




 

 
მმართველობითი ანგარიშგება 2018 წლის შედგების მიხედვით 

 
 

 
I .  გენერალური დირექტორის მიმართვა 

 
პატივცემულო პარტნიორებო 

 
ეს წელიწადი ჩვენთვის გახდა ახალი გამოწვევების, კომპანიის  წინაშე წამოჭრილი პრობლემების გადაჭრისადმი ახალი მიდგომების  წელი. ჩვენ  შევძელით დასახული 
გეგმების რეალიზაცია, რაც  ჯგუფის  ყველა მენეჯერის და რიგითი თანამშრომლის შეთანხმებული მუშაობის შედეგია. ფინანსური თვალსაზრისით  ძალიან  რთული 
წლის მიუხედავად, კომპანიამ  შესძლო და შეასრულა დასახული ამოცანების  ნაწილი. 
 
IBG გამოცდილი, მაღალკვალიფიციური მენეჯმენტით და თანამშრომლებით არის დაკომპლექტებული, რომელთაგან ბევრს აქვს თხუთმეტი-ოცი წლის 
გამოცდილება თავიანთ სფეროებში. იბერია ბიზნეს ჯგუფის სახელისა და რეპუტაციის გამო, IBG-მ  შეძლო და თავი მოუყარა უმაღლესი კალიბრის მენეჯერებსა და 
თანამშრომლებს, რომლებსაც აქვთ ადგილობრივი საავტომობილო ბიზნესის  დიდი გამოცდილება და კარგად იცნობენ სექტორების კონკრეტულ პრობლემებს.  
 
კომპანია მუდმივად ახორციელებს ღონისძიებებს თანამშრომელთა სწავლებისა და კვალიფიკაციის ასამაღლებლად, შრომის უსაფრთხო და კომფორტული 
პირობების უზრუნველსაყოფად. ყოველწლიურად ხდება თანამშრომლების გადამზადება  მათი  კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნით, რისი შედეგიც 
ამაღლებულ და ეფექტურ მწარმოებლურობაში ვლინდება. 
 
2018 წელს საზოგადოების საქმიანობა კვლავ მიმართული იყო საზოგადოების სტაბილურობის, მომგებიანობის და საინვესტიციო მიმზიდველობის 
უზრუნველყოფაზე, ასევე პარტნიორების ინტერესების დაცვაზე საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობის საფუძველზე.  
 
იბერია ბიზნეს ჯგუფის მუშაობის პრიორიტეტი მომავალ წელსაც იქნება კომპანიის მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფა მომხმარებლისთვის 
განახლებული პროდუქტის შეთავაზებით, მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების  და  დამატებითი სერვისების განვითარების  ხარჯზე. 
 
ვვარაუდობთ, რომ მენეჯერთა ჩამოყალიბებულ ეფექტურ გუნდს და კოლექტივს გააჩნია საკმარისი პოტენციალი იმისათვის, რომ გადაჭრას დასახული 
ამოცანები 2019 წელშიც. 
 

იბერია ბიზნეს  ჯგუფის გენერალური დირექტორი 
         დავით გოგორიშვილი 

 
 
 



 
იბერია ბიზნეს ჯგუფის მოკლე ისტორია (IBG) 

 
იბერია ბიზნეს ჯგუფის (IBG)  სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში და არის საქართველოს საავტომობილო ბიზნესის  ძირითადი მოთამაშე. ჯგუფის ოპერირების 
ძირითადი სფერო არის ახალი ავტომობილების ბაზარი, ინდუსტრიული ზეთები და სითხეები, საავტომობილო სათადარიგო ნაწილები და საბურავები. IBG 
ახორციელებს თავის ოპერაციებს სხვადასხვა შვილობილი შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებების მეშვეობით, რომლიდანაც პირველი, შპს 
იბერმობილი, დაარსდა 1999 წელს. 
 
კომპანიას გაააჩნია მაღალი დონის ბრენდების მართვის შეუდარებელი გამოცდილება. დღეს, IBG-ის (http://www.ibg.ge) პორტფელი მოიცავს ისეთ ცნობილ 
ავტობრენდებს (სადისტრიბუციო და სადილერო), როგორიცაა:    Volkswagen, Mitsubishi, Audi, Skoda, KIA , Peugeot დაRenault. 
 
კომპანიას გაააჩნია მაღალი ხარისხის ავტონაწილები და საპოხი საშუალებები, სადაც ნდობის და ხარისხის კუთხით ერთ-ერთი ლიდერია ბაზარზე. რაც შეეხება 
საავტომობილო ბრენდების მრავალფეროვნებას, ამ მხრივ უპირობო ლიდერი გახლავთ ბაზარზე. 
 

 IBG კორპორატიული სტრუქტურა  

იბერია ბიზნეს ჯგუფის ქოლგის ქვეშ გაერთიანებული ყველა კომპანია, იურიდიულად დამოუკიდებელი, შეზღუდული პასუხისმგებლობის მქონე, შვილობილი 
კომპანიებია. ისინი ერთნაირი პრივილეგიებით და პასუხისმგებლობებით საგებლობენ. თითოეულ კომპანიას აქვს საკუთარი მენეჯმენტი ოპერაციების დონეზე, ხოლო 
ბექ ოფისის ფუნქციებს მთლიანად თავის თავზე იღებს იბერია ბიზნეს ჯგუფი.  იბერია ბიზნეს ჯგუფში განსაზღვრულია კორპორაციული მართვის სხვადასხვა 
პროცესები, რომლებიც  არეგულირებს შვილობილი კომპანიების კონტროლსა და მონიტორინგს, მარაგების, სავაჭრო მოთხოვნების და ვალდებულებების მართვას, 
ხელშეკრულებების და ახალი პროექტების მენეჯმენტს.  

როგორც წლების გამოცდილებამ აჩვენა, ეს სტრუქტურა არის ქმედითი და პრაქტიკული იმასთან შედარებით, რომ ინდივიდუალური კომპანია სრულად იყოს 
დაკომპლექტებული ფინანსური, მარკეტინგის, IT, სამართლებრივი, ლოჯისტიკისა და ადამიანური რესურსების დეპარტამენტებით.  

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

avto sadilero mimarTuleba sadistribucio mimarTuleba 
 

 
 

S.p.s. ,,iberia avto hausi” 

Volkswagen 
S.p.s ,,iberia avto” 

Volkswagen 
S.p.s. ,,iberia 

teqavtomotivi” (ITA) 

 
AUTO 

Service 

 
SHOW 

R O O M 
 

S.p.s. ,,iberia servisi” 

A U D I S K O D A 

 

S.p.s. ,,iberia avtocentri” 

A U D I S K O D A 

 

distribuciis 

mimarTuleba 

 
 
 
sacalo gayidvebi 

 

Sesyidvebis 

mimarTuleba 

 
 
AUTO 

Service 

 

SHOW 
R O O M 

AUDI 

 

SHOW 
R O O M 
SKODA

 

S.p.s. ,,kavkasus motors 

avto” 

M I T S U B I S H I 

 
S.p.s. ,,iberia avto lendi” 

M I T S U B I S H I 

maRazia/servisi                      baTumis maRazia/ 

servisi 

 
SHOW 

R O O M 

 
AUTO 

Service 
 

S.p.s. ,,kia motors jorjia” 

K I A 
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ჯგუფში შემავალი კომპანიების და მათი საქმიანობის მიმოხილვა 

 
შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფი 

 
შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფი დაფუძნებიდან დღემდე წარმოადგენს კომპანიას, რომელიც ჯგუფში შემავალი კომპანიებისათვის ეწევა მომსახურებას სხვადასხვა  
 



 
Iberia Business Group D. Agmashenebeli Alley, 9th km, Tbilisi 0131 Georgia /Tel :( 99532)53211 1/ Fax :( 99532)523565/  
www.ibg.ge  
 

მიმართულებით, მათ შორის კატეგორიების მიხედვით არასრული ჩამონათვალი გამოიყურება შემდეგნაირად: 
 

1. ადამიანური რესურსების მართვის მომსახურება; 
2. იურიდიული მომსახურება; 
3. კომპიუტერული და ინფორმაციულ-ტექნოლოგიური მომსახურება; 
4. მომსახურება საბაჟო პროცედურების და ტვირთების გადაადგილებასთან დაკავშირებით;  
5. სამეურნეო და კურიერული მომსახურება; 
6. მარკეტინგული და სარეკლამო  მომსახურება; 
7. ფინანსური მომსახურება; 
8. სხვა დანარჩენი ; 

ჯგუფში შემავალ კომპანიებში  დასაქმებულთა რაოდენობა   203 ადამიანს შეადგენს. 

 
შპს „იბერია ტექ ავტომოტივი 

 
შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს) იბერია ტექ ავტომოტივი  (ITA) დაარსდა 2007 წელს და რეგისტრირებულია საქართველოში. ITA არის  იბერია 
ბიზნეს ჯგუფის (IBG) ნაწილი. კომპანია მუშაობს რამოდენიმე მიმართულებით: სათადარიგო ნაწილები, სავაჭრო ობიექტები და ავტო მომსახურება. ფლობს იმპორტული 
პროდუქციის სადისტრიბუციო ქსელს, რომელიც მოიცავს როგორც თბილისს ასევე დასავლეთ და აღმოსავლეთ რეგიონებს. კომპანიის სათაო ოფისი მდებარეობს 
თბილისში სადაც აქვს ასევე საჩვენებელი დარბაზი და სერვის-ცენტრი. 
 
ITA არის ცნობილი ევროპული და სხვა ბრენდების (Continental, General, Barum, BOSCH, FEBI, BILSTEIN, KAVO, JURID, TRUCKTEC, HANS PREIS, WAHLER, BANNER, 
MEGATEX, ROMBAT, ELF, Mobil, Lotos MAG-1) ოფიციალური დისტრიბუტორი და დილერი საქართველოში.  
 
კომპანია დაკომპლექტებულია მაღალკვალიფიციური ახალგაზრდა კადრებით, რომლებიც ახორციელებენ ავტოსათადარიგო ნაწილების, ავტოდიაგნოსტიუკური 
დანადგარების, საბურავების, აკუმლატორების, საცხებ-საპოხი მასალების, ავტოსერვისის დანადგარების და აღჭურვილობის, საავტომობილო აქსესუარების და 
ავტოქიმიური პროდუქციის იმპორტს. კომპანია ასევე ეწევა მანქანის ტექნიკურ მომსახურებასა და რემონტს. კომპანია სთავაზობს კლიენტებს ნაწილების მონტაჟს 
ხელსაყრელ ფასად რაც ზრდის კლიენტების კმაყოფილებას და ხელს უწყობს შემოსავლების დამატებით ზრდას. ჩვენ, ტრადიციულად ვყიდით, როგორც ორიგინალ ასევე 
მაღალი ხარისხის არაორიგინალ სათადარიგო ნაწილებს. 
 

http://www.ibg.ge/
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მომსახურების ცენტრებში შემდეგი მომსახურებები სრულდება: 

• ავტომობილის შენახვა • გაგრილების სისტემის მომსახურება 
• საბურავების შეცვლა ბალანსირება • სამუხრუჭე სისტემის სითხეები 
• კონდიცირების მომსახურება • ძრავის ზეთის შეცვლა 
• სამუხრუჭე სისტემის მომსახურება • ფილტრები 
• დისკების აღდგენა • ელექტრო დიაგნოსტიკა 
• დაკიდების სისტემის მომსახურება • გამონაბოლქვის დიაგნოსტიკა 
• კოლოფის სითხეების შეცვლა • ელექტროობა 
• 2WD და AWD დიფერენციალი სითხეების შეცვლა • თვლების შეყრა 
• საჭის გამაძლიერებლის სერვისი • ფარების გასწორება 
• გამონაბოლქვის სისტემის მომსახურება • ძრავის შეკეთება 
• საჭის მექანიზმის მომსახურება • კოლოფის შეკეთება და სხვ. 
• ინჟექტორების წმენდა  

 

დღეის მდგომარეობით იტა კარგად არის წარმოდგენილი საბითუმო ბაზარზე და ბევრ მიმართულებაში ფლობს ერთ-ერთ ლიდერ პოზიციებს (მაგ.: ზეთები, 
აკუმულატორები, საბურავები). კომპანიის  ამონაგებმა  საოპერაციო საქმიანობიდან    2018  წელს  12,073,112 ლარი შეადგინა,  რაც   354,  471 ლარით  ნაკლებია  2017   
წელთან  შედარებით. 

საშუალოდ ბრუნვის  30%  მოდის საცალო გაყიდვებიდან, ხოლო დარჩენილი 70 %  საბითუმო გაყიდვებიდან. 
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2019  წელს  დაიგეგმა   ახალი ოფისის, სავაჭრო ობიექტის და ახალი, მოდერნიზებული და მომხმარებელზე 
ორიენტირებული სერვის ცენტრის მშენებლობა, რაც  კომპანიის  წლიურ ბრუნვას  მომავალ წლებში კიდევ უფრო  
გაზრდის. ანგარიშგების გამოცემამდე  პერიოდში კომპანიამ შეიცვალა ფაქტიური მისამართი. 

კომპანიაში 2018  წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ  46 შეადგინა. 
 

შპს იბერია ავტო ცენტრი და შპს იბერია სერვისი 

შპს იბერია ავტო ცენტრი (IAC) შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანია, რეგისტრირებულია საქართველოში. 
IAC არის  ევროპული ბრენდების, Skoda-სა და AUDI-ს ოფიციალური დისტრიბუტორი და დილერი 
საქართველოში. კომპანიის სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში და აქვს ავტომობილების საჩვენებელი დარბაზი 
და სერვის-ცენტრი. შპს იბერია სერვისი უძრავი ქონების  მფლობელი კომპანიაა, რომელშიც განთავსებულია შპს 
იბერა ავტო ცენტრის  სერვის ცენტრი. 

 

კომპანიის გაყიდვების  4% მოდის  საცალო, ხოლო 96%  კორპორატიულ სეგმენტზე.  

კონკრეტულად კი  Skoda-ს ბრენდის გაყიდვების 100%  2018 წელს კორპორატიულ სეგმენტს შეადგენდა, AUDI-ს  
ბრენდის გაყიდვების 60%  კორპორატიულ ხოლო 41 % საცალო სეგმენტს.  

იბერია ავტო ცენტრის მომხმარებელთა შორის, ძლიერი კონცენტრაცია მოდის, ქალაქის და სახელმწიფო 
უწყებებზე, მათ შკოდა აირჩიეს როგორც ყველზე ეკონმიკურად მომგებიანი და მაღალი ხარისხის ავტომობილი. 
მაგალითად, შკოდა ოქტავიათი სარგებლობს საქართველოს საპატრულო პოლიცია. ასეთი სააგენტოების მიერ 
ტრანსპორტის გამოყენება გამოირჩევა მაღალი ცვეთით, რაც შესაბამისად დიდი რაოდენობით მომსახურებას 
მოითხოვს. ამ მიზეზით, ტექნიკური მომსახურებით მიღებული შემოსავლები, მნიშვნელოვნად აღემატება 
შემოსავალებს საცალო კლიენტების მომსახურებიდან. 

2019 წლის დასაწყისში იბერია ბიზნეს ჯგუფში მიმდინარე რეორგანიზაციის ბოლო ეტაპის ფარგლებში, შპს 
იბერია ავტო ცენტრი და შპს იბერია სერვისი ერთმანეთს შეერწყა, შედეგად დარჩა შპს იბერია ავტო ცენტრი. 

მწარმოებლის მოთხოვნით შპს იბერია ავტო ცენტრს დარჩა AUDI-ის   ბრენდის კონტრაქტი და სერვისი, როგორც 
AUDI-ის ასევე  Skoda-ს წარმოების ავტომანქანებზე, ხოლო Skoda-ს კონტრაქტი გადაეცა ახალ იურიდიულ პირს 
შპს ავტო ცენტრი თბილისს, რომელიც 2018 წლის ბოლოს დაფუძნდა.  

კომპანიების ამონაგები  საოპერაციო საქმიანობიდან    2018  წელს  39,665,741 ლარს შეადგენდა, რაც  12,528, 040  
მეტია  2017 წელთან შედარებით. ასეთი ზრდა გამოწვეულია 2018 წელში გაფორმებული ახალი კონტრაქტებით, 
რომელთა გაგრძელებაც დაგეგმილია 2019 წელშიც. 

კომპანიებში  2018  წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ  54  შეადგინა. 
 

http://www.ibg.ge/
Tamta Nutsubidze
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შპს „კია მოტორს ჯორჯია“ 

შპს კია მოტორს ჯორჯია (KIA) შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანია, რეგისტრირებულია საქართველოში. 
KIA არის კორეული ბრენდის, KIA -ს ოფიციალური დისტრიბუტორი და დილერი საქართველოში. კომპანიის 
სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში და აქვს ავტომობილების საჩვენებელი დარბაზი და სერვის-ცენტრი. 

 

ბრენდი ქართულ ბაზარზე 2008 წელს შემოვიდა და გახსნის დღიდან  მომხმარებლებში პოპულარობით 
სარგებლობს. კია თავის მომხმარებელს ხელმისაწვდომი ფასის, ეკონომიურობის, თანამედროვე, დახვეწილი 
დიზაინის და უახლესი ტექნოლოგიების კომბინაციას სთავაზობს. კია მოტორსის კიდევ ერთ უპირატესობას 
წარმოადგენს მისი საგარანტიო მომსახურება: 5 წელი ან 150,000 კმ, საიდანაც 3 წელი გარანტია ვრცელდება სავალ 
ნაწილზეც, რაც კიას საგარანტიო პირობებს უნიკალურს ხდის საქართველოს ბაზარზე.  

კია მოტორს ჯორჯია არის ჯგუფის ერთერთი ყველაზე წარმატებული ბრენდი, როგორც ავტომობილების 
რეალიზაციებით ასევე მომსახურების სფეროში. საქართველოში კია არის ყველაზე გაყიდვად 3 ბრენდს შორის და 
მას აქვს საუკეთესო საგარანტიო პირობები და ფასები საქართველოში, რაც აისახება მის წარმატებულ გაყიდვებზე. 
ბრენდის კლიენტთა შორის არიან, როგორც ფიზიკური პირები, ისე სახელმწიფო სტრუქტურები და კერძო 
კომპანიები. სერვის ცენტრი კი კლიენტებს ორიგინალ ავტონაწილებსა და მაღალკვალიფიციურ მომსახურებას 
სთავაზობს.  

კომპანიის გაყიდვების 20% მოდის საცალო, ხოლო 80% კორპორატიულ სეგმენტზე.  

შენობა ნაგებობა, რომელშიც განთავსებულია შპს კია მოტორს ჯორჯია იჯარით არის აღებული, რომლის 
წლიურმა ხარჯმა 2018 წელს 413 000 ლარი შეადგინა. 2019 წელს ხარჯების ოპტიმიზაციის მიზნით, გახორციელდა 
კიას არსებული მეიჯარის შეცვლა კომპანიისათვის უფრო მომგებიანი პირობების მქონე მეიჯარეზე. დაიგეგმა და 
2019 წლის ბოლომდე დასრულდება ახალი ოფისის, საჩვენებელი დარბაზის და ახალი, მოდერნიზებული და 
მომხმარებელზე ორიენტირებული სერვის ცენტრის მშენებლობა. აღნიშნულის შედეგად, ასევე კომპანიის მიერ 
დაგეგმილი შემოსავლების ზრდის შედეგად, მომავალ წლებში კომპანია ელოდება საოპერაციო მოგების მკვეთრ 
ზრდას. 
 
კომპანის ამონაგები საოპერაციო საქმიანობიდან 2018 წელს 13,498,948 ლარს შეადგენს, რაც 5,600,877 ლარით 
ნაკლებია 2017 წელთან შედარებით . 

კომპანიაში 2018 წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ 24 შეადგინა. 
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შპს კავკასუს მოტორსი და შპს იბერია ავტო ლენდი 
 
იბერია ბიზნეს ჯგუფი ამ ორი კომპანიის მეშვეობით ფლობს მიცუბიშის ბრენდს. 2007 წლიდან მიცუბიში 
მოტორსის წარმომადგენელი საქართველოში იყო შპს ”ავტო ლენდი”, რომელიც წარმატებით მოღვაწეობდა 
ქართულ ბაზარზე. 2012 წლიდან შპს კავკასუს მოტორსმა მოიპოვა მიცუბიში კორპორაციიდან ბრენდის 
ოფიციალური იმპორტიორის და დილერის კონტრაქტი საქართველოსა და სომხეთში. 

მიცუბიში მოტორსის ცენტრი სთავაზობს მომხმარებელს ცნობილი იაპონური ბრენდის, როგორც უახლესი 
ავტომობილების სრულ სამოდელო რიგს, ასევე ორიგინალ ავტონაწილებსა და ავტოშეკეთებისა და 
ტექმომსახურების ცენტრს. მუცუბიშის საცალო გაყიდვები 22%-ს შეადგენს, ხოლო  კორპორატიული 78%-ს. 

2019 წლის დასაწყისში იბერია ბიზნეს ჯგუფში მიმდინარე რეორგანიზაციის ბოლო ეტაპის ფარგლებში, შპს 
იბერია ავტო ლენდი და შპს კავკასუს მოტორსი ერთმანეთს შეერწყა, შედეგად მიცუბიშის ბრენდი დარჩა შპს 
კავკასუს მოტორსს. 

 

კომპანიების ამონაგები საოპერაციო საქმიანობიდან  2018 წელს 7,269,408 ლარს შეადგენდა, რაც 982,531 მეტია 2017 
წელთან შედარებით . 

კომპანიაში 2018 წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ  17  შეადგინა. 
 

შპს კავკასიის ავტო ცენტრი - რუსთავის ავტობაზრობა 
 

 

რუსთავის ავტობაზრობაზე  განთავსებულია საბაჟო ტერმინალი და სასტუმრო, რომელსაც მართავს და აქირავებს 
მოცემული კომპანია. წარმადობა: დაახლოებით 2,000,000 ავტომობილის მომსახურება.  

კომპანის ამონაგები საოპერაციო საქმიანობიდან    2018 წელს  951,678 ლარი  შეადგინა, რაც  200, 707 მეტია  2017 
წელთან შედარებით. 

კომპანიაში 2018 წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ  32 შეადგინა. 

http://www.ibg.ge/
Tamta Nutsubidze
აქაც ვსაუბრობ ორივე კომპანიაზე და ამიტომ არ ვაკეთებ ელიმინირებას
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შპს იბერია ავტოჰაუსი და შპს იბერია ავტო 

შპს იბერია ავტო (IA) შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანია, რეგისტრირებულია საქართველოში. IA და არის  
ევროპული ბრენდის, Volkswagen-ის, ოფიციალური დისტრიბუტორი და დილერი საქართველოში. კომპანიის 
სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში და აქვს ავტომობილების საჩვენებელი დარბაზი და სერვის-ცენტრი. შპს 
„იბერია ავტო ჰაუსი“ უძრავი ქონების მფლობელი კომპანიაა, რომელშიც განთავსებულია შპს იბერა ავტოს სერვის 
ცენტრი. ასევე მის საკუთრებაში არის რუსთავის ავტო ბაზრობის ნაწილი, რომლიც იჯარით აქვს გაცემული შპს 
კავკასიის ავტო ცენტრზე 

საავტომობილო გაყიდვები გამყარებულია, 
გარანტირებული მაღალი ხარისხის მომსახურების 
ცენტრით. იბერია ავტოს მომხმარებელთა შორის, 
ძლიერი კონცენტრაცია მოდის, როგორც საცალო 
სეგმენტის ასევე ქალაქის და სახელმწიფო 
უწყებებზე. მაგალითად, საქართველოს სასწრაფო 
დახმარება იყენებს VW მანქანებს. ასეთი 
სააგენტოების მიერ ტრანსპორტის გამოყენება 
გამოირჩევა მაღალი ცვეთით, ამიტომ საჭიროებს 
დიდი რაოდენობით მომსახურებას. ამ მიზეზით, 
ტექნიკური მომსახურებით მიღებული 
შემოსავლები, მნიშვნელოვნად აღემატება 

შემოსავალებს საცალო კლიენტების მომსახურებიდან. 
კომპანიის გაყიდვების 43% მოდის საცალო სეგმენტზე, ხოლო  57% კორპორატიული სეგმენტზე. 

2019 წლის დასაწყისში იბერია ბიზნეს ჯგუფში მიმდინარე რეორგანიზაციის ბოლო ეტაპის ფარგლებში, შპს 
იბერია ავტო  და შპს იბერია ავტოჰაუსი ერთმანეთს შეერწყა, შედეგად დარჩა შპს იბერია ავტო. 

კომპანიების ამონაგებმა საოპერაციო საქმიანობიდან  2018 წელს 7,723,851 ლარი შეადგინა, რაც 1,365,356  ლარით 
მეტია  2017 წელთან შედარებით. 
 
კომპანიებში  2018 წელს დასაქმებულთა რაოდენობამ  31  შეადგინა. 
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იბერია ბიზნეს ჯგუფის განვითარების გეგმები 

საქმიანობის ეფექტურობის ამაღლების მიზნით, IBG ჯგუფის სტრუქტურაში 2017 წელს დაიგეგმა და 2019 წლის 15 იანვარს დასრულდა  
ცვლილებების  სამი ეტაპი, კერძოდ: 
 I ეტაპი - IBG გახდა ჯგუფის წევრი კომპანიების 100 პროცენტიანი წილის ბენეფიციარი. 
 II ეტაპი - ცვლილების მეორე ეტაპზე, რეორგანიზაციის გზით  IBG ჯგუფში შემავალი არა აქტიური კომპანიები გაერთიანდა (შერწყმა) 

შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფთან.  
 III ეტაპი - ცვლილების მესამე  ეტაპზე, რეორგანიზაციის გზით,  ერთმანეთს შეერწყა IBG ჯგუფში შემავალი ის კომპანიები, რომლებსაც 

საერთო ბრენდი და საქმიანობა აკავშირებდათ.  
 

I ეტაპი 
 
2017 წლის სექტემბრის ჩათვლით, IBG ჯგუფში შემავალი კომპანიების წილები გადანაწილებული იყო ფ/პ ტარიელ ხეჩიკაშვილსა და შპს 
სპორტ ინვესტზე.  
 
რეორგანიზაციის პირველ ეტაპზე,  2017 წლის ოქტომბრის თვეში, ტარიელ ხეჩიკაშვილმა და შპს სპორტ ინვესტმა IBG ჯგუფში შემავალი 
კომპანიების წილები დათმეს IBG-ის სასარგებლოდ, წილების IBG-ის კაპიტალში შეტანის გზით. შესაბამისად, IBG გახდა IBG ჯგუფში 
შემავალი კომპანიების 100 პროცენტიანი წილების მესაკუთრე, ხოლო დამფუძნებლებმა წილები გაინაწილეს უშუალოდ IBG-ში. ამ სქემამ 
გაამარტივა იბერია ბიზნეს ჯგუფში ინვესტორისათვის სასურველი წილის შესყიდვის პროცესი. ინვესტორს შესაძლებლობა აქვს  მხოლოდ 
IBG-ის წილის შეძენით გახდეს ყველა მოქმედი კომპანიის არაპირდიპირი მესაკეუთრე.  ეს სქემა ამარტივებს როგორც ხელშეკრულების 
დადების პროცესს, ასევე ზოგავს დროს, გასაწევ ხარჯებს და საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილ გადასახადებს.  
 
II ეტაპი 
 
ცვლილების მეორე ეტაპზე, რეორგანიზაციის გზით  მოხდა IBG ჯგუფში შემავალი იმ კომპანიების შერწყმა, რომლებსაც აქტიური 
ეკონომიკური საქმიანობა ბოლო 5 წლის განმავლობაში არ ჰქონდათ, მაგრამ მფლობდნენ აქტივებს. რეორგანიზაციას დაქვემდებარებული 
კომპანიების აღნიშნული ნაწილი შეუერთდა (შეერწყა) IBG-ს და ლიკვიდირდა. 
 
 III ეტაპი  
 
ცვლილებების მესამე ეტაპზე გაერთიანდნენ  კომპანიები ბრენდების და საქმიანობების მიხედვით.  
 
რეორგანიზაცია სრულად დასრულდა 2019 წლის 15 იანვარს. 
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საქმიანობის ფინანსური მაჩვენებლები 
 

საზოგადოების   2018  წლის ძირითადი  ფინანსური  მაჩვენებლების დინამიკის  დახასიათება შეიძლება შემდეგნაირად: 

  2017 2018 % 

ფინანსურ-ეკონომიკური საქმიანობის მაჩვენებლები წელი წელი ცვლილებები 

შემოსავალი რეალიზაციიდან 18 311 324 77 686 263 324% 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება (13 821 669) (62 405 144) 352% 

საერთო მოგება 4 489 655 15 281 119 240% 

ადმინისტრაციული ხარჯები (7 773 345) (12 491 107) 61% 

კომერციული ხარჯები (361 609) (1 158 180) 220% 

სხვა საოპერაციო შემოსავლები/ხარჯები (ნეტო) 846 412 899 559 6% 

საოპერაციო მოგება (2 798 887) 2 531 391 -190% 

ფინანსური შემოსავლები/ხარჯები (ნეტო) (1 909 248) (7 174 476) 276% 

მოგება/ზარალი კურსის სხვაობის შედეგად ( ნეტო) (230 357) (4 109 984) 1684% 

წილი მეკავშირე საწარმოს მოგება/(ზარალი) - დან 38 445 - -100% 

მოგება/ზარალი დაბეგვრამდე (4 900 047) (8 753 069) 79% 

მოგების გადასახადი (1 020) (19 273) 1790% 

წმინდა მოგება/ზარალი (4 901 067) (8 772 342) 79% 

 

ჯგუფის ფინანსური მაჩვენებლების ამგვარი დრამატული ცვლილების ძირითადი გამომწვევი მიზეზი 2017 წელს მომხდარი რეორგანიზაციის შედეგია.   
2017 წლის 13 ოქტომბრამდე შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფი მხოლოდ შპს კავკასიის ავტო ცენტრში ფლობდა 100 %-იან წილს. დანარჩენი კომპანიები, რომლებიც 
აღწერილია ჯგუფის საქმიანობის ნაწილში, სხვადასხვა პროპორციით შედიოდნენ შპს სპორტ ინვესტის და ფ/პ ტარიელ ხეჩიკაშვილის საკუთრებაში. ამიტომ 
2017 წლის მონაცემები მოიცავს 9 თვის 2 კომპანიის და 3 თვის 15 კომპანიის ფინანსურ  მაჩვენებლებს. მაშინ როცა 2018 წლის მონაცემებში გაერთიანებულია  
15 კომპანიის ფინანსური მაჩვენებელი. რაც ხსნის როგორც  ხარჯების ასევე შემოსავლების ამგვარ ცვლილებას.   
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საზოგადოების საოპერაციო საქმიანობის შედეგების სტრუქტურა 
 

მაჩვენებლები 
2017 2018 % 
წელი წელი ცვლილებები 

აქტივები    
არასაბრუნავი აქტივები 10 135 316 9 476 428 -7% 
საბრუნავი აქტივები 61 306 294 56 681 050 -8% 
სულ აქტივები 71 441 610 66 157 477 -7% 

კაპიტალი და ვალდებულებები   
 

კაპიტალი 12 202 340 12 202 340 0% 
დაგროვილი მოგება/ზარალი (89 161 447) (101 735 813) 14% 
არაკონტროლირებადი წილი (1 514 164) (464 505) -69% 
სულ კაპიტალი (78 473 271) (89 997 979) 15% 

გრძელვადიანი ვალდებულებები 
   

პროცენტიანი კრედიტები, სესხები და თამასუქები - 2 275 814 0% 
სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები - 2 275 814 0% 

მოკლევადიანი ვალდებულებები 
   

პროცენტიანი კრედიტები, სესხები და თამასუქები 115 890 515 114 262 844 -1% 
სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 7 810 696 10 959 514 40% 
მიღებული ავანსები 25 548 317 27 994 848 10% 
საგადასახადო ვალდებულებები 556 755 597 697 7% 
სხვა ვალდებულებები 108 598 64 739 -40% 
სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები 149 914 881 153 879 642 3% 
სულ კაპიტალი და ვალდებულებები 71 441 610 66 157 477 -7% 

 
2017 წლის 15 დეკემბერს ჯგუფთან არაპირდაპირად  დაკავშირებულმა კომპანიამ შპს IBG ჰოლდინგმა გააფორმა ცესიის ხელშეკრულება  სს საქართველოს 
ბანკთან და სს თიბისი ბანკთან, ბანკების იბერია ბიზნეს ჯგუფში შემავალი კომპანიების მიმართ არსებული მოთხოვნების გამოსყიდვის თაობაზე. შედეგად 
2017 წლის 15 დეკემბერს  იბერია ბიზნეს ჯგუფში შემავალი ყველა კომპანიის დავალიანება ბანკების მიმართ გადავიდა  შპს IBG ჰოლდინგის საკუთრებაში. 
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ხელშეკრულება 1 წლის ვადაში ცესიის ღირებულების გადახდის გრაფიკს შეიცავდა და ამავე დროს თანხის სრულად დაფარვამდე შპს IBG ჰოლდინგს 
ზღუდავდა შეძენილ მოთხოვნებთან  დაკავშირებით რაიმე აქტიურ ქმედების ჩატარებაზე , კონკრეტულად კი უზღუდავდა  სესხის პატიების ან მოთხოვნის  
უფლებას. 
 
ჯგუფის ყველა მოთხოვნა, რომელიც დაკავშირებული იყო  სს საქართველოს ბანკთან და სს თიბისი ბანკთან, რეკლასიფიცირდა და გრძელვადიანიდან 
გადავიდა მოკლევადიან სასესხო ვალდებულებებში. 
 
შპს IBG ჰოლდინგმა შპს სპორტ ინვესტისგან და ფ/პ ტარიელ ხეჩიკაშვილისგან 2018 წლის იანვრის თვეში გამოისყიდა შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფის წილები 
და გახდა  ჯგუფის 100%-იანი მესაკუთრე.  
 
2018 წლის ბოლოს ცესიის ხელშეკრულებით განსაზღვრული ვალდებულებიბს შესრულება გადავადდა 2019 წლის ბოლომდე შესაბამისად   დაგეგმილი 
ცვლილებები შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფის კაპიტალის გაზრდასთან დაკავშირებით  და  შპს IBG ჰოლდინგის მიერ შეძენილი მოთხოვნების შპს იბერია 
ბიზნეს ჯგუფის კაპიტალში კაპიტალიზაციის თაობაზე გადავადდა ცესიის ხელშეკრულებით გათვალისწინებული ვალდებულებების სრულად 
დაფარვამდე . 
კომპანიის მენეჯმენტი აქტიურად მუშაობს სხვადასხვა პოტენციურ ინვესტორებთან და 2019 წლის ბოლოსთვის ვვარაუდობს აღნიშნული ვალდებულების 
სრულად დაფარვას.  

საზოგადოების აქტივების სტრუქტურის და დინამიკის ანალიზი 
 
ჯგუფის არასაბრუნავი აქტივები  შეცირდა  658,888 ლარით, რაც გამოწვეულია ერთის მხრივ   ძრითადი საშუალების ცვეთის და მეორეს მხრივ 
გაცემული გრძელვადიანი სესხის მოლევადიან სესხად რეკლასიფიკაციით . 
 
ჯგუფის საბრუნავი აქტივები შემცირდა 4,625,244 ლარით. ამ ცვლილების დიდი ნაწილი გამოწვეულია დებიტორული დავალიანების, 
მოკლევადიანი გაცემული სესხების გაქვითვით რაც  ჯგუფში  მომხდარმა რეორგანიზაციამ გამოიწვია.  
 
გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებების ნეტო ცვლილება სავალუტო კურსის დრამატული ცვლილების შედეგია. გარდა ამისა ბანკებისგან 
კონკრეტული შეკვეთების შესასრულებლად დამატებით მოხდა მოკლევადიანი დაფინანსების მოძიება რომელთა დაფარვის ვადა არის 2019 
წელი. 
 
მიღებული ავანსების და საგადასახადო ვალდებულებების 7%  ზრდა გამოწვეულია 2018 წლის ბოლოს მიღებული   შეკვეთებით, რომელთა 
შესრულებაც მოხდება 2018 წელში. 
 
კაპიტალის მუხლის დრამატული ცვლილება ბიზნეს კომბინაციების  ეფექტია. 
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ჯგუფის ლიკვიდურობის  მაჩვენებლები 
 

მაჩვენებელი 31.12.2017 31.12.2018 
სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 0.3854 0.2980 
მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 0.4550 0.3680 

ფინანსური ლევერიჯი 9.4974 9.5505 

ჯგუფის ლიკვიდურობის მაჩვენებლები  2017 წელთან შედარებით გაუარესებულია რაც, კომპანიის ვალდებულებების დროულად დაფარვის სირთულეზე 
მეტყველებს. მიუხედვად იმისა, რომ ცალკეული კომპანიების ბრუნვები გაზრდილია, ჯგუფის მიერ დაგროვილი გადაუხდელი ვალდებულებები სრულად 
ცვლის კომპანიების საინვესტიციო გარემოს, რაზედაც უცველი ფინანსური ლევერიჯიც მეტყველებს. დაგროვილი როგორც სასესხო, ასევე სავაჭრო 
ვალდებულებების გამო ჯგუფი სულ უფრო ნაკლებად მიმიზდველი ხდება, რაც შესაბამისად ართულებს ახალი ინვესტორის მოძიებისა და დამატებითი 
ფინანსების მოზიდვის პროცესს.  თუმცა ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ   ცესიის ხელშეკრულებით დადგენილი ვალდებულებების შერულების შემდეგ, 
ჯგუფის ლიკვიდურობის მაჩვენებლები წარმოდგენილი იქნება მკვეთრი ზრდით, რაც განპირობებული იქნება ამავე ხელშეკრულებით 
გათვალისწინებული ვალდებულების შემცირების გზით. ამ ვალდებულებების დაფარვის შემდგომ  კომპანია შეძლებს კონკრეტული შეკვეთებისთვის 
მოიძიოს დამატებითი დაფინანსება საფინანსო ინსტიტუტებისგან, რაც პოტენციურად  გაყიდვების და შესაბამისად ჯგუფში  ფულის ნაკადის ზრდის 
შესაძლებლობაა. 

 
ჯგუფის რენტაბელობის მაჩვენებლები 

 
 
 
 

 

 

* მაჩვენებლის ერთიანი აქტივების რენტაბელობა გამოსაანგარიშებლად გამოყენებულია მაჩვენებელი „სულ აქტივები“-ს მნიშვნელობა, შესაბამისი წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით. 

მაჩვენებელი 31.12.2017 31.12.2018 
საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა (ROE) -0.0812 0.097 
ერთიანი აქტივების რენტაბელობა (ROA)* 0.0753 -0.1330 
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საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობის და ერთობლივი აქტივების რენტაბელობის მნიშვნელობის შემცირება დაკავშირებულია ჯგუფის მოგების 
შემცირებასთან. მოგების შემცირება კი დაკავშირებულია, როგორც გაყიდვების შემცირებასთან ასევე, ადმინისტრაციული ხარჯების ზრდასთან .  

წლიურ ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული თანხების შესახებ დამატებითი განმარტებები მოცემულია  შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფის 2017 წლის 
კონსოლიდირებულ ფინანასურ ანგარიშგებაში. 

საქმიანობის ძირითადი არაფინანსური მაჩვენებლები 

გარემოს დაცვა 

ჯგუფს  მოქმედი კანონმდებლობის მიხედვით  შემუშავებული  აქვს საწარმოო ნარჩენების მართვის გეგმა. გეგმა გათვლილია სამ წელიწადზე. მასში 
მოყვანილი მონაცემები მოსალოდნელი ნარჩენების შესახებ საპროგნოზოა და ეყრდნობა გასული წლის არსებულ მონაცემებსა და კომპანიაში დაგეგმილ 
აქტივობებს. ნარჩენების პრევენციისა და აღდგენისთვის განხორციელებული ღონისძიებები  - ნარჩენების შემცირება / მინიმიზაცია ან ნარჩენების 
წარმოქმნის პრევენცია გულისხმობს ნარჩენების შემცირებას წარმოქმნამდე. ხშირად ზედმეტი ნარჩენის წარმოქმნა ხდება რესურსების არაეფექტიანი 
გამოყენების ან ცუდი დაგეგმვის შედეგად. ნარჩენების მინიმიზაცია რეალურად ამცირებას იმას, რასაც ჩვენ გამოვიყენებთ და შესაბამისად, ნარჩენს, 
რომელსაც წარმოვქმნით. ნარჩენების შემცირებას ჯგუფში შემავალი კომპანიები აღწევენ სხვადასხვა გზების საშუალებით, მაგალითად: ხელახალი 
გამოყენება, გადამუშავება, ენერგიად გარდაქმნა. 
 
ნარჩენების  მმართვა კომპანიაში ხორციელდება გარემოსა და ადამიანის ჯამრთელობისათვის საფრთხის შექმნის გარეშე, უსაფრთხო მმართვის პროცესის 
მოიცავს: 

 ნარჩენების იდენტიფიკაცას მათი სახეების მიხედვით; 
 ნარჩენების სეპარირებული შეგროვებას, მათი დროებითი განთავსებისათვის საჭირო პირობების დაცვით, რათა გამოირიცხოს ნარჩენების მავნე 

ზემოქმედება გარემოზე და ადამიანთა ჯანმრთელობაზე; 
 ნარჩენების ტრანსპორტირება ისეთი ფორმით, რომ გმორიცხულ იქნას ნარჩენების გაფანტვა, დაკარგვა, ავარიული სიტუაციების შექმნა, გარემოსა და 

ადამიანთა ჯანმრთელობისათვის ზიანის მიყენება 
 ნარჩენების რაოდენობის შემცირება 
 ნარჩენების მეორადი გამოყენება 
 ნარჩენების მართვაზე პერსონალის პასუხისმგებლობის განსაზღვრა 
 ნარჩენების, სერვის-ცენტრში დროებით(შემდგომ ტრანსპორტირებამდე) დასაწყობება-შენახვისათვის გამოყოფილი ადგილის პერიოდული 

მონიტორინგი და გამოვლენილი ხარვეზების დროული აღმოფხვრა; 
 

დამატებით კომპანიამ ნარჩენების მმართვის კოდექსის მე-14 მუხლის მიხედვით განსაზღვრა გარემოსდაცვითი მმართველი. რომლის ძირითადი 
მოვალეობებია: 
 კომპანიის ნარჩენების გეგმის მომზადება და გაახლება 
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 კომპანიის ნარჩენების გეგმის განხორციელების ორგანიზება 
 ნარჩენების მმართვის სფეროში კანონმდებლობის მოთხოვნების შესრულებაზე შიდა კონტროლოს განხორციელება 

 
კომპანიის მომსახურე პერსონალს ეტაპოვრივად, განახლებად რეჟიმში უტარდება ტრეინინგები ზოგადად ნარჩენების მმართვის, ნარჩენების 
სეპარირებული შეგროვების, ნარჩენების დროებით დასაწყობება/შენახვის მეთოდების, ნარჩენების პრევენციის ღონისძიებების შესახებ. 
საკადრო პოლიტიკა 

ადამიანური რესურსების დაგეგმვის  პროცესი ჯგუფში მიმდინარეობს ყოველი წლის მეოთხე კვარტალში. ამ მიზნით ადამიანური რესურსების მართვის 
მენეჯერი აკეთებს საშტატო ერთეულების ანალიზს და საჭიროების შემთხვევაში ამუშავებს ოპტიმიზაციის გეგმას, განსაზღვრავს ახალი კადრების 
საჭიროებას. 

2018 წელს ჯგუფში შემავალ კომპანიებში დასაქმებულთა რაოდენობა   212 ადამიანს შეადგენდა.  2017/2018 წლების საშტატო ერთეულების ანალიზის 
შედეგების მიხედვით დამატებითი კადრების საჭიროება არ დამდგარა. 

ინფორმაცია ჯგუფის მიერ საკუთარი წილების  შეძენის შესახებ 

 2018  წელს შპს იბერია ბიზნეს ჯგუფმა დამატებით გიორგი ნემსაძისგან გამოისწყიდა  შპს იბერია ავტოს წილის  დარჩენილი 10 %  და  კომპანიის 100%-იანი 
მეწილე გახდა. ასევე ამავე წელს იბერია ბიზნეს ჯგუფმა გამოისყიდა შპს კავკასიის ავტო ცენტრის 30% და კომპანიის 100 %-იანი მეწილე გახდა.  

კვლევებისა და განვითარების სფეროში ჩატარებული ღონისძიებების მიმოხილვა 

საქმიანობის სპეციფიკიდან გამომდინარე , 2018  წელს ჯგუფს კვლევებისა და განვითარების სფეროში დამატებით ღონისძიებები არ ჩაუტარებია. 

ჯგუფის საქმიანობასთან დაკავშირებული რისკის ძირითადი ფაქტორების აღწერილობა 

ჯგუფის საქმიანობის ძირითადი სფერო არის ახალი ავტომობილების ბაზარი, ინდუსტრიული ზეთები და სითხეები, საავტომობილო სათადარიგო 
ნაწილები და საბურავები. 
ჯგუფის საქმიანობაში შესაძლო რისკებს, რომლებმაც შესაძლებელია ზეგავლენა მოახდინოს საზოგადოების საქმიანობაზე, წარმოადგენს: 

 

დარგობრივი რისკები. დარგობრივ რისკებს შეიძლება მიეკუთვნოს ქვეყანაში ამ დროისათვის საავტომობილო ბაზრის რეგულაციების არ 
არსებობა. სამომავლოდ სახელმწიფომ  შესაძლებელია მიიღოს იმგვარი რეგულაცია, რომელიც საავტომობილო წარმოების ადგილობრივი 
ბაზრის შექმნას შეუწყობს ხელს, რაც ზიანს მოუტანს იმპორტიორ კომპანიებს. 

 
ქვეყნის და რეგიონალური რისკები. ქვეყანასა და რეგიონთან დაკავშირებულ რისკებს მიეკუთვნება რისკები, რომლებიც დაკავშირებულია 
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საქართველოს კანონმდებლობის, საგადასახადო პოლიტიკის შეცვლასთან. საანგარიშო პერიოდში საგადასახადო კანონმდებლობაში ცვლილებას, 
რომელმაც   ჯგუფის ფინანსურ მდგომარეობაზე ჰქონდა ზეგავლენა, წარმოადგენს საქართველოს საგადასახადო კოდექსის ცვლილება, რომლის 
თანახმად კომპანია იბეგრება მოგების გადასახადით დივიდენდების სახით მოგების განაწილების  შემთხვევაში და ცვლილება, რომლის 
თანახმადაც კომპანია იბეგრება დამატებული ღირბულების გადასახადით მიღებული ავანსიდან. 
რეგიონში არ არსებობს შესაძლო საომარ კონფლიქტებთან, საგანგებო მდგომარეობის გამოცხადებასა და გაფიცვებთან დაკავშირებული რისკები.  
 
ფინანსური რისკები. თავისი საქმიანობის პროცესში ჯგუფი ექვემდებარება ფინანსური რისკის სხვადასხვა ფაქტორებს, უცხოური ვალუტის 
კურსის, საპროცენტო განაკვეთების ცვლილების ზეგავლენის, საკრედიტო ხელშეკრულებების პირობების დაუცველობის, 
გადახდისუნარიანობის და ფინანსური მდგრადობის რისკის ჩათვლით. 
 
ინფლაცია და სავალუტო კურსი - ჯგუფი ექვემდებარება სავალუტო რისკს შესყიდვებსა და კრედიტებთან დაკავშირებით, რომლებიც 
გამოხატულია ლარისაგან განსხვავებულ ვალუტაში. ჯგუფი არ ახორციელებს კომპანიის სავალუტო რისკისადმი დაქვემდებარების დაზღვევას.  

 

საპროცენტო განაკვეთების ცვლილებასთან დაკავშირებული რისკები. შემოსავალი და საოპერაციო ნაღდი ფულადი სახსრების მოძრაობა, 
არსებითად, არ არის დამოკიდებული საბაზრო საპროცენტო განაკვეთების ცვლილებებზე. საზოგადოება ექვემდებარება საპროცენტო განაკვეთის 
რისკს საპროცენტო განაკვეთის მქონე გრძელვადიანი კრედიტების საბაზრო ღირებულების მერყეობის გამო. 

ჯგუფს გააჩნია ფინანსური სამსახური/დეპარტამენტი –სტრუქტურული დანაყოფი, რომლის ძირითადი მოვალეობაა ბიუჯეტის კოორდინირება, 
მის დაგეგმვაში მონაწილეობის მიღება, აღრიცხვის წარმოება, ხარჯებისა და შემოსავლების ბიუჯეტით გათვალისწინებულ პარამეტრებთან 
შესაბამისობის კონტროლი. იგი ანგარიშვალდებულია ხელი შეუწყოს ფინანსური მართვისა და კონტროლის პრინციპების დანერგვას. ამასთან, 
დაწესებულების ფინანსური სამსახური/დეპარტამენტი  ხელმძღვანელებისგან მიღებული შესაბამისი ინფორმაციის საფუძველზე ამზადებს 
ფინანსური მართვისა და კონტროლის ანგარიშს, რომელიც წარედგინება  ჯგუფში შემავალი კომპანიის თითოულ ხელმძღვანელს და 
დირექტორს; 

ფინანსური რისკების მართვისა და კონტროლის ფარგლებში ანგარიშგების ჩამოყალიბების მიზანია დაწესებულების ხელმძღვანელობისთვის 
სანდო და დროული ინფორმაციის მიწოდება, როგორც ცალკეული კოპმანიის ბიუჯეტის შესრულებისა და  შედეგიანობის, ისე ჯგუფის 
ფინანსური მართვისა და კონტროლის დანერგვის და არსებული მდგომარეობის შესახებ, რის საფუძველზეც შესაძლებელია  ფინანსური და 
საოპერაციო შედეგების დროული და ეფექტიანი ანალიზი, ასევე აღნიშნული ინსტრუქციის პრაქტიკაში დანერგვის ხელშეწყობა, ხარვეზების 
დროული იდენტიფიცირება, აღმოფხვრა და არსებული სისტემის მუდმივი სრულყოფა. ფინანსური რისკების მართვისა და კონტროლის 
ანგარიშგების პროცესი ორ დონეზე ხორციელდება: 

 ა) ქვედა დონეზე – ანგარიშის წარდგენა თითოეული კომპანიის  ხელმძღვანელთან და მისი ანალიზი; 

 ბ) ზედა დონეზე - ანგარიშგების, ბიუჯეტთან მისი შედარების, ნაღდი ფულის მოძრაობის და ლიკვიდურიბის ანალიზი მთლიან ჯგუფზე 
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ჯგუფის მმართველ კომპანიის იბერია ბიზნეს ჯგუფის უმაღლეს მენეჯმენტან  რომელიც, თავის მხრივ, ახდენს შედეგებიდან გამომდინარე 
ოპტიმალური გადაწყვეტილებების მიღებას.  

ანგარიშგება ხორციელდება შემდეგი პერიოდულობით: 

 ა) ყოველკვირეულად (მიმდინარე გაყიდვების და ნაღდი ფულის მოძრაობის ანალიზი) 

 ბ) ყოველთვიურად (თვის ფინანსური ანგარიშგების, ბიუჯეტთან შედარების, გაყიდვების, ფულის მოძრაობის და საპროგნოზო 
ოპერაციების ანალიზი) 

 გ) კვარტალურად (ყველა ბ კატეგორიაში აღნიშნულ ანალიზთან ერთად ჯგუფის პერსპექტივების ანალიზი, სვოთ ანალიზი, მიმდინარე 
კოეფიციენტების, ბრუნვადობის ანალიზი და ბიუჯეტის შესრულებასთან დაკავშირებული პერსპექტივების და რისკების ანალიზი); 

 დ) წლიურად (ბ და გ პუნქტში აღნიშნული საკითხებისგან დამატებით, მომდევნო წლის ბიუჯეტის შედგენა, გასული წლის დეტალური 
ანალიზი, ახალი მიზნების ჩამოყალიბება და მოცემული მიზნების მიღწევის გეგმის შედგენა). 

აღნიშნული სახით ფინანსური რისკების მართვის პოლიტიკა საშუალებას იძლევა უმოკლეს დროში აღმოჩენილი იქნას ფინანსური რისკები 
ან და ბიზნესის პერიოდული რყევები დაგეგმილ ბიუჯეტთან მიმართებაში. მოცემული გარემოებების დადგენის შემდეგ მიღებული 
გადაწყვეტილებების და ამ გადაწყვეტილებების შესრულებაზე სისტემატიური ანგარიშგების წარდგენით ჯგუფი ეფექტურად ოპერირებს 
ბიუჯეტით დასახული  მიზნების და შედეგების მისაღწევად. 

  
საკრედიტო  ხელშეკრულებების  პირობებთან დაკავშირებული რისკები. საზოგადოების ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ საკრედიტო 
ხელშეკრულებების პირობების დარღვევის რისკი მომავალში ნაკლებად სავარაუდოა.  
 
გადახდისუნარიანობის და ფინანსური მდგრადობის დაკარგვასთან დაკავშირებული რისკები.  გადახდისუნარიანობის და ფინანსური 
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(dokumenti aris inglisuri originalis Targmani) 

Sps “iberia biznes jgufis” mflobels 

pirobiTi mosazreba 

CavatareT Sps “iberia biznes jgufis” (“kompania”) da misi Svilobili kompaniebis 
(erTad wodebuli ”jgufi”) konsolidirebuli finansuri angariSgebis auditi, 
romelic Sedgeba 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT momzadebuli 
konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgebisagan, aRniSnuli TariRiT 
damTavrebuli wlis konsolidirebuli sruli Semosavlis angariSgebis, 
konsolidirebuli sakuTari kapitalis cvlilebebis angariSgebisa da 
konsolidirebuli fuladi nakadebis angariSgebisagan, aseve konsolidirebul 
finansur angariSgebaze darTuli SeniSvnebisagan, maT Soris, yvela mniSvnelovani 
saaRricxvo politikis mokle mimoxilvisagan. 

Cveni azriT, Cveni daskvnis – “pirobiTi mosazrebis safuZveli” – nawilSi aRwerili 
sakiTxis gavleniT ganpirobebuli SesaZlo Sedegebis garda, TandarTuli 
konsolidirebuli finansuri angariSgeba, yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT, 
utyuarad da samarTlianad asaxavs jgufis konsolidirebul finansur mdgomareobas 
2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve misi saqmianobis konsolidirebul 
finansur Sedegebsa da konsolidirebul fuladi saxsrebis moZraobas im wlisTvis, 
romelic dasrulda mocemuli TariRiT, finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis Sesabamisad. 

pirobiTi mosazrebis safuZveli 

jgufis politikaa, rom sainvesticio qoneba aRricxos TviTRirebulebis modelis 
gamoyenebiT. 2016 wlis 1 ianvirs mgomareobiT sainvesticio qonebis savaraudo 
Rirebulebis gansazRvrisaTvis, jgufma sakuTari sianvesticio qonebis 
gadafasebisaTvis gamoiyena wina sabuRaltro aRricxvis zogadad aRiarebuli 
principebi. Cven ver SevZeliT gangvesazRvra jgufis sainvesticio qonebis gadafaseba 
wina sabuRaltro aRricxvis zogadad aRiarebuli principebiTG farTod 
Seesabameboda Tu ara mis samarTlian Rirebulebas an TviTRirebulebas, an cveTis 
xarjis Rirebuleba finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs. amasTan, Cven 
ver SevZeliT davrwmunebuliyaviT konsolidirebul finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi warmodgenili sainvesticio qonebis naSTi Tavisufalia Tu ara 
materialuri uzustobisagan da radganac jgufi iyenebs TviTRirebulebis models 
sainvesticio qonebisaTvis, nebismieri uzustoba sainvesticio qonebis sabalanso 
RirebulebaSi gavlenas iqoniebda konsolidirebul mogeba-zaralisa da sxva sruli 
Semosavlebis angariSgebaSi warmodgenil periodis Sedegze. 

rogorc ganxilulia konsolidirebuli finansuri angariSgebis SeniSvna 7-Si, 14-sa 
da 32-Si jgufs aqvs mniSvnelovani odenobis gacemuli sesxebi dakavSirebul 
mxareebze agreTve miRebuli sesxebi dakavSirebuli mxareebisgan. xelSekrulebis 

damoukidebeli 
auditoris daskvna 
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pirobebis mixedviT yvela aseTi sesxi gacemulia an miRebulia sabazro saprocento 
ganakveTiT, da Sesabamisi saprocento Semosavali da xarjebi aRiarebulia mogeba-
zaralis angariSgebaSi. miuxedavad amisa, Cven ver SevZeliT davrwmunebuliyaviT 
gaufasurebulia Tuara dakavSirebul mxareebze gacemuli sesxebi an dakavSirebul 
mxareebze gacemuli sesxebis Sesabamisad aRiarebuli saprocento Semosavali aris 
Tu ar realurad misaRebi da realizabadi an aseT sesxze daricxuli procenti 
realurad iqneba Tuara gadaxili. 

audits warvmarTavdiT auditis saerTaSoriso standartebis (ass) Sesabamisad. am 
standartebiT gansazRvruli Cveni pausxismgeblobebi detalurad aRwerilia Cveni 
daskvnis - “auditoris pasuxismgebloba konsolidirebuli finansuri angariSgebis 
auditze” - nawilSi. Cven damoukideblebi varT jgufisgan buRalterTa eTikis 
saerTaSoriso standartebis sabWos (bess) profesionali buRaltrebis eTikis 
kodeqsisa da im eTikuri normebis Sesabamisad, romlebic exeba Cven mier Catarebul 
finansuri angariSgebis audits saqarTveloSi arsebul moTxovnebTan; garda amisa, 
SevasruleT am normebiT da bess-is eTikis kodeqsiT gaTvaliswinebuli sxva eTikuri 
valdebulebebic. gvjera, rom Cven mier mopovebuli auditoruli mtkicebulebebi 
sakmaris da Sesaferis safuZvels gvaZlevs pirobiTi mosazrebis gamosaTqmelad. 

funqcionirebadi sawarmos principTan dakavSirebuli materialuri 
ganusazRvreloba 

yuradRebas vamaxvilebT konsolidirebuli finansuri angariSgebis 25.2 SeniSvnaze, 
romelic aRwers, rom konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgeba 
aCvenebs mniSnvelovani odenobi akumulirebul zarals (2018 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT 102 milioni lari) da uaryofiT mTlian kapitals (2018 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT 90 milioni) da rom jgufma miiRo mniSvnelovani odenobis  
wminda zarali 2018 wlis ganmavlobaSi (9 milioni lari). SemdgomSi, rogorc 

aRwerilia konsolidirebuli finansuri angariSgebis 30.4 SeniSvnaSi, 2016 wlis 
dekemberSi jgufma ver SeZlo sasesxo kontraqtebiT dadgenili valdebulebebis 
dafarva saqarTvelos bankTan da Ti bi si bankTan da daiwyo molaparakebebi 
aRniSnul bankebTan valdebulebebis restruqturizaciis mizniT. 2017 wlis 15 
dekembers Sps “ai-bi-ji holdingma” (sk: 402063217), jgufis mSobelma kompaniam, xeli 
moawera or damoukidebel SeTanxmebas saqarTvelos bankTan da Tibisi bankTan, 
aRniSnuli ori bankis mimarT jgufSi Semavali kompaniebis valdebulebebis 
gamosyidvaze. Sps “ai-bi-ji holdingsa” da saqarTvelos banks Soris da Ti bi si 
banks Soris gaformebuli SeTanxmebebis mixedviT, jgufi Tavdapirvelad valdebuli 
iyo, rom 2018 wlis 31 dekembramde gadaexada SeTanxmebuli odebona am bankebisTvis, 
magram 2018 wlis oqtomberSi SeTanxmebebi gadaixeda da gadaxdis TariRma gadaiwia 
2019 wlis 31 dekembramde. Tu SeTanxmebuli gadaxdis grafiki kvlav dairRveva, 
SeTanxmebebi am bankebTan valdebulebebis cesiaze SesaZloa gauqmdes da jgufi 
valdebuli iqneba, rom dafaros valdebulebebi aRniSnuli bankebis mimarT 
calkeuli kompaniebis Tavdapirvelad SeTanxmebuli sasexo pirobebis Sesabamisad, 
nebismieri Sesabamisi jarimebisa da sauravebis gaTvaliswinebiT da am Tanxam 
SesaZloa gadaaWarbos 85 milion lars. zemoT naxsenebma garemoebebma SesaZloa eWvi 
warmoSvas jgufis SesaZleblobaze, rom ganagrZos operaciebi prognozirebad 
momavalSi.  

Cveni mosazreba ar aris modificirebuli am sakiTxTan dakavSirebiT. 

daskvna sxva sakanonmdeblo da maregulirebel moTxovnebze 

jgufis xelmZRvaneloba pasuxismgebelia mmarTvelobis angariSgebis wardgenaze. 
mmarTvelobis angariSgeba moicavs informacias kompaniis saqmianobis, riskis 
analizis, samomavlo gegmebis da sxva “buRaltruli aRricvis, angariSgebisa da 
uditis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Sesabamisad moTxovnili sakiTxebis Sesaxeb. 

auditTan dakavSirebiT, Cveni pasuxismgebloba zemoT xsenebuli mmarTvelobis 
angariSgebis wakiTxvaa mas Semdeg, rac igi CvenTvis gaxdeba xelmisawvdomi da amis 
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Semdgom gamovxatavT azrs aris Tu ara sxva informacia materialurad Seusabamo 
finansur angariSgebasTan, an auditis dros miRebuli informaciasTan, an Tu adgili 
eqneba materiaulr uzustobebs, warmovadginoT Sesabamisi angariSi.                                                               

damatebiT, Cveni valdebulebaa gamovTqvaT mosazreba momzadebulia Tu ara 
mmarTvelobis angariSgeba “buRaltruli aRricvis, angariSgebisa da uditis Sesaxeb” 
saqarTvelos kanonis Sesabamisad da moicavs Tu ara is yvela moTxovnil 
informacias. 

Tu Catarebuli procedurebis safuZvelze davaskvniT, rom mmarTvelobis angariSgeba 
moicavs arsebiT uzustobebs, Cven valdebulebi varT ganvacxadoT am faqtze da 
uzustobis arsze. aRniSnulTan dakavSirebiT Cven ar vacxadebT arafers. 

Catarebuli auditoruli procedurebis safuZvelze, yvela arsebiTi aspeqtis 
gaTvaliswinebiT, Cveni mosazrebaa: 

 informacia, romelic mocemulia mmarTvelobis angariSgebaSi, im wlisTvis, 
romlisTvisac momzadebulia finansuri angariSgeba, Sesabamisia 
konoslidirebul finansur angariSgebasTan da 

 mmarTvelobis angariSgeba momzadebulia “buRaltruli aRricxvis, 
angariSgebisa da auditis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Sesabamisad da 
moicavs kanoniT moTxovnil yvela infrmacias. 

xelmZRvanelobisa da meTvalyureobaze pasuxismgebel pirTa pasuxismgebloba 
konsolidirebul finansur angariSgebebze 

xelmZRvaneloba pasuxismgebelia TandarTuli konsolidirebuli finansuri 
angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze finansuri angariSgebis 
saerTaSoriso standartebis Sesabamisad, agreTve Sida kontrolze, romelsac igi 
aucileblad miiCnevs iseTi konsolidirebuli finansuri angariSgebis 
mosamzadeblad, romelic ar Seicavs TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul arsebiTi 
uzustobas. 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisas xelmZRvanelobas evaleba 
Seafasos jgufis funqcionirebadobis unari da, aucileblobis SemTxvevaSi, 
konsolidirebuli finansuri angariSgebis SeniSvnebSi ganmartos sakiTxebi, 
romlebic dakavSirebulia sawarmos funqcionirebadobis principis gamoyenebasTan,  
im SemTxvevis garda, rodesac xelmZRvanelobas ganzraxuli aqvs jgufis likvidacia 
an saqmianobis Sewyveta, an Tu ara aqvs realuri arCevani, ase rom ar moiqces. 

meTvalyureobaze pasuxismgebeli pirebi pasuxismgeblebi arian jgufis finansuri 
angariSebis momzadebisa da wardgenis procesis zedamxedvelobaze. 

auditoris pasuxismgebloba konsolidirebuli finansuri angariSis auditze 

Cveni mizania, movipovoT dasabuTebuli rwmuneba imis Taobaze, mocemuli 
konsolidirebuli finansuri angariSgeba Seicavs Tu ara TaRliTobiT an SecdomiT 
gamowveul arsebiT uzustobas da SevadginoT auditoris daskvna, romelic moicavs 
Cvens mosazrebas. dasabuTebuli rwmuneba maRali donis rwmunebaa, magram ar aris 
imis garantia, rom ass-ebis Sesabamisad Catarebuli auditi yovelTvis gamoavlens 
nebismier arsebiT uzustobas, romelic arsebobs. uzustobebi SeiZleba gamowveuli 
iyos TaRliTobiT an SecdomiT da arsebiTad miiCneva im SemTxvevaSi, Tu gonivrul 
farglebSi, mosalodnelia, rom isini, cal-calke an erToblivad, gavlenas moaxdens 
im momxmareblebis ekonomikur gadawyvetilebebze, romlebic daeyrdnobian mocemul 
konsolidirebul finansur angariSgebas. 

ass-ebis Sesabamisad auditis Catareba iTvaliswinebs auditoris mier profesiuli 
gansjis gamoyenebas da profesiuli skepticizmis SenarCunebas auditis procesSi. 
garda amisa, Cven: 



 

 

   

  
   

 
  

  www.grantthornton.ge 

 vadgenT da vafasebT TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul, konsolidirebuli 
finansuri angariSgebis arsebiTi uzustobis riskebs; vgegmavT da vatarebT am 
riskebze reagirebisaTvis gamiznul auditorul procedurebs da vkrebT iseT 
auditorul mtkicebulebebs, romlebic sakmarisi da Sesaferisi iqneba Cveni 
mosazrebis gamoTqmisTvis aucilebeli safuZvlis Sesaqmnelad. riski imisa, rom 
ver gamovlindeba TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi uzustoba ufro maRalia, 
vidre riski imisa, rom ver gamovlindeba  SecdomiT gamowveuli uzustoba, radgan 
TaRliToba SeiZleba gulisxmobdes farul SeTanxmebas, gayalbebas, operaciebis 
ganzrax gamotovebas, auditorisTvis winaswarganzraxulad araswori informaciis 
miwodebas an Sida kontrolis ignorirebas.. 

 Cven SeviswavliT auditisTvis Sesaferis Sida kontrolis saSualebebs, raTa 
davgegmoT konkretuli garemoebebis Sesaferisi auditoruli procedurebi da ara 
im mizniT, rom mosazreba gamovTqvaT jgufis Sida kontrolis efeqtianobaze. 

 vafasebT xelmZRvanelobis mier gamoyenebuli saaRricxvo politikis 
mizanSewonilobas, xelmZRvanelobis mier gansazRvruli saaRricxvo Sefasebebis 
dasabuTebulobasa da Sesabamisi axsna-ganmartebebis marTebulobas. 

 daskvna gamogvaqvs xelmZRvanelobis mier angariSgebis safuZvlad sawarmos 
funqcionirebadobis principis gamoyenebis mizanSewonilobaze, xolo mopovebul 
auditorul mtkicebulebebze dayrdnobiT vadgenT, arsebobs Tu ara raime 
movlenebTan an pirobebTan dakavSirebuli arsebiTi ganusazRvreloba, rac  
mniSvnelovan eWvs gamoiwvevda jgufis funqcionirebadobis unarTan dakavSirebiT. 
Tu davaskvniT, rom arsebobs arsebiTi ganusazRvreloba, gvevaleba Cvens 
auditoris daskvnaSi yuradRebis gamaxvileba konsolidirebuli finansuri 
angariSgebis Sesabamis SeniSvnaze, an, Tu amgvari ganmartebiTi SeniSvnebi 
adekvaturi ar aris – Cveni mosazrebis modificireba. Cveni daskvnebi eyrdnoba 
auditoris daskvnis TariRamde mopovebul auditorul mtkicebulebebs. Tumca, amis 
Semdgomi momavali movlenebis an pirobebis gavleniT SeiZleba jgufi ukve aRar 
iyos funqcionirebadi sawarmo. 

 vafasebT konsolidirebuli finansuri angariSis wardgenisas mTlianobaSi, mis 
struqturasa  da Sinaarss, maT Soris, axsna-ganmartebebs da aseve, 
konsolidirebuli finansuri angariSgeba uzrunvelyofs Tu ara finansuri 
angariSgebis safuZvlad aRebuli operaciebisa da movlenebis samarTlian 
wardgenas. 

 movipoveT sakmarisi da Sesaferisi auditoruli mtkicebulebebi jgufSi Semavali 
sawarmoebisa da sxva erTeulebis finansuri informaciis Sesaxeb, raTa mosazreba 
gamovTqvaT konsolidirebuli finansuri angariSgebis Sesaxeb. Cven varT 
pasuxismgeblebi jgufis auditis msvlelobis xelmZRvanelobaze, 
zedamxedvelobasa da auditis Catarebaze. mxolod Cven varT pasuxismgebeli Cvens 
auditorul mosazrebaze. 

meTvalyureobaze pasuxismgebel pirebs, sxva sakiTxebTan erTad, vawvdiT informacias 
auditis dagegmili masStabisa da vadebis, aseve auditis procesSi wamoWrili 
mniSvnelovani sakiTxebis, maT Soris, Sida kontrolis sistemaSi gamovlenili 
mniSvnelovani naklovanebebis Sesaxeb. 

 

vaxtang cabaZe 

mmarTveli partniori 

qeTevan RambaSiZe 

garigebis partniori 

 

2019 wlis 30 seqtemberi
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qarTuli lari 

SeniSvn
a  

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

(gadaangariSe
buli) 

aqtivebi      

grZelvadiani aqtivebi      

ZiriTadi saSualebebi 4  5,450,518  5,799,562 

sainvesticio qoneba 5  3,834,183  3,879,987 

aramaterialuri aqtivebi   28,377  54,119 

investiciebi mekavSire sawarmoebSi 6  -  296,385 

sxva investiciebi sxva sawarmoebis 
wilobriv instrumentebSi 

6 

 

163,350  - 

გacemuli sesxebi 7  -  105,263 

   9,476,428  10,135,316 

moklevadiani aqtivebi      

maragebi 8  10,841,597  9,368,977 

savaWro da sxva moTxovnebi 9  5,088,519  7,138,957 

გacemuli sesxebi 7  28,717,067  39,916,201 

mimdinare mogebis gadasaxadis aqtivebi   214,346  236,943 

sagadasaxado aqtivebi mogebis gadasaxadis 
garda 

 

 

1,011,158  906,189 

gadaxdili avansebi 10  6,270,975  3,530,934 

fuli xelze da sabanko angariSebze 11  4,537,388  208,093 

   56,681,050  61,306,294 

      

sul aqtivebi   66,157,478  71,441,610 

  

konsolidirebuli finansuri 
mdgomareobis angariSgeba 



(dokumenti aris inglisuri originalis Targmani) 

 

 
 Sps “iberia biznes jgufi”  

Kkonsolidirebuli finansuri angariSgeba 
 2018 wlis 31 dekemberi 8 

 

qarTuli lari 

SeniSvn
a  

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

(gadaangariSe
buli) 

kapitali da valdebulebebi      

kapitali da rezervebi      

sawesdebo kapitali 12.1  12,202,340  12,202,340 

akumulirebuli zarali 12.2  (101,735,813)  (89,161,447) 

   (89,533,473)  (76,959,107) 

      

aramakontrolebeli wili   (464,505)  (1,514,164) 

      

   (89,997,978)  (78,473,271) 

mimdinare valdebulebebi      

savaWro da sxva valdebulebebi 13  11,024,253  7,919,294 

sesxebi 14  116,538,658  115,890,515 

miRebuli avansebi 15  27,994,848  25,548,317 

mimdinare mogebis gadasaxadis 
valdebulebebi   

236,292  93,000 

sagadasaxado valdebulebebi mogebis 
gadasaxadis garda   

361,405  463,755 

   156,155,456  149,914,881 

      

sul kapitali da valdebulebebi   66,157,478  71,441,610 

 

konsolidirebuli finansuri angariSgeba damtkicebuli 2019 wlis 30 seqtembers: 

 

daviT gogoriSvili giorgi wiklauri 

direqtori finansuri direqtori 

 

 
konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgeba wakiTxul unda iyos 12 - 52 
gverdebze warmodgenil axsna-ganmartebiT SeniSvnebTan erTad. 
 

konsolidirebuli finansuri 
mdgomareobis angariSgeba 
(gagrZleba) 
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qarTuli lari 

SeniSvn
a  

2018 wlis 31 
dekembris 

dasrulebul
i wlisTvis  

2017 wlis 31 
dekembris 

dasrulebul
i wlisTvis  

Semosavali 16  77,686,263  18,311,324 

realizebuli produqciis TviTRirebuleba 17  (63,199,645)  (14,473,147) 

saerTo mogeba   14,486,618  3,838,177 

      

sxva Semosavali 18  3,595,896  2,603,425 

administraciuli xarjebi 19  (11,820,398)  (7,237,176) 

distribuciis da marketingis xarjebi 20  (1,034,388)  (246,300) 

sxva xarjebi 21  (2,696,337)  (1,757,013) 

Sedegi saoperacio saqmianobidan   2,531,391  (2,798,887) 

      

finansuri Semosavali 22  2,749,933  8,078,747 

finansuri xarji 22  (9,924,409)  (9,987,995) 

sxva finansuri muxlebi 23  (4,109,984)  (230,357) 

mekavSire sawarmodan mogebis wili    -  38,445 

zarali mogebis gadasaxadiT dabegvramde   (8,753,069)  (4,900,047) 

      

mogebis gadasaxadis xarji   (19,273)  (1,020) 

wlis wminda zarali   (8,772,342)  (4,901,067) 

      

sxva sruli Semosavali   -  - 

      

wlis mTliani sruli Semosavali   (8,772,342)  (4,901,067) 

zarali misakuTvnebeli:      

mSobeli kompaniis mflobelebze   (8,525,564)  (4,647,962) 

aramakontorolebeli wilis 
mflobelebze   

(246,778)  (253,105) 

   (8,772,342)  (4,901,067) 

 

 
 
 
 
 

konsolidirebuli mogeba-zaralisa da sxva sruli Semosavlebis angariSgeba wakiTxul unda 
iyos 12 - 52 gverdebze warmodgenil axsna-ganmartebiT SeniSvnebTan erTad

konsolidirebuli mogeba-
zaralis da sxva sruli 
Semosavlis angariSgeba 
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qarTuli lari 

sawesdebo kapitali  

akumulirebui 
zarali  sul   

არამაკონტროლებ

ელი წილი  sul kapitali 

2017 wlis 1 ianvari 1,502,000  (7,547,412)  (6,045,412)  (396,480)  (6,441,892) 

zarali wlis ganmavlobaSi -  (4,647,962)  (4,647,962)  (253,105)  (4,901,067) 

sxva sruli Semosavali wlis 
ganmavlobaSi -  -  -  -  - 

mTliani sruli zarali wlis 
ganmavlobaSi -  (4,647,962)  (4,647,962)  (253,105)  (4,901,067) 

sawesdebo kapitalis gazrda 10,700,340  -  10,700,340  -  10,700,340 

tranzaqciebi mflobelebTan 10,700,340  -  10,700,340  -  10,700,340 

Bbiznesis kombinaciebis efeqti -  (76,966,073)  (76,966,073)  (864,579)  (77,830,652) 

2017 wlis 31 dekemberi 12,202,340  (89,161,447)  (76,959,107)  (1,514,164)  (78,473,271) 

fass 9-is danergvis gavlena -  114,192  114,192  10,932  125,124 

2018 wlis 1 ianvari 12,202,340  (89,047,255)  (76,844,915)  (1,503,232)  (78,348,147) 

zarali wlis ganmavlobaSi -  (8,525,564)  (8,525,564)  (246,778)  (8,772,342) 

sxva sruli Semosavali wlis 
ganmavlobaSi -  -  -  -  - 

mTliani sruli zarali -  (8,525,564)  (8,525,564)  (246,778)  (8,772,342) 

Svilobili kompaniebis wilebis 
Sesyidva -  (4,162,994)  (4,162,994)  1,285,505  (2,877,489) 

tranzaqciebi mflobelebTan -  (4,162,994)  (4,162,994)  1,285,505  (2,877,489) 

          

2018 wlis 31 dekemberi 12,202,340  (101,735,813)  (89,533,473)  (464,505)  (89,997,978) 

 

fass 9-is sawyisma danergvam gamoiwvia gaunawilebeli mogebis koreqtireba 125,124 laris raodenobiT. 

 

konsolidirebuli kapitalis cvlilebebis angariSgeba wakiTxul unda iyos 12 - 52 gverdebze warmodgenil axsna-ganmartebiT SeniSvnebTan erTad. 

კonsolidirebuli კაპიტალის 

ცvlilebebis  angariSgeba 
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qarTuli lari 2018 wlis 31 
dekembris 

dasrulebuli 
wlisTvis  

2017 wlis 31 
dekembris 

dasrulebuli 
wlisTvis  

fuladi nakadebi saoperacio saqmianobidan:    

momxmareblebidan miRebuli Tanxa gayiduli manqanebisTvis 62,054,819  9,094,587 

momxmareblebidan miRebuli Tanxa saTadarigo nawilebisTvis 13,289,448  4,723,259 

momxmareblebidan miRebuli Tanxa manqanis SekeTebisTvis 8,056,404  1,943,637 

manqanis mwarmoeblebis mier sagarantio xarjebis anazRaureba 536,996  278,631 

sakonsultacio momsaxurebidan miRebuli Tanxa -  967,496 

saijaro Semosavali 1,006,144  812,560 

dazRvevis anazRaureba 187,785  74,624 

gadaxdebi manqanis momwodeblebisTvis (29,674,095)  (6,807,869) 

gadaxdebi saTadarigo nawilebis momwodeblebisTvis (20,788,329)  (3,728,778) 

transportirebis xarjebis gadaxda (1,868,386)  (148,990) 

gadaxdili xelfasebi (3,756,445)  (1,600,523) 

xelmZRvanelobisTvis gadaxdili bonusebi (3,804,399)  (2,965,000) 

gadaxdebi manqanis SekeTebisTvis gare kontraqtorebisTvis (214,298)  (27,402) 

gadaxdili ijaris xarji (663,997)  (140,657) 

gadaxda sawvavis SeZenisTvis (244,235)  (25,553) 

komunalurebis momsaxurebebi (292,863)  (70,302) 

gadaxdili sakomunikacio xarjebi (86,564)  (34,663) 

gadaxdili dazRveva (266,826)  (36,444) 

gadaxdili gadasaxadebi (7,702,933)  (2,641,939) 

gadaxdili sabanko momsaxureba (387,847)  (90,777) 

sxva gadaxdebi (12,909,161)  (3,014,509) 

wminda fuladi nakadebi saoperacio saqmianobidan 2,471,218  (3,438,612) 

fuladi nakadebi sainvesticio saqmianobidan    

gacemuli sesxebi (3,313,855)  (777) 

gacemuli sesxebis dabruneba 15,277,450  - 

gadaxdebi ZiriTadi saSualebebis SesyidvisTvis (61,386)  (31,802) 

miRebuli Tanxebi Svilobili kompaniebis wilebisTvis -  2,782,831 

gadaxdebi Svilobili kompaniebis wilebis SesyidvisTvis (185,049)  - 

wminda fuladi nakadebi sainvesticio saqmianobidan 11,717,160  2,750,252 

fuladi nakadebi safinanso saqmianobidan    

miRebuli sesxebi 35,093,613  89,904,871 

sesxebis gadaxda (51,802,917)  (94,246,364) 

gadaxdili procentebi (1,913,604)  (231,216) 

axali Svilobili kompaniis fuli Sesyidvis TariRisaTvis -  924,836 

wminda fuladi nakadebi safinanso saqmianobidan (18,622,908)  (3,647,873) 

fulis xelze da sabanko angariSebze wminda zrda (4,434,530)  (4,336,233) 

ucxouri valutis efeqti fulze 8,763,825  2,252,189 

fulixelze da sabanko angariSebze periodis dasawyisSi 208,093  2,292,137 

fuli xelze da sabanko angariSebze periodis bolos 4,537,388  208,093 

 

konsolidirebuli fuladi nakadebis angariSgeba wakiTxul unda iyos 12 - 52 gverdebze warmodgenil 

axsna-ganmartebiT SeniSvnebTan erTad. 

konsolidirebuli fuladi 
nakadebis angariSgeba 
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1 zogadi informacia da saqmianoba 

Sps “iberia biznes jgufi” (Sps “IBG” an kompania) daarsda 2001 wlis dekemberSi. 
kompanias hyavs 15 Svilobili kompania da aqvs investiciebi or sxva sawarmoSi. es 

konsolidirebuli finansuri angariSgebebi warmoadgens Sps “IBG”-is da misi 

Svilobili kompaniebis finansur informacias, erTad moxseniebuli rogorc “IBG” 
jgufi (an jgufi). jgufis mTavar saqmianoba aris avtomobilebis da avtomobilebis 
saTadarigo nawilebis gayidva da avtomobilebis sagarantio momsaxureba. 2018 wlis 
ganmavlobaSi jgufis TanamSromelTa saSualo raodenoba iyo 203 TanamSromeli (2017: 
216 TanamSromeli). kompaniis iuriduli misamarTia didubis raioni, Tbilisi, 
saqarTvelo. 

2018 wlis da 2017 wlis mdgomareobiT kompaniis mflobelebi arian: 

mflobeli 
   2018 wlis 31 

dekemberi 
 

2017 wlis 31 

dekemberi 

tariel  

xeCikaSvili 
 saqarTvelos moqalaqe 

 
-  33,3% 

Sps sportinvesti  

saqarTveloSi 

daregistrirebuli 

Sps 

 

-  66,7% 

Sps ai-bi-ji 

holdingi 
 

saqarTveloSi 

daregistrirebuli 

Sps 

 

100%  - 

 

Sps ai-bi-ji holdingis mflobelebi arian: 

mflobeli 
   2018 wlis 31 

dekemberi 
 

2017 wlis 31 

dekemberi 

tariel 

xeCikaSvili 

 saqarTvelos moqalaqe  
24%  24% 

ekaterine inasariZe  saqarTvelos moqalaqe  29,22%  29,22% 

Tamar gvazava  saqarTvelos moqalaqe  10,89%  10,89% 

madona TamazaSvili  saqarTvelos moqalaqe  10,89%  10,89% 

sneJana kotova  ruseTis moqalaqe  5%  - 

nikolai freitak  ruseTis moqalaqe  -  5% 

ss redi kapitali   ruseTSi 

daregistrirebuli 

Sps 

 

20%  20% 

 

 

konsolidirebuli finansuri 
angariSgebis axsna-ganmartebiTi 
SeniSvnebi 
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2 momzadebis safuZveli 

2.1 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

warmodegenili konsolidirebuli finansuri angariSgeba momzadebulia 
buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis sabWos (basss) mier 
gamoqveynebuli finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) 
Sesabamisad.  

2018 wels jgufma danerga finansuri insrimentebis aRricxvis axali miTiTebebi 
(ixileT SeniSvna 2.5). fass 9-is danergvisas, jgufma gamoiyena gadasvlis SeRavaTi da 
arCia ar gadaeangariSebina wina periodiebi. sxvaoba, romelic warmoiSva fass 9-is 
danergvisas klasifikaciasTan, SefasebasTan da gaufasurebasTan dakavSirebiT 
aRiarebulia gaunawilebel mogebaSi.  

2.2 momzadebis safuZveli 

konsolidirebuli finansuri angariSgebebi momzadda istoriuli Rirebulebis 
principze dayrdnobiT, garda garkveuli finansuri instrumentebisa, romlebic 
warmodgenilia momavali fuladi nakaladebis mimdinare diskontirebuli 
RirebulebiT. 

2.3 saoperacio da angariSgebis valuta 

saqarTvelos erovnuli valuta aris lari, romelic aris jgufis funqcionaluri 
valuta, radgan es valuta yvelaze kargad asaxavs jgufis ekonomikur mdgomareobas, 
mis garSemo arsebul situacias da ganxorcielebul garigebebs. 

konsolidirebuli finansuri angariSgebebi warmodgenilia qarTul larSi (Tu 
sxvagvarad ar aris miTiTebuli). yvela finansuri informacia warmodgenili larebSi 
damrgvalebulia uaxloes laramde. 

2.4 Sefasebebis da mosazrebebis gamoyeneba 

winamdebare konsolidirebuli angariSgebis finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis Sesabamisad momzadebisaTvis, xelmZRvanelobam gaakeTa kritikuli 
Sefasebebi, romlebic gavlenas axdenen angariSgebaSi warmodgenili aqtivebisa da 
valdebulebebis Tanxebze konsolidirebuli finansuri angariSgebis TariRisaTvis, 
agreTve saangariSgebo periodis Sesabamis Semosavlebze da xarjebze. konkretuli 
sferoebi, sadac mniSvnelovani Sefasebebi da msjelobebia gamoyenebuli, an sadac 
gamoyenebuli daSvebebi da saaRricxvo Sefasebebi mniSvnelovan gavlenas axdens 
finansur angariSgebaze, ganxilulia 25.1-e SeniSvnaSi. miuxedavad imisa, rom es 
Sefasebebi dafuZnebulia xelmZvanelobis codnaze mimdinare movlenebTan 
dakavSirebiT, realuri Sedegebi SesaZloa mniSvnelovnad gansxvavdebodes am 
Sefasebebisgan da Tavdapirveli Sefasebebi da daSvebebi Seicvleba Sesabamis welSi, 
rodesac garemoebebi Seicvleba. 

2.5 axali da Sesworebuli standartebis gamoyeneba 

jgufma mimdinare wels miiRo buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis 
sabWos (“basss”)  mier gamocemuli yvela axali da gadaxedili standarti da 
saerTaSoriso finansuri angariSgebis interpretirebis komitetis (“sfaik”) mier 
gamocemuli yvela interpretacia, romelic ZalaSia 2018 wlis 1 ianvridan dawyebuli 
periodebisaTvis da romelic SesabamisobaSia  jgufis operaciebTan. 

cvlilebebis xasiaTi da  gavlena ganxilulia qvemoT.  

axali da gadaxedili standartebi da interpretaciebi, romlebic ZalaSia 
2018 wlis 1 ianvrs, an Semdgom dawyebuli saangariSo wlebisaTvis 
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Sesworebebi bass 40-Si sainvesticio qoneba: sainvesticio qonebis 
klasifikaciis Secvla 

cvlilebebi azustebs, rom sainvesticio qonebidan an sainvesticio qonebaSi gadatana 
SesaZlebelia moxdes mxolod maSin, Tu moxdeba gamoyenebis xasiaTSi cvlileba da 
mas axlavs gamoyenebis xasiaTis Secvlis mtkicebuleba. qonebis gamoyenebis xasiaTi 
maSin icvleba, rodesac qoneba ukve akmayofilebs, an aRar akmayofilebs sainvesticio 
qonebis ganmartebas. xelmZRvanelobis ganzraxvis Secvla, qonebis gamoyenebis wesTan 
mimarTebiT, TavisTavad ar aris mtkicebuleba imisa, rom Seicvala qonebis gamoyenebis 
xasiaTi. Sesworebas aranairi gavlena ar aqvs jgufis konsolidirebul finansur 
angariSgebebze. 

fass 9 finansuri instrumentebi 

fass 9 anacvlebs bass 39 finansuri instrumentebi: aRiareba da Sefaseba. axal 
standarts Semoaqvs mniSvnelovani cvlilebebi bass 39-is midgomaSi finansuri 
aqtivebis klasifikaciasa da SefasebaSi da Semoaqvs axali “mosalodneli sakredito 
zaralis” modeli finansuri aqtivebis gaufasurebisTvis. fass 9 aseve moicavs axal 
midgomas hejirebis aRricxvis danergvasTan mimarTebaSi. 

fass 9-is danergvam iqonia gavlena Semdeg sakiTxebze: 

 finansuri aqtivebis gaufasureba mosalodneli sakredito zaralis modelis 
gamoyenebiT. es gavlenas axdens jgufis savaWro moTxovnebze da amortizirebuli 
RirebulebiT aRricxul investiciebze savalo tipis aqtivebSi.  saxelSekrulebo 
aqtivisTvis, romelic warmoiSoba fass 15-dan da savaWro moTxovnebidan, jgufi 
iyenebs arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zaralis aRiarebis 
gamartivebul models, radganac am muxlebs ar aqvT mniSnvnelovan finansuri 
komponenti (ixileT SeniSvna 27). 

 sxva sawarmoebis wilobriv instrumentSi ganxorcielebuli investiciebis 
Sefaseba – bass 39-is mixedviT investiciebs wilobriv instrumentebSi, romlebsac 
ar aqvT aqtiur bazarze kotirebuli sabazro fasi, da romelTa realuri 
Rirebuleba saimedod ver fasdeba, ar unda Sefasdes realuri RirebulebiT, maSin 
rodesac fass 9 moiTxovs, rom wilobriv instrumentSi ganxorcielebuli yvela 
investicia Sefasdes realuri RirebulebiT. 

fass 9-is danergvisas, kompaniam gamoiyena gadasvlis SeRavaTi da arCia ar 
gadaeangariSa wina periodebi. Gsxvaoba, romelic warmoiSva fass 9-is danergvisas 
klasifikaciasTan, SefasebasTan da gaufasurebasTan dakavSirebiT aRiarebulia 
gaunawilebel mogebaSi. 

Tavdapirveli danergvis TariRisTvis, 2018 wlis 1 ianvars, jgufis finansuri 
instrumentebi reklasificirda rogorc mocemulia: 

qarTuli lari Sefasebis kategoria  sabalanso Rirebuleba 

 

Tavdapirveli bass 39-
is kategoria  

fass 9-is 
kategoria  

saboloo 
balansi 

31.12.17(bass 
39)  

fass 9-is 
danergva  

sawyisi 
balansi 
01.01.2018 
(fass 9) 

grZelvadiani 
finansuri aqtivebi 

   

 

     

gacemuli sesxebi sesxebi da moTxovnebi 
(amortizirebuli 
Rirebuleba) 

 amortizire
buli 
Rirebuleba  

105,263  -  105,263 

     105,263  -  105,263 

mimdinare finansuri 
aqtivebi 

   

 

     

gacemuli sesxebi sesxebi da moTxovnebi 
(amortizirebuli 
Rirebuleba) 

 amortizire
buli 
Rirebuleba  

39,916,201  -  39,916,201 
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savaWro da sxva 
moTxovnebi 

sesxebi da moTxovnebi 
(amortizirebuli 
Rirebuleba) 

 amortizire
buli 
Rirebuleba  

7,138,957  125,124  7,264,081 

fuladi Tanxebi xelze 
da sabanko balansebze 

sesxebi da moTxovnebi 
(amortizirebuli 
Rirebuleba) 

 amortizire
buli 
Rirebuleba  

208,093  -  208,093 

     47,263,251  125,124  47,388,375 

          

sul finansuri 
aqtivebi 

   

 

47,368,514  125,124  47,493,638 

 

finansuri mdgomareobis angariSgebis balansebis rekonsilacia bass 39-dan fass 9-
ze gadasvlisas 2018 wlis 1 ianvars: 

lari          

 

bass 39 
sabalanso 

Rirebuleba 
31.12.2017  

reklasifi
kacia  

xelaxali 
Sefaseba  

fass 9 
sabalanso 

Rirebuleba 
01.01.2018  

Ggaunawileb
eli 

mogebaze 
efeqti 

realuri Rirebulebis 
mogeba zaralSi asaxviT          

realuri Rirebuleba 
mogeba zaralSi asaxviT 
bass 39-Si 

-  -  -  -  - 

warmoebulebi realuri 
RirebulebiT – 
gamoyenebulia hejirebis 
aRricxva 

-  -  -  -  - 

gasayidad gamiznuli -  -  -  -  - 

mTliani cvlileba 
realuri 
RirebulebisTvis mogeba 
zaralSi asaxviT 

-  -  -  -  - 

          

gasayidad gamiznuli 
finansuri aqtivebi 

-  -  -  -  - 

amortizirebuli 
Rirebuleba (dafarvis 
vadamde flobili 
investiciebis CaTvliT 
bass 39) 

47,368,514  -  125,124  47,493,638  125,124 

          

mTliani finansuri 
aqtivebis balansi, 
reklasifikacia da 
xelaxali Sefaseba 2018 
wlis 01 ianvris 
mdgomareobiT 

47,368,514  -  125,124  47,493,638  125,124 

 

fass 15 amonagebi momxmareblebTan gaformebuli kontraqtebidan 

fass 15 da fass 15-Tan dakavSirebuli ganmartebebi (SemdgomSi moxseniebuli rogorc 
fass 15) anacvlebs bass 18 Semosavali, bass 11 samSeneblo kontraqtebi, da 
SemosavlebTan dakavSirebul ramodenime interpretacias. 

axali standarti dainerga retrospeqtiulad. fass 15-is danergvas ar hqonda gavlena 
jgufis sawyis akumulirebul mogebaze/(zaralze). 
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Semosavlis aRricxvasa da axali standartis danergvis gavlenasTan dakavSirebiT 
detaluri informaciisTvis ixileT SeniSvna 3.15. 

fasik 22 operaciebi ucxour valutaSi da anazRaureba avansad 

fasik 22 ganixilavs romeli savaluto kursi unda iqnes gamoyenebuli, rodesac 
xorcieldeba anazRaurebis gadaxda an miReba avansad, sanam aRiardeba Sesabamis 
aqtivi, xarji an Semosavli. 

fasik 22 mimarTavs am sakiTxs rom ganmartos rogor ganisazRvreba operaciis TariRi 
im savaluto kursis dasadgenad, romelic gamoiyeneba Sesabamisi aqtivis, xarjis an 
Semosavlis (an misi nawilis) Tavdapirveli aRiarebisas, operaciis TariRad miiCneva 
TariRi, rodesac jgufi Tavdapirvelad aRiarebs saavanso anazRaurebis gadaxdis, an 
miRebis Sedegad warmoqmnil arafulad aqtivs an arafulad valdebulebas. 

Tu avansad gadaxdis an miRebis bevri SemTxveva arsebobs, jgufma operaciis TariRi 
cal-calke unda daadginos TiToeuli gadaxdili an miRebuli saavanso 
anazRaurebisaTvis.  

aRniSnul cvlilebas aranairi gavlena ar mouxdenia kompaniis finansur 
angariSgebaze. 

standartebi, arsebuli stansartebis cvlilebebi da interpretaciebi, 
romlebic jer ar Sesula ZalaSi da romlebic jer ar aris gamoyenebuli 
jgufis mier 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis damtkicebis dRisaTvis, buRaltruli 
aRricxvis saerTaSoriso standartebis sabWos (“basss”)  mier gamoqveynebulia  
ramdenime axali standarti, arsebuli standartebis cvlilebebi da interpretaciebi, 
magram jer ara aris ZalaSi Sesuli da jgufs ar mouxdenia vadaze adre gamoyeneba. 

xelmZRvaneloba moelis, rom yvela Sesaferisi standarti, ganaxleba Tu 
interpretacia miRebuli iqneba jgufis saaRricxvo politikaSi maTi ZalaSi 
SesvlisTanave. informacia axal standartebze, ganaxlebebze da interpretaciebze, 
romlebsac mosalodnelia, rom Sesaferisi iqneba jgufis konsolidirebul finansur 
angariSgebaze, warmodgenilia qvemoT. zogierTi sxva axali standartebi da 
interpretaciebi gamoqveynebulia, magram ar aris mosalodneli, rom iqoniebs arsebiT 
gavlenas jgufis finansur angariSgebaze. 

cvlilebebi fass 9-Si: winaswargadaxdis pirobebi uaryofiTi ანazRaurebis 
SesaZleblobiT  

fass 9-is Tanaxmad, savalo instrumenti nebadarTulia, rom Sefasdes amortizebuli 
RirebulebiT an realuri RirebulebiT, sxva srul SemosavalSi asaxviT, imis 
gaTvaliswinebiT rom saxelSekrulebo fuladi nakadebi warmoadgens “mxolod Ziri 
Tanxis da Ziri Tanxis nawilTan dakavSirebul procentebis gadaxdas” (SPPI 
kriteriumi) da instrumenti flobilia klasifikaciis Sesabamisi biznes modelis 
pirobebSi. fass 9-is cvlilebebi azustebs, rom finansur aqtivebi Sedis SPPI -is 
kriteriumSi imis miuxedavad, Tu ra movlena da garemoeba iwvevs xelSekrulebis 
vadaze adre Sewyvetas, da miuxedavad imisa, romeli mxare gadaixdis an miiRebs 
gonivruli odenobis anazRaurebas xelSekrulebis vadaze adre SewyetisTvis. 

cvlilebebi unda ganxorcieldes retrospeqtulad da moqmedebs 2019 wlis 1 ianvrs 
an mis Semdgom dawyebuli wliuri periodisaTvis, nebadarTulia vadamdeli 
gamoyeneba. jgufis xelmZRvanelobas jer kidev ar Seufasebia am cvlilebebis 

gavlena mocemul konsolidirebul finansur angariSgebaze. 

fass 16 ijara  

fass 16 warmoadgens axal moTxovnebs da ganaxlebebs ijaris aRricxvasTan 
dakavSirebiT. fass 16 moijareebisTvis moiTxovs “sabalanso angariSSi” ijaris 
aRricxvas, aqtivis “gamoyenebis uflebis”  da saijaro valdebulebebis aRiarebiT. 

fass 16 agreTve: 
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 cvlis ijaris gansazRvrebas; 

 gansazRvravs moTxovnebs Tu rogor unda aRricxos aqtivebi da valdebulebebi, 
iseTi rTuli SemTxvevebis CaTvliT, rogoric aris arasaijaro komponentebi, 
cvladi saijaro gadaxdebi da gamoyenebis periodi;  

 uzrunvelyofs aRiarebidan anTavisuflebs moklevadian ijarebisa da dabali 
Rirebulebis mqone saijaro aqtivebisTvis; 

 cvlis aRricxvas ukuijaris pirobiT gayidvis operaciebisaTvis;  

 TiTqmis inarCunebs bass 17 midgomebs meijaris mier aRricxvasTan dakavSirebiT; 

 warmoadgens axal moTxovnebs axsna-ganmartebiT SeniSvnebTan dakavSirebiT 

fass 16 ZalaSi Sedis saangariSo 2019 wlis 1 ianvars an mis Semdgom dawyebuli 
wliuri saangariSgebo periodebisaTvis. vadamdeli gamoyeneba nebadarTulia. jgufis 
menejments jer ar Seufasebia fass 16 cvlilebis gavlena konsolidirebul finansur 
angariSgebaze. 

fasik 23  mogebis gadasaxadis gamoTvlis midgomebTan dakavSirebuli 
gaurkvevloba 

fasik  23 iZleva miTiTebebs imis Sesaxeb, Tu rogor gamoiyeneba bass 12-is aRiarebisa 
da Sefasebis moTxovnebi im SemTxvevaSi, rodesac gaurkvevelia mogebis gadasaxadis 
gamoTvlasTan dakavSirebuli midgomebi, konkretulad (i)  mogebis gadasaxadis 
gamoTvlasTan dakavSirebuli sagadasaxado midgomebi cal-calke unda 
ganixilebodes Tu ara, (ii) daSvebebi sagadasaxado organos mier sagadasaxado 
midgomebis SemowmebasTan dakavSirebiT, (iii) gansazRvra dasabegri mogebis 
(sagadasaxado zaralis), sagadasaxado bazis, gamouyenebeli sagadasaxado zaralis, 
gamouyenebeli sagadasaxado kreditebis da sagadasaxado ganakveTebis, da (iv) faqtebsa 
da garemoebebSi momxdari cvlilebebis efeqti. 

fasik 23 ZalaSia 2019 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli wliuri 
saangariSgebo periodebisTvi. nebadarTulia vadamdeli gamoyeneba.  

2015-2017 periodis yovelwliuri ganaxlebebi (gamocemuli 2017 wlis 
dekemberSi) 

2015-2017 wlebis wliurma ganaxlebebma moaxdina mcire raodenobiT Sesworeba 
ramdenime fassebis. jgufTan dakavSirebuli cvlilebebi Sejamebulia qvemoT: 

bass 12 – mogebidan gadasaxadebi: mogebis gadasaxadTan dakavSirebuli 
sakiTxebi, romelic exeba kapitalur instrumentebs 

bass 12-Si Setanili Sesworebebi ganmartavs, rom mogebis gadasaxadis sagadasaxado 
Sedegebi dividendebze aRiardeba mogebaSi an zaralSi, sxva srul SemosavlSi an 
sakuTar kapitalSi, imisda mixedviT, sad hqonda sawarmos Tavdapirvelad aRiarebuli 
Sesabamisi warsuli operaciebi an movlenebi. 

ZalaSia 2019 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli wliuri saangariSgebo 
periodebisTvi. nebadarTulia vadamdeli gamoyeneba. 

bass 23 nasesxeb saxsrebTan dakavSirebuli danaxarjebi: danaxarjebi, 
romlebic eqvemdebareba kapitalizacias 

bass 23.14 gansazRvravs, Tu rogor ganisazRvreba nasesxeb saxsrebTan dakavSirebuli 
kapitalizebadi danaxarjebi, rodesac sawarmo iRebs saerTo daniSnulebis sesxs da 
iyenebs mas romelime konkretuli gansakuTrebuli aqtivis misaRebad. 

bass 23 moiTxovs, rom sawarmom gamoricxos “konkretuli gansakuTrebuli aqtivis 
SeqmnisTvis aRebuli sesxebi”  rodesac gansazRvravs saerTo daniSnulebis sesxs. 
IASB daakvirda, rom sawarmom SesaZloa arasworad gaigos es sityvebi da mianiSnebdes, 
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rom saerTo daniSnulebiT aRebuli sesxebi ZiriTadad gamoricxavs sesxebis naSTs, 
romlebic Tavdapirvelad aRebuli iyo gansakuTrebuli aqtivis SesaZenad, romelic 

axla mzad aris daniSnulebisamebr gamosayeneblad an gasayidad..  

Sesworebebi azustebs, rom rodesac gansakuTrebuli aqtivi mzad aris 
daniSnulebisamebr gamosayeneblad an gasayidad, sawarmo udgeba nebismier sesxis 
naSTs, romelic gansakuTrebuli aqtivis Sesaqmnelad iyo aRebuli, rogorc sesxis 

im nawili, romelic aiRo saerTo daniSnulebiT. 

Sesworebebi gamoyenebul unda iqnes perspeqtiulad (rac niSnavs, rom exeba mxolod 
im nasesxeb saxsrebTan dakavSirebul danaxarjebs, romlebic gaweulia im saaRricxvo 
periodisTvis an mas Semdeg, rodesac ganaxlebebi pirvelad iqneba gamoyenebuli), 
radganac moTxovnili informaciis Sesagroveblad nasesxeb saxsrebTan 
dakavSirebuli danaxarjebis retrospeqtulad kapitalizebisaTvis, SesaZloa 
gadaaWarbos mosalodnel sargebels. 

bass 23 ZalaSi Sedis 2019 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdeg dawyebuli wliuri 
saangariSgebo periodebisTvis. vadamdeli gamoyeneba nebadarTulia 

2.6 Svilobili kompaniebi 

konsolidirebuli finansuri angariSgeba moicavs Semdeg Svilobil kompaniebs: 

2018 wlis 
31 

dekemberi 
Svilobil

i  

mflob
eloba 

%  qveyana  

dafuZnebi
s  TariRi  industria  

Sesyidvis 
TariRi 

Sps 
kavkasiis 

avto 
centri  

100%  

saqarTvelo 

 7/13/2010  
avtomobilebis 
avto-bazroba 

rusTavSi 

 5/21/2015 

Sps iberia 
avto 

lendi  

100%  
saqarTvelo 

 3/15/2007  

satransporto 
avtomobilis 

servisi 
 10/13/2017 

Sps iberia 
avto hausi  

100%  saqarTvelo 
 4/20/2004  

 avtomobilebis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps avto 
centri  

100%  saqarTvelo 
 4/20/2010  

Aavtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps iberia 
servisi  

100%  saqarTvelo 
 4/12/2002  

 avtomobilebis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps qar 
rent 

lizingi  

100%  
saqarTvelo 

 3/20/2012  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps 
ibermobil

i  

100%  
saqarTvelo 

 11/6/2000  umoqmedo 
kompania 

 10/13/2017 

Sps sena 
avto  

100%  saqarTvelo 
 9/22/2006  

avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps 
kavkasus 
motorsi  

100%  
saqarTvelo 

 2/21/2011  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps kia 
motors 
jorjia  

100%  
saqarTvelo 

 10/19/2007  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps K&V  
99%  saqarTvelo 

 1/20/2014  
umoqmedo 
kompania 

 1/20/2014 

Sps V&K  
99%  saqarTvelo 

 10/27/2016  
umoqmedo 
kompania 

 10/27/2016 

Sps iberia 
avto  

100%  saqarTvelo 
 7/1/2009  

avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 
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Sps iberia 
teq 

avtomotivi  

75%  

saqarTvelo 

 9/6/2006  

saTadarigo 
nawilebis 
gayidva da  

avtomobilebis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps ita 
servisi  

75%  saqarTvelo 
 11/9/2012  

qonebis 
lizingi 

 10/13/2017 

 

2017 wlis 
31 

dekemberi 
Svilobil

i  

mflob
eloba 

%  qveyana  

dafuZnebi
s  TariRi  industria  

Sesyidvis 
TariRi 

Sps 
kavkasiis 

avto 
centri  

70%  

saqarTvelo 

 7/13/2010  
avtomobilebis 
avto-bazroba 

rusTavSi 

 5/21/2015 

Sps iberia 
avto 

lendi  

100%  
saqarTvelo 

 3/15/2007  avtomobilis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps iberia 
avto hausi  

100%  saqarTvelo 
 4/20/2004  

avtomobilis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps avto 
centri  

100%  saqarTvelo 
 4/20/2010  

Aavtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps iberia 
servisi  

100%  saqarTvelo 
 4/12/2002  

avtomobilis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps qar 
rent 

lizingi  

100%  
saqarTvelo 

 3/20/2012  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps 
ibermobil

i  

100%  
saqarTvelo 

 11/6/2000  umoqmedo 
kompania 

 10/13/2017 

Sps sena 
avto  

100%  saqarTvelo 
 9/22/2006  

avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps 
kavkasus 
motorsi  

100%  
saqarTvelo 

 2/21/2011  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps kia 
motors 
jorjia  

100%  
saqarTvelo 

 10/19/2007  avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps K&V  
99%  saqarTvelo 

 1/20/2014  
umoqmedo 
kompania 

 1/20/2014 

Sps V&K  
99%  saqarTvelo 

 10/27/2016  
umoqmedo 
kompania 

 10/27/2016 

Sps iberia 
avto  

90%  saqarTvelo 
 7/1/2009  

avtomobilebis 
gayidva 

 10/13/2017 

Sps iberia 
teq 

avtomotivi  

75%  

saqarTvelo 

 9/6/2006  

saTadarigo 
nawilebis 
gayidva da  

avtomobilebis 
servisi 

 10/13/2017 

Sps ita 
servisi  

75%  saqarTvelo 
 11/9/2012  

qonebis 
lizingi 

 10/13/2017 

 

wlis ganmavlobaSi iberis biznes jgufma SeiZinia Sps iberia avtos 10% da Sps 
kavkasiis avto centris 30%. imis gamo, rom kompanias mTlianad ar gadauxdia nayidi 
wilebis Rirebuleba, Sps iberia biznes jgufs aqvs SezRudva rom gayidos Sps 
kavkasiis avto centris 23% da Sps iberia avtos 10%. 
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2.7 finansuri angariSgebebis gadaangariSeba  

jgufma Seitana cvlilebebi saaRricxvo politikaSi da wina periodis Secdomebi 
retrospeqtiulad gaaswora gamosacemad damtkicebuli finansuri angariSgebebis 
pirvel nawilSi maTi aRmoCenis Semdgom: wina periodebSi warmodgenili Sesadarisi 
informaciis gadaangariSgebiT, sadac Secdoma iyo daSvebuli; an Tu Secdoma iyo 
daSvebuli uaxloes warmodgenil periodamde, gadaangariSda aqtivebis, 
valdebulebebis da kapitalis sawyisi balansebi uaxloesi wina warmodgenili 
periodisTvis. finansuri angariSgebebi, romlebic moicavs Sesadaris informacias 
wina periodisaTvis warmodgenilia rogorc gasworebuli im periodSi, sadac amgvari 
saWiroeba gaCnda. amgvarad, TiToeul warmodgenil periodTan dakavSirebuli 
Sesworebuli raodenoba Sedis im periodis finansur angariSgebebSi. ixileT SeniSvna 

33. 

3 buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani politikebi 

3.1 konsolidaciis safuZvlebi  

Svilobili kompaniebi 

Svilobili kompaniebi aris is sawarmoebi, romlebic kontroldeba jgufis mier. 
kontroli xorcieldeba, rodesac jgufs aqvs uflebamosileba, pirdapir an iribad 
marTos organizaciis finansuri da saoperacio politika ise rom, miiRos sargebeli 
misi saqmianobidan. Svilobili kompaniebis finansuri angariSgebebi Setanilia 
konsolidirebul finansur angariSgebaSi kontorlis dawyebis dRidan kontrolis 
Sewyvetis dRemde. 

jgufis mier Svilobili kompaniis Sesyidvis aRricxvisaTvis gamoiyeneba Sesyidvis 
meTodi. Sesyiduli identificirebadi aqtivebi, valdebulebebi da pirobiTi 
valdebulebebi, sawarmoTa gaerTianebisas, Tavdapirvelad aRiricxeba Sesyidvis 
dRisTvis maTi realuri RirebulebiT, aramakontrolebeli wilis moculobis 
miuxedavad. 

is nameti Rirebuleba, romliTac SeZenisas gadaxdili Rirebuleba aRemateba 
SeZenili identificirebadi aqtivebis, valdebulebebis da pirobiT valdebulebebis 
realur Rirebulebas, aRiardeba rogorc gudvili. Tu Sesyidvis Rirebuleba 
naklebia jgufis wilze, SeZenili kompaniis wminda aqtivebis, valdebulebebis da 
pirobiT valdebulebebis realur Rirebulebaze, sxvaobis aRiareba xdeba pirdapir 
mogeba zaralis angariSgebaSi. 

aramakontrolebeli wili aris wili Svilobil kompaniaSi romelic ar ekuTvnis 
jgufs. aramakontrolebeli wili saangariSgebo TariRisaTvis warmoadgens 
aramakontrolebeli wilis mflobelebis wils Svilobili sawarmos 
identificirebuli aqtivebis, valdebulebebis da pirobiT valdebulebebis wminda 
samarTlian RirebulebaSi SeZenis TariRisaTvis da umciresobaTa wils SeZenis 
Semdgomi TariRisaTvis kapitalis cvlilebaSi. aramakontrolebeli wili 
warmodgenilia kapitalTan erTad. 

zarali, romelic ganawilebulia aramakontrolebel wilze ar aRemateba 
aramakontrolebel wils Svilobili kompaniis kapitalSi, Tu aramakontrolebeli 
wilis mflobelebs ar aqvT zaralis gadafarvasTan dakavSirebuli sxva 
valdebuleba. yvela aseTi zarali ganawilebulia jgufze. 

konsolidaciasTan dakavSirebiT eliminirebuli operaciebi 

Sida jgufuri balansebi da operaciebi, da nebismieri ararealizebuli mogeba, 
romelic warmoiqmneba Sidajgufuri tranzaqciebidan eliminirebulia 
konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisas. mekavSire sawarmoebTan 
operaciebidan warmoqmnili ararealizebuli mogebebi eliminirebulia mekavSire 
sawarmoSi investiciis sapirispirod. 



(dokumenti aris inglisuri originalis Targmani) 

 

 
 Sps “iberia biznes jgufi”  

Kkonsolidirebuli finansuri angariSgeba 
 2018 wlis 31 dekemberi 21 

mekavSire sawarmoebi 

mekavSire sawarmo aris sawarmo, romelzec jgufs gaaCnia mniSvnelovani gavlena da 
es arc Svilobili sawarmoa da arc investicia erTobliv sawarmoSi. mniSvnelovani 
gavlena aris investirebul sawarmoSi finansur da saoperacio politikis 
gadawyvetilebebSi monawileobis uflebamosileba, magram es ar aris kontroli an 
erToblivi kontroli am politikaze.  

mekavSire sawarmoebis Sedegebi, aqtivebi da valdebulebebi CarTulia am 
konsolidirebul finansur angariSgebaSi aRricxvis kapitalis meTodis gamoyenebiT, 
garda im SemTxvevisa, rodesac investicia klasificirebulia rogorc gasayidad 
gamiznuli, rodesac igi aRiricxeba fass 5 gasayidad gamiznuli grZelvadiani 
aqtivebi da Sewyvetili operaciebi-s mixedviT. kapitalis meTodis mixedviT 
investiciebi mekavSire sawarmoSi aRriarebulia konsolidirebuli finansuri 
mdgomareobis angariSgebaSi TviTRirebulebiT, romelic koreqtirebulia SeZenis 
Semdgomi cvlilebebiT jgufis wilSi mekavSire sawarmos wminda aqtivebSi, 
Semcirebuli individualuri investiciebis nebismieri gaufasurebiT. mekavSire 
sawarmos zaralis gadaWarbeba jgufis investiciaze am mekavSire sawarmoSi ar 
aRiardeba, garda im SemTxvevisa, rodesac jgufs gaaCnia samarTliani an 
konstruqciuli valdebulebebi an gadaixada Tanxa mekavSire sawarmos saxeliT. 

SeZenis Rirebulebis gadaWarbeba jgufis wilze mekavSire sawarmos 
identificirebadi aqtivebis, valdebulebebis da pirobiTi valdebulebebis wminda 
samarTlian RirebulebaSi SeZenis TariRisaTvis aRiardeba, rogorc gudvili. 
gudvili Sedis investiciis sabalanso RirebulebaSi da fasdeba gaufasurebaze, 
rogorc investiciis nawili. jgufis wilis mekavSire sawarmos identificirebadi 
aqtivebis, valdebulebebis da pirobiTi valdebulebebis wminda samarTlian 
RirebulebaSi gadaWarbeba SeZenis Rirebulebaze, xelaxali Sefasebis Semdeg 
dauyovnebliv aRiardeba mogebaSi an zaralSi. 

rodesac jgufis sawarmo operaciebs axorcielebs jgufis mekavSire sawarmosTan, 
mogeba da zarali eliminirdeba jgufis wilis gaTvaliswinebiT Sesabamis mekavSire 
sawarmoSi. 

3.2 ucxouri valuta 

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebis miznebisaTvis, saangariSgebo 
valutisagan (lari) gansxvavebul, ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi 
gadaiyvaneba tranzaqciis ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis 
mier dadgenili gacvliTi kursis mixedviT. angariSgebis TariRisTvis, ucxour 
valutaSi denominirebuli fuladi muxlebi gadaangariSebulia amave TariRisTvis 
arsebuli erovnuli bankis mier dadgenili gacvliTi kursiT, romelic 2018 wlis 31 
dekembers erTi amerikuli dolarisTvis Seadgens 2.6766 lars da evro 3.0701 lars  
(2017  wlis 31 dekemberi: erTi amerikuli dolari 2.5922 lari da 3.1044 evro). 
arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolo kursiT ar xdeba da isini balansSi 
wardgenilia istoriuli RirebulebiT (larSi gadayvanilia operaciis 
ganxorcielebis dRis kursiT), garda realuri RirebulebiT wardgenili arafuladi 
muxlebisa, romlebic larSi gadayvanilia maTi realuri Rirebulebis Sefasebis 
dRis Sesabamisi kursiT. 

3.3 ZiriTadi saSualebebi 

ZiriTadi saSualebebi aRiricxeba TviTRirebulebiT, rac mcirdeba dagrovili 
cveTisa da dagrovili gaufasurebis zaralis TanxebiT. TviTRirebuleba 
ganisazRvreba Sesyidvis fasiT, importTan dakavSirebuli gadasaxadebiT, 
gamouqviTavi gadasaxadebiTa da sxva pirdapiri xarjebiT. roca ZiriTadi 
saSualebebi Seicavs sxvadasxva komponentebs, romlebsac gaaCniaT sxvadasxva 
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sargeblobis vadebi, isini aRiricxebian calk-calke, rogorc ZiriTadi saSualebebis 
calkeuli komponentebi. 

mSenebare ZiriTadi saSualebebi, romlebic gamiznulia warmoebisTvis, 
gasaqiraveblad an miznebisTvis, romelic jer ar aris gansazRvruli, aRiricxeba 
TviTRirebulebiT, gamoklebuli gaufasurebis zarali. Rirebuleba moicavs pirdapir 
xarjebs, mwyobrSi moyvanisa da montaJis xarjebs, aseve profesionaluri 
momsaxurebisa da sesxebTan dakavSirebul xarjebs romelic kapitalizirdeba jgufis 
politikis Sesabamisad. finansuri ijariT miRebuli Senobebi aseve iTvleba ZiriTad 
saSualebad. aseTi aqtivebis cveTa xdeba maTi mosalodneli sasicocxlo vadebis 
Sesabamisad (romelic ganisazRvreba arsebul aqtivebTan SedarebiT) an ijaris 
periodis ganmavlobaSi, Tu ufro moklea. 

mogeba, an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, 
ganisazRvreba sxvaobiT, miRebul sargebelsa da sabalanso Rirebulebas Soris da 
aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

xarjebi dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan 
aRricxulia damoukideblad, kapitalizirdeba im komponentis sabalanso 
RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi kapitalizirdeba 
im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis miReba momavalSi. yvela sxva 
xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi misi 
moxdenisTanave. 

cveTis xarji aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi an emateba sxva aqtivebis 
sabalanso Rirebulebas wrfivi meTodiT, TiToeuli aqtivis sasargeblo 
momsaxurebis vadis Sefasebis safuZvelze. cveTis daricxva iwyeba mas mere, rac 
SesaZlebelia aqtivis gamoyeneba. ZiriTadi saSualebebis jgufebisTvis gansazRvruli 
Sesabamisi sasargeblo momsaxurebis vadebi warmodgenilia Semdeg cxrilSi: 

Senoba nagebobebi  20-50 weli 

manqana-danadgarebi da 

mowyobilobebi  3-15 weli 

aveji da ofisis aRWurviloba  3-7 weli 

satransporto saSualebebi  5-12 weli. 

ijariT aRebuli qonebis 

keTilmowyoba 
 umciresi ijaris vadasa da 7 

wels Soris 

 

radganac miwisTvis SeuZlebelia sasruli sasicocxlo vadis gansazRvra, 
dakavSirebuli sabalanso Rirebuleba ar eqvemdebareba cveTas. 

3.4 aramaterialuri aqtivebi 

jgufis mier SeZenili aramaterialuri aqtivebi, romelTac aqvT SezRuduli 
sasargeblo momsaxurebis vada, warmodgenilia TviTRirebulebiT, romelsac 
gamoklebuli aqvs dagrovili amortizacia da gaufasurebis zarali. 

SezRuduli sasargeblo momsaxurebis vadis mqone aramaterialuri aqtivebisTvis 
amortizaciis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodiT maTi 
sasargeblo momsaxurebis vadis Sesabamisad, romelic saSualod Seadgens 5 wels, 
programuli uzrunvelyofisaTvis. 
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3.5 ZiriTadi saSualebebisa da aramaterialuri aqtivebis 

gaufasureba 

aqtivebs, romlebsac aqvT ganusazRvreli sasicocxlo vada, ar ericxeba amortizacia 
da xdeba maTi yovelwliuri gaufasurebis Sefaseba, rodesac movlenebi an 
garemoebaTa cvlilebebi mianiSneben, rom sabalanso Rirebuleba SeiZleba ar iyos 
anazRaurebadi. gaufasurebis zarali aisaxeba, im TanxiT ra TanxiTac aqtivis 
sabalanso Rirebuleba aWarbebs mis anazRaurebad Rirebulebas. 

anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba, rogorc udidesi aqtivis wminda 
sarealizacio Rirebulebasa da mis gamoyenebis Rirebulebas Soris. Tu aqtivis 
anazRaurebadi Rirebuleba an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli Sefasebulia 
sabalanso Rirebulebaze naklebad, maSin aqtivis an fuladi saxsrebis warmomqmneli 
erTeulis sabalanso Rirebuleba mcirdeba mis anazRaurebad Rirebulebamde. 
gaufasurebis zaralis xarjad aRiareba xdeba dauyovnebliv, garda im SemTxvevisa, 
roca aqtivi gadafasebuli TanxiT aisaxeba, am SemTxvevaSi gaufasurebis zarali unda 
aRiricxos rogorc gadafasebis Semcireba. 

im SemTxvevaSi, roca xdeba gaufasurebis zaralis kompensireba, aqtivis an fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba izrdeba mis anazRaurebad 
Rirebulebamde, magram ise, rom gazrdili sabalanso Rirebuleba ar unda aWarbebdes 
sabalanso Rirebulebas, romelic gansazRvruli iqneboda wina periodiSi aqtivis an 
fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis gaufasurebis ar qonis SemTxvevaSi. 
gaufasurebis Sebruneba dauyovnebliv aRiardeba SemosavalSi, garda im SemTxvevisa, 
rodesac aqtivi gadafasebulia, ra SemTxvevaSic nebismieri gaufasurebis zaralis 
kompensireba aRiricxeba rogorc gadafasebis zrda. 

3.6 sainvesticio qoneba 

sainvesticio qoneba, romelsic flobilia saijaro Semosavlebis miRebis da/an 
Rirebulebis zrdis mizniT, Tavdapirvelad fasdeba TviTRirebulebiT, romelic 
moicavs garigebis xarjebs. sawyisi aRiarebis Semdgom, sainvesticio qoneba fasdeba 
TviTRirebulebas gamoklebuli dagrovili cveTiTa da dagrovili gaufasurebis 
zaraliT. 

sainvesticio qonebasTan dakavSirebuli saijaro Semosavali da saoperacio xarjebi 
Sedis SemosavalSi da sxva xarjebSi, Sesabamisad. 

3.7 ijara 

bass 17 ijaris mixedviT, ijara klasificirdeba finansur ijarad, Tu igi 
iTvaliswinebs faqtobrivad aqtivis flobasTan dakavSirebuli yvela riskisa da 
ekonomikuri sargeblis gadacemas. ijaris vadis dasawyisSi moijarem finansuri ijara 
unda aRiaros rogorc aqtivebi, saijaro aqtivis realuri Rirebulebis toli TanxiT 
an, Tu masze naklebia, saijaro gadasaxdelebis dRevandeli RirebulebiT 
gauTvaliswinebeli (Tavdapirveli) xarjebis damatebiT, aseTis arsebobis 
SemTxvevaSi. Sesabamisi Tanxa aRiarebul unda iqnes finansuri ijaris valdebulebad, 
imis miuxedavad rom, zogierTi saijaro gadasaxdelebi asanazRaurebelia ijaris 
gacemis dRidan. 

finansuri ijariT aRebuli ZiriTadi saSualebebis Semdgomi aRricxva, magaliTad 
cveTis meTodi da sasargeblo momsaxurebis vada, Seesabameba jgufis mier 
iuridiulad flobil Sesadaris aqtivebs. Sesabamisi finansuri ijaris valdebuleba 
mcirdeba saijaro gadasaxdelebs gamoklebuli saprocento danaxarjiT, romelic 
aRiricxeba finansur xarjad. saijaro gadasaxdelebis saprocento elementi 
warmoadgens mudmiv proporcias, saangariSgebo periodis valdebulebebis naSTis 
mimarT da xarjad aRiardeba mogeba-zaralSi im periodSi, rodesac iqneba gaweuli. 
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yvela sxva ijara aRiarebulia rogorc saoperacio ijara. gadaxdebi saoperacio 
ijaris xelSekrulebis Sesabamisad aRiarebulia xarjebSi. masTan dakavSirebuli 
xarjebi, rogoricaa Senaxvis da sadazRvevo xarjebi, aRiardeba rogorc gaweuli 
xarji. 

3.8 maragebi 

maragebi iseTi aqtivebia, romlebic gaTvaliswinebulia gasayidad Cveulebrivi 
sameurneo saqmianobis procesSi an warmodgenilia nedleulisa da masalebis saxiT, 
romlebic gankuTvnilia sawarmoo moxmarebisTvis an momsaxurebis gasawevad. 
elementebi, rogoricaa manqana-danadgarebis saTadarigo nawilebi, agreTve aRiardeba 
sasaqonlo materialur maragad, manam sanam, ar daakmayofilebs ZiriTadi saSualebis 
ganmartebas. 

sasaqonlo materialuri maragebiს Sefaseba xdeba mis TviTRirebulebasa da neto 
sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. neto sarealizacio Rirebuleba 
aris Cveulebrivi sameurneo procesisaTvis SefasebiTi gasaayidi fasi, produqciis 
dasrulebisa da gayidvisaTvis saWiro SefasebiTi danaxarjebis gamoklebiT. 

sasaqonlo materialuri maragebis Rirebuleba gamoiTvleba saSualo Sewonili 
meTodiT da Seicavs danaxarjebs, romelic dakavSirebulia aqtivis SeZenasTan, 
adgilze mitanasTan, gadamuSavebasTan da mis im mdgomareobamde miyvanasTan 
rogorSic is imyofeba. 

3.9 finansuri instrumentebi 

finansuri instrumentebis aRiareba da aRiarebis Sewyveta 

finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba, mas Semdeg, rac jgufi xdeba 
finansuri instumentis saxelSekrulეbo pirobebis monawile. 

finansuri aqtivebis aRiareba wydeba, rodesac finansuri aqtividan misaRebi fuladi 
nakadebis miRebis saxelSekrulebo uflebebs vada gasdis, an igi gadascems finansur 
aqtivTan dakavSirebul risks da sargebels. 

finansuri valdebulebis aRiareba wydeba, rodesac is Sesruldeba, xelSekrulebiT 
gansazRvruli valdebuleba daifareba, gauqmdeba an vada gauva. 

finansuri aqtivebis klasifikacia da Tavdapirveli Sefaseba 

im savaWro moTxovnebis garda, romlebic ar Seicavs mniSvnelovan finansur 
komponents da Sefasebulia garigebis fasad fass 15-is mixedviT, yvela finansuri 
aqtivi Tavdapirvelad Sefasebulia realuri RirebulebiT dakoreqtirebuli 
garigebis danaxarjebiT (sadac Sesabamisia). 

finansuri aqtivebi garda hejirebis instrumentebisa, dayofilia Semdeg 
kategoriebad: 

 amortizebuli Rirebuleba 

 realuri Rirebuleba mogeba-zaralSi asaxviT (FVTPL) 

 realuri Rirebuleba sxva srul SemosavalSi asaxviT (FVOCI) 

warmodgenil periodSi jgufs ar aqvs finansuri aqtivebis kategoria FVOCI. 

klasifikacia ganisazRvreba orive Semdegi kriteriumis mixedviT: 

 jgufis biznes modeli finansuri aqtivis marTvisTvis; 

 finansuri aqtivis saxelSekrulebo fuladi nakadebis maxasiaTeblebi. 
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finansur aqtivTan dakavSirebuli yvela Semosavali da xarji, romelic aRiarebulia 
mogebaSi an zaralSi warmodgenilia finansur xarjebSi, finansur SemosavalSi an 
sxva finansur muxlebSi, garda savaWro moTxovnebis gaufasurebisa, romlebic 
warmodgenilia sxva xarjebSi. jgufis finansuri aqtivebi dayofili kategoriebis 
mixedviT mocemulia SeniSvnaSi 26.2. 

 

finansuri aqtivebis Semdgomi Sefaseba 

finansuri aqtivebis amortizirebuli RirebulebiT Sefaseba 

finansuri aqtivebi Sefasebulia amortizirebuli RirebulebiT Tu akmayofilebs 
Semdeg kriteriumebs (da ar aris gansazRvruli rogorc FVTPL) 

 jgufi flobs finansur aqtivebs iseTi biznes modelis pirobebSi, romlis 
mizania finansuri aqtivebis floba saxelSekrulebo fuladi nakadebis 
miRebis mizniT; 

 finansuri aqtivis saxelSekrulebo pirobebi konkretul TariRebs adgens 
iseTi fuladi nakadebis miRebisTvis, romlebic warmoadgens mxolod Ziri 
Tanxisa da Ziri Tanxis daufarav nawilTan dakavSirebuli procentis 
gadaxdas. 

finansuri aqtivebi Tavdapirveli aRiarebisas Sefasebulia amortizirebuli 
RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT. diskontireba 
ugulvebelyofilia, sadac diskontirebas aramaterialuri efeqti aqvs. jgufis fuli 
da fulis ekvivalentebi, savaWro da sxva moTxovnebi finansuri instrumentebis am 
kategorias miekuTvneba. 

finansuri aqtivebi realuri RirebulebiT mogeba-zaralSi asaxviT (FVTPL) 

finansuri aqtivebi, romlebic flobilia sxvadasxva biznes modeliT garda im mizniT 
rom “miiRos saxelSekrulebo fuladi nakadebi” an “miiRos saxelSekrulebo fuladi 
nakadebi da gayidos”, klasificirebulia realuri RirebulebiT cvlilebis mogeba-
zaralSi asaxviT. amasTanave, biznes modelis damoukideblad finansuri aqtivebi, 
romelTa saxelSekrulebo fuladi nakadebi ar aris mxolod Ziris da procentis 
gadaxdebi aRiricxeba FVTPL-iT. yvela warmoebuli finansuri instrumenti xvdeba am 
kategoriaSi, garda im instrumentebisa, romlebic gansazRvrulia da warmoadgens 
hejirebis instruments, romlisTvisac Sesabamisia hejirebis aRricxvis moTxovnebi. 
(ixileT qvemoT) 

kategoria aseve moicavs wilobriv investiciebs. jgufi aRricxavs investicias ss 
“frans autoSi”, sadac is flobs 14.85% FVTPL-iT. 

aqtivebi am kategoriaSi Sefasebulia realuri RirebulebiT Semosavlis an zaralis 
mogeba zaralSi asaxviT. am kategoriaSi Semavali finansuri aqtivebis realuri 
Rirebuleba ganisazRvreba aqtiuri bazris tranzaqciebis Sesabamisad an Sefasebis 
meTodiT sadac aqtiuri bazari ar arsebobs. 

finansuri aqtivebis gaufasureba 

fass 9-is moTxovnebi iyenebes ufro metad saprognozo informacias mosalodneli 
sakredito zaralis aRiarebisas – „mosalodneli sakredito zaralis (ECL) models“. 
es anaclvebs bass 39-is „gancdili zaralis models“. axal gansazRvraSi moqceuli 
instrumentebi, romlebic moicavs sesxebs da sxva savalo tipis finansur aqtivebs 
Sefasebuls amortizebuli RirebulebiT da realuri RirebulebiT sxva srul 
SemosavalSi asaxviT, savaWro moTxovnebi, saxelSekrulebo aqtivebs, romlebic 
aRiarebuli da Sefasebulia fass 15-is mixedviT da sesxis gacemis valdebulebas da 
zogierTi finansuri garantiis xelSekrulebebs (emitentisTvs), romlebic ar arian 
Sefasebuli realuri RirebulebiT mogebaSi an zaralSi asaxviT. 

sakredito zaralis aRiareba aRar aris damokidebuli jgufis sakredito zaralis 
pirveladi aRmoCenis SemTxvevaze. amis magivrad, jgufi ganixilavs ufro farTo 
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arealis informacias, rodesac afasebs sakredito risks da mosalodnel sakredito 
zarals, romelic moicavs, warsul SemTxvevebs, mimdinare pirobebs, marTebul da 
misaReb prognozs, romelsac gavlena aqvs instrumentis mosalodnel samomavlo 
fuladi nakadebis Segrovebadobaze.  

am saprognozo midgomis danergvisas, gamijvna xdeba: 

 finansur instrumentebs Soris, romlebic sakredito xarisxis mixedviT 
sagrZnoblad ar gauaresebula sawyisi aRiarebis Semdgom an aqvs dabali 
sakredito riski (done 1), da  

 finansur instrumentebs Soris, romlebic sagrZnoblad gauaresdnen 
kreditis xarisxis mixedviT sawyisi aRiarebis Semdgom da maTi sakredito 
riski ar aris dabali (done 2) 

done 3 moicavs finansur aqtivebs, romlebsac aqvs gaufasurebis obieqturi 
mtkicebuleba saangariSgebo TariRisTvis. 

„12 Tviani mosalodneli sakredito zarali“ aRiarebulia pirveli kategoriiT, xolo 
„arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zarali“ meore kategoriiT. 

mosalodneli sakredito zaralis aRiareba gansazRvrulia albaTobebiT Sewonili 
sakredito zaralis SefasebiT finansuri instrumentis mosalodneli arsebobis 
manZilze.  

finansuri aqtivebis wina gaufasureba bass 39-is mixedviT. 

wina wels, savaWro moTxovnebis gaufasureba dafuZnebuli iyo gancdili zaralis 
modelze. individualurad mniSvnelovani moTxvnebi gaufasurebisTvis ganxiluli 
iyo, vadagadasulobis SemTxvevaSi an rodesac obieqturi mtkicebulebis mixedviT 
konkretuli Semxvedri mxare valdebulebas ver Seasrulebda. moTxovnebi, romlebic 
ar iyo individualurad ganxilili gaufasurebisTvis, ganixileboda jgufebSi, rac 
damokidebulia industriasTan mimarTebaze, Semxvedri mxaris regionze, da sxva 
saerTo sakredito riskis maxasiaTeblebze. gaufasurebis zaralis Sefaseba 
dafuZnebuli iyo Semxvedri mxaris istoriuli Seusrulebeli valdebulebis 
koeficientze TiToeuli dadgenili jgufisTvis. 

savaWro da sxva moTxovnebi da saxelSekrulebo aqtivebi 

jgufi iyenebs gamartivebul midgomas savaWro da sxva moTxovnebis angariSgebis 
dros aseve saxelSekrulebo aqtivebis SemTxvevaSic da aRricxavs zaralis rezervis 
Tanxas, rogorc finansuri instrumentis arsebobis manZilze mosalodnel sakredito 
zaralad. es aris mosalodneli deficiti saxelSekrulebo fulad nakadebSi, 
romelic iTvliswinebs potenciur valdebulebis Seusruleblobas finansuri aqtivis 
arsebobisas nebismier dros. angariSis dros, jgufi iyenebs Tavis istoriul 
gamocdilebas, gare faqtorebs da saprognozo informacias mosalodneli sakredito 
zaralis angariSis dros. 

kompania afasebs savaWro moTxovnebis gaufasurebas koleqtiur safuZvelze radganac 
floben saerTo sakredito riskis maxasiaTeblebs dajgufebulebi arian 
gadacilebuli vadis mixedviT. ixileT SeniSnva 27 (b) detaluri analizisTvis Tu 
rogor aris fass 9-is danergva gamoyenebuli gaufasurebis moTxovnebSi.  
 

finasuri valdebulebebis klasifikacia da Sefaseba 

iqidan gamomdinare, rom finansuri valdebulebebis aRricxvis meTodi rCeba TiTqmis 
igive fass 9-is mixedviT bass 39-Tan SedarebiT, jgufis finansur valdebulebebze 
gavlena ar mouxdenia fass 9-is danergvas. miuxedavad amisa, srulyofilebisTvis 
aRricxvis politika mocemulia dabla.  

finansuri valdebulebebi moicavs sesxebs, obligaciebs da savaWro da sxva 
valdebulebebs. finansuri valdebulebebis Sejameba kategoriebis mixedviT 
warmodgenilia 26-e SeniSvnaSi..  
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sasesxo valdebulebebi  

sesxebi aRiarebulia Tavdapirvelad realurii RirebulebiT, Semcirebuli gacemis 
danaxarjebiT, romlebic dakavSirebulia sesxebTan. realur da nominalur 
Rirebulebebs Soris sxvaoba aRiarebulia mogeba-zaralSi, garda im SemTxvevebisa, 
roca sesxis aReba xdeba mesakuTrisgan. am SemTxvevaSi gansxvaveba realur da 
nominalur Rirebulebas Soris aRiardeba kapitalSi, rogorc damatebiTi kapitali. 
Tavdapirveli aRiarebis Semdeg, sesxebis odenoba ganisazRvreba amortizirebuli 
RirebulebiT nebismieri sxvaoba Rirebulebasa da gamosyidvis Rirebulebas Soris 
aRiardeba mogeba-zaralSi, periodis efeqturi saprocento ganakveTis safuZvelze. 
procentebi da sxva xarjebi dakavSirebuli sesxebTan aris finansuri xarjis nawili, 
garda xarjebisa, romlebic pirdapir dakavSirebulia SesyidvasTan, mSeneblobasTan 
an gansakuTrebuli aqtivis warmoebasTan, romlebic kapitalizirdeba rogorc 
aqtivis nawili. 

savaWro da sxva valdebulebebi 

savaWro da sxva valdebulebebi Tavdapirvelad aRiardeba realuri RirebulebiT, 
xolo SemdgomSi isini waredgineba amortizirebuli RirebulebiT. 

3.10 fuli da sabanko angariSebi 

fuli da sabanko angariSebi moicavs xelze arsebul naRd fuls da fuls sabanko 
angariSebze. 

3.11 kapitali 

kompaniis sawesdebo kapitali ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. cvlilebebi 
kompaniis sawesdebo kapitalSi (sawesdebo kapitalis, damfuZneblebis da sxva 
cvlilebebis CaTvliT) xorcieldeba mxolod kompaniis damfuZneblebis 
gadawyvetilebiT. sawesdebo kapitali aRiarebulia kompaniis kapitalSi imdenad, 
ramdenadac kompaniis damfuZneblebma ganaxorcieles faqtobrivi Senatanebi.  

akumulirebuli mogeba-zarali Seicavs mimdinare da wina periodebis akumulirebul 
mogeba-zarals. 

yvela tranzaqcia mSobeli kompaniis mflobelebTan aRricxulia kapitalSi 
damoukideblad. 

dividendebi aRiricxeba rogorc valdebuleba im periodSi, romelSic gamocxadda. 

3.12 anaricxebi 

konsolodirebul finansuri mdgomareobis angariSgebaSi anaricxi aRiardeba maSin, 
rodesac jgufs aqvs mimdinare valdebuleba iuridiuli an konstruqciuli, romelic 
warmoiqmna warsuli movlenis Sedegad da savaraudoa, rom valdebulebis dasafarad 
saWiro iqneba ekonomikur sargebelSi ganivTebuli resursebis gasvla. roca fulis 
droiTi Rirebulebis efeqti mniSvnelovania, anaricxebis Tanxa unda warmoadgendes 
im danaxarjebis dRevandel Rirebulebas, romlebic mosalodnelia, rom saWiro 
iqneba movaleobis Sesasruleblad, diskontirebis ganakveTi unda warmoadgendes 
dabegvamde arsebul ganakveTs, romelSic gaTvaliswinebulia fulis droiTi 
Rirebulebis mimdinare sabazro Sefasebebisa da mocemuli valdebulebisaTvis 
damaxasiaTebeli specifikuri riski. 

jgufs aqvs sagarantio politika, romlis mixedviTac is momxmareblebs pirdeba 
gayidul manqanebze garkveuli saxis zianis anazRaurebas. sagarantio anaricxis 
odenoba gamoiangariSeba imis gaTvaliswinebiT, Tu ramden avtomobilze moqmedebs 
garantia wlis bolos, jgufis istoriuli gamocdilebiT da mosalodneli 
sagarantio momsaxurebiT im avtomobilebisaTvis, romlebzec vrceldeba garantia. 
meore mxriv, avtomobilis momwodebelTan dadebuli xelSekrulebis mixedviT, jgufs 
aqvs ufleba, miiRos garantiis farglebSi klientisTvis gaweuli xarjebis 
anazRaureba. calkeuli aqtivi aRiardeba konsolidirebuli finansuri mdgomareobis 
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angariSgebaSi rogorc momwodeblisgan misaRebi sagarantio moTxovna. rodesac 
sxvaoba am or odenobas Soris ar aris materialuri, arc aqtivi da arc anarcxi ar 
aRiardeba. 

3.13 mogebis gadasaxadi 

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida mniSvnelovani 
cvlilebebi. es cvlileba Seexo mogebis gadasaxdis wardgenas.  

2017 wlis axali modelis mixedviT mogebis gadasaxadis ganakveTi ganisazRvra 
nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar moxdeba mogebis ganawileba da darCeba 
kompaniaSi gaunawilebeli mogebis saxiT, xolo 15%-iT daibegreba dividendad 
ganawilebuli mogeba, maSin roca Zveli modelis mixedviT kompaniebis mogeba 
ibegreboda 15%-iT, miuxedavad imisa, es mogeba gaicemoda dividendad, Tu kompaniaSi 
rCeboda gaunawilebeli mogebis saxiT. 2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi ibegrebian 
mogebis gadasaxdiT, Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) da aseve, 
mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi individualur pirebTan, romelic 
dakavSirebulia mogebis miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, romlebic araa 
ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva. 

mogebis gadasaxadi warmoqmnili dividendebis ganawilebidan, AaRiardeba xarjad im 
periodSi rodesac gamocxaddeba dividendebi, faqtobrivad gadaxdis dRis an im 
periodis miuxedavad, romlis mixedviTac nawildeba dividendebi. sagadasaxado 
ganakveTi aris wminda ganawilebuli odenobis 15/85.  

sagadasaxado valdebulebisaTvis SesaZlebelia mogebis gadasaxadis CaTvla, 2017 
wels an mogvianebiT nebismieri gamocxadebuli da gadaxdili dividendisaTvis, wina 
modelis mixedviT 2016 wlamde dagrovili mogebidan. 

aRniSnuli cvlilebis gamo, ar warmoiqmneba droebiTi sxvaobebi jgufis aqtivebsa 
da valdebulebebSi, konsolidirebul angariSgebaSi, finansuri da sagadasaxado 
bazis safuZvelze. Sesabamisad gadavadebuli sagadasaxo aqtivi da valdebuleba, 
rogorc gansazRvrulia bass 12 mogebidan gadasaxadebiT ar warmoiqmneba 2017 wlis 
01 ianvridan. 

3.14 TanamSromelTa anazRaureba 

TanamSromelTa moklevadiani sargebeli aris iseTi saxis sargebeli romelic 
mosalodnelia rom srulad daifareba wliuri saangariSgebo periodis 
damTavrebidan 12 Tvevmde vadaSi, ra periodSic TanamSromlebi weven Sesabamis 
momsaxurebebs da moicavs xelfasebs da bonusebs. 

bonusebi 

bonusis gadaxdis mosalodneli xarji aRiardeba mxolod maSin rodesad jgufs 
warsuli movlenebis Sedegad aqvs mimdinare iuridiuli an konstruqciuli 
valdebuleba, rom dafaros aseTi gadasaxadi da SesaZlebelia valdebulebis saimedo 
Sefaseba. 

mimdinare valdebuleba arsebobs mxolod maSin, rodesac sawarmos ar aqvs 
gadaxdisgan gansxvavebuli sxva realuri alternatiul arCevani. 

3.15 Semosavali 

jgufis Semosavali ZiriTadad warmoiqmneba avtomobilebis da avtomobilebis 
nawilebis realizaciidan da avtomobilebis sagarantio servisebidan. 

imisaTvis, rom ganisazRvros unda aRiardes Tu ara Semosavali jgufi ganixilavs 5 
safexuriani process: 

1. momxmarebelTan xelSekrulebis identifikacia 

2. Sesasrulebeli valdebulebebis identifikacia 
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3. garigebis fasis gansazRvra 

4. garigebis fasis ganawileba Sesasrulebel valdebulebaze 

5. Semosavlis aRiareba, rodesac nakisri valdebuleba Sesruldeba 

Semosavali aRiardeba drois garkveul periodis ganmavlobaSi an drois garkveul 
momentSi, rodesac jgufi daakmayofilebs Sesarulebel valdebulebebs, 
momxmarebeblisTvis dapirebuli saqonlis an servisis miwodebiT. aqtivis gadacema 
xdeba, rodesac momxmarebli moipovebs am aqtivis kontrols. 

jgufis mTavari Semosavlis wyaro aris: 

a) Semosavali avtomobilebis realizaciidan; 

b) Semosavali saTadarigo nawilebis gayidvidan, da 

c) Semosavali avtomobilebze servisis gawevidan. 

jgufi yidis avtomobilebs standartuli sagarantio pirobebiT, romelsac 
anazRaurebs avtomobilis mwarmoebeli da ar awvdis momxmarebels damatebiT serviss, 
amgvarad avtomobilebis realizaciidan, garantiebi ar ganixileba rogorc 
calkeuli Sesasrulebeli valdebulebebi. 

yvela zemoT aRwerili Semosavlis wyaro aRiardeba drois garkveul momentSi. 

drois garkveuli momentis dasadgenad, rodesac momxmarebeli moipovebs kontrols 
dapirebul aqtivze da jgufi dafaravs Sesasrulebel valdebulebas, jgufi 
iTvaliswinebs kontrolTan dakavSirebul moTxovnebs. aqtivis kontroli sargeblis 
miRebis unars. kontroli moicavs SesaZleblobas, aaridos sxva sawarmoebs aqtivis 
pirdapiri gamoyeneba da sargeblis miReba. 

 

dividendi da saprocento Semosavali 

Semosavali dividendebidan aRiardeba, rodesac aqcioneris ufleba, rom miiRos 
gadaxda damtkicebulia. 

saprocento Semosavlis daricxva xdeba drois Sesabamisad, gadauxdeli Ziri Tanxisa 
da efeqturi saprocento ganakveTis Sesabamisad, romelic TavisTavad, warmoadgens 
ganakveTs, romelic momavali fuladi nakadebis diskontirebas axdens aqtivis 
sasicocxlo periodis ganmavlobaSi da dahyavs is wminda sabalanso Rirebulebamde. 

saijaro Semosavali 

sainvesticio qonebidan miRebuli saijaro Semosavali aRiardeba wrfivi meTodiT 
droTa ganmavlobaSi Sesabamisi ijarisTvis.  
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4 ZiriTadi saSualebebi 

qarTuli lari 

Mmiwa da 
Senobebi  

manqana-
danadgarebi 

da 
mowyobiloba  

aveji da 
ofisis 

aRWurviloba  

satransport
o 

saSualebebi  

ijariT 
aRebuli 
qonebis 

keTilmowyo
ba 

  

daumTavrebe
li 

MmSeneblob
a  sul 

TviTRirebuleba               

2017 wlis 1 ianvari 199,961  230,988  390,247  288,010  -  -  1,109,206 

Semosvla 862,903  29,323  43,147  127,321  2,887  -  1,065,581 

damatebuli Serwymis 
Sedegad 

4,279,112  1,439,920  1,429,738  508,693  258,269  87,396  8,003,128 

gasvla -  (1,022)  (511)  (134,927)  -  -  (136,460) 

2017 wlis 31 dekemberi 5,341,976  1,699,209  1,862,621  789,097  261,156  87,396  10,041,455 

Semosvla -  63,179  39,534  58,017  8,843  -  169,573 

gasvla -  (1,000)  (26,329)  (23,308)  (1,700)  -  (52,337) 

2018 wlis 31 dekemberi 5,341,976  1,761,388  1,875,826  823,806  268,299  87,396  10,158,691 

              

dagrovili cveTa da 
gaufasireba              

2017 wlis 1 ianvari 6,841  230,117  348,719  227,146  -  -  812,823 

damatebuli Serwymis 
Sedegad 

714,069  1,231,103  1,032,998  231,525  98,088  -  3,307,783 

wlis cveTa 30,691  40,152  58,312  27,609  4,741  -  161,505 

gasvlis Sedegad 
eliminirebuli -  (936)  (363)  (38,919)  -  -  (40,218) 

2017 wlis 31 dekemberi 751,601  1,500,436  1,439,666  447,361  102,829  -  4,241,893 

wlis cveTa 121,952  75,380  173,958  81,588  18,968  -  471,846 

gasvlis Sedegad 
eliminirebuli -  (1,000)  (397)  (4,169)  -  -  (5,566) 

2018 wlis 31 dekemberi 873,553  1,574,816  1,613,227  524,780  121,797  -  4,708,173 

              

sabalanso Rirebuleba              

2017 wlis 31 dekemberi 
(gadaangariSebuli) 4,590,375  198,773  422,955  341,736  158,327  87,396  5,799,562 

2018 wlis 31 dekemberi 4,468,423  186,572  262,599  299,026  146,502  87,396  5,450,518 
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jgufis yvela ZiriTadi saSualeba Cadebulia sesxebis uzrunvelsayofad 
saangariSgebo TariRisaTvis (ixileT SeniSvna 13).  

cveTis xarji daricxuli administraciul xarjebSi (ixileT SeniSvna 19) 

5 sainvesticio qoneba 

qarTuli lari 

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

(gadaangariSe
buli) 

    

wminda sabalanso Rirebuleba wlis dasawyisSi 3,879,987  3,441,255 

damatebuli Svilobili kompaniis SeZenisas -  484,536 

cveTa (45,804)  (45,804) 

wminda sabalanso Rirebuleba wlis bolos 3,834,183  3,879,987 

 

jgufis sainvesticio qoneba warmoadgens 14,073 kvadraduli metris miwis nakveTs 
ramdenime patara SenobebiT da 14,106 kvadratuli metris miwis nakveTs rusTavSi, 
saqarTveloSi jgufis mflobelobaSi. miwa warmoadgens rusTavis saerTaSoriso 
avtomobilebis bazrobis teritoriis nawils.  

yvela sainvesticio qoneba gacemulia saoperacio ijariT. saijaro Semosavlebi 
Seadgens 691,345 lars da Sedis SemosavlebSi (ixileT SeniSvna 16). 

cveTis xarji daricxuli administraciul xarjebSi (ixileT SeniSvna 19). 

jgufis yvela sainvesticio qoneba Cadebulia sesxebis uzrunvelsayofad 
saangariSgebo TariRisaTvis (ixileT SeniSvna 14). 

6 sxva investiciebi sxva sawarmoebis wilobriv instrumentebSi  

sxva investiciebi sxva sawarmoebis wilobriv instrumentebSi warmoadgens 
investicias ss “frans avtoSi”. 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufi flobda 
24.75%-s ss “frans autoSi” da investicia klasificirebuli iyo rogorc investicia 
mekavSire sawarmoSi da aRiriceboda wilobrivi meTodis gamoyenebiT. 2017 wlis 
ivlisSi ss “frans avtom” gamouSva axali aqciebi, romlebic Seisyides aqcionerebma 
maTi wilebis proporciulad, magram Sps iberia biznes jgufma ar dafara 
valdebuleba. 2018 wlis ianvarSi ss “frans avtos” sxva aqcionerma dafara iberia 
biznes jgufis valdebuleba ss “frans avto”s mimarT aqciebis sanacvlod da am 
SeTanxmebis Sedegadad 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT jgufis aqciebi Semcirda 
14.85%-mde. jgufma Sewyvita investiciis aRiareba mekavSire sawarmoSi da sanacvlod 
aRiara sxva investiciebi sxva sawarmoebis wilobriv investiciebSi. Sesabamisad, 
jgufma Sewyvita wilobrivi meTodis gamoyeneba am investiciaze da mniSvnelovani 
gavlenis dakargvis momentidan investicia fasdeba realuri RirebulebiT mogeba-
zaralSi asaxviT. sawyisi aRiarebis dros warmoqmnili sxvaoba mekavSire sawarmoSi 
ganxorcielebuli investiciis wina sabalanso Rirebulebasa da realur Rirebulebas 
Soris aRiarda mogeb-zaralSi. 

ss “frans avtos” saaqcio kapitali Seadgens 1,000,000 cal Cveulebriv aqcias, 
TiToeuli nominaluri RirebulebiT 1.00 lari. 2017 wels gamoSvebuli aqciebi 
Sesyidul iqna sxva aqcioneris mier TiToeuli 1.10 larad. 
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7 gacemuli sesxebi 

qarTuli lari midinare  grZelvadiani 

 

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi  

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

dakavSirebul 
mxareebze gacemuli 
arauzrunvelyofili 
sesxebi  28,717,067  39,916,201  -  105,263 

 

yvela sesxi gacemulia dakavSirebul mxareeze da aris arauzrunvelyofili. 

dakavSirebul mxareebze gacemuli grZelvadiani sesxebi denominirebulia qarTul 
larSi 15% wliuri saprocento ganakveTiT. 

dakavSirebul mxareebze gacemuli mimdinare sesxebi Seicavs jgufis deda kompaniaze 
gacemul 19,608,048 laris sesxs, romelic denominirebulia aSS dolarSi 8% wliuri 
saprocento ganakveTiT. 

dakavSirebul mxareebze gacemuli danarCeni mimdinare sesxebi denominirebuli 
qarTul larSi da aRniSnul sesxebze saSualo Sewonili wliuri saprocento 
ganakveTi Seadgens 19.2%. 

8 maragebi 

qarTuli lari  2018 wlis 31 
dekemberi  

 2017 wlis 31 
dekemberi 

avtomobilebi 3,181,189  2,444,776 

saTadarigo nawilebi 7,629,902  6,881,996 

sxva 30,506  42,205 

 10,841,597  9,368,977 

realizebuli produqciis TviTRirebulebaSi aRiarebuli sasaqonlo materialuri 
maragebis xarji aris 60,881,433 lari (2017: 13,634,748 lari) (ixileT SeniSvna 14) da sxva 
xarjebSi aRiarebuli sasaqonlo materialuri maragis xarji aris 142,191 lari (2017: 
60,681 lari). 2018 wlis ganmavlobaSi ar yofila sasaqonlo materialuri maragebis 
damatebiTi Camowera neto sarealizacio Rirebulebamde (2017: 413,137 lari) (ixileS 
SeniSvna 21). 

yvela sasaqonlo materialuri maragi Cadebulia valdebulebebis urunvelsayofad 
(ixileT SeniSvna 14). 

9 savaWro da sxva moTxovnebi 

qarTuli lari  2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi 

finansuri aqtivebi    

moTxovnebi avtomobilebis gayidvidan 3,164,868  3,515,559 

moTxovnebi avtomobilebi momsaxurebidan 2,503,967  4,149,745 

moTxovnebi mmarTvelobiTi momsaxurebidan -  371,664 

sxva moTxovnebi 277,146  380,130 

 5,945,981  8,417,098 

    

arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zarali 
(ixileT SeniSvna 27 (b)) 

(857,462)  (1,278,141) 

    

savaWro da sxva moTxovnebi 5,088,519  7,138,957 
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yvela Tanxa aris moklevadiani. savaWro moTxovnebis wminda sabalanso Rirebuleba 
miCneulia realuri RirebulebasTan gonivrulad miaxloebul Tanxad. 

2018 wels saSualo sakredito periodi saqonlisa da momsaxurebis gayidvebze 
Seadgens 29 dRes. savaWro da sxva moTxovnebs ar ericxeba procenti. 

jgufis yvela savaWro da sxva moTxovnebi Sesadaris periodebSi ganxilulia 
gaufasurebis maCveneblebze. gaufasurebuli savaWro moTxovnebi ZiriTadad 
warmoiSveba komerciuli bazris momxmareblebidan, romlebic finansur sirTuleebs 
ganicdian.  

SeniSvna 27 (b) Seicavs ganmartebebs sakredito riskebze da mosalodnel sakredito 
zaralTan dakavSirebul gaufasurebis analizze. zemoT warmodgenili Sesadarisi 
gaufasurebis anaricxi Seesabameba bass 39-is aRricxvis safuZvels, romelic gancdil 
sakredito zarals asaxavda, maSin rodesac, mimdinare periodSi gamoyenebulia fass 
9, romelic warmoadgens mosalodnel sakredito zarals. 

savaWro da sxva moTxovnebi valutebis mixedviT asaxulia SeniSvna 27 (a)-Si. 

10 gadaxdili avansebi 

qarTuli lari 2018 wlis 31 
dekemberi   

2017 wlis 31 
dekemberi 

TanamSromlebze gacemuli saxelfaso avansebi 10,342  12,434 

TanamSromlebze gacemuli avansebi xarjebisTvis 
(angariSvaldebuli pirebi) 7,439  9,359 

momwodeblebze gacemuli avansebi 5,913,911  3,405,018 

sxva gacemuli avansebi saqonlisa da 
momsaxurebisaTvis 

339,283  104,123 

 6,270,975  3,530,934 

2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT gadaxdili avansebi ZiriTadad warmoadgens Sps 
kia motorsis (Sps iberia biznes jgufis Svilobili kompaniis) mier miwis SesaZenad 
gadaxdil avanss ss saqarTvelos bankisTvis, romelic Seadgens 250,407 lars (94,000 
aSS dolars). 

11 fuli xelze da sabanko angariSebze  

qarTuli lari  2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi 

fuli xelze 33,861  75,844 

sabanko angariSebi 4,503,527  132,249 

 4,537,388  208,093 

 

fuladi saxsrebi valutebis mixedviT asaxulia SeniSvna 27 (a)-Si. 

12 kapitali da rezervebi 

12.1 sawesdebo kapitali 

qarTuli lari 2018 wlis 31 
dekemberi   

2017 wlis  31 
dekemberi 

sawesdebo kapitali wlis dasawyisSi 12,202,340  1,502,000 

sawesdebo kapitalis gazrda -  10,700,340 

sawesdebo kapitali wlis bolo 12,202,340  12,202,340 
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12.2 akumulirebuli zarali 

akumulirebuli zarali moicavs yvela mimdinare da wina periodebis zarals.  

2017 wlis ganmavlobaSi ganxorcielda ramdenime Serwyma Zvel SvilobilebTan. 
Serwymul Svilobilebs hqondaT akumulirebuli zarali da Serwmis Sedegad maTi 
akumulirebuli zarali gadavida jgufis akumulirebul mogeba-zaralSi. 

13 savaWro da sxva valdebulebebi 

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi  

 2017 wlis 31 
dekemberi 

valdebuleba TanamSromlebis mimarT 64,739  108,598 

valdebuleba sasaqonlis Sesyidvaze 1,361,591  1,264,089 

saijaro valdebulebebi (saijaro gadasaxadebi) 4,560,090  3,290,995 

sxva 5,037,833  3,255,612 

 11,024,253  7,919,294 

 

saijaro valdebuleba Sps anagis mimarT Sedgeba Sps kia motors jorjias 
valdebulebisagan (1,332,368 lari) da Sps iberia avto centris valdebulebisagan 
(773,011 lari). 

sxva valdebuleba warmoadgens 2017 wels Sps “iberia biznes jgufis” mier potenciuri 
investorisgan miRebul avanss kompaniis aqciebisTvis 2,423,086 laris odenobiT, magram 
SeTanxmeba sabolood ar dasrulebula da saangariSgebo TariRis mdgomareobiT 
mocemuli Tanxa warmoadgens finansur valdebulebas potenciuri investoris mimarT. 
2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT sxva valdebuleba aseve moicavs valdebulebas 
ori Svilobili kompaniis wilebis SesyidvisaTvis – Sps “iberi avtos” 10% 450,000 
laris raodenobiT da Sps “kavkasiis avto centris” 30% 1,799,069 laris raodenobiT. 
wilebis gayidvasTan dakavSirebul SezRudvaze ixileT SeniSvna 2.6. 

14 sesxebi 

qarTuli lari mimdinare 

 

2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

uzrunvelyofili sabanko sesxebi 
denominirebuli aSS dolarSi 

21,919,764  32,324,742 

uzrunvelyofili sabanko sesxebi 
denominirebuli larSi 

3,567,939  4,126,175 

arauzrunvelyofili sesxebi 
dakavSirebuli mxareebisgan 
denominirebuli aSS dolarSi 

88,118,352  76,985,038 

arauzrunvelyofili sesxebi 
dakavSirebuli mxareebisgan 
denominirebuli larSi 

2,932,603  2,454,560 

 116,538,658  115,890,515 

 

aSS dolarSi denominirebuli sabanko sesxebis dafarvis vadaa 1 weli da aqvs wliuri 
saSualo Sewonili saprocento ganakveTi 7,45% (2017: wliuri 10%). 

qarTul larSi denominirebuli sabanko sesxebis dafarvis vadaa 1 weli da aqvs 
wliuri saSualo Sewonili saprocento ganakveTi 10% (2017: wliuri 10%). 

aSS dolarSi denominirebuli arauzrunvelyofili sesxebi dakavSirebureli 
mxareebisgan ZiriTadad moicavs jgufis mflobels, Sps “ai-bi-ji holdings”, rac 
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Seadgens 85,437,752 lari, wliuri 10% saprocento ganakveTiT. jgufis mlobelebs 
gamiznuli aqvT Sps “ai-bi-ji holdingisgn” miRebuuli sesxi gadaitanon Sps “iberia 
biznes jgufis” kapitalSi, rogorc ki jgufi dafaravs valdebulebebs Ti bi si 
bankisa da saqarTvelos bankis mimarT, rac mosalodnelia, rom moxdes 2019 wlis 
bolos.  

damatebiTi informaciisTvis ixileT SeniSvna 27(a) jgufis saprocento riskisa da 
ucxouri valutis riskis gamovlinebasTan dakavSirebiT. 

15 miRebuli avansebi 

qarTuli lari  2018 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi 

avansebi avtomobilebisTvis 24,663,370  21,928,525 

avansebi saTadarigo nawilebisTvis 365,940  731,849 

miRebuli avansebi momsaxurebisaTvis 295,836  273,972 

sxva miRebuli avansebi 2,669,702  2,613,971 

 27,994,848  25,548,317 

 

jgufs mniSvnelovani raodenobis miRebuli avansebi aqvs avtomobilebisTvis, 
radganac jgufi didi kontraqtebisTvis (magaliTad avtomobilebis miwodeba 
saministroebisTvis, sxva saxelmwifo organoebisTvis an didi korporatiuli 
klientebisTvis) rogorc wesi pirvelad iRebs Tanxas klientebisgan da amis Semdeg 
axdens avtomobilis miwodebas. 

sxva avansebi ZiriTadad Sedgeba 2015 wels Sps kia motors korjias (jgufis 
Svilobili) mier Sps anagisagan specteqnikisaTvis miRebuli avansisagan 2,356,700 lari. 
jgufs aseve aqvs sxva valdebuleba amave kompaniis  mimarT (Sps anagi) Senobebis 
saijaro xelSekrulebebis Sesabamisad (ixileT SeniSvna 13). 

16 Semosavali 

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi   

  2017 wlis 
31 dekemberi 

avtomobilebis realizacia 54,741,550  10,189,878 

saTadarigo nawilebis realizacia 20,055,359  5,553,820 

momsaxurebidan miRebuli Semosavali 2,138,605  1,643,572 

sakonsultacio momsaxurebidan miRebuli Semosavali -  739,078 

saijaro Semosavali 691,345  52,027 

sxva 59,404  132,949 

 77,686,263  18,311,324 

17 realizebuli saqonlis TviTRirebuleba 

qarTuli lari 

 2018 wlis 31 
dekemberi   

  2017 wlis 
31 dekemberi 
(gadaangariS

ebuli)  

gayiduli avtomobilebis TviTTRirebuleba 39,840,737  8,762,480 

gayiduli saTadarigo nawilebis TviTRirebuleba 21,040,696  4,872,268 

gaweuli momsaxurebis TviTRirebuleba 2,318,212  838,399 

 63,199,645  14,473,147 
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18 sxva Semosavali 

qarTuli lari 2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi  

wilis gayidva Svilobil kompaniaSi -  359,746 

mwarmoeblebis mier anazRaurebuli sagarantio xarjebi 753,907  164,890 

Semosavali jarimebidan da sauravebidan 288,226  - 

Semosavali napatiebi sesxebidan 1,214,924  2,078,789 

sxva 1,338,839  - 

 3,595,896  2,603,425 

 

2018 wlisTvis Semosavali napatiebi sesxebidan warmoadgens Camowerili 
valdebulebis Tanxas erT-erTi kreditoris mimarT, romelic vadagadacilebuli iyo 
da romlisganac jgufs ar miuRia gadaxdis moTxovna. 

19 administraciuli xarjebi 

qarTuli lari 

 2018 wlis 31 
dekemberi   

  2017 wlis 31 
dekemberi 

(gadaangariSeb
uli)  

TanamSromelTa xelfasis xarjebi 7,084,828  5,006,225 

ijaris xarji 1,952,761  586,872 

cveTa da amortizacia 541,260  233,251 

komunaluri xarji 357,513  174,604 

sabanko xarji 351,507  91,525 

sakonsultacio momsaxureba 265,953  623,369 

sawvavis xarji 219,331  99,678 

usafrTxoeba 202,009  110,911 

mivlinebis xarji 132,687  44,983 

sadazRveo xarji, garda TanamSromelTa dazRvevisa 115,667  36,265 

sakomunikacio xarji 93,146  53,324 

sakancelario xarji 59,808  24,920 

remontis xarji 51,277  22,177 

sxva  392,651  129,072 

 11,820,398  7,237,176 

administraciuli xarjebi 2018 wels gaizarda, radgan jgufma 2017 wlis oqtomberSi 
SeiZina axali Svilobili kompaniebi da konsolidirebuli mogeba-zaralis 
angariSgeba moicavs mxolod 2017 wlis 3 Tvis administraciul xarjebs, maSin 
rodesac 2018 welSi 12 Tvis ganmavlobaSi gaweuli mTliani administraciuli xarjebi 
aRricxulia konsolidirebul mogeba zaralSi. 
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20 distribuciis da marketingis xarjebi 

qarTuli lari 

 2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi 

(gadaangariSeb
uli)  

 TanamSromelTa xelfasis xarjebi 751,341  152,237 

gayiduli avtomobilebis gaformebis xarji 20,543  7,061 

reklamis da marketingis xarji 101,577  19,962 

transportirebis xarji 25,938  9,400 

warmomadgenlobiTi xarji 17,039  6,839 

dazRvevis xarji 2,675  4,085 

sxva 115,275  46,716 

 1,034,388  246,300 

21 sxva xarjebi 

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi  

mekavSire sawarmoSi gayiduli wilis TviTRirebuleba -  256,905 

gaweuli sagarantio xarjebi 934,500  160,144 

uimedo valebis xarji 996,775  139,350 

ZiriTadi saSualebis gayidvidan miRebuli zarali 39,853  890,807 

moZvelebuli da nela realizebadi maragebis Camowera 142,191  60,681 

jarimebi da sauravebi 36,655  48,537 

gadasaxadebi mogebis gadasaxadis garda 413,328  186,784 

realuri RirebulebiT Sefasebuli wilobriv 
instrumentebSi ganxorcielebuli investiciebis 
Tavdapirveli aRiarebisas warmoqmnili zarali 
(ixileT SeniSvna 6) 

133,035  - 

sxva -  13,805 

 2,696,337  1,757,013 

22 finansuri Semosavali da xarjebi  

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi  

gacemuli sesxebidan miRebuli saprocento Semosavali 2,749,933  8,078,747 

sul finansuri Semosavali 2,749,933  8,078,747 

    

sabanko sesxebis saprocento xarjebi (2,014,649)  (2,588,730) 

arasabanko sesxebis saprocento xarji (7,909,760)  (7,399,265) 

sul finansuri xarji (9,924,409)  (9,987,995) 

wminda finansuri xarji (7,174,476)  (1,909,248) 
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23 sxva finansuri muxlebi 

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi   

 2017 wlis 31 
dekemberi  

sakurso sxvaobidan miRebuli zarali:    

finansuri aqtivebi Sefasebuli amortizirebuli 
RirebulebiT 21,285  (657,249) 

finansuri valdebulebebi Sefasebuli 
amortizirebuli RirebulebiT (4,131,269)  426,892 

 (4,109,984)  (230,357) 

24 Semdgomi movlenebi 

2019 wlis ianvarSi Semdegi Svilobili kompaniebi Seerwya erTmaneTs: 

a) Sps “qar rent lizing kompani” da Sps “avto lizing jorjia” Seerwya Sps 
“iberia biznes jgufs” da Serwymuli sawarmos saxelia Sps “iberia biznes 
jgufi; 

b) Sps “iberia avto lendi” da Sps “sena avto” Seerwya Sps “kavkasus motorss” 
da Serwymuli sawarmos saxelia Sps “kavkasus motorsi”; 

g)  Sps “iberia servisi” da Sps “iberia avto centri”. Serwymuli sawarmos 
    saxelia Sps “iberia avto centri”. 
d)  Sps “iberia avto haus” da Sps iberia avto”. Serwymuli sawarmos saxelia 
    Sps “iberia avto”; 

2019 wlis ianvridan “iberia teq avtomotivis” erTma filialma Seicvala faqtobrivi 
misamarTi da daxura avtomobilebis saxelosno, meore filiali Seucvlelad 
agrZelebs saqmianobas. 

jgufis saboloo mSobeli kompaniis mflobelebma 2018 wlis bolos daafuZnes axali 
kompania Sps “avto centri Tbilisi”. axali kompaniis mTavari saqmianoba iqneba Skodas 
markis avtomobilebis da saTadarigo nawilebis importi saqarTveloSi. amgvarad, Sps 
“iberia avto centris” mTavar saqmianobad darCeba audis markis avtomobilebis, 
saTadarigo nawilebis importi da avtomobilebis movlis momsaxureba audisa da 
Skodas markis avtomobilebisaTvis. 

2018 wlis 2 oqtombers Sps “iberia biznes jgufis” ramdenime Svilobilma kompaniam 
xeli moawera ss “saqarTvelos bankTan” morigebis aqts, romelic warmoadgens 
Senobebis mflobels, sadac jgufs ganTavsebuli aqvs Tavisi avtosalonebi, sawyobebi 
da ofisebi, romlis mixedviTac 2019 wlis 1 ianvridan yvela saijaro valdebuleba 
unda gadaklasificirdes rogorc miRebuli sesxebi, 19.86% wliuri saprocento 
ganakveTiT, konsolidirebuli finansuri angariSgebebis xelmoweris TariRis dros, 
es valdebulebebi klasificirebulia rogorc procentiani sesxebi. 2019 wels jgufi 
SeTanxmebuli grafikis mixedviT ixdis saqarTvelos bankis valdebulebas. 
miuxedavad amisa, Tu jgufi ver SeZlebs SeTanxmebuli sagadaxdo grafikis mixedviT 
gadaxdas, saqarTvelos bankma SesaZloa mosTxovos maT, rom datovon Senobebi, ra 
SemTxvevaSic jgufma SesaZloa ver SeZlos gaargZelos saqmianoba Cveuli maStabiT 
da SesaZloa, iZulebulic ki gaxdes Sewyvitos saqmianobis mniSvnelovani nawili.    

25 mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi da msjelobebi 

daSvebebi da msjelobebi efuZneba istoriul gamocdilebas, amasTan gaiTvaliswineba 
sxva faqtorebic, rogorebic aris momavali movlenebis ganviTerbasTan 
dakavSirebuli molodinebi, romlebic konkretul situaciaSi gonivrulad miiCneva. 

25.1 mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi 
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jgufi Sefasebebs akeTebs samomavlo faqtorebis gaTvaliswinebiT. miRebuli 
saaRricxvo Sefasebebi, SesaZloa gansxvavebuli iyos realur Sedegisagan. Sefasebebi 
da daSvebebi, romlebic Seicavs mniSvnelovan risks samomavlod aqtivebis da 
valdebulebebis sabalanso Rerebulebis koreqtirebis saWiroebisa, ganxilulia 
qvemoT: 

saeWvo da uimedo valebis anaricxebi 

jgufi afasebs savaWro moTxovnebis amoRebis dones mis gamocdilebaze da samomavlo 
molodinebze dayrdnobiT. realuri amoRebis done SesaZloa gansxvavdebodes 
menejmentis Sefasebebisgan. sakredito zaralTan dakavSirebuli sakiTxebi ixileT 
SeniSvna 27-Si. 

gacemuli sesxebis anazRaureba 

jgufi iyenebs xelmZRvanelobis gansjas, raTa Seafasos gaufasurebis zaralis 
raodeoba im SemTxvevebSi, rodesac msesxebeli ganicdis finansur siZneleebs da 
msgavsi msesxeblebis istoriul monacemebTan dakavSirebiT arsebobs cota 
xelmisawvdomi wyaroebi. xelmZRvaneloba iyenebs Sefasebebs istoriul zaralze 
dayrdnobiT im aqtivebisTvis, romelTa sakredito riskis maxasiaTeblebis da 
gaufasurebis obieqturi mtkicebuleba msgavsia im jgufis sesxebTan. jgufi iyenebs 
xelmZRvanelobis gansjas, raTa daakoreqtiros sesxebis jgufisTvis dakvirvebadi 
monacemebi midinare garemoebebis asasaxad, romlebic ar aris asaxuli istoriul 
monacemebSi.  

kapitalSi gadasatani valdebulebebi 

rogorc ganxilulia 30.4 da 14 SeniSvnebSi, jgufis mflobelebi apireben, rom Sps 
ai-bi-ji holdingis miamrT valdebulebebi gadaitanon Sps iberia biznes jgufis 
kapitalSi 2019 wlis bolos. Sps ai-bi-ji joldingis mimarT jgufis valdebulebebis 
samarTliani Rirebulebis gaangariSeba Tavdapirveli aRiarebis mizniT, efuZneba im 
molodins, rom aseTi gadatana kapitalSi realurad mokle vadaSi gaxorcieldeba. 

ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo vadebi 

menejmentma Seafasa ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis 
xangrZlivoba. menejmenti darwmunebulia, rom es Sefasebebi mniSvnelovnad ar 
gansxvavdeba am aqtivebis ekonomikuri momsaxurebis vadis xangrZlivobisgan. Tu 
realuri sasargeblo momsaxurebis vada gansxvavdeba am Sefasebebisgan, maSin 
konsolidirebuli finansuri angariSgebebi arsebiTad gansxvavebuli iqneba. 

maragebi 

menejmenti afasebs nela moZravi maragebis wminda sarealizacio Rirebulebas da 
iTvaliswinebs yvelaze sando SesaZlebel mtkicebulebas TiToeuli saangariSgemo 
periodisTvis. maragebis samomavlo realizaciaze SesaZloa gavlena iqonios 
samomavlo teqnologiebma an sxva sabazro cvlilebebma, ramac SesaZloa Seamciros 
momavali gadasayidi fasebi.  

sagarantio anaricxebi 

garantiebi warmoadgens gaurkvevlobas, radganac xelmZRvanelobam zustad ar icis 
rodis da/an ramdeni momxmarebeli moiTxovs sagarantio anazRaurebas, da radganac 
jgufis garanatia moicavs gayidvidan 5 wlamde periods, anazRaurebis moTxvnis vadac 
gaurkvevelia, amasTanave, gaurkvevelia, Tu ra saxis dazianebebze gakeTdeba 
anazRaurebis moTxovna da Tu yvela saxis daxarji anazRaurdeba Tu ara mwarmoeblis 
mier. amgvarad, realuri Sedegebi SesaZloa, mniSvnelovnad gansxvavdebodes 
xelmZRvanelobis mimdinare Sefasebebisgan. 
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25.2 ZiriTadi daSvebebi momavalTan dakavSirebiT 

funqcionirebadobis Sefasebebi 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisas jgufis menejmenti afasebs 
jgufis funqcionirebadobis unars da angariSgebis safuZvlad sawarmos 
funqcionirebadobis principis gamoyenebas, im SemTxvevis garda, rodesac 
xelmZRvanelobas ganzraxuli aqvs jgufis likvidacia an saqmianobis Sewyveta, an Tu 
ara aqvs sxva realuri arCevani, ase rom ar moiqces.  

konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgeba aCvenebs mniSvnelovan 
akumulirebul zarals 2018 wlis bolosTvis (102 milioni lari) da uaryofiT mTlian 
kapitals TioToeul saangariSgebo periodSi (2018 – 90 milioni lari da 2017 – 78 
milioni lari). jgufma miiRo mniSvnelovani wminda zarali 2018 wlis ganmavlobaSi 
(9 milioni lari) da 2017 wlis ganmavlobaSi (5 milioni lari). 

rogorc aRwerialia konsolidirebuli finansuri angariSgebis SeniSvna 30.4-Si 2016 
wlis dekemberSi jgufma ver SeZlo daefara saqarTvelos bankTan da Ti bi si bankTan 
gaformebuli sasesxo xelSekrulebis mixedviT arsebuli valdebulebebi da daiwyo 
molaparakebebi aRniSnul bankebTan valdebulebebis restruqturizaciis mizniT. 2017 
wlis 15 dekembers Sps “ai-bi-ji holdingma” (sk: 402063217), jgufis mSobelma kompaniam 
moawera xeli or damoukidebel SeTanxmebaze saqarTvelos bankTan da Ti bi si 
bankTan jgufis SigniT arsebul ramdenime kompaniis valdebulebebis SesyidvasTan 
dakavSirebiT. SeTanxmebebi Sps “ai-bi-ji holdingsa” da saqarTvelos banksa da Ti bi 
si banks Soris Tavdapirvelad moiTxovda, rom jgufs gadaexada SeTanxmebuli 
balansebi aRniSnuli bankebisTvis 2018 wlis 31 dekembramde, magram 2018 wlis 
oqtomberSi SeTanxmebebi gadaixeda da gadaxdis TariRma gadaiwia 2019 wlis 31 
dekembramde. Tu SeTanxmebuli gadaxdis grafiki isev dairRveva, SeTanxmebebi am 
bankebTan valdebulebebis gamosyidvasTan dakavSirebiT SesaZloa gauqmdes da jgufi 
gaxdeba valdebuli rom dafaros valdebulebebi am bankebis mimarT calkeuli 
kompaniebis sesxebis sawyisi pirobebis mixedviT Sesabamisi jarimebis da sauravebis 
gaTvaliswinebiT da am Tanxam SesaZloa gadaaWarbos 85 milion lars. 

zemoT aRwerilma garemoebebma SeiZleba mniSvnelovani eWvi gamoiwvios jgufis 
SesaZleblobaze funqcionirebadobasTan dakavSirebiT uaxloes momavalSi. 

Tumca jgufis menejmenti darwmunebulia, rom jgufi gaagrZelebs saoperacio 
saqmianobas damfuZneblebis finansuri mxardaWeriT. xelmZRvanelobas sjera, rom 
jgufi droulad dafaravs yvela kritikul da mniSnvnelovan valdebulebas an 
SeaTanxmebs gadaxdis vadebs, imgvarad rom jgufi SeZlebs gaagrZelos saqmianoba 
mniSnvnelovani danaklisis gareSe da Sedegad, jgufis es konsolidirebuli 
finansuri angariSgeba momzadebulia funqcionirebadi sawarmos principiT, romelic 
gulisxmobs aqtivebisa da valdebulebebis angariSsworebas biznesis Cveul 
saqmianobaSi. 

26 finansuri instrumentebi 

26.1 mniSvnelovani saaRricxvo politika 

mniSvniSvnelovani saaRricxvo politikis detalebi da ganxorcielebis meTodebi, maT 
Soris aRiarebis kriteriumebi da safuZveli, romlis mixedviTac xdeba Semosavlis 
Tu xarjis aRiareba, TiToeuli klasis finansuri aqtivis, valdebulebis da 
kapitalis instrumentis Sesabamisad, warmodgenilia SeniSvna 26.2-Si. 
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26.2 finansuri instrumentebis kategoriebi 

SeniSvna 3.9-Si aRwerilia finansuri aqtivebisa da finansuri valdebulebebis 
TiToeuli kategoria da Sesabamisi saaRricxvo politika. TiToeuli kategoriis 
aqtivebis da finansuri valdebulebebis sabalanso Rirebuleba Semdegia: 

finansuri aqtivebi 

2018 wlis 31 dekemberi realurii 
Rirebuleba 

mogeba-
zaralSi 
asaxviT 

 
amortizir

ebuli 
Rirebule

ba  sul 

gacemuli sesxebi -  28,717,067  28,717,067 

sxva investiciebi sxva sawarmoebis 
wilobriv instrumentebSi 

163,350  
- 

 
163,350 

savaWro da sxva moTxovnebi -  5,088,519  5,088,519 

fuli xelze da sabanko angariSebze -  4,537,388  4,537,388 

 163,350  38,342,974  38,506,324 

finansuri valdebulebebi 

2018 wlis 31 dekemberi sxva 
valdebulebebi 

(amortizirebuli 
Rirebuleba)  sul 

sesxebi 116,538,658  116,538,658 

savaWro da sxva valdebulebebi 14,076,892  11,653,806 

 130,615,550  128,192,464 

 

finansuri instrumentebi klasificirda wina periodSi bass 39-is mixedviT: 

finansuri aqtivebi 

2017 wlis 31 dekemberi sesxebi da 
moTxovnebi 

(amortizirebuli 
Rirebuleba )  sul 

gacemuli sesxebi 40,021,464  40,021,464 

savaWro da sxva moTxovnebi 7,138,957  7,138,957 

fuli xelze da sabanko angariSebze 208,093  208,093 

 47,368,514  47,368,514 

finansuri valdebulebebi 

lari 

2017 wlis 31 dekemberi 

sxva 
valdebulebebi 

(amortizirebuli 
Rirebuleba)  sul 

sesxebi 115,890,515  115,890,515 

savaWro da sxva valdebulebebi 7,810,696  7,810,696 

 123,701,211  123,701,211 

27 finansuri riskis marTva 

jgufi eqvemdebareba sxvadasxva riskebis finansur instrumentebTan dakavSirebiT. 
ZiriTadi riskebis tipebia: sabazro, sakredito da likvidurobis riski. 
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jgufi ar aris CarTuli finansuri aqtivebiT vaWrobaSi spekulaciuri miznebisaTvis 
da arc ofcionebs gascems. jgufis yvelaze mniSvnelovani finansuri riskebi 
aRwerilia qvemoT. 

finansuri riskis faqtorebi 

a) sabazro riski 

jgufi ar aris daculi sabazro riskisagan finansuri instrumentebis gamoyenebis 
gamo da konkretulad savaluto riskisagan da saprocento ganakveTis riskisagan, 
romelic gamowveulia, rogorc saoperacio agreTve, sainvesticio saqmianobidan. 

ucxouri valutis riski 

jgufi axorcielebs ucxour valutaSi denominirebul garkveul tranzaqciebs. aqedan 
gamomdinare, gamovlindeba sakurso sxvaobebiT warmoqmnili meryeoba. 

jgufis tranzaqciebis umetesoba aris erovnul valutaSi. sakurso sxvaobebi 
gamowveulia jgufis ucxoel momwodeblebTan vaWrobis gamo, rac ZiriTadad 
denominirebulia amerikul dolarSi da evroSi.  

ucxour valutaSi denomirebuli finansuri aqtivebi da valdebulebebi romlebic 
jgufs daucvels xdis savaluto riskisagan ganxilulia qvemoT. naCvenebi Tanxebi 
wargenilia mmarTveli menejmentisTvis gadayvanili larSi, periodis bolos 
arsebuli ganakveTiT: 

Mmuxli 

 

2018 wlis 31 dekemberi dolari  evro 

    

finansuri aqtivi    

gacemuli sesxebi 19,609,048  - 

fuli da sabanko angariSebi 2,184,106  1,406,106 

 21,793,154  1,406,106 

finansuri valdebulebebi    

sesxebi 108,298,326  - 

savaWro da sxva valdebulebebi 4,676,845  918,203 

 112,975,171  918,203 

wminda pozicia (91,182,017)  487,903 

 

muxli 

 

2017 wlis 31 dekemberi dolari  evro 

    

finansuri aqtivi    

gacemuli sesxebi 29,942,325  - 

savaWro da sxva moTxovnebi 2,836,326  - 

fuli da sabanko angariSebi 1,267  - 

 32,779,918  - 

finansuri valdebulebebi    

sesxebi 109,309,780  - 

savaWro da sxva valdebulebebi 682,925  1,073,328 

 109,992,705  1,073,328 

wminda pozicia (77,212,787)  (1,073,328) 
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qvemoT mocemuli cxrili asaxavs jgufis mgrZnobelobas 10%-iani (2017: 10%) zrdas 
da Semcirebas laris aSS dolarTan mimarTebiT. 10% (2017: 10%) warmoadgens 
menejmentis Sefasebas ucxouri savaluto kursebis SesaZlo cvlilebaze.  
mgrZnobelobis analizi moicavs mxolod ucxouri valutis denominirebul fulad 
saxsrebs da periodis bolos maTi gacvliTi kursis cvlilebas 10%-iT (2017: 10%). Tu 
qarTuli lari gamyardeboda aSS dolaris da evros mimarT 10%-iT (2017: 10%) maSin 
amas eqneboda Semdegnairi gavlena. 

qarTuli lari dolaris gavlena  evros gavlena 

 2018  2017  2018  2017 

mogeba/zarali (9,118,201)  (7,721,279)  48,790  (107,333) 

 
savaluto kursis cvlilebidan warmoSobili riskis done damokidebulia wlis 
ganmavlobaSi ucxour valutaSi ganxorcielebul operaciebze. miuxedavad amisa, 
xelmZRvaneloba varaudobs, rom zemoT warmodgenili cxrili sakmarisad 
miaxlovebulad asaxavs kompaniis realur savaluto risks. 

saprocento ganakveTis riski 

saprocento ganakveTis riski warmoadgens iseTi saxis risks, romlis cvlilebamac 
sabazro saprocento ganakveTSi SesaZloa uaryofiTad imoqmedos jgufis finansur 
mdgomareobaze an misi saqmianobis Sedegebze. imdenad ramdenadac jgufs ar aqvs 
cvalebadi saprocento ganakveTis mqone valdebulebebi, menejments sjera, rom jgufi 
daculia materialuri saprocento ganakveTis riskisagan. 

b) sakredito riski 

sakredito riski niSnavs imas, rom kontraqtori ver Seasrulebs kontraqtiT 
gaTvaliswinebul nakisr valdebulebebs, ris Sedegadac jgufi miiRebs finansur 
zarals. es riski warmoiSveba sxvadasxva finansuri aqtivebisgan, bankSi flobili 
naRdi fulis da savaWro da sxva moTovnebis CaTvliT. 

sakredito riski imarTeba jgufur bazaze jgufis sakredito riskis marTvis 
politikisa da procedurebis mixedviT. 

sakredito riski dakavSirebuli fulad balansebTan da depozitebTan bankSi 
imarTeba sabanko depozitebis diversifikaciiT da ganTavsebulia mxolod kargi 
reputaciis mqone finansur institutebSi. 

savaWro moTxovnebis sakredito vada meryeobs 30dan 90 dRemde. momxmareblebisTvis 
sakredito vada, rogorc SeTanxmebulia momxmareblebTan, damokidebulia Sida 
dasturis procesze. 

savaWro moTxovnebi moicavs kerZo seqtoris momxmarebelebis did raodenobas. jgufs 
ar aqvs uzrunvelyofa savaWro moTxovnebis naSTze.  

savaWro moTxovnebi 

jgufi iyenebs fass 9-is gamartivebul models arsebobis manZilze mosalodneli 
sakredito zaralis asaRiareblad yvela savaWro moTxovnisTvis, radgan aRniSnuli 
muxlebi ar Seicavs mniSvnelovani dafinansebis komponents.  

mosalodneli sakredito zaralis Sefasebisas, savaWro moTxovnebi fasdeba 
koleqtiurad, radgan maT gaaCniaT saerTo sakredito riskis maxasiaTeblebi. 
moTxovnebi dajgufebulia gadavadebuli dReebis mixedviT da agreTve 
momxmareblebis mixedviT – fizikuri da iuridiuli momxmareblebis mier. 

mosalodneli sakredito zaralis ganakveTi damokidebulia gayidvebis sagadaxdo 
profilze bolo 12 TviT manZilze 2018 wlis 31 dekembramde da 2018 wlis 1 ianvramde, 
Sesabamisad, aseve Sesabamisi gancdili sakredito zarali mocemul periodSi. 
istoriuli ganakveTebi koreqtirebulia, raTa aisaxos mimdinare da samomavlo 
makroekonomikuri faqtorebi, romlebsac gavlena aqvT momxmareblebis 
SesaZleblobaze dafaron darCenili raodenoba. jgufma daadgina, rom sfi inflacia 
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da umuSevrobis maCvenebeli sacalo myidvelisTvis da lari/aSS dolaris 
nominirebuli gacvliTi kursi biznes momxmareblebisTvis aris yvelaze Sesabamisi 
faqtorebi da Sesabamisad akoreqtirebs istoriuli zaralis maCveneblebs am 
faqtorebSi mosalodneli cvlilebebiT. miuxedavad amisa, sakredito riskisTvis 
mocemuli moklevadiani periodis gamo, am makroekonomikuri faqtorebis  gavlena 
saaRricxo periodis ganmavlobaSi ar iyo miCneuli mniSvnelovnad. 

savaWro moTxovnebi Camoiwereba (aRareba wydeba), rodesac ar aris gonivruli 
molodoni moTxovnebis aRdgenis.  

zemoT Tqmulidan gamomdinare, mosalodneli sakredito zarali savaWro 
moTxovnebisTvis 2018 wlis 31 dekembrisa da 2018 wlis 1 ianvris mdgomareobiT 
ganisazRvra Semdegnairad: 

2018 wlis 31 dekemberi 

mosalodne
li 

sakredito 
zarali  

mTliiani 
sabalanso 

Rirebuleba   

arsebobis 
manZilze 

mosalodneli 
sakredito 

zarali 

mimdinare 0,62%  2,154,482  13,386 

0-dan 30 dRemde 1,36%  304,894  4,160 

31-dan 90 dRemde 2,99%  384,766  11,486 

91-dan 180 dRemde 3,83%  336,825  12,893 

181-dan 360 dRemde 17,42%  273,558  47,646 

361 dReze meti 30,82%  2,491,456  767,891 

Sul 14,42%  5,945,981  857,462 

 

2018 wlis 1 ianvari 

mosalodne
li 

sakredito 
zarali  

mTliiani 
sabalanso 

Rirebuleba   

arsebobis 
manZilze 

mosalodneli 
sakredito 

zarali 

mimdinare 0.68%  1,440,717  9,738 

0-dan 30 dRemde 1.01%  465,066  4,690 

31-dan 90 dRemde 3.27%  417,805  13,657 

91-dan 180 dRemde 3.63%  198,861  7,222 

181-dan 360 dRemde 1.22%  3,206,474  39,052 

361 dReze meti 40.13%  2,688,175  1,078,657 

Sul 13.7%  8,417,098  1,153,016 

 

savaWro moTxovnebis zaralis anaricxis saboloo naSTi 2018 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT uerTdeba savaWro moTxovnebis zaralis anaricxis sawyis balanss 
rogorc naCvenebia: 
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qarTuli lari 

 2018  2017 

zaralis anaricxi 1 ianvris mdgomareobiT 
daangariSebuli bass 39-iT 1,278,141  - 

sawyisi gaunawilebeli mogebis gadaangariSebuli 
raodenoba (125,124)  - 

zaralis anaricxi 2018 wlis 1 ianvris mdgomareobiT 1,153,017  - 

damateba axali Svilobili kompaniis Sesyidvis 
Sedegad   1,257,128 

aRiarebuli zaralis anaricxi wlis ganmavlobaSi 996,775  139,350 

Camowerili moTxovnebi wlis ganmavlobaSi (1,445,348)  (118,337) 

gamouyenebeli da Sebrunebuli zaralis anaricxi wlis 
ganmavlobaSi -  - 

zaralis anaricxi 31 dekembris mdgomareobiT 857,462  1,278,141 

c) likvidurobis riski 

likvidurobis riski gulisxmobs, kompaniis valdebulebebis gadaxdisuunarobas. 

jgufi axorcielebs frTxil politikas likvidurobis marTvasTan dakavSirebiT, 
romelic gulisxmobs sakmarisi raodenobis fulis da misi eqvivalentebis flobas, 
agreTve maRal likviduri aqtivebis flobas, raTa kompaniam droulad gadaixados 
yvela saoperacio da sasexo valdebuleba. 

Semdegi cxrili detalurad asaxavs jgufis kontraqtis dafarvis vadamde  
arawarmoebuli finansuri valdebulebebs SeTanxmebuli gadaxdis periodis mixedviT. 
cxrili Sedgenil iqna aradiskontirebuli finansuri valdebulebebis 
aradiskontirebuli fuladi nakadebiT, dafuZnebuli uaxloes TariRze rodesac 
SeiZleba kompaniis mimarT moTxovnil iqnas aRniSnuli valdebulebis gastumreba. 
cxrili Seicavs finansuri nakadebis, rogorc Zirs, aseve procents.  

2018 
saprocento 
ganakveTis 

armqone 

 fiqsirebuli 
saprocento 
ganakveTis 

instrumentebi  jami 

saSualo Sewonili 
efeqturi ganakveTi (%)   9,73%   

1 wlamde 14,076,892  116,765,581  130,842,473 

 
2017 

saprocento 
ganakveTis 

armqone 

 fiqsirebuli 
saprocento 
ganakveTis 

instrumentebi  jami 

saSualo Sewonili 
efeqturi ganakveTi (%)   9,54%   

1 wlamde 7,810,696  115,890,515  123,701,211 

 

likvidurobis riskis Sesabaseblad jgufi iyenebs mosalodnel fulad nakadebs 
finansuri aqtivebidan, gansakuTrebiT ki fuladi saxsrebis da savaWro moTxovnebis 
Sefasebis mizniT. 

28 realuri Rirebuleba 

jgufi gvTavazobs im finansuri aqtivebisa da valdebulebebis analizs, romlebic 
Tavdapirveli aRiarebis Semdgom Sefasebulia realuri RirebulebiT da ajgufebs 
maT 3 doneze. TiToeuli done ganxilulia qvemoT: 
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 done 1 – realuri Rirebuleba ganisazRvreba identuri aqtivebis an 

valdebulebebis aqtiur bazarebze mopovebuli kotirebuli fasebiT 

(gaukoreqtirebeli); 

 done 2 – realuri Rirebuleba ganisazRvreba mocemuli aqtivis an 

valdebulebis Sesaxeb 1-el doneze mikuTvnebuli yvela monacemiT, garda 

kotirebuli fasebisa, romlebic empiriulia pirdapir (anu fasebis mixedviT) 

an arapirdapir (anu fasebidan gamomdinare) da; 

 done 3 - realuri Rirebuleba ganisazRvreba aqtivis an valdebulebis 

Sesaxeb araempiriuli amosavali monacemebiT (aradakvirvebadi monacemebi).  

finansuri instrumentebis realuri RirebulebiT Sefaseba 

investiciebi sxva sawarmoebis wilobriv instrumentebSi 

investiciebi sxva sawarmoebis wilobriv instrumentebSi, garda investiciebisa 
Svilobil kompaniebSi, mekavSire da erTobil sawarmoebSi Sefasebulia realuri 
RirebulebiT. jgufs flobs 14.85% investicias Sps “frans avtoSi” romlisTvisac ar 
arsebobs xelmisawvdomi bazari, amgvarad, realuri Rirebulebis Sefaseba 
ganisazRvra aqciis fasis gamoyenebiT, ra fasadac bolos moxda axali aqciebis 
gamoiSva investirebuli sawarmos arsebuli aqcionerebisaTvis. es fasi miCneulia, 
rom iZleva investirebuli sawarmos kapitalis realuri Rirebulebis mtkicebulebas. 
wilobrivi instrumentis Sefasebuli realuri Rirebuleba klasificirebulia 
realuri Rirebulebis ierarqiis me-3 doneSi. 

jgufs ar aqvs sxva finansuri instrumentebi Sefasebuli realuri RirebulebiT 
romelTa Sefaseba xdeba periodulad 2018 wlis 31 dekebris da 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. 

sesxebi 

sesxebis realuri Rirebuleba, romelic mocemulia SeniSvna 14-Si Sefasda sabazro 
ganakveTTan miaxloebuli saprocento ganakveTiT diskontirebuli momavali 
mosalodneli gadaxdebis safuZvelze. xelmZRvaneloba miiCnevs, rom sabanko 
sesxebis realuri Rirebuleba uaxlovdeba sabalanso Rirebulebebs. miuxedavad 
amisa, sxva miRebuli sesxebis realuri Rirebuleba SesaZloa mniSvnelovnad 
gansxvavdebodes sabalanso Rirebulebebisgan da rTulia maTi Sefaseba, radganac 
xSirad ar arsebobs realuri SeTanxmebuli gadaxdis grafikebi, romlebic 
warmoadgendgnen zust drosa da amgvari (arasabanko) sesxebis gadaxdebis 
raodenobas, amis nacvlad gadaxdebi xorciledeba rodesac/Tu Tavisufali fuli 
xelmisawvdomia jgufisTvis da xSirad gadaxdebi yovndeba kreditorebTan 
SeTanxmebebis safuZvelze, kreditorebi xSir SemTxvevaSi dakavSirebul mxareebs 
warmoadgenen. drosTan da gadaxdebis raodenobasTan dakavSirebuli gaurkvevlobis 
gamo, arasabanko sesxebis realuri Rirebulebis saimedo Sefaseba SeuZlebelia. 

arafinansuri aqtivebis realuri Rirebulebis Sefaseba 

jgufs ar aqvs arafinansuri aqtivebi Sefasebuli realuri RirebulebiT romelTa 
Sefaseba xdeba periodulad 2018 wlis 31 dekembris da 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. 

29 kapitalis riskis marTva 

jgufi ise marTavs kapitals, rom SeZlos saqmianobis gagrZeleba 
funqcionirebadobis principiT da aqcionerebi uzrunvelyos adeqvaturi ukugebiT. 

jgufis kapitalis struqtura Sedgeba sakuTari kapitalisgan, romelic moicavs 
sawesdebo kapitals, rezervebs da akumulirebul mogebas, da moziduli 
saxsrebisagan, romelic moicavs SeniSvna 14-Si ganxiluli sesxebs. 
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jgufis menejmenti afasebs jgufis kapitalis moTxovnas, raTa SeinarCunos 
dafinansebis efeqturi saerTo struqtura da amave dros Tavidan aicilos zedmeti 
damokidebuleba nasesxeb saxsrebze. am analizisas gaiTvaliswineba jgufis 
sxvadasxva klasis sesxebis subordinaciis doneebi. jgufi marTavs kapitalis 
struqturas da axdens am struqturis koreqtirebebs im ekonomikuri pirobebisa da 
riskis maxasiaTeblebis cvlilebebis gaTvaliswinebiT, romlebic axasiaTebs ZiriTad 
aqtivebs. kapitalis struqturis koreqtirebis mizniT jgufma SeiZleba Secvalos 
gasanawilebeli dividendebis odenoba, daubrunos kapitali aqcionerebs, gamouSvas 
axali aqciebi an gayidos aqtivebi sesxebis dasafarad. Tanxebi, romlebsac jgufi 
kapitalSi aRricxavs wlis bolosTvis Sejamebulia Semdegnairad: 

qarTuli lari   2018 wlis 31 
dekemberi  

 2017 wlis 31 
dekemberi  

mTliani kapitali (89,997,979)  (78,473,271) 

gamoklebuli: naRdi fuli da fuli sabanko 
angariSebze (4,537,388)  (208,093) 

kapitali (94,535,367)  (78,681,364) 

mTliani kapitali (89,997,979)  (78,473,271) 

sesxebi 116,538,658  115,890,515 

sruli moziduli saxsrebi 26,540,679  37,417,244 

    

kapitalis Tanafardoba srul mozidul saxsrebTan (356%)  (210%) 

30 gauTvaliswinebeli garemoebebi 

30.1 biznes garemo 

saqarTvelo ganagrZobs politikur da ekonomikur cvlilebes. rogorc ganviTarebadi 
bazari, saqarTvelo ar flobs ganviTarebul biznes da maregulirebel 
infrastruqturas, romelic ZiriTadad damaxasiaTebelia ufro Tavisufali sabazro 
ekonomikisaTvis. ufro metic, ekonomikuri mdgomareoba zRudavs saqmianobis 
moculobas finansur bazrebze, romelic SeiZleba ar iyos asaxuli finansuri 
instrumentebis Rirebulebebze. Semdgomi ekonomikuri ganviTarebis mTavari 
dabrkolebaa centalizebuli ekonomikuri struqturas, regionalur 
arastabilurobasa da ekonomikur krizisTan erTad ekonomikisa da 
institucionaluri ganviTarebis dabali done. 

im qveynebis ekonomikuri mdgomareobis gauaresebam, romlebic TanamSromloben 
saqarTvelosTan da romlebzec saqarTvelos ekonomika mniSvnelovnad aris 
damokidebuli, gamoiwvia fuladi gzavnilebis  Semcireba sazRvargareTidan. 
erovnuli valutis damatebiTi gaufasureba iwvevs importirebul saqonelze fasebis 
zrdas. arsebobs gaurkvevloba mniSvnelovani moculobis pirdapiri kapitaluri 
investiciebis mozidvisa. am da sxva garemoebebma SesaZloa gamoiwvios saqarTvelos 
ekonomikisa da jgufis mdgomareobis gauareseba. Tumca, miuxedavad imisa, rom 
arsebobs am gaurkvevlobaSi CarTuli rigi cvladebi da varaudebi, menejments ar 
SeuZlia gaakeTos sando Sefaseba, Tu jgufis romel aqtivebsa da valdebulebebze 
eqneba gavlena. 

menejments sjera, rom mimdinare pirobebSi saTanado zomebi xorcieldeba jgufis 
ekonomikuri stabilurobis SesanarCuneblad. 

30.2 dazRveva  

saqarTvelos sadazRvevo seqtori ganviTarebis stadiazea da dazRvevis mravali 
forma, romelic miRebulia msoflios sxvadasxva adgilas, amJamad ar aris 
xelmisawvdomi. jgufs srulad ar aqvs dazRveuli yvela misi sxva aqtivi, saqmianobis 
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Seferxebas an mesame mxaris mimarT valdebulebebs, qonebis zianTan dakavSirebiT. 
manam sanam jgufi miiRebs adekvatur dazRvevas, aris riski imisa rom, zarali an 
aqtivebis dazianeba materialur zarals miayenebs jgufis finansur da saoperacio 
mdgomareobas. 

30.3 gadasaxadebi  

saqarTveloSi sagadasaxado sistema SedarebiT axalia da xasiaTdeba xSiri 
sakanonmdeblo cvalebadobiT, romlebic xSirad xdeba interpretaciebis sagani. 
xSirad, gansxvavebuli interpretaciebi arsebobs sxvadasxva sagadasaxado organobsa 
da iurisdiqciebSi. gadasaxadebi sagadasaxado organoebis mxridan eqvemdebareba 
ganxilvas da Semowmebas, romelic warmoSobs kanoniT gaTvaliswinebul mZime 
jarimebsa da sauravebs. 

am faqtorebma SesaZloa warmoSvas sagadasaxado riski saqarTveloSi, arsebiTad 
ufro metad vidre sxva ganviTarebul qveynebSi. menejments sjera, rom sagadasaxado 
kanonmdeblbis interpretaciis safuZvelze sagadasaxado valdebulebebi 
adekvaturad aris gansazRvruli. Tumca, Sesabamis organoebs SesaZloa hqondeT 
gansxvavebuli interpretaciebi da efeqti SeiZleba iyos mniSvnelovani. 

30.4 pirobiTi valdebulebebi 

2016 wlis dekemberSi jgufma ver SeZlo daefara saqarTvelos bankTan da Ti bi si 
bankTan gaformebuli sasesxo xelSekrulebebis mixedviT arsebuli valdebulebebi 
da daiwyo molaparakeba aRniSnul bankebTan valdebulebebis restruqturizaciasTan 
dakavSirebiT. 2017 wlis 15 dekembers Sps “ai-bi-ji holdingma” (sk: 402063217), jgufis 
mSobelma kompaniam xeli moawera or damoukidebel SeTanxmebas saqarTvelos bankTan 
da Ti bi si bankTan jgufis SigniT arsebuli ramdenime kompaniis valdebulebebis 
Sesyidvaze. SeTanxmebebma Sps “ai-bi-ji holdingsa” da saqarTvelos banksa da Ti bi 
si banks Soris Tavdapirvelad jgufi daavaldebula gadaexada SeTanxmebuli 
balansebi aRniSnuli bankebisTvis 2018 wlis 31 dekembramde, magram 2018 wlis 
oqtomberSi SeTanxmebebi gadaixeda da gadaxdis TariRma gadaiwia 2019 wlis 31 
dekembramde. Tu SeTanxmebuli gadaxdis grafiki dairRveva, SeTanxmebebi am bankebTan 
valdebulebebis gamosyidvasTan dakavSirebiT SesaZloa gauqmdes da jgufi gaxdeba 
valdebuli rom dafaros valdebulebebi am bankebis mimarT calkeuli kompaniebis 
sesxebis sawyisi pirobebis mixedviT Sesabamisi jarimebisa da sauravebis 
gaTvaliswinebiT. jgufis valdebuleba am bankebis mimarT im SemTxvevaSi Tu 
SeTanxmebuli gadaxdebis grafiki dairRveva, iqneba Sps “ai-bi-ji holdingisgan” 
miRebuli sesxis odenobis toli, rogorc naCvenebis SeniSvna 13-Si 2018 wlis 31 
dekembris mdgomareobiT.  

31 finansuri saqmianobidan warmoqmnili valdebulebebis 

rekonsilacia 

finansuri saqmianobidan warmoqmnili jgufis valdebulebebis cvlileba 
klasificirebulia rogorc mocemulia qvemoT: 
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qarTuli lari  

uzrunvelyo
fili 

sabanko 
sesxebi  

arauzrunve
lyofili 

sesxebi 
dakavSirebu

li 
mxareebisgan 

 

sul 

2018 wlis 1 ianvari 36,450,917  79,439,598  115,890,515 

fuladi nakadebi      

gadaxdebi (48,764,461)  (3,038,456)  (51,802,917) 

aRebebi 27,597,648  7,495,965  35,093,613 

gadaxdili procentebi (1,581,357)  (332,247)  (1,913,604) 

arafuladi      

aRebebi -  3,777  3,777 

akreditivi 9,345,935  -  9,345,935 

daricxuli procentebi 2,014,649  7,909,760  9,924,409 

gadasaxadi gadaxil procentebze -  (18,948)  (18,948) 

sakurso sxvaobis mogeba/zarali 424,372  3,081,216  3,505,588 

napatiebi Ziri da procenti -  (1,214,924)  (1,214,924) 

winaswargadaxdebTan gaqviTva -  (126,490)  (126,490) 

gacemul sesxebTan gaqviTva -  (2,148,296)  (2,148,296) 

reklasifikacia -  -  - 

2018 wlis 31 dekemberi 25,487,703  91,050,955  116,538,658 

32 dakavSirebuli mxareebi 

jgufis dakavSirebul mxareebs warmoadgens mSobeli kompania, ZiriTadi 
xelmZRvaneloba da sxva danarCeni, rogorc qvemoTaa aRwerili. 

32.1 sakontrolo urTierTobebi 

jgufs marTavs Sps “iberi biznse jgufi”. jgufis mSobeli kompaniaa Sps “ai-bi-ji 

holdingი”, romelic dafuZnebuliა saqarTveloSi da ar aqveynebs sajarod finansur 
angariSgebebs. kompaniis saboloo mxareebi arian tariel xeCikaSvili – 24%; ekaterine 
inasariZe – 29.22%; Tamar gvazava – 10.89%; madona TamazaSvili – 10.89%; ss “redi 
kapitali” – 20%; sneJana kotova – 5%.  

32.2 tranzaqciebi dakavSirebul mxareebTan 

wlis ganmavlobaSi kompanias dakavSirebul mxareebTan hqonda Semdegi tranzaqciebi 
da periodis bolo naSTebi  

qarTuli lari  

 

tranzaqcia  

 2018 wlis 31 
dekemberi 

 

 2017 wlis 31 
dekemberi 

mSobeli kompaniis mflobelebi     

saqonlis realizacia  5,118  - 

sesxebis miReba  365,475  - 

sesxebis gadaxda  684,764  - 

saprocento Semosavlis daricxva  -  97,076 

saprocento xarjis daricxva  189,418  - 

gacemuli sesxebis miReba  646,808  - 

Svilobili kompaniebis aqciebis Sesyidva  1,078,423  - 

gadaxdebi Svilobili kompaniebis aqciebis 

SesyidvisTvi  185,049  - 
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qarTuli lari  

 

tranzaqcia  

 2018 wlis 31 
dekemberi 

 

 2017 wlis 31 
dekemberi 

miRebuli Tanxa avtomobilebis SekeTebis gaweuli 

servisebisTvis momxareblebisgan  714  - 

Semosulobebi saqonlis realizaciidan  304  - 

     

mSobeli kompania     

Semosulobebi sesxebidan  2,512,176  - 

saprocento Semosavlis daricxva  1,931,394  - 

saprocento xarjis daricxva  7,361,288  - 

gacemuli sesxebis miReba  55,825  - 

     

saerTo kontrolis qveS myofi sawarmoebi     

  saprocento xarjis daricxva  -  999,069 

  saprocento Semosavlis daricxva  -  2,144,318 

     

sxva dakavSirebuli mxare     

  saqonlis realizacia  248,363  - 

  sesxebis aReba  4,618,314  - 

  sesxebis gadaxda  2,685,939  - 

  saprocento Semosavlis daricxva  10,277  9,731 

  saqonlis da nedleulis SeZena  2,913,771  - 

  momsaxurebis Sesyidva  833  - 

  saprocento xarjis daricxva  359,054  344,461 

 

qarTuli lari  

 

balansebi  

 2018 wlis 31 
dekemberi  

 2017 wlis 31 
dekemberi 

mSobeli kompaniis mflobelebi     

gacemuli sesxebi  956,769  1,684,013 

savaWro da sxva moTxovnebi  30,066  31,696 

miRebuli sesxebi  1,202,384  247,637 

savaWro da sxva valdebulebebi  450,000  - 

     

mSobeli kompania     

gacemuli sesxebi  19,609,048  - 

miRebuli sesxebi  85,437,752  - 

     

saerTo kontrolis qveS myofi sawarmoebi     

 gacemuli sesxebi  -  38,532,458 

 savaWro da sxva moTxovnebi  -  332,300 

 miRebuli sesxebi  -  79,143,106 

     

sxva dakavSirebuli mxare     

gacemuli sesxebi  186,126  - 

 savaWro da sxva moTxovnebi  1,600,511  - 
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qarTuli lari  

 

balansebi  

 2018 wlis 31 
dekemberi  

 2017 wlis 31 
dekemberi 

miRebuli avansebi  12,921,211  - 

miRebuli sesxebi  4,410,819  - 

savaWro da sxva valdebulebebi  1,078  - 

32.3 tranzaqciebi xelmZRvanelobasTan da ojaxis axlo wevrebTan 

jgufis direqtorebs da maTi ojaxis axlo wevrebs ar hqondaT Sps “iberia biznes 
jgufis” mniSnvlovani wili 2018 wlis 31 dekembris da 2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. mmarTvelma xelmZRvanelobam miiRo Semdgomi anazRaureba wlis 
ganmavlobaSi, rac Sedis xelfasebis uwyisSi da TanamSromelTa sargebelSi. 

qarTuli lari  2018 wlis 31 
dekemberi   

2017 wlis 31 
dekemberi  

xelfasebi da bonusebi 1,722,410  759,373 

33 Sesadarisi konsolidirebuli angariSgebebis gadaangariSeba 

konsolidirebuli finansuri angariSgebs momzadebisas menejmentma aRmoaCina 
Secdoma, romelic warmoiSva konsolidirebuli finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi arasworad wargenidan. 14,106 kvadratuli metris miwis nakveTi 
rusTavSi, saqarTveloSi warmodgenili iyo ZiriTad saSualebebSi sainvesticio 
qonebis nacvlad. miwis TviTRirebuleba aris 484,536 lari, romelic gadaangariSda 
2017 wels. Sesadarisi odenobebis gadaangariSeba warmodgenili wina periodisTvis 
sadac Secdoma moxda naCvenebia qvemoT: 

Konsolidirebuli finansuri mdgomareobis angariSgeba 

qarTuli lari  

 

2017 wlis 31 
dekemberi (adre 

aRricxuli)  gadaangariSeba  

2017 wlis 
dekemberi 

(gadaangariSebuli) 

ZiriTadi saSualeba  6,284,098  (484,536)  5,799,562 

sainvesticio qoneba   3,395,451  484,536  3,879,987 

 

aseve dafiqsirda Secdoma wina periodis mogeba-zaralis da sxva sruli Semosavlebis 
angariSgebis wardgenasTan dakavSirebiT. TanamSromelTa xelfasis xarjis nawili 
warmodgenili iyo administraciul xarjebSi realizebuli saqonlis 
TviTRirebulebis nacvlad, aseve gayiduli manqanebis gaformebis xarji asaxuli iyo 
distribuciisa da marketingis xarjebSi da ara realizebuli saqonlis 
TviTRirebulebaSi.  

gadaangariSebuli Sesadarisi Tanxebi wina wlisTvis, romlebSic aRmoCnda zemoT 
aRniSnuli Secdoma warmodgenilia qvemoT: 

qarTuli lari  

 

2017 wlis 31 
dekemberi (adre 

aRricxuli)  gadaangariSeba  

2017 wlis 
dekemberi 

(gadaangariSebuli) 

realizebuli saqonlis 
TviTRirebuleba 

 
13,821,669  651,478  14,473,147 

administraciuli 
xarjebi 

 
7,773,345  (536,169)  7,237,176 

distribuciis da 
marketingis xarjebi  

 
361,609  (115,309)  246,300 

 

jgufma aseve Secvala mogeba zaralisa da sxva Semosavlis angariSgebis wardgena im 
formati, romelic ufro metad informatiulia xelmZRvanelobis TvalTaxedviT. 
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xelmZRvanelobam aseve ganixila dakavSirebuli mxareebis urTierToba da 
konkretuli mxareebi, romlebic aqamde ar ganixileboda dakavSirebul mxareebad 
axla Sedian dakavSirebuli mxareebis klasifikaciaSi. 

zemoT aRniSnuli Secdoma da naCvenebi cvlilebebi gavlenas ar axdens 2017 wlis 
mTlian wliur Sedegze da aseve ar aqvs gavlena Sesadariso periodis sawyis 
naSTebze finansuri mdgomareobis angariSgebisTvis.   
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