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Sps “Spanish Retail Georgia”-s mflobelebs 

daskvna 

Cven CavatareT 2018 wlis 31 martis mdgomareobiT momzadebuli Sps “Spanish Retail 

Georgia”-s (“kompania”) finansuri angariSgebis auditi, romelic moicavs finansuri 

mdgomareobis angariSgebas, mogeba-zaralisa da sxva gaerTianebuli Semosavlebis 

angariSgebas, kapitalSi cvlilebebis da aRniSnuli TariRiT fuladi saxsrebis 

moZraobis angariSgebebs dasrulebuli wlisTvis, agreTve mniSvnelovani saaRricxvo 

politikis mimoxilvas da sxva ganmartebiT SeniSvnebs. 

Cveni azriT, finansuri angariSgeba samarTlianad asaxavs kompaniis finansur 

mdgomareobas 2018 wlis 31 martis mdgomareobiT, finansur Sedegebsa da fuladi 

nakadebis  moZraobas aRniSnuli TariRiT dasrulebuli wlisaTvis finansuri 

angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad.   

daskvnis safuZveli 

auditi CavatareT auditis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad. Cveni 

pausxismgebloba, aRniSnuli standartebis mixedviT, aRwerilia am daskvnis abzacSi 

saTauriT “auditoris pasuxismgebloba finansur angariSgebaze”. Cven damoukideblebi 

varT, rogorc amas moiTxovs profesional buRalterTaTvis saerTaSoriso eTikis 

standartebis sabWos mier (“IESBA Code”) SemuSavebuli eTikis kodeqsi, Cveni 

damoukidebloba aseve SesabamisobaSia saqarTveloSi arsebul moTxovnebTan da Cven 

srulad vasrulebT sxva moTxovnebs, romelic gansazRvrulia eTikis normebiT. 

darwmunebuli varT, rom auditis procesSi mopovebuli mtkicebulebebi sakmaris da 

Sesaferis safuZvels gvaZlevs auditoruli daskvnisTvis.  

sxva sakiTxebi 

yuradRebas vamaxvilebT finansuri angariSgebis me-15 SeniSvnaze, romelic aRwers 

kompaniis saaRricxvo politikasTan dakavSirebul mniSvnelovan daSvebebs.  

saoperacio saqmianobis ganmavlobaSi kompania mraval tranzaqcias axorcielebs 

makontrolebel mxaresa da saerTo kontrols daqvemdebarebul sxva kompaniebTan 

(moicavs saqonlis miwodebas, sesxebs winaswar gansazRvruli gadaxdis vadebis gareSe). 

kompania mocemul tranzaqciebs ganixilavs rogorc arakomerciuli Sinaarsis mqones, 

ganxorcielebuls makontrolebeli mxaris mxridan misi gankargulebiTa da 

damoukidebeli   
auditoris daskvna 
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instruqciiT, da am tranzaqciebTan dakavSirebul sargebels aRricxavs kapitalis 

nawilSi (kapitalSi kontribucia).  

2017 wlis 31 martisTvis finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 

Sesabamisad (fass) momzadebuli kompaniis finansuri angariSgeba ar aris audirebuli. 

Cveni azri ar aris pirobiTi am sakiTxTan dakavSirebiT. 

xelmZRvanelobis pasuxismgebloba finansur angariSgebebze 

winamdebare finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze finansuri 

angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad (fass) pasuxismgebelia kompaniis 

xelmZRvaneloba. xelmZRvanelobis pasuxismgebloba agreTve moicavs Sida kontrolis 

iseTi sistemis SemuSavebasa da danergvas, romelic uzrunvelyofs TaRliTobiT Tu 

SecdomiT gamowveuli arsebiTi uzustobebisgan Tavisufali finansuri angariSgebis 

momzadebas.  

finansuri angariSgebis momzadebis procesSi xelmZRvaneloba valdebulia Seafasos 

kompaniis SesaZlebloba - gaagrZelos saqmianoba uwyvetad da, saWiroebis SemTxvevaSi, 

waradginos axsna-ganmartebiTi informacia sawarmos uwyvetobasTan dakavSirebiT. 

xelmZRvaneloba agreTve valdebulia moamzados finansuri angariSgeba sawarmos 

uwyvetobis daSvebis safuZvelze, garda im SemTxvevisa, rodesac xelmZRvaneloba 

apirebs kompaniis likvidacias an saqmianobis SeCerebas, an Tu ar aqvs sxva realisturi 

arCevani. 

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSis auditze 

Cveni mizania movipovoT dasabuTebuli rwmuneba maszed, rom finansuri angariSgeba ar 

Seicavs TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul arsebiT uzustobebs da warvadginoT 

angariSi, romelic moicavs Cvens auditorul daskvnas (mosazrebas) aRniSnulze. 

dasabuTebuli rwmuneba aris maRali donis rwmuneba, magram is ar aris garantia imisa, 

rom auditis saerTaSoriso standartebTas Sesabamisad Catarebuli auditi 

aucileblad gamoavlens arsebiT uzustobebs maTi arsebobis SemTxvevaSi. uzustoba 

SeiZleba warmoiSvas TaRliTobis an Secdomis Sedegad. uzustobebi miiCneva arsebiTad, 

Tuki, gonivrulobis farglebSi, mosalodnelia, rom maT, cal-calke an erTobliobaSi, 

SeuZliaT gavlena moaxdinon  finansuri angariSgebis momxmareblebis ekonomikur 

gadawyvetilebaze. 

auditis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad, auditis msvlelobisas, rogorc 

auditis procesis Semadgeneli nawili, Cven viyenebT profesiul gansjas da vicavT 

profesiul skepticizms. Cven aseve: 

 vsazRvravT da vafasebT  finansur angariSgebaSi TaRliTobiT an SecdomiT 

gamowveuli arsebiTi uzustobebis arsebobis riskebs, vgegmavT da vasrulebT 

auditorul procedurebs amgvari riskebis sapasuxod da movipovebT Cveni 

auditoruli mosazrebis Camosayalibeblad sakmaris da Sesaferis auditorul 

mtkicebulebebs. TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi Secdomebis SeumCnevlobis riski 

SecdomiT gamowveuli uzustobebis SeumCnevlobis riskze maRalia, radgan 

TaRliToba moicavs iseT qmedebebs, rogoricaa SeTqmuleba, gayalbeba, ganzrax raime 

informaciis gamotoveba da arasruli saxiT wardgena, an Sida kontrolis araswori 

warmarTva. 

 verkveviT kontrolis sistemis im nawilSi, romelic mniSvnelovania Cveni auditis 

miznebisaTvis, raTa davgegmoT arsebuli situaciisaTvis Sesaferisi auditoruli 

procedurebi, magram ara im mizniT, rom gamovxatoT Cveni mosazreba Sida 

kontrolis efeqturobis Sesaxeb. 



 

 

   

  
   

 
  

  www.grantthornton.ge 

 vafasebT finansuri angariSgebis momzadebisTvis gamoyenebuli saaRricxvo 

politikebis, xelmZRvanelobis mier gakeTebuli saaRricxvo Sefasebebis da 

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebebis Sesabamisobas. 

 ganvixilavT ramdenad Sesaferisi iyo xelmZRvanelobis mier finansuri angariSgebis 

momzadeba sawarmos saqmianobis uwyvetobis daSvebaze dayrdnobiT da, mopovebuli 

auditoruli mtkicebulebebis safuZvelze, vafasebT, xom ar aris mniSvnelovani 

ganusazRvreloba dakavSirebuli im movlenebTan da pirobebTan, romlebsac 

SeuZliaT mniSvnelovani eWvi gaaCinon momavalSi kompaniis mier saqmianobis uwyvetad 

gagrZelebis SesaZleblobasTan dakavSirebiT. Tu Cven davaskvniT, rom mniSvnelovani 

ganusazRvreloba arsebobs, maSin Cvengan moiTxoveba auditorul daskvnaSi 

mivuTiToT  finansuri angariSgebis Sesabamisi axsna-ganmartebiTi SeniSvna, sadac 

ganxilulia aRniSnuli mniSvnelovani ganusazRvreloba, xolo Tuki finansur 

angariSgebaSi aRniSnuli ganusazRvrelobis arseboba ar aris adekvaturad 

aRwerili, maSin mogveTxoveba auditoruli daskvnis modificireba. Cveni mosazrebebi 

dafuZnebulia Cvens mier auditoruli daskvnis xelmoweris TariRamde mopovebul 

auditorul mtkicebulebebze. Tumca momavalSi SesaZloa moxdes iseTi movlenebi, 

romlebsac gavlena eqnebaT kompaniis funqcionirebis gagrZelebis SesaZleblobaze. 

 ganvixilavT finansuri angariSis mTlian struqturas, romelic moicavs wardgenebs,   

Tu ramdenad samarTlianad aris asaxuli masSi tranzaqciebi da movlenebi. 

mmarTvelobiTi uflebamosilebiT aRWurvil pirebTan auditis procesSi gvqonda 

komunikacia auditis masStabis, auditis gegmis da auditis sxva mniSvnelovan 

sakiTxebze, maT Soris Sida kontrolis sistemaSi auditis procesSi gamovlenil 

mniSvnelovan sisusteebze. 

 

qeTevan RambaSiZe 

registrirebuli auditori 

 

 

2018 wlis 28 dekemberi
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aTasi lari 

SeniSvna  
2018 wlis 31  

marti  

2017 wlis 31  
marti 

(araaudirebuli) 

 2016 wlis 31  
marti 

(araaudirebuli) 

aqtivebi        

grZelvadiani aqtivebi        

ZiriTadi saSualebebi 4  11,390  13,158  14,302 

   11,390  13,158  14,302 

moklevadiani aqtivebi        

maragebi 5  7,308  6,935  5,663 

savaWro da sxva moTxovnebi 6  4,021  4,777  2,667 

winaswar gadaxdili gadasaxadebi   649  -  19 

fuladi saxsrebi da maTi 
eqvivalentebi 7  3,254  4,825 

 
881 

   15,232  16,537  9,230 

        

sul aqtivebi   26,622  29,695  23,532 

 

kapitali da valdebulebebi        

kapitali da rezervebi        

kapitalSi kontribucia 8.1  (3,536)  (859)  (1,482) 

akumulirebuli mogeba/zarali   26,701  21,931  16,960 

   23,165  21,072  15,478 

grZelvadiani valdebulebebi        

gadavadebuli sagadasaxado 
valdebuleba 14  -  - 

 
994 

   -  -  994 

mimdinare valdebulebebi        

savaWro da sxva valdebulebebi 9  3,457  7,768  7,060 

mimdinare sagadasaxado 
valebulebebi   -  855 

 
- 

   3,457  8,623  7,060 

        

sul kapitali da valdebulebebi   26,622  29,695  23,532 

 

finansuri angariSgeba dadasturebulia 2018 wlis 28 dekembers. 

jim maknikolas eduard cabaZe   

regionuli direqtori finansuri direqtori   

 
 
TandarTuli SeniSvnebi 10-31 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri 
angariSgebis ganuyofel nawils. 

finansuri mdgomareobis angariSgeba 
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aTasi lari 

SeniSvna  
2018 wlis 31  

marti  

2017 wlis 31  
marti 

(araaudirebuli) 

Semosavali adgilobrivi gayidvebidan   48,330  48,008 

realizebuli saqonlis TviTRirebuleba 10  (33,189)  (29,709) 

saerTo mogeba   15,141  18,299 

      

sxva Semosavlebi   12  12 

distribuciisa da marketingis xarjebi 11  (992)  (2,535) 

administraciuli xarjebi 12  (11,353)  (10,133) 

saoperacio mogeba   2,808  5,643 

      

finansuri Semosavali   241  32 

sxva finansuri xarjebi 13  791  (400) 

mogeba/(zarali) dabegvramde   3,840  5,275 

      

mogebis gadasaxadis xarji/(dabruneba) 14  930  (304) 

wlis mogeba/(zarali)   4,770  4,971 

      

sxva sruli Semosavali   -  - 

wlis mTliani sruli Semosavali   4,770  4,971 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TandarTuli SeniSvnebi 10-31 gverdebze warmoadgens winamdebare mogeba-zaralisa da 
sxva gaerTianebuli Semosavlebis angariSgebis ganuyofel nawils. 

mogeba-zaralisa da sxva 
gaerTianebuli Semosavlebis 
angariSgeba 
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aTasi lari 

saaqcio 
kapitali  

kapitalSi 
kontribucia  

Ggaunawilebeli 
mogeba/ 

(akumulirebuli 
zarali)  sul 

2016 wlis 1 aprili 
(araaudirebuli) -  (1,482)  16,960  15,478 

        

zarali wlis 
ganmavlobaSi(araaudirebuli) -  -  4,971  4,971 

mTliani gaerTianebuli 
Semosavali(araaudirebuli) -  -  4,971  4,971 

        

kapitalSi kontribuciis 
zrda(SeniSvna 8.1) 
(araaudirebuli) -  623  -  623 

mflobelebTan dakavSirebuli 
tranzaqciebi(araaudirebuli) -  623  -  623 

        

2017 wlis 31 marti 
(araaudirebuli) -  (859)  21,931  21,072 

        

zarali wlis ganmavlobaSi -  -  4,770  4,770 

mTliani gaerTianebuli 
Semosavali -  -  4,770  4,770 

        

kapitalSi kontribuciis 
Semcireba(SeniSvna 8.1) -  (2,677)  -  (2,677) 

mflobelebTan dakavSirebuli 
tranzaqciebi -  (2,677)  -  (2,677) 

        

2018 wlis 31 marti -  (3,536)  26,701  23,165 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

TandarTuli SeniSvnebi 10-31 gverdebze warmoadgens winamdebare kapitalSi cvlilebis 
angariSgebis ganuyofel nawils. 

kapitalSi cvlilebis angariSgeba 
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aTasi lari 2018 wlis 31  
marti  

2017 wlis 31  marti 
(araaudirebuli) 

fuladi nakadebi saoperacio saqmianobidan    

mogeba/(zarali) wlis ganmavlobaSi 4,770  4,971 

koreqtirebebi:    

cveTa da amortizacia 2,092  2,246 

mogebis gadasaxadis xarji/(dabruneba) (930)  304 

finansuri Semosavali (241)  (32) 

saeWvo moTxovnebis rezervis cvlileba 22  180 

mogeba/(zarali) sakurso sxvaobidan (791)  400 

saoperacio Sedegebi saoperacio kapitalSi cvlilebamde 4,922  8,069 

    

savaWro da sxva moTxovnebis cvlileba 756  (2,110) 

maragebis cvlileba (395)  (1,452) 

savaWro da sxva valdebulebebis cvlileba (3,598)  125 

fuli saoperacio saqmianobidan 1,685  4,632 

    

gadaxdili mogebis gadasaxadi (574)  (424) 

wminda fuladi saxsrebi saoperacio saqmianobidan 1,111  4,208 

    

fuladi saxsrebis moZraoba sainvesticio saqmianobidan    

ZiriTadi saSualebebis SesaZenad gadaxdili fuladi 
saxsrebi (324)  (7,085) 

ZiriTadi saSualebebis gayidvidan miRebuli fuladi 
saxsrebi -  5,983 

miRebuli procentebi 241  32 

wminda fuladi saxsrebis moZraoba sainvesticio 
saqmianobidan (83)  (1,070) 

    

fuladi saxsrebi safinanso saqmianobidan    

kapitalSi kontribucia -  623 

kapitalSi kontribuciis ganawileba (2,667)  - 

wminda fuladi saxsrebis moZraoba safinanso  (2,667)  623 

    

wminda fulis mateba/(kleba) (1,649)  3,761 

sakurso sxvaobis gavlena fulze 78  183 

fuli sabanko angariSebsa da xelze periodis dasawyisSi 4,825  881 

fuli sabanko angariSebsa da xelze periodis bolos 3,254  4,825 

TandarTuli SeniSvnebi 10-31 gverdebze warmoadgens winamdebare fuladi nakadebis 

moZraobis angariSgebis ganuyofel nawils. 

fuladi nakadebis angariSgeba 
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1 ZiriTadi informacia da saqmianoba 

Sps “Spanish Retail Georgia” arsebobs 2011 wlis aprilidan. kompaniis 100%-iani wilis 

mflobelia Sps “Retail Group Georgia”, romelic mdebareobs TbilisSi, saqarTvelo. 

kompaniis mTavar saqmianobas warmoadgens cnobili brendebis tansacmliTa da 

aqsesuarebiT sacalo vaWroba maRaziebis saSualebiT, romlebic mdebareobs Tbilisis 

savaWro centrebsa da molebSi. 

kompaniis registrirebuli iuridiuli misamarTia : Zveli Tbilisis raioni, Telavis q. 

#20, Tbilisi, saqarTvelo. 

kompaniis ofisis misamarTia: qeTevan wamebulis gamziri 50/18, Tbilisi, saqarTvelo. 

2 Sedgenis safuZveli 

2.1 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

warmodgenili finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri angariSgebis 

saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad, gamoSvebuli buRaltruli aRricxvis  

standartebis sabWos (bass) mier.   

mocemuli finansuri angariSgeba warmoadgens kompaniis calke wardgenil finansur 

angariSgebas, romelic momzadebulia IAS 27 calkeuli finansuri angariSgebis 
safuZvelze. garda kompaniisa da misi Svilobilebis 2018 wlis 31 martis mdgomareobiT 

Sedgenili konsolidirebuli finansur angariSgebisa, romelic momzadebulia IFRS 10 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis safuZvelze, calke wardgenili finansuri 

angariSgebebi momzadebulia saqarTvelos finansTa saministros buRaltruli 

aRricxvis, angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis samsaxuris (SARAS) moTxovniT 

misi Semdgomi gamoqveynebis mizniT. konsolidirebuli finansuri angariSgebis mopoveba 

SesaZlebelia Semdeg misamarTze: qeTevan wamebulis gamziri 50/18 Tbilisi, saqarTvelo. 

2.2 momzadebis safuZveli 

finansuri angariSgeba momzadda istoriuli Rirebulebis principze dayrdnobiT. 

2.3 saoperacio da angariSgebis valuta 

saqarTvelos erovnuli valuta aris lari, romelic aris kompaniis funqcionaluri 

valuta, radgan es valuta yvelaze kargad asaxavs kompaniis ekonomikur mdgomareobas, 

mis garSemo arsebul situacias da ganxorcielebul garigebebs. 

finansuri angariSgeba warmodgenilia larSi (winaaRmdeg SemTxvevaSi aRvniSnavT), 

radgan xelmZRvanelobis azriT mocemuli valuta ufro metad gamosayenebelia 

finansuri angariSgebis momxmareblebisTvis. larSi warmodgenili yvela finansuri 

informacia damrgavlebulia uaxloes aTas laramde.    

2.4 Sefasebebisa da mosazrebebis gamoyeneba 

Sesabamisad momzadebisaTvis, xelmZRvanelobam gaakeTa mTeli rigi Sefasebebi, 

romelic gavlenas axdens warmodgenili aqtivebisa da pasivebis angariSgebaze 

finansuri angariSgebis TariRisaTvis, agreTve Semosavlebsa da xarjebze 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi. mniSvnelovani nawilebi, romlebic moicavs 

maRali donis Sefasebasa da mosazrebas, aseve angariSgebis mniSvnelovan nawils, 

finansuri angariSgebis axsna-
ganmartebiTi SeniSvnebi 
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sadac mosazrebebi da Sefasebebi did gavlenas axdens angariSgebaze, warmodgenilia 

me-15 SeniSvnaSi. 

2.5 axali da Sesworebuli standartebis aTviseba 

kompaniam am  finansuri angariSgebis momzadebisas gamoiyena buRaltruli aRricxvis 

standartebis saerTaSoriso sabWos da finansuri angariSgebis interpretirebis 

saerTaSoriso komitetis mier gamoSvebuli yvela is axali an gadaxedili fass da 

fass-is interpretacia, romelic gamosayeneblad savaldebuloa 2017 wlis 1 ianvars 

dawyebuli saangariSgebo periodebisaTvis da Seesabameba kompaniis operaciebs. 

am cvlilebebis gavlena da buneba ganxilulia qvemoT. miuxedavad imisa, rom es axali 

standartebi da damatebebi pirvelad gamoyenebulia 2017 wels, maT ar aqvT 

materialuri zegavlena kompaniis wliur finansur angariSgebaze.  

axali da gadaxedili standartebi da interpretaciebi, romlebic efeqturia 2017 wlis 

1 ianvridan 

cvlilebebi bass 7-Si, fuladi nakadebis angariSgeba, iniciativa informaciis 
gamJRavnebis sferoSi 

bass 7-is Sesworebis mixedviT, romelic ZalSia 2017 wlis 1 ianvridan, sawarmom iseTi 

informacia unda gaamJRavnos, romelic finansuri angariSgebis momxmareblebs 

saSualebas miscems, Seafason safinanso saqmianobidan warmoSobil vadebulebebSi 

momxdari cvlilebebi, romlebic ganpirobebulia fuladi an arafuladi nakadebiT, 

romlebic moicavs aseve qvekategoriebs. 

standartebi, cvlilebebi da interpretaciebi arsebul standartebze, romlebic jer 

ar aris efeqturi da jerjerobiT ar miuRia kompanias. 

am  finansuri angariSgebis xelmoweris TariRisTvis gamoqveynebuli iyo garkveuli 
axali standartebi, arsebuli standartebis Sesworebebi da interpretaciebi, magram 
jerjerobiT isini ar aris efeqturi da Sesabamisad kompanias jer ar miuRia. 

 
xelZRvaneloba varaudobs, rom yvela Sesabamisi cvlileba miRebul iqneba kompaniis 
saangariSo politikaSi pirveli periodisTvis, cvlilebebis ZalaSi Sesvlis dRidan. 
qvemoT mocemulia informacia axali standartebis, cvlilebebisa da interpretaciebis 
Sesaxeb, romlebic savaraudod Seexeba finansur angariSgebas. garkveuli axali 
standartebi da interpretaciebi ukve gamoqveynebulia, magram ar aris mosalodneli, 
rom isini iqonieben materialur gavlenas kompaniis finansur angariSgebaze. 

 

fass 9 finansuri instrumentebi  

saerTaSoriso buRaltruli aRricxvis standartebis sabWom (IASB) gamoaqveyna Tavisi 

bolo cvlileba fass 9 finansuri instrumentebTan dakavSirebiT, romelic 

Caanacvlebs bass 39 finansuri instrumentebi: aRiareba da Sefaseba. axali standarti 

mniSvnelovan cvlilebebs axdens finansuri aqtivebis klasifikaciasa da Sefasebaze da 

Semoaqvs axali gansazRvreba “mosalodneli zarali” finansuri aqtivebis 

gaufasurebisTvis. fass 9 aseve gvTavazobs axal aRricxvas hejirebaze. 

kompaniis xelmZRvanelobam jer kidev unda Seafasos am axali standartis gavlena 

finansur angariSgebaze. axali standartis moTxovnis mixedviT, gamoyenebuli unda 

iyos saangariSo wlis dasawyisi an 2018 wlis 1 ianvris Semdgomi periodi. 

fass 15 Semosavali momxmareblebTan kontraqtebidan  

fass 15 warmoadgens axal moTxovnas realizaciis aRiarebasTan dakavSirebiT da igi 

anacvlebs bass 18 amonagebs, bass 11 samSeneblo kontraqtebs da sxva realizaciasTan 

dakavSirebul standartebs. axali standarti saubrobs kontrolTan dakavSirebul 

realizaciis modelze da iZleva iseT detalebze ganmartebebs, rac sxva fass-ebSi ar 

iyo aqamde dafaruli. maT Soris, rogor aRiricxos buRaltrulad mravalprofiliani 

valdebulebebi, fasebis cvalebadoba, momxmareblebis dabrunebuli uflebebi, 

momwodeblebis gamosyiduli ofciebi da sxva kompleqsuri sakiTxebi. 



 

 

 Sps Spanish Retail Georgia 
 Ffinansuri angariSgeba 
 2018 wlis 31 marti 12 

fass 15 ZalaSi Sedis 2018 wlis 1 ianvridan. kompaniis xemZrvanelobas jer ar 

Seufasebia am standartTan dakavSirebuli efeqti ra gavlenas iqoniebs  finansur 

angariSgebaze momavalSi. 

fass 16 ijara 

fass 16 awesebs axal moTxovnebs ijaris aRricxvasTan dakavSirebiT. fass 16 moiTxovs 

ijara aRiricxos finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, rogorc aqtivi “gamoyenebis 

uflebiT” da ijaris valdebuleba. 

fass 16 aseve: 

 cvlis ijaris ganmartebas; 

 awesebs moTxovnebs, Tu rogor aRvricxoT aqtivi da valdebuleba, aseve rTuli 

sakiTxebi, rogorebicaa arasaijaro elementebi, cvladi ijaris gadasaxadebi da 

opciis periodi; 

 iTvaliswinebs gamonaklisebs moklevadian ijaraze da dabalfasiani aqtivebis 

ijarebze; 

 cvlis aRricxvas realizaciis da ukuijaris garigebebze; 

 ZiriTadad inarCunebs bass 17-is midgomas; 

 gvacnobs axsna ganmartebiTi SeniSvnebis axal moTxovnebs. 

fass 16 ZalaSi Seva 2019 wlis 1 ianvridan. standartis am vadaze adre gamoyeneba 

nebadarTulia im SemTxvevaSi, Tu gaTvaliswinebuli iqneba fass 15 Semosavali 
momxmareblebTan kontraqtebidan. xelmZRvanelobas jer ar Seufasebia am cvlilebis 

gavlena finansur angariSgebaze. 

IFRIC 22 ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi da winaswari gadaxda 

konvertaciisas saWiro gacvliT kurss, rodesac dakavSirebul aqtivebTan, xarjebTan 

an SemosavalTan mimarTebiT xdeba gadaxda an Tanxis winaswari miReba. 

IFRIC 22-is mixedviT, dakavSirebuli aqtivis, xarjis, Semosavlis an misi nawilis 

Tavdapirveli aRiarebis dros gamoyenebuli gacliTi kursis gansazRvrisas operaciis 

TariRad CaiTvleba is TariRi, rodesac sawarmo Tavdapirvelad aRiarebs Tanxis 

gadaxdiT an winaswari miRebiT warmoqmnil arafulad aqtivs an arafulad 

valdebulebas. 

Tu kompanias aqvs mravaljeradi gadaxdis an winaswar miRebis operaciebi, kompaniam 

operaciis TariRi unda gansazRvros yovel aseTi tranzaqciaze individualurad. 

interpretacia ZalaSia 2018 wlis 1 ianvridan dawyebuli saangariSgebo periodisTvis. 

nebadarTulia adreuli gamoyeneba. 

wliuri ganaxlebebi 2014-2016 

2014-2016 wlis ganaxlebebis mixedviT umniSvnelo cvlilebebi Sevida sxvadasxva fass-

ebSi. kompaniasTan dakavSirebuli cvlilebebi Sejamebulia qvemoT. 

finansuri angariSgebis pirveladi wardgena fass 1-is mixedviT 

fass 1 ZalaSia 2018 wlis 1 ianvridan Semdgomi periodisTvis. 

IFRIC 23 mogebis gadasaxadTan dakavSirebuli gaurkvevloba 

IFRIC 23 iZleva miTiTebebs, Tu rogor unda aisaxos mogebis gadasaxadis aRricxvasTan 

dakavSirebuli gaurkvevlobis Sedegebi IAS 12-is Sesabamisad, kerZod gaurkveveli 

sagadasaxado midgomebi unda ganixilebodes calke, informacia sagadasaxado 

organoTa warmomadgenlebis dakvirvebis Sedegebis Sesaxeb, iseTi cenebebis 

gansazRvrebebi, rogorebicaa dasabegri mogeba (sagadasaxado zarali), sagadasaxado 

baza, gamouyenebeli sagadasaxado zarali, gamouyenebeli sagadasaxado kreditebi, 

sagadasaxado ganakveTebi da faqtebisa da movlenebis cvlilebiT gamowveuli Sedegebi. 
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interpretacia ZalaSia 2019 wlis 1 ianvridan dawyebuli saangariSgebo periodisTvis. 

nebadarTulia adreuli gamoyeneba. 

3 buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani politika 

3.1 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad 

gamoyenebis zogadi pirobebi 

finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri aRricxvis saerTaSoriso standartebis 
(fass) Sesabamisad, romlebic moqmedia 2018 wlis 31 martis mdgomareobiT. 

saaRricxvo politikis cnebebi gamoyenebulia finansur angariSgebaSi warmodgenili 
TiToeuli periodisaTvis. 

finansuri angariSgebaze finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebze (fass) 

gadasvlis gavlena ixileT SeniSvna 22-Si. 

SeniSvna 2.5-Si ixileT standartebi da interpretaciebi, romlebic gamocemuli iyo, 
magram jerjerobiT ar iyo efeqturi da ar gamoyenebula adreulad kompaniis mier. 

buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani politika, romelic gamoyenebulia finansuri 
angariSgebis mosamzadeblad warmodgenilia qvemoT. 

3.2 ucxouri valuta 

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi 

tranzaqciebi ucxour valutaSi saangariSgebo valutaSi (lari) gadaiyvaneba 

tranzaqciis ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili 

gacvliTi kursis mixedviT. angariSgebis TariRisTvis, ucxour valutaSi 

denominirebuli fuladi muxlebi gadaangariSebulia amave TariRisTvis arsebuli 

erovnuli bankis mier gamocxadebuli kursiT, romelic 2018 wlis 31 marts erTi 

amerikuli dolarisTvis Seadgens 2.4144 lars da erTi evro Seadgens 2.9762 lars (2017 

wlis 31 marti: erTi amerikuli dolari 2.4452 lari da erTi evro 2.6266 lari). 

arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolos kursiT ar xdeba da isini balansSi 

wardgenilia istoriuli RirebulebiT (larSi gadayvanilia tranzaqciis 

ganxorcielebis dRis kursiT), garda samarTliani RirebulebiT wardgenili 

arafuladi muxlebisa, romlebic larSi gadayvanilia maTi samarTliani Rirebulebis 

Sefasebis dRis Sesabamisi kursiT. 

sakurso sxvaobiT gamowveuli sxvaobebi asaxulia mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

3.3 ZiriTadi saSualebebi 

ZiriTadi saSualebebi wardgenilia dagrovili cveTiTa da dagrovili gaufasurebis 

zaraliT (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) Semcirebuli TviTRirebulebiT. 

TviTRirebuleba moicavs Sesyidvis fass, saimporto gadasaxadebs, sxva aradabrunebad 

gadasaxadebsa da SeZenasTan pirdapir dakavSirebul sxva xarjebs. rodesac ZiriTadi 

saSualeba Sedgeba ramodenime arsebiTi komponentisagan, romlebsac sxvadasxva 

sasargeblo momsaxurebis vadebi aqvT, maSin aseTi komponentebi aRiricxebian calk-

calke ZiriTad saSualebebad. 

mogeba, an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, 

ganisazRvreba sxvaobiT, miRebul sargebelsa da sabalanso Rirebulebas Soris da 

aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

xarjebi dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan da 

aRricxulia damoukideblad, kapitalizirdeba im komponentis sabalanso 
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RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna.  sxva danaxarjebi kapitalizirdeba 

im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis miReba momavalSi. yvela sxva 

xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi misi 

moxdenisTanave. 

xarjebi dakavSirebuli ijariT aRebuli qonebis keTilmowyobasTan kapitalizirdeba 

calke aqtivad da icviTeba aqtivis sasicocxlo momsaxurebis vadasa da saijaro 

xelSekrulebis vadas Soris umciresiT.  

cveTis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodis saSualebiT, 

TiToeuli aqtivis sasicocxlo periodis Sefasebis safuZvelze. cveTis daricxva 

iwyeba mas mere, rac aqtivi Sedis gamoyenebaSi. aqtivebis sasicocxlo periodi 

Semdegnairad nawildeba: 

satransporto saSualebebi - 25% 

aveji - 10-12.5% 

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyoba - 12.5% 

kompiuterebi da saofise aRWurviloba - 10-12.5%. 

3.4 ijara 

fass 17-is mixedviT, moijares ijariT miRebul aqtivebze ekonomikuri mflobeloba 

gadaecema, Tu masze gadadis ijariT aRebuli aqtivis flobasTan dakavSirebuli yvela 

riski da sargebeli. aseT SemTxvevaSi Sesabamisi aqtivi lizingis dawyebis 

TariRisTvis aRiardeba misi samarTliani RirebulebiT, an, Tu saijaro 

gadasaxdelebis mimdinare Rirebuleba aqtivis samarTlian Rirebulebaze ufro 

naklebia, maSin aqtivi aRiardeba saijaro gadasaxdelebis mimdinare Rirebulebis 

toli TanxiT, plus Tanmdevi gadaxdebis Tanxa. amavdroulad, Sesabamisi Tanxa 

aRiardeba, rogorc valdebuleba finansuri ijaraze.  

SemdgomSi, finansuri ijaris xelSekrulebiT flobili aqtivebis aRricxva, magaliTad 

cveTa da aqtivis sasicocxlo vadis gansazRvra, xdeba iseTnairadve, rogorc im 

msgavsi aqtivebis aRricxva, romlebic iuridiulad ekuTvnis kompanias. finansur 

ijaraze valdebuleba mcirdeba gadaxdili saijaro gadasaxdelebis Sesabamisad, 

romlebic Semcirebulia finansuri xarjebiT, romlebic Tavis mxriv mogeba-zaralSi 

finansur xarjebad aRiardeba. saijaro gadasaxdelebis saprocento elementi 

warmoadgens dasafari Ziri Tanxis mudmiv proporcias da aRairdeba mogeba-zaralSi 

saijaro vadis ganmavlobaSi. 

yvela sxva ijaris xarji aRiarebulia, rogorc saoperacio ijara. saoperacio ijaraze 

gadasaxdeli Tanxebi xarjad aRiardeba wrfivi meTodis gamoyenebiT. sxva asocirebuli 

danaxarjebi, rogorebicaa remontis danaxarjebi da dazRveva, aRiardeba mogeba-

zaralSi xarjis gawevisTanave. 

3.5 sasaqonlo materialuri maragebi 

sasaqonlo materialuri maragebi aris aqtivebi romlebic gankuTvnilia momxmarebelze 

gasayidad, warmoebis procesSi gamosayeneblad an momxmareblisTvis momsaxurebis 

gasawevad. sasaqonlo materialuri maragebi aseve moicavs saTadarigo nawilebs, 

sarezervo teqnikasa da momsaxurebis gasawev teqnikas Tu isini ar Seesabamebian 

ZiriTadi saSualebebis ganmartebas. 

sasaqonlo materialuri maragebi warmodgenilia sabalanso Rirebulebasa da wminda 

sarealizacio Rirebulebas Soris umciresiT. wminda sarealizacio Rirebuleba 

Cveulebrivi saqmianobis procesSi produqciis dasrulebisa da realizaciisaTvis 

saWiro danaxarjebiT Semcirebuli savaraudo gasayidi fasia. sasaqonlo materialuri 

maragebis Rirebuleba gamoiTvleba saSualo Sewonili meTodiT da Seicavs 

danaxarjebs, romelic dakavSirebulia aqtivis SeZenasTan da mis adgilze mitanasTan. 
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3.6 finansuri instumentebi 

finansuri instrumentebis aRiareba, Sefaseba da Camowera 

finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba mas Semdeg, rac kompania xdeba 

finansuri instumentebis Sesaxeb xelSekrulebis monawile. 

finansuri aqtivebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac amoiwureba finansuri 

sargeblis miRebis saxelSekrulebo ufleba, an rodesac finansuri aqtivi da masTan 

dakavSirebuli riskis mniSvnelovani wili gadadis sxva mxareze. 

finansuri valdebulebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac misi sasicocxlo 

vada amoiwura an valdebuleba gauqmdeba. 

finansuri aqtivebi da finansuri valdebulebebi (garda im finansuri aqtivebisa da 

valdebulebebisa, romlebic balansSi samarTliani RirebulebiT aris aRricxuli, 

xolo maTi samarTliani Rirebulebis cvlilebebi mogeba-zaralis angariSgebaSi 

aRiardeba), Tavdapirvelad aRiricxeba samarTliani RirebulebiT, rasac agreTve 

emateba tranzaqciis ganxorcielebasTan dakavSirebuli xarjebi. 

finansuri aqtivebis klasifikacia da Semdgomi Sefaseba 

aRiarebis Semdgomi Sefasebis miznebisaTvis finansuri aqtivebi garda hejirebis 

instrumentebisa, dayofilia Semdeg kategoriebad: 

 sesxebi da moTxovnebi 

 samarTliani RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi, samarTliani 

Rirebulebis cvlilebebis mogeba-zaralSi aRiarebiT  

 gasayidad arsebuli finansuri aqtivebi 

 vadiani investiciebi. 

finansuri aqtivebi Tavdapirveli aRiarebisas sxvadasxva kategorias miekuTvneba maTi 

maxasiaTeblebisa da daniSnulebis Sesabamisad. finansuri instrumentis dayofa 

kategoriebad mniSvnelovania gamomdinare iqidan, rom misi Sedegi SesaZlebelia 

aisaxos rogorc mogeba-zaralSi, aseve pirdapir kapitalze. ixileT SeniSvna 16.2 

kompaniis finansuri aqtivebis kategoriebad dayofasTan dakavSirebiT. 

zogadad, kompania yvela finansur aqtivs aRiarebs yoveldRiuri aRricxvis 

safuZvelze. aqtivis gaufasurebis Sefaseba xdeba sul mcire erTxel weliwadSi. yvela 

Semosavali da xarji, dakavSirebuli finansur aqtivTan aRiarebulia mogeba-zaralis 

angariSgebaSi Sesabamis punqtad “finansuri xarji” an “finansuri Semosavali”, garda 

savaWro moTxovnebis saeWvo nawilisa, romelic warmodgenilia sxva xarjebis saxiT. 

i sesxebi da moTxovnebi 

sesxebi da moTxovnebi warmoadgens arawarmoebul finansur aqtivebs fiqsirebuli an 

gansazRvradi gadaxdebiT, romlebic ar arian kotirebuli aqtiur bazarze. aRniSnuli 

finansuri aqtivebi moicavs savaWro da sxva moTxovnebs, fuls da fulis 

eqvivalentebs. 

savaWro da sxva moTxovnebi 

mimdinare savaWro moTxovnebi Tavdapirvelad aRiarebulia samarTliani RirebulebiT. 

SemdgomSi isini wardgenilia gaufasurebis rezerviT Semcirebuli amortizirebuli 

RirebulebiT. savaWro moTxovnebis gaufasurebis rezervi warmoiSveba, rodesac 

arsebobs obieqturi mosazreba, rom kompania ver moaxerxebs moTxovnebis miRebas 

sawyisi pirobebis mixedviT. debitoris mniSvnelovani finansuri problemebi, misi 

gakotreba an misi mxridan gadaxdebis praqtikis mniSvnelovani gauareseba aris 

mniSvnelovani indikatori imisa, rom moTxovna gaufasurebulia. gaufasurebis odenoba 

ganisazRvreba aqtivis sabalanso Rirebulebasa da momavali mosalodneli fuladi 

nakadebis diskontirebul Rirebulebas Soris sxvaobiT. am miznebisTvis momavali 

mosalodneli fuladi nakadebis diskontireba xdeba savaWro moTxovnisTvis Sesabamisi 

Tavdapirveli efeqturi saprocento ganakveTiT. 
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saangariSgebo periodis ganmavlobaSi rezervSi cvlileba aisaxeba mogeba-zaralis 

angariSgebaze. nebismieri moTxovnis Camoweris asaxva xdeba arsebuli saeWvo 

moTxovnebis rezervis angariSze. is moTxovnebi, romlebisganac Tanxebis amoReba 

mosalodneli ar aris, pirdapir mogeba-zaralSi Camoiwereba xarjad. 

fuli da fulis eqvivalentebi 

fuli da fulis eqvivalentebi moicavs fuls sabanko angariSze da fuls xelze. 

finansuri valdebulebebis klasificireba da Semdgomi Sefaseba 

finansuri valdebulebebi moicavs sesxebs, savaWro da sxva valdebulebebs. kompaniis 
finansuri valdebulebebi kategoriebis mixedviT mocemulia SeniSvna 16.2-Si. 

ii savaWro da sxva valdebulebebi 

savaWro da sxva valdebulebebis Tavdapirveli aRiareba  xdeba samarTliani 

RirebulebiT, xolo SemdgomSi isini wardgenilia amortizebuli RirebulebiT. 

3.7 gaufasureba 

ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis gaufasureba 

im SemTxvevaSi, rodesac SeuZlebelia aqtivis sasicocxlo vadis gansazRvra, am aqtivs 

ar ericxeba amortizacia da xdeba misi yovelwliuri gaufasurebis Sefaseba, rodesac 

movlenebi an garemoebaTa cvlilebebi mianiSneben, rom sabalanso Rirebuleba SeiZleba 

ar iyos anazRaurebadi. gaufasurebis zarali momentalurad aisaxeba, rogorc xarji 

im SemTxvevaSi, roca aqtivis sabalanso Rirebuleba aWarbebs mis anazRaurebad 

Rirebulebas. 

anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba, rogorc udidesi aqtivis gamoyenebis 

Rirebulebasa da mis sarealizacio Rirebulebas Soris. Tu aqtivis anazRaurebadi 

Rirebuleba an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli Sefasebulia sabalanso 

Rirebulebaze naklebad, maSin sabalanso Rirebuleba mcirdeba mis anazRaurebad 

Rirebulebamde. gaufasurebis zaralis xarjad aRiareba xdeba dauyovnebliv, garda im 

SemTxvevisa, roca aqtivi aris warmodgenili gadafasebuli RirebulebiT da 

gaufasurebis zarali pirdapir amcirebs gaufasurebis rezervs. 

im SemTxvevaSi, roca xdeba gaufasurebis zaralis Sebruneba, maSin aqtivis sabalanso 

Rirebuleba izrdeba mis anazRaurebad Rirebulebamde, magram ise, rom gazrdili 

sabalanso Rirebuleba ar unda aWarbebdes sabalanso Rirebulebas, romelic 

gansazRvruli iqneboda wina periodis gaufasurebis ar qonis SemTxvevaSi. 

gaufasurebis Sebruneba dauyovnebliv aRiardeba SemosavalSi, Tu es aqtivi ar aris 

gadafasebuli mdgomareobiT, ra SemTxvevaSic nebismieri gaufasurebis zaralis 

Sebruneba ganisazRvreba rogorc gadafasebis zrda. 

finansuri aqtivebis gaufasureba 

yoveli saangariSgebo TariRisTvis finansuri aqtivebi, garda mogeba-zaralze 

samarTliani RirebulebiT aRiarebuli aqtivebisa, fasdeba gaufasurebis indikatorebis 

gamosavlenad. finansuri aqtivebis gaufasureba xdeba, rodesac arsebobs obieqturi 

safuZveli imisa, rom finansuri aqtivis sawyisi aRiarebis Semdeg erTi an ramdenime 

SemTxvevis moxdenis albaToba, investiciis samomavlo fulad nakadebze moaxdens 

gavlenas.  

amortizirebuli RirebulebiT warmdgenili finansuri aqtivebisTvis, gaufasureba 

warmoadgens aqtivis sabalanso Rirebulebasa da efeqturi saprocento ganakveTiT 

diskontirebuli momavali fuladi nakadebis dRevandel Rirebulebas Soris sxvaobas. 

yvela finansuri aqtivis sabalanso Rirebuleba pirdapir mcirdeba gaufasurebis 

zaraliT, garda savaWro moTxovnebisa, sadac sabalanso Rirebuleba mcirdeba 

rezervis saSualebiT. 
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gasayidad gamiznuli finansuri instrumentebis SemTxvevaSi, samarTliani Rirebulebis 

nebismieri mateba Semdgomi gaufasurebiT, unda aRiardes kapitalSi. 

3.8 kapitali 

saaqcio kapitali ganisazRvreba gamoSvebuli aqciebis nominaluri RirebulebiT.  

dagrovili mogeba/zarali Seicavs mimdinare da wina periodebis gaunawilebel mogebas 

an akumulirebul zarals.  

dividendebi valdebulebad aRiardeba im periodSi, romelSic gamocxaddeba. 

mekavSireebTan dakavSirebuli tranzaqciebi pirdapir aRiardeba kapitalSi. 

3.9 mogebis gadasaxadi  

mogebaze, romelic gaangariSebulia angariSgebis TariRisTvis arsebuli sagadasaxado 

ganakveTiT da iTvaliswinebs wina wlebTan dakavSirebuli sagadasaxado valdebulebis 

yvela SesaZlo Sesworebas. 

mogebis gadasaxadSi ganxorcielebuli cvlilebebi, romlebic efeqturia 2017 

wlis 1 ianvridan 

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida mniSvnelovani 

cvlilebebi. es cvlileba Seexo mogebis gadasaxdis wardgenas. 

axali modelis (“mogebis gadasaxadis estonuri modeli”) mixedviT mogebis gadasaxadis 

ganakveTi ganisazRvra nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar moxdeba mogebis 

ganawileba da darCeba kompaniaSi gaunawilebeli mogebis saxiT, xolo 15%_iT 

daibegreba dividendad ganawilebuli mogeba, maSin roca Zveli modelis mixedviT 

kompaniis mogeba ibegreboda 15%_iT, miuxedavad imisa, es mogeba gaicemoda dividendad, 

Tu kompaniaSi rCeboda gaunawilebeli mogebis saxiT.  2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi 

ibegrebian mogebis gadasaxadiT, Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) da 

aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi individualur pirebTan, 

romelic dakavSirebulia mogebis miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, 

romlebic araa ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva.)  

dividendis ganawilebidan warmoqmnili mogebis gadasaxadi xarjad aRiardeba im 

periodSi, rodesac moxdeba dividendis gamocxadeba, miuxedavad imisa, romeli peridis 

dividendis ganawileba xdeba an gadaxdilia Tu ara dividendi. gadasaxadis ganakveTi 

aris neto Tanxis 15/85. 

sagadasaxado valdebulebebi romlebic warmoiSva dividendebis ganawilebisas da maTi 

gamocxadebisa da gadaxdis TariRebi moqceulia 2017 welSi, Tumca gaicema 2016 wlamde 

akumulirebuli mogebidan, ibegreba wina modelis Sesabamisad. 

aRniSnuli cvlilebis gamo, aRar arsebobs droebiTi sxvaoba aqtivebisa da 

valdebulebebis sabalanso Rirebulebasa da maT sagadasaxado bazas Soris. aqedan 

gamomdinare, 2017 wlis 1 ianvridan, aRar warmoiqmneba gadavadebuli sagadasaxado 

aqtivi an valdebuleba. 

gadavadebuli mogebis gadasaxadi 2017 wlis 1 ianvramde  

gadavadebuli gadasaxadi aRiardeba dasabegri mogebis gaangariSebis miznebisaTvis 

gamoyenebulი aqtivebisa da valdebulebebis dasabegr bazebsa da finansur 

angariSgebaSi naCveneb maT sabalanso Rirebulebebs Soris arsebul yvela droebiT 

gansxvavebaze. gadavadebuli sagadasaxado valdebuleba zogadad aRiardeba yvela 

dasabegr sxvaobebze. gadavadebuli mogebis gadasaxadis aqtivis aRiareba xdeba im 

farglebSi, ra farglebSic mosalodnelia, rom kompanias momavalSi eqneba dasabegri 

mogeba, romlis sapirispirod SesaZlebeli iqneba droebiTi sxvaobebis gamoyeneba. 

msgavsi gadavadebuli sagadasaxado aqtivebi da valdebulebebi ar aRiardeba, Tu 
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warmoqmnili droebiTi gansxvaveba warmoiSva gudvilidan, an aqtivebisa da 

valdebulebebis pirveladi aRiarebidan (sxva vidre biznes kombinacia), romelic 

imyofeba gadacemis procesSi da ar aqvs gavlena, arc dasabegr, da arc saaRricxvo 

mogebaze. 

gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebi aRiarebulia dasabegri droebiTi 

gansxvavebebiT, romlebic ukavSirdeba Svilobil kompaniebsa da asociaciebSi 

investiciebsa da umciresobis wils, garda im SemTxvevisa, rodesac kompanias SeuZlia 

droebiTi gansxvavebis Sesworebaze kontroli da savaraudoa, rom droebiTi 

gansxvaveba ar Seswordeba uaxloes momavalSi. gadavadebuli sagadasaxado aqtivebi, 

romlebic warmoiqmneba amgvar investiciebsa da wilebTan dakavSirebuli droebiTi 

gansxvavebebisagan, aris aRiarebuli mxolod sakmarisi dasabegri mogebis 

raodenobamde. aseve, mosalodneli unda iyos maTi dabruneba axlo momavalSi.  

gadavadebuli sagadasaxado aqtivis sabalanso Rirebuleba yoveli saangariSgebo 

periodis bolos gadaixedeba da Tuki aRmoCndeba, rom aRar aris mosalodneli, rom 

kompania miiRebs imden dasabegr mogebas, rac saWiroa aRiarebuli gadavadebuli 

sagadasaxado aqtivis srulad an nawilobrivი realizebisaTvis, maSin misi sabalanso 

Rirebuleba Sesabamisad mcirdeba. 

gadavadebuli mogebis gadasaxadis gaangariSeba xdeba saqarTvelos sagadasaxado 

kanonmdeblobis mier balansis TariRisaTvis dadgenili ganakveTiT da im ganakveTis 

gaTvaliswinebiT, romelic ivaraudeba, rom ZalaSi iqneba maSin, rodesac moxdeba 

gadavadebuli mogebis gadasaxadis Sesabamisi aqtivis realizeba an valdebulebis 

dafarva. gadavadebuli sagadasaxado valdebulebisa da aqtivis sazomad gamodgeba 

sagadasaxado Sedegebi, romlebic TanxvedraSi iqneboda kompaniis molodinebTan, raTa 

ainazRauros an gadawyvitos sakuTari aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso 

Rirebuleba periodis bolos.  

3.10 Semosavlis aRiareba 

Semosavali aRiardeba miRebuli an misaRebi anazRaurebis samarTliani RirebulebiT, 

nebadarTuli savaWro fasdaTmobebis gaTvaliswinebiT. 

Semosavali Semcirebulia momxmareblebis savaraudo dabrunebebisa da SeRavaTebis 

Sesabamisad. 

Semosavali saqonlis realizaciidan 

Semosavali saqonlis realizaciidan SeiZleba aRiardes, rodesac yvela qvemoT 

CamoTvlili piroba aris Sesrulebuli: 

 kompaniam miawoda myidvels saqoneli da mflobelobasTan dakavSirebuli 

mniSvnelovani riskebi da sargebeli myidvelze gadavida; 

 kompanias aRar aqvs realizebul saqonelze aranairi mmarTvelobiTi ufleba an 

kontroli; 

 Semosavali saimedod SeiZleba Sefasdes; 

 SesaZloa, rom dasrulebis etapisTvis dakavSirebuli tranzaqciis Semosavali 

saimedod Sefasdes; da 

 tranzaqciasTan dakavSirebuli xarjebi saimedod iqnes Sefasebuli. 

 

saprocento Semosavali 

saprocento Semosavali aRiardeba droiT principze dayrdnobiT darCenili Ziri 

Tanxisa da efeqturi saprocento ganakveTis gaTvaliswinebiT, romelic aqtivis 

sasicocxlo drois ganmavlobaSi misi gamoyenebidan misaReb momaval fulad nakadebs 

adiskontirebs wminda mimdinare Rirebulebamde. 
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saijaro Semosavali 

sainvesticio qonebidan miRebuli saijaro Semosavali aRiardeba wrfivi meTodis 

safuZvelze Sesabamisi saijaro vadis ganmavlobaSi. 

4 ZiriTadi saSualebebi 

aTasi lari ijariT 
aRebuli 
qonebis 
remonti  

aveji da 
sxva saofise 
aRWurviloba  

Kkompiuterebi 
da sxva  

aRWurviloba  sul  

Rirebuleba        

2016 wlis 1 aprili  2,652  13,367  1,061  17,080 

Semosvla 6,907  117  61  7,085 

gasvla -  (5,987)  -  (5,987) 

2017 wlis 31 marti 9,559  7,497  1,122  18,178 

Semosvla 145  55  124  324 

gasvla -  -  -  - 

2018 wlis 31 marti 9,704  7,552  1,246  18,502 

        

dagrovili cveTa da 
gaufasureba        

2016 wlis 1 aprili 2,649  111  18  2,778 

wlis cveTa 1,023  1,025  198  2,246 

gasvlis Sedegad koreqtireba -  (4)  -  (4) 

2017 wlis 31 marti 3,672  1,132  216  5,020 

wlis cveTa 1,426  492  174  2,092 

gasvlis Sedegad koreqtireba -  -  -  - 

2018 wlis 31 marti 5,098  1,624  390  7,112 

        

sabalanso Rirebuleba        

2017 wlis 31 marti 5,887  6,365  906  13,158 

2018 wlis 31 marti 4,606  5,928  856  11,390 

 

cveTis xarji aRiardeba administaciul xarjebSi. 

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyobisa da avejis zrda warmoadgens danaxarjebs 

axlad gaxsnil maRaziebSi. 

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyobis Semcireba ukavSirdeba maRaziebis daxurvas. 

manmade aqtivad aRiarebuli, ijariT aRebuli qonebis keTilmowyobaze gaweuli 

danaxarjebi, srulad Camoiwera saijaro xelSekrulebis Sewyvetis safuZvelze. 
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5 maragebi 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

gasayidad arsebuli tansacmeli da aqsesuarebi 6,748  5,928 

Znelad gayidvadi da moZvelebuli maragebis rezervi (202)  (180) 

saqoneli gzaSi 340  353 

maRaziis mosarTavi masalebi -  385 

SesafuTi masalebi 422  449 

 7,308  6,935 

 

2018 wlis 31 martisTvis Semcirda kompaniis mier Tavdapirvelad aRiarebuli 

danaxarjebi 22 aTasi laris odenobiT, dakavSirebuli Znelad gayidvadi maragebis 

CamowerasTan. kompaniis mier Znelad gayidvadi maragebis gayidvis mizniT mowyobili 

sacalo gayidvebisa da fasdaklebebis safuZvelze kompaniam Tavidan gansazRvra aseTi 

maragebisTvis rezervis odenoba. 

6 savaWro da sxva moTxovnebi 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

savaWro moTxovnebi 40  40 

momwodeblebisTvis gadaxdili avansebi -  8 

winaswar gadaxdili ijara 164  164 

winaswar gadaxdili dazRveva 2  - 

winaswari gadaxdebi biujetSi 3,610  4,381 

სxva 205  184 

 4,021  4,777 

yvela Tanxa aris moklevadiani. savaWro moTxovnebis wminda sabalanso Rirebuleba 

miCneulia daaxloebiT gonivrul realur Rirebulebad.  

valdebulebebi biujetis winaSe moicavs Semdegs: 

 aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

dRg 1,959  2,163 

qonebis gadasaxadi 38  47 

saSemosavlo gadasaxadi 1,613  2,171 

 3,610  4,381 

 

savaWro da sxva moTxovnebi valutebis mixedviT ixileT SeniSvna 17-Si. 
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7 fuli xelze da sabanko angariSebze  

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

fuli salaroSi 143  146 

sabanko angariSebi 3,111  4,679 

 3,254  4,825 

 

fuli xelze da sabanko angariSebze valutebis mixedviT ixileT SeniSvna 17-Si. 

8 kapitali da rezervebi 

8.1 Senatanebi kapitalSi 

saoperacio saqmianobis ganmavlobaSi kompania mraval tranzaqcias axorcielebs 

saerTo kontrols daqvemdebarebul kompaniaebTan. am tranzaqciebSi ZiriTadad 

igulisxmeba aRWurvilobiTa da maRaziebis mowyobilobebiT uzrunvelyofa im 

kompaniebis mxridan, romlebic warmoadgenen saerTo kontrols daqvemdebarebul 

organizaciebs, romelTaTvisac gadaxdebis pirobebi da vadebi gansazRvruli araa, an 

SeiZleba ganisazRvros kompaniis xelmZRvanelobis mier. 

garda amisa, kompania makontrolebeli mxaris mxridan iRebs damatebiT fulad 

saxsrebs saprocento ganakveTis armqone, arauzrunvelyofili dafinansebis saxiT, 

ganusazRvreli gadaxdis vadis, pirobebisa da grafikisa. kompaniis mier jer ar 

ganxorcielebula da arc uaxloes momavalSi igegmeba am miRebuli fuladi saxsrebis 

ukan dabruneba. 

kompania mocemul tranzaqciebs ganixilavs, rogorc arakomerciuli Sinaarsis mqones, 

ganxorcielebuls makontrolebeli mxaris mxridan misi gankargulebiTa da 

instruqciiT, da am tranzaqciebTan dakavSirebul amonagebs aRricxavs kapitalis 

nawilSi (kapitalSi kontribuciis saxiT). xolo fulisa da misi eqvivalentebis iseTi 

gadaxdebi, romlebic gulisxmobs manაmade kapitalSi Senatanis saxiT arsebuli 

saqonlisa da momsaxurebis miwodebas, aRiricxeba kapitalis debetSi (kapitalis 

kontribuciis Semcirebas).  

9 savaWro da sxva valdebulebebi 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

savaWro valdebulebebi 3,362  7,092 

valdebulebebi personalis mimarT 95  94 

valdebuleba biujetis winaSe -  582 

 3,457  7,768 

valdebulebebi biujetis winaSe moicavs Semdegs: 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

sabaJo gadasaxadi -  481 

qonebis gadasaxadi -  101 

 -  582 

 

savaluto riskebis Sesaxeb ixileT SeniSvna 17-Si.  
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10 realizebuli saqonlis TviTRirebuleba 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

maragebis Sesyidvis Rirebuleba  30,770  27,309 

roialti 2,419  2,400 

 33,189  29,709 

 

11 distribuciisa da marketingis xarji 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

Sida satvirTo da sadistribucio xarjebi 316  59 

sareklamo da gayidvebis xelSemwyobi xarjebi 117  14 

sakredito baraTis sakomisio 253  238 

maRaziis mosarTavi masalebi -  40 

SesafuTi masalebi -  311 

sxva 306  1,873 

 992  2,535 

    

12 administraciuli xarjebi 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

ijara 2,873  2,816 

Svilobili kompaniebidan miRebuli menejeruli 
momsaxurebis Semosavlebi 2,032  2,005 

TanamSromelTa anazRaureba 1,744  1,734 

cveTa da amortizacia 2,092  2,246 

bankis sakomisio 1,319  225 

sakomunikacio da komunaluri danaxarjebi 356  444 

saofise xarji 454  182 

mivlineba da transportireba 102  41 

dazRveva 71  86 

gadasaxadebi, mogebis gadasaxadis garda 135  150 

maragebis gaufasurebis rezervi 22  180 

sxva xarjebi 153  24 

 11,353  10,133 
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13 sxva finansuri xarjebi 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

mogeba/zarali sakurso sxvaobidan:    

sesxebsa da moTxovnebze 78  183 

finansur valdebulebebze amortizebuli 
RirebulebiT 713  (583) 

 791  (400) 

 

14 mogebis gadasaxadis xarji/(dabruneba) 

aTasi lari  2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

mimdinare gadasaxadi (930)  1,298 

gadavadebuli gadasaxadis koreqtireba -  (994) 

gadavadebuli gadasaxadi -  - 

 (930)  304 

 
gadavadebuli mogebis gadasaxadis cvlileba wlis ganmavlobaSi mocemuli qvemoT: 
 

aTasi lari   
2018 wlis 31 

marti  
2017 wlis 31 

marti 

balansi wlis dasawyisSi -  994 

mogeba/zaralze dakrediteba -  - 

gadavadebuli gadasaxadis koreqtireba -  (994) 

balansi wlis bolos -  - 

 

gadavadebuli mogebis gadasaxadi 2017 wlis 31 martisTvis warmodgenilia 

Semdegnairad: 

aTasi lari 

 2016 wlis 01 
aprili  

aRiarebuli 
mogeba/ 

zaralze  

2017 wlis 
31 marti 

gadavadebuli sagadasaxado aqtivi      

savaWro da sxva valdebulebebi 17  (2)  15 

 17  (2)  15 

gadavadebuli sagadasaxado 
valdebuleba      

ZiriTadi saSualebebi 1,011  478  1,489 

 1,011  478  1,489 

gadavadebuli gadasaxadi (994)  (480)  (1,474) 

      

gadavadebuli gadasaxadis koreqtireba -  1,474  1,474 

wminda pozicia-gadavadebuli 
sagadasaxado aqtivi/(valdebuleba) (994)  994  - 
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cvlileba mogebis gadasaxadSi  

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos mTavrobam mniSvnelovani cvlilebebi saqarTvelos 
sagadasaxado kodeqsSi, romelic gavlenas axdens mogebis gadasaxadis gaangariSebaze 
(ix. SeniSvna 3.10 ). aRniSnuli cvlilebis Sedegad 2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi 
daibegrebian mogebis gadasaxadiT Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) 
da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi individualur pirebTan, 
romelic dakavSirebulia mogebis miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, 
romlebic araa ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva). Sesworebuli 
sagadasaxado koncefciis Tanaxmad, ar arsebobs droebiTi sxvaoba aqtivebisa da 
valdebulebebis sabalanso Rirebulebasa da maT sagadasaxado safuZvels Soris. 
 
cvlilebam dauyovnebeli gavlena moaxdina gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da 
gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebis naSTebze, romlebic miekuTvneba wina 
periodebs. kompaniam axlidan gadaTvala Tavisi gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa 
da valdebulebebis Rirebuleba 2017 wlis 1 ianvris mdgomareobiT da mTlianad 
gaanula gamouyenebeli gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da valdebulebebisgan. 

15 mniSvnelovani buRaltruli daSvebebi da Sefasebebi 

daSvebebi da msjelobebi aris mudmivad Sefasebadi da dafuZnebuli istoriul 

gamocdilebaze, amasTan gaTvaliswinebulia sxva faqtorebic, rogorebic aris 

momavali movlenebi da sarwmunoa rom miesadageba aRniSnul garemoebebs. 

15.1 mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi 

kompania Sefasebebs akeTebs samomavlo faqtorebis gaTvaliswinebiT. miRebuli 

buRaltruli Sefasebebi, ganmartebis Tanaxmad, SesaZloa ar daemTxves realur Sedegs. 

Sefasebebi, romlebic Seicavs mniSvnelovan risks samomavlod aqtivebis da 

valdebulebebis sabalanso Rიrebulebis koreqtirebis saWiroebisa, ganxilulia 

qvemoT. 

ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo momsxurebis vadebi  

xelmZRvanelobam Seafasa ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo periodis xangrZlivoba 

da darwmunebulia, rom es Sefasebebi mniSvnelovnad ar gansxvavdeba am aqtivebis 

ekonomikuri sasicocxlo xangrZlivobisgan. Tu realuri sasicocxlo xangrZlivoba 

gansxvavdeba am Sefasebebisgan, maSin finansuri angariSgebebi mniSvnelovnad 

gansxvavebuli iqneba. 

15.2 saaRricxvo politikasTan dakavSirebuli daSvebebi 

kapitalSi kontribucia 

saoperacio saqmianobis ganmavlobaSi kompania mraval tranzaqcias axorcielebs sxva 

saerTo kontrols daqvemdebarebul kompaniebTan. am tranzaqciebSi ZiriTadad 

igulisxmeba aRWurvilobiTa da maRaziebis mowyobilobebiT uzrunvelyofa im 

kompaniebis mxridan, romlebic warmoadgenen saerTo კontrols daqvemdebarebul 

organizaciebs, romelTaTvisac gadaxdebis pirobebi da vadebi gansazRvruli araa an 

SeiZleba ganisazRvros kompaniis xelmZRvanelobis mier. 

garda amisa, kompania makontrolebeli mxaris mxridan damatebiT arauzrunvelyofili 

dafinansebis saxiT iRebs saprocento ganakveTis armqone, ganusazRvreli gadaxdis 

vadis, pirobebisa da grafikis mqone fulad saxsrebs. kompaniis mier jer ar 

ganxorcielebula da arc uaxloes momavalSi iggegmeba am miRebuli fuladi saxsrebis 

ukan dabruneba. 

kompania mocemul tranzaqciebs ganixilavs rogorc arakomerciuli Sinaarsis mqones, 

ganxorcielebuls makontrolebeli mxaris mxridan misi gankargulebiTa da 

instruqciiT, da am tranzaqciebTan dakavSirebul benefits aRricxavs kapitalis 

nawilSi (kapitalSi kontribuciis saxiT).  
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15.3 mniSvnelovani daSvebebi momavalTan dakavSirebiT 

 

xelmZRvanelobis TvalsazrisiT, momavalTan dakavSirebuli mniSvnelovani daSvebebis 

Tanaxmad: 

 xemZRvanelobis mxridan uaxloesi 12 Tvis ganmavlobaSi moZvelebuli maragebis 

gayidvis mizniT gatarebuli RonisZiebebi, rac maTi sawyobebidan sacalo 

gayidvebs gulisxmobs, warმაtebuli iqneba. 

 sakontrolo paketis mflobelebis mxridan ar moiTxoveba gaweuli finansuri 

daxmarebis srulad da dauyovnebliv ukan dabruneba, romelic Tavdapirvelad 

kompaniam saprocento ganakveTis armqone sesxis saxiT miiRo, ganusazRvreli 

vadiT, pirobebiTa da dafarvis grafikiT.(ix. SeniSvna 8.1) 

16 finansuri instrumentebi 

16.1 mniSvnelovani saaRricxvo politika 

mniSvniSvnelovani saaRricxvo politikis detalebi da ganxorcielebis meTodebi, maT 

Soris aRiarebis kriteriumebi da bazisi, romlis safuZvelzec xdeba Semosavlis Tu 

xarjis aRiareba, finansuri aqtivis da valdebulebis klasebis Sesabamisad, 

warmodgenilia SeniSvna 3.6-Si. 

16.2 finansuri instrumentebis kategoriebi 

finansur angariSgebaSi warmodgenilia Semdegi kategoriis aqtivebi da valdebulebebi 

sabalanso RirebulebiT: 

finansuri aqtivebi 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

sesxebi da moTxovnebi:    

savaWro da sxva moTxovnebi 40  40 

fuli xelze da sabanko angariSebze 3,254  4,825 

 3,294  4,865 

 

finansuri valdebulebebi 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

finansuri valdebulebebi warmodgenilia 
amortizirebuli RirebulebiT:    

savaWro da sxva valdebulebebi 3,457  7,186 

 3,457  7,186 
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17 finansuri riskebis marTva 

kompania finansur instrumentebTan dakavSirebul sxvadasxva riskebs eqvemdebareba. 

ZiriTadi riskebis tipebia sabazro, sakredito da likvidurobis riski. 

finansuri riskis faqtorebi 

a) sabazro riski 

kompanias aqvs sabazro riski finansuri instrumentebis gamoyenebis Sedegad da 

ZiriTadad misi riskebi dakavSirebulia savaluto riskTan, romelic gamomdinareobs 

misi saoperacio da sainvesticio saqmianobidan. 

ucxouri valutis riski 

kompanias zogierTi tranzaqcia aqvs ucxour valutaSi. aqedan gamomdinare, aqvs 

sakurso sxvaobebis riski. 

kompaniis tranzaqciebis umetesoba aris erovnul valutaSi. sakurso sxvaobebi 

kompanias warmoeqmneba ucxoel momwodeblebTan vaWrobis gamo, rac ZiriTadad aris 

amerikul dolarSi, evrosa da britanul funtSi. 

ucxouri valutaSi denominirebuli aqtivebi da valdebulebebi, romlebic kompanias 

sakurso risks uqmnian, ganxilulia qvemoT. Tanxebi gadayvanilia larebSi 

saangariSgebo wlis bolos arsebuli oficialuri kursiT: 

erTeuli  

 

2018 wlis 31 marti dolari  evro  
Bbritanuli 

funti 

      

finansuri aqtivebi      

savaWro da sxva moTxovnebi 17  16  - 

fuli 348  540  108 

 365  556  108 

finansuri valdebulebebi      

savaWro da sxva valdebulebebi 109  2,736  - 

 109  2,736  - 

wminda pozicia 256  (2,180)  108 

 

erTeuli  

 

2017 wlis 31 marti dolari  evro  
Bbritanuli 

funti 

      

finansuri aqtivebi      

savaWro da sxva moTxovnebi 40  -  - 

fuli 478  655  304 

 518  655  304 

finansuri valdebulebebi      

savaWro da sxva valdebulebebi 72  3,272  - 

 72  3,272  - 

wminda pozicia 446  (2,617)  304 
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qvemoT mocemuli cxrili asaxavs dolaris mimarT laris 15% kleba/matebis gavlenas 

kompaniaze. aRniSnuli 15% (2017: 15%) aris mmarTvelobis mier Sefasebuli savaraudo 

cvlileba larisa da dolaris gacvliT kursebSi. mgrZnobelobis analizi moicavs 

mxolod dominant valutas da wlis bolos აkoreqtirebs მათ 15%-iani (2017: 15%) 

ganakveTiT.  

qarTuli lari rom gamyarebuliyo dolaris, evros da funtis mimarTebaSi 15%-iT (2017: 

15%), maSin amas eqneboda Semdegnairi gavlena: 

aTasi lari aSS dolaris gavlena  evros gavlena  Bfuntis gavlena 

 2018  2017  2018  2017  2018  2017 

mogeba/zarali (38)  (67)  327  393  (16)  (46) 

 

savaluto kursebis sxvaobebis gamovlinebebi wlis ganmavlobaSi damokidebulia 

ucxour operaciebze. miuxedavad amisa, miCneulia rom zemoT aRniSnuli analizi 

warmoadgens kompaniis savaluto riskis pozicias.  

b) sakredito riski 

sakredito riski niSnavs imas, rom kontraqtori ver Seasrulebs kontraqtiT 

gaTvaliswinebul nakisr valdebulebebs, ris Sedegadac kompania miiRebs finansur 

zarals. es riski aris finansuri instrumentebis gamo, magaliTad moTxovnebis gamo. 

sakredito riskis maqsimaluri eqspozicia finansuri instrumentebis sabalanso 

Rirebulebebis saxiT warmodgenilia qvemoT: 

aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

moTxovnebi 40 
 

40 

fuli sabanko angariSebze 3,111  4,679 

 3,151  4,719 

 

reportis gamoSvebis TariRisTvis ar iyo mniSvnelovani sakredito riskis 

koncentracia savaWro da sxva moTxovnebTan mimarTebaSi, radgan isini dakavSirebuli 

iyo dakavSirebul mxareebTan. 

sakredito riski sabanko angariSebTan mimarTebaSi umniSvneloa, vinaidan aRniSuli 

bankebi warmoadgenen kargi reputaciis mqone bankebs. 

c) Llikvidurobis riski 
likvidurobis riski aris riski imisa, rom kompania ver SeZlebs droulad dafaros 

vadadamdgari valdebulebebi 

kompania axorcielebs frTxil politikas likvidurobis marTvasTan dakavSirebiT, 

romelic gulisxmobs sakmarisi raodenobis fulis da misi eqvivalentebis flobas, 

agreTve maRal likviduri aqtivebis flobas, raTa kompaniam droulad gadaixados 

yvela saoperacio da sasexo valdebuleba. 

Semdegi cxrili detalurad asaxavs araderivatuli finansuri valdebulebebis 

gadaxdis periods. cxrili Sedgeniლია finansuri valdebulebebis aradiskontirebuli 

fuladi nakadebiT, dafuZnebuli uaxloes TariRze, rodesac SeiZleba kompaniis mimarT 

moTxovnil iqnas aRniSnuli valdebulebis gastumreba. cxrili Seicavs finansuri 

nakadebis, rogorc Zirs, aseve procents.  
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2018 wlis 31 marti saprocento 
ganakveTis armqone  jami 

saSualo Sewonili (%)    

6 Tveze naklebi 3,457  3,457 

6 Tvidan 1 wlamde -  - 

1-5 wlamde -  - 

5 welze meti -  - 

 3,457  3,457 

 

2017 wlis 31 marti saprocento 
ganakveTis 

armqone  jami 

saSualo Sewonili (%)    

6 Tveze naklebi 7,186  7,186 

6 Tvidan 1 wlamde -  - 

1-5 wlamde -  - 

5 welze meti -  - 

 7,186  7,186 

 

kompania iTvaliswinebs mosalodnel fulad nakadebs finansuri aqtivebisgan 

likvidurobis riskis, kerZod fuladi da debitoruli davalianebebis, Sesafaseblad 

da samarTavad. kompaniis fuli da moTxovnebi aRemateba fulad gadaxdebze arsebul 

moTxovnebs.  

18 kapitalis riskis marTva 

kompaniis kapitalis struqtura moicavs sawesdebo kapitals, kapitalSi kontribucias 

da akumulirebul zarals.  

kompaniis menejmenti afasebs kompaniis kapitalis moTxovnas, raTa SeinarCunos 

dafinansebis efeqturi saerTo struqtura da amave dros Tavidan aicilos zedmeti 

damokidebuleba nasesxeb saxsrebze. 

Tanxebi, romlebsac kompania kapitalSi aRricxavs wlis bolosTvis Sejamebulia 

Semdegnairad: 
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aTasi lari 2018 wlis 31 
marti  

2017 wlis 31 
marti 

sul kapitali 23,165  21,072 

damatebuli: subordinerebuli sesxi -  - 

gamoklebuli: naRdi fuli da sabanko angariSebi (3,254)  (4,825) 

kapitali 19,911  16,247 

    

sul kapitali 23,165  21,072 

sesxebi -  - 

sul dafinanseba 23,165  21,072 

    

kapitalis dafinansebasTan Tanafardoba 0.86  0.77 

 

19 gauTvaliswinebeli garemoebebi 

19.1 biznes garemo 

rogorc ganviTarebadi bazari, saqarTvelo ar flobs ganviTarebul biznesს da 

maregulirebel infrastruqturas, romelic ZiriTadad damaxasiaTebelia ufro 

Tavisufali sabazro ekonomikisaTvis. ufro metic, ekonomikuri mdgomareoba zRudavs 

saqmianobis moculobas finansur bazrebze, romelic SeiZleba ar iyos asaxuli 

finansuri instrumentebis Rirebulebebze.Mmomavali ekonomikuri ganviTarebisaTvis 

mTavar dabrkolebas warmoadgens ekonomikuri da institucionaluri ganviTarebis 

dabali done, centralizebul ekonomikur bazarTan, regionalur arastabilurobasa da 

saerTaSoriso krizisTan erTad. 

krizisi msoflio ekonomikaSi, SeiZleba Seexos saqarTvelosTan moTanamSromle 

qveynebs, ramac SeiZleba gavlena iqonios kompaniazec, magaliTad realizaciaze, 

fondebis moZiebaze da a.S. yvela am problemam SeiZleba mniSvnelovani sirTuleebi 

Seuqmnas likvidurobis TvalsazrisiT, da SeiZleba dadges misi sicocxlisunarianobis 

sakiTxi. ufro rTul sabazro krizisis SemTxvevaSi, saqarTvelos ekonomika da 

kompaniis mdgomareoba, SeiZleba gauaresdes. Tumca, miuxedavad imisa, rom msgavsi 

maCveneblebi mravladaa, xelmZRvanelobas ar SeuZlia gaakeTos sando Sefaseba, Tu 

romel aqtivebsa da valdebulebebze eqneba gavlena. 

kompaniis xelmZRvaneloba Tvlis, rom idgmeba Sesabamisi zomebi kompaniis ekonomikuri 

stabilurobis SenarCunebis mizniT.  

19.2 dazRveva 

saqarTvelos sadazRvevo seqtori ganviTarebis stadiazea da dazRvevis mravali forma 

amJamad ar aris xelmisawvdomi. kompania srulad ver azRvevs sawyobebs, danadgarebs, 

biznesis gamarTul muSaobas, mesame mxaris mimarT valdebulebebs da bunebrivi 

movlenebis Sedegad miRebul zians. sanam kompania adekvaturad daezRveva, aris riski 

rom, zarali an aqtivebis dazianeba materialur zarals miayenebs kompaniis finansur 

da saoperacio mdgomareobas. 

19.3 gadasaxadebi 

saqarTvelos sagadasaxado sistema xasiaTdeba swrafi cvlilebebiT, romelic 

ZiriTadad dakavSirebulia ganmartebebis cvlilebebTan. sagadasaxado kanonmdebloba 

gadaxedvas gadis sagadasaxado warmomadgenlebis mier, romlebic uflebamosilni 

arian kanoniT daaricxon jarimebi da sauravebi. 
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xelmZRvanelobas sjera, rom adekvaturad waradgens sagadasaxado valdebulebebs, 

yvela moTxovnasa da ganmartebasTan Sesabamisad. Tumca, SesaZloa, rom saxelmwifo 

sagadasaxado organoebma zogierT sakiTxze gansxvavebuli ganmartebi gaakeTon, ra 

SemTxvevaSic efeqti kompaniaze SeiZleba mniSvnelovani iyos. 

20 dakavSirebuli mxareebi 

kompaniis dakavSirebul mxareebs warmoadgens misi deda kompania, sxva kompaniebi 

saerTo kontrolis qveS da ZiriTadi xelmZRvaneloba. 

20.1 sakontrolo urTierTobebi 

kompaniis 100%-iani wilis mflobelia Sps “Retail Group Georgia”. Sps “Retail Group Georgia”-

ს aqcionerebi arian: “Advanced Retail International Co United Kingdom of Saudi Arabia” , romelic 

flobs xmebis 80%-s,  20%-is mflobels ki warmoadgens “International Fashion Trading 

Limited, United Kingdom of Saudi Arabia”. saboloo makontrolebel mxares warmoadgens 

“Fawaz Abdulaziz Al Hokair & Co., United Kingdom of Arabia”. 

20.2 tranzaqciebi dakavSirebul mxareebTan 

saangariSgebo wlis ganmavlobaSi kompanias dakavSirebul mxareebTan hqonda Semdegi 

tranzaqciebi da naSTebi: 

 

aTasi lari  

 

tranzaqciebi  
2018 wlis 31 

marti 
 

2017 wlis 31 
marti 

 
 

   

deda kompania  
   

Svilobili kompaniebidan miRebuli menejeruli 
momsaxurebis Semosavlebi  2,032 

 
2,005 

 

 

aTasi lari  

 

balansebi  
2018 wlis 31 

marti  
2017 wlis 31 

marti 

 
 

   

komapniebi saerTo kontrolis qveS  
   

savaWro da sxva moTxovnebi  40 
 

40 

 
 

   

21 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad 

gamoyeneba 

rogorc SeniSvna 3.1-Sia aRwerili 2017 wlis 1-li aprilidan 2018 wlis 31 martamde 

periodSi kompaniam finansuri angariSgebis mosamzadeblad gamoiyena finansuri 

angariSgebis saerTaSoriso standartebi. aqedan gamomdinare, kompania 2017 wlis 1-li 

aprilidan gadavida finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebze (fass). 

kompaniam finansuri angariSgebis mosamzadeblad gamoiyena fass 1 finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad gamoyeneba. kompaniam ganaxorciela 
yvela koreqtireba fass_ebis Sesabamisad. sxva damatebiTi koreqtireba kompaniis mxridan 
saWiro ar gamxdara. fass-ebze gadasvlis Sedegebi finansur angariSgebaze 
warmodgenilia qvemoT.  
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zogadi sakiTxebi 

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad gamoyenebis zogadi 

pirobebis Sesabamisad momzadebuli finansuri angariSgeba aerTianebs 3 angariSgebas 

finansuri mdgomareobis Sesaxeb, mogeba-zaralisa da sxva sruli Semosavlebis 2 

angariSgebas, fuladi nakadebis moZraobis 2, kapitalSi cvlilebis 2 angariSgebas da 

axsna-ganmartebiT SeniSvnebs Sesadaris informaciasTan erTad. 

fuladi nakadebis angariSgeba 

fass-is Sesabamisad fuladi nakadebis angariSgeba pirvelad momzadda arapirdapiri 

meTodiT, romlis mixedviTac mogeba-zarali koreqtirdeba arafuladi operaciebis 

SedegebiT, warsulSi an momavali periodis saoperacio Semosavlebisa da gadaxdebis 

gadavadebis an daricxvebis gaTvaliswinebiT, romlebic dakavSirebulia sainvesticio 

an safinanso saqmianobis fuladi saxsrebis nakadebTan.  

finansuri angariSgebis SeniSvnebi 

fass-is Sesabamisad finansuri angariSgebis pirvelad momzadebisas kompaniam gamoiyena 

axali da gadaxedili standartebi, romelic warmodgenilia SeniSvna 2.5-Si, iseve 

rogorc pirvelad gamoyenebis miznebisTvis TandarTuli saaRricxvo politika da 

finansuri instrumentebis kategoriebi, romelic moicavs finansuri riskis marTvis 

miznebsa da politikas (ix. SeniSvna 16 da 17). 

 

 





შპს Spanish Retail Georgia შპს „Retail Group Georgia-ს შვილობილი კომპანიაა.

შპს „Retail Group Georgia მსოფლიოს ერთ-ერთი წამყვანი და მრავალფეროვანი პორტფოლიოს
მქონე Alhokair Fashion Retail-ის დაქვემდებარებაში მყოფი კომპანიაა, რომლის სათავო ოფისი საუდის
არაბეთში მდებარეობს. Alhokair-ი 90-მდე ბრენდს აერთიანებს, კავკასიასა და ცენტრალურ აზიაში,
ჩრდილოეთ აფრიკაში, ბალკანეთის ქვეყნებსა და ამერიკაში 2 000-ზე მეტ მაღაზიას უძღვება. ჯგუფის
ოფიციალური ვებ საიტია http://www.fawazalhokairfashion.com/.

Alhokair-ი საქართველოს ტერიტორიაზე ფლობს სავაჭრო ნიშანზე უფლებას ტანსაცმლის,
ფეხსაცმლის და აქსესუარების ისეთ ბრენდებზე, როგორიცაა Marks&Spenser, Mango, Us Polo, Charles &
Keith, Monsoon, Flormar, Aldo, F&F, GAP, Banana Republic, Clarks, Promod, Zara Inditex დაქ სხვ. სავაჭრო
ობიექტების მართვა ხორციელდება ფრენჩაიზინგის ხელშეკრულების საფუძველზე, საერთაშორისოდ
აღიარებული სტანდარტების ყველა მოთხოვნის დაცვით.

შპს Retail Group Georgia-ს დამფუძნებლებს წარმოადენენ შემდეგი იურიდიული პირები:
შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება Advanced Retail International Co., საუდის არაბეთის
სამეფო, , 101028295 -80% წილის მესაკუთრე და International Fashion Trading Limited A010/04/11/3277,
არაბთა გაერთიანებული საემიროები - 20% წილის მესაკუთრე. მმართველობით ორგანოს წარმოადგენს
სამეთვალყურეპ საბჭო, რომელიც შედგება 3 წევრისგან, ხოლო
წარმომადგენლობით/ხელმძღვანელობით უფლებამოსილებას ახორციელებს დირექტორი.

დანარჩენი 9 კომპანიის ერთპიროვნული დამფუძნებელია შპს „Retail Group Georgia“ – 100%
წილის მესაკუთრე. ეს კომპანიებია:



Retail Group Georgia-ს
შვილობილი კომპანიები

ბრენდის
დასახელება

სავაჭრო მოლი გახსნის დღე
ფართი

(კვ.მ )

დასაქმებულ
თა საშუალო
რაოდენობა

Retail Group Holding Oysho Eastpoint 7-Apr-12 224.00 7
Fashion Retail Georgia Aldo Accessories Eastpoint 12-Sep-15 68.80 5

Aldo Eastpoint 12-Sep-15 194.70 5
Aldo Tbilisi Mall 7-Apr-12 145.00 6
Charles & Keith Eastpoint 12-Sep-15 117.30 5
Charles & Keith Tbilisi Mall 7-Apr-12 149.00 5
Clarks Tbilisi Mall 14-Jul-12 108.00 4
Flormar Eastpoint 12-Sep-15 40.90 5
Flormar Tbilisi Mall 30-May-14 49.00 5
Jennyfer Tbilisi Mall 25-Oct-12 122.00 5
Lasenza Tbilisi Mall 7-Apr-12 168.00 5
La Vie En Rose Tbilisi Mall 8-Apr-12 135.49 4
Lipsy Tbilisi Mall 9-Apr-12 170.00 4
Mango Eastpoint 19-Sep-15 1,372.40 23
Mango Tbilisi Mall 4-Sep-15 599.00 16
Miss Selfridge Tbilisi Mall 18-Nov-12 152.00 4
Promod Tbilisi Mall 19-Nov-12 188.00 6
Quiz Tbilisi Mall 20-Oct-12 110.00 5
Sgt. Major Eastpoint 12-Sep-15 86.00 4
Sgt. Major Tbilisi Mall 11-May-12 130.00 5
Spring Tbilisi Mall 13-Sep-12 88.00 5
Tape A l'oeil Eastpoint 12-Sep-15 184.80 5
Tape A l'oeil Tbilisi Mall 23-May-14 204.00 5
Topshop Tbilisi Mall 24-Nov-12 804.00 8
The Children's PlaceEastpoint 2-Oct-15 326.00 4
US Polo Eastpoint 12-Sep-15 263.90 5
US Polo Tbilisi Mall 7-Apr-12 197.00 5
Wallis Tbilisi Mall 21-Nov-12 159.00 4
Ziddy Eastpoint 12-Sep-15 273.60 5
Ziddy Tbilisi Mall 12-Dec-14 204.00 6
2 Go Gldani Mall 21-Oct-17 582.50 11
2 Go Batumi Central 20-Apr-18 737.30 10
Zara Eastpoint 11-Sep-15 2,211.50 46
Zara Merani Mall 10-May-13 1,920.00 56
Zara Tbilisi Mall 7-Apr-12 1,975.00 57
Banana Republic Tbilisi Mall 21-Jun-12 395.00 6
GAP Tbilisi Mall 14-Jul-12 663.00 9
Stradivarius Eastpoint 12-Sep-15 434.80 11
Stradivarius Tbilisi Mall 7-Apr-12 293.00 12
Massimo Dutti Eastpoint 12-Sep-15 864.70 10
Massimo Dutti Merani Mall 26-Apr-13 605.00 13
Massimo Dutti Tbilisi Mall 7-Apr-12 555.00 14

Pro Retail Georgia Pull & Bear Tbilisi Mall 7-Apr-12 559.00 16
Best Retail Georgia Bershka Eastpoint 11-Sep-15 922 11

Bershka Tbilisi Mall 7-Apr-12 732 14
Master Home Retail Zara Home Tbilisi Mall 2-Feb-18 468.00 12

Global Apparel Georgia

Master Retail Georgia

Mega Store Georgia

Spanish Retail Georgia



წარმომადგენლობით/ხელმძღვანელობით უფლებამოსილებას ახორციელებს დირექტორი.
დამფუძნებლები/პარტნიორები ფლობენ კომპანიის წესდებითა და საქართველოს მეწარმეთა შესახებ
კანონით მინიჭებულ უფლებამოსილებებს.

2017-2018 ფინანსურ წელს შპს „Spanish Retail Georgia“-ში დასაქმებულია 159 ადამანი, ფლობს 3
სავაჭრო ობიექტს და წარმოადგენს Inditex-ის ჯგუფის ცნობილ ბრენს - Zara-ს.

2012 წლის აპრილში დედაქალაქში ერთდროულად გამოჩნდა 15-ზე მეტი ცნობილი ბრენდის
მაღაზია, რომელთა პროდუქციაც ქვეყნის მოსახლეობისათვის ხელმისაწვდომი მანამდე მხოლოდ
ონლაინ მაღაზიებით ან სულაც სხვა ქვეყანაში მოგზაურობის საშუალებით იყო შესაძლებელი. ამ
მნიშვნელოვანი ცვლილებით გაიხსნა ახალი შესაძლებლობა საქართველოში, როგორც რიგირთი
მომხმარებლების, ისე მთელი საცალო სავაჭრო სექტორისთვის. ამ მასშტაბური ცვლილების ავტორი
არის კომპანია Retail Group Georgia. ჯგუფმა განახორციელა ათობით მილიონი ლარის ინვესტიცია,
წარმოდგენილია დედაქალაქის 3 სავაჭრო მოლში, დაასაქმა 700-დე მოქალაქე და იმედი გვაქვს, რომ
ტენდენცია ასეც გაგძელდება ჩვენი კომპანიის ზრდისა და განვითარების პარალელურად. ბოლო ექვსი
წლის განმავლობაში არაერთხელ გვაღიარეს ჩვენი მაღალი სტანდარტების გამო ქართულ ბაზარზე,
გადმოგვეცა არერთი საერთაშორისო ჯილდო. მომდევნო წლებში არა მხოლოდ თანამშრომლების
რიცხვის გაზრდას ვგეგმავთ, არამედ - ბრენდებისაც. ასევე, განიხილება ახლი მაღაზიების გახსნაც ახალ
სავაჭრო მოლში.

ბოლო ორი წლის განმავლობაში პერმანენტულად მიმდინარეობს მარკეტინგული
ღონისძიებები პრომო აქტივობების მხარდასაჭერად, ახალი სეზონის, ფასდაკლების ანონსირების,
ბრენდების ბაზარზე პოზიციონირებისთვის. მარკეტინგული აქტივობები მიმდინარეობს როგორც
მაღაზიებში, ასევე მოლებში, ონლაინ არხებით, სოციალური მედიის საშუალებით (ფეისბუქი,
ინსტაგრამი), ტელევიზიით საერთაშორისო ბრენდების სეზონური გაიდლაინების შესაბამისად და
ლოკალური ბაზრის სპეციფიკაციის გათვალისწინებით.

ასევე, კომპანია პარტნიორულ პროექტებს ახორციელებს სხვა ბიზნეს სუბიექტებთან -
საქართველოს ბანკთან, თბილისი მოლთან, ისთ ფოინთთა, მერანი მოლთან ერთობლივი
პროდუქტებისა და აქციების მხარდაჭერით, მედიასთან – პრინტ, ონლაინ და ტელე გადაცემებში
ბრენდების და კომპანიის შესახებ ინფორმაციის გავრცელებით.

კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობა კომპანიის საქმიანობის მნიშვნელოვანი
მიმართულებაა. ბოლო 2 წლის განმავლობაში განხორციელდა არაერთი პარტნიორული პროექტი
სხვადასხვა მიმართულებით: ორგანიზაცია “თრიფექსთან” თანამშრომლობით Retail Group Georgia-მ
თავისი წვლილი შეიტანა ბორჯომის ტყის აღდგენაში, ოფისში განთავსებულ მწვანე ყუთში ხდება
ქაღალდის მოგროვება და მისი გადასამუშავებლად გაგზავნა, კომპანიის ბრენდების კოლექციების
ჩვენება მოეწყო სავაჭრო ცენტრ ისთ ფოინთში დაუნის სინდრომის შესახებ ცნობიერების ამაღლების
მიზნით, რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს არასამთავრობო ორგანიზაცია “მზის შვილების”
ბენეფიციარებმა, ვითანამშრომლეთ დიმიტრი ცინცაძის ფონდთან და ფონდ “ბილივთან”, მონაწილეობა
მივიღეთ წითელი ცხვირების აქციაში. კომპანია თანამშრომლობს ორგანიზაცია “ახალი ცხოვრების
შანსთან” და თავის სტრუქტურაში ასაქმებს მათ ბენეფიციარებს, ასევე ხელს უწყობს მათ პროფესიულიი
კვალიფიკაციის ამაღლებასა და განვითარებაში. ამ უკანასკნელი პროექტით კომპანია ნომინირებული
იყო საქართველოს პასუხისმგებელი ბიზნესის კონკურს “მელიორა 2018-ზე” კატეგორიაში “სექტორთა
თანამშრომლობა”.



როგორც ავღნიშნეთ, ჯგუფს საქართველოში დასაქმებული ყავს 700-დე ადამიანი. შპს Spanish
Retail Georgia-ს შრომითი ხელშეკრულება სრულიად შესაბამისობაშია დასაქმებულის უფლებებთან,
ეთიკის ნორმებთან და შრომით კანონმდებლობასთან. არ არსებობს პუნქტი რომელიც აუარესებს
შრომითი კანონმდებლობით დადგენილ ნორმებს, პირიქით მაქსიმალურად იცავს დასაქმებულის
ინტერესებს. სასამართლო დავის რისკები დაყვანილია მინიმუმამდე, რადგან ჩვენ ყოველთვის ვიცავთ
დასაქმებულების ინტერესებს და მაქსიმალურად ვცდილოპბთ მათი ცნობიერების გაზრდას მათივე
უფლებების შესახებ. დასაქმებულებს მკაფიოდ განსაზღვრული აქვთ შინაგანაწესი და ღირებულებები,
მათი შესრულების საკვანძო მაჩვენებლები წლის დასაწყისში თანხმდება მათთან (KPI), ხელმოწერით
დასტურდება და მასზე დაყრდნობით ეძლევათ შესრულებაზე უკუკავშირი.

ამასთან, მუდმივად ვიღებთ რეკომენდაციებს როგორც ლეგალური შიდა წყაროებიდან, ისე
საკონსულტაციო კომპანიისგან, რომელიც მაქსიმალურად ცდილობს ნებისმიერი საკადრო რისკი
დაყვანილი იყოს მინიმუმამდე. კომპანია ყოველ წელს ატარებს კმაყოფილებისა და ჩართულობის
სრულფასოვან გამოკითხვას, რათა გაიგოს დასაქმებულთა კმაყოფილების დონე და გამოარკვიოს ის
ასპექტები და საჭიროებები, რომელიც დაუყოვნებლივ რეაგირებას მოითხოვს. ასევე, პერიოდულად
ვატარებთ სახელფასო კვლევებს, რათა გავარკვიოთ თუ რამდენად კონკურენტული დასაქმების
პირობები გვაქვს.

ჩვენი მთავარი კონცეფცია ასეთია: ავიღოთ საუკეთესო საერთაშორისო მოდის ბრენდები, მათი
პრინციპები და ეს ყველაფერი გავაზავოთ ადგილობრივ ბაზარზე დაგროვებულ ცოდნასა და
გამოცდილებასთან, რასაც ამავე ბაზარზე გამოცდილებამიღებული კადრები ფლობენ. ამიტომაცაა, რომ
ყველაზეე წარმატებული მსოფლიო ბრენდები სწორედ ჩვენ გვირჩევენ პარტნიორებად.

კომპანია, რომელიც ხუთ უცვლელ ფასეულობაზე დგას (ნდობა, ჯანსაღი დისკუსია,
ერთგულება, ანგარიშვალდებულება და შედეგზე ზრუნვა), ექვსი წლის თავზე საკუთარ თავს ასე
ხედავს: განვითარების პროცესი, ცხადია, გრძელდება და ეს მუდამ გააზრებული გვაქვს. ბაზრის კვლევას
- მოდის ტენდეციების ცვლილებას, მომხმარებლების ჩვევების შესწავლას კომპანია დღემე დიდ დროს
უთმობს. სწორედ კლიენტებთან დამყარებული უკუკავშირის საფუძველზე ვახერხებთ
გავითვალისწინოთ მომხმარებლის ინტერესები, დავამკვიდროთ ვაჭრობის სფეროში მომსახურების
ნოვატორული სტანდარტი და მსოფლიო ტენდენციების ფეხდაფეხ შევთავაზოთ ქართველ
მომხმარებლებს მუდმივად განახლებული კოლექციები, სპეციალური აქციები, ფასდაკლებები,
სასაჩუქრე ბარათები, აუთლეტები ქვეყნის სხვადასხვა ქალაქებში (ქუთაისი, ბათუმი, რუსთავი).

2019-2020 ფინანსური წლისათვის ჯგუფი გეგმავს შემოსავლების 6%-ით გაზრდას. რაც შეეხება
შპს Spanish Retail Georgia-ს, იგეგმება 1 ახალი მაღაზიის გახსნას ახალ სავაჭრო მოლში (2 833 კვ.მ),
ქალაქის ცენტალურ უბანში. ჯამური კაპიტალური დანახარჯის მოცულობა შეადგენს 3.3 მილიონ
ევროს, დასაქმებულთა რაოდენობა - 68 ახალი თანამშრომელი.

მომავალი ფინანსური წლის მთავარ გამოწვევად რჩება გამძაფრებული კონკურენცია და ბაზრის
წილის ზრდა. როგორც ვხედავთ, საქართველოს ეკონომიკა იზრდება ვალუტის კურსის მკვეთრი
მერყეობით და ფასების ზრდის თანხლებით. სავალუტო რისკი ჩვენი ჯგუფისთვის წარმოადგენს
დანაკარგების შესაძლო საფრთხეს, რაც დაკავშირებულია უცხოური ვალუტის (აშშ დოლარი, ევრო,
ფუნტი სტერლინგი) კურსის ცვლილებით ლართან მიმართებაში, რაც წარმოიქმნება საგარეო-
ეკონომიკური საქმიანობის და უცხოურ ვალუტაში ოპერაციების განხორციელებისას. კომპანიას
ჩამოაყალიბებული აქვსსავალუტო რისკის მართვის სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს რისკის



გაზომვის, კონტროლირებისა და მისი გავლენის მინიმუმამდე დაყვანას. მაგალითად, ექსპორტის
შემთხვევაში (სომხეთი, აზერბაიჯანი) თუ გვაქვს მოლოდინი, რომ მისაღები ვალუტა გაუფასურდება
რამოდენიმე კვირაში, ვითხოვთ გადასახდელი თანხის დაუყონებლივ მიღებას. იმპორტის შემთხვევაში,
თუ გვაქვს მოლოდინი, რომ ადგილობრივი ვალუტა გაუფასურდება, ბრენდ პარტნიორებთან
მოლაპარაკებების გზით ვცრდილობთ გადასახდელი თანხის გადავადებას. აღნიშნულის მიღწევა
შესაძლებელია შეთანხმებით (დაკავშირებულ მხარეებთან) ან საკრედიტო ვადების გაზრდით.

რაც შეეხება სხვა რისკებს, კომპანიის მთავარი გამოწვევად რჩება ის სავაჭრო ობიექტები და
აუთლეტები, რომლებიც ვაჭრობენ ისეთი ბრენდებით, რომლებზეც ფრანშიზული შეთანხმება
საქართველოს ტერიტორიაზე აქვს მხოლოდ Retail Group Georgia-ს ჯგუფში შემავალ კომპანიებს. რა
თქმა უნდა ასეთ კომპანიებს გარდა იმისა, რომ ეწევიან არაკანონიერი გზით სხვადასხვა ბრენდების
რეალიზაციას, არ აქვთ ის უპირატესობები, რომელსაც ჩვენ, როგორც ფრანჩაიზი ვიღებთ ბრენდ
პარტნიორისგან: ექსკლუზიურობა, უნიფიცირებული პოლიტიკა და პროცედურები,
ცენტრალიზირებული შესყიდვები ფასდაკლებით, მუდმივი კონსულტირება პროდუქციასთან
დაკავშირებით, თანამშრომლების გადამზადება და კვალიფიკაციის ამაღლება.

თუ გადავხედავთ მოდის ინდუსტრიაში წამყვანი კომპანიების ტოპ-20 2008 წლიდან 2017 წლის
ჩათვლით (ცხრილი 1), ეკონომიკური მოგების თვალსაზრისით პირველ ადგილს იკავებს Inditex-ის
ჯგუფი. საქართველოში Retail Group-ის მიერ წარმოდგენილია Inditex-ის ჯგუფში შემავალი შემდეგი
ბრენდები: Zara, Massimo Dutti, Pull&Bear, Oysho, Bershka, Stradivarius, Zara Home. ქვემოთ მოცემული
წამყვანი კომპანიებიდან ასევე წარმოვადგენთ GAP-ს.

თუ გადავხედავთ ჩვენი ჯგუფის წარმატების დრაივერებს, აღმოვაჩენთ, რომ მთავარი გასაღებია
მომგებიანობა და კაპიტალის ეფექტურობა: საშუალოზე მაღალი EBITDA-ს პროცენტულობა და
საშუალოზე დაბალი საინვესტიციო კაპიტალის კოეფიციენტი შემოსავალთან მიმართებაში, მაშინ როცა
შემოსავლების ზრდა არის შესაბამისობაში სექტორის ფინანსურ კოეფიციენტებთან.

2017 წლის მარტის მდგომარეობით შპს Spanish Retail Georgia-ს მოგებამ 4.2 მილიონი ლარი
შეადგინა, 2018 წლის მარტის მდგომარეობით კი 4.8 მილიონი ლარი. შემოსავლების ზრდასთან ერთად
2018-2019 ფინანსური წლისთვის ჯგუფს დაგეგმილი აქვს 12.7 %-იანი EBITDA, 2019-2020 ფინანსური
წლისთვის კი 15.4 %-იანი EBITDA-ს მიღწევა. რაც შეეხება შპს Spanish Retail Georgia-ს 2018-2019 და 2019-
2020 წლების პროგნოზი ასეთია: 16.9% და 18.8%-იანი EBITDA წლების შესაბამისად. რაც შეეხება
ჯგუფის კაპიტალის კოეფიციენტს სასესხო ვალდებულებებთან მიმართებაში, 2017 წლის მარტისთვის
შეადგენდა 0.84, ხოლო 2018 წლის მარტის მდგომარეობით - 0.79. 2018 წლის იანვარში დაკავშირებული
პირის მიერ გაცემული სესხის (8 მლნ. აშშ დოლარი) სრულად დაფარვა იგეგმება 2018-2019 ფინანსური
წლის ბოლომდე.

ჯგუფის კაპიტალის სტრუქტურა მოიცავს საწყის კაპიატლს, დამატებით კაპიტალს და
გაუნაწილებელ მოგება-ზარალს. 2017-2018 ფინანსურ წელს განხორციელდა კაპიტალში შენატანი,
რომელიც მოიცავს სხვაობას მიღებული სესხის ნომინალურ და საბაზრო ღირებულებას შორის. ჯგუფმა
აღნიშნული სხვაობა აღიარა, როგორც კაპიტალში შენატანი (4.8 მილიონი ლარი). რაც შეეხება
დაკავშირებული მხარეების მიერ გასულ ფინანსურ წლებში განხორციელებულ ტრანზაქციებს,
რომლებიც მოიცავს კაპიტალურ დანახარჯების დაფინანსებას, ჯგუფმა აღნიშნული თანხების გადახდა
აღრიცხა, როგორც კაპიტალიდან თანხის გამოტანა (14.7 მილიონი ლარი). 2018 წლი 31 მარტი
მდგომარეობით ჯგუფის კაპიტალი შეადგენს 88.2 მილიონ ლარს.



ცხრილი 1

წყარო: Mckinsey Global Fashion Index (MGFI)



ქვემოთ მოცემულ ცხრილში (2) მოცემულია გლობალური კვლევა მოდის ინდუსტრიასთან
დაკავშირებით და მითითებულია 2017-2019 წლების მთავარი გამოწვევები. ჩვენი ბიზნესის
წარმატებისათვის ყველა პუნქტი მნიშვნელოვანია, მაგრამ მთავარ გამოწვევად რჩება გლობალურ
ეკონომიკასთან დაკავშირებული არამდგრადობა და კონკურენცია ონლაინ არხებიდან, ასევე
მომხმარებელთა პრეფერენციების ცვლილების ტემპი.

ზემოთხსენებული გამოწვევებიდან გამომდინარე, თუ გადავხედავთ ჯგუფის მოგება-ზარალის
უწყის, 2017-2018 ფინანსურ წელს შემოსავალი 5% მეტია ვიდრე 2016-2017 ფინანსურ წელს. რაც შეეხება
Gross Margin-ს, მან შეადგინა 31% და 36% ფინანსური წლების შესაბამისად. 2017-2018 ფინანსური წელი
გჯუფმა მოგებით დაასრულა და პირველად კომპანიის ისტორიაში მიიღო გადაწყვეტილება, რომ გაეცა
მენეჯმენტის ბონუსები.

ჯგუფის საქმიანობა სტრატეგიული გეგმის შესაბამისად ხორციელდება. ჯგუფის ყველა წევრს
კარგად აქვს გაცნობიერებული საკუთარი როლი და პასუხისმგებლობა სტრატეგიული მიზნების
მიღწევის პროცესში.

ცხრილი 2

2017 2018 2019

გამოკითხულთა 15%

გამოკითხულთა
13%

გამოკითხულთა 7%

გამოკითხულთა 7%

წყარო: BoF-Mckinsey State of Fashion Survey

კითხვა : რას ფიქრობთ - რა
იქნება ყველაზე დიდი
გამოწვევა მოდის

ინდუსტრიაში მომავალ წელს?

მთავარი გამოწვევები წლების
მიხედვით

მომხმარებელთა
უპირატესობების
ცვლილების ტემპი

უკეთესი მდგრადობის
მიღწევის და
გამჭირვალობის საჭიროება

ცვალებადობის და
არამდგარდობის გადალახვა
გლობალურ ეკონომიკაში

ცვალებადობის და
არამდგარდობის
გადალახვა გლობალურ

კონკურენცია ონლაინ და
"Omnichannel" არხებიდან

მიწოდების ქსელის
გაუმჯობესება და
დიგიტალიზაცია

მომხმარებელბის ნაკადის
(Foot Trafic) შემცირება და
"Offline" საცალო ვაჭრობის
ზემოქმედება

კონკურენცია ონლაინ და
"Omnichannel" არხებიდან

ცვალებადობის და
არამდგარდობის
გადალახვა გლობალურ

გაყიდვებისა და
მომგებიანობის ზრდა

კონკურენცია ონლაინ და
"Pure-play"
კომპანიებისგან

მიწოდების ქსელის
გაუმჯობესება
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„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს 

კანონის შესაბამისად შპს Spanish Retail Georgia-მ („კომპანია“) მოამზადა 

მმართველობის ანგარიშგება 2018 წლის 31 მარტისათვის.  

ჩვენ ჩავატარეთ კომპანიის 2018 წლის 31 მარტის მდგომარეობით მომზადებული 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი და 2018 წლის 28 დეკემბერს გავეცით ჩვენი 

დასკვნა, სადაც გამოვხატეთ ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე. აღნიშნულ 

ფინანსურ ანგარიშგებაზე ჩვენს მიერ გამოთქმული მოსაზრება არ ეხება იმ სხვა 

ინფორმაციას რომელიც „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად (შემდგომში „კანონი“) მოამზადა 

კომპანიამ და წარმოადგინა მმართველობის ანგარიშგებაში. მმართველობის 

ანგარიშგება ჩვენთვის ხელმისაწვდომი გახდა ფინანსურ ანგარიშგებაზე ჩვენი 

დასკვნის გაცემის შემდეგ. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა  

მმართველობის ანგარიშგებაზე პასუხისმგებელია კომპანიის ხელმძღვანელობა. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა 

ჩვენი ვალდებულებაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე: 

a) გამოვთქვათ მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაციის 

თანხვდენილობაზე კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებასთან;   

b) აუდიტის განხორციელების პროცესში კომპანიის შესახებ მიღებული 

ინფორმაციის გათვალისწინებით განვსაზღვროთ არსებითი უზუსტობები და 

საჭიროების შემთხვევაში მივუთითოთ მათი არსი; 

დამოუკიდებელ 

აუდიტორთა ანგარიში 

მმართველობის 

ანგარიშგებაზე 
 
 

შპს Spanish Retail Georgia-ს   ხელმძღვანელობას 
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c) შევამოწმოთ, ასახულია თუ არა მმართველობის ანგარიშგებაში კანონის მე-7 

მუხლის მე-7 პუნქტის „ა“, „ბ“ და „დ“–„ვ“ ქვეპუნქტებით და მე-8 პუნქტით 

გათვალისწინებული ინფორმაცია. 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე  

a) ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგებაში  ასახული ფინანსური ინფორმაცია 

შეესაბამება კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ ინფორმაციას. 

b) ჩვენ განვსაზღვრეთ, რომ მმართველობის ანგარიშგება არესბით უზუსტობებს 

შეიცავს იმ შემთხვევაში, თუკი მასში ასახული ისტორიული მონაცემები 

აშკარად ეწინააღმდეგება კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ 

ინფორმაციას. აგრეთვე, მმართველობის ანგარიშგებაში წარმოდგენილ 

სამომავლო გეგმებთან და პროგნოზებთან დაკავშირებით არსებით 

უზუსტობად მივიჩნევთ, თუკი ფინანსური ანგარიშგების აუდიტისას 

განვსაზღვრეთ, რომ კომპანიას საქმიანობის უწყვეტად გაგრძელება აღარ 

შეუძლია, ან აქვს მნიშვნელოვანი განუსაზღვრელობები ამ შესაძლებლობასთან 

დაკავშირებით, ხოლო მმართველობის ანგარიშგებაში ეს საკითხი არ არის (ან 

არასაკმარისად არის) განხილული. მმართველობის ანგარიშგებაში 

წარმოდგენილ სამომავლო გეგმებთან და პროგნოზებთან დაკავშირებით ჩვენ 

არ განგვისაზღვრავს არსებითობის სხვა კრიტერიუმები. ჩვენს მიერ 

ჩატარებული პორცედურების შედეგად ჩვენ არ შეგვხვედრია არსებითი 

უზუსტობები, რომლებზეც საჭირო იქნებოდა ჩვენს ანგარიშში მითითების 

გაკეთება. 

c) მმართველობის ანგარიშგება მოიცავს კანონით განსაზღვრულ ყველა 

ინფორმაციას. 

 

ქეთევან ღამბაშიძე  

რეგისტრირებული აუდიტორი  
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