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jr6orgqr q,.l66o $r60e4rgg6oq'o $Cqr go6,l6bg6o obgo60r6or qrs86mrq,gbgqroc gcbqxngb rodlr0qg,
6o6qr: bb3s6gr6.rqg 6obbr9rqg6gq'o6g0orb6ggbobr.

{. tsggsbgbgbotr qgr ObxCq,obgbob 6r0oggbgbr

3arbllerq'oqo6CbUqo gobr6bg6o r66c6ots6Xbr 0r'r0b,:qgbgqor "tsrbb"-crrr6 tsgbbOolx'rbr0o, 606 Oaroorbo3lr
bXq,0dq3,:6gq,e$olrr6sb obXcn dbSgq,erbgbob, Eggrbgbgbolt qt qgr€3gbgbob 6r3gorgbcb, 6efq'gbo6 6r3qp6.:b
,:bqgg6g6 bgq,:q66gq,o rq6o6bgob Jarqogog,:b3 qgr 3cr6lrrnq,oqo6gbgq, go6r6bg6 c56,:6o069br6o

$,:60crqg566oq,o rj6oggboll, BtqlSqCbgqlgbgbob, 0gOerb4q,gbobr qu b,:6Agbolr arqrg6rnblbg. 6g,:qg6o
09qgg6gbo 03odq,gbo 6sbbb3r3qXbeqrgb c0 09gsbXbgbolr6s6..

0gg,:t-t3bgbols q)r do6ocDreo qr0ggbgbob 6,:qrrbgq3.r brn6gogq'qgbs OgqOogrp. lssq6ogb3o 0ggsbgbgbol:

5,lq.o,:bgqg3ob tsgq.o0mbo cqo,r6qggbc o0 3X6ornqg0o, 6rn0gq0o6 0obqg,: 0roro 6rqcbXqgc qgr 6gbob0oX6
0 g0q96cr6 3g6or.rq0o, 6c"r0gq'bgg Osor gj6gb,:or 6tgq'96r..
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ltb lt tj,:t6orygx'tb lsb7gffi>go gg'fil)&tlrobj1dl
2019 fq"ol 3a6ltoq,ogn696gq,o godtdbg6o t66c6o06gAott 026o096g6o

' 6r0mg96gbobrb, J6oOoJUq,o Ornbsb6gbgbolr Egb:bgb obgc.r60o6or, 6o0gqn6
rbqgbl-t 3c'r6bcrqroqgo6gbgqr gobtbl-rg6 r66r6o05gbr0o St60oqg6g6oq, ot6bgbgrg,

fu5o0369b0o.

- an|l gbg66r'rg6sbbo - X3cr6r'r0o3g6o sQr6oJoeCbuq'gbs b,:boq,rnc,r 0r3rn666crqgbgq,

*t$tg0ott qrr 36gqro6gbolr Lrs8r6orq>os6o qo6gbgq'gbr ors3qrrJo6ggqro cgor6gbobtb;
-3rfx'rq,oqr6or: qgr ory r6s pggb3ofud,rqn o(6CU3rccrtr &Oq&t[. Ar

ir-) - do6oortqo lrs0gcq'gbXbob btbr66gbq,er 0o0bobg6gbob 3sqrc.

Eg6o036c0o 6sbbs%qg6gq,o,: qr0ggbgbob rE 0ggrl-rgbgbob 6ca666q,erbc, 6o0qgblrg
r go6sbbg6o $q,ob 6s60,:gq'r'rbr0o s6lrgboon go6gj6o6Xbob 06o036gq,rn3r6o 6obJo:

-QIqEr 
9(6) - do6oorcqgo bc0gsq'gbgbol-r 6sgg,:bg6Xbol-r 0g0rnS0gbs: 06o036Xqcr3cbo 0c.rbcb6gbgbo,

mECrU lnggd3q'sqr Uqgmb ,:6t%qrg6Xbrqr corbbgbb, 0oor Bo6olr do6oorsqro bt0g,:q,9b9bob
.-QodrrCbrqx')brb.

&n$o gorigbggg\g\ob Eggsbg\s
I " 6rt6gggq'o b55q6ogb3al Jarq,ogo3s q,r 6s6ar6ocbgbo Oeroorber3b go6c6bg6o cigqgbobr qc

X{F*lq$3bob lr,:Er6orq'or6o qo6gbgq'9bob 6rbbri5qg6rlr. b:0t6oq)or6o qo6gbgqgb.r 6r6oUrbqg6s
apl3ldrr qr 6o60t66gbolr Oobbgbobrorgob. b,r0s6coq,o.r6o qot6gbuqCbr XbUEeCbb bbgsqgrbbg,: qobggbob
Areg.s, lrs0s6orq'ot6o qo6gbgqgbob og6,:6jor0o, 0gglbgbob 0gorerqoqrc,r6os0o $s60r,rp6g6oq,o
n;G630tbotr brggd3Xqbg:

_ g16J /: 3ogo69bgq'o gsbgbo (3r'r6gjgo6Xbob 6$909) sjgog6 brbc6$g s6rq,c"r6og6o sj6oggbob,> 16

Fqq4D"jq,gbgboborgolt..

- 
gxe62 2: Oerbgg0gbo 0r6er oAobr, 616 bgqrob Jo63gqr qrnbg8o qr 6c,r0qrgbo6 cogrq,brBobarr 6er6r,r66
Jo6(D3oO (grbgbo), rbXgg o6obrq (gcbgbob,r6c6 gs60erXbgqo..

- 
qn6g 3:0r'r6,:gg0gbo,rj6qobc 16 3rq'qgbgq,gbol_rogob,6o03q,og t6 gg6qg6cnb,r qr6o6ggbsq lrsbrb6r,r
&nbs6g0Xbb (rtuqca3o63gb4ro 0c.rbr6g09bo).

o0 Eg0ob36,:to, 6r'rqxbr6 ,:igogob b6 grq,ecbuq'gbob b,:0s6cDq)or6o qo6gbgq'gbob ts9brg,:bgbq,cqg
6,:&nggbXbflq,o 0r'r6,:6g09bob qgra6ggXbr Bgbsdq,o,: lrs0u6orq,oc6o qo6gbgqgboli lrbgqrcbfus qrr6ggb0o,
0c0o6 b,>0s6cnqo.r6o qo6gbgq,gbob 0ggrbpbob qgsa6gggbr bqXbr 0oryos6rqb,)go 6gcq56o qo6gbgqgbob
q6tr6joob o0s31 qro6X8o, 6rn05qBo6 $CqbbC qglb,5q)o qc'r6ob 0o6,4g6gboc,6sg 06o036gq,ogr6o,0orqroc6o
BSgsbgbolror3ob.

qls6,:6gboon obgn60r6o,> lsdr6orq'or6o qo6gbgq,gbolr Egg,>bgbob q,:03gbob 0glsbgb 0c'6X0gq'or
3g5ofu6sEo 18 (s) - gobr6bg6o sj6oggbobr qr: gcq,qggbgqgbgbob 6g,rq,g6o qo<6gbgq,gb,:.

5. 6gqloqlCbCbo06o0g6gq,rngbbbsrq6o6bg1jJgrqrogo3,rtso
X0UBAD ox3qrrJo63gqoqg 6rdt'rogg6s g,:lir 16 ogc6X6o 2019 $qnb 1 os636oqg$. gobb 16 oor3rq'obgofubb
g6onsb b,:bsq,rblrgr g$gobob rq6o6b3ob 0rnqgq'ob qr6g66sb Or,roar6ggboborgolr, 616 6o6bgb, 6r,10
0ooar6g rqo,:6gbb rjgoglr gr0r'rg6gbob ggq'gbob 9o60oor, 6er09qo6 $ffi0euq96g6b 6ob ggq'gbob
6r0erogXbob llrbrbar tjgqgbo qgs ltoas6ar 3sq'pgbgq'Xbr, 6r,r0gq'o6 $s60r,r,:q6g6b Oob 3sq,pgbgq,gbrb
6r6rbo6gogq'rnb brol6r6er 6rqrtbqrgbo. 0Xoa,:6ob rq6ogb3c0o 16 6s6bo66ogqCbgqb 6gqroqgbs gsUb 16_otr
Ooqgbob tsCqCOsCS. gcbb 16 0g63.lq'l c6bbgqo lrsoSr6er brbgq'0dqgc6gq'cr, 0sor 0r'rr6ob brt$ 17, oys6g0o,
BsobJ 4 6rn6a6 6;rybcbg06oo, 1grOElt ag s6s 0Xol:6bdX\s oys6slt, o03 (SIC) l5-l: - ttrnJXrit6oo oxs6,t -
l4Jodgq,X\o qar oA3 (SIC) 27-\ - 6,t6o6gbXelb 0o6u6bob 02g;bX0c, 6afuryo6 0go6cab oyst6ob boa,x6otq,gA6(yJ
ga6dslt.

2019 $q'ob 1 o1696olr qr 2019 $q'olr 31 q690b6ob 0qg6cr0r69oboco g,:bb 16-ob Ooqgb$ 6,:3qg6c 16
0r'rgbqX6or XbUBotr 3arbbarq'oqro6gbgq, go6.:bbp6,:66t6o663bXbbg.

$bXbgq,o b$rber6$Cbob bb3c rb,:q,o o66g636g6;gogbo qlr 0gb$rn6gbgbo d,lq,s66,r 2019

'i,\u.S, '---'-sQ/:i:
pplrror.r cP,"

0];6\\\ Jtn'ti.4

fftenlraaQft
Fx---e'-"q)
I _fsy F- tO+ -SrO

ro:;T';H

6ar0gq,bsg c6lrXbooro 6s3q,p6,: s6 rj3b 56ggob 3c'r6barqnpo6gbgqr go6c6bg6



Iilt l:tj':r6oryggal: b;b7q6foga 2g,3i66.bdr17tu
2019 fq,olt gadbaq,ogto62Agq,o go\sdlgrtro s66s6o0636olt 0X6cfig6X6o

b5ts(')6ACbUq,o

2019

182,438
44,143
\ )11

1,680
t.528

235,010

2018

181,778
32,756
12,264

202
)U

,r7,050

brQrocaoQrS
gjbJo6$oErb

0an6cab 0g0obr3q'9bb gq,gjg6rnX6X66oob 6,:qglg30oQ56 sgb qolr3gBX6oblgooQsb'

p0r'no6q'gb,: bg06-ob 0oX6 qgsqg6X6oqo 5sqc6g0ob q,: qgolr'SgBS6obrgoolr $c6oggbob

5,:frrgXbo 16 0gggqroqr,: 2018 $q'oqqrb'

brtscn6AcbuE o Jo6$6rj$3boqrr6 OoqSbgqro tsg0erbsSqrgbob qgrgog,:

_rtrrq8o 3q'o366gborsb 6cgn60gbgq'o 3ar6g6,:jggboqrrb Eoqgbgq'o 0X0erb,rgqrgbo qsgetgoq'or

3n 6r'6Oogogq'o bsb6gbolr, 0or,:316o 090o1-r,:3q,gbob 6,:3rqgbob qr:0X0erlr,:3q'olr 'rqos6Xbob 3':qgbol-l

Qgrna'-
f qn6rr
Ywreo 6g<'r66rgogqo bsb63bo
.e5rqx.rb6o3o
3tn:-3Oo
trg6crx'r ACarlbtgq,gbo

2019

??? ??o
r 6RO

235,010

2018

226,848
202

227,050

r} \o5$dt,:j$o br8orgbo

fuft'pl gb6oq0o $s60op6X6oq,os o6ger60,:gor 0erorbe66gbob, bcaafgdrrj$o bjOogCbolJ q95 br3o6O6JCOs)

grqql.Jb3qCbgbob 0gb:bgb 3qrog6$gbotb 6qo60Xbgq'o 3er6$6rj$Xboc9':6'

UX)qrr6o 2019

&'olbe6b3bo, 6ar0q,30o6 tsg$rboq'or ,,btgr$6o qrr Lrb3l 0ocobo363b8o" 26,537 23'554

dob6gb r.r3g6c6oXbob bgbgbcir 6c0o, 3q'og669borrb 6rgo60gbgq'o bgq'6C36gE'gbgboqgrb bbSo6O6bCOs)

Es8cnXbo s6,:6lrgbrnbb.

tA) tsgl"rda3q,gbob grqsgCbgqgbgbo qgr0g0obr3E'ob rqos6gbob Serqro$o3r

Xgugo ,:qos6gbb 6g0erl-rs3cq'U 6r'rq.ogbs6 6sq9sb6g0L dar6o6aq,b brjarbgqbX rb OrnEblbp6gbrbg 3q'og6$b,

oboq'gor t 96o0361 24(b).

7. bbgr brc"r8g650os) bs6xCbo

'000 q'r6o
QJJD6bfl q'o gg3;J$6er96165oob br6y,o*
b.:g6r33bo bgbbgbob SrqgrgbqQgq'obr%g (tsC6' la (b))

5rqr,>brbrqggbo, 0r'r6gbolr 5rqrrbrblqrob 6r6qr,:
qgrg3ob br6agbo
.:gqgo$ob pr 3obbgqr$r6oob br6agbo
g6rbl-r3ar6$o69b olr br613bo
b;0o3q' o63b cc b':62qgbo
brqrrbq3gger br6agbo
g g j6o3p6 o 0rn0lrrbg6 gbob qrr 6 g0c'r6$ob br6lgbo
ar6o03bo
bb3,:

2019 2018_
29,561

8,337
< 61\
2,894
2,308
1,85 8

1,77 6
1,654
1,304

769

22,157
4,961
6,509
2,704
7,002
| 7<?

1,579
1,196

750
1,424

8.272 3.843

64,408

*2018 $q'ob 4 0rolrb, btj,:6cn3gg,r'il g3rn6cr0o3obs qg,: 0q6r6,:qo 6,:63ool,:63bol-r br0o6ob66er0

l

wffi

6o0q,ob Oobgqggoor X6UEo 3sqrqXbgqos,:,:6rbqrg6r'rb qcas663qo



Efl /.#?Y"gil
lilt brjrtbg1qnlt tnOCeffirya XAb

20 1 9 fq o It So 6 lt og o gnt6g I gq' o f 6s 6 l: gt6 o t66tr6 o fu b olt fu 6 cfu 6XA o

2019

qrr gobr6lrg6obr6ao

a$<'r$gggS3o S0o6qgr 0er66br
14,595-

14.595
(20,804)
(4,825)

(55.493)

$r.122)
(66,527)

2018

6,636
1.143

7"779
(20,940)
(s,799)

Q6,7391
(18,960)

r5lcrt6rqtso
oo brbrbJcr Sc0orlbbgs

bgbbgbbg ar ;6CaQoOCbbC
6gb66g j6g6obgbgq,

6r0ar$pgq,o $Oobqg,l br6.:q,o

trx6ao qoldgbgq,o 0<n6gb$o 16

0arcbqgo6,: bglrbCbuc qr a6gqgo6Sbbg J6e$g6$ob 3sJogoqobs6or 6,813 rorclro q,r6olr
$ryb: 5,521 corclro qrc6o). ob.0g6o036s 9(b).

bQgrq,gbgbo

Oo$t, nq:n|156er 0rn$11eBoqx'rb
096<'rbgbo qp 6rqro06g0o O6r6t &D6Oo 0ilgbg
6oA0barb0bo brb0bo cgl bbg br60 bgcg

gt6Abgg&t g,; Jdie\oao <xx6CAg<,CA;
6r0on 2018 gqolr I ocbgc6lr
qr$,:6Xfubo

6sl$3olr gbr/Bs0r'rgg6s

O6rbbEC6Cbo

128,684 455,727 821,212 194,763 1,600,396
75,489 79,242

- (6,527) (7,281) (13,836)
r.970 3.538 10.107 fl5.61s)

6r8on2018$q,ob31qgg6g0bg6b _1!2,10.50 _IS!,2SS SZj,ttS 247,356 1,665,792

qt6o

6s0on 2019 $qob I osfos6b
qr0r6gbgbg , ,,
6,:bb3obgb-:/Bc0er$96,: -;

OODbtrtsCqbo
6r0on 2019 $qnb 31 q9CBC00g6b

6g6axt b 9tl&,t tft)o b,ry oo b
%.>6:qw2

6,fcoo 2018 gqob I or63r6U

6got gqob 6c60.4qrrb,:tso
6,:bfuobgbr
6,:gg$g6gbblr br6oq,o
6s0on 2018 $q,ob 31 qggBC0bC6lt

6,:Ecoo 2019 $qob I o,:63,:6tr

639orr $q,ob 6o60s3q'r'rb$o
6sbbgobgbr

6rggrbg6gbob br6.:q,o
6r0om 2019 $q,olr 31 qgCACflbCdlt

ltdBtqzt$ga *r6gbgq,eb16o
2018 $q'ob I osfur6lt
2018 $qrob 31 qggBg0bg6l,

2019 $qob 31 q9gg0bg6b

51-952 (s7.953)
462,407 879,761 262,484 1,741.947

-

1,430
(28)

132,056
2,391

(l t)

459,265

3.1422.859

_!3l2es

(38,723) (205,390) (339,543)
(3,628) (t4,737) (28,053)

827,115 247,356 1,665,792
814 78,579 81,784

(120) (s,498) (s,629)

(t4,552) (598,208)
- (46,418)

l0 - 5,344 57 5,411(2"419\ 01.990) Q5^673\ (.2.623) G2.70s)
_{!1J60L (232.117\ (387,92il (17.118) (681.920)

(44,760) (232,rr7) (387,g25) (17,1l8) (681,920)
(3,522) (12,490) (27,924) - (43,9361

3-r75979
(282) (1.418) (3.000) (338) (5.038)

Jt55D 
-t2!5-08) 

_ r4I tr\ _____111y\ __1111 
j15\

_!2&1 250,337 481,669 180,211 1,002,178
87,296 227,149 43g,lg0 230,239 983,972
88.734 2r6.s82 _____460W

2019 $qob 6c60s3qrrb,:0o, 0gbr3gofgO 6c6obrn6gogq'c 2,388 rorllro q,r6o! erqrgbr.rbob
Oo$gb0o, (2018 $gq,U: 1,725 rcrtlro q'r6ob 0ogolr 5.:33Xorgbbo, 6oqrc06g0 blbgbbc
,:q$g6goqra$r0o) bc$Xbq6bo JsJoOEq,ob O$OCbob lrcboor. u0 cj6qgbob
bs0s6coq,or6 qo6gbgqgbrb.
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?eb3tsob 0oq966oq'9bs bcJ6e696gar 6cbr3ggonb 6ob3ob4g0o pr 066d6r'rbgq,rnbolr tbrq,obo go6,:6b96
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(r) bs.rj6cm 3a)ogsqn

2018 2018
101.430 71.016

101,430 71,016

8gggq,9b6ogo
tCnonbo

2019 2018
GEL I GEL I

645,065,000 642,677,000
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30o brbgq,6663q'Xber So6erbgb6o
i g,)b;oLLs rrio"onrr6o.r, Es oJb 30x66o66$l-rb tsrn6olr 2019 gq'ob 13 b3j630bg6b 03j06oq'o

qbJ"anbrq,2020 $0qb 6,:qguiJrlq5E'n Jo6o orrbbr bsQsoQo) 2027'2028 q':20219 $E'raqc EBRD' EIB qr
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€;;JAC6O;[cor3c9.:Jo6i5q, At tb;q, egrgt* bs3rq3btr tsc',F,ob rqor6Sbgq'o;, 6r'16o66 qpr0;153boor 6rqr:bq9oq'o

,-l3.tpq'" I i,475 lorbo q":6oU oqSbrnboco' (ts96ofu6; 12(e))

1d,3bXt66cr66;6bo 0gor;bbaqr brj$cr65q,erb go6r6lrcnr6 Ls0o6otr66obco$ 2019 $gq'b 5spcltbqSqro do6o orrbbob

augrerbg 2020 gq,ob o.b.aosc. iri3iory0q'tr, 0orr36ob':lrotb bgbbolr So6etbgbob 63b$6gj$g6ob4ool-t

6dcar*, iotl gq,ob 31 q6gad6ob 0q9gcn0r63c'rboor 16 r6olr brbgq'ts66gqpbo 3o6c'rbSbob qo6q8mr'

lsjr6o3cq,erb go6,:bborr b,:0o6ob66ob 0o96 qr6gosbcbccpo 649rbq9obo6ob q':;ol-r63bgqro Jo66rbr0$3bq'er'

6rn03q'o3tspqg66b8,337sol.:bqrr6b(2018$:4,961lolrboqlu6o),03$r6oq'obbb35b56xcb0o.
20tg $q,ob 6,:606q,obsBo, 6tqq9o gUq,ob qggooogob 6s0cr, br3ot6orj6er ot6bxbo, 6o0gq'og 6lqg':l$bq93E'os bJtr

g6366erg6s6l-rbs qgr brjrco,,li11 dJrio.oitb.oou 6cg.oogbgq'o trglrbob 6.:qgrcn0cnbob b3q'6$6gq'gbSbob (Kfltv,

EBRD) b,:ggfugq9bg, s6 ogo 6rqrbqoq,., qgo.gq,bE. nlrl 5tgo6.O6bbL9.? 16 r$l66oc 0oq"iJr6l3gb': bgbbol:

Jo6obgbolr 6Xbg6gjgpo.,€r6,,.,t, tsgtlrbSb Ll3sOo8iq'ofJ OcolS6arbsborrb 2013 $3q'b, 03b$sOol-rrqp bsjs6o6Sqob

0ors36rnbob6r6 16 oj6r acnJerjgbgq,o .g.gnrquon corbbac'rbs 201s $Oq't-r qgrlr,:gr6o 5sq.o$qgbob 6'rq.os3493bol:

ts31-r,:b3b. bs3er6g6sjgcn a,',O.oi[nf,q9.:O$Cai 9l60c.rrq66b 3qrqg3bgq'3bob ts33b63qpbq'rnbob EX6cnbggcb bSbbob

6,>cgror0erbob bgqa66gqpb.ir, rgrrloranrrtq (Kfw; EBRD) 6s6 brjs6cr8Sq'erlr 0cnr36oblb sbolgbb SJo6obet

ggq,3b.:b oc,roorbo3cnu bgiiob p5ggo36gbq,og qrgr63s, 6c.r0gq,6 tscwacbb 385,287 rocb q'c6u, 2018 $q'ob 3l
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0gq,mbgq,ob .:6,:ggq'rqro 036s6r63bo

bUq' bb3r ggq'oE CbgUo
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bglQbo pr
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grq'q6bgq'CbCbo JrJooDqn

53,a74_

(17,000)

(17,000)
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1q clq
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(17,ooo)

s3,439
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_SrgACbuqCbCbo_ _grq,q'Cq9gCbC6o_ _ar3oOoco
bgbbgbo q.or 6gl$f19fiJ36o<bg b,:rj6oo

36ga9o$Obo_ buq,o
3q,q6bgqSbgbo

1,054,283
32,38r

(52,628)

62,875 639,052 1,756,210

Jrlor.rscnol bgq,

32,381
(52,628)

grya60gq'gbgbob q-orgr63r - (15,000) - (15,000)

16\€pbc0o
6$rq0boer6 tsobrbltc6o brdaor6ob0.b rysJ@) (15.000) 1'900 (33.347)

D€BqmJU6U0o (1,383) 200
20,940
\ \/l

- 5,799
(2r,246)

- (1,183)
- 20,940
- 5,521
- 5,799
- (21,246)

LsUgbbo b.r6lXbo

.fEdboo
:F-EU('rc-oo 0C6 JOrECbo

31 q6JCObCOU

tbAf tbg<6obo6gbgq,o 3sq,q$gq, gbCbo

U qr.:6o

6,>QrbcQCbo brbgq,O$oger boga3$flo
lttg.>,16t grq,qg gbgq,gbgb o
l4bbgbo er q,r6o0b3qro 36ccgg6$o

.>&n6$obgbgq,o br6agbob ts3lr$ar6gbr

brBcoo 31 q96g0fu6tr

0o0q) ob16n g,:Cqonb,"'lqonbnbo
g6 dgq6.rqgo,>5 o 3rqqr gb gqrgb gbo

brtscoo 31 q96gEbg6b

5.21s 5.799 1.725 12,739

1,037,868 53,874 642,677 1,734,419

2019
19,207
29,538

t.473
50.218
(7.838)
42.380

2018
35,029
28,936

2.572
66,s37

(12.663) 
.

19,267
23.tr3

17,000
36.874

42,380 53,814

6CbO6UCOC6obgbgq'o 3q'qqgbgqpbgbo $r60r'r,rq96X6b 2006 $qo0p9 Ss60o0r'rboq' or'>6bgbb' 6r'r09q'orr

rO6to"Ofrg.c;ge.g ojbs 6,:qgr3sqgbpq,o l6ggob 6orgqro gobr6bp6o 0q95er0r6Xmbob b50al

br69cboq,o6,4or., 6X60ob or6bb0bsg, 6rr'r00qo0 0gq6X6oq' oj6s ors3q9,:Jo63gq'rqg 2006 $CcTb

lrsar6orsq'$r6Eergbocgrb er 0gorcbboqrs 36gqogr.r6cnc g06r3q'gl-rrnbsbot6, rq6o06gqo bglrbgbob

r66,r6o0L$r.r6gbs g,:qgcasqgbgq' ojbs 2011 $q's0q.og,0gbrbs0oboq otbbSboU t66s6obb$er65bc 0obq93br 6r$oq'-

6r$oq, 2023 $qrOq0, b,:6goboqro$ugoer Jg6oarqrob cqrb6Sq'gbc0cqg"

lt6Xcboq,ogsoocr 696010o 0og3,:6oq,os XbUgob bO65OC6oUq,o Eobbgbo 0r'r0qr66cr 15 $q'ol-t 6l60caq'r"rbc0o'

0,:b0o rlr6g 6rbbs9cq36gq'oc 166ggob do6ocnsqro brerJg6r6oo qs go6rbbg6o 0ob69bo. bs6grboqro$4ogt

6g60oU .rOrUOtq, 6grboq,ogrooob EXbgag6o qt6o06gq, oj6l aSggob bgq'0dq3,:6gq'obolr Bo916oor

Oo,q,ot6o br6g,:boq,ogr6oo Jg6oerqob 6r60rgq'r'rbc0o. 56pgob 0oro3.16 36gqo$rn6U $r66eroq5g6b

brjs6o6gqrol-r goboblrorc ll$o6ob66r'r. brj.r6orggq,erb gobc6bcor bc0o6ob66erb 0o0s6or 6rqgrbsbqqgq' orcbbgbb

giOOmlebgOf, 6sqsbrbrqggbo qQ5 brggbo, r66gcr69 bgbbgbo q)r qr6o6bgq'o ')644966o'
6Xb66g$6g6obo6gbgq'o Srq,qgbgq'3bgbo $,r60oq9696oq'or pob3r'r66o6gbgq'o qo6Sbgq6bocn' 2008

$Cc'I, rbrq" bb6crboE oODOoar 6g60ob qs063og9boU 0COseCO, X0Uts05 Oglg,:br 6':qgr3rqgbgq'o

3iq,qggbgEfbgbob 6gcq'g6o qo6gbgq,gbr, 6scnr 6,:6gbar66ogq'9bobs 0gb$er63bgbo Slqsbqgob So6arbgbBo'

[f1ta.e.rgt[oo 6g60ob qprE$3oggbolr qqol-ro6ob 69rq'g6 qo6gbgq'gbrqr 6obbbq36gq' oj6': 0rn0r3rq'o

gU*rqn Os3ipXa"fl qotr3rn66o6gbgqo qo6gbgqrgbr 9.57o/eot6o l-rrBgcq,r'r lrrbsb6rn b,:J6r'r6g66r'r

6cbr333oroor'. 
^ /1, ln aJ

l lJ'' T r''
c/

'{^C, +" :
bH
Kt"btscq/?D



66$ggbo

Oerggbr-95l6rq0o

6^160;3q'r'rb.:0o

bb3.: 3rq,qgbgqrgbgbo
Soqgbgq,o r3rblrgbo

X6UEob b,:3rqg$r'r qqs qro3Soqgg6obob

$s60oq96g6oq'oc 0g-l 8 Eg6o836r0o'

2019 2018 , .,,
110,544 112,728

(4,988) @,971)
15 2.788

105.571 110,545

102,736
2.835

105,571

105,579
4.966

110,545

r6r5r5ob lbcq'o $6s60o 0oqgbgq'o oj6c KfW-qr6'

. K{W gb6p6ScqU(Y) 66166o 5001220 KW 13c6ob $gbrq96p6ob 00g6gbq,erbrbotr6 qpr3r30cl6gbool'

a3sp6x6b 1,476 rorrbo q,ciu. 6soqs rootrc, i,f tz r-,:b., q,r6., 6oqgbpq' oj6r 2018 $gq,b Kfw-agrb

UTA]A" JrCq,otJ 6s6OagE gbob $3j6o3g6-6o6er0o3p6o qgslrcbgorXbolrr3ob'

!c&dru6r, 0Xbr6,:6o 16 9$X0pgbr6gbr rbcbqrg6gb'rb ory XbUEo r6oa96e66rq 6r0r'rogg63bb Ooqgbgqr

le"cs'lrtUlr6,CO[,:O Ago8ig"Ji.ltO UtgOttXb 0Xgj06ol-r J6cngj6ob 6rbbe66qq'gb':lj"

f- b6r$6o qgr ltbgr Ssq,sgCbgqlgbgbo

'fi)0 q'o6o

SsqACbUqCbo tsgb6gq'Xbgq' b':0tgbgbE'er llc@' q9r3s3tso6gboor

2019 2018

30,039
t2,8ll

32,365
12,337

6ob3o b4c$6ar qr bbgr 3rq'qrgbgq'gbgbot6 q9r3s30o69boor

18. br0r6cnE cl16cl qo6gbgqtgbgbo qgr 6olr3ob 016o13r

(s) gobr6bg6o rj$oggbobr qgl SrqrqggbgE'CbCbobbr0l6crrqtor6oqo6Sbgqtgbr

l$0r6orq,osbo qo6gbgq,gbob 6cc66c6o0gbr oobbrq obrbrsU bsgc6sgqgar gsbob 0o':bq'rngboor 6sbUrbqg6':b'

6r.r0gq,og ooqgbgq,o ojbxbr ,:jgo3ob 6,>bogoqgrqr io 6rq..roq9.,q'o. ojbgbl 3cq'qgbgq'0bolr 6lqqs6g0obcn3ob

orr60o0qggg6gq,o O6bbbrC0oob 6lc.,o, 
"OciOl-,U Ocrds$oq'mbb 6r"16o11 6Sgslrgbob sQACtr' s0cUors6'

6rp666q,<"rbolr 6sor3cq,oli$o6xboor qt bgboSj$g6o 6'>6baob ago3gcnooo" 6grq'g6o qo6gbgq'3bs c6 lc6qt

oj6gb o6gg6J6g6o6xbgq,o, 6er6er6g ogt"q":tgotao cagqgbob qrrgger36xbgq'o 6':lrgoperbob 6boor

,:fu ,:q'qggbgq,gbrorr 3rqs690olr 090334$oot'

XbUgOr 6rbbr'bq36c gobsblrg6o ;j6q3bobs qs 3cqrqgbgq'gbgbob 63':q'g6o qo6gbgq'Xfubo 0Sgdrgbocno

6gorerq.rq,er6oolr 6rOogg63i'oor. qg*Xaofl Ogo.,n'A.nE*6"t1' 0obr6o': br0r6cnq'or6o qo6gbgq'5bob

6iorrr€qs;rr,"6r.ogq,ngrlrburgb gsbb, 6er0gq,o6 g6q9r ojbgb 6oqgbgq'o rjgqob 6rbrgoq949':6 6rqqrbqgoq'o

grq,qrgbgqSbob gsqrs6g0obJ6ob or,:oooaqg$fuq'.;Oobbbsj6ool [c66q'gb8o b':b6ou 0r'r6r$oq'ggbb Eer6ob

Bcarlr;dlr--aecl, aro.ccog6gq,., aggb[co".n oxorerqgoq'er6os .r6oU 
polr3arb$odrgbgqro EUq$Qo

btsprq,3bgbob 0r,rd6robolr oc,rpgq,o. 6gq,l g.,rJobp6o ,:j$o3ob gs 3uq'pSbgqlbgbob 65rq'g6o

qo6gbgq,Xbr cgr rb6frotsq93ot OiiOi3q'6" dt'6nttq9t'.tt::"uj St.:t::9:?::":::?t:?t"?::*:H::iffi;idffi;r;;;ffi;iftiscq,b;,;.aeq,o,r fou3.6go6sbs bqsb., r66r6o€6sbori pqxb 364r6366ob

ttbrb6o 6rbl333oroor

b9q,0dq3r6gq,erb,: 0oo86g3l-r, 6er0 a6ggob go6s6b36o sj6qgbobs q':

qn6XOgq,gLr 0o,>bq,r.rgboor 0,roro lr,:boq,sbbo qo6gbgqrgbob 6oq'or..

'/n6 +" ]
b\H'

!V@66;e

k;::n#,)--:-:<.n*!t4H +,./-



(,

6ob3ol"r 0r6cr6s

o6lg6g0g6ggboor br66gbq'oboq,>6 6,r0r'r0qobr6g, Xbggo q6stt tsX0qg36o 6ob3gbob $o6,:09:
lr,:36gqgoger 6ob3o - 0g6o0g6s 18 (b)(ii);

- qoJgoeg6obolr6o113o-096o036,r l8(bXiii);

- brbr9r6r') 6ol-13o - 096o836r l8(bXiv).

$o6s0q9gbs6g 096o036c $t60orq.opbb o6gar66r6otlr XbUtsbC bgOr'ror 0oggc6oq,o cDocDoCUE)o 6otl3olr
bg6r3q'g6ob 0gb:bgb, S6ggobEo%6gbll, Scrq'ogo3bb5 qQr S6er6gbXbb 0ron 0ggcbgbolrs qrt 0t6or3olrror3olr,
sb6g 166ggob fuq'0dq3sbXq'r.rbolr 0oX6 3,:Sogoqob 0o6orgrU. bbgc orr6barb6o3oqr 6o0r'rbc6gq'o cbb6o-

6,:60,:6gXb1bo 0oggc6oq,or $o6s0q9gbr6X 3rn6berq'oqo6gbgq' gobcbbg6,:66r6o86gbsEo.

holryob 0sr6otgolt bgrigfi) gr6t
00,:6or3gq'ot b.lblerb s3olr6oc Xoutsob 6ob3gbob 0,:6orgob U,:bq36gbob 6sbUsbqg6obs qgr Oo0cnboqSob

Jrbgbcil06gbqxnb,:.

XAUBob 6ob3gbob 6r6or3ob OXorarqgbo 6r6obrbqg6gbt a6ggob $obr0g r6bgbgq,o 6ob3gbob

oqX66ogo6o6Xbotrs qgc r6sq,obob, Bgbob,:Oobo 6ob3gbobbrbq36gbobr qgs 3er6g6oqob p,rq6g6obr qt
6ob4bob 0cr6ogar6o66obt qu lrsbqg6gbob qr,4gol-t 0ojl6oco. 6oligbol-t 0s6or3ob 3r'rq'ogo3Xbo q,:bolr6X0gbo

6s6oboqgbc696gq,r6gq,rq brbsb6r'r 3o6r"rbgb6o 0r"r0bqgs6o 6gq'oq'gbgboLts eb Xb0tsob 0o96

6cbbcr66oXq,gbgq,o qr.r6olrdogbgbob sllsbgob 0ob6oor. XbUEo, 0ol-to ltlr$caq,r'l sgr 0r6crl3ob bgrbqgsdrggbobr
qt J6er6gqrg6gboli bc0grq,gboor, 0o$brq obrbs3b pob6oJq'o6o6gbgq'oq9r 3obtt66gj6ogq,o 0r6cr6olr

6r630ob 0g0g0r6brb, llrpr6 $Cqs ors6r006ar0gqb 6r66erbog6gbgq'o gjbgb,: 0obo 6oq,o q)5

3sq'qXbgq'gbXbo.

60r6ar33q,ot bsblrnb 0olr 0o0c'rboqSob g,:q,q6bgq'gbob 6s6br.r66ogq'gbs0o gb0t6gbs 0oqrr sgqgogo. 0oqgs

sgsgo$o sbrn66ogq,gbb 6otr33boU 0r6orgob 3rn666r.rq'obc Cgs J6o6gqrg6gbcil 6r'16r'166 6g6gqrc6gq, tbg3C

br6l66Xbar 0o0erboq3Xbb, 6o0q,oU 0gqCbCbog X66r'rbgbs 00s6or3gq'orr brblob'

b,ry6gpoga 6obgo
It36gqgogo 6o113o $,:60r'rcq6g6lr XbUtsoL 0o0t6or $r60c"r0r'rboq'o go6obbg6o bs6sq,olr 6o113o, cng
0o0b0,:69bgq,o sb gobr6bg6o obbg6g0g6goL Oerbr$oq'X 0br6g 996 Bg,rb6gqgbb b3q'0g66gq,Xboor 6s3ob6

3sq'pXbgqXfubb qrc $o60oo0cnXbc do6oorrqrq X6UEob 6q6 0r'r6b0r6gbq,gbob6cb 0obrqgbo otbbgboqrrb
q); brb.:bJer 6,:0orgboq9s6.

gobcbbg6o rjgo3gbob bsb.rqr$lro qo6gbgqgbc $c60er,>q-o6gbb 0sjUo0ry'g6o b,:36gqgogc'r 6oli3ob

6,:0r.rgqrg6.:b.

brgr$6er ('r bbgr Ocrorbergbgbo

X63gob qrgggqarbcbg b:36gqro6c.r 6o113o11 0o016o1 6caq16.:b .:bq56lr do6oorsqrrqg ooocqCuq,o
0ar0b0r6gbq'ob obqro3oqggsq,g6o OrbrlrororgbqrXbo. 5ger56rgogq'cqg, bca6gqogo 6ob3o do6ocnsqgrq

3et6gX6g6o6gbgq'or lrlj,:6or3gqrrn0o.

bgq'6dq3sbgq'erb,r0 6rbbrbq36r br36gqgoger Jr"rq,ogo3c, 6o0qrolr llrggd3gq'bg6 bqgb,: ggrggq,o rbsq,o
En0b0s6gbqrob obqqoqrgrqg6o r6sq'obo ;6gqo6gbr6orbobslrcnrb qr3rg0o6gbocn Xb0got
bgrbqr6ggq' r66r6o0b$r'r6gbs0qg qlr Oo$r'rqgXbob Jo6erbgbob Egot3sbgbc8qC. X0UEob 0o0crboqgr
oo6,rq,ob$obgbb 6169 Bggsbgbgbb, 0gbrdq'gbq,c'rbob EX0cob63t0o, qrr $er6og6or 6g0orb3X3stso, brb,:63er

6ggg6g66ogbb. 3o0J,>6oolr bgOarbs3q,gbob q)ssbq,oCboo 45% (2018:42%Q g6r30odrqXbc 5rgoq6gbolr

66r69rsj6oXbb GrqdCUq 0er0b0o6gbgq,or,r6.

X6UBob 0c'r0b0r6gbqpbob 700lo-b1 0ggo r$c60cngbb 6r6o6pbgbb a6ggor':6 bgor $gq,bg 0Xgo b6ob

6s60s3q,rnbs0o.

b,:gr]6o e,5 bbgr gsq,qggbgqgbgborrb qrr3rg0o6gboor bcr6sqrsqg ,56 Oooorboggbr 6m0X brbob
gb6g63Xq,gerg,:.

X6Ugo 6rbbrbq36,:gb 6g9ogqlJ 5sggtbg6gbsborc6 qrca,:g0o6gboor, 6s6
0ob,:qroqrbgqro br6rqrolr 0Xgrbgbclr b,:g,r$6o qg,> bb3r 0r.rorber36gborrb qcar30o6gbocn

do6oortq 3efJn6g6gb $,:60arsp6X6b 3ar636g15gq'o bc6,>q,ob 3rn03cr6g66o,
obqngoqgp,:qp6,:qr 66o0369q'r'r3cb 6ob3gbb. ls36qo$rn br6sq,ob 0ors3c6o 6c$oqro 3

(it)

a 'n;-X r!g./'t41 +Z

3\il



;;j "ff;11

er363Cqerbs bl363qngo 6ob3Xbob 0o016or lr,:3r$6r'1 0oorbar36gbor,:6 qs3r38o63boor

qqobcn3ob 6go66,:gogqo 6g6oer6olr 0obXq3ocn 09,:qr6Xbqrl:

b$rqrrbbgr eo6Cbtrqrsbr
2019 2018'000 qrr6o

0oqgr

6.: g gsl.rg6gbolr ir,r6cq,o

s66r6o86Xbotl qqobogoU brgr]6r'r 0oobo36gbob brbqgrb0Sq'obr 6grq9ggbqgl

23,554

'000 q,r6o
,:6.:3.rqrs6rqrr6oqlCbUcpo

0orq,os6o 6rggrbg6g0r 0cnq,or6o 6rggrlrpt6gbr
20lg 2019 2018 2018

23,286 ?1 5{4

obqrogoqrurq'U6o br08:lru6Cbr
20t9 2018

l\ )\4 15,157

1.654 97

16,908 15,254

grerbrergoq,Cbgq,o 36or $gq9cA Opgo Jg6ooqgoor 16.908 16.908 15.254 15-254

__________4084_ 16,908 38,808 1s,254

0r"rd6rc'rbr Arggbbg6Cboll 6gbg630o

$s60oqrg36oq,o,: Bg0qX66ro6rq.o :

0000 qrr6o

6,:0on Sq'ob qgrU,:$gobtso

Uo0Cq,er SJE ob r0c'rq3b,:
5.:0oto $q,ol.l barq,erb

brgr$6er 0ootbr'66gbcnob qrr34bo6gboor $q'oU 6r60s3qrcrbr6o

6g9c963ol-r sbgs6o0o br3c$6rn 6rnorbo36gbcorb q,r3sg0o6gboor 5r0r'rogg6gbs 6rggrbg6gbob 0CsgCbsq

Ooggbgbgq'o bs6,rq,olr sq6o6bgolror3ob, bs6t0 s6 r0c'ro$g6gbr grn3gq,63r6o 0gbsdq'g\'e$c
sbcbq,:g6gbolror3ob; .rq6o66gqro cn3tq,lr,rb6oboor otrbbCbo Bc0cno$g6gbs Jo6qrr,3o6 go6$b36o
,:jgqXboqs6.

6rbgq'o $q'gbob ocqrrgbqggq'obob b6o6ob6o3ob 0obgq6oo, X0CBb 0o186o1 6r'10 bg0r'rsq6ots6pq'oli 6s6qs
b$l qgr0q5gbooro 69%363o s6 c6olr bslo6o b:3,:$6er 0oorbo36gbcrrrb qr,:3r30o6gboor.

EUqo qgr tsuq'ott g$o3rqrg6$9bo

tsUqlreo bsbb6Sbo er Osolo C$cAbE'CbOCbo 6sbcos3bgbuq,or b56J0o, 6ar0q'olr 6Xo$o65o b,:6go6o66r'r

b,>c6g6ger Fitch-oL Oobgqggoor o6ob B..

(iit) q,oJ3ogg6a0obt6ob3o

q,o3goqgg6rnbol-r 6o113o r6ob 6o113o, 6erq3lt6 3r"r03r6orb 0ggj06gbc bo6orgq,xgbo 0o0qo6o6g go6,:6bg6o

g,rq,qgXbgq'gbgbob qtgs63ob Jo6arbgbob 03b6gq'3bolr,rb, 6rn0Xq'otr r66r6o6b$ar63bsg bqggb,: Egq'ob rb bb3r

go6,:6bg6o rj6o3ol-r 0o$oq.ogboor. Xbgtsob 0oqr6cn0t q'o33oqgg6arbob 0l6or3lbol.:6 qr3;3€o69boor

6s6enbrggbr o0 gtjgob bXdq,gbobqc6gr6sqr gb6g639q,gogrbo, 6cn0 Otb grn3gq,orgob gj6gbc br30s6oUo

q,o33oqg6ob,> 6obo 3rq,pgbgq'Xbgbob 0gbrl-r6gq,Xbq,sqr 0soro qtq6rn0obcb, 6r'16o69 B39gq'gb6o3' rb69
tJO6CbUq, boggc6ogb0o, Oogqgbgq,o br6bq,obr org l6ggob 6gJg64oob 0gbqrq6ob 6c6903.

XoUgo 0s6orrgb q'o33oqry6elbsl-rorrb qr3s3tso6gbgq' Oeorbrngbgbb 6r'r6rn66 0o3q,g6lqn,>6o, rb$g

66dgqprpos6o J6cn66rn%3bob 6s0r'rggbgboor. bgq'OdqSrbgqcnbs 6969q's6gq'cqg sbo66ogq'3bb A6p3ob
BUqDeo 6,:3,:qrgbob gnggq'cn3og6o J6er56r.rtgbolr 0rn5oggr6o66b. 3rn0Jt6oo0 5sbbcbq36,: gar3gq'$q'og6o

bogaggo6gbob J6cn6Xlro 0gq,rnbXq'ar,:6 g6orcq. bogaggb 6r6oboq's3l-r br0go6rq'gg6go brblcr qs c0o$03bb

0gq,r'rbXq,o. bogyp6ob 6,:6.rbq'gbr bqrgbc gcn3Xq'cngog6rqr grj6erb6o3 0XqX6gbbg ql:g6q96erboor. XoUBob
0ob,:61-r $o60ar,:q6Xbb ggq'ob,: sQ5 tsUq)ceo g33o3;qrX6$gbb qarbob 096,:68369br 0c'r0,:3sq'o 60 pqob

6,:60,r3q'rnbr0o go6,:6bg6 g;qqgbgEgbgbg% 0r'rb,rq,ary6Xq' tsUqbQ 6,>qobXbsbg
oqgberboor.

XAtz\s
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1019 $q'ob 31 q96g0b6ob 0qr6r'r0r6xc.rboo, x6ugb 6rr86cl6 lr,:30r6obo qn3goqrg6ob,:, 6ror,: ggrb6gq,ob
orr3olro 3rqrqrgbgqgbgbo, go6soqcb sqobo8bgbs 2019 $qob lrserJg6rgorn b,:j0o,:6rnbop,:6 $0o6qrs guqDsgo
6,r3,>qrXbob s6lrgbooro b6qro. gt6ogob 63q,oq,Xbr,16 6s0rnogg6gb,l 2019 $q,ob 6,:60t3qobstso, bg0Xl-br qg,:0Jb
gbX66arg6.:6bb Bo6ob 6o0pobs6garbb 0rnq'sJrr6r39bgbo gs6ogob Ogbcdq'arr bqnU Egbcbgb. b3q,0J$r69q,mbi
gq'rnqggbr' 6arB gq'Xj$6c'rgb166ooU 6;qt6g0ob U.lj0or6obXbo 6cob6qgbc Eerb0s6gbob bcg6orr.r b6qn1r
0Cq9Cbssg, 616 O3bcb$ollqr 6rbrJo6r"rbgbb 6r6oggbob qr a6ggob 03Ec.rtl3q'XboU ir6qrrb. 0ob0r69bob b6qr
O.lggq'r'rbb 0o0qnbr6g JX6oarpXb0o er bXq,0dqg,l6gq'crbr oo4,lq'ob$o6gbb, 6rnfl gb gg6qp66or
6rg6dgq'qgbc 0rn0rgcq'8o6.

xbu8tr 6ob6gbr do6oorrqo bsbgcqlbgbob 0gbgoqgob lrbgq066pqgber grq4ggbgq,gbr 138,656 rodro
q,r6ob arqrg6oboor (oboq,gor 09-18 0g6oEgED). JrJoO,)q,ob g,:q'qrgbgq,xbgbo p3ca0o6qrgbc bbg,:qg.:bbgc
J6oXj6oor 6rc4,:q,ob$ofubgq' brO0gbgbqo b:Og0,:ogblr q,: qngobrblrqpbr 6r0erggg6gbXq,o bglrbgboq.ocb
lsX6or,r0r"r6olrcr go5,r6bg6o obb6o6g6gboqrr6. 6,:0erggg69bXq'o bgbbgbo 2019 gq,ob 31 q6g0b6oll
0q6er0r6goboor 0grqg6g6qrr 465,387 ro>b q'.16b.
j3g0eror $r60arqg6g6oq,or r66r6ots69bol-r orr6oqolrcn3ob go6r6bg6o 3,rqqxbgq,gbgbob qrgs63ob
bob1q,CI66gq,gber qg,l6c6Bg6o gtqrgbo. orcbbgbo r6olr 0coq'os6o qc o6sqrob3er6go6gbgq,o lggrbgbgqo
b$6rn6x66o 6rq,:bqggbob B,>or3qroor qrr 0oorbgr363bobr qrr gq,qrgbgqrgbgbob g6ong6or3o0Jg6lsgoob
EgbrbXb 0goxbbOgbgbob 6rgq'g6ob 6c6g0g..

31q9690b96o2019

'000 qrl6o
r{ir$r60erXbgqro go6rblrg6o
grqrqggbpq'Xbgbo
;6,:g%69fu gq'gogoq'o b3bbgbo gobrblrg6o
obboooUoCbosgrb

gb6gfu Xq'grngoq,o Ugbbgbo go6r6bg6o
qr,:ggbgbgqgbgboqg$

gb6g6ggqgogoqro bgbbo qgr3,:gEo6gbgqo

0b,:6g9boqg,)b

6gttg6gjgp6o9cAbgq'o grqqgSbgq,gbgbo
brgr$6o qr,: bQr 3rq'qr36gq,9636o

31 q96g0bg6o 2018

'000 qrt6o
r6r$rt60ogbgqro 9o6161196o
grq'ggbgq,gbgbo
.:6,:At69b93q'gogoq,o bg!b30o gobrEbg6o
obbgoggggboqgrb

3'b6gbgXqrgogoqro lrglrbgbo 9o6rbt1g6o
qrr$glrgbpq'gbgboqgrb

gb6gbggq'gogoq'o b6bbo qg,:3r3[o63bgqo
0b,:699boq,:6

b:brq,r6bo tr$o6o6rdom I 1-5 5 gXq,l,

c?o€)Cb. Eqa?rcgo 6sJ Ss"r8agg $c?r0qC t{Bp

30,640

1,006,777 1,163,646

22,884 24,190

67,868 432,179 663,600

10,380 13,810

20,656 32,945 10,056 - 22,989
42,380 50,218 19,000 31,218

42.850 42.8s0 42.850

JJ35E47_ 1,313,849 ___Eql!4 477,206 686,489

lsbrq'r6bo br3o6gdrrj6o I t-5 5 gXq,l,

oo6nb g0c?trgo 6rJ Sq'rOcgC $q'r0cgn tftp

976,572 1,065,652 557,263 165,457 342,932

30,656 33,932 10,433 23,499

6gbg6a3jgg6o9{6gq,ogrq,qggbgq,gbgbo 53,874
32,586 32,586
66,537 17,000 4q \?1

br3r$6o qgs bbg,: grq4.ogbgqgbgbo 44.702 44,702 44.702

r6.:6oL0olrsq,elq6gqlo,6al0*,o,-,*ff,ffi,,-"ffi;;*"*o,**"ff*
$r60oq6g6oq,o ojbrb 06o0gbgq,cn36,:qr rq6g ob 06oBgbgq'o36rqg 6,:blrfusgCbgqo cDrbbCbocD.

(iv) bsdsb6m 6obgo
b,>brb6r'r 6ob3o ,:6o11 6ob3o, 6er0qrob 0g0orbg6,:0o6 brb,>b6er g,rbgb0o, 6cr6r,r6o6ss g6brng6o grq,Uoob
AbQ$E'ocDo 336bgbo, br36ar6g6$rn 6,r6caggorgbo e,) JrJo$tqob qo6gbgq'gbgbo, 0er0bqrs6o 63qoqgbgbo
6r3q,96,:lr sbqg6b XBUBoU 0g0eilrg,rqbg 16 0olro go6rbbg6o o6bg6gEg6ggbolr gq'crbob qo6gbgqgbsbg.
lrrbr%6ar 6ob3ob 0r6c4olr Eo%sbb $s60r'r,:q6g6b b$ob6r"r 6ob3gbob 0o016or qrg6ggqxnbob 0c6orgr qr
3rn666oqo qtqg6g6oq'o Jc6s0g66gbob go66qgb8o,0g0crbr3q,ob er3goOobgbob 6boor..
XBCSo s6 oggbgbb 3Sao6gboli r66o6o86gb,rb 0er69bo8o org bs6tq8o 0X6ggobob 0r6cr6ob 0ob6oco.

Ki"bt6cq'?dD

fu"-%
Qry toioP!



6ott3o
grqrygob 6ob3o $c60arrq6gbb 6ob3b, 6cl0gq'og ocogrq'ol.t$o69bb gobrbbg6o o6b$69096$ob

qo6gbgqXbolr c6 br0er0,:3q,el EUqrQo 6s3sqrgbob 63q,oq,9brb ggberS6o 3.:q'g6ob 6cg3q,ob

0X6gerbob Oobgboor. X6UEob qg,:g63gq'obr ggbarg6o 3,:q'g6ob 6cA3q,olr 6s6s33gofo 0er0bpc6>o

6o0s6or do6oorcq-o,rqr g3s30o6qggbc g6bc'rg6 gbq'36,50o 6e6o5o6gbgq: gobrblrp6

3sq,qgObgq'gbbb.

X6UBo s6 rbpgbb 3gao6gbcb bs3sqpgo 6ob3ob 0o016o1 OoU 066dberbgq'arbcbg

qrg63gq'c'rbr b€lqry$r'r 6ob3olr 0o016or

XbCEob qs6gr3oqrgbgq'gbr br3sq,ggr.r 6otl3bX $r60erq66oq'or 0g0qg6o ltboco Jo6r'rbocrr cn,:6bgbbg

qgsg6qrboboor:

'000 qrr6o

br3;$6c'r q)J bb3r OerorbccaSgbo

Egqlo qrr ggq,olr
bgbbgbo qgr 36gqgog3bo
blgr$6r'r eJ bbgJ
6rgli669 j696obgbgq'o
$Oobqgr 6olt3ott 0er6gqmbr

q,o6tso

1 lUd p
166cr

066d6erbXq,c'rbolr cbrqrobo

2.8192 2.5345

3.1553 2.9913

$q,ob 6,160s3q,e$rtso 6,:0erggbgbpq'o ojbs 0CacgCbo 06o0g6gq'o3c6o 3rqrg6XboL 6,:6gq,ooro 3p6bgbo:

rB0 Cg

q65o0o6o6gb

u(3o
tnl o

1,313
12,264

(282,684)
(12,043)
(2.242\

Q83,392\

Ca6080
qg6o0o6ot63bgq,

2019

JY

J
(767,633)
(r7,378)

(1"009')
(785.9s8)

rm cg
qggftDAC)6of)gb

ugo
toll

+JJ
8,045

(265,680)
(7,213)
(.2.340).

(266.7551

2.8677

3.2095

28,339

78,596

26,676
79,477

Sdm8o
qgC6oSo6od)CbUq,

2018

l9
ll

(772,188)
(21,3t3)

(1.302)

rd94,77s\

2.6766

3.0701

(28,339)
(78,596)

(26,676)
(79,477)

lt8-qlc?<'r Jr6bo r6Ar6o8b00ob cgqob WoO Jl6ln
2019 2018 2019 2018

q'c6ol-r 6rOgs6gbcldgbglggbc, 6cn6ar66 glr iggOaror,:c 6.:tsg66gbo, g66crbr qr r00 qgarq'r6ob 0o0c6or 31

qg6g0b6ob 0q6ar0s6gerboor, 6,:b6qob (0gr06o6Xbb) 0o6gbrb s6 bc6,:q'lr bc0g6obs3q,r'r 6cqtb:buq,:0qgg
j3gOoor 0e6g0pq,o orrbbSbolr erqrgbrnboor. 6sgq,36r s6 cqo6o06r bbgr bsg6orr 0g0obo3sq'br co3 gts3cq'erqr

3,:3ogtqbX. 0r.r6g0gq'o sbcq,obo qsggdbgbgq,oc g6bog6o 3sq:ggolr 6,:ggq'ob 3g6liob 6q'oq'gbXbbg,
616 3er03l6ol0 0oots6or bl30ccrqg Sgbsdq'gbq'rqr,:66,:6o06Xbob SX6ooqolr qsbrb6Sq'b. 06,:qrobolr crr$rb0rQ
q,:6,:gq9Xbo, 6ar0 65rq,o bb3,: 6q,rqgbo, 6s6lrs3go6gboor bcJ6r'696$ar 6,:6ca3gorgbo, 6Bgbs UmqCqo
lrsbocn.

2018 $q'olrcorgolr,:6rq,obo 6r6bert66ogq'q.: o6ogg lrsggdgCqbC.

'000 q,l6o

31 q.ogg0bg6o 2019
10ts qgcnqr.:6o (10% qrobr3o3r)

66er (10% qgobrOo3,:)

31qg6X0bg6o 2018

r00 qgerqrr6o (10% qgobr@o3r)

66o (10% qro6.:0o3t)

b$6e6g6gc'r btbsJgCcDob 6ob3o

b36r'r6g6ger 0rbr3ggorXbotb qr3r30o6gboor 0r.r8bqr6o 63qoqgbgbo do6oorsqrcq robsbgbs bglrbgbbc qc

36gqro6gbbg Esom t6g,:qg6o qo6gbgq'gbob (gojbo6pbgq'o 6,:6ca3gorob qrs3sq'o,:6gbc).:6 0ccno

tsCqbsgo 6,:3cqggbob (6gsq'gbsqgo 606,:3ggonU qs3rq'ocbgbc) 6gq,oqgboor. bgq'0dqgr69q,arbslr,:6

go60,:qry6o 3rnq,ogo3t o0olrc, t6o0 osbbrbqS6crb org 6r bbob g6qr,: ogerl-t XbUEob
gojln6gbgq'o sE 63cq'gbrqgo 6tb.l3CoCbob 0o0,:6co. oryOgs sbsq'o lrgbbob cb rbsqro
bxq'0dq3r6gq,arbs 6rqr,:$6ggb ojbgbr c'lu 16r gojbo6gbgqo s66gsq,gbsqgo 6161339oro

a6ggoUar3ob 0erlsq'crqr63q,o qg6eroll 6r60caq'arbr[o, srqrob $er$963c0q9..

brAgr60br SObgbOObr

flr'rxnbo fiOr6X'no)

&,;f^'96)J'>:=.:<,\,:
SCl'1 H +z

dV'd?o6"Fffi



eqobcDgob XbCBob .36o6g66oc6o

$r60c'rqgp6oq'o oger 6g0q.og66ro6rqt

'000 q,r6o

gjodbo6xbgq'o 6obr3il5cnol-r o6t$65836$3bo
gobrbbg6o rj$opbo
gobrblrg6o grq,qggbgq:3bgbo

6grq,Xbrqgo 6r6r33Xcoob obb66g0366gbo
gobrbb96o grqrqggbgqrgb3bo

'000 qrr6o
2019

B3E,rsgobsbrJgCc')ob o6b$690X6$gbo 
_

[gq'49o brbb6Xbob 6r3cqgXbol-r 056d&+bgq'erbr
($0obq9.>)

2018

6gqrcgo 6;6r3ggonb obb$6g0X90gbo 
_

[gq,ocgo b$bfubob 6l3rqrxbolr 066dbc'rbgqxrbo

gobrbbg6o obbO6UAC6OCbob bc36er636$o 6obca3gorolr

babrq'r6b<'r e?o60buq'0bo
2019 2018

101,430 71,016
(272.6s5]t Q78.069\
fl71.22s\ (207'053)

077.662\ (.7s9.799\

(717,662) (759,799)

Eergbo$ (Cb#,!ggl-

br0r6orq,or6o qo6gbgqpbob 066dbc'rbgqe$ob rbrqro$o gojbo6gbgq'o 6rbr33gonb

o6Lr66g0g6ggbora6 pr340o6gboco

XbUtso 16 c6gbb Ssbgbtr gojbo6Sbgq'o 6cbr33gcnolr Ojerbg go6':6bg6 oblr66g0g6$3borr6 qrr3s30o6gboot

br0r6orq,or6o qo6gagq,g;;b$J. Ol6gbob G bl6lrq'ob O0ts3pcrboco rb 6rbsgoqrqr bgq'OobcS3qPct0obob

brboor.0gbrbt0olrrqrUs.:Oi6gO6o 6s6o63orgb0o 6s6bcr66ogq'gbuq 63qtq,gb':b c66r6o055boU qgqolto6ott ':6

gjbgbrnqt 6uoEg 6s3q'gbr 0r'r6gbsbg 16 br6rq'bg 353o$bq'0o"

Euq,rago brbb6gbob 6r3ccggbob 066dbe$gq,r"rbob $rqnbo 6Slqgboqgo bt6sJgccDob

obb66g0g66Cb95g

S5inn6!O"t qQeobcDgob br36o6g6go b56r.gCcD9btso 100 bcbrbo,Sg6jgob 63qroqrgbr0

6lbr6qgi (6g.:06o6s) JrSoOrE o er brsgrbrbrqggbob 0gocnlrl3q'ob rb 6rbcaqrob $aobqgr

qofubgE,3bb j360erco 6$3g63bo orrbbob cnqrSbcnboco' rq6o06gqro lbrqro%ob

brggd6q,%c aoJoosgcos, 6e,0 glgq,r bbgt ogqoqcbCbo, 336derqr, 33ber36o 3rqr0$ob

brggq,ob b565JgCcDCbo, 6Bgbr Ug3q3q'rsg ' 20lB $qob rbsqro95o $'l6qgbr obo3C

brggdgq'gbbg.

100 bb i56cgr 100 bb ts$Clo6lbc

7.776 0.776)
7.776 (7,776)

7"598 (7.598)

7,598 (7'598)

19. 3$ogrE os6 qgr3s3tso6gbgqo Ssqs9gbgqtgbgbo

2019 gq,ob 3l qg6x0b6ob 0q6erBr6gerbocD, xbU8b 6s3olt6o sd8b 66dgq€rc9or6o bsbgq'E66gq'gbo

3q,qg,bgqlbr r:s,6iO ,:orslro q,,>6olr *qg3o.d". (zots $gq'b: 154,353 sorrbo q'c6o) gqgj$6cr36g66oob

brSgtaiba. UitXboho6SbSbqxnbobr qr 6CbboE'oorooolro6olr cqlg6Soq'obob tsgbgoqgSsborsb qrs3ca8o6pboor'

JrSogrq'oob qgr3l30o65bgqo Srqrqgbpq'gbgbo gbgbr 36ogj$orr6 qgr3s30o6gbgqr UllSsqgrbbgs bc0896gbq'ct

lirogtsrgrgbb q, qrg.,or6t [3or trrgo-ia.6obcr go6,:6bg6o o6b6o6g6gbolr6s6 bc0oCo0qo bcbbcboor..

Qft,ilS

ffiw#t



(b)

6)

616g0ogbXbo

qgrbq3mr
b.rjo6orggq,r'rb U>qrbqgX3cn obqggb66or 6ofuoor6gbolr CO$bC oOggrggbc qgr qrcbqggSob 06ca.:q'o 9<'160r'

6r.r0q,Xbo6 Ooqgbpq,or Obogq'oerb bb8c #pg6gb0o, ,>0gr0tqr 16 r6olr bgq,0obo$3qrer0o. l6ggo b6pq'.:qg 39<6

sbqg6b qrrbsqg6r6Xblr, bobbgbolr 6,:0r6cngq' 0g0sr.rbslr, Ogbs0X 0bc6ob 0o016o1 6r3oU6 3,:q'qgbgq'30gbb

X63tsob jobgbssg pbgqgg6o 0g0orb36gbobr org l6ggob 0oX6 6sbber6goCqCbuq erJS64oXbob 0CqCOrq

$,:60rntserboqo, rll6g bp6gb6qo Oo3q,Xbgboor 6s0er$gXpq,o $oo6ob 0g0ob3g6s0o. UrEsO Or'rbqrXbs l6pgob
brorrbsqgrnq qgtbqgg3r, r6bgbcrdlr 6ob3o oOolrs, 6er0 br6rq'o cb rjgo3Xbob qr,:bocbXbs 0,:6g6orq56 br6rq'b
0osgg6Xbli 56ggob bsrn3g6s6oer p,r gobr6b36 6qr6er0o6gobrb.

ltbrOr6crrq'el 36c'r6Xbo
b,rj6osberbolr 6a60cq,g6o 0o0qro6r6gobob 36r'r6gli0o X6gtso $,:60r'rsq6gbb bs0s6oroq'$s60oXbotl

bcbc0r6orq'c'r J6er6gbgbobs q)r qrr3gbob 0bo6gb. bXq'0dqgr6gq,r'rbrb b26g6s, 6c'l0 lq6o06gq'o

It0t6or,:q'$160r'rgboqrb ,:6 br6Bgq,gboqsb $c60ar8oboqn bsberq'aro 3cq,qXbgq'gbr, sbgorob r6bXbobob

0g0orbg6r0o, t6 ojarbogbb 0s6g6ooq,g6rqr r6rbgq'bcg63q' gggj$I, gobr6bg6 0qr6r'rEr6ga$rlt org

lsOarOr3q,er er3g6sgogbob 03CQC.Cb93C.

qgrbgbS6olt bspco3lq,ob$obgfu q'o 6r6g0ergbgbo
bsj0oc6obob 6ar60sqg6o 0o0qnbr6Xcnbob J6er6gb0o XbUBo $c60crrq5gbb lrc0r6orrq'$c60ogbob,

ltbr0c6orq,r"r 36r'r6glrgbobr sgi qgr$bob 0br6gb. bgq'0dqgrbgq,rnbsb b1gg6o, 6c'r6 cq6o06gq'o

bs0s6o>q,$r60ogboqtb ,:6 bs6Bgq'gboqg,l6 $s60er0erboq'o ltbarq,cro Srqrqrgbgq'gbr' cbgorolr c6Ugbcrbob

0gOorb3ggr0o, c6 ojobogbb 0s6X6o,:q,g6,:qg c6sbgq'bcg6gE' gggj$b 9o6':61196 0q96e€c69erb':bo ory

ltOcr6r3q'o rn8g6cgogbob 6CSQCbCbbC'

bgoobbgbgbgq'o bl6rqrbrboqrar 6,:6X0r'r j06ob br6tpcbcbrqrr 6ob3gbb, 6rn0qgbog brjs6or3gq'ar0o pg6er

,:6bgboonr, goe6C lib8r fugg6gb0o. b0q,Odq3sbXq'obob sb6oco, o o seCJAsOUt6lqr sb6pq,gbb lrc6rqrrbsboqgc'r

gsq,qgbgqfbgbb, bXq'0dqg,:fuq,r.rbtr 6s b,:j,>6orggq,er0o 0arjOgqo bo6cqgslrlboqgo 3c6er60qrgbq'erbob

o6gg6J6gg,lgogbob crgogocq'g6o ,:j$gbolr,: qrr bsbr0,:6orq'r'rlr 6oq,:$gg$oq,gbgbob 0gbbr0oltqr. or303,:,

0gb:broobo ls6sqgslrubrqar er66cbargbob 3er03,:6oobc6sb 6,:6bbgs3Xbgq,0o 3obo6or0 0glrsdq'r'rc ,:6lrgboon

6;gq,X6c ojarboerlr o0 go6,:6bg6 s66,:6ots63b,:bg, ory rq6o06gq'o a66sbergbo $c60rgXboor 6rblbcr63ogqgb96
0rol o66C6S6ggcao1blr.

6s6o6gbXbo qgsJs3Eo6Cbgqr Obr6Xgbcrrrb

0r3er6g6oqgbgqt er66l6ergbcnrb g6oroX6crrarbr

3o0316ool-r gbgsq'rn qgs do6oorsqg Q0crbXqr 3ar0Jt6orb $s60orp6g6b lil ,,lrcJr666oer6cr gm6qo", bcrq'et

do6oorsqr 0caer666r'rq,gbgq' er65r6eir $sdrOcuqpbb l-rcjc6o63q'erb 0or,>36erbc. bb ,,bcJ,:6o6oer6r'r ggrbqo"

$r6rq9666L trsl,>6erqr bgq,Oobr$gqr'r0 gobrbbg6 r66t6o06gbrlr, grbbob tsgbrbrOobsqr, 3afJr6oob gb-

$c6abc.

O656$rd0ogbo bgqr0dq356Cq Sg6bo6rqrorrb

bg q'odgg;6gq' aoo b s 6 sb gs g r6gos

bgq,0dqg,l6gq,rnbob 00r6o6gq,0s 6gerq'0r $q,ob 6c60,:3q'erbo0o 0ooqgr 0g0qgg6o cbrbqrg6gbc, 6er0gq'o6

0ggr6oq,or bgq'gsbgbtso:

'000 q,o6o
bgq,grbgbo qgr bobgbgbo

2019 2018

2.248 2.120

(O) O6rbbrd6ogbo Ocnrg6obrbcnrb q'rJb3tso6Cbgqr ot66r6ots0oCbcDtb

xbu8o ggr3gqrqgqog6 btj0or6rnbgb0o s$c60o5btr brjoxgbb oorgq, 6o6 o66,>6obcaogborc6, 6er0q9bog

gs-O-Oerp6XO"q'or bsjo6orpq'ob fuq,obggq'gbob 3r'r6g6r'rq'ob, g6ombq'o3o 3r'r666r'rq'olr ob 06o0369q'ogs6o

6o3q,g6ob $g0. ?g6g30s co6Bos b,:bb (IAS) 24-ots - o6ger60t6ogbo qr:3,:30o6gbgq,o 0bc63bob 0gbsbxb -

5r0ar6s3q'obo, 6s0 odqO3s Ogbrb,:Oobo 0bc6ob 0o96 o6ger60c6oob 6s0gq,46xbolr
ogbsdq'gbq,erbslr br0orca6obm cr6orbrngborsb 6cbbo6gogqCbuq 66l6brj6ogborrb qt3r302ft

21.

(o)

(b)
(i)

?/tZg2u



SBCq,r bCbbo qgl J(6CcQoOo, sbCAC rq6o06gq' bgbbgbbs pr g6gqroggbbg 6,:6b,:bqg6gqcr
b,:61o 9i3x0qgbr6gb;6oqgrbqrrb llsjr6o6gqarb go6cbLrors lr,:0o6ob66crtr 0o016or. ,:i6o3gbor6

3o0Js6oolr 66r66gbo do6ocorqrrqr OooqXbr o0 66t69rrj6ogboq.or6, brqgc6 lrsj,:6co3Cqob
0ojOgsagbtJ 0gsOr3q,ob. b,:boor. 3o0,3r6oob 6gbg6gj6g6obgbgq'o gq,qggbgqgbgbo

0gq6gbo lrcj$co3gq'crb bgqnbggq'Xbob 16 bgqobggqgbob e66,:6ergbob 0o8r6co

6sqsltbqrXq,gbob6rb.

Xbutsob 0gOr'rbcaq'ob errbq,oCbocD 24% (2018 $gq,lt: 237") Eooqgb,: bc0o lrc$c60r'rqr6, 6ar0gqorc
06o0gbgq,c'r3s6o 6.r$oq,o6 $r60arp6g6oqro5 tb Jr'r6o6arq,sgCb; brjc6orggq'erlr 0orrg6r'rbolr 0o96..

22. 0Soqrerboqro 3er0}r6oXbo

6g6ob6t6r6oob 2019 2018
ItJgcot6lbr/b0oU0o€00s brJgoxvr0br/bEolt0o006r03ocp<nboqro Jo0Jr6or

0Jb gbg65e4)615bo
Karcal Energy JSC
Georgian Energy Exchange JSC

brj,:6coggqo

cog6jgoro
llj,:6orgXq'cr

r00%
l00o/o

50o/o

100%
r00%
50%

24.

bb Georgian Energy Exchange qsggdbqc 2019 $qob q960b360o,3ar03,:6oob 50o/o 0erbc$oq'gcrboor. UU Georgian
Energy Exchange b6ob ar66c6obgbgqo gqgjg6ogbX66oob bcb6ob er66$obr6r'r6o qr> gb6g63gq,gogb
go3Xq,qqog6o bsb6gbob qgrggdbXbrb qc bcj0o,:6r'rbsb Nord Pool Consulting 3er0Jc6oolr J6er66rdgqn
gbdtgfugq'gogob Or'rdbsbg6gbgbob Ogtsggarboor. 2019 gqnb 6r60caqobc0o, 3r'r03c6os8 6sbsber66ogq,r 1,541

sorrlro qr,l6ob cnqgg6rnboco Ogoqroboq,o 3er0Jr6oolr bsj0o.r6obboor3ob bclot6o 36er66r0gqro
pb6 gbggq' gergol-t 0Xlr goq6,r/o6b6rqru goolror3olr.

2019 $q,ob 31 qr6g0b6ob 0qg6cn0s6Xcrboor, 3r'r0Jo6oc0 0c'rrbqgobs bb Georgian Energy Exchange bcq'$bgbob

3rnbberqnqgsgob, 6r'10r'160 bgq,0dqg,:6gqrerbs0 5.rbbrbq36c, bgq0gg6gq'gbgbob Jo6erbgbob bsggdggq'bg,
6er0q,ob cor6,:b0,:qr q,:gpdbqgs 3cr0,ls6or, 6ar0 a6pgo o3er6g6eqrgbb lrb Georgian Energy Exchange.

23. 0Xgrbgbobbsggdggq,o
3obbeq,oqgo6Cbuqo go6cbbg6o ,:66s6o05Xbs Oo6brqqc obgrn6ogq'o qo6gbgq,gbob J6o66oJbg
qgsg6q6r'rboor.

06o0gbgq'r'rgs6o lr,:rq6o6bgo Serq,ogo3t

j310en $r60arp6g6oqo buq6o6b3ar Jcrqngogc 6c0erogX6gbs o>60o0qg66gq,rqr $o6o0qrgbr6g
3r'rbbrnq,oqn6Cbuqo gobs6bg6 o65c6o06gb,:0o $s66arq6g6oq'o Sg6ooqgoU 6,:60,:gq'erbr0o Cgb U$USCOTA
bo6gogqqrgbr 56g98o 0gOsgsq,o brgc60ogbob 0oX6.

Jc'rbbr.lE oq,t6oob brggdggq'o

st6sbqaQ)6rnqza foqzo

r6sbs3co666arq,c'r $.q. gsbqggbr 3o0Jr6o.r-obogi6olr oqrg66ogo6o6gbsqn $Oobqc cigc8gbob
36arJo66ogqro $oq'oor 0gdg6ob q9q9b.

6gq'oq,gbXbo X6UBotJ $oq'0o 0goqrrboq, 3er0Jc6or0o, 6ar0gq'og c6 ofr3ggb 3r'r666oq'ob qrca,:66grb,

rqo6o6bgbc 6er6ar66 3sJoO6E)os, 6s6o5gb1bo.

(it) 0goqta\oqzoga0,3,s6o26o

03oq'r'rpoq'o 3rn03o6ogbo $o60ersq6g6g6 a6ggolr 0o96 3o666erq,o6gbcqr b,:$l60ergbb. XbCEo
,r3r'r666c'rqgbb lrs$,:60erb, 6r.rqgbr6 oU qr,:3rg0o6gbgq,oc, ggq'gbsBarlroqro,: 63sqgbsq c0o6o6Xbbg
b,:$.:60rnborrb B,:6orgq'c'rboor qrr 0gtl$6co g6s6o o0r'rj0gqcnb bbg6gbgq, tsgOeilcaq'gbSg, bt$r60crbg Oron
ggq'gbgbob 6.r8ogXbgboco. E3oq'oboq'o 3o0Jc6ogbolr gobs6lrg6o r66s6o06bgbo pcogrq,ob$obgbgqros

3rnbbc.rq,oqgo6Xbgq' go6rbbg6 r66o6o069bgb0o 3a666c.rq,olr qt$ggbob cDs6oqoqgs6 OoUo 09g6g6ob
ort6oq$qg. 03oq,crboq,o 3r'r0Jc6ogbob lr,:rq6ogbgm Serq'ogo3t 0go63rq's bslo6ergbob Egbrb,:0oboqr,

X6flEob 0o96 Ooqgbgq'o Jarqro$o3ob 6sor3,rqrol-t$o6gboor. bc6cq'o, 6er0gq,og g3rg0o6q6br
c6,:b,:3c'r666c.rq'r.r $.qb 03oqroboqr 3er03r6oc0o, 6t6r$oq,gbgq'or s6sbo3o666oq'er
0g0cnbg6r0o6,Jo oU,:bgcno jOgqggbr o$36b s6rbr3ar666erq,r'r $oq'ob 9,:69o9oo1 6,:0orb.
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!:=t

(iv)

gsgs66gs

qrl3r66gob.>b,15ggo rqr6.:qol6gbb ESoq'r'rboqro Ser0Jr6oolr rj$o3gbb,: qgl

r6,:3er666r'rq'o6gbrqg $oq'gbbs Sgo E3oq'erboq, 3er0,3r6ocborcb qt3ca0o69bgqn

S3o6q'otr bb3o 3ar0Jarbg6oCbb. Jo6o6r'rq'ob qrr3s66gobob $.r60o0oboq'o 6gbob0og6o 6,:006o rb qrggo6o$o

Eroo6qgbr 0c.r6gbr0o ,:6 bu6rq,0o. o0 0g0olbg6sBo, oU Xbugo 0gobr6Bgbgbb 6,:o09 $oq'b $obr 63oq'e$oq'

3er0Jo6oc0o, 0c0o6 rq6o06gq,o $oq'o 6s0aroor3q'gbs o0 pqoborSou $bxbgq,o 6gcq,g6o qoftgbpqgbob

aobgqg3oor, 6opgbr6 ,5eboE o 3jarbqgs 3r'r6g6erq'ob qr3,:t66gclr. 01cgCasse ob sqo6ogbgbr' 6et6rn6g

JrSoOrEEo Bcor3q,oq'o obggbgogogbob Oo0qgbsqg, c6 6sbrgoqg,:q9 $s60oq636oq' gobs6bgt6 rj6q,:qr,
6rn0xq'o6 qu8ar3oqrgbgq,o,: Ooqgbgq'o 6o3q'36ob pobg9ca..

ga1bcngogs6 oobsb gsgfrgbggn O6t6btl0 oC6o

0oq.or A6pgg6o b,:q'cbUpbo er O6rbb5d0oXbo, $lX3g 6gbob0og6o s6o6g,:q'obXbgq'o 0XOerbcasq'o q95 b,:63o,

6ar0gq'o6 gl60ooj05Xbr 0oqr 16ggp6o O6,56blC0oXboqp6, 6rgj0qggbr 3erblroqoqgo6CbUqo go6.:6bg6o

r66r6o86gbob 0r'r0b,:qggboL.rb.

0g0c'rbogrqro

0a0bsbg6gbg0o

X6Ugo ,:qor69blr 0g0r'rbsgsq,li, 6erqrgbo6 5sqgcb66b 3ar666r'rq'b bcjobgqbg 16 0er0ltbg6gbsbg 3q'o36$b.

xbggo 6g0obcaq,9blr qgbgq'crbb do6oorcqoq gq'gj66s,gbg66oob 6oqgr6g0obc brggd3gq'bg. bgOobsgsq'o

rqor6gbpq,oc q6eror,: gr60caq,arbr0o 0rn0bsbg6gbgbob 6s$6ob 0gb,:b,:0cilrq9, 6sqgl6g0gq'o q)b

qrobJgBX6obgbgq'o gqr9jg6erg6965oob gar3gq'or3og6o 0r'r6gq'cnbob CQr 0s696gq'o6gbq'ob 0tC6

qgsqg6g6oq'o 6c6ogob brggd35q,bg. bgq'b66gqrgbgbo Sr"r6O6c0C6OCbcrrJb c6 ocr6cq'ob$o6gbb

g,:bqt3q,gbgbb qs s66r6ob-gsjgg6gbo 6cqsbbqqgq,ol grn3gqorSog6cp.

J6r'r66gbob 0ggrbgbs gggdbgbs 6oqrc690gq'o q9,: qobJgBX6obgbgq'o gq'gj$6o3fu66oolr goj$etb6og

ornggq,eBrlr. 3qgjg6s,Xbg66oob 66$booob ECAcDbgCa$o, 0c'r0brbg6gbg0ob 6.:6oggbo Ooonorgbpq'or

3er6g6,:6g6ggbotb 5cger60gbpq' bgq,086gq'9bgb0o'

b;bgq,flfoga B656OCA,

lr,:bXq:0gogo 66r6ggbob So6ggq,rqo rqo,:63bs bqrgbc ll0,:6orq,os6o qo6gbgq'pbob Ojobg 6,:q9ca,:QCbUqo

Eg6r'rlrs3q'ol-r bsboor, 6erqXbs6 r6lrgbarbb lr,rorrbrqar brggd3gq'o gl6,:gpobs, 6r'10 rlrgoro 66s6$o ojbXbc

Ooqgbpq'o cgc XbUBo qgsr30,>gergoqrgbb 66,:6$otb pcar30o63boor $lrgbgq' 3o6r'rbgbb cp 0g0p6ar0

rqoo6gbgq,o oj6gbr 0gOerlr3sq'0o rb br6oq'6o bbgr 0gOobr3q,olr lrcboor bob630q5og6sq9, cjOqob lr6gq'o

bsgjbiq'gr6o6oar 3sqolr 6r60caq,r'rbstso.66s66gbo,6r"r0qgbo6,:bqg6X6 X6ggob Bo0s6crr 6o$Cuqo bo6agbolr

,r6sbqcg6gbsb, ,:qor6gbgq,o oj6gbs 6g0erltgrq'0o ob bs6rq'bo bbgc 0gOerbcaq,ob lrcboor bolrgg0s6op6cqt

o0o3g Sg6oopoor, 6ar0gq'0o0 ;q)boq'o 3jer6q9,: br6SXbob sqo,:6gbcb..

gobr6bg6o tsgOobr3rq,o q'5 bt6x5bo

Xbugob gobcbbg6o Eg6grlrca,:q'o qgr gobrbUS6o br6Ao 0ero6s3lr:

a

a

ofu gbgo6gbgqo BUE bqQo lrcblr6gbob lt3drer356$er Og0erbs3sq'b;

s0r'r66obo6gbgq,o qo6gbgqCboo 6o0arcr6q"oq, gobcbbg6 3cq'qqgbgq'gbgborsb qqca':30o6gbgq'

Ls36a,0C6Oc) br6xb;
ggbcrp6o g,:q,g6ob 336bob g3q'oq,gboor Ooqgbgq' lt66gbgq'b ,:6 bs6oq'U go6cbbp6 sj$c6gbor:6

qrr gobsbbg6 gsq'q6bgq'gbgOorcb q;3s30o6gboor.

l-rcJ6agg66o 6g6olt3qob rb b,:6aob rqob6Cbr bpgbr Oob 0ar6gbcbg ,:6 bl6cq'bg qgr6ogb3obotbr3g,

CWdOU6o J6r'r6966ob 6s0eo3qrob 0gorrqroL 6c0ergpbgboor. bslrgbbo b,:6ao, 6ar00qo0 3o6qr.:Jo6 s6

gr30o6q3bo J8bq,otsoooudro rjgoggbob 0gbgoq6,:li, 08g6gbq'erbsU .:6 $c60r'rgb,:b, rqor6gbpq'o oj6gbc

CgcjOUo" J6er6g6golr 6r0erorgq'ob O0orcrqorrb 6s0erggbXbgq' 0ar63b,:Lc org b.:6rq'0o. g6bc'rg6o 8'sqUOoL

3gdrbob g3q'oq,gboot Ooqg&3qro b,:636bXq'o ob bc6;qo $,:60erq96g5oq'oc $flobqr
gobrbbg6o 0g0erb,:3sq'o cb go6,:6bp6o b,:6ao, 6,:9 qrr0er3opXbpq'or o0 gsj$bg' $':r

g6bar36o 3cqrggob 0ard6serbc $0o6qgo 0r.r6gbob 16 $0o6qgr br6lq,ob 0qr6er0c6gerbc0o..

(b)

(,

(i,

(b)



(it)

6r6og6bgbo ggber116 grE UOrCIo

6s6o6gd20o 96 bagt6 gsqtg) sfuo

g6br"rg6 Brq,CO56o 6r0r'rbr6gq,o O6bbbrC6oCbo 3r'rfug6go6qrgbr l6ggoU lrs$s60cngbob tsgbcblOob

ggbjgoc.rbrq'C6 Brq,UObSo g6sbbrjgogbob 6.rbbar66ogq'5bob AqCb ArqbCboq'o 3,:qrg$ob 6s63q'ob

3g6bob 0obgqg3oor. s66,:6o06gbob orr6ogobogob, ggbng6 grq,C$,56o $s60rnqr6g6oq'o BUE s()o sj$ogbo
q9,: g,:q,qrgbgq'gbgbo 6rqg,:og3q,gbr gg6j6oc.r6rq,U6 Bbq,UOl0o 0r'r6g0gq' Qqgb Ocrj0gSgo br6Sq'ooo

3g6boor. Bgqbe g6orggqpbbg g6bcrg6o 3cqrygob 0o6gbr rb bs6rq,o $t60ocq696b bbg,:r'rblU Jg6ooqolr
qg,rl_tggol_rol-ror3ob gg6j6oo6.lq'g6 gcq)uob0o $c60e4g6g6oq' ,:0ar66obo65bgq' br6ab, 6er0gq,o6

0r'r66gbgq'o,: s6bgbgq' 36er66gbg qgr SX6ooqgob 6s66r3q'oblbo 6,>6bo66ogq'gbgq' r66,l6oBb$e6gbgbb3'

qgs g6barg6 Brq'UOb0o $r60r.rq966oq' ,l0r'r66obo6Xbgq' b,:61b 0cr6olr, 6o0gq,o6 3rnfug6$o6q9gbr
s66.i6ots6gbob 3X6oa4gob qsl-rsb6gq,b r6lrXbgq'o 3,1q5$ob 6,:63q'ob 3g6l1ob @obgqg3oor'.

ggbog6 gbq,U6r0o $.r60rnq6g6oq,o r6,rggq'cqo g6cnggq'gbo, 6ar0q'Xbog qor66,:6obqgXbs obgo6ogq'o
qo6Xbgq'gboco, 3r'r6gg6go6qggb,> g6l6blj6oob qgqolrcn3ob $bgbgq'o 3sq'U$ob 6r63q'ob 336lloll
Oobgqggoco.

g,:qpgob 6rqg;grLgboor 6c0r'r$gggq'o br3p6bar bbg,:arbs tolr,:bgbr .3g6ooqob 0rn6gb,:Eo s6 tc6cq'0o.

g6bczg6o ccJg6s6o20o
g6bcrg6o o3g6c6ogboor 5sor3,:q,ob$obCbgqo rj6ogbo qs 3,:qqr3bgqCbCbo 3erfu66$o6q95b': jr6oryq'
q's66o r66.r6o66gbob or,:6oqolro4ob r6bgbgq'o 3rq'g6ob 6r6gq'olr 3g6bob 0obgq6oor. g6br'ry6o

r"r8g6rgoXbob 0gar.rUrgrq,o q; b,:6agbo 3r'rbgg66o6qggb,: j,:6cogq' q',160o g6,:6bsjgoob 6rbbcn66ogqgbolr
qqol-rcn3ol,r r6bgbgqro 3cqg6ol-r 6,:63q'ob 3g6l1ob BXb.lbc0ob,:qr.

ggberp6 3tq,gg,:borrb qgs3r30o6gbgq'o bbgrobgbo cqol6gbgq,os bb3r brg6ox'r bgOr'ils3rq'0o qg.r

$$0erqg6g6oq'ob Jb3o6lq0o pgbcrg6o 3rq'g6ob 6sqtgcbgbob 63bg638o. o0 030orb36r0o' org g6berg6

r.r3X6c6orbg tsgggqgXbs c063r6o 3o666r.rq'o, ,>qo6 oifub,r $s60oc.o6g6oq'o 06o036gqgr3s6o 5s3q'gbc cb

g6orrnbq'ogo 3ar6g6oqro, sq6ots6gq' ggbc.}36 erJg6r6oslror,l6 qt3,:30o69bgq' 6sqcg,:bgboU 63b9630o

$.:60r'rqg6g6oq'o br06orar cosbbo bgq'rbq,c aq,rbogo6o6qgbc 0r'r6Xb,:qg 16 br6rq'cq, brbfuobgb,:b0
qpr6o6bgq'o 0a6gbob cb bl6rq'ob 6r$oq'ob brboor.

cnrbr006o0Cqpor 0er3q,ggrSgor6o br66gbgqro
orr6r606er0q,olr 0er3q,g3sqno6o br66Xbq,ob grq,qggbgq,gbgbo sqo6o6bgbs q9ob3r.r66o60bgq lrrggdggq'Sg

qrr 6ro$X6Xbc br6l9bbo 0gb.lb.r0obo 0efb,:bg6gbXbob 6r$6olrot6sgg. goq,qggbgq,Sbob cqoc6gbs bqgb,r o0

corbbclrortb qs3rg0o6Xboor,6er0q'olr c66r6o0b$ar6gbsg gbq,: flarbqrgb 0r'r3q'33,:por6o Eflq,rqlo bgrbgboor sb

b,:66gbq'ob 6rbor6gbob 5gg0gboor o0 bg0orb36r8o, oU XbUEb 6srB6o,r sq6o06gq'o orrbbolr

r66c6o0lrScr63bob 0odqn6s6g br0r6orq'9b6o3o rb 3rn6bg6gj6ogq'o grq,qrXbgq'gb,: ors6s006er0q,ob Eo96

gc6Ugq'0o 6sbbo66ogq'gbgq'o 0rn0brbg6gbob tscecareg qgr 3cq,pgbgq'gbr 0gl-rodq'9bgqo,: OSgrbqrgb

Uro0gqrrnq..

6gbg63gbo
63bg63ob cqor6gbr bqgbr o0 Eg0orb63s0o, cog $c6bgq'0o 0rn6bqgr6o bx0orb63ob 6r0rn, a6ggb 6scB6or

b$r6cnq,gb6o3o rb 3c'rbb66gj6ogq'o ArqaCbgq,Cbs, 616 09Lsdq'gbgq,o,: 0ggrbqrgb broOgq-ocnq qr
b,rg,>6rgqc.rqg brlo6cr 6rbqgbc g3erbc.r0o3g6o ls66bq'ob 6rpo6gbr gsq'qggbgq'gbgbob s66c6o0b$rn6gbolr

0ob6oor. 6gbg63o 6r6obrbqg63bs EUE reo btbb6gbob Oer0rgsq'o 0r'rbsq,arq69q'o 6s3sqggbob

pob3er66o6Xboor, qrbg636.l0qrg r6bgbgq,o qnll3o6go6gbolr gsbs33gonb 6c0r'rg96gboor, 6o09q'og cbrbSb

3rq'qgbgq,gbgbob qs0sbrlrorcoXbgq,o BUqob q6ogbooro qo6gbgq,Xbol-r 0o0qrobs6g bcbr9r6r'r Opgsbgbgbbl

qr 6ol-lgblr. qgob3cn6gob c0rn6q5obc6or rqor6gbgqror gobcblrg6 bc6a0o.

0o6gbob 6tqgrbrbsqgo
0c.r6gbol_r 5tp,:brbsqgob br65o 0oo6s3b 0o0qgo6r6c q)r aDQsSracbuq) 5rqrbrb4gb. olr rqoo6gbpq'or

6er5gb,:Bo o6 b,:6rq'0o, 6,:6qt o0 0X0orbgg6obo, 6r'rqgLc6 ob qrt3sg0o6Xbgqros boi563bob 6cg6ool6gb,rlrorl6,
sb Jo6q.r3o6 Jr8o$rq,0o rb bbg,: b6gq' Og0ertl:3rq,bo sqo6gbpq' obogjggborsb.

0o0po1sr62 Brgtbtbsgo
0o0qobl6X 6,>qgrbrbsqgo r6olr Ornbsq'cnebCqo l-rs6rqrsbrb,:qrn 3rq'q6bgq'gbr 16 0rnorbe66r BXbrb,:Oobo $q'ob
q.o,:b$g66 Bg0c.rb,:g,:q,9rX ,:6 b,:6sq"bg, qrqg6g6oq' rb r6lrXboortq q,:q-o66oq' lt6cqcbsblqgar 6rbr33gcoirg

,>6gl6ots5gbob cn.r6oqolror3olr, rbggg lr,:5rqgrl-rcbrqrr 3,:qrqqXbgqrgbolr 6gq'r ts9b$r'r6gb':

$q'gbcnr6" 0o0qo6r6g 6rqrrlrrb,:q.oo 1569o139 0r'ro6r3b 63bob6og6 bl6sq.lbrblqret 3lq
$s66rno03gb,r qc6oqgbqrgboprb. /
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2016 $qob 13 acobb b'rjs6cnggq'ob J,r6q,r0g6g0r Oooqo 3rbarbJ6rngjgo 0er69bob 6,:qdlob.:qnb 69grn60otl
Bgbsbgb (6rn0gq'o6 obggg gbmboq,o,: 0rn6gbolr 6,rqrrL,:b,lqolr gfl6r,,OgOi Oarqggq,ob brbgq,ocn), 616 6o06sgU
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3tvrgqn6gb0o" gobs6try6o 0q6c€r6rCrsrlr s66,>6o€696stso.
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cDoorlCgq,o ox56ob 3q',:bogo3s6oobrb 3g6g9o rbppbb b,:g6orer Eggtbgb,:tr 6sqgsbgg0b org s6s o2go6s
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tsX6ob3ggo0o ols6t c6olr go6rbbg6o oxb6r; $obs,:q0qrg6 0g0orbg6$o, s6ob lrcer8g6r6oer c46s6s. r0
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1. ტერმინთა განმარტება 
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2. საქმიანობის მიმოხილვა 

სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემა“ (სსე) უზრუნველყოფს ელექტროენერგიის გადაცემას 

ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე და წარმოადგენს დისპეტჩერიზაციის ერთადერთ ლიცენზიანტს. სსე გადა-

ცემა-დისპეტჩერიზაციის მომსახურებას უწევს კვალიფიციურ საწარმოებს. მისი აქციების 100%-ის 

მფლობელია სახელმწიფოს საკუთრებაში მყოფი სააქციო საზოგადოება „საპარტნიორო ფონდი“. სსე 2002 

წელს შეიქმნა სს „ელექტროგადაცემისა“ და შპს „ელექტროდისპეტჩერიზაციის“ შერწყმის შედეგად. „სა-

ქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული კომისიის“ (სემეკ) მიერ 

გაცემული ლიცენზიებისა და გადაცემა-დისპეტჩერიზაციისათვის დადგენილი ტარიფების საფუძველზე, 

სსე ახორციელებს სისტემის ტექნიკურ მართვას ელექტროენერგიის მიწოდება-მოხმარების სტაბილური 

რეჟიმის უზრუნველსაყოფად, და საქართველოში წარმოებულ ან იმპორტირებულ ელექტროენერგიას 

გადასცემს სადისტრიბუციო ენერგოკომპანიებს, პირდაპირ მომხმარებლებს ან მეზობელი ქვეყნების ენერ-

გოსისტემებს. სსე საქმიანობას ახორციელებს სემეკ-ის მიერ 2002 წლის 20 დეკემბრის გადაწყვეტილებით 

დამტკიცებული ელექტროენერგიის გადაცემისა და დისპეტჩერიზაციის ლიცენზიების საფუძველზე.  

2014 წლის დეკემბრიდან, სსე, „ელექტროენერგეტიკისა და ბუნებრივი გაზის შესახებ“ საქართველოს კა-

ნონში შეტანილი ცვლილების მიხედვით, მოქმედებს „გადამცემი სისტემის ოპერატორი“-ს სტატუსით, 

რომლის თანახმად იგი უფლებამოსილია, გადაცემის სხვა ლიცენზიანტებთან გაფორმებული ხელშეკრუ-

ლებების საფუძველზე უზრუნველყოს მათი კუთვნილი გადამცემი ქსელის ოპერირება და განვითარების 

დაგეგმვა. 

2020 წლის 29 მაისს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემას“ ელექტროენერგიის ბაზრის 

ოპერირების ლიცენზია მიენიჭა. სალიცენზიო პირობების თანახმად, „საქართველოს სახელმწიფო 

ელექტროსისტემა“ უზრუნველყოფს საბალანსო და დამხმარე მომსახურებების ბაზრის ოპერირებას, 

უბალანსობის საფასურის გაანგარიშებას და განსაზღვრავს ფინანსური გარანტიების ოდენობას.  

 

დისპეტჩერიზაცია 

„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ ეროვნული სადისპეტჩერო ცენტრი განლაგებულია 

თბილისის ცენტრში, სათაო ოფისში. ეროვნული სადისპეტჩერო:  

 ახორციელებს საქართველოს ელექტროენერგეტიკული სისტემის ოპერატიულ მართვას;  

 პასუხისმგებელია 500/400/330/220/110/35კვ ელექტროგადამცემი ქსელის და დანადგარების უსაფ-

რთხო, საიმედო, ეკონომიურ მუშაობასა და ელექტროენერგეტიკული სისტემის მდგრადობაზე;  

 უზრუნველყოფს ელექტროენერგეტიკული სისტემის როგორც ერთიანი ობიექტის, მუშაობას 

ნორმალურ და ავარიულ რეჟიმებში;  

 აღჭურვილია უახლესი ინფორმაციული და საოპერაციო ტექნოლოგიებით, რითაც 

შესაძლებელია სისტემის შესახებ ინფორმაციის „ონ-ლაინ“ რეჟიმში მიღება, სისტემის 

დისტანციური მართვა და ავარიული სიტუაციების ეფექტური მართვა;  

 ქვესადგურებიდან და სადგურებიდან იღებს სრულ ინფორმაციას მუდმივად განახლებადი მონა-

ცემთა ბაზის საფუძველზე, რისი მეშვეობითაც პერსონალი ოპერატიულად რეაგირებს ავარიულ 

სიტუაციებში.  

 



 

        მმართველობითი ანგარიში 

         2019 წელი 

 4  

 

 

 

 

გადაცემა  

სსე-სადა მისი შვილობილი კომპანიის - „ენერგოტრანსის“ ბალანსზე ირიცხება 500/400/220/110/35კვ გა-

დამცემი ხაზები საერთო სიგრძით - 3 434 კმ, და 93ქვესადგური საერთო დადგმული სიმძლავრით - 11 

938მვა, მათ შორის ექვსი (6) სტრატეგიული მნიშვნელობის 500 კვ ქვესადგური და თვრამეტი (18) 220კვ 

ქვესადგური. 

ამასთან, სსე სხვადასხვა დონორი ორგანიზაციის (WB, KfW, EBRD, WB) ფინანსური მხარდაჭერით 

ახორციელებს მაღალი ძაბვის ქვსადგურებისა და ელექტროგადამცემი ხაზების 

მშენებლობას/რეაბილიტაციას. უახლესი 5-6 წლის განმავლობაში დამატებით დაგეგმილია დაახლოებით 

700 კმ ელექტროგადამცემი ხაზის და 11 ერთეული ქვესადგურის მშენებლობა. 

 

შვილობილი კომპანიები  

 შპს „ენერგოტრანსი“ - 100% წილის მფლობელია სსე. კომპანია წარმოადგენს ელ.ენერგიის გადა-

ცემის ლიცენზიატს. ასევე მისი საქმიანობა მოიცავს თურქეთთან დამაკავშირებელი 500კვ და 

400კვ სისტემათაშორისი ხაზების ექსპლუატაციას.  

 სს „კარჩალი“ - სსე-ს საკუთრებაშია აქციათა 99%. კომპანიის ძირითადი ფუნქციაა საქართველოსა 

და თურქეთს შორის ელექტროენერგიის ტრანსსასაზღვრო გადადინებისა და თურქეთის ენერგო-

ბაზარზე ელექტროენერგიით ვაჭრობის პროცესში მონაწილეობის უზრუნველყოფა. 

 „საქართველოს ენერგეტიკული ბირჟა“ - ელექტროენერგიის ბაზრის ოპერატორი, რომელიც 

დაფუძნდა „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემისა“ და „ელექტროენერგეტიკული 

სისტემის კომერციული ოპერატორის“ 50/50%-იანი წილობრივი მონაწილეობით. „საქართველოს 

ენერგეტიკული ბირჟა“ პასუხისმგებელია ელექტროენერგიის დღიური და დღით ადრე 

ბაზრების ოპერირებაზე. 

 

მისია 

სსე-ს მისიაა უსაფრთხო, სტაბილური და ეკონომიკურად გამართლებული ელექტროენერგიის გადაცე-
მის სისტემის შექმნა, სრულყოფა და ოპერირება კომპანიის მომხმარებელთა მოთხოვნების შესაბამისად. 

 

ხედვა 

რეგიონის ენერგეტიკულ სექტორში სსე-ს ლიდერად ჩამოყალიბება, ქვეყნის სატრანზიტო როლის განვი-
თარება, ადგილობრივი და საერთაშორისო მომხმარებლებისთვის მაღალი ხარისხის მომსახურების გა-
წევა და გარემოსდავითი და სოციალური საკითხების მაღალი სტანდარტის უზრუნველყოფა. დასახულ 
კორპორატიული მიზნების მიღწევა შესაძლებელია ბაზარზე და მომხმარებელთა ინტერესებზე ორიენ-
ტირებული მდგრადი სისტემის და შესაბამისი ორგანიზაციული კულტურის ჩამოყალიბებით. ხედვაში 
დაფიქსირებული მდგომარეობის მიღწევა დაგეგმილია:  

 საქართველოსა თუ მის ფარგლებს გარეთ ელექტროენერგიის გადაცემის პროცესის ოპტიმიზა-

ციით;  
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 მართვისა და დაგეგმვის პროცესების კოორდინაციით, რაც ხელს შეუწყობს ინვესტიციებს გადა-

ცემის სისტემის სანდოობის ამაღლებას, ასევე, ეკონომიკურ ეფექტიანობასა და საჯარო პოლიტი-

კის მიზნების შესრულებას; 

 მაღალტექნოლოგიური ქსელის განვითარებით, რაც უზრუნველყოფს სისტემის დაბალანსებასა 

და დაუბრკოლებელ მუშაობას საიმედო მონაცემების, სათანადო საკომუნიკაციო და ავტომატი-

ზირებული სისტემების გამოყენებით 

 კომპანიაში„გარემოსდაცვითი და უსაფრთხოების მართვის სისტემის“ ჩამოყალიბებით. 

 

კომპანიის სტრატეგიული ამოცანები 

1. ქსელის ტექნიკური სანდოობისა და მდგრადობის შენარჩუნება 

2. ელექტროენერგიის საერთაშორისო ვაჭრობის ხელშესაწყობად მზაობის უზრუნველყოფა 

3. ფინანსური თავსებადობისა და დაგეგმვის უზრუნველყოფა 

4. ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინტეგრირებული სისტემის დანერგვა 

5. ორგანიზაციის საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლება 

6. კომპანიის კომერციულად ორიენტირება და ორგანიზაციული კულტურის შესაბამისად 

გარდაქმნა 

 

საიმედოობა  

სს-ს ბიზნეს მოდელი საკმაოდ მარტივია. როგორც საქართველოს გადამცემი სისტემის ერთადერთი 

ოპერატორი, სსე და მისი შვილობილი კომპანიები მიმართული არიან ელექტროგადამცემი ქსელის 

საიმედოობის ამაღლებისკენ. ეს ის საძირკველი და მუდმივი მამოძრავებელია, რომელსაც 

აღნიშნული კომპანიები ეფუძნება. გაძლიერებულმა ძალისხმევამ, სსე-ს მომსახურების მთელ 

არეალში ახლით შეცვლილიყო მოძველებული გადამცემი ობიექტები და მოწყობილობები, შედეგად 

გამოიღო გაზრდილი საიმედოობა და ეფექტურობა, ამასთან, შესაძლებელი გახადა გენერაციის 

ახალი წყაროების ინტეგრაცია, განახლებადი რესურსების ჩათვლით. სიმძლავრის ზრდის 

მეშვეობით, სსე-ს კაპიტალური პროექტები ხელს უწყობს და აუმჯობესებს სისტემების 

მოქნილობასა და ხელმისაწვდომობას. გეგმიური ტექნიკური მომსახურებისადმი სსე-ს ყურადღება 

კიდევ უფრო ზრდის  სისტემის საიმედოობას, დაუგეგმავი გამორთვების შემცირების გზით. ეს საი-

მედოობა თვალსაჩინოა ენრგოსისტემის მდგრადად მუშაობისას სტრესულ პირობებში ზაფხულისა 

და ზამთრის თვეებში, განსაკუთრებული სიცხისა და სიცივის დროს, როცა ელექტროენერგიაზე 

მოთხოვნა უმაღლეს დონეს აღწევს.  
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ენერგოეფექტურობა 

როცა ელექტროენერგია გრძელ მანძილზე გადაიცემა დაბალი სიმძლავრის ხაზებით, ენერგოეფექ-

ტურობა შესაძლოა, შემცირდეს. ენერგოეფექტურობას ასევე მნიშვნელოვნად ამცირებს გადატვირ-

თული ხაზები. ამიტომ სსე, გადამცემ ქსელში ჩადებული ინვესტიციების მეშვეობით, ამცირებს 

ელექტროენერგიის კარგვებს და ამასთან, ზრდის ენერგოეფექტურობას. მაღალი ძაბვის გადამცემი 

ხაზები, როგორიც, მაგალითად, სსე-ს პროექტების ფარგლებში შენდება, მეტად ეფექტური და არსე-

ბითად უფრო საიმედოა. მოწინავე ტექნოლოგიების დახმარებით, შესაძლებელია მრავალ რეგიონში 

განფენილი გადამცემი სისტემის ეფექტური მართვა. თანამედროვე ეროვნული სადისპეტჩერო ცენ-

ტრი იძლევა სისტემის პირდაპირი მონიტორინგის საშუალებას 24 საათის განმავლობაში, კვირაში 

შვიდი დღე. სისტემის ოპერატორები იყენებენ სიტუაციური ინფორმირების უზრუნველმყოფ სხვა-

დასხვა საშუალებას, ქსელში წარმოშობილი საოპერაციო სახის პრობლემების აღმოჩენისა და გადაწ-

ყვეტისთვის.  

პროფესიონალური საქმიანობის მაღალი სტანდარტები  

საკუთარ გადამცემ სისტემაზე სსე-ს განსაკუთრებულ ზრუნვას გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება 

ელექტროენერგიის საიმედოობისა და ეროვნული უსაფრთხოების შენარჩუნების საქმეში. გეოგრა-

ფიულად გაფანტული აქტივების დაცვა ურბანულ და რურალურ არეალებში ზედმიწევნით დაგეგ-

მვასა და დიდ ძალისხმევას საჭიროებს. სსე-მ ეროვნული აღიარება მოიპოვა თავისი საქმიანობითა 

და მაღალი ძაბვის ელექტროსისტემების წარმატებით დაცვის გზით. 

უსაფრთხოება 

სსე-ს თანამშრომლებისა და კონტრაქტორების უსაფრთხოება კომპანიის კულტურისა და 

ყოველდღიური საქმიანობის განუყოფელ ნაწილს შეადგენს. უსაფრთხოების მოწინავე სტანდარტები 

ინერგება კორპორაციულ კულტურაში, რაც აისახება კიდეც სსე-ს საქმიანობაზე. ბოლო რამდენიმე 

წლის განმავლობაში გადაცემაში შენარჩუნებულია უსაფრთხოების უმაღლეს მაჩვენებელი, დაკარ-

გული სამუშაო დღეებისა და აღრიცხული ტრავმების ნულოვანი ნიშნულებით.  
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3. სსე-ს მმართველთა საბჭო 

 

უჩა უჩანეიშვილი - მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარე 

უჩა უჩანეიშვილი სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ რეაბილიტაციის 

მმართველად / მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარედ დაინიშნა 2019 წლის მაისში.  

2018 წლიდან ხელმძღვანელობდა სსე-ის გადაცემის მიმართულებას, ხოლო 2008-2018 წლებში - 

დისპეტჩერიზაციის მიმართულებას. უჩას აქვს ენერგეტიკის სფეროში, მათ შორის, მმართველობით 

თანამდებობებზე მუშაობის მრავალწლიანი გამოცდილება. ის 1994 წლიდან მუშაობდა 

,,საქენერგოში“, ხოლო შემდგომ ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემაში“, დისპეტჩერის, 

მთავარი დისპეტჩერის და დისპეტჩერიზაციის აღმასრულებელი მენეჯერის თანამდებობებზე. უჩას 

დამთავრებული აქვს საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი და მინიჭებული აქვს ინჟინერ-

ელექტრიკოსის კვალიფიკაცია. 

 

ზაქარია ავალიანი -მმართველთა საბჭოს წევრი 

ზაქარია ავალიანი სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს წევრად 

დაინიშნა 2018 წელს. ის ხელმძღვანელობს საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების 

დაფინანსებით მიმდინარე ინფრასტრუქტურული პროექტების მიმართულებას. ზაქარიას აქვს 

ენერგეტიკის სექტორში მუშაობის მრავალწლიანი გამოცდილება. 2014-2018 წლებში იყო გარდაბნის 

კომბინირებული ციკლის თბოელექტროსადგურის სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი. 2011 წლიდან 

მუშაობდა საქართველოს ერთ-ერთ უმსხვილეს ენერგეტიკულ კომპანიაში - სს ,,საქართველოს 

გაზისა და ნავთობის კორპორაციის“ ტექნიკური დირექტორის თანამდებობაზე. 2007 წლიდან 

მუშაობდა სს ,,საქართველოს გაზისა და ნავთობის კორპორაციის“ საერთაშორისო პროექტების 

მენეჯერად. კარიერის დასაწყისში, საქმიანობდა სხვადასხვა ორგანიზაციაში შრომის 

უსაფრთხოებისა და გარემოს დაცვის მიმართულებით. ზაქარიას დამთავრებული აქვს საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი, საერთაშორისო სამეურნეო სამართლის განხრით. 

 

გიორგი ამუზაშვილი -მმართველთა საბჭოს წევრი 

გიორგი ამუზაშვილი სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს 

წევრად და დისპეტჩერიზაციის მიმართულების ხელმძღვანელად დაინიშნა 2017 წელს. გიორგი 

კომპანიას შემოუერთდა 2009 წელს და მუშაობდა დისპეტჩერის, უფროსი დისპეტჩერის, ტექნიკური 

ინსპექციის უფროსი ინჟინრის, მთავარი დისპეტჩერის მოადგილის, ქსელის ქვესადგურების 

განვითარების პროექტების მენეჯერის და WAM- ის პროექტის მენეჯერის თანამდებობებზე. 2016-

2017 წლებში მუშაობდა კომპანიაში შპს ,,ბიპი საქართველო“, 2006-2009 წლებში - სს ,,ენერჯი 

ინვესტში“, ხოლო 2003-2005 წლებში -შპს ,,აღმოსავლეთის ენერგოკორპორაციაში“. გიორგის 

დამთავრებული აქვს საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი და მინიჭებული აქვს ინჟინერ-
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ელექტრიკოსის კვალიფიკაცია. მას ასევე მიღებული აქვს მაგისტრის ხარისხი 

ელექტროენერგეტიკაში - საქართველოს ტექნიკურ უნივერსიტეტში. 

 

ზურაბ ეზუგბაია - მმართველთა საბჭოს წევრი 

ზურაბ ეზუგბაია სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს წევრად 
დაინიშნა 2008 წელს. ის ხელმძღვანელობს ელექტროენერგიის საბალანსო ბაზრის და 
საერთაშორისო ინტერკონექციის მიმართულებებს. ზურაბი ,,საქართველოს სახელმწიფო 
ელექტროსისტემას“ შემოუერთდა 2004 წელს და მუშაობდა იურიდიული მენეჯერის და 
იურიდიული აღმასრულებელი მენეჯერის თანამდებობებზე. 2001-2003 წლებში იყო საქართველოს 
იუსტიციის მინისტრის მოადგილე და სამინისტროს საპარლამენტო მდივანი. 2001 წელს მუშაობდა 
საქართველოს სახელმწიფო კანცელარიაში, იურიდიული სამსახურის უფროსის მოადგილედ. 2000-
2001 წლებში საქმიანობდა საქართველოს იუსტიციის სამინისტროში, მოქალაქეობის, იმიგრაციის, 
სამოქალაქო მდგომარეობის რეგისტრაციის და ნოტარიატის დეპარტამენტის უფროსის 
თანამდებობაზე. ზურაბს დამთავრებული აქვს ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის იურიდიული ფაკულტეტი სამართალმცოდნეობის სპეციალობით და 
მინიჭებული აქვს იურისტის კვალიფიკაცია. 

 

დავით ვარდიაშვილი - მმართველთა საბჭოს წევრი 

დავით ვარდიაშვილი სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს 
წევრად დაინიშნა 2018 წელს. ის შესყიდვებისა და ლოგისტიკის მიმართულებებს ხელმძღვანელობს. 
დავითი 2018 წელს, ასევე, 2014-2016 წლებში მუშაობდა სს ,,საქართველოს ნავთობისა და გაზის 
კორპორაციის“ ფინანსური დირექტორის თანამდებობაზე. მას აქვს სახელმწიფო სამსახურში 
მუშაობის მრავალწლიანი გამოცდილება. 2017-2018 წლებში საქმიანობდა საგანგებო სიტუაციების 
მართვის სამსახურის უფროსის მოადგილის თანამდებობაზე. 2016-2017 წლებში იყო საქართველოს 
შინაგან საქმეთა მინისტრის მოადგილე, 2013-2014 წლებში - ქვემო ქართლის სახელმწიფო 
რწმუნებულის - გუბერნატორის პირველი მოადგილე. დავით ვარდიაშვილს ენერგეტიკის სექტორში 
მუშაობის სოლიდური გამოცდილება გააჩნია. 2009-2010 წლებში იყო შპს ,,საქართველოს 
ნავთობისა და გაზის სერვისული კომპანიის“ გენერალური დირექტორი, ხოლო 2007-2008 წლებში - 
სახელმწიფო ნავთობის კომპანიის სს ,,თელეთის ნავთობის კომპანიის“ (ყოფილი სს ,,საქნავთობი“) 
გენერალური დირექტორი, შპს ,,იორის ველი ნავთობი და გაზის“ გენერალური დირექტორი, შპს 
,,ნავთობისა და გაზის კორპორაციის“ გენერალური დირექტორის მრჩეველი. სხვადასხვა პერიოდში, 
მუშაობდა ქალაქ თბილისის მერიაში, საქართველოს პარლამენტის აპარატში, ტრანსპორტის 
სამინისტროში. დავითს ასევე აქვს მმართველ თანამდებობებზე მუშაობის 13-წლიანი სტაჟი 
შემოსავლების სამსახურში. დავითს დამთავრებული აქვს საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტის სამშენებლო ფაკულტეტი და ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის იურიდიული ფაკულტეტი. მინიჭებული აქვს ტექნიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორის აკადემიური ხარისხი. არის საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი, საქართველოს საინჟინრო აკადემიის ნამდვილი წევრი - აკადემიკოსი, 
არაერთი სამეცნიერო ნაშრომისა და ერთი მონოგრაფიის ავტორი. 
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მამუკა სხილაძე - მმართველთა საბჭოს წევრი 

მამუკა სხილაძე სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს წევრად 

დაინიშნა 2011 წელს. ის ხელმძღვანელობს კომპანიის ფინანსურ მიმართულებას. 2010-2011 წლებში 

საქმიანობდა ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ შვილობილ კომპანია 

,,ენერგოტრანსში”, ფინანსურ საკითხებში დირექტორის მოადგილის თანამდებობაზე. 2006-2007 

წლებში მუშაობდა ,,თეგეტა მოტორსში”, ფინანსურ დირექტორად, 2007-2008 წლებში - 

,,საქართველოს ბანკში”, ბიუჯეტისა და კონტროლის განყოფილების უფროსად, 2006 წელს - 

აუდიტორულ კომპანია ,,PricewaterhouseCoopers“-ში, უფროს აუდიტორად, 2005 წელს - 

აუდიტორულ კომპანია ,,Deloitte“-ში, აუდიტორ-სუპერვაიზორად. მამუკას მიღებული აქვს 

ბიზნესის ადმინისტრირების მაგისტრის ხარისხი ,,ბიზნესის სკოლა - ESM თბილისში“. 

 

ვახტანგ ბეგიაშვილი - მმართველთა საბჭოს წევრი 

ვახტანგ ბეგიაშვილი სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს 

წევრად დაინიშნა 2019 წლის იანვარში. ის ხელმძღვანელობს კომპანიის კომერციულ მიმართულებას. 

მას აქვს ენერგეტიკის სექტორში მუშაობის მრავალწლიანი გამოცდილება. ვახტანგი 2012 წლიდან 

ხელმძღვანელობდა შპს „საქართველოს ბიზნეს ჯგუფს“. 2008-2011 წლებში იყო ჰოლდინგური 

კომპანია „მაკროენერჯის“ გენერალური დირექტორი; 2004-2008 წლებში - შპს „გლობალ კონტაქტ 

კონსალტინგის“ („გლობალ ტვ“) პარტნიორი და გენერალური დირექტორი; 2002-2004 წლებში - შპს 

„საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ აღმასრულებელი დირექტორი; 2002 წელს - სს 

„საქართველოს გაერთიანებული სადისტრიბუციო ენერგოკომპანიის“ აღმასრულებელი დირექტორი; 

2001-2002 წლებში - „საქართველოს ელექტროენერგიის საბითუმო ბაზრის“ დირექტორის მოადგილე; 

2001-2001 წლებში - სახელმწიფო კომპანია „საქნავთობპროდუქტის“ სამეთვალყურეო საბჭოს 

თავმჯდომარე. 90-იან წლებში საქმიანობდა სხვადასხვა საპასუხისმგებლო თანამდებობებზე, მათ 

შორის, 1993-1995 წლებში იყო საქართველოს პარლამენტის მაჟორიტარი დეპუტატი. ვახტანგს 

დამთავრებული აქვს თბილისის ი.ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, ვაჭრობის ეკონომიკის მიმართულებით და ირბახის სახელობის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტის იურიდიული ფაკულტეტი. არის 4 წიგნის, 9 ნაშრომისა და 3 საერთაშორისო 

პატენტის ავტორი. დაჯილდოებულია ვახტანგ გორგასლის მე-3 ხარისხის ორდენით. 

 

ვახტანგ ქინქლაძე - მმართველთა საბჭოს წევრი 

ვახტანგ ქინქლაძე სს ,,საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს წევრად 

დაინიშნა 2019 წელს. ის ხელმძღვანელობს ტექნიკურ მიმართულებას. ვახტანგს აქვს 

ელექტროენერგეტიკის სექტორში მუშაობის 25-ზე მეტი წლის გამოცდილება. 2010 წლიდან, 

საქმიანობდა სს ,,თელასში“, სხვადასხვა მმართველობით თანამდებობაზე, 2013 წელს დაინიშნა 

აღნიშნული კომპანიის ტექნიკურ დირექტორად. 2007-2010 წლებში მუშაობდა სს ,,საქართველოს 

სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარის მოადგილის / კომერციული 

დირექტორის თანამდებობაზე. 2006-2007 წლებში საქმიანობდა სს ,,თბილსრესში“ აღმასრულებელი 
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დირექტორის თანამდებობაზე, ხოლო 2005-2006 წლებში - შპს ,,ვარციხე 2005“-ში დირექტორის 

პირველი მოადგილის თანამდებობაზე. ვახტანგს 2005-2007 წლებში, ასევე ეკავა სს ,,საქართველოს 

გაერთიანებული სადისტრიბუციო ენერგოკომპანიის“ სამეთვალყურეო საბჭოს ჯერ წევრის, შემდეგ 

კი თავმჯდომარის თანამდებობა. პროფესიული კარიერის დასაწყისში, ვახტანგი მუშაობდა 

სხვადასხვა ელექტროენერგეტიკულ კომპანიაში, მათ შორის ,,საქენერგოში“ საინჟინრო და 

მმართველობით თანამდებობებზე, იყო სხვადასხვა საერთაშორისო პროექტის კონსულტანტი 

ენერგეტიკის საკითხებში. ვახტანგს დამთავრებული აქვს საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, 

ინჟინერ-ელექტრიკოსის კვალიფიკაციით, ასევე საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა 

ინსტიტუტი, სადაც მოიპოვა სახელმწიფო მართვის მაგისტრის ხარისხი. ვახტანგი არის 

საქართველოს ენერგეტიკის აკადემიის აკადემიკოსი. 
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4. ფინანსური მაჩვენებლები 

 

2019 წელი გამოირჩეოდა შემოსავლების მატებით. სსე-ს შემოსავლები 4%-ით გაიზარდა, 227.05 (2018 

წ.) მილიონი ლარიდან 235.01 მილიონ ლარამდე, რაც ძირითადად გამოწვეულია გადაცემის 

მომსახურების მოცულობის ზრდით და კომპანიის რეგულირებადი ტარიფების მეთოდოლოგიის 

ცვლილების გამო მომსახურების ტარიფების მატებით. კომპანიამ შეასრულა რეაბილიტაციის გეგმით 

ნაკისრი ვალდებულებები, საფინანსო წლის განმავლობაში გადაიხადა უზრუნველყოფილი 

კრედიტორის წინაშე გეგმით გათვალისწინებული ვალდებულება დადგენილ ვადაში (17 მლნ ლარი). 

წლის ბოლოსთვის, კომპანიის ანგარიშზე არსებული ნაღდი ფულის ოდენობა 101მლნ ლარს 

შეადგენდა. ფულადი სახსრების ეფექტური მართვის წყალობით გაზრდილი მოკლევადიანი 

ლიკვიდურობა და საბრუნავი კაპიტალი საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ დაგეგმილი შემოსავლები 

და შევინარჩუნოთ გათვლილი ხარჯების დონე.  

2019 წელს გადაცემა-დისპეტჩერიზაციის სისტემის განახლება/რეაბილიტაციისთვის გადახდილმა 

თანხამ შეადგინა 62.8 მილიონი ლარი, საიდანაც 47მილიონი ლარი დაიხარჯა სსე-ს საკუთარი სახსრე-

ბიდან. 

დამოუკიდებელმა აუდიტორულმა კომპანიამ KPMG GeorgiaLtd. ჩაატარა სსე-ს 2019 წლის 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი. აუდიტორები სსე-ს ფინანსურ ანგარიშგებას 

შემდეგნაირად აფასებენ: „ფინანსური ანგარიშგება სამართლიანად ასახავს, ყოველგვარ მატერიალურ 

ასპექტში, სსე-ს ფინანსურ მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ფინანსური 

შედეგებისა და ფულადი ნაკადების ჩათვლით, ამავე თარიღით დასრულებული წლისთვის, 

ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად.”  

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, სსე-ს ფინანსური მდგომარეობა ასახულია დამოუკიდებელი 

აუდიტორის დასკვნაში წარმოდგენილ ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშში, მოგება–ზარალის, 

კაპიტალში ცვლილების შესახებ ანგარიშში, ასევე ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებაში (იხ. 

ფინანსური ანგარიშგების თავი). 

 

შემოსავლები 

სსე-ს მიღებული შემოსავლები წინა წელთან შედარებით გაიზარდა 4%–ით, რაც განპირობებულია 

საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული კომისიის მიერ 

ტარიფის დადგენის მეთოდოლოგიის ცვლილებით და ქვეეყნის მასშტაბით გაზრდილი მოხმარებით. 

კაპიტალური დანახარჯები 

ქონების, მოწყობილობა–დანადგარებისა და არამატერიალური აქტივების შეძენაზე გადახდილმა 

თანხამ შეადგინა 62.8 მლნ ლარი. 

მოგება 
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წლიური მოგება პროცენტის, გადასახადების, ცვეთისა და ამორტიზაციის დარიცხვამდე(EBITDA) 

გაიზარდა და შეადგინა 158.6 მლნ ლარი. 

წლიურმა წმინდა შედეგმა (მოგება) ჯგუფის საქმიანობიდან შეადგინა 30.5 მლნ ლარი. (იხ. 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების თავი). 

 

საოპერაციო შემოსავლები 2019 

 

 

შემოსავლები 2015-2019 
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კაპიტალური დანახარჯები (მლნ ლარი)              კაპიტალური დანახარჯები სულ (მლნ ლარი) 

 

 

 

 

ელექტროენერგიის ექსპორტი 2015-2019 ექსპორტიდან შემოსავლები 2015-2019 
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5. რისკები 

რისკი 1:გადამცემი ქსელის საიმედოობის არასაკმარისი ხარისხი (N-1 კრიტერიუმის 

შეუსრულებლობა). 

რისკის აღწერა:გენერაციის ობიექტების მნიშველოვანი ნაწილი (ჰიდროსადგურები) მდებარეობს 

ქვეყნის დასავლეთ ნაწილში, ხოლო მოხმარების ცენტრები - აღმოსავლეთ ნაწილში. გენერაციის 

ობიექტები და მოხმარების ცენტრები ერთმანეთთან დაკავშირებულია 500 კვ-იანი და 220-კვ-იანი 

ელექტროგადამცემი ხაზებით (ეგხ). 500 კვ-იან ეგხ ,,იმერეთს“, რომელიც ერთმანეთთან აკავშირებს 

ენგურის ჰიდროელექტროსადგურსა და ქ/ს ,,ზესტაფონი 500"-ს, არ გააჩნია სრულფასოვანი 

ალატერნატივა (რეზერვი), სხვა ანალოგიური 500 კვ-იანი ეგხ-ის სახით. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი:500 კვ-იანი ეგხ ,,იმერეთის" გამორთვის შემთხვევაში, 220 კვ-

იან გადამცემ ქსელს არ გააჩნია ,,იმერეთის” სიმძლავრის სრულფასოვნად გადაცემის 

(რეზერვირების) ტექნიკური შესაძლებლობა, რამაც შესაძლოა გამოიწვიოს ქვეყნის ნაწილობრივი ან 

სრული ჩაქრობა. აღნიშნული რისკის რეალიზაცია მოსალოდნელია ზაფხულის პერიოდში, როდესაც 

გამოირთვება თბოსადგურები და შესაბამისად, იზრდება ეგხ ,,იმერეთის“ დატვირთვის ხარისხი. ეგხ 

,,იმერეთის“ გამორთვით, სსე-ს მიადგება რეპუტაციული და ფინანსური ზარალი, მიუხედავად 

იმისა, რომ საკუთრივეგხ ,,იმერეთი" ეკუთვნის არა სსე-ს, არამედ კომპანია ,,საქრუსენერგოს". სსე-ს 

რეპუტაციული ზიანი მიადგება როგორც გადამცემი სისტემის ოპერატორს, ხოლო ფინანსურ 

ზარალს კომპანია მიიღებს გადაუცემელი ელექტროენერგიიდან მიუღებელი შემოსავლის სახით. 

რისკის რეალიზაციის ალბათობა: საშუალო 

რისკის მართვის მექანიზმი:,,ავარიასაწინააღმდეგო ავტომატიკის სისტემა“ (ასა), რაც იძლევა, 

სხვადასხა სიტუაციაში, დაუგეგმავი გამორთვებით გამოწვეული არასასურველი შედეგების 

შერბილების შესაძლებლობას. აღნიშნული შედეგი მიიღწევა ელექტროენერგიის მომხმარებლების 

წინასწარ განსაზღვრული სქემით, ე.წ. ,,სელექციურად“ გამორთვის გზით. ასა-ს მოქმედების 

შედეგად იზღუდება მომხმარებლების მინიმალური რაოდენობა და ამავდროულად, ნარჩუნდება 

სისტემის მდგრადობა. იგეგმება: "იმერეთის“ პარალელური 500-იანი ხაზის მშენებლობა (ქ/ს ,,ჯვარი 

500“-დან ქ/ს ,,წყალტუბო 220“-მდე); ასევე  500 კვ-იანი ხაზის მშენებლობა ქ/ს ,,წყალტუბო 500“-დან 

(მისი 500 კვ-იანად გადაკეთების შემდეგ), ქ/ს ,,ახალციხე 500“-მდე. ახალი 500 კვ-იანი ხაზის 

საშუალებით (ქ/ს ,,ჯვარი 500“-დან, ქ/ს ახალციხე 500“-მდე) მოხდება არსებული 500 კვ-იანი ეგხ 

,,იმერეთის“ სრულფასოვანი რეზერვირება.   

 

რისკი 2: შპს ,,ენერგოტრანსის" 400 კვ-იანი აქტივების რეგულირებადი აქტივების ბაზაში (რაბ) 

გაუთვალისწინებლობა. 

რისკის აღწერა: სსე-ის შვილობილი კომპანიის შპს ,,ენერგოტრანსის" 400 კვ-იანი აქტივები: ქ/ს 

,,ახალციხე 500"-ის ტერიტორიაზე მდებარე მუდმივი დენის ჩანართი და ეგხ ,,მესხეთი",  საბალანსო 

ღირებულებით ≈ 250 მლრ. ლარი არ იქნება ჩართული რეგულირებადი აქტივების ბაზაში(რაბ). 

შედეგად, სსე (ჯგუფი), კერძოდ შპს ,,ენერგოტრანსი", ვერ შეძლებს აღნიშნულ აქტივებზე სატარიფო 

შემოსავლის მიღებას 
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რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი:სსე-ის შვილობილი კომპანია შპს ,,ენერგოტრანსი" ვერ 

შეძლებს სახელმწიფოს გარანტიით მიღებული გრძელვადიანი საკრედიტო ვალდებულებების 

მნიშვნელოვანი ნაწილის დაფარვას (წლის განმავლობაში ≈ 30 მლნ. ლარის ოდენობით). აღნიშნული 

გარემოების დადგომის შემთხვევაში, საჭირო გახდება ფინანსთა სამინისტროსთვის 

შუამდგომლობით მიმართვა, გრძელვადიანი საკრედიტო ვალდებულებების გადავადების თხოვნით. 

რისკის რეალიზაციის ალბათობა: საშუალო 

რისკის მართვის მექანიზმი:სსე აქტიურად თანამშრომლობს საქართველოს ენერგეტიკისა და 

წყალმომარაგების მარეგულირებელ ეროვნულ კომისიასთან აღნიშნული საკითხის დადებითად 

გადასაწყვეტად. სსე, ასევე, მზადაა, საჭიროების შემთხვევაში, აქტიური მოლაპარაკება აწარმოოს 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტროსთან გრძელვადიანი საკრედიტო ვალდებულების 

გადასავადებლად. 

 

რისკი 3:მიმდინარე და დაგეგმილი ინფრასტრუქტურული პროექტების დადგენილ ვადებში 

დასრულების შეუძლებლობა. 

რისკის აღწერა:სამშენებლო სამუშაოების მწარმოებელი კონტრაქტორის ბრალეულობით, ასევე, 

განსახლებისა და გარემოსდაცვითი საკითხების დროულად გადაუწყვეტელობის მიზეზით, 

დაგვიანდება მიმდინარე ინფრასტრუქტურული პროექტების დასრულება. ასევე, შეფერხდება 

საქართველოს გადამცემი ქსელის განვითარების 10 წლიანი გეგმით გათვალისწინებული 

პროექტების განხორციელება. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი:ინფრასტრუქტურული პროექტების დროულად 

დაუსრულებლობა შეაფერხებს ქსელის საიმედოობის ხარისხის ამაღლების პროცესს. ასევე, 

დაგვიანდება ახალი ელექტროსადგურების გადამცემ ქსელთან მიერთება, რაც გამოიწვევს სსე-თვის 

(და სახელმწიფოსთვის) რეპუტაციული და ფინანსური ზიანის მიყენებას, ინვესტორების მიერ 

დაწესებული საჯარიმო სანქციების სახით. ახალი გენერაციის ობიექტების ქსელთან დროულად ვერ 

მიერთებახელს შეუშლის ქვეყნის, როგორც საიმედო პარტნიორის რეპუტაციის ჩამოყალიბებას და 

ენერგოდამოუკიდებლობის მოპოვებას. ასევე, ვინაიდან სსე-ის ძირითადი საშუალებების საბალანსო 

ღირებულება კომპანიისთვის წარმოადგენს შემოსავლის მიღების წყაროს, ინფრასტრუქტურული 

პროექტების შეფერხება ხელს შეუშლის შემოსავლის დაგეგმილი მაჩვენებლებლის მიღწევას. 

რისკის რეალიზაციის ალბათობა: მაღალი 

რისკის მართვის მექანიზმი:სსე-თვის კრიტიკულად მნიშვნელოვანია ზუსტი ინფორმაციის 

მოპოვება ელექტროსადგურების მშენებლობის დასრულების თარიღის შესახებ. აღნიშნულ 

ინფორმაციაზე დაყრდნობით, კომპანია პროაქტიურად იწყებს განსახლებისა და გარემოსდაცვითი 

საკითხების გადაწყვეტაზე მუშაობას, აგრეთვე, ახალი ინფრასტრუქტურული პროექტისთვის 

მზადებას. თითოეულ ინფრასტრუქტურულ პროექტს, მათ შორის, განსახლებისა და 

გარემოსდაცვითი მიმართულებით, ხელმძღვანელობსსათანადო კვალიფიკაციის მქონე, გამოცდილი 

გუნდი. პროექტების ეფექტურად და ეფეტიანად მართვის მიზნით, ასევე, განსახლებისა და 

გარემოსდაცვითი საკითხების დროულად და მართებულად გადასაწყვეტად, კომპანიაში 

ფუნქციონირებს შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულები. პროცესი მიმდინარეობს საქართველოს 

კანონმდებლობისა და საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების მოთხოვნების სრული დაცვით.  

მშენებლობაზე პასუხისმგებელი კონტრაქტორის გამოსავლენად ტარდება საერთაშორისო ტენდერი, 
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საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების მიერ დადგენილი წესების შესაბამისად. სატენდერო 

პროცესში მოწმდება პოტენციური მიმწოდებლის გადახდისუნარიანობის საკითხი. 

რისკი 4: ეროვნული ვალუტის - ლარის გაუფასურება  უცხოურ ვალუტებთან მიმართებაში. 

რისკის აღწერა:ლარის გაუფასურება უცხოურ ვალუტებთან - ევროსთან და აშშ დოლართან 

მიმართებაში გამოიწვევს უცხოურ ვალუტებში ნომინირებული გრძელვადიანი სასესხო 

ვალდებულებების გაზრდას. რისკის დადგომის ალბათობა წინა წელთან შედარებით გაიზარდა 

ახალი კორონავირუსის SARS-COV-2 პანდემიის პირობებში. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი: სსე-ს (ჯგუფს), გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებების 

უდიდესი ნაწილი (1 მლრ. ლარზე მეტი), მიღებული აქვს ევროსა და აშშ დოლარში. შესაბამისად, 

ლარის გაუფასურება აღნიშნულ ვალუტებთან მიმართებაში,გამოიწვევს გრძელვადიანი სასესხო 

ვალდებულებების ლარში გაზრდას. აღნიშნული რისკი განსაკუთრებით კრიტიკულია იმ ფონზე, 

როდესაც სსე საოპერაციო შემოსავალს იღებს მხოლოდ ეროვნულ ვალუტაში. 

რისკის რეალიზაციის ალბათობა:მაღალი 

რისკის მართვის მექანიზმები:საქართველოში კურსთაშორის სხვაობით გამოწვეული რისკების 

მართვის ეფექტური მექანიზმების (პროდუქტების) არარსებობის გამო, სსე იღებს აღნიშნულ რისკს. 

თუმცა, კომპანია მუდმივად ატარებს ე.წ. ,,სტრეს ტესტს“  გადახდისუნარიანობის შესამოწმებლად, 

გაცვლითი კურსის სხვადასხვა სიდიდისთვის.  ასევე, უნდა აღინიშნოს, რომ უკანასკნელ პერიოდში 

მიმდინარეობს მოლაპარაკება მსოფლიო ბანკთან, კურსთაშორის სხვაობით გამოწვეული რისკის 

დამზღვევი პროდუქტის შეძენაზე, ასევე, სსე-ს არსებული, გრძელვადიანი სასესხო 

ვალდებულებების ლარში რეფინანსირებაზე. (მათ შორის, ეროვნულ ვალუტაში ნომინირებული 

ფასიანი ქაღალდების გამოშვების გზით). 

 

რისკი: 5 უარყოფითი საკუთარი კაპიტალის მნიშვნელობა 

რისკის აღწერა: კომპანიის საკუთარი კაპიტალი უარყოფითია, რაც გამოწვეულია წლების მანძილზე 

მიღებული წმინდა ზარალით. აღნიშნული უარყოფითი ფინანსური შედეგი განაპირობა 

კურსთაშორის სხვაობით მიღებულმა ზარალმა, წინა წლებში შპს ,,ენერგოტრანსის“ აქტივების 

გაუფასურებამ ≈ 290 მლნ. ლარის ოდენობით. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი:სსე-ის (ჯგუფის) საკუთარი კაპიტალის უარყოფითმა 

სიდიდემ შესაძლოა გაართულოს ურთიერთობა ინვესტორებთან - საერთაშორისო საფინანსო 

ინსტიტუტებთან იმ შემთხვევაში, თუ აღნიშნული გარემოების გამო შემცირდება ნდობა სსე-ს, 

როგორც გადახდისუნარიანი საწარმოს მიმართ. 

რისკი რეალიზაციის ალბათობა: საშუალო 

რისკის მართვის მექანიზმები:სსე აქტიურად თანამშრომლობს საერთაშორისო საფინანსო 

ინსტიტუტებთან ფინანსური ინფორმაციის კომუნიკაციის მიზნით. ასევე, გრძელვადიანი სასესხო 

ვალდებულებების გარანტორია საქართველოს სახელმწიფო (საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო), 

რაც ამცირებს სასესხო ვალდებულებების გადაუხდელობის რისკს. შპს ,,ენერგოტრონსის“ 400 კვ-

იანი აქტივების რაბ-ში ჩართვის შემთხვევაში, მოხდება გაუფასურებული აქტივების აფასება და 

შესაბამისად, სსე (ჯგუფი) მიიღებს 290 მლნ. ლარის არასაოპერაციო შემოსავალს, რაც საკუთარი 

კაპიტალის არსებულ უარყოფით სიდიდეს დადებითით შეცვლის. 
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რისკი 6: კიბერ-თავდასხმა სსე-ის აქტივებზე 

რისკის აღწერა:სსე-ის საინფორმაციო აქტივებზე განხორციელდება კიბერ-თავდასხმა. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი: კიბერ-თავდასხმის შემთხვევაში შესაძლოა, მოხდეს 

გადამცემი ქსელის სრული ან ნაწილობრივი ჩაქრობა, რაც სსე-ის მიაყენებს რეპუტაციულ და 

ფინანსურ ზარალს. კიბერ-თავდასხმის შედეგი უარყოფითად აისახება ქვეყნის ეკონომიკაზე. 

რისკის ალბათობა: საშუალო 

რისკის მართვის მექანიზმები:რისკის მართვის მიზნით, სსე ნერგავს ინფორმაციული 

უსაფრთხოების მართის სისტემას (ISO 27000, C2M2). ასევე, დაგეგმილია შემდეგი ტექ. 

გადაწყვეტების დანერგვა: SIEM, DesktopSecurity, IDS/IPS, DLP. მომავალში დაგეგმილია SOC 

(SecurityOperationCenter)-ისა და CIRT (CyberIncidentResponსeTeam)-ის შექმნა. 

 

რისკი 6: ბიზნესის უწყვეტობის შესაძლო შეფერხება/მოშლა. 

რისკის აღწერა:ვინაიდან სსე წარმოადგენს ფუნდამენტური საზოგადოებრივი მომსახურების 

მიმწოდებელ კომპანიას,  აღნიშნული რისკის რეალიზებისას განცდილი ზიანი შესაძლოა გავიდეს 

კომპანიის ფარგლებს გარეთ და შეეხოს თითოეულ მოქალაქეს. რისკის დადგომის მიზეზი შესაძლოა 

იყოს კრიტიკული მნიშვნელობის პერსონალის ავადობის მაღალი მაჩვენებელი. რისკის ესკალაცია 

გამოიწვია ახალი კორონავირუსის SARS-COV-2 პანდემიამ. 

რისკის რეალიზაციის შესაძლო ეფექტი:სსე-ში პერსონალის მიმართ არსებული ზოგიერთი 

სავალდებულო კვალიფიკაციის მოთხოვნა ზღუდავს სამსახურში გამოუცხადებლობის შემთხვევაში 

მათი სხვა (კვალიფიკაციის არ მქონე) მუშაკებით ჩანაცვლების შესაძლებლობას. ავადობის მაღალი 

მაჩვენებლისა და სათანადო კვალიფიკაციის თანამშრომელთა ჩანაცვლების შეუძლებლობის გამო, 

კომპანია ვერ შეძლებს ძირითადი საქმიანობის განხორციელებას (ელექტროენერგიის 

გადაცემა/დისპეტჩერიზაცია). 

რისკის ალბათობა: საშუალო 

რისკის მართვის მექანიზმები:რისკის მართვის მექანიზმს წარმოადგენს მუშაობის სათადარიგო 

გეგმები, გამართული ლოგისტიკა, შესაბამისი შესაძლებლობების მქონე IT სისტემები, არსებული 

სათადარიგო გეგმების გატესტვის პრაქტიკა, კომპანიის მიერ საჭირო რაოდენობის და სათანადო 

კვალიფიკაციის მქონე პერსონალის განსაზღვრა, დაქირავება და განსაკუთრებულ სიტუაციებში 

მოქმედებისთვის მათი მომზადება ტრენინგებითა და ინსტრუქტაჟებით, შიდა და გარე 

კომუნიკაციების ჯაჭვის ჩამოყალიბება, გადაუდებელი აუცილებლობისა და არაკრიტიკული 

მნიშვნელობის საქმიანობების მკვეთრი გამიჯვნა, შესაბამისი "მზადყოფნის პოლიტიკები". 
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6. 2019 წლის ფაქტები და მაჩვენებლები 

 

სისტემის მაჩვენებლები სიდიდე/ერთეული 

პიკური მოხმარება (მლნ კვტ სთ) 41.8 

პიკური დატვირთვა (მვტ) 2035.0 

სეზონური სადგურების გენერაცია(მლნ კვტ სთ) 3,970.1 

მარეგულირებელი სადგურების გენერაცია(მლნ კვტ სთ) 4,969.5 

თბოსადგურების გენერაცია(მლნ კვტ სთ) 2,840.4 

ქართლის ქარის ელექტროსადგური (მლნ კვტ სთ) 84.7 

ექსპორტი(მლნ კვტ სთ) 243.4 

იმპორტი (მლნ კვტ სთ) 1626.5 

სულ მოხმარება(მლნ კვტ სთ) 13,247.8 

სულ გენერაცია (მლნ კვტ სთ) 11,864.7 

 

სეზონური ელექტროსადგურების გამომუშავებამ შეადგინა 3,970.1 მლნ კვტსთ, რაც დღე-ღამეში საშუალოდ 

10, 88 მლნ კვტსთ-ს შეადგენს.  

პიკურ დატვირთვას (2035 მგვტ.) ადგილი ჰქონდა 2019 წლის 19 დეკემბერს, მაქსიმალური მოხმარება დაფიქ-

სირდა 2019 წლის 1 მარტს და შეადგინა 41.8 მლნ. კვტსთ. მთელი წლის განმავლობაში საშუალო სიხშირის 

მაჩვენებელი სტანდარტულთან მაქსიმალურად იყო მიახლოებული და 49.999-50.004 ჰერცს შორის მერყეობ-

და.  

2019 წელს ადგილი ჰქონდა სისტემის 2 (ორ) ნაწილობრივ გათიშვას. აქედან  1(ერთი) განპირობებული იყო 

 500კვ. ძაბვის ეგხ „იმერეთის" ავარიული გამორთვით და (ერთი)  220კვ. ძაბვის ეგხ ,,ალავერდის" ავარიული 

გამორთვით, აღნიშნული ავარიების შედეგადად მომხმარებლებს შეეზღუდათ ელ. ენერგიის მიწოდება. 
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2019 წელს საქართველოს ენერგოსისტემა პარალელურ რეჟიმში მუშაობდა აზერბაიჯანისა და რუსეთის 

ენერგოსისტემებთან. 

იმპორტი ხორციელდება ზამთარში გაზრდილი მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად, ხოლო ექსპორტი – ზაფ-

ხულის თვეებში ბუნებრივი წყალუხვობისა და გამომუშავებული ელექტროენერგიის სიჭარბის გამო.  

ელექტროენერგიის სალდომ: რუსეთის ენერგოსისტემასთან შეადგინა 465.318 მლნ კვტსთ (იმპორტი 524.533 

მლნ კვტსთ და ექსპორტი 59.215 მლნ კვტსთ); აზერბაიჯანის ენერგოსისტემასთან შეადგინა 1089.87 მლნ 

კვტსთ (იმპორტი 1101.976 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 12.106 მლნ კვტსთ); სომხეთის ენერგოსისტემასთან 

შეადგინა - 59.303 მლნ კვტსთ (იმპორტი 0.00 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 59.303 მლნ კვტსთ); თურქეთის ენერ-

გოსისტემასთან შეადგინა -112.794 მლნ კვტსთ (იმპორტი 0.00 მლნ კვტსთ და ექსპორტი 112.794 მლნ კვტსთ). 

ბოლო სამი წლის განმავლობაში დისპეტჩირებული ელექტროენერგიის საშუალო წლიური მოცულობა შეად-

გენს 12,9 მილიარდ კვტსთ-ს. 

 

ექსპორტ-იმპორტი ქვეყნების მიხედვით 2019 

 

 

ექსპორტ-იმპორტი თვეების მიხედვით 2019 
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გენერაცია, მოხმარება, ექსპორტი, იმპორტი 1995-2019 
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7. სსე გადაცემა 

სსე-სა და მისი შვილობილი კომპანიის - „ენერგოტრანსის“ ბალანსზე ირიცხება 500/400/220/110/35კვ გადამ-

ცემი ხაზები საერთო სიგრძით - 3 434 კმ, და 93 ქვესადგური საერთო დადგმული სიმძლავრით - 11 938 მვა, 

მათ შორის ექვსი (6) სტრატეგიული მნიშვნელობის 500 კვ ქვესადგური და თვრამეტი (18) 220კვ ქვესადგური. 

საქართველოს ელექტროენერგიის გადაცემის ქსელი ოპერირებს 500/400/330/220/110/35კვ ძაბვაზე. 500კვ მა-

გისტრალური გადამცემი ხაზი (“კავკასიონი” -“იმერეთი” -“ქართლი -2”- “ქართლი -1”) უკავშირდება რუსეთს 

და ქვეყნის ჩრდილო -დასავლეთით განლაგებულ გენერაციის მსხვილ ობიექტებს (მათ შორის “ენგურჰესი”). 

ასევე არსებობს საკმაოდ ფართო 220კვ გადამცემი ქსელი, რომელიც დაკავშირებულია გენერაციის სხვა 

ობიექტებთან და მოთხოვნა -მოხმარების ცენტრალურ რეგიონებთან.  

საქართველოს ენერგოსისტემა რუსეთს უკავშირდება 500კვ და 220კვ გადამცემი ხაზებით (აფხაზეთის გავ-

ლით), აზერბაიჯანს - 500/330კვ, სომხეთს - 220კვ, ხოლო თურქეთს – 220/400კვ გადამცემი ხაზებით. ასევე არ-

სებობს იზოლირებული 110კვ კავშირები სომხეთთან და რუსეთთან. აზერბაიჯანთან დამაკავშირებელი 

500/330კვ და თურქეთთან დამაკავშირებელი 220კვ ელექტროგამცემი ხაზები წარმოადგენს საქართველოს სა-

ხელმწიფოსა და რუსეთის ფედერალური ქსელის კომპანიის 50% -50% წილობრივი მონაწილეობით მოქმედი 

გადაცემის ლიცენზიანტის - სს „საქრუსენერგოს“ საკუთრებას; ხოლო ელექტროგადაცემის მომსახურებისათ-

ვის განკუთვნილი 220კვ ხაზების უმრავლესობა და 110/35კვ ქსელის ნაწილი ეკუთვნის სსე-ს.  

სსე-ის შვილობილი კომპანია „ენერგოტრანსი“ ფლობს 500კვ ელექტროგადამცემ ხაზებს „ვარძია“, „გაჩიანი“ 

და „ზეკარი“ და თურქეთთან დამაკავშირებელ 400კვ ხაზს „მესხეთი“, რომელთა რეაბილიტაცია/მშენებლობა 

განხორციელდა „შავი ზღვის ელექტროგადამცემი ქსელის პროექტის“ ფარგლებში. აღნიშნული ახალი ხაზე-

ბის მეშვეობით, იქმნება ქვეყნის დასავლეთ ნაწილის აღმოსავლეთთან დამაკავშირებელი მეორე 500კვ ქსე-

ლი, რომელიც მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს გადაცემის სისტემის სტაბილურობას და უზრუნველყოფს 

თურქეთში დამატებითი 1,050მგვტ სიმძლავრის გატანის შესაძლებლობას.  

ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში კომპანიამ განახორციელა მნიშვნელოვანი ინვესტიციები  ქსელის 

საიმედოობის უზრუნველსაყოფად და გათიშვებისა და ავარიების რისკის მინიმუმამდე დასაყვანად. 

გადამცემ ხაზებსა და ქვესადგურებში პირველადი და მეორადი მოწყობილობების შეცვლამ და შეკეთებამ 

დისტანციური მართვის ელექტრონული სისტემებისა და უახლესი აღჭურვილობის დანერგვა-დამონტაჟებამ 

ხელი შეუწყო გადამცემი სისტემის სრული გათიშვების რიცხვის შემცირებასა და მომხმარებლებისათვის მა-

ღალი ხარისხის მომსახურების გაწევას. 

ქსელის ტექნიკური სანდოობისა და მდგრადობის შესანარჩუნებლად სსე ახორციელებს პროექტებსა და ინი-

ციატივებს, რომელთა მიზანია კომპანიის გადამცემი ინფრასტრუქტურისა და დისპეტჩერიზაციის შესაძ-

ლებლობათა შემდგომი გაუმჯობესება და განვრცობა, რათა კომპანია სრულ მზადყოფნაში შეხვდეს იმ ახალ 

მოთხოვნებს, რასაც მას ელექტროენერგიით რეგიონული ვაჭრობის გაძლიერება უყენებს. 
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სსე/ენერგოტრანსის გადამცემი ქსელის მონაცემები 

ხაზები   ქვესადგურები 

ძაბვა (კვ)  სიგრძე (კმ) ძაბვა (კვ) რაოდენობა სიმძლავრე (მვა) 

500 268 500 5 4647 

400 32 500/400 1 1346 

220 1644 220 18 5252 

110 925 110 27 504 

35 565 35 42 189 

 

აღსანიშნავია, რომ საქართველოს გადამცემი ქსელის გაძლიერების მიზნით, 2019 წელს „საქართველოს 

სახელმწიფო ელექტროსისტემამ“ საკუთარი სახსრებით მნიშვნელოვანი სამუშაოები შეასრულა, მათ 

შორის: 

 500 კვ ეგხ ,,ლია- 1; 2“-ზე  - სამი ანძის აწყობა-მონტაჟი 

 220 კვ ეგხ „ჯვარი-ხორგა“ -  (ოდიში - 1; 2)  17 ანძის აწყობა 

 ხრამი 2-დან - 220კვ ეგხ ალგეთის №92 ანძიდან  გადასვლა 500კვ ეგხ ვარძიის №210 ანძამდე 

ოპტიკური კაბელით 25კმ; 

 110 კვ ეგხ „დარიალის“ - ,,110 კვ ეგხ ,,დარიალი“-ს №42 საყრდენის (220 კვ გაბარიტებში), 500 კვ 

ეგხ ,,ქსანი-სტეფანწმინდა“-ს №247 საყრდენთან დაკავშირება’’; 

 ქ/ს ლაჯანურში - 220 კვ და 110 კვ სისტემის დაკავშირება ე.გ.ხაზით 

 220 კვ. ე.გ.ხ.,,ალავერდი“-ს გაორჯაჭვიანების პროექტით  განსაზღვრული მეორე ეტაპის 

სამუშაოები 

 110 კვ ე.გ.ხ იფარის ცალკეული მონაკვეთების რეაბილიტაცია  (#139 და #162 ანძის ამაღლება 8,5 მ 

სექციით; #137 - #138 მალში 1ც ანძის ჩამატება) 

 ქვ.ს ,,იფარში“ 110კვ მოწყობილობების ფუნდამენტების მონტაჟი; 

 35 კვ ე.გ.ხ მესტიის  #30 - #31 მალში ანძის ჩამატება გაბარიტის აღდგების მიზნით; 

 ქ/ს კახარში შეჭრის პროექტით  110კვ მოწყობილობების ფუნდამენტების მონტაჟი; 

 ქ/ს ბადიაური 110-ში  პორტალური ანძების, ანძების და 110კვ მოწყობილობის ფუნდამენტების 

მონტაჟი; 

 220 კვ. ე.გ.ხ.,,ალავერდი“-ს გაორჯაჭვიანების პროექტით კცთ 2-ში  220კვ მოწყობილობების 

ფუნდამენტების მონტაჟი; 

 220კვ ეგხ ,,დიდგორის’’  #27-30 მალში დაზიანებული სადენი შეიცვლა ახალი  სადენით 

 110 კვ ე.გ.ხ. "თონეთი" -2 - ს რეკონსტრუქცია-რეაბილიტაცია N300-327 და #341 - #354 მალებში. 

(სადენის   შეცვლა); 

 

2019 წელს სსე-მ საკუთარი სახსრებიდან მთლიანობაში, 45.6   მილიონი ლარი დახარჯა სხვადასხვა სახის 

სარეაბილიტაციო და სამშენებლო სამუშაოების შესასრულებლად.  
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8. სტრატეგიული დაგეგმვა 2020-2030 

გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი გეგმა 

ის ახალი შესაძლებლობები, რომელიც გაჩნდა მეზობელ ქვეყნებთან ელექტროენერგიის ვაჭრობის მხრივ, 

ქვეყნის მასშტაბით ელ. ენერგიის მოხმარების ზრდის მაღალი დონე და ასაშენებელი ელსადგურების 

სიმძლავრის გამოტანის უზრუნველყოფა, აუცილებელს ხდის გადაცემის ინფრასტრუქტურაში 

ინვესტირებას. 

სსე-მ, როგორც გადაცემის სისტემის ოპერატორმა, შეიმუშავა გადამცემი ქსელის განვითარების ათწლიანი 

გეგმა 2030 წლამდე პერიოდისათვის, ახალი მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად და საიმედოობის უფრო 

მაღალი სტანდარტების მისაღწევად. აღნიშნული გეგმა დამტკიცებულია საქართველოს ეკონომიკისა და 

მდგრადი განვითარების მინისტრის 2020 წლის 20 მარტს #1-1/145  ბრძანებით.  გადამცემი ქსელის 

განვითარების ათწლიანი გეგმის მომზადებაზე პასუხისმგებელი პირები არიან: არჩილ კოხტაშვილი, 

ელექტრული რეჟიმების და განვითარების სამსახურის უფროსი და გიორგი ვახტანგაძე, გადამცემი ქსელის 

დაგეგმვის და განვითარების განყოფილების უფროსი. 

 ქვემოთ მოყვანილია  პროექტები, რომელთა განხორციელებაც  იგეგმება 2020-2030 წლებში: 

ჯვარი  - ხორგას პროექტი მოიცავს: 

 ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ “ოდიში 1,2” (ჯვარი-ხორგა) 

 500 კვ ეგხ „კავკასიონის“ შეჭრა ქ/ს „ჯვარი 500/220“-ში და  ეგხ “ოდიში 1, 2” 

  

ბათუმი - ახალციხის პროექტი მოიცავს: 

 ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ შუახევი-ახალციხე 

 220/110 კვ ავტოტრანსფორმატორი და ამწევი ქვესადგური შუახევში 

  

ქსანი-სტეფანწმინდა - მოზდოკის პროეტი მოიცავს: 

 500/110 კვ ქ/ს „სტეფანწმინდა“ 

 500კვ  ერთჯაჭვა ეგხ ქ/ს „სტეფანწმ.“-ქ/ს „დარიალჰესი“-რუს. საზღვარი 

  

მარნეულის პროექტი მოიცავს: 

 500 კვ ეგხ “მარნეული-აირუმი” 

 

კოლხიდა 1-ის რეაბილიტაცია: 

 220 კვ ეგხ „კოლხიდა-1“-ის რეაბილიტაცია 

  

500კვ ჯვარი - წყალტუბო-ახალციხის  პროექტი მოიცავს: 

 500კვ ერთჯაჭვა ეგხ-ის "ჯვარი-წყალტუბო" მშენებლობა 

 500კვ ქს-ის "წყალტუბო" მშენებლობა 

 500კვ  ეგხ-ის "წყალტუბო-ახალციხე" მშენებლობა 

 500კვ ქს-ის "ახალციხე" გაფართოება 
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ჩრდილოეთის რგოლი - წყალტუბოს პროექტი მოიცავს: 

 220/110 კვ  ქვესადგური „ლაჯანური“ 250 მგვა 

 ერთჯაჭვა 220 კვ ეგხ ქ/ს ლაჯანური-ლაჯანურჰესი 

 500 კვ ეგხ ლაჯანური-წყალტუბო 

 ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ხელედულა-ლაჯანური 

 ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ონი-ლაჯანური 

 500/220/110 კვ ქ/ს „ნენსკრა“ 

 ქ/ს მესტია 35-ის გაფართოება  110 კვ ფრთით უჯრედების მოწყობა 

 ორჯაჭვა 220 კვ ეგხ ნენსკრა-მესტია 

 500 კვ ეგხ „კავკასიონის“ შეჭრა  ქვესადგურ “ნენსკრაში” 

 ორჯაჭვა 220 კვ კავშირი ნენსკრაჰესი-ქ/ს ნენსკრა 

 ქ/ს ლაჯანური 220/110-ის გაფართოება 500 კვ ფრთით 

  

გურიის გადაცემის ინფრასტრუქტურის გაძლიერების პროექტი მოიცავს: 

 220/110კვ ქვესადგური "ოზურგეთი" 

 220კვ ეგხ "პალიასტომიდან" ორჯაჭვა ეგხ-ის შეჭრა 220/110 კვ ქს-ში "ოზურგეთი" 

 110კვ ხაზი "ოზურგეთი-ზოტიჰესი" 

 

ახალციხე - თორთუმის პროექტი მოიცავს: 

 400 კვ ეგხ ახალციხე-თორთუმი, საქართველოს საზღვრამდე 

 500 კვ ქ/ს "ახალციხის" გაფართოება 400 კვ ეგხ ახალიციხე-თორთუმის მისაერთებლად და უჯრედის 

მოწყობა 

 500/400 კვ მუდმივი დენის ჩანართის მესამე ბლოკი ქ/ს „ახალციხეში“ 

  

ბათუმი-მურატლის პროექტი მოიცავს: 

 220/154 კვ მუდმივი დენის ჩანართი ქ/ს „ბათუმში“ 

 154 კვ ეგხ ბათუმი-მურატლი 

  

ნამახვანი-წყალტუბოს პროექტი მოიცავს: 

 220კვ ეგხ "ნამახვანი - წყალტუბო" 

 220კვ ეგხ "ქვემო ნამახვანი - ზემო ნამახვანი-ლაჯანური" 

 220 კვ ქვესადგურ წყალტუბოს გაფართოება 

  

იმერეთის რეაბილიტაციის პროექტი მოიცავს: 

 500 კვ ეგხ „იმერეთის“ რეაბილიტაცია 

 500 კვ ქვესადგურების ზესტაფონის და წყალტუბოს გაფართოება 

  

ქვესადგურების განახლების პროექტი მოიცავს: 

 ქ/ს ზესტაფონში 500/220 კვ ატ-ის A და B ფაზის შეცვლა; ქ/ს გარდაბანში 500/220 კვ ატ-ის C ფაზის 

შეცვლა 

 ქ/ს ბათუმი 220-ში ატ3-სთვის 220 კვ უჯრედის მოწყობა და 110 კვ-ის უჯრედში დენის 

ტრანსფორმატორის შეცვლა 

 ქ/ს ბათუმი 220-ში ტ3-სთვის 110 კვ უჯრედის მოწყობა  

 ქ/ს გორი 220-ში ქ/ს გლდანიდან გადატანილი ატ2-ისთვის 220/110 კვ უჯრედების შესყიდვა-მოწყობა 
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 ქ/ს წყალტუბო 220-ში ქ/ს ქუთაისიდან გადატანილი ატ2-ისთვის 220/110 კვ უჯრედების შესყიდვა-

მოწყობა 

 110 კვ ძაბვის ორი უჯრედის მოწყობა ქ/ს ზესტაფონში 

 110 კვ ფრთა და 220/110 კვ 2x63 მგვა ატ ქ/ს ახალციხეში 

 110 კვ ფრთა და 220/110 კვ 2x63 მგვა ატ ქ/ს ჯვარში 

 15 ქვესადგურის ინფრასტრუქტურის განახლება 

 110/35 კვ ფრთა და 220/110/35 კვ ატ ქ/ს ონი 220-ში 

 

 კახეთის ინფრასტრუქტურის გაძლიერების პროექტი მოიცავს: 

 ორჯაჭვა 110 კვ ეგხ თელავი-გურჯაანი, 220 კვ გაბარიტებში 

 ეგხ თელავი-გურჯაანის ერთი ჯაჭვის შეჭრა ქვესადგურებში, წინანდალი და მუკუზანი 

 ორჯაჭვა 110 კვ ეგხ თელავი-ახმეტა, 220 კვ-ის გაბარიტებში 

 220/110 კვ ქ/ს გურჯაანის რეაბილიტაცია  

 ქ/ს-ების ახმეტა 110, წინანდალი 110 და მუკუზანი 110 რეკონსტრუქცია 

 35 კვ ქსელის მშენებლობა/რეაბილიტაცია ქ/ს ნაფარეულიდან სტორი ჰესის გავლით თუშეთის 

მიმართულებით 

 110 კვ ეგხ სტორი ჰესი-თელავის მშენებლობა 

 ქ/ს თელავის გაფართოება 220 კვ ფრთით და 220/110 კვ 

 220 კვ ეგხ ახმეტა-ჟინვალი 

 220/110 კვ ქვესადგური ჟინვალში 

  

რეაქტიული სიმძლავრის წყაროს პროექტი მოიცავს: (კონდენსატორთა ბატარეა): 

 600 მგვარ რეაქტიული სიმძლავრის მაკომპენსირებელი მოწყობილობები თბილისის 220 კვ ძაბვის 

ქვესადგურებში 

  

თბილისის რეგიონის უსაფრთხო ელ. მომარაგების პროექტი მოიცავს: 

 220 კვ ეგხ „ალავერდის“ შეჭრა ქვესადგურ მარნეულში 

 220 კვ ეგხ „ალავერდის“  ნაწილის რეაბილიტაცია 

 220/110/35 კვ ძაბვის ქ/ს ნორიო სიმძლავრით 

 220 კვ ეგხ ვარკეთილის შეჭრა ქ/ს ნორიოში 

 ქ/ს ქსანში 500/220 კვ 501 მგვა ატ-ის შეცვლა 

 220 კვ ეგხ არაგვის გაორჯაჭვიანება 

 220 კვ ეგხ კუკიას გაორჯაჭვიანება 

 ქ/ს ქსანში 500/220 კვ 501 მგვა ატ-ის შეცვლა 

 

220 კვ ეგხ ნავთლუხი-CCGT-გარდაბანის (ნავთლუღი 1,2) რეაბილიტაცია და 220 კვ  მაგისტრალის 

„ზესტაფონი-ქსანი“ გაორჯაჭვიანების პროექტი მოიცავს: 

 220 კვ ეგხ ნავთლუღი 1, 2-ის რეაბილიტაცია 

 220 კვ ეგხ სურამის რეაბილიტაცია 

 220 კვ ეგხ ურბნისის რეაბილიტაცია 

 220 კვ ეგხ ლიახვის რეაბილიტაცია 

 

330 კვ ეგხ გარდაბანი-აღსტაფას გაორჯაჭვიანების პროექტი მოიცავს: 

 330 კვ ეგხ გარდაბანი-აღსტაფას გაორჯაჭვიანება 

 330/220 კვ, 400 მგვა ატ ქვესადგურ გარდაბანში 
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საქართველო-რუსეთი-აზერბაიჯანის ელექტროენერგეტიკული სისტემების გაერთიანების პროექტი 

(ტექნიკურ-ეკონომიკური შესწავლა) 

დამატებითი ინფორმაციისთვის გთხოვთ ჩამოტვირთოთ საქართველოს გადამცემი ქსელის 

განვითარების ათწლიანი გეგმა 2020-2030: 

http://gse.com.ge/sw/static/file/TYNDP_GE-2020-2030_GEO.pdf 
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9. ადამიანური რესურსები 

სსე-ში მნიშვნელოვანი როლი ენიჭება დასაქმებულთა და ვაკანსიებზე მისაღებ კანდიდატთა განათლებას, 

ცოდნის დონესა და კვალიფიკაციას. შესაბამისად, სსე-ის პოლიტიკა ვაკანსიების საკადრო დაკომპლექტების 

მიმართ პრიორიტეტად მიიჩნევს შესაბამისი კანდიდატურების მოძიებას შიდა რესურსებიდან.  

სსე-ში კადრების პროფესიონალიზმის დონის ამაღლება განუწყვეტელი პროცესია და გამოცდილი და 

კვალიფიციური კადრები ღირებულ და მნიშვნელოვან რესურსად მიიჩნევა. 

ამასთან, სსე-ში მოქმედებს ორგანიგრამა (თანამდებობათა (სამუშაოთა) კლასიფიკაცია), რომელიც 

განსაზღვრავს სსე-ის თანამდებობრივ ვალდებულებებს და შესაბამის შრომის ანაზღაურებას. 

ამასთან, სსე, მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად, იხდის საწარმოო ტრავმების შედეგად დაზარალებულ 

მოსამსახურეთათვის ზიანის ანაზღაურებას ყოველთვიური სარჩოს სახით, რისთვისაც შესაბამისი თანხები 

გამოიყოფა ყოველწლიურ ბიუჯეტში. კანონმდებლობის ცვლილებების შესაბამისად, გათვალისწინებულია 

აღნიშნული ანაზღაურებისა და დაფინანსების პოლიტიკის ადეკვატური კორექტირებებიც.  სსე-ის ბიუჯეტი 

ითვალისწინებს იმ განსხვავებული კომპენსაციების გადახდასაც, რაც სავალდებულო იქნება განსაზღვრული 

მოქმედი კანონმდებლობით ან/და სასამართლოს კანონიერ ძალაში შესული გადაწყვეტილებებით.  

 

 

სსე-შიდასაქმებულთანამშრომელთარიცხოვნობა: 

 

 

 

 

 

 ჯანმრთელობის დაზღვევის პოლიტიკა 

2019 წელს განხორციელდა პროცედურული სახის სამუშაოები სადაზღვევო კომპანიასთან „PSP დაზღვევა“ 

ინფორმაციის გაცვლა-მიწოდების თვალსაზრისით. სულ დაზღვეული იყო 1443 თანამშრომელი და მათი 

1816 ოჯახის წევრი.  
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10. გარემოს დაცვა და სოციალური პასუხისმგებლობა 

ენერგეტიკული სექტორის განვითარებასთან ერთად და, ინფრასტრუქტურის მშენებლობით ეროვნული 
ეკონომიკის მხარდაჭერის პარალელურად, სსე-ს სრულად აქვს გაცნობიერებული დიდი პასუხისმგებლობა 
საქართველოს მდიდარი გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების მიმართ. ასევე, სოციალური 

პასუხისმგებლობა, რომელიც სსე-ს წარმოექმნება მიმდინარე და დაგეგმილი პროექტების არეალში 

მოხვედრილ კერძო თემებისა და მოსახლეობის წინაშე. შესაბამისად, სსე-ს ყურადღება ყოველთვის მიმარ-
თულია გარემოზე ნებისმიერი შესაძლო ზემოქმედებისა და მოსახლეობის განსახლების მინიმუმამდე დაყ-
ვანისკენ. ამგვარად, მაქსიმალური გამჭირვალობის მიზნით, სსე-ს ყველა პროექტი ღიაა ფართო საზოგადოე-
ბისთვის და ყველა შესაბამისი გარემოს დაცვისა და სოციალური უსაფრთხოების დოკუმენტი (გარემოზე 
ზემოქმედების შეფასების ანგარიშები, განსახლების სამოქმედო გეგმები და ა.შ.) ექვემდებარება დეტალურ 
განხილვას, საზოგადო მსჯელობასა და საჭირო შესწორებებს. უფრო მეტიც, საერთაშორისო საფინანსო ინ-
სტიტუტების მიერ დაფინანსებული საერთაშორისო პროექტები მზადდება და ხორციელდება, როგორც 

სახელმწიფო მოთხოვნებისა და სტანდარტების, ასევე, შესაბამისი დონორი ორგანიზაციის წესებისა და პრო-
ცედურების მიხედვით, რაც გარემოსა და საზოგადოებაზე კიდევ მეტ ორიენტირებას უზრუნველყოფს. აქვე 
აუცილებლად უნდა აღინიშნოს, სსე-ს ჩართულობა გარემოს დაცვისა და სოციალური უსაფრთხოების დარ-
გში საერთაშორისო შეთანხმებებსა და სტანდარტებთან საქართველოს ინტეგრაციის პროცესში. მეორე 
მხრივ, სსე ყოველთვის ცდილობს ინფრასტრუქტურული კომპანიებისთვის საერთაშორისოდ აღიარებული 
ეფექტური პრაქტიკის სწრაფად დანერგვას. სსე ერთ-ერთი პირველია საქართველოში სამშენებლო პროექტე-
ბისთვის საზოგადოებასთან კომუნიკაციის სტრატეგიის მომზადებასა და საპილოტე რეჟიმის დანერგვაში. 
ეს ფაქტი ხაზს უსვამს სსე-ს პასუხისმგებლობასა და გამჭირვალობას საზოგადოებისა და კერძო სექტორის 
მიმართ. სსე კვლავაც განაგრძობს ეფექტური აქტივობების დანერგვას გარემოს დაცვისა და სოციალური 
უსაფრთხოების კუთხით.  

კომპანიაში მიმდინარეობს თანამედროვე სტანდარტების და მსოფლიო ბანკის მოთხოვნების შესაბამისი 

„გარემოსდაცვითი და სოციალური მართვის სისტემის“ (ESMS) ჩამოყალიბების პროცესი, მათ შორის: 

სისტემის სქემისა და სტრუქტურის შექმნა; შიდაკორპორატიული მარეგულირებელი ESMS დოკუმენტების 

(პროცედურების, მართვის გეგმების, სამოქმედო პროგრამების) შემუშავება; გარემოსდაცვითი და 

სოციალური მენეჯმენტის თვითაუდიტი; კომპანიის ოპერირებასთან დაკავშირებული გარემოსდაცვითი და 

სოციალური რისკების იდენტიფიცირება, მათი შერბილების მოკლე და გრძელვადიანი გეგმების მომზადება. 

 

კომპანიის ნარჩენების მართვის პროცესი 

სსე-ში ნარჩენების მართვის პროცესი მიმდინარეობს შესაბამისი კანონის მოთხოვნის თანახმად - ფიზიკური 

ან იურიდიული პირი, რომლის საქმიანობის შედეგად წლის განმავლობაში 200 ტონაზე მეტი არასახიფათო 

ნარჩენი ან 1000 ტონაზე მეტი ინერტული ნარჩენი ან ნებისმიერი რაოდენობის სახიფათო ნარჩენი 

წარმოიქმნება, ვალდებულია შეიმუშაოს კომპანიის ნარჩენების მართვის გეგმა. ასევე, ნარჩენების 

აღრიცხვისა და სამინისტროს წინაშე შესაბამისი ანგარიშგების ვალდებულება ეკისრებათ ნარჩენების 

წარმომქმნელს, რომლის სამეწარმეო საქმიანობის შედეგად, წლის განმავლობაში 2 ტონაზე მეტი 

არასახიფათო ნარჩენი (გარდა მუნიციპალური ნარჩენისა) ან ნებისმიერი რაოდენობის სახიფათო ნარჩენი 

წარმოიქმნება. კომპანიაში მზადდება ნარჩენების მართვის გეგმა, რომელიც მოიცავს სსე-ს ობიექტებზე  
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ყოველი წლის ბოლოს ნარჩენების ინვენტარიზაციას, ასევე, მოსალოდნელი ნარჩენების სავარაუდო 

რაოდენობის შეფასებას, რომლებსაც ენიჭება შესაბამისი კოდი, თუ სახიფათო ნარჩენია - სახიფათოს 

მახასიათებლით. ასევე, მათი შეგროვების და ტრანსპორტირების, სახიფათო ნარჩენების სხვა ნარჩენებისგან 

განცალკევების, დროებითი შენახვის მეთოდების და პირობების, მათი დამუშავების ან განთავსებისთვის 

გამოყენებული მეთოდების და ოპერაციების (შესაბამისი კოდის მითითებით) შესახებ. კომპანიის ნარჩენების 

მართვის გეგმა შეთანხმების მიზნით წარედგინება საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის 

სამინისტროს წერილობით ან იტვირთება აღნიშნული სამინისტროს ვებ. გვერდზე სპეციალური 

ელექტრონული პროგრამის საშუალებით. იმ პერსონალს, რომლებიც უშუალოდ მონაწილეობენ ნარჩენების 

მართვაში, პერიოდულად უტარდებათ ტრენინგები. სახიფათო ნარჩენების მართვის დროს ხდება 

განსაკუთრებული კონტროლი შესაბამისი წესების მიხედვით. ნარჩენების დაგროვების შესაბამისად, 

ცხადდება ტენდერი მათი გატანა-განთავსება დამუშავების მომსახურების შესყიდვის მიზნით; ნარჩენების 

გადაცემისას კონტრაქტორი და სსე-ს შესაბამისი თანამშრომელი აზუსტებენ გადასაცემი ნარჩენების 

რაოდენობას/მოცულობას/მასას; კომპანიის ნარჩენების მართვის გეგმით გათვალისწინებული, როგორც 

სახიფათო, ისე არასახიფათო ნარჩენების მართვასთან დაკავშირებით, ყოველწლიურად მზადდება და 

სამინისტროს წარედგინება ანგარიში. 
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11. 2019 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

’000ლარიაქტივები 2019  2018  

გრძელვადიანიაქტივები 
ძირითადისაშუალებები 1,011,132 983,872 
არამატერიალურიაქტივები 5,656 2,486 
გრძელვადიანაქტივებზეგადახდილიავანსები 6,244 20,787 
სავაჭროდასხვამოთხოვნები 1,211 6,140 
სულგრძელვადიანიაქტივები 1,024,243 1,013,285 

მოკლევადიანიაქტივები   

მარაგები 14,753 12,944 
სავაჭროდასხვამოთხოვნები 29,749 27,961 
მომწოდებლებზეგადახდილიავანსები 1,747 4,759 
ფულიდაფულისექვივალენტები 101,430 71,016 
სულმოკლევადიანიაქტივები 147,679 116,680 
სულაქტივები 1,171,922 1,129,965 

კაპიტალიდავალდებულებები   

კაპიტალი 
სააქციოკაპიტალი 645,065 642,677 
დაურეგისტრირებელიკაპიტალი 11,259 11,259 
უცხოურივალუტისგადაცვლისრეზერვი 430 473 
დამატებით გადახდილი კაპიტალი 11,680 - 
დაგროვილიდეფიციტი (751,016) (781,491) 
კომპანიის მფლობლებისთვის მიკუთვნებული

კაპიტალი                                                                                  

(82,582) (127,082) 

არასაკონტროლო წილი 300 - 
სულ კაპიტალი                                                                         (82,282) (127,082) 

გრძელვადიანივალდებულებები   

სესხებიდაკრედიტები 967,792 481,410 
რესტრუქტურიზებულივალდებულებები 23,113 36,874 
აქტივებთანდაკავშირებულიგრანტები 102,736 105,579 
სულგრძელვადიანივალდებულებები 1,093,641 623,863 

მოკლევადიანივალდებულებები   

სესხებიდაკრედიტები 82,525 556,458 
სავაჭროდასხვავალდებულებები 55,936 54,760 
რესტრუქტურიზებულივალდებულებები 19,267 17,000 
აქტივებთანდაკავშირებულიგრანტები 2,835 4,966 
სულმოკლევადიანივალდებულებები 160,563 633,184 
სულვალდებულებები 1,254,204 1,257,047 
სულკაპიტალიდავალდებულებები 1,172,922 1,129,965 
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მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

 

'000ლარი 
 2019 2018 

 

შემოსავალი 
235,010 227,050 

სხვაშემოსავალი 7,648 9,767
ხელფასებიდაანაზღაურება (31,089) (27,565)
ცვეთადაამორტიზაცია (45,121) (46 924)
ძირითადისაშუალებებისგაუფასურება (5,038) (42 705)
სხვასაოპერაციოხარჯები (64,408) (53,878)
შედეგებისაოპერაციოსაქმიანობებიდან 97,002 65,745 

ფინანსურიშემოსავალი 14,595 7,779 
ფინანსურიხარჯები (81,122) (26,739)
წმინდაფინანსურიხარჯები 66,527) 8,960) 

მოგება/(ზარალი) მოგებისგადასახადამდე 30,475 46,785 
მოგებისგადასახადისხარჯი 
მოგებაწლისგანმავლობაში 30,475 46,785 

სხვასრულიშემოსავალი /(ზარალი) 
ანგარიშგებისელემენტები, 
რომელთარეკლასიფიკაციაშესაძლებელიამოგებაშიანზ
არალში 

  

უცხოუროპერაციებთანდაკავშირებულიუცხოურივალ

უტისგაცვლისსხვაობები 
(43) (42) 

სულსრულიმოგებაწლისგანმავლობაში 30,432 46,743 

მოგება, მიკუთვნებული: 
კომპანიის მფლობელებისთვის 30,475 46,785 

არასაკონტროლო წილი                                                           

 30,475 46,785 

სულ სრული შემოსავალი, მიკუთვნებული: 
კომპანიის მფლობელებისთვის 30,432 46,743 

არასაკონტროლო წილი 

 30,432 46,743 
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კაპიტალში ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

 
 
 
 

’000ლარი 

 
 

სააქციოკ
აპიტალი 

 
 

დაურეგისტ

რირებელი 

 
 

საკურსო 

რეზერვი 

 
დაროვილი 

დეფიციტი 

დამატებით 

გადახდილი 

კაპიტალი 

 
 
 

სულ 

არასაკონ

ტროლო 

წილი 

 

 
 

სულ 

კაპიტალ
 

ნაშთი 2018 წლის 1 იანვარს 
 

639,052 
 

11,259 
 

 515 
 

(828,276) 
 

- 
 

(177,450) 
 

- 
 

(177,450) 

სულსრულიშემოსავალიმოცემულიწლისთვის 
მოგებაწლისგანმავლობაში 

 

- 

 

- 

 

- 

 

46,785 

 

- 

 

46,785 

 

- 

 

46,785 

სხვასრულიზარალი 
უცხოუროპერაციებთანდაკავშირებულიუცხოურივალ
უტისგაცვლისსხვაობები 

 

- 

 

- 

 

(42) 

 

- 

 

- 

 

(42) 

 

- 

 

(42) 

სულსხვასაერთოზარალიმოცემულიწლისთვის - - (42) - - (42) - (42) 

სულსაერთომოგებამოცემულიწლისთვის - - (42) 46,785 - 46,743 - 46,743 

შენატანები მფლობელების მიერ 

მფლობელისფულადიშენატანები 

 

1,900 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1,900 

 

- 

 

1,900 

მფლობელისარაფულადიშენატანები 1,725 - - - - 1,725 - 1,725 

სულშენატანებიმფლობელების მიერ 3,625 - - - - 3,625 - 3,625 

ნაშთი 2018 წლის 31 დეკემბერს 642,677 11,259 473 (781,491) - (127,082) - (127,082) 
 

ნაშთი 2019წლის 1 იანვარს 

 

642,677 

 

11,259 

 

473 

 

(781,491) 

 

- 

 

(127,082) 

 

- 

 

(127,082) 
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სულსრულიზარალიმოცემულიწლისთვის 
მოგება წლის განმავლობაში                                                    

 

- 

 

- 

 

- 

 

30,475 

 

- 

 

30,475 

 

- 

 

30,475 

სხვასრულიზარალი 
უცხოუროპერაციებთანდაკავშირებულიუცხოურივალ
უტისგაცვლისსხვაობები 

 

- 

 

- 

 

(43) 

 

- 

 

- 

 

(43) 

 

- 

 

(43) 

სულსხვასაერთოზარალიმოცემულიწლისთვის - - (43) - - (43) - (43) 

სულსრული მოგება წლის განმავლობაში - - (43) 30,475 - 30,432 - 30,432 

შენატანებიმფლობელების მიერ                                             

მოდიფიკაციის ეფექტი დაკავშირებული მხარის სესხზე

 
- 

 
       - 

 
     - 

 
        - 

 
 11,680 

 

11,680 
 

                    - 
 

11,680 

მფლობელის შენატანები - არაფულადი 2,388 - - - - 2,388 - 2,388 
სულ შენატანი მფლობელების მიერ 2,388 - - - 11,680 14,068 - 14,068 

ცვლილებები საკუთრების წილში 

შვილობილი კომპანიის შექმნა არა-საკონტროლო 
წილით) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

300 

 
 

300 

სულ ცვლილებები საკუთრების წილში - - - - - - 300 300 

ნაშთი 2019წლის 31 დეკემბერს 645,065 11,259 430 (751,016) 11,680 (82,582) 300 (82,282) 
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ფულადი ნაკადების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

 
 
 
’000ლარი 

ფულადინაკადებისაოპერაციოსაქმიანობიდან 

2019 2018 

მოგებამოგებისგადასახადამდე 30,4 46,7

კორექტირებები: 

ცვეთადაამორტიზაცია 45,1 46,9

ძირითადისაშუალებებისგაუფასურებისზარალი 5,038 42,7

05 

ძირითადისაშუალებებისგასხვისებითდაჩამოწერითგამოწვეულიზა

რალი 

 

4,751 

 

7,441 
წმინდაფინანსურიხარჯი 66,5 18,9

შემოსავალიგრანტებისამორტიზაციიდან (4,98 (4,97

146,9 157,8

ცვლილებები: 

მარაგები (1,05 (6,31

სავაჭროდასხვამოთხოვნები 3,014 (6,17

აქტივებთანდაკავშირებულიგრანტები 15 2,788 

მომწოდებლებზეგაცემულიავანსები 2,961 (456) 

სავაჭროდასხვავალდებულებები 457 12,3

ფულადინაკადებიგანხორციელებულიოპერაციებიდანპროცენტისგადახ

დამდე 

152,3

15 

160,0

16 

გადახდილიპროცენტი (32,24 (21,24

წმინდაფულადისახსრებისაოპერაციოსაქმიანობიდან 120,0 138,7

 

ფულადინაკადებისაინვესტიციოსაქმიანობიდან 
  

მიღებულიპროცენტი 14,5 6,636 

ძირითადისაშუალებებისადაარამატერიალურიაქტივებისშეძენა  

(62,826) 

 

(88,458) 

საინვესტიციოსაქმიანობაშიგამოყენებულიწმინდაფულადისახსრები (48,23

1) 

(81,82

2) 

 

ფულადინაკადებიფინანსურისაქმიანობიდან 
  

შემოსავლებისესხებიდან 15,8 32,3

რესტრუქტურიზებულივალდებულებებისდაფარვა                                        (17,00

0) 

(15,00

0) 
სესხებისდაფარვა (40,50 (52,62

სააქციოკაპიტალისგამოშვებიდანმიღებულიშემოსავლები - 1,900 
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წმინდაფულადისახსრები (გამოყენებული)/ ფინანსურისაქმიანობიდან (41,68

7) 

(33,34

7) 

წმინდაზრდაფულშიდამისექვივალენტებში 30,1

57

23,6

01
ფულიდაფულისექვივალენტები 1 იანვარს 71,0 47,2
სავალუტოკურსისცვლილებისგავლენაფულზედამისექვივალენტებზე  

257 

 

120 

ფულიდაფულისექვივალენტები 31 დეკემბერს 101,4 71,0

 
 
 
 
 

წინამდებარე მმართველობითი ანგარიში დამტკიცებულია ხელმძღვანელობის მიერ 2020 წლის 24ივნისსდა 

ხელმოწერილია შემდეგი  პირების მიერ: 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

უჩა უჩანეიშვილი 

 
 

მამუკასხილაძე 
მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარე/  

მმართველთასაბჭოსწევრი 
რეაბილიტაციის მმმართველი 

 
 




