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damoukidebeli auditoris daskvna 

 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრის დამფუძნებლებს 

დასკვნა კონსოლიდირებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე  

პირობითი მოსაზრება 

 ჩავატარეთ შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და მისი შვილობილი 

კომპანიების კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც შედგება 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური მდგომარეობის 

ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის სრული შემოსავლის 

ანგარიშგებისგან, საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა და ფულადი 

ნაკადების ანგარიშგებისგან, ასევე ფინანსურ ანგარიშგებაზე დართული შენიშვნებისგან, მათ 

შორის ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვისგან.  

ჩვენი აზრით, ჩვენი დასკვნის „პირობითი მოსაზრების საფუძველი“ ნაწილში აღწერილი 

საკითხის გავლენით განპირობებული შესაძლო შედეგებისა გარდა, თანდართული 

ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად 

ასახავს შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და მისი შვილობილი 

კომპანიების კონსოლიდირებულ ფინანსურ მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით, აგრეთვე მისი საქმიანობის ფინანსურ შედეგებსა და ფულადი სახსრების 

მოძრაობას იმ წლისათვის, რომელიც დასრულდა მოცემული თარიღით მცირე და საშუალო 

საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (მსს ფასს) 

შესაბამისად. 

 

პირობითი მოსაზრების საფუძველი 

ჩვენ აუდიტორებად დაგვნიშნეს 2020 წლის 9 ივლისს და ამიტომ ვერ დავაკვირდით 2019 

წლის დასაწყისში და წლის ბოლოს ჩატარებულ მარაგის ინვენტარიზაციას. ვერ 

დავრწმუნდით 2018 წლის და 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით არსებული მარაგის 

რაოდენობის სისწორეში სხვა აუდიტორული პროცედურების ჩატარებითაც. ვინაიდან 

მარაგის საწყისი და საბოლოო ნაშთი მონაწილეობს ფინანსური შედეგებისა განსაზღვრაში, 

ვერ შევძელით იმის დადგენა, აუცილებელი იქნებოდა თუ არა ფინანსური მდგომარეობის 

ანგარიშგების და მოგებისა და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგების კორექტირება.  

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. ამ 

სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობა დეტალურად აღწერილია ჩვენი 

დასკვნის „აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“ ნაწილში. 

ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და მისი 
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შვილობილი კომპანიებისაგან ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს 

(ბესსს) პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსისა და საქართველოს 

კანონმდებლობის შესაბამისად. გარდა ამისა, შევასრულეთ ამ ნორმებით გათვალისწინებული 

სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. გვჯერა, ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტორული 

მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი პირობითი მოსაზრების გამოთქმისთვის 

აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. 

სხვა ინფორმაცია  

 სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს 

მმართველობის ანგარიშგებას, რომელიც განსაზღვრულია „ბუღალტრული აღრიცხვის, 

ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონის მე-7 მუხლით.  

ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და 

არანაირი ფორმის მარწმუნებელ დასკვნას არ წარმოვადგენთ მასზე.  

ჩვენ მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი 

პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და 

განვიხილოთ, სხვა ინფორმაცია არის თუ არა არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ 

ანგარიშგებასთან ან აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა 

მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია. თუ ჩვენ 

შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებითი უზუსტობა არსებობს 

ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება. ამასთან 

დაკავშირებით, ჩვენ არ აღმოგვიჩენია ისეთი საკითხი, რომლის შესახებაც აუცილებელი 

იქნებოდა ინფორმირება. 

 

ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა  

ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

 ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა 

და სამართლიან წარდგენაზე ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების 

შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი 

ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან 

შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას. ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას 

ხელმძღვანელობას ევალება, შეაფასოს შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა 

და მისი შვილობილი კომპანიების ფუნქციონირებადობის უნარი და, აუცილებლობის 

შემთხვევაში, ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც 

დაკავშირებულია საწარმოს ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად 

საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც 

ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა 

და მისი შვილობილი კომპანიების ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა 

რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს. მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები 
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პასუხისმგებლები არიან შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და მისი 

შვილობილი კომპანიების კონსოლიდირებული ინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და 

წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 

 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

 

 ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, მოცემული ფინანსური 

ანგარიშგება შეიცავს თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას 

და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს მოსაზრებას. დასაბუთებული 

რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა, მაგრამ არ არის იმის გარანტია, რომ ასს-ების 

შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ არსებით 

უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით 

ან შეცდომით და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ, გონივრულ ფარგლებში, 

მოსალოდნელია, რომ ისინი, ცალ-ცალკე ან ერთობლივად, გავლენას მოახდენს იმ 

მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც დაეყრდნობიან მოცემულ 

ფინანსურ ანგარიშგებას.  

ასს-ების შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული 

განსჯის გამოყენებას და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. 

გარდა ამისა, ჩვენ: 

• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, ფინანსური ანგარიშგების 

არსებითი უზუსტობის რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის 

გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ აუდიტორულ მტკიცებულებებს, 

რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 

აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება 

თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ 

ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან თაღლითობა შეიძლება 

გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 

აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა 

კონტროლის იგნორირებას. 

 • შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ 

კონკრეტული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, 

რომ მოსაზრება გამოვთქვათ შპს ჯავახავტოგზის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე.  

 • ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის 

მიზანშეწონილობას, ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების 

დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-განმარტებების მართებულობას.  
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• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს 

ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ 

აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე 

მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც 

მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და 

მისი შვილობილი კომპანიების როგორც ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან 

დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება 

ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის 

შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი 

მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე 

მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების 

ან პირობების გავლენით შეიძლება შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და 

მისი შვილობილი კომპანიები, როგორც ჯგუფი უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო.  

• ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის სტრუქტურასა და 

შინაარსს, მათ შორის, ახსნა-განმარტებებს და ასევე, ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს 

თუ არა ფინანსური ანგარიშგების საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების 

სამართლიან წარდგენას. მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვასთან ერთად, 

ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის 

პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში 

გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ. ამასთან, მეთვალყურეობაზე 

პასუხისმგებელ პირებს გადავცემთ დოკუმენტს, სადაც ვადასტურებთ, რომ დავიცავით 

დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული შესაფერისი ეთიკური ნორმები და 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს ვაცნობეთ ყველა ურთიერთობისა და სხვა 

საკითხების შესახებ, რომლებიც, გონივრულ ფარგლებში, შეიძლება მიჩნეულიყო, რომ 

დაკავშირებულია ჩვენს დამოუკიდებლობასთან, ასევე შესაბამისი დამცავი ზომების შესახებ, 

აუცილებლობის შემთხვევაში. მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირებისთვის 

ინფორმირებული საკითხებიდან განვსაზღვრავთ იმ საკითხებს, რომლებიც ყველაზე 

მნიშვნელოვანი იყო მიმდინარე პერიოდის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში და, 

მაშასადამე, მიიჩნევა აუდიტის ძირითად საკითხებად. ამ საკითხებს აღვწერთ ჩვენს 

აუდიტორის დასკვნაში, თუ კანონმდებლობით არ იკრძალება საჯაროდ მოცემული საკითხის 

ინფორმირება ან, უკიდურესად იშვიათ შემთხვევებში, თვითონ არ გადავწყვეტთ, რომ 

აუდიტორის დასკვნაში არ უნდა მოხდეს ამა თუ იმ საკითხის ინფორმირება, რადგან, 

გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ამგვარი ქმედებით განპირობებული 

მოსალოდნელი უარყოფითი შედეგები გადააჭარბებს მისი ინფორმირებით მოსალოდნელ 

სარგებელს, რომელიც საზოგადოებრივ ინტერესებს ემსახურება. 

 

დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე  

ჩვენი ვალდებულებაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე გამოვთქვათ მოსაზრება 

მმართველობის ანგარიშგების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
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შესახებ“ საქართველოს კანონით განსაზღვრული ნაწილების (მუხლი მე-7 ნაწილები მე-2 და 

მე-6) ამ კანონთან შესაბამისობაზე და არსებითი უზუსტობების შემთხვევაში მივუთითოთ 

მათ არსზე, ასევე, განვაცხადოთ მმართველობის ანგარიშგებაში კანონით განსაზღვრული 

რაიმე ინფორმაციის წარმოუდგენლობის შემთხვევაში.  

 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე  

ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგების კანონით განსაზღვრული ნაწილები შეესაბამება 

კანონის მოთხოვნებს, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით. 

 

სხვა გარემოებები 

შპს შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრისა და მისი შვილობილი კომპანიების 

როგორც ჯგუფის წინა პერიოდების კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების 

აუდიტი ჩატარებული არ არის.  

მოცემული აუდიტის, რომლის შედეგადაც შედგენილია წინამდებარე დამოუკიდებელი 

აუდიტორის დასკვნა, გარიგების პარტნიორია ოთარ ახობაძე (აუდიტორთა სახელმწიფო 

რეესტრში რეგისტრაციის ნომერი SARAS-A-117835) 

სს აუდიტორული ფირმა „ალტერ ეგო“ (აუდიტორული ფირმების სახელმწიფო რეესტრში 

რეგისტრაციის ნომერი SARAS-F-564427) 

  

       

 
პატივისცემით, 

ოთარ ახობაძე 

გარიგების პარტნიორი 

ხელმოწერა  

თარიღი 

სს აუდიტორული კომპანია „ალტერ ეგო“ 
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შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი 

მედცენტრის და მისი შვილობილი კომპანიების   

 კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის 

ანგარიშგება   

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
                                  

  31-Dec-19 

  
აქტივები  
ფული და ფულის ექვივალენტები 33,297 

მოთხოვნები მიწოდებიდან 6,614,699 

გადახდილი ავანსები 597,160 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 1,025,273 

გაცემული სესხები 58,570 

მისაღები პროცენტი 19,194 

სხვა მიმდინარე აქტივები 266,700 

სულ მიმდინარე აქტივები 8,614,893 

ძირითადი საშუალებები 12,448,708 

არამატერიალური აქტივები 875 

გუდვილი 11,065,428 

სულ გრძელვადიანი აქტივები 23,515,001 

სულ აქტივები 32,129,904 

ვალდებულებები  

სავაჭრო ვალდებულებები 18,933,601 

მიღებული ავანსები 12,398 

გადასახდელი ხელფასები 640,919 

მოკლევადიანი სესხები 5,057,003 

გადასახდელი პროცენტები 52,981 

საგადასახადო ვალდებულებები 233,139 

ოვერდრაფტი 372,652 

მიმდინარე ვალდებულებები 25,302,693 

გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 206,906 

გრძელვადიანი ვალდებულებები 206,906 

სულ ვალდებულებები 25,509,599 

კაპიტალი  

სააქციო კაპიტალი 311,235 

გაუნაწილებელი მოგება 6,309,070 

გადაფასების რეზერვი  

მთლიანი კაპიტალი 6,620,305 

   

მთლიანი ვალდებულებები და კაპიტალი 32,129,904 
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შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი 

მედცენტრის და მისი შვილობილი კომპანიების 

 

 სრული შემოსავლისა და მოგება-ზარალის 

კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
 

 
2019 წელი   

შემოსავალი რეალიზაციიდან და მომსახურებიდან 18,399,442 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება (5,626,684) 

Gross profit 12,772,759 

ხელფასის ხარჯი  (7,578,165) 

იჯარის ხარჯი  (635,935) 

მიწოდების ხარჯები  (24,943) 

ბანკის მომსახურება  (18,748) 

ოფისის ხარჯი (137,778) 

საგადასახადო ხარჯი  (34,639) 

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი  (1,024,306) 

სხვა ხარჯი (137,471) 

EBITDA  3,180,774 

საპროცენტო შემოსავალი 23,417 

საპროცენტო ხარჯი (139,009) 

წმინდა შემოსავალი/ზარალი კურსთაშორის 

სხვაობიდან  

539,813 

სხვა არასაოპერაციო შემოსავლები  82,136 

სხვა არასაოპერაციო ხარჯი (15,673) 

Net profit 3,671,458 

მოგების გადასახადი  

Net profit 3,671,458 
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შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრის და 

მისი შვილობილი კომპანიების  
ფულადი სახსრების მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
 2019 წელი 

 
 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან 3,130,677 

წმინდა ფულადი სახსრები რეალიზაციიდან 16,962,996 

გადახდილი მომწოდებლებზე -6,462,747 

გადახდილი ხელფასები -5,767,353 

გადახდილი გადასახადები -1,602,220 

  

წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან -5,011,902 

სესხის გაცემა  

გაცემული სესხის მიღება 100 

გრძელვადიანი ინვესტიციის შეძენა -5,012,002 

გრძელვადიანი ინვესტიციის რეალიზაცია  

წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან 1,918,550 

მიღებული სესხი 3,120,752 

გადახდილი სესხი  -953,834 

გადახდილი % -248,368 

  

სავალუტო კურსის ეფექტი -4,028 

მოგება/ზარალი კურსთა შორის სხვაობიდან -4,028 

  

წმინდა ზრდა (კლება) ფულსა და ფულის ეკვივალენტებში 33,297 
  

ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის დასაწყისში 0 
  

ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის ბოლოს 33,297 
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შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრის და 

მისი შვილობილი კომპანიების   

კაპიტალის მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება  
2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით   
                                                                                                                     (თანხები მოცემულია ლარში) 

 

  
მფლობელთა 

კაპიტალი 
დაგროვილი 

მოგება/ ზარალი 
სულ 

31-Dec-18 311,235  2,637,612  3,883,707  

შენატანები კაპიტალში    (934,860) 

პერიოდის შემოსავალი  3,671,458  3,671,458  

გადახდილი დივიდენდი     0  

31-Dec-19 311,235  6,309,070  6,620,305  
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შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრის და მისი შვილობილი 

კომპანიების კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი 

შენიშვნები 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
                                                                                                                                   (თანხები მოცემულია ლარში) 

 

1. ინფორმაცია „კომპანიის“ შესახებ 

 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრი (შემდგომში „კომპანია“) არის 

საქართველოში დაფუძნებული შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება.  

 

„კომპანიის“ იურიდიული მისამართია:  საქართველო, ქ. ბათუმი, პუშკინის ქ., N118/N 

120  

 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრის საქმიანობის სფეროს 

წარმოადგენს    შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალ მედცენტრის საქმიანობის 

სფეროს წარმოადგენს  მრავალპროფილური სამედიცინო საქმიანობა, რომელიც  

მოიცავს  როგორც სტაციონარულ,ასევე   ამბოლატორიულ  მომსახურეობას, 

კლინიკაში  ფუნქციონირებს  შემდეგი  მიართულებები: გადაუდებელი მედიცინა 

(ემერჯენსი), კრიტიკული მედიცინა და ანესთეზია,   ზოგადი  ქირურგია, 

უროლოგია, გინეკოლოგია, ოტორინოლარინგოლოგია, ტრავმატოლოგია,  

კლინიკური ონკოლოგია  (ქიმიოთერაპია და პალიატიური  მედიცინა)  

ინტერვენციული კარდიოლოგია, არითმოლოგია, ანგიოლოგია, ნევროლოგია  და 

ნეიროქირურგია,   დიალიზი, რადიოლოგია ( ულტრაბგერითი, რენდგენოლოგიური,  

კომპიუტერული  და მაგნიტორეზონანსული  ტომოგრაფია), კლინიკური  

დიაგნოსტიკის, ბიოქიმიური, იმონოფერმენტული და  პათომორფოლოგიური  

ლაბორატორია. 

 „კომპანიის“ საოპერაციო შედეგების ანალიზს ხელმძღვანელობა ახორციელებს 

მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 

სტანდარტების (შემდგომში „მსს ფასს“) მიხედვით მომზადებული ფინანსური 

ინფორმაციის საფუძველზე.  

 

კომპანიას გააჩნია შვილობილი საწარმოები: 

შპს ინტენსიური ზრუნვის ცენტრი ს/ნ 402131527. 

რომელიც დაფუძნდა 2019 წლის ივლისში. ამ საწარმოში კომპანიის წილი შეადგენს 

100%-ს; მისი მისამართია ქ. ბათუმი, ტბეთის 4  აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის 

სფეროა რეფერალური დახმარებიც ცენტრი. 

შპს აჭარის ა.რ. ონკოლოგიის ცენტრი ს/ნ 245428372. 

საწარმოში კომპანიის მიერ 2019 წლის ნოემბერში შეძენილია 100%-იანი. კომპანია 

საწარმოს აკონტროლებს 2019 წლის ბოლოდან. მისი მისამართია მისამართია ქ. 

ბათუმი, პუშკინის 118. აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის სფეროა უძრავი ქონების 

გაქირავება. 
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თავის მხრივ ეს შვილობილი საწარმო 100%-იან წილს ფლობს შპს მედინვესტი-2017-

ში. მისი მისამართია ქ. ბათუმი, პუშკინის 118 აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის 

სფეროა მშენებლობა 

როგორც ზემოაღნიშნულიდან ჩანს, 2018 წელს შპს მაღალტექნოლოგიური 

ჰოსპიტალი მედცენტრი არ ფლობდა შვილობილ კომპანიებს. შესაბამისად 

კონსოლიდაციის ვალდებულება წარმოიშვა 2019 წლის მონაცემებში. 

ფინანსური ანგარიშგება  დამტკიცებულია დამფუძნებელთა კრებაზე.  
 

 

2.  მომზადების საფუძვლები 

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის 

საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (IASB) მიერ გამოცემული მცირე და საშუალო 

საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. 

ფინანსურ ანგარიშგებაში ყველა თანხა წარმოდგენილია  ლარში. 

 
 
საგადასახადო კანონმდებლობა. „კომპანია“ თავისი საქმიანობისას ხელმძღვანელობს 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსით.  

 

 

ფუნქციონირებადობასთან დაკავშირებული საკითხები 

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა ფუნქციონირებადი საწარმოს 

პრინციპზე დაყრდნობით, რაც გულისხმობს აქტივების რეალიზაციას და 

ვალდებულებების დაფარვას ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში. აღნიშნული 

პრინციპი წარმოადგენს არა მხოლოდ საწარმოს განზრახვას, გააგრძელოს 

ფუნქციონირება, როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ, არამედ მისი უწყვეტი 

საწარმოო ფუნქციონირების უნარსაც. 

 

3. სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები 

       

  3.1  სამუშაო ვალუტა 

 

„კომპანიის“ სამუშაო ვალუტაა ლარი, რადგანაც ეს არის იმ ძირითადი ეკონომიკური 

გარემოს ვალუტა, რომელშიც „კომპანია“ ეწევა საქმიანობას. უცხოურ ვალუტაში 

შესრულებული ოპერაციების თავდაპირველ აღრიცხვას „კომპანია“ აწარმოებს 

ოპერაციის თარიღისთვის დადგენილი ფუნქციონალური ვალუტის კურსის 

შესაბამისად. 

უცხოურ ვალუტებში გამოხატული ფულადი აქტივები და ვალდებულებები 

გადაყვანილია საანგარიშგებო თარიღისთვის ფუნქციონალური ვალუტის სპოტ 

გაცვლითი კურსის შესაბამისად. სხვაობების აღიარება ხდება სრული შემოსავლის 

ანგარიშგებაში. უცხოურ ვალუტაში გამოხატული და პირვანდელი ღირებულებით 
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ასახული არაფულადი მუხლები გადაყვანილია თავდაპირველი ოპერაციების 

თარიღებისათვის მოქმედი სავალუტო კურსების შესაბამისად. 

         

 3.2  ძირითადი საშუალებები 

 

3.2.1 აღიარება და შეფასება 

 

ძირითადი საშუალებები აღრიცხულია თვითღირებულებით, საიდანაც 

გამოკლებულია დაგროვილი ცვეთა და/ან გაუფასურების შედეგად დარიცხული 

ზარალი, ასეთის არსებობის შემთხვევაში.  ძირითადი საშუალების კაპიტალური 

რემონტის ხარჯის აღიარება ხდება ამ ძირითადი საშუალების საბალანსო 

ღირებულებაში თუ მოსალოდნელია, რომ „კომპანია“  შედეგად მიიღებს  თანმდევ 

სამომავლო ეკონომიკურ სარგებელს და თუ შესაძლებელია მისი ხარჯის სარწმუნოდ 

შეფასება. ყველა დანარჩენი შეკეთებისა და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები 

გაწევისთანავე აისახება მოგებაში ან ზარალში.  

ასევე ობიექტური აუცილებლობის შემთხვევაში, ხდება მათი გადაფასება მსს ფასს მე-

17 განყოფილების მოთხოვნათა დაცვით. 

 

ცვეთა 
 

ცვეთის აღიარება მოგებაში ან ზარალში ხდება ძირითადი საშუალებების თითოეული 

ნაწილის სასარგებლო გამოყენების სავარაუდო ვადაზე ცვეთის დარიცხვის წრფივი 

მეთოდით, რადგან იგი ყველაზე ზუსტად ასახავს აქტივიდან მიღებული სამომავლო 

ეკონომიკური სარგებლის მოსალოდნელ ათვისებას.  მიწას ცვეთა არ ხდება. 

სასარგებლო გამოყენების სავარაუდო ვადაა: 

 

შენობებზე - 5 %  

ნაგებობებზე - 5 % 

მანქანა-დანადგარები და სამშენებლო ინსტრუმენტები - 8 %  

ელექტრო აღჭურვილობა - 8 % 

კომპიუერული ტექნიკა და პერიფერიული მოწყობილობები - 20 % 

კავშირგაბმულობის საშუალებები - 8 % 

ავეჯი და ინვენტარი - 20 % 

 ტრანსპორტი - 20 % 

სხვა ამორტიზებადი ძირ. საშუალებები - 15 % 

 

 

1.2.2 აღიარების შეწყვეტა 
 

ძირითადი საშუალების აღიარება წყდება: 

(ა) გაყიდვის/გასვლის შემთხვევაში; ან 

(ბ) როდესაც მისი გამოყენებიდან ან გაყიდვიდან არანაირი ეკონომიკური სარგებლის 

მიღება აღარ არის მოსალოდნელი. 
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ძირითადი საშუალების აღიარების შეწყვეტის შედეგად წარმოქმნილი შემოსულობა 

ან ზარალი აისახება იმ პერიოდის მოგებაში ან ზარალში, როდესაც მისი აღიარება 

შეწყდა (გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც მსს ფასს სტანდარტის მე-20 განყოფილება – 

„იჯარა“ - მოითხოვს განსხვავებული მიდგომის გამოყენებას, აქტივის უკუიჯარის 

პირობით გაყიდვის შემთხვევაში). ასეთი სახის შემოსულობას არ ენიჭება ამონაგების 

კლასიფიკაცია. 

ძირითადი საშუალების აღიარების შეწყვეტის შედეგად წარმოქმნილი შემოსულობა 

ან ზარალი განისაზღვრება, როგორც სხვაობა ძირითადი საშუალების გასვლის 

შედეგად 

წარმოქმნილ წმინდა შემოსულობასა (თუ ასეთი არსებობს) და მის საბალანსო 

ღირებულებას შორის.    

 

3.3 არამატერიალური აქტივები 
 

არამატერიალური აქტივები თავდაპირველი აღიარებისას ფასდება 

თვითღირებულებით.  

შეზღუდული სარგებლობის ვადის მქონე არამატერიალური აქტივებს ცვეთა 

ერიცხებათ წრფივი მეთოდით მომსახურების პერიოდის გათვალისწინებით. 

განუსაზღვრელი სასარგებლო მომსახურების ვადის მქონე აქტივებს ამორტიზაცია 

ერიცხება ასევე წრფივი მეთოდით. ამასთან 

სასარგებლო მომსახურების ვადა განისაზღვრება ცალკეული აქტივისათვის 

ინდივიდუალურად საუკეთესო შეფასების საფუძველზე იმ წინაპირობით, რომ ეს 

ვადა არ აღემატება 10 წელს. 

 

       3.4 სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 
 

სასაქონლო-მატერიალური მარაგები ფასდება თვითღირებულებასა და წმინდა 

სარეალიზაციო ღირებულებას შორის უმცირესით. სასაქონლო-მატერიალური 

მარაგის თვითღირებულება ეყრდნობა საშუალო შეწონილი ღირებულების პრინციპს 

და მოიცავს მარაგების შეძენის ხარჯებს, დამუშავების ხარჯს, სხვა ხარჯებს, 

რომელთა გაწევაც გახდა საჭირო მარაგების არსებულ მდებარეობამდე და 

მდგომარეობამდე მისაყვანად. 

წმინდა სარეალიზაციო ღირებულება არის ჩვეულებრივ სამეურნეო პროცესში 

სავარაუდო გასაყიდი ფასი, პროდუქციის დასრულების მიახლოებითი ხარჯებისა და 

გაყიდვისათვის საჭირო დანახარჯების გამოკლებით. 

 

      3.5 ფინანსური ინსტრუმენტები 

 

მსს ფასს მე-11 განყოფილების 11.2 (ბ) პუნქტის შესაბამისად, კომპანია ფინანსური 

ინსტრუმენტების აღრიცხვას აწარმოება ბასს 39-ის მიხედვით. 

 

3.5.1 ფინანსური აქტივები 
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თავდაპირველი აღიარება და შემდგომი შეფასება 

 

ბასს (IAS) 39-ის მიხედვით, ფინანსური აქტივები შემდეგ კატეგორიებს მიეკუთვნება: 

მოგებასა და ზარალში ასახული და სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული 

ფინანსური აქტივები, სესხები და მისაღები ანგარიშები, გასაყიდად არსებული 

ფინანსური აქტივები. 

ყველა ფინანსური აქტივის აღიარება თავდაპირველად ხდება სამართლიანი 

ღირებულებით, რასაც ემატება პირდაპირ მიკუთვნებადი გარიგების დანახარჯები იმ 

თარიღისთვის, რომლითაც „კომპანია“ გახდა ინსტრუმენტთან დაკავშირებით 

გაფორმებული ხელშეკრულების მხარე. 

 

აღიარების შეწყვეტა 
 

„კომპანია“ წყვეტს ფინანსური აქტივის აღიარებას, როდესაც იწურება 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებული უფლებები აქტივიდან ფულადი სახსრების 

ნაკადების მიღებაზე ან როდესაც გადასცემს ხელშეკრულებით გათვალისწინებულ 

უფლებას ფინანსური აქტივიდან ფულადი სახსრების მიღებაზე ისეთი გარიგების 

საფუძველზე, რომლის მიხედვითაც ამ ფინანსური აქტივების საკუთრებასთან 

დაკავშირებული თითქმის ყველა რისკისა და სარგებელის გადაცემა ხდება. 

ნებისმიერი მონაწილეობა გადაცემულ ფინანსურ აქტივში, რომელიც „კომპანიამ“ 

შექმნა ან შეინარჩუნა აღიარდება ცალკე აქტივის ან ვალდებულების სახით. 

 

      3.5.2 ფინანსური ვალდებულებები 
 

თავდაპირველი აღიარება და შეფასება 
 

ფინანსური ვალდებულებები ბასს (IAS) 39-ის შესაბამისად კლასიფიცირებულია, 

როგორც სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული და მოგებაში ან ზარალში 

ასახული ფინანსური ვალდებულებები, სესხები და გადასახდელი ანგარიშები. 

„კომპანია“ თავისი ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაციას განსაზღვრავს 

მათი თავდაპირველი აღიარებისას. 

 „კომპანიის“ ფინანსური ვალდებულებები, რომლებიც მიეკუთვნება სესხებისა და 

გადასახდელი ანგარიშების კატეგორიას, მოიცავს სესხებსა და გადასახდელ 

ანგარიშებს  და სავაჭრო და სხვა კრედიტორულ დავალიანებას. 

 

აღიარების შეწყვეტა 

 

„კომპანია“ ფინანსური ვალდებულების აღიარებას წყვეტს სახელშეკრულებო 

ვალდებულებების შესრულების, გაუქმების ან ამოწურვის შემთხვევაში. 

როდესაც არსებული ფინანსური ვალდებულება ჩანაცვლდება სხვა ვალდებულებით 

იმავე კრედიტორის წინაშე, არსებითად განსხვავებული პირობებით, ან არსებული 

ვალდებულების პირობების მნიშვნელოვანი ცვლილების შემთხვევაში, ასეთი 

ჩანაცვლება ან ცვლილება  მიიჩნევა საწყისი ვალდებულების აღიარების შეწყვეტად 
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და ახალი ვალდებულების აღიარებად, ხოლო სხვაობა შესაბამის საბალანსო 

ღირებულებებს შორის აისახება მოგებაში ან ზარალში. 

 

          3.5.3 ფინანსური ინსტრუმენტების ურთიერთჩათვლა 
 

ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების ჩათვლა ხორციელდება და წმინდა 

თანხით აისახება ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ანგარიშგებაში მხოლოდ მაშინ, 

როდესაც „კომპანიას“ აქვს სამართლებრივი უფლება მოახდინოს ურთიერთჩათვლა 

და აპირებს განახორციელოს ურთიერთგაქვითვა ნეტო საფუძველზე, ან 

ერთდროულად მოახდინოს აქტივების რეალიზაცია და ვალდებულებების დაფარვა. 

 

 

სამართლიანი ღირებულებით შეფასება 
 

სამართლიანი ღირებულება არის ფასი, რომლის მიღება შესაძლებელია აქტივის 

გაყიდვის შემთხვევაში ან რომელიც გადახდილი უნდა იყოს ვალდებულების 

გადაცემის შემთხვევაში ჩვეულებრივი გარიგების დროს ბაზრის მონაწილეთა შორის, 

შეფასების თარიღის მდგომარეობით. სამართლიანი ღირებულების შეფასება 

ეფუძნება ვარაუდს, რომ აქტივის გაყიდვასთან ან ვალდებულებების გადაცემასთან 

დაკავშირებულ გარიგებას ადგილი აქვს: 

► აქტივის ან ვალდებულების ძირითად ბაზარზე; ან 

► ძირითადი ბაზრის არარსებობის შემთხვევაში, აქტივის ან ვალდებულებისათვის 

ყველაზე ხელსაყრელ ბაზარზე. 

როგორც ძირითადი, ისე ყველაზე ხელსაყრელი ბაზარი ხელმისაწვდომი უნდა იყოს 

„კომპანიისათვის“. აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების 

შეფასება ხორციელდება იმ დაშვების საფუძველზე, რომ ბაზრის მონაწილეები 

აქტივის ან ვალდებულების შეფასებისას იმოქმედებენ საკუთარი ეკონომიკური 

ინტერესების მაქსიმალური გათვალისწინებით.   

 

 

სესხით სარგებლობასთან დაკავშირებული ხარჯები 
 

სესხებთან დაკავშირებული ყველა სხვა ხარჯი აისახება მათი გაწევის პერიოდში.  

სესხით სარგებლობასთან დაკავშირებული ხარჯები შედგება პროცენტისგან და სხვა 

დანახარჯებისგან, რომლებსაც „კომპანია“ გაიღებს სესხის მისაღებად. 

 

 

           3.6 გადასახადები 
 

     3.6.1 მოგების მიმდინარე გადასახადი 
 

ზოგადად მოგების მიმდინარე საგადასახადო აქტივები და ვალდებულებები 

წარმოადგენს საგადასახადო ორგანოებისათვის გადასახდელ ან მათ მიერ 

დასაბრუნებელ თანხას. ამ თანხის გამოსათვლელად გამოიყენება ანგარიშგების 
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თარიღისთვის მოქმედი საგადასახადო განაკვეთები და კანონები. 2017 წლის 

პირველი იანვრიდან ამოქმედებული ე.წ. „ესტონური“ მოდელის შესაბამისად 

მოგების მიმდინარე გადასახადის გადახდის ვალდებულება „კომპანიას“ არ გააჩნია 

და იგი დაბეგვრას ახორციელებს კანონით განსაზღვრული წესის შესაბამისად. 

 

        3.6.2 დამატებული ღირებულების გადასახადი 
 

შემოსავლების, ხარჯებისა და აქტივების აღიარება ხდება დამატებული 

ღირებულების გადასახადის თანხის გამოკლებით, ქვემოთ ჩამოთვლილი 

შემთხვევების გარდა: 

► თუ აქტივების ან მომსახურების შესყიდვაზე დარიცხული დამატებული 

ღირებულების გადასახადი არ ექვემდებარება საგადასახადო ორგანოსგან 

დაბრუნებას, რა შემთხვევაშიც დამატებული ღირებულების გადასახადის აღიარება 

მოხდება აქტივის შესყიდვაზე გაწეულ დანახარჯებში ან ხარჯის მუხლში, 

კონკრეტული შემთხვევიდან გამომდინარე. 

► დებიტორული და კრედიტორული დავალიანება, რომელიც მოიცავს დამატებული 

ღირებულების გადასახადს. 

საგადასახადო ორგანოსგან მიღებული ან მისთვის გადასახდელი დამატებული 

ღირებულების გადასახადის აქტივის ან ვალდებულების წმინდა თანხა ასახულია 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების სხვა საგადასახადო დავალიანების მუხლში.  

 

3.7 ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები მოიცავს ნაღდი ფულის ნაშთებს.  

              

3.8 შემოსავლები 
 

შემოსავლების  აღიარება ხორციელდება იმდენად, რამდენადაც მოსალოდნელია 

ეკონომიკური სარგებლის შემოდინება „კომპანიაში“, ამასთან შემოსავლების შეფასება 

შესაძლებელია რეალურად, მიუხედავად იმისა, თუ როდის განხორციელდა გადახდა. 

შემოსავლების შეფასება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების სამართლიანი 

ღირებულებით ხორციელდება გადახდის ხელშეკრულებით განსაზღვრული 

პირობების გათვალისწინებით და გადასახადების ან მოსაკრებლების გამოკლებით.  

შემოსავლების აღიარებამდე უნდა დაკმაყოფილდეს აღიარების შემდეგი 

სპეციალური კრიტერიუმები: 

                

საქონლის გაყიდვა 

  საქონლის გაყიდვის აღიარება ხდება მისი კონტრაგენტისათვის მიწოდებისთანავე, 

რაც ფიქსირდება შესაბამისი საგადასახადო დოკუმენტით. 

               

 მომსახურების გაწევა 

მომსახურების გაწევის შედეგად მიღებული შემოსავლების აღიარება ხდება მაშინ, 

როდესაც მომსახურება გაწეულია და ანაზღაურების მიღების ალბათობა მაღალია.  
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3.9 აქტივებისა და ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარედ და 

გრძელვადიანად. 

 
 

„კომპანია“ აქტივებსა და ვალდებულებებს ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში 

წარმოადგენს მათი მიმდინარედ და გრძელვადიანად კლასიფიკაციის საფუძველზე. 

აქტივი მიმდინარეა, როდესაც: 

► მოსალოდნელია მისი რეალიზება ან გადაწყვეტილია მისი გაყიდვა ან მოხმარება 

ჩვეულებრივი საოპერაციო ციკლის განმავლობაში; 

► ფლობის ძირითადი მიზანია ვაჭრობა; 

► მოსალოდნელია მისი რეალიზება საანგარიშგებო პერიოდიდან თორმეტი თვის 

ვადაში; ან 

► აქტივი წარმოადგენს ფულად სახსრებს და მათ ეკვივალენტებს, თუ არ არის 

შეზღუდული მისი გადაცვლა ან გამოყენება ვალდებულების დასაფარად მინიმუმ 

თორმეტი თვის განმავლობაში ანგარიშგების პერიოდის შემდეგ. 

 

ყველა სხვა აქტივი გრძელვადიანია. 

 

 

ვალდებულება მიმდინარეა, როდესაც: 

 

► მოსალოდნელია მისი დაფარვა ნორმალურ სამუშაო რეჟიმში; 

► ფლობის ძირითადი მიზანია ვაჭრობა; 

► დასაფარია ანგარიშგების პერიოდიდან თორმეტი თვის განმავლობაში; ან 

► არ არსებობს ვალდებულების დაფარვის ანგარიშგების პერიოდის შემდეგ მინიმუმ 

თორმეტი თვით გადავადების უპირობო უფლება. 

 

ყველა დანარჩენ ვალდებულებას „კომპანია“ გრძელვადიან კატეგორიას მიაკუთვნებს. 

 

 

 

4. სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანების რეზერვი 

 

• დებიტორული დავალიანების რეზერვი წარმოიქმნება მაშინ, 

როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება იმისა, რომ 

მომხმარებელი ვერ აკმაყოფილებს გადახდის ვალდებულებებს, 

რასაც უმეტეს შემთხვევაში საფუძვლად უდევს აღნიშნული 

მომხმარებლის ვადაგადაცილებული დებიტორული 

დავალიანების არსებობა. 

 

 

5. ძირითადი საშუალებები 
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 მიწა  
შენობა-

ნაგებობები 

მანქანა-

დანადგარე

ბი 

სპეციალური 

მოწყობილო

ბები 

ოფისის 

აღჭურვილობა 

და ავეჯი 

ტრანსპორ

ტი 
სხვა სულ 

31 დეკემბერი 

2018 წმინდა 

საბალანსო 

ღირებულება 

669,506 1,482,529 341,425 3,277,342 333,469 0 10,467 6,114,738 

შესყიდვები   180,840 158,333 2,118,658 240,127 156,229 253,388 3,107,574 

კონსოლიდაც

იით 

შემოსვლა 858,688 2,734,274 147,603 297,652 276,994 35,573 7,373 4,358,156 

რეალიზაცია 

 

  -107,001 -596   -107,597 

31 დეკემბერი 

2019  ცვეთა 

 

-77,820 -32,996 -811,312 -88,273 -12,899 -864 -1,024,164 

31 დეკემბერი 

2019 წმინდა 

საბალანსო 

ღირებულება 

1,528,194 4,319,823 614,364 4,775,339 761,721 178,903 270,364 12,448,708 

 

 

 

 

6. ფული და ფულის ეკვივალენტები 

 

 2019 წელი 

ნაღდი ფული სალაროში 3 627 

ნაღდი ფული ეროვნულ ვალუტაში 3 627 

ნაღდი ფული უცხოურ ვალუტაში  

ფული საბანკო ანგარიშებზე 29 670 

ეროვნული ვალუტა რეზიდენტ ბანკში 29 670 

უცხოური ვალუტა რეზიდენტ ბანკში  

სულ 33 297 
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7. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 

 2019 წელი 

საქონელი  1 023 573 

მზა პროდუქცია 0 

 სხვა სასაქონლო-მატერიალური მარაგი 1 700 

სულ 1 026 973 

 

 

 

 

 

8. თანამშრომელთა ხელფასები და ხელფასთან გათანაბრებული განაცემები 

 

კომპანიის თანამშრომელთა შრომითი საქმიანობის ანაზღაურება ხდება 

ფიქსირებული განაკვეთით და შერეული, ფიქსირებულს + საპროცენტო ნაწილი 

განაკვეთით ან მხოლოდ საპროცენტო განაკვეთით. ასევე ანაზღაურებაში შედის 

ყოველწლიული ანაზღაურებადი შვებულება, ავადმყოფობის გამო შვებულება და 

ბონუსები. ყველა სახის ანაზღაურება დარიცხულია კომპანიის თანამშრომლების 

მიერ შესაბამისი მომსახურებების გაწევის წელს. 

 

 

 

 

 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი  

მედცენტრის    დირექტორი                                                                                                      

მედეა ქაჯაია                                                                 ----------------------------- 

 

 

 



 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 

„მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრი“ 

 

 

 

 

მმართველობითი ანგარიშგება 

 

კონსოლიდირებული 

 

 

 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



საქმიანობის მიმოხილვა 

    შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი მედცენტრი (შემდგომში კომპანია) 

წარმოადგენს შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებას, რომელიც დაარსდა 2015 

წლის 16 ივლისს, სსიპ საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს მიერ,  საიდენტიფიკაციო 

ნომერი 445466870. კლინიკის იურიდიული და ფაქტიური მისამართია საქართველო, ქ. 

ბათუმი, პუშკინის ქ., N118/N 120. კლინიკის სარეკლამო სახელწოდებაა „მედცენტრი“. 

კლინიკა ახორციელებს, როგორც სტაციონარულ ასევე ამბოლატორიულ მომსახურებას. 

 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კლინიკის 100%-იანი წილის მფლობელია 

ბესიკ ტუნაძე პ/ნ 61001080129, ხოლო დირექტორი მედეა ქაჯაია, 61002003652.  

კომპანიას გააჩნია შვილობილი საწარმოები: 

 

• შპს ინტენსიური ზრუნვის ცენტრი ს/ნ 402131527. 

რომელიც დაფუძნდა 2019 წლის ივლისში. ამ საწარმოში კომპანიის წილი შეადგენს 100%-ს; 

მისი მისამართია ქ. ბათუმი, ტბეთის 4  აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის სფეროა 

რეფერალური დახმარებიც ცენტრი. 

 

• შპს აჭარის ა.რ. ონკოლოგიის ცენტრი ს/ნ 245428372. 

საწარმოში კომპანიის მიერ 2019 წლის ნოემბერში შეძენილია 100%-იანი. კომპანია საწარმოს 

აკონტროლებს 2019 წლის ბოლოდან. მისი მისამართია მისამართია ქ. ბათუმი, პუშკინის 118. 

აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის სფეროა უძრავი ქონების გაქირავება. 

თავის მხრივ ეს შვილობილი საწარმო 100%-იან წილს ფლობს შპს მედინვესტი-2017-ში. მისი 

მისამართია ქ. ბათუმი, პუშკინის 118 აღნიშნული საწარმოს საქმიანობის სფეროა მშენებლობა 

 

   

 

ბიზნეს მოდელი 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალ მედცენტრის საქმიანობის სფეროს 

წარმოადგენს  მრავალპროფილური სამედიცინო საქმიანობა, რომელიც  მოიცავს  როგორც 

სტაციონარულ, ასევე   ამბოლატორიულ  მომსახურეობას, კლინიკაში  ფუნქციონირებს  

შემდეგი  მიართულებები:  

❖ გადაუდებელი მედიცინა (ემერჯენსი);  

❖ კრიტიკული მედიცინა და ანესთეზია;    

❖ ზოგადი  ქირურგია;  

❖ უროლოგია;  

❖ გინეკოლოგია;  

❖ ოტორინოლარინგოლოგია;  

❖ ტრავმატოლოგია;   

❖ კლინიკური ონკოლოგია  (ქიმიოთერაპია და პალიატიური  მედიცინა); 



❖ ინტერვენციული კარდიოლოგია;  

❖ არითმოლოგია;  

❖ ანგიოლოგია;  

❖ ნევროლოგია  და ნეიროქირურგია;    

❖ დიალიზი;  

❖ რადიოლოგია ( ულტრაბგერითი, რენდგენოლოგიური,  კომპიუტერული  და 

მაგნიტორეზონანსული  ტომოგრაფია);  

❖ კლინიკური დიაგნოსტიკის, ბიოქიმიური, იმონოფერმენტული და  

პათომორფოლოგიური  ლაბორატორია;  

გარდა აღნიშნული მიმართულებებისა კლინიკა მონაწილეობას ღებულობს 

სხვადასხვა კლინიკურ კვლევებში, საქართველოსა და აჭარის ჯანდაცვის 

პროგრამებში. კლინიკაში მოქმედებს როგორც ინდივიდუალური, ასევე 

კორპორაციული და საყოველთაო დაზღვევა. 

  

კომპანიის ღირებულებები 

კლინიკის ძირითადი მიზანია დროული და სწორი სამედიცინო მომსახურების გაწევა, 

რისთვისაც იყენებს მაღალკვალიფიციურ მუშა ხელს და თანამედროვე ტექნიკას. კლინიკა 

ფლობს ახალ სამედიცინო აპარატს, როგორც ექოსკოპიურ კვლევებში, ასევე ლაბორატორიაში 

და სტაციონარში.  

 მიზნის მისაღწევად კომპანია ეფუძნება შემდეგ ღირებულებებს: 

• პასუხისმგებლობა - მუდმივად ვგრძნობდეთ პასუხისმგებლობას როგორ პაციენტების, 

ასევე თანამშრომლებისა და საქმის მიმართ; 

• კეთილსინდისიერება - კეთილსინდიერად ვემსახუროთ თითოულ პაციენტს; 

• პროფესიონალიზმი - უწყვეტად ვიზრუნოთ ჩვენ პროფესიულ განვითარებაზე და 

პაციენტებს გავუწიოთ კვალიფიციური მომსახურება; 

• გუნდური სულისკვეთება - ერთიანი ძალებით, ერთმანეთის მხარდაჭერით 

შეგვეძლოს საერთო მიზნის მიღწევა. 

 

კომპანიის განვითარების გეგმა 

 

კლინიკის დაგეგმილ პროექტებს შორის მნიშვნელოვანია შვილობილი კომპანიის შპს 

აჭარის არ ონკოლოგიის ცენტრის ს/კ 245428372 შერწყმა.  გეგმების ნაწილს წარმოადგენს 



ასევე სისხლის ბანკის განყოფილების გასხსნა და თირკმლის ტრანსპლანტოლოგიის 

განვითარება. 

ვინაიდან კლინიკის მიზანია სწორი სადიაგნოსტიკო მკურნალობა და დროული 

სამედიცინო მომსახურების გაწევა, ორიენტირებულია თანამედროვე ტექნოლოგიების 

შეძენაზე. 

მოკლევადიან გეგმას წარმოადგენს ახალი 640 შრიანი კომპიუტერული ტომოგრაფიის 

სისტემა Aquilion One - ის შეძენა, რაც კლინიკას უფრო კონკურენტუნარიან და შემოსავლიანს 

გახდის. 

გეგმის ნაწილს წარმოადგენს ყელ-ყური ცხვირის სადიაგნოსტიკო სისტემის ახალი 

ტექნოლოგიებით შევსება და განყოფილების გაფართოება. 

 

 

ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა 

ადამიანური რესურსი კომპანიის ერთ-ერთი მთავარი კაპიტალია.  

შესაბამისად, ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა ფოკუსირებულია შემდეგ 

ძირითად მიმართულებებზე: 

• შესაბამისი კადრის მოძიება და აყვანა 

კადრის შერჩევისას ყურადღება ექცევა როგორც კონკრეტული სამუშაოს შესრულებისთვის 

საჭირო ცოდნასა და უნარებს, ასევე კლინიკა „მედცენტრის“ ღირებულებებს, რომლებსაც 

უნდა იზიარებდეს კლინიკის უკლებლივ ყველა თანამშრომელი. ეს ღირებულებებია: 

• პასუხისმგებლობა 

• კეთილსინდისიერება 

• პროფესიონალიზმი 

• გუნდური სულისკვეთება 

• მოქნილობა 

 

• თანამშრომელთა პროფესიული და კარიერული განვითარება 

ადამიანური რესურსების მართვის განყოფილება უწყვეტად ზრუნავს თანამშრომელთა 

პროფესიულ განვითარებაზე.  



კომპანიის მენეჯმენტი უწყვეტად ზრუნავს თანამშრომლებისათვის ჯანსაღი, სამართლიანი 

და სასიამოვნო სამუშაო გარემოს შექმნაზე, რაც თავის მხრივ მოქმედებს მათ მოტივაციის 

ამაღლებაზე. 

სამოტივაციო სისტემა ასევე მოიცავს შემუშავებულ საბონუსე სისტემას; 

„მედცენტრში“ და მის შვილობილ კომპანიებში სულ დასაქმებულია საშუალოდ 500-მდე 

ადამიანი. სამედიცინო პერსონალ  დაკომპლექსებულია ძირითადათ ბათუმელი სამედიცინო 

მედიკოსებით, ხოლო ადმინისტრაციული რგოლი მოიცავს მაღალკვალიფიციურ სამუშაო 

კადრებს. 

 

 

რისკების მართვა 

ფინანსური ინსტრუმენტებით სარგებლობიდან გამომდინარე, კლინიკის საქმიანობის 

მოცულობისა და სირთულეების გათვალისწინებით არსებობს გარკვეული რისკები, რაც 

დაკავშირებულია, როგორც ფინანსურ ნაწილზე ასევე მენეჯმენტზე. 

 ფინანსური რისკის ნაწილს წარმოადგენს ლიკვიდურობა, რაც ასევე წარმოადგენს 

კლინიკის ფინანსურ დანაკარგს. ეს არის შემთხვევა, როცა ხელშეკრულების მეორე მხარე არ 

შეასრულებს დაკისრებულ ვალდებულებას და კლინიკას წარმოეშობა უიმედო მოთხოვნები, 

რაც თავის მხრივ კლინიკას ქმნის უუნაროს, რომ დაფაროს თავისი ვალდებულებები 

ფულადი სახსრებით. აღნიშნულ რისკებს წინასწარ უწევს მონიტორინგს შესაბამისი კადრები, 

რომლებიც ხელმძღვანელობის მხრიდან პერიოდულად ტრენინგდებიან. 

 რისკფაქტორებში განიხილება ასევე საკრედიტო რისკი. ამ რისკზეა დამოკიდებული 

ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება. როგორც კლინიკის ბალანსიდან ვხედავთ 

საკრედიტო ვალდებულება მკვეთრად გაზრდილია, რაც აქტივების ზრდასთან არის 

დაკავშირებული. 



 საბაზრო რისკი კლინიკას უქმნის ფასების ცვალებადობის და უცხოური ვალუტის 

გაცვლითი კურსის რისკს. ამ რისკების მართვის მიზანია მათზე დამოკიდებულების მართვა 

და მისაღები პარამეტრების ფარგლებში მაქსიმალური ამონაგების მიღება. 

 რისკფაქტორებში დიდად საყურადღებოა „ახალი რეგულაციების“ შემოღება, რაც 

მნიშვნელოვან ზიანს მიაყენებს კლინიკის რეალიზაციას, თუ ამ რეგულაციების ცვლილებით 

უარი ითქმება მთლიანად ან ნაწილობრივ საყოველთაო დაზღვევის დაფინანსებაზე.   

 კომპანიის ხელმძღვანელობა მონიტორინგს უწევს წარმოქმნილ ყველა რისკს და 

მართავს და განავითარებს მას შესაბამისი მართვის პოლიტიკის მიხედვით.    

 

ფინანსური ანგარიშგების ფორმებში ვნახულობთ, რომ კლინიკის მომგებიანობა წინა 

წელთან შედარებით მატულობს, ეს არის ერთ-ერთი ფაქტი იმისა, რომ კლინიკა არ კარგავს 

ფუნქციონარობის პრინციპს და დაუბრკოლებლად აგრძელებს საქმიანობას. ამის დასტურს 

იძლება ასევე ბალანსის მონაცემებიც, რაც შეგიძლიათ იხილოთ შპს „მაღალტექნოლოგიური 

ჰოსპიტალი მედცენტრი“-ის დეტალური ფინანსური მაჩვენებლების 2019 წლის 31 

დეკემბრით დამთავრებული აუდიტორულ ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

 

 

შპს მაღალტექნოლოგიური ჰოსპიტალი 

მედცენტრის დირექტორი                                                                                                                                                                         

მედეა ქაჯაია                                                                 ----------------------------- 
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372,652

25,302,693

206,906

206,9M

25,509,599

311,235

6,309,070

6,620,30s

.$
kt
\'I

UA\n --\
\tl, '.\

0orq,or6o

1,--
32,129,904



ts3b 0ryrq,ggjbcnqxngog6o
0gsg0g6g6ob qu 0olro 3<n0J$ogbob
b6gqro tsgflc'rbtgq:obt qr.> %t6rqrotl

3 c'rbbc'rq, o p o 6 g b g qr o
2019 $q,ob 31 qpg0b6ob

ts30c'rblg.:qro 6grqro%r6ooqrrb qgr

Gross profit

bgq,glboll br6ao
o5l6ob b,>6ao
Oo$crqgbob bl6apbo
b.:63olr 0cn0b.:bg6gb.r

cngobob b.:6ao
Ul gtqlUrb,:qgc.r b;r616o

63gorob.: qrt t0cn66ob,:6oob brr6ao
b.:6ao

U;J6er666cn Eg0cnls3,:q,o
brJ6c.6g6gcn br616o

$0obqr.: Eg0rnllca,:q,oAct6;q,o
bbgtcnboqgsb

lrbgr s6.:U.:cnJg6.:6orn 0gOc'rbr3q,gbo
lrb3.: r6rUtc'rJg6sgorn bl6ao
Net profit

0cn6gbotl

Net profit

2079 fgqzo

18,399,442

(5,626,684)

12,772,759

(7,579,165)

(635,935)

(24,943)

(t8,748)
(137,778)

(34,639)

(1,024,306)

(737,47t)

3,L9O,774

23,417

(139,009)

539,813

82,136

(15,673)

3,671,459

3,671,458

th,/.tf'..:



BBb O.:qrq, ggj6erqer6og6o
0obo ts3oqrerboqro 3er03r6ogbob

tsUq,rqgo btbb6gbob 0od6;c'rbob

2019 $q,ob 3l qgg30b6ob

$Oobqgr tsUqtsgo brblfigbo

$Oobq.: g3q,rq?o brblr6gbo
g,>qlbqroq,o 0cn0$c.rqrgbq,gbb g

gtplbqroq,o bgq,g.:lrgbo

6rQrbQoE o 5,:p,tb;b,lqr3bo

$0obqrr tsUq,rqgo brbb6gbo
lrgbbob 61690r

6r630gq'o bgbbob Ooqgb.>

66dgq,grqror6o o63gbgo6oob
g6dgq,g.:qgor6o o639lrgo6oob

$0obqgr E3qlrqgo brbb6gbo
0oqgbgq,o trgbbo

grqg;bqroq,o bgbbo

5sqr,:bqgoqro 
o/o

b;grq1g6cr 3g6ttob CECdOo
Ornpbs/br6rqro 3g6bor; 0c'r6olr

$0obqg,) b6qgr (aqCbr) ggq,br qgr

tsUq',o qrr ggq,ob ABogrqgbggbo

Agq"o qgr ggq,ob &Bogrqg66gbo

Agsg6C666olr qrr

brj0orbr'lboqgrb

brj0o.:6oboqgsb

brj0o.>6r'rboqr$

qr,>bc$gob0o

berqrc'rlr

16g16ots5gb.>

2019 Sgqro

3,L3p.,677

t6,962,996

-6,462,747

-5,767,353

-t,602,220

-5,011,902

100

-5,012,002

1,919,550

3,r20,752
-953,834

-248,368

-4,028

-4,028

$3cl3rq,96ggOtso 33,297

0

33,297



03b 0tqcq,ggj6r"rq,cn6og6o 3rnbJolgrq,o 0gqg6g6g6ob qr
Oobo CI3oqrr.rboqn 3cnflJ$ogbolt

JrJo$Dqrolr 0c'rd6tc'rbol-r 3c'rbbc'rqroqgo6gbgqro 165.:6ots6gb.>

2019 $qrob 31 q6g0b6ob 0qr5c'r0r6gc'rboor

(ot 6 bX\o 0r't6X0gqros q,fi\o)

0gq,r'rbgq,ors go6t6gogoAo6gbs/
3;Jogcqn iCc6rqno

31-Dec-18 3,883,707
tsgbrg$gbo 3.:Jogrq0o
Sg6or.rqrob tsgOcnb.:grqro

(934,860)

3,671",459

31-Dec-19

:r 
0:+d'

..,,:

d7 o,



0Jb Ocqrqrggj6oq,r'rgog6o 0gq6g666olr qgr Oobo 03oq,r'rboqro
3rnEJr6ogOob
ts35ots369bo

gobrbbg6o r66r6oBggbob grb0r6ggbooro

2019 $q,ob 31 q9mg0b6ob

l. obgc'r604oc,,3o0J,:boob,,

03b 0tq;qrggjbc'rqrc.r5og6o 0gqr6g6g6o (0g0qg5cn00o,,3r,r0Ju6oc,,) r6ob
brj;6or3gq,cntso qr;gpdbgbpq,o Ssllgbob05gbq,erbob Lt%er6lqrc'rgb;.

,,3c.r0J16ootr" og6oqro3q,o
t20

bljr6cn3gqrc'r, ;1. btcogOo, Jg03o6.,ll C., N11gA{

03tr 0tqtq,6gjbc'rq,er Sc.rb3og;q,o 0gqg6g5g6ob b.:j0or6cnbob bgg6cntl
$l60c'rrqgpbb tsJtJ

ttgg6c"rb $l60r'r.:qrggbtl
3erbJogrq, 0gqg66g6ob brj6orbc,rbob

br0gqgo6obar b.:;f0o,:6rnbr, 6er0gqrog
0cno6l3b 6cl6cn66 ,rbCgC ;0bc'rqrr$c'r6.Uq 6c'r0b,:bg6gc.rbtlr,
3q,o6o3t0o ggbj6oar6o6gbtr 0oc6copq,gbgbo: Srqrcgqrgbgq,o 0gqrogobt

er ;6gborgbo,:, bcn5tqro jo6p66ol,(g096Hgbbo), 36ogo3gq,o obr er ;Sgtrorgbo,:, bcn5tqro jo6g66ol,
er$c'r6obc'rqrr6o6gc'lqrobo;, $6tg0;$c'rq)o6o5,

g6r'rqrergot, 5o6g3cnqrer5ot,
3qro5o3g6o o63c'rqrc'r5o.> er &q,otgog6o 0gqo6o6,:)
o5gg63350oUqlo
59o6r'rjo6p65or,

3cc0Joggg6Uql.,
qgorgbarb6o3ob,

qr;brn6t$r"l6or.

,r6oor0elqroboJ, r55oc'rqrc'rgol, 6g36oqrcD0oJ eJ
qro,>qrobo, ( gqrg6$gg6ooro, 6g6qg5gbc'rqrargog6o,

$arOc'r66tgot), 3qro6o3g6o
bocn;fo0og6o, lC6OUql. er J,>orer0ar6goqrc'rgog6o

,,3c'r03J6oob" brc.rJg6,>gorr lSlqrobb bgqr0dq3rbgqrcnb.:;bc'r66ogqrgbtl
go6,>6bg6o r66t6otsggbob blg6cnrCIo6obar06o69 er b;tsgoq,cn

bg;5qg;6ggbob (0g0qgger00o

o6gc.r60rgoob b;ggd3Cq,%C.
ErblJ") Oobgqg3oor 0c'rObrqggb3q,o go6c6bg6o

3er0J;6o,:lr 6ss86o.: ts3oqrc.rboqro
0Jb oSgg6bog6o b6gbgotr

)D(r)omcoo:

15/6 402131527.
6er0gq,o6 qg;ggdbqrr 2019 $q.b $ b;$r60cn0o 3cr0&6oob $oq,o tsgrp536b
100o/o-b; 0obo 0obr0t6omr j. , gbgcoob 4 rq6o06gq,o bt$t60c.rb b;j0o.:6rnbob
bgg6cnr 63gg6,:ql36o 6696o.
tsJb t$l6ob t.6. c.r63r'rqrar6oob lt/6245428372.
lrt$t60cn0o 3c'r0J.:boolr 0o96 2019 $q.b 5og0bg60o 0gdg5oqrot 100o/o-o;bo. 3c,r0Jl6o,>b.:$t60r.rb,:3cn666c"rq,gbb 2019 bcnqrcnqr;6. 0olro 0obc0r6cooc 0obl0t6coo,: j.
bcorg0o, Jgts3o6ob 118.

grjo6r3gbr.

q)J

br$,:60c"rb b;j0ooberbob lrgg6rn; gd6lgo jobgbob



ol)Bob 0b6o3 gb 0goq,arboq,o b,>$r60ar t00o/o-or6 $nqb gq,c,rbb 0Jb 0gqo63gb6o-2017-
Bo. Oobo 0obr0r6cool j. brogOo, ,3gts3o6ob 118 ;q6ots6flqo bl$r60c"rb b.:j0o.:Eerbob
bgg6ct 00g5gbq,c.rb,>

6c.rgc"r6g %g0errg5o06gq,oqr;6 Btblr, 2018 $Cqlb 0Jtr 0sqrqr6gj6arq,mgop6o
3arb3o$rq,o 0gqg6g6g6o 16 gq,c.rbqt 0goqrerboqr 3er0Jt6ogblr. tsgbobrflobtqr
3cn6bc'rq,oqrrgoob BrqlSgCbgqlCbr $;r60cno0gr 20 I 9 Sq"b 0rn6s6g6gbtso.
go6rbbg6o r56.:6otsybr qgs0ggo6gbgq,o.: qg.:0ggd6gb3q,ot 36gbr%9.

2. Oc'r0icrqggbob lrrygdgqCbo

$obr0qrgbr6g gobrbbg6o r55r6o05gbr 0c.r0%;pgbpq,or b[lqrq,g6uqo rq6o6b3ol-r
brg6cnrtsc'r6obc'r tr0bbqQr6o3bob b$]c'rlJ (IASB) 0o96 5;OcnGC0Uqo 06o69 qrt lt0grq,er
It$r60ergbob gobrbbg6o r6gr6o0ggbob brg6orr0rn6obo b6bbq,r66gbob tsgb$.:0obrqr.
gobrbbg6 ;69l6otsggb;0o g3gq,r or6br $;60erqggg6oq,or q,r60o.

bs6sqgrbbtqrn 3.:6rn60qgg0qrc'rbc. ,,3ar0Jt6o)" orr3obo b.:j0orbc'rbobrlr bgqrfldqgt$gqrrnbb
brj;6cr6gq,rnlr brgsqg,:b.:b;qrcn 3r"rqrgjboco.

ggbj6oo6o6gb4gc'rbrborrb qr3lg0o6gbgq. bt3oorbgbo

$obr0qrgb;69 go6;5bg6o $g16o05gbr Or't0blqgqQ; gg6j6oc'r6o6gb,:qgo ll$r60cnb
J6o56o3bC qgrg6eberboor, 6$ 6gq,obb0c'rbb {gopbob 6glqrob;6o.:lr er
SrqqQCbuqrgbgbob qrrgt6grb B33pqrgb6o3o brj0o,:6r.rbolr ,3o6rnbgbtso. tq6o06gqro
J6o56oJo $.:60c.uqgggbb .:6t Obcnqrerqr l-rc$;60cnb 5rb%6tb3tb, 5.:cg6dgq,rnb
gg6jgoar6o6gbo, 6o5r"169 gp6j6or"r6o6gbrqr0r b;$;60r.r0, c6$gqr Oobo u$gac0o
br$;60c'rcr ggbjgoerbo6gbob g5$b;6.

3. buq6o6bgo Jc'rq,o6o3ob do6oorc(go J6o$6oJgbo

3.1 tt$g0rrn grq,U6t

,,3c'r03,>6ool.l" br0gBtcn gtqrg$u qrt6o,64g5tbt6 gb l6ob o0 do6ocotqro g3rnbc,r0o3g6o

5.:630erb BrqlUOr, 6rn0gqrCIog ,,3er0Jt5o;" 3$g3; lrtjflol5c'rblb. g6bcn36 g;qUOJ[o
tsgb6pqrgb3qo oJg6t6ogbob or,:3qr$o63gqr rq6o6b3rb ,,3er0Jt6ol,, l$r60c,rgblr
arJg6r6oob orr6oqobcn3ob qtqSgboq,o gg6j6ornb,>qry6o g;qrygob 3g6botl
0gbrbr0olrrqg.
g6bc'rg6 3rql3ggbtso gr0arbrgpqro Euqlrqgo rjgo3gbo eb BrqSgCb3q,gbgbo
grqrrg3r5oqro; br.:6gr6o0bcbcD ors6oqobcrrgob ggbj6oc'r6rqry6o 3;qrygob bJog
br33q,ocDo 3g6bob 0gblbt0ob,:qr. bb3tc.rbgbob lqot6gbt bpgbt b6gqro 0gOerbt3q,ob
rbgu6o06gbr0o. g6bcnp6 grq,ggr0o 5r0r'rb;6gqo qgr Jo6g$qggq,o qoOgbpq,gboor



tbrbgq,o r6tggqrrqro OSbqrgbo brQ;3356oq']ob or53q953o63Cq,o cnJg6r6ogboll

orr6oqgbobrco3ob 0arj0gqgo br3rqrg$o 3g6bgbob 0gb$rOoblq'

3.2 do6oorqgo brtsgrqgbgbo

3.2.1 ;qor6gbr qrr tsggrbgbr

do6ocrrtqro bstsUtqr3b3bo ,:q6o6bgqrol crr3oorqo6SbSq,gboor, broqrs6l6

g;Oer3q,gbgqlo; qgr56er3oq'o GBColb qrr/rb 5rgg':bg6gbob 0gqgC&qg qrr6ogbgq'o

bt6u .,, ;bgorolr ;6bgbcnbob 030orb333;tso. do6oor.:qro blts3;q'3bob 3r3o$;qu6o
6gEer6gob b;6aob lqol63bl bqrgbl lE do6oorlqgo bltsUlq'0bob b;blq'rblrc'r

qo6gbgq,gbltso org 0erb,:qrarqrbgq,ot, 6r'10 ,,3er03l6ol" BCCQCbrqg Oooqgbb orr60qgg3

br0er6rgq,ar g3c.rbcn0o3g6 br6S3b3qb q95 oop 0gb,:dqgbgq'or 0obo b.:6aob br6$036cncg

0ggrbgbr. fficE,5 qr;6r6Bg6o ts6gcngbobs qg5 $gj6o3g6o 0er0l.Dbg69bob bs626bo

5r$33obortbs3g robrb3b.: Oar53brCIo 16 bl6rq'tso.
rlrcgc c'rbogjgg6o bucoq,cbq,erbob 0g0crrb63ltso, bqggbl0roro 5,:qg;gcbgblObb g;bb 0g-

1 7 g$gergoq,gbob 0ccorbcn36rob Qr33ocrr.

03ccr)r

g3gonb tqot6gbl 0er6gb.:tso ;6 %s6lq,tso bqrgbs do6oor,>qro lrlCIU;q'gbgbob o)ooa)CUq'}o

br$oq,otr brbr65gbq,ar 6rOcnggbgbob b;gr6rUqgo 34gr9ca g3Sorob qgr6ogb3ob $6gqo
agorc'rqroor, 6rqr6rb obo ggCE bbg icAb6,:qg tb$s3b lj$o3oq9.:5 aoqgbgqro boocnol3q'r'r

g3er6er0o3g6o b$60bq,ob 0cnbrq,c'rqgbCq,,>or3obgbrb. 0o$rb 03CCDI 16 bqggbr.

Itbl65gbq,cn gr0c'rggbgbob br3l6ruq9t'r 3;q))b:

CIgbrnbgbbg - 5 o/o

6r6gberbgb9bg - 5 o/o

0.:6j$r-qrrbrqrSr63bo qgr b;00363bq'er obb$63036$3bo - 8 o/o

CqlCd$6cn ry$g63oqrc'rbr - 8 o/o

3r'r03ogg6gqo $3j6o3l qgr 396og36ogqro 0c'r$gmboq'cnbgbo - 20 o/o

3r3CIo6grb0gq,c'rbob bl03rq,3bgbo - 8 0/o

)ACXo q9; o6396$16o - 20 o/o

$6.:6bJn6$o - 20 o/o

bb3r r0er6$og5gbrqgo do6. bl0psqrgbgbo - 15 o/o

1,.2.2 rqor6gbobtsC$ggCor

do6oorrqgo brtsgtq,gbob rqot6gbr $gqggb.::
(r) 6,:goqggotr/grb3q,ob 0gOorb3g3rtso; rb
(b) 6c'rqggtrs6 Ootlo g;OrnggbgboqErt6 16 6rgoqggoqrrb tt6rbso6o g3rnbc'r0o336o bl65gbq'olr

Ooqgbr oql6 r6ob Ocoblqrerqgbgqro.

13



3.4

3.5. 1 gobr6bgt6o rjgoggbo

brbb 39-ob Oobgqrgoor.

74

do6oor,:po ln0gtq,gbob
rb bl6lqro robrbgbr o0

0g$6ggob 0CeCbre $r60rnj05oq,o 0g0cnbgq,cnbr

0c'rggbltso 16 %r6tqtso, 6arqgglt6 0obo lqo,:6gbt

bb3tcrbt do6oorlqro bt0gtq,gbob 5tb3q,ob

cDU rlrgoro $lrgbcnbb) q,b Oob Utbsqrcbbcn

tsC$gsgt (9l6q,r o0 EgOorb3g3obr, 0trb grtrb b6rbqgr66ob 09-20 grbgc'rgoq,Cbr -
,,o5J6J" - Ocnocnbcn3tl 0oqrScn0olr 5r0cnggbgbrb, rj6o3olr g3go3ll6ob
3o6c'rboo grgoqr3ob

3q,lbo3o3l6or.
). rb3oro btbob 0gOr'rbpq,arblb ;6 g6o$gbl rOoblggbob

do6oorrqro b.:tsp,:q,gbotl tsg$ffiggob tsCsgCbrqg $.:60cnj06oq,o tsg0erbgq,erbr

rb bl6lq,o 5l6ob;9cq36gbr,
ocsgcbrsg

$;60rnj05oq, $Oobqr,>
qo6gbpq,gblb 0rn6olr.

3.3 r6r0c6g6orqg6o rjgopbo

1610rg96otq,p6o
or3 ocrr q o 6 g b g q, g b o or.

orr3qg$o6BCq,o rqos6gbobsb grbqrgb.>

0g9cqpqrpq,o lt66gbq,cnbob
g6ogbgb,:or $69o3o 0 gorerqroco

0jc.rbg 16r0rggt6orq,p6o bjq)o3gbtr GgCcDb

Sg6ocrqrob grco3rqrolr$obgboco.

grbgbrbq36CE,o tnb.:6 ggbq,c'r bg6gbob 3;qrob Ojc'rbg rjgogbtt t0o66obr6or
rlrorrb

gl6ob;%q36gbr 6;qJCUqo rjgo3obro6otl
g6o6bgb,: rbmC $69o3o 0

bb653bq,er 0c'rflbrb363botr
obqro3oqrgrqry6tqr tsgglbgbob bggdpq,%3 o0 $o6;3o6erboor, t6cn0 gb

0c6r5gbcr

grqrr 16 rqgOrggbr 10 $gq,b.

blb.:j c'rbq,er- 0.:$g6or q, g 6o grbqggb.: or3oorqo6gbgq,gbrbr qgr $0obqgl
b,:6grqro%J0o61 tsco6ob g06o6gbocrr. b.:brjarbq,o-0rgg6o;q,g6o
0l6rgob orgoorqo6gbgqpbt bltsgrq,c"r 0g$oSoqro qo6gbgqrgbob S6obgo3b
q,J 0c"ro6;3lr 0s6s6gbob br62ggbb, qrr0p0r3gbob br62glr, bb3s br6ygbb,
6r'r03q,or,: br$C350 Srbqrr
0qg5c,r0o6gc'rbr0qg3 Oobtg3rbtqg.

0r6rg3bob r6bgbgq, 0qrgb;6gc'rbl0qgg Qr

$0obqgr b;6pq,obr0os) r6ob Bggq,gb6o3 lt0gg66gc'r J6cn6gb0o

qg;b6pqrgbob Ootbq,c'rgbooro bt6agbob,: qrrtl,:3r6.:pqgm brbbUoeo g,:tlo,

6r goqg3obror3ob brlo6c'r gt0c'r3qr3boor.

3.5 go6$bg6o

Obb g;bb 0g-11 grbgergoq,gbob 1.2 (b) Jgbjgob 0gbrbrOobrqr, 3er0J,:6or gobrbUg6o
obbg6g096g3bob rq6o6b3,:b



orr3erJo63Cqo rqob6Cbr qr 0g0q6o0o 0ggrbgbr

b;bb (IAS) 39-ob Oob3qr3oor, go6r6bp6o rj$qgbo tsg0qrg6 3.:$gSer6ogbb 0o6gor36gbr:

OcnSgbtbt qrl ict6tq,tso ;b;bgq,o qrr bl0r6orqror6o qo6gbgqrgboo 0ggsbgbgq'o

gobrbbg6o tjgo3gbo, bgbbgbo q)b Oolrlqgbo o6gr6otsgbo, 6rltgoqrrqr r6l.rgbgq,o

gobr6bp6o rjgoggbo.

$Cq,r gobrbbg6o {6o3ob bqob6Cbb oDrges3oogCE,sSg bqggbr bu0r6orqros6o

qo6gbgq,gboor, 6rb;g gOrggb; Jo6qr;Jo6 0o3go66gbrqro 56o6gbob qrr6$$agbo o0

ot6oqolrorgolr, 6er0q,oor;6 ,,3c'r03r6or" 5tbqEr; obb$6g0g6$corb qrl3r30o63boor

6;grn60303qo bgq,CI663q,9bob 0br6g.

sqor6gbolr AC$gaCOr

,,3rn03t6ol" $$COb go6lSbg6o cj$qob lqo,:63blb, 6orqrgbl6 o$g6gbo

bgq,666gq,gbocrr 5ror3rq,ob$obgbgq,o ggq,gbgbo rj$o3oqqrb Egqlrqgo blbb6gbob

6,:34ggbob 0oqgbr%g rb 6erqggbr6 64grb6g0tJ bgE 066gq,gboo b)o8bq,ob$o53bgq'
ggq,gbrb gobrbbg6o rjgo3oqrrb ggq,rqro brbb6Sbob Ooqgbr%0 obSoro 5$o63bob
b,:ggd3gqr9cg, t6arOq,olr Oobgqr3oorrg l0 9o6rbb36o sj$opbob bl3Sor6Sbrlrorrb
qrr3ca0o6gbgql., oroorjOob ffiCqlr 6olr3obr q,r bl65gbgq'ob Slqr;690u bqrgbr.

6gbob0og6o Oerbs$oq,gobo gtqgr3C0uql gobrbbg6 lj$o3tso, 6cn03q,og ,,3<n03b6or0"

tsgj06r rb Egobr6BgS; rqor6qg0bs orE,JC rj$ogob sE 3rqrqggbgqrgbob lr;boor.

3.5.2 gobrbbg6o grq,qggbgqrgbgbo

corgqrcso63Cqo tqo;6gbt qro 0gg.:bgb.>

go5.:6bg6o glqqgCbgq,gbgbo b;bb (IAS) 39-ob tsgbrbr0oltqg 3q,slrogo6o6gbgq,or,
6er5er66 br0r6crrqrorSo qo6gbgqrgboor 0gg.:bgbgqo qgb Ocn5gbl0o rb br6lq'0o
tbtbgq,o go6;6bg6o B;qqgCb3q,gbgbo, tlgbbgbo Qb brqgltrrbqgCq,o r56r6otsgbo.

,,3rn03l6or" cnr3obo go6,:6bg6o ObqqgCbuq,gbgbob 3q,rbogo3r6otb 5rbbl%q36r3tl
0roro orr3qrrSo63Cqlo rqor6gbobrb.
,,3rn0Jr5oob" go6tblrg6o 3rq,SggbUqCbgbo, 6afq,gbog 0o6gc663bl lrgbbgbobl qrl

Slqrrbrbqrgq,o r65r6oBgbotl 3.:gggcn6orl-r, 0c'ro6r3lr bgbbgbb.: eb gtcg.:blbqggqr

rbgr6otsgbb Sgr bs3r$6cn qr; bb3r 36gqro$o6Uq qrs3rqror6Sbrlr.

rqor6gbob tsC$gg3$r

,,3er03r5or" gobl6bg6o BbqqgCb3q,gbob rqor6Cb;b $ggg$b bcbgq,0g63qCbs)

BogqgCbgq,gbgbob tsgb6gq,gbob, gcaj0gbob 16 ;0c'r$g63ob tsg0orfu g3rtso.

6crqrglr;g r6bgbgq,o go6r6trp6o grq,qrgbgqCbr Bt6lggq,qrgbr bbgl grq,qlCbuq,3boor
o0t3g 36gqrogcn6ob $o6ttsg, l6l-rgboorrqg 5tbbb3l3gbgq,o Jo6arbgboor, 16 ,:6bgbgqro

Brq,qgCbuq,gbob Jo6obgbob 0So0gbgqrc'rgr5o g3q,oqrgbob 0gOorbgg3rOo, rbgoro

Brbr63q,gbr .:6 6gq,oqgbb 0oo8693r b;$gobo Boq,qg3buq,gbob rqor6gbob tsC$ggg$rsg
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er ;b.:q,o ArryeCbUq,gboll
qo6gbgq,gbgbb tsc'r6ob roltbgb.:

3.5.3 go6$bg6o

gobsbbp6o sjgoggbolt qrr 
;

cnlSboco loblbgbr go5;bbg6o
6c'rqrglitg,,3cn03t6o;b" ;j3tl
er $o6gblr 5t6;bc'r66oCqc,)
96o49 6c'rgq Jqg 0 cn.:bqro 6c'lb

bl0s6crq,o$o qo6gbgqrgbocrr

br0,:6cnq,o;6o go6gbgq,gbr
g.:goqg3ob 0g0orb36r0o bb

5,>qgr6g0ob tsg0orbggg,:0o

0ggrbgbob orr6oqotr
gggdbgbl 3t6;pqglr, 6c'r0
qgs3r30o6gbgqr gr6oggb.:tr
) rjgo3ob ;6 3rq,qrgbgq,gbolr
) do6ocnrqro b;%6ob

SSCqtrbC bgq,bg6gq, bric;6%g.
6cl6er66 do6oorlqro, olrg ffiCqJ
,,3<'rOJlSoolrtorgotr". rj$qob
0ggtbgbr bo6gogqrqgCbt o0
.:jgqob rb BrqqgCb3q,gbob
o6gg6gbgbob 0,:jbo0.:qu6o

bgbbocn lrc65gbqxnbcbcn.:b

bgbbgbco;5 qrr3;g0o6Cb3go
bgbboco bl6ggbqrc.rbtlror,:6 erJrg
qrl6rb;62ggbolr5;6, 6 c'r0qrgbb.:6,

3.6 grqrbcbrqpbo

3.6. 1 0c.rggbob 0o0qro6.:6g

%cn6rqrrqr Ocnggboli 0o0qro6c6g

$160c'rqr65b b;gtptlrtb;qger
qnb$6gbCb9cp orrbbrb. r0 5r0c'rbtor3qCq4g grOrooggbgbt ;6g;6o0ggbotl

, bc'rqrcn bb3.:c.rbt CIgb$tOob b,:blqr;6brn
r5 br6rqr0o.

g6cnog6cnB.:cngqrt

Brcngq,s bcn66ogq,SgCbr qgt $0o6qrr
0gb.:b3b ;6gl6ots6gbltso 0bc'rq,oqr 010o6,

UEqCbr Oc.rrbqgobcnb g6orog6orBtor3qrr
g6orog6orgrj3oor3; 5CO, brygdpq,bg, rb

6gtq,obq;o; e.) BrqSgCb3q,gbgbob qtgr63l.

g;lro, 6c.r0q,ob Ooqgbt 03bcdqrgbgqrol tjgo3olr
Srqtbqroqro Ubqgt ogc.rb BrqqgCbgq,gbotl

g$o66bob q6cnb bl%6ob 0c'rb.:$oq,gort 0ar6otr,
. bt0r6oq,or6o qo6gbgq,gbob tsggrbgbr

grgoqr3rborrb 16 grqsgCb3q,gbgbob 5rqg,:6g0rbors6
ri3b:

bt'bl6'bg;16
030orb3g3;tso, ;jgo3olr ;b BoqqQCbuq,gbobror3otr

bgqrb.l 96 gq, o blbl6o bgq,0ob.:$3qrc.r0o g bpt o ggrll

BrqeCb3q,gbob bl0l6orq,olbo qo6gbgq,gbotl
brggd3gq,bg, 6cn0 bl%6ob 0cnbr$oq,ggbo

oOc'rjOgqggbgb b.:3gorl6o g3cnber0o3g6o

b.:6ag0o

bb3; bc6ao roltbgbr 0roro 5;$ggob Jg6ocnqr0o.
br6agbo 0gqggbr 3r6c.r6g5gobg;b pr bb3r

" Smqgbb bgbbob Oobrqgbrqg.

b;5rqrtbrb;qrcn .:jgqgbo q,r BrqqgCb3qrgbgbo
6.:qrrbsbqrgq, t6 fl.:cn Eog6



ot6oqoborgolr 0erj0gqgo

Jo63gq,o olS36oqrrb
Ocnggbob 0o0qo6;69
q); obo qg;b966;tr

3.6.2 qrr0sogbUq.

tsg0obt3q,gbolr, bt626gbob.>

qo6gbgq,gbob 6rqrrbtb;qgolr
0g8orbpggbob g;6qgr:

qo6gbgq,gbob glqrrb;brqgo
qr;b6gbgb,:tr, 6; tsg0orb3g3rtso6
0r'rbqrgbr .:j6o3ob tsgbgoqg3,>

3er63 63$ g qr o 0 g@cob3 g3o qrr 5

) qQgbogc!6gqro qt
qo6 gbg q,3bob glqg.:lrb;qglr.

b,:5rqgrbrblqrar c'r6gl6arb6$
qo6gbgq,gbob grqg;ltbtqrolr
go6r6bg6o 0qr5cn0l6gobob

tsUqlrqgo b,:bb6gbo e; Arolo

3.8 tsg0eturgqCbo

tsg0c"rbr3q,gbob rqo,:6gbr
g3erbrn0o3gt6o b.:6ggbq,ob
0gbrdq,gbgq,o; 6gtqru6Dqg,
tsgOcrbr3rygbob 0ggrbgbr
qo6gbgq,gboor
Jo6arbgbob 6,:cngrq,ob$obgboco
tsgOc'rlrl3qrgbob tqo;6gb;0qrg
bJg6orq,g6o 36o1)g6og0gbo:

brjafq,ob btgoq,gr
bljc.rbqrob 5.:goqg3olr rqor6CbJ

619 gojtlo6qggb; 0gb.:b$obo

0er0bsbg6gbob pg6.>
0cn0brbg6gbob g;gggob
6erqrgbl6 0c.r0brbp6gbr

rbrbrqrer 6r5,:33gorgbo eb 3tbc'rbgbo. 2017 $qlntl
C.$. ,,gb6cnbg6o" Ocnqggqrob tsgbsb.:0obrqg

5;q;bqob BDqleCbUqlCb; ,,3o0J;5orb" c6 b;rBbor
3rbo6oor g;6bicq36gqo $gbob 0gb;b;0ob,:qg.

6rqrrb.:b;qgo

rjgqgbob rqo,:69br bqrgb; qgrOrggbgqro
jp0arol B.:0c'lor3q,oqroorrbbolr g.:0cn3qrgboor,

tsgbgoqg3r%g qrr6o6b3qn qg$rggbgq,o
16 gjpOqggb$gbt btgrqgrb,:bsqrc.r er65o6eil6rb
$,:6gbgq,o qo6gbpq,gbob Srqrtbrbrqgob,:qor6gbr

bbSCUql qr;5rbr62ggbtso rb br62gob Ogbq,tso,

pJBJE oJbgbr, 6er0gqro6 0c'rog.:3b qg.:0l6gb3qlo

rb 0obor3ob 6rqgrltbqggq,o eb0r6CbUq,o
rb gsq,qrgbgqpbob $0obqg; or.:6b; rbrbgq,or

bb3l bs5lqtbrblqrcn qrl3lqrolEgbob Opbq,0o.

3.7 ggq,4go brbb6g0o qr.> Xpo3oq,g6OCbo

0ero6lgb brqqgo tsUqlob 6r0orgbb.

o0qrgbrqr, 6rOqrg6.:q9sg 0erb,:qrarqrbgq,ol

,,3r'10316osBo ", J0Jbcol6 0 g0c'rbsgqrgbob tsggrbgbt
oOobr, org 6cnqrob gtbbcn66oCqlqgb 5.:qr,:bqgr.

rb 0ol.lrqgbo l6l%qrg63bob lrl0;6orqrol6o
grqrlbqrob bgq,0g6gqrgboo gtbb.:bq36gqo
g,>qrtb.:b;qrgbob rE 0c'rb.:36gbq,gbob 5l0cn3q,gboor.

Ubqgr qru3Olgc"rgoqqgCtJ tqor6gbob 0gOq.rygo

Oobo 3c,r6 g6lp6 g ob,:or3ob Eo$rnqggboborr 6199,

qgcn330g6$oor.

0oqgbgqro Eg6erbrgq,gbob lqor6gbr bqrgbr 0,:0o8,
qrl,:6t9Cq,:g6gbob Ooqgbolr .:qrbtox'rbr @tqtqrot.
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3.9 rj6qgbobr qQr B;qqgCbuqSbgbob 3q,rbogo3r6or 0o0qo6.:6gq et
g6dgq6rqgo16cqEr.

,,3c.r03r6ot" ojgo3gbbr eb gbqregbpqrgbgbb go6.:6bg6o 0qg5cn0l6gc'rbolr t65s6ots5gbrtso

$s60er4gggblr 0rom 0o0qgobs6Csg qgl g6dgq6;qgo;6;qr 3q,rlrogo3s6oolr bqgdpqbg.
lj$o3o 0o0qrobc6gt, 6c.rqgglr;6 :

) Ocoltq,c'rpbgqroo Oobo 63rq,o%gbr $ 5rq.or$6ggoqror Oobo grgoqpr3s rb 0arb0r6gbr
B3ggq,gb6ogo lrrcnJg6r6oc'r 6o3qrob gr60r3qrerbr0o;
) gqrrnbob do6oortqro 0obr6oc ar$6etbr;
) 0c'rbrqroqrbgq,o.: Oobo 6gtqrobgbr br$gl6otsggbo 3g6ot'r('oe)Jb orn60g$o cogob

3rqrltso; rE

tsC%qUqgCq,o 0olro brer63q,r rb 5tOc.rggbgbr glqrqrgbgqrgbob qtlrlgt6rqr 0o6oEg8
orc'r609$ o co3ob 5t60r3q,c.rbr0 o r 6gr6ots5gbob Jg6o c'rqrob 0C0 qCA.

ffiCqlr bful rjgo3o g6dgq,3.:qprolSor.

grq,sgCb3qlCbr 0oEqrobr6gr, 6cnqggbr6:

) 0c'rltqr c'rqr6gqroc 0 olro qrr 91631 6rn60tq,06 lrtOg0;c'r 69g oOCIo ;

) gqrc.rbolr do6oorrqgo 0obr6or gr$6erbr;
) qr,:brgt6ot t65l6o06bob Jg6oc'rqroqrrb o11609$o or3ob g,:SErgqrobt0o; tb
) ,:6,:6bgbcnbb 3tq,qggbgq,gbob qrtgffigob t66r6o06gbob Jg6oc'rqgob 0g0qg6 0o6o090
crrcn60g$o ol3ool bbe)greCbob g3o6c'rbo ggqrgbr.

g3Cq,b qrt6r6Bg6 BbqspCb3q,gbrb,,3c"r0316or" gt6dgq,grqror6 3tgggcn6orb Oot3gorgfubb.

4 rt3$6*cQrr';hr::ffi.:;":,;".'.j;;," 
g,60rnoj0bsb 0r,o6,

6arqggbr6 s6bgbcnbb erbogj6g6o 0q)3o6gbgqCbr oOolt, 6cn0

0cn0b0;6gbCqo BC6 r3Orgogoq,gbb 5rqgcbqgob 3rq,qggbgq,gbgbb,
6rbr6 U0COCb 0g0orb3g3r0o brggd3q,rqg UAmb cq6o06gq,o
0cn0b0;6gbq,ob Bret0fq)r6oq,gbgq,o qggboger6gqlo
qrl3rqro;69bob l6bgbc'rb.

5. do6ocnrqnlrttsgtqgbgbo

1R



oc,sr *3ffi; W Hffi *m* ..fl* ubas ,,cq

31 q.o6g0bg6o

2018 S0o6col

b.:bc[s5bo 669,506 1,482,529 341,425 3,277,342 333,469 O tO,467 6,1L4,739

qo6gbgq,gbr

0glrgoqgggbo

3r'rbboqroq.o4

ooo)

180,840 158,333 2,L18,658 24O,L27 \56,229 253,388 3,LO7,574

030r'rb3q,.: 858,688 2,734,274 747,603 297,652 276,994 35,573 7,373 4,358,156

<6grq,obsgor

31 qrgg0b36o
2019 gggor,>

-to7,oot -596 -!07,597

-77,820 -32,996 -8\1,,312 -88,273 -12,899 -864 -1,024,'J.64

31q6360b96o

i:.':JT:.* L,s2B,Ls4 4,3Ls,sz3 oL4,3o4 4,77s,sss 7lt,72t 178,s03 z7o,3l4 !2,44s,108

qo6gbgq,gbs

6. tsUqto sgr tsUqlob g6o3rq,g6ggbo

2019 $gq,o
6rqpo Euqlo lrlqrr6c.rtso 3 627

6sggo ggqto 26r,ry6gqt g;qgg,:0o 3 627

6sgpo ggqo g6bag6 gsqtggsflo

BUq,c, brbr63rn o66r6otsgbi5g 29 670

26ccgdgqto g;gAO) 62%og26Q 0s6g0o 29 670

g6bag6o gsqAp 6jbo926g 0s630o

lruq 33297
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7. grbggqrerbgbo

2019 $gq,o
brjr.r61 JDO L023 573

09cs Jr r.rqggj6or 0

bb3r bsbr; nEq,er-0;6 96ol q,p6 o 0r6;6o 1 700

bue L026973

bgq,grbgbo sgl bCq,tsrlrorl6 blcDrbrb6Cbuq., 6c6496gbo

orl6t0ts6r'r0gq,ort ts6or0ooro lrlj0orEorbob ,:6c%qr363br bqggb':

6tbl3ggcrroo qgr 0963gq,o, gojtro6SbUqb + lr$6er6C6Orn 6r$oq'o

sb Oboq,c'rqg bt36cn6C6oc, blbrJ3CcDoor. ltlg3O 16,:bql369brtso 0Sqrotl

r6;icqtg6gb;qro 0gbgq,3br, l3rqr0grngc'rbolr 5;0cn ts33bgq'3bl pl

UgCqr b,:bob ;5rbq,>g63b; qrlGogbgq'or 3cn03r6oolr or;61006c'r0q'gbob

0cn0brbg6gbgbob 5r$33ob $Cqb'

0Jb 0sqrq,ggj6c'rqxn6og6o 3c'rb8o$rqro

0gqg6g6$6ot qro6gj$art6o
o0sgcr jrlms

20
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Srbgbott06gbqrerbob brbc'r6rqrergbr

3cnbJogrqo ACqgGg666o"

rbgr6o069br

3 cn6b c'rq, oqr o 6 g b g q' o

3 1 qg6g0b6ob 0qr5ar0l6gc"rboot



brj0or6c"rbob 0o0rnboq6r

03tJ 0rq;q,6gjbrnq,o5o36o 3erb}o$rqro 03q966$6o (CI90q-o6c'rEtso 3er6J$or)

$l60co,:q536b Agicqgq.ogq,o SlUgbolr0pbq,r'rbob [r%cn64gc'rgblU, 6cn0gq,og q966bqr,: 2015

$qnb 16 ogq,obb, bUoJ b.:al6cn 66bg6ob g6cngbgq,o U.:r6g6gc.rU 0o96, b.:ocgg66ogoJr(Joo

6cr0g6o 445466870. 3q,o6o3ob oS6oqgogq,o qgr g,:j$o366 0olr$16oro.: b.:j.:6or3Cq61, C.

b,:orgOo, Jgts3o6ob j., N118/N 120. 3qro6o3ob bt6g3q,.:0c'r b,:bgq,$r'rqggbls ,,0gqr6g6$6o".

3q,o5o3r rbo6go3q,gbb, 6cn6cn66 b6s6ocnbs6flq ,lbggg .:6br"rq,J0o6oUq, 0rn0brbg63brb.

2019 $q,olr 31 qrgp8b6olr 0qg5c'r0.r6gcnboco 3q,o6o3ob 1000/o-o16o $oq,ob 0gqtrnbgq,os

bgbo3 gg6.:dg 3/5 61001080129, bc'rq,er qgo6gj$cn6o Ogqggl jr2gco.:, 61002003652.

3c'r0Jr6orb bJJBSof 63oq,c'rboq,o bl$l6flrngbo:

. 03lr o6gg6bog6o bft96gob 696$t6o b/6 4a2l31527.

6c'r0gq,og qgrggd6qr.: 2019 $q,ob o3qrolrtso. r0 b.:$.:60c.r0o 3r'10316oolr $oq,o ts9,>qrgg6b 1000/o-b;

0olro 0olr.:616orol j. bccngOo, gbgcnob 4 tq6o06gqro lrt(ir60rnb lr.rjOorbc.rbob Uggt6r'rr

6ggg6.:q,g6o qrrb6r6gbog 69666o.

o EJb rlt6ob r.6. cn63c.rqc'r6oolr 66g6olr/6245A8372.
bl$t60c'r8o 3c.r03$oob 0o96 2019 $qntr 6erg0bg6tso 6gdg6oq,or 1000/o-os6o. 3er0J$or lll$l60rnb
l3er6$r6crq,gbtJ 2019 $q.,b bc.rqrc.rqg,:6. 0olro 0obr0r6cnor 0olr.:0,:6om.: j. blorgQo, 33ts3o6olr 118.

rqbo8bgq,o br$;60c'rb brj0orbcnbob bgg6cn,r gd6rgo jc.r6gbob 6.:jo6rggbr.
or.:golr 0b6og glr ts3oq,c.rboq,o lrs$.:609 100o/o-orb $oq,b gq,c.rblr ts3b 0gqgo63gb$o-2017-tso. 0olro

0obr0r6oror j. brcogOo,3gts3o5ob 118 rq6o06gq,o br$r60cnb bsj0o;6cnboU llgg6ct 00g6gbq,obr

bolc6Stt 0e4ggq'o

ts3lr 0rq,:q,6gj6cnq,c'r5og6o 3cnb}o$lq, 0gqg6g6$6ob lrlj@orbcnbob bgg6cnb

$s60c.r.:qg6gbb 06lglq,36c'rgoq,g6o br0gqrogobcn U.:j0otbcobt, 6er0gq,o6 0cno6r3b 6crgc'r66

U$rgocn6l6uql, JUCBC .:0bmqrlgc'r6nuq 0r.r0b,:bg6gc.rbrlr, 3q,o6o3r0o gg6j6or.r6o6gbU
0gOqgggo 0o.:6cngq,3bgbo:

* 6sqrtgqggbgqro 0gqro6o5.: (g0g6agbbo);

* 36o$o3gqro 03qro6o6,: qgs lbgbcngbor;
* bcr6sqro jo6g66o,>;
* g6cnq'c'r6oU
* 6o6g3cnq,cn6os;
* cn$cn6oErnqrl6obgc'rqrc'r6or;

* 96.:30.:gcnqobor;
n 3q,o6o3g6o cn53c'rqrcn6or (jo0ocncrrg6rSor qgJ JJq,oJOog6o 0gqgogo6.:);



* o6$g6p66ogqo3,:6qroc'rq,cn6o;
* t6oofc.rqrergol;
* $6ocoqrar6or;
* 6336arq,rn5or Qr 6go6c'rjo6g6go,>;
* qro.:qrobo;
* 6rqrocoq,cobor ( Uql$6rb6g6ocoo, 6gbqr5g6cnqrcn6og6o, 3r"r03oggg6gqro eJ

0r56o$r.r6gbe6;6bgqro $c'r0cn66ltsos);
, 3q,o6o3gt6o qrot56c'rlr$o3ob, boc.r;fo0og6o, o0erbcrgg60g6$gqro q,J

Jroxn0cn6gcnq>cn5og6o qrrbcn6l$o6o;
6rt6qr.: ,lq6o06gqro 0o0t6cngq,gbgbob; 3q,o6o3r 0cn6r$oq,gc"rb.:b qgbgq,cobtl

bbg.:qrllrbgs 3q,o6o3g6 6q6gb0o, lrtjr6cn3gq,rnl.t q,r rls6olr ar6qgrg3oll
J6c"r66.:03btso. 3q,o6o3,:0o Oc'rjOgqpbb 6cn6r.rr66 obqro3oqry,:qrg6o, $CaC

3rn63or6t6ofl qlo er brgogCq,cnter qrlbqgggr.

3er03.>6oob qo6gbgq,gbgbo

3q,o6o3olt do6oorlqEro 0obr6or qg6c'rgq,o qgr b$c"r6o br0gqgo6o6c"r 0ar0blbg6gboU bJ$CBr,

6obcrr3obr6 oggbgbb 0rq.:q,6,>q,ogo6og6 OgEr bgq,U q)r cDr6rACqg6ccaC ggj6o3,:b. 3q,o6o3.:

gq,c.rbb,:brqr b$gqgo6o6er rJ;6rgU, 6c.r5c"r6g gjcnU3ccSog6.laqgg3btso, tbggg qrrbc'r6tger6or0o

qgl U6.:6oo6.:6tso.

0ob6olr 0olrsq$93.:qg 3c'r03s6or gggd6gbr 0C0s9Ca qo6gbgq,gbgbb:

e Jrbubolr06gQmbr - 0gq.o0o3.:p g66d6r.rbqrgor J.lbgbolr06gbq,crb.:b 6cn6r.r6 Jr6og66gbob,

rb g33 or.:6r0CI6c"r0q, gbolr,: qrt bt jOob 0o0,:6or;

. 3gomq,bo6qnlrog6gbr - 3gcooq,bo6qrog6rqr gg0brbg6c.rcD 6r1o6r16.1Uq) 3,:gog6gb;

. tst6r'rgcbcxn6rq>olc0o - u$fficgrqg goir6gbcncn Bpb S6r"rgcbouq 6rb3ocn.:6gbrbg qgr

Sr6og6ggbb 5cag$oc'ro J3Jq,ogo0og6o 0o0U.:bg6gbc;

. bUESgg6o bgq,ob6gcrrgbr - 96oro16o d;q,gboor, g6or0,lbgorob 0b,l6qrllg6oco

tsg6gdq,c'rb b;g6cnc.r 0ob6ob 0oq$6r.

3cn03s6ocit 6r6goordgbob 6960.1

3q,o5o3ob qglgg5Ooq, J6cDgiggblr tscr6ob E6ots36gq,r'r3l6ot ts3oqrc.rboq,o 3c.r0Jr6ool.l03b
.:$s6oU.:6 c.r63c.rq,er6oob 666t6olr b/3 245428372tsg69g0r. gggOgbob 6;$oqrb $.:60cn.:qr5g6l:



slt6g bobbq,ob b.:63ob 5$gc.rgoqrgbob g.:Ubb6l p; crro630q,ob 66$ll3q,,:66rnq,r'r6ooll
6r63oot6gb;.

go6;oqg.:6 3q,o6o3ob 0o%.16o.r b$cn6o blqgor6bcnbooJc'r 03g66sqrc'rbr qrs qg6cngq,o

btOgqro6obrn 0rn0bsbg6gboU 6r$Cgr, co6og6go6gbgq,os cos6,:0gqr6r'rSC OCCboqcn6ogboU
09d96;9ca.

0o3q,ggrqgos6 6360rU $s60crsqr6gbb rb;q,o 640 0t6os6o 3rn8Joggg6gq,o gc'r0cr5r6.>gootl

l-tob6g0r Aquilion One - olr 0gdg6l, 6,19 3qro5o3tb gg6cn 3er63g6g6gg6r6orb qrt Eg0rnU,:gq,orbl.r

5rbqroU.

6gg0ob 6.:$oq,b $r60cn,:q96gbb ggq,-gg6o 6bgo6ob b.:qgos55cnLooJ<'r bob6g0ob rb,:q,o
ggjbcnqrc"r6ogboco tsggbgb.: qgr 6.:6gcngoq,gbob grgs6ox.rgbl.

rqrr0os6g6o 6gt U6lrgbob 0r6cr6olr 3oqngo3.:

rqrl0otbg6 o 6gbg6bo 3er0JrSoolr g6org6crro 0orr3t6o 3$ogrq,o,:.

tsgb,:b.:0obrq.o, rqr.:0o,r6g6o 6gbg<6Ugbotl 0r6crrgolr Jrnq,ogo3l grn3gbor6gbgq,or tsCOSeCA

do 6oor,:qg 0o0s6 orgq,3b g b% g :

. 0Cb$r0obo 3rq6olr Or'rdogbr qgr rggrbr

3rqr6ob 0g6B6obtb gg6.:qrqgb) CC6Car 6er6cn66 3cr636gggq:o br0gtsrcnb 0glr6gq,gbobcogob

brlo6rn gerqgbrbr qrr 96,:6gblr, rUg3g 3q,o6o3r ,,0gqg6g666ob" qo6gbgq,gbgbb, 6cn0q,gbU.:6

Ubsgr obor6gbqrgU 3q,o6o3ob U,:qgbqog ggCqr cD.:5r006rq0gqo. Ctr qo6gbgq,gbgbor:

o J,:bubob06gbq,c'rb,l

. JCcDoqbobqrobog6gbr

o 36c.rtsClroe6.:qro%0o

' bUbSQU6obgq,ob6Scngb.>

o 0oC6oE rnbr

o orrbr006rn0gqur &6coggbcryqloqgr3r6og6gqo6pb3oorr6g0.>

lqr$orbg6o 6gbg6bgbob 0r6cngob 6rbgr.rgoq,Cbr U$gagg.rqg b6gbl3b cnrbr006co0CqcDr

St6arggbogq, glbgocor6gbricA.



3cc03r5oob 0gfua036go U$$C$rqg b695,:gb crrrbr0CI6c.r0qSbobror3ob asblrrqo, br0r6crrq,o$o

pl bsbosOrngbrn brEg8scn 6s6gErnlr 6gj06sbg, 6s6 cn.lgolr 0b6o3 EcnjEgqggbb Osco Oergogs6oolr

r0rqq,gb;icg.

bl0 r"rgog,:gorn bob6g0r rbg3 g 0c'ro6.:3b 0g0g0tggbgq, brbc'rbgbg bob6g0,:U ;

,,0gqr6g566Bo" qrr Oob ts3oqrc'rboq, 3cn03r6ogb6o bgq, qr,:brj0gbgqro.: bt0glq,cnqg 500-0qgg

tqr$or6o. bl0gqro6o6c"r Jg6bc"rbsq, qrr3o0Jq9Clt9bUq,o,: do6oco,:qrrco brcng0Cqn br0gqro6obr"r

0gqgo3c'rbgboco, bcnqrrn sqg0o6ob66J6ouq,o 66coqro 0c.ro6t3tt E.:qsq,33.:qrogo6og6 l60g[trn

3sqr69blr.

6ob3Xbob 0r6o6s

go6rbUg6o o6bg6g0g6ggbocn br66gbq,cnboqg,:6 6r0c"r0qrobr6g, 3q,o6o3ob b.:j0or6obob

0r'r6gq,cnbobr qg,: bo6crryqpgboU 6rcogrq,ob$obgbocrr,:6bgbcnbb p66ggq,o 6oll3gbo,6.:6

qr3r30o6gbgq,o;, 6rn5rn6g gobrbbg6 6.:$oq,bg,:b339 0g6ga0g6gfu .

gobrbbg6o 6otl3ob 6.:$oq,b $r60mqrp6b q,ogoqgg6rnbr,619 rbg3g $l60r"rqr6gbb

3q,o6o3ob go6rbbg6 qrrbl3,:66b. gU r6olr 0gOorb3gg,:, 6c'rg.: b3q,066gqpboU 0ger6g 0bl6g 16

09.:b6gq,gbU qrl3ob6gbuq Arqqgbgq,gbrU qgo 3q,o6o3.>U $.:60erg0rnbr goOgqrcn Ocnorbcng6gbo,

616 corSoU 0b6o3 3q,o6o3rlr j06oU pg6,:6cnlr, 6rn0 qrrgs6c.rb cosgolro BrqsgCbuq,gbgbo

EUq,rsQo Lsblr6gboco. .:q6o06gq,6ob39bb $o6.:b$r6 g$CgtJ 0r.r6ogo6o6gL tsgbrbrOolro 3,:qg69bo,

6o0q,gbo6 bgq,0dq3$gq,cnbob 0b6oqg.:6 3g6oerqrgq,.:qr g6g6obgqrgbol6.

6ob3grj6cn6gb0o 6,:6oboq,gbr lbg3g Us36gqgogr.r 6ob3o. c0 6oL3b3r qrr0cn3oqrgbuq.

go6rbbp6o tjgoggbob b;btq,l6ber qo6gbgq,gb,:. 6r'r6rn66 3q,o6o3ob brq,$boqrr6 gbgq.or3or

bt36gqrogc'r grq,sgCbgqgbt 06gcn6re brb6(,oq,or,616.:jgqgbob b6qrrborrb t6ob

qg.:3.:gtso6gb3q,..



Inbrb6cn 6otr3o 3q,o6o3rlr gj06ob grbgbob 6,lq,gb;prnboll pr g6bcng6o 3lq,ggob

6r0gE ocDo 3g6bob 6ob3L. sE 6oll3gbob Es6orgolr 0o%r5o,: Orcnbg qrrOo3oqgbgq,gbob E,:6cogr

qgr 0ob.:qgbo J;6t0ggt63bob gl<6gqrgbBo 0cjbo0rq,g6o r0cnbr6gbob 0oqgbs.

6ob3grjgcn6gb0o Sgoqgrqg brgg6rqrqXbc'r,: ,,.:brq,o 6gggq,sgo3bol.l" ts30c'rqgbs, 616

06o036gq,cngr6 %orbb 0o.:gg6gbb 3q,o6o3ob t6grq,ob,:6orb, cog r0 6g6gq,s6ogbob 6gq,oq,gboor

g16o ocrrjOgbr Oorq,os6lqr cb 6r$oq,erb6o3 blgcnggq,corro qrrbqgCsotr qrrgofir$Ugbobg.

3cn0.)s6oob bgq,0dq3r63qerb.:0cn6o$r"r6o65tr 3$6U $.:60r"rj06oq $Cqr 6oL3b qg,:

0s6or;3b qrt 5r6l3ocn,:6gbb 0;b 0gbtb,:OoUo 0t6cn3otr Jc'rqrogo3oU Oobgqg3oor,

gobl6Ug6o,:66l6o06gbob gco60gbtso 35rbgq,c'rbor, 6er0 3q,o6o3ol.l 0cnO5gbosbarbr $o6r

$gq,orr6 0gqrl6Sboo 0lggq,c.rbU, gL r6ob g6cn-g6oro BJCOo o0otr.:, 6rn0 3q,o5o3s 16 3t66r3b

gg6j6ocn6l6c.rbolr 36o66oJU qg; qrsgb63rnq,gbq,rqr l66dgq,gbb lsj0or6erbrb. tOob qgrb6g6lt

odqrgb.: .:bg3g brq,rbl.loU Or.rbrgg0gbog, 616 tsg6odq,otcn oboq,cncrr tsJb ,,0lqlq,$gj6cnq,cn6og6o

3olrJogrq,o 0gqg6g6g6o"-ob aCOrqU6o gobr6bg6o OsBpbgbq,gbob 2019 $q,ott 31

qg6g0b6oor qgl0or,>36gbuq,o rgq)oo.6gq go6l6bg6 r66r6o06gb,:tso.

ts,3b Orqrqrggjboqcn6ogt6o 3orbSogrqro
0gqg66g6ob qn6gjger6o
0CsgCr jslgror / /)\..\" t:" \

'tI," z
/>'. - !'( 4$\Y



'dJt' J"Xrq0tb(r)6"ilRO J(1)AJJ6OJ AUDIT COMPANY LTD

,,JR.5A6 3Ag)" ,,ALTER EGO''

qrrOerg3oqrCbCcpo rgqgoger6ob qgrb3gbr

03b 0rqrq' ggjbeq,argog6o 3etbJogrq,o 0gqg65 g6ob qgr0ggdbgbq,gbti

qr.:b6br 3obbarq,oqro6gbgq' gobrbbg6o l5gr6o06gbob rgq?ogqbg

3o6c'rbooro 0c'rbrb63br

8;3l$;69o1 0JtJ O;qlqr$gj6erqrc"r5og6o 3c"rb3o$,:q,o 03qgg36$6obs Qb 0olro
E3oqrerboq'o 3cn03,:6ogbob 3c"rbbarq'oqro6gbgq,o gobrbbg6o r65r6o0ggbob ,:gqro$o,
6er0gq'og bgqgSgbr 2019 $q.b 3 | qgg3g0b6ob 0qr5ar0r6gerboor Oer0blqrgbuqo
gobtbbg6o 0qr6er0r6gcnbob t65t6o0 ggbob gt6, tq6o0 6gq' o orr6oqoco qrsOorlg6gbgq,o

$q.,b b6gq'o 0gOerbr3q'ob rbgr6o86gbolrgrb, b,>3got6o 3r,3og;qrob ogq.qgbgbotl
rbgl6o0ggbobr eb EUqbsgo 6r3lqggbob rbgr6o06gbob6;6, rbCgC gobrbbg6
16g16ots69blbg qrr6orgq,o 096o8363bolr5s6, 0rco 0c"r6oli gSCqb 06oCI369q'c"r3;6o

lr ll q 6 o gb 3 ar 3 c'rqr o $ o 3o b 0 er3 qr g 0 o 0 crb oq, 3 o b g I 6.

8335o ,:b6oor, B3gbo qrlb336ob ,,3o6crbocoo 0c"rb,:b6gbolr btggd3gq'o" 5l$oq'0o
;q$g6oq.,o b;3oorbolr 6l3q,g6oor gr6So6c"rbCbUq'o tsgbrdq'er 0gqgg6bob,: gt6qrl,
orl6qgl6or3qo gobrbbg6o t66r6oOggbr, UBCqb r6lrgbocoo ;bJgjgotr
grco3rq,ob$obgboor, ll0,:6orq'o.:6.:qr rbrbr3b 03b 0,:q;q'$gjbc"rq'er6og6o 3cnbJo$tq'o
0gqgg6$6otll q)t 0obo 03oq'c"rboq,o 3ar03r6ogbob 3cnbbc"rq,oqro69bgq, go6;6b96
0qrger0,:6gcnbob 2019 $q.b 31 q6g0b6olr 0qr6c.r0,:6gcnboor, lg69o139 Oobo btjOotbc"rbolr

go6;6b96 tsgqggpbbr q?b Egq,rsgo brbb6gbob 0od6tc"rblb o0 $qrotlror3olr, 6er0gq'o6
qglb6Sq.lqg; 0er6g0gqro or;6oqoor 06o69 Qb lrlflSlq'c"r li;$r60cogbob 3obl6b36o
155;6o0 ggbob b196cor0c"r6olrc"r tJOrbq,16Ogbob (Obb g.:bb) 03brb r0olrlqg.

3o6<'rbooro 0erbrb6gbob btggdpqro

B3gb sgqrogc"r6gb,:qr qg;636o069b 2020 $q.t 9 o3q,obb qr,: ;Oogc'r0 gC6 qrr3t33o6qgoo)
2019 $q,ob qrb;$gobbo qgr $q.1, bc'rq'c'rb BrO)6CbUq' 0r6rgob obp5g,:6obrgorb. gC6

q9r36$0gbq9oo 2018 $q,ob Sgt 2019 $qrob 31 qr630b6ob 0qr5er0r63crboot ;6bgbgq,o
0l6;gob 6,:oqgS5cnbob bob$cn6g0o bb3r ;gqgogcr6gqro 36c.r6gqrg6gbob Brg,:6gbocorg.

3obtoqrrb 0r6rgob bt$gobo pr b;bcnq'cqcr 5l0oro 0c"rbt$oq,gc"rbb gobl6bg6o bgqg53bob;
g;blrtbq36t0o, BC6 tsg3dgqroor o0olr qr,:qrggbl, lggoq'gbgq'o oj6gbc"lqgl oU ;61
gobt6bg6o 0qrgc"r0t6gc'rbob tbgt6o06gbob qr,: Ocnggbobs qrt bb3l b6gqro bg0c"rb;3q'ob

r56,>6o069bob 3<.163 j go6gb;.



rueogtr $r630r6orbgq)oo rpqrogob ttg6or,:0rn6obo bgrbqgr66gbob tsglr,:br0ob;qg. ;0
b$rbqQr6$gboor grbbricq363q., 8336o SrbgbobOggbq,etb; aC6bql36.:qg rq$36oq)or
8396o qgrb66ob,,rgqgoger6ob 3;bgbob05gbq'c"rbr go5;6bg6o ;66r6ots53bob rgqgo$%g"
6.:$oq'0o. BgC6 qrrOcng3oqggbq,gbo 316or 03b 0rqrq,6gjboq,cn5og6o 3erbJo$,:qro

0Sqgggb$6ob.: Qr 0obo 03oq'c"rboq'o 3er0Jl6ogbob.:55b bgqlqr$36cnl Soto3olr
b,>g6or.:0c"r6obcD bg.:6qr6ggbob trrblc.rb (bgbbb) 36c"rggbocnbrq,o bggrq'$63bob goro3ob

3erqggjbobr qg.> brjl6co33q,c"rtr 3l6er60qrgbq'crbolr flSlrlbl@obrqr. 5r6qr,: ;0olrl,
0g3rb6gq,gor ;0 6cn60gboor gror3rq'ob$o63bgq'o bb3.: Soro

bgxC6r, BgCb 0o96 0c'rJc'r3gbgq'o .:3qro$c"r6gqo 0O3

tsgb1996obol B3gbo So6cnbooro 0ob;b6gbotr glOcnorj0obor3ob

tsgb.:j0bgq,rqg.

bb3r obgert6Ergor

bb3r obgc'r60r6or9ca J.:bgbob0pb3q'ol bg 016o; Oc'rogr3b

00l6or3gq,c'rbolr l5g;6o053b1b, 6cr03q,o6, i ,,bUqrqO6Uq,.
tJ 3l5er6olr 0t7rq6o6b3ob, ;66r6otsggbobs er ;gqro$otr

0gbq,oor.
Bpbo 0erbric6Sbs go6.l6bg6 ica 16 %g0errq6obbUq bb3,>

obgc'r6016o,>lr qrt 16rbro6o g qr;b3gbrb 16 $;60c.r3lqg6g6or Orbbg.

B3gb 0o96 Br6ldrSbpq' lgqgo$orlb qgr3r30o63bocrr 8g6o
J;bgbob059bq'cnbr 6c'{b 5t3g65c"ror %g0crlE5o06Uq bbg,>

obger6Otgorb qrt or r6olr org ,:6t t6bgboor.:qr 0ggblblOer

" \)'
q)J
rob

go6,:5b96 ,:5616o
obgc'r60t6or
r6lrgboco;qr

0

b 36er6gb0o BgCb 0o96 OcrJer3gbgq'

16 ger3gbb obgor 0orlb3$qgoq,gb,:lr, 6o0
bgq btO g0;ar% g qrtg6qrbc"rboco qg.:grlr336oor,

ica

bcqo Jrbgbob0SSbgqro,> or.:bqrr6oruqlo goblSbg6o rb616ots63bob

0c"r0brqggb,:br qrr br0r6orq,orb $r6qg535,:bg gob;6bg6o l65t6otsggbob b;g6orr0er6obc'r

bgrbqgr6Sgbob 0gbrbr0ollqEr, rbCaC 0oqg; 3er6$6oq'icA, 6o03qlbr<l obo s36oqCbqrs?
0ooB5g3b olrgoro gobtbbg6o l6g;6o0pbob 0ol-rl0b,:qgCbq,rqg, 6c"r0gq,og 16 03o6r3tt

orrqq'oorerboor Jb tsgGqrr.rOoor 5,tOc"r$ggq' r6bgboor gjcab6c'rbtb. goblSbp6o
;6gr6o06gbob Ocn0blqrgbobtb bgq,0dq3t6gq'c'rblb g3;qrgbl, 03l3lbc"rb tsJtJ

6lq,:q,6gjbc"rq'r'r5og6o 3cnbJoolq., 0gqgggS$6obt qrt Ootro 0goq'cnboq,o 3oO3l5ogbotr
ggbjgooSo6gb,:qgcnbob gb16o Qgr, .:g6oqrgbq,c'rbob 0g0orb333l0o, gobrbbS6o



r6616o0ggbob tsg6o0369b0o 9r60.:6gerlr tr.:3oorbgbo, 6c'r0q'gbo6 qr;3r30o6gbgqror
b,:$.:60cnb ggbjgoc"rbo69btqrerb;bor;6 er .:66.:6o0ggbob b,:ggd3q',:qr bt$r60cnb
ggbjgoobo6gblqrc.rbolr J6o6goJolr 6r0erggbgbrbcor6, o0 tsgOorb3g3olr 5l6qr;, 6cnqggb;6
bgqrOdq3lSgq,erbtb 516%6;bgqro rdgtJ bJb 0.:grq'6gj$oq'c"rgog6o 3arbJoglq'o
OgqgggS$6obt eb 0obo 0goq'c"rboq'o 3o0Jr6ogbolr qroJBoeroor bb b;j0orberbob
0C$ggCOr, rb olu 16r rCgb bb3r 6grq'g6o 1689315o, rbC 6ar0 16 Ocnojggb.
0gor3rq'gg6gerb.:%g Jrbgbob0gcbcqo 3o6gbo JrbgbobOggbq'gbo r6orb 0Jb
0rqrq,$gjberq'er6og6o 3crbJoorqo 0gsggg6g6obr qgr Oobo 3cn03r6o3bolr
3 c'r 6 b cnq' o qg o6 g b g q' o o 5 l 6 b g 6 o,: 6 61 6 o 0 59 b o tl 0 ar 0b r qr g b o b;
b gqg,: 0b gqg 33q, erb r% g.

tgqroger6ob Srbgbob05gbqrerbr gobrbbg6o

go5.:6bg6o rbgr6o0ggb; tsgogr3b cog ;6,>
l6bgboor gbgb$erbrb qr,r tsg3rqr5obc"rco

0erb;b6gb.:lr. qgrbrbucDCbuqo 6S0gbgbr 0 5gb.>.>, 0rg610 16 ;6otl
lgqro$o gar3gq,co3obo0olr 61616go.:, 6er0 ,:bb-gbob ts brsg B

5rOcnr3q,gbb 5gbob0og6 r6tr
tsgodq,gbt gl0er$pgq'o ogerb

;6bgbcnbb. U%Ubgcrbgbo
qgerOoco qr.: ;6lrgboorlqg OooBbg3,: o0

0g0orb3g3)0o, cng, , 6cl0 obobo, GJq-6JqJC
.:5 g6coerbqro3lqr,

brab$ffiCOoq'gbgbicg,

o0 0c'r0b0l6gbqrgbob 93cnberOo3g6
0e6g0gq' gobrbbg6,rbg;6o06gbrb.

rbb-gbob 0gbrbr0 oco3;q'olrSoSSbb ,:3qro$er6ob 0og6
J6arggbogq,o J6erggbogq'o b3gJ$o6oic0ob 095;6Bgbgbrb
rgqrogob 36a4gb0

3.:g;bgboi qroorcnboor rb tsggqgclOoco g;0c"r$3gpqr, goblbbg6o
gerbob 6ob4bb; 3660;3co qt 3rgr6gbor ,>0 6ob3gbbg

6Cr0 cr) q ;gqgogc"r6gqr 36c"4gqgp6gbb er 336gbor olrgor
gbgbb, 6c"r0qrgbog b;30r6obo qrr 0gblgg6obo ojbgbl Bgbo

Oc'rbr% orgob tggoq,gbgq'o b.:ggd3qrob tsgb;j@$gqrlqr. 6ob3o o@ob.:,
6c'r0 39 gbr orrqq'ococlboor 5lOc"r$3gpqro t6bgbocoo g%gb6erbt Uts6c,)Otqrq,or,' 6o113o o0olr,:, 6o0 BC6 gl0c"r3qrobq?Cbb 0g6qrer0oor 6,r0ar$3ggqro
gbgbgerb g16 orlqqroorc'rb,: Ogodq,gbr ggq,obbOerbqggb Er6uql 0gor.:bb0gbtb,
6,lgrq'bgbllr, erJg6lgogbob 616b6;b g,>0ergcn3gbcb, ;gqroger6obor3ob
$obrb$r6gl5ic6rbgqr.:qr r6rb$cn6o obger60.:6oob 0o$erqrgbrb rb Boqgr 3c'rbg6cnqrob
ogber6o6gbrb.
. tscaob$rgqocD ;gqrogobor3ob tsgbrgg6ob 0oqgl 3arbg6c'rqrolr b;0grqrgbgbb, 6lcrrr

qQr3ggSOcDor 3er536gouqo g;6g0c'rgbgbob 0gb;gg6olro rgpogc'r6uqo J6cn6qgg6gbo
Qr 16r o0 Ooi3boor, 6c'r0 Oerblb63bl 5lOcr3orCAr- ts3tJ 26r3rb;3$argbotl 0oqr.:
3er6$6c'rqrob gggj gotbcnb;irg.



. gr8bbCbol bgq'0dqglbgq'erbob 0o96 glOrnggbgbuE'o buq6ogb3c't Jc'rqro$o3olr

0o95s60g$c.r6oq'c"rb.:b, bgq'0dq3;bgqrerbob 0o96 6;6blbq36uq., ltrq6ogb3c"r

0ggrbgbgbol,r qprrbrbgorgbgqrc"rbrbr er tsgbrb;Oobo ;bbbr-5r60;6$gbgbotr

0.:6orgbgq'c'rb;b.
o prb336r gl0c'r6rj3b bgq,0dq3rbgq,arbob 0o96 r66r6otsggbob b;ggdSqrsg br$r60c'rb

ggbjgoerSo6gbrqrerbob 36ob6o3olr gl0c.rggbgbob Oobr60g$c"r5oqrob;%3, berq'o

6(..lJc'rpbgq buSgooc"r6uq 0g3oggbgq'gbgbgca qrrg6Ebc'rboor 3lqgb!5or, l6lr3berbb org

.:61 6lo09 0cr3q'gbgbor;6 ;b Jo6c'rbgborlb Qb r6bgbooro

6r63b;bq36gq'erbr, 610 06o035gq'er3.:5 3$3b 5$c'ro$333qgr
3c"rbSogsqro 0gqg6g6g6obl Qb Ootlo 03oq'cnboq'o 3er03rbo xbuEob
ggbj6oar6o6gb,:qgc'rbob gbl6orrb qgl3s3tso63boor.

;6bgbooro grbgb;%q36gqrcob,:, b3C35qCb; B3gbb rgqg

gr0rb3oq,gbr gobrblrg6o r56r6o069bob 03brbbO-.otr

6.:60;6ggbocno 0g6o035gbo bsgC33b$fl6o 16
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