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  2019 2018 

 11 34,354,580 21,707,159 
 12 (30,770,463) (19,013,136) 

 3,584,117 2,694,023 

 13 (1,159,728) (640,654) 

 2,424,389 2,053,369 

 (1,635,104) (1,188,805) 
 (1,043,777) (1,495,885) 

 90,206 (133,472) 

 (164,286) (764,793) 

 - - 

 (164,286) (764,793) 

 - - 

 (164,286) (764,793) 
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 - - - 

 2,170,676 - 2,170,676 
 - (764,793) (764,793) 

 2,170,676 (764,793) 1,405,883 

 - - - 
 - (164,286) (164,286) 

 2,170,676 (929,079) 1,241,597 
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 2019 2018
 

 29,738,697 17,208,305
 (21,691,869) (12,978,452)
 (2,971,739) (1,917,065)

 (2,034,633) (649,765)

 3,040,456 1,663,023

 9 (1,743,136) (1,059,693)

 1,297,320 603,330

 
 

 (1,217,025) (5,289,261)
 188,169 1,467,292

 (1,028,856) (3,821,969)

  
 - 2,446,400

 9 (746,622) (452,135)

  - 3,064,692

  (746,622) 5,058,957

 (478,158) 1,840,318
 8 1,689,721 -

 50,646 (150,597)

 8 1,262,209 1,689,721

 
 
 
 

   2020  30 : 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 





( ) 

 

 
 11 / 31 

1.    

, 
 

. 

 

  2019 2018 
  19% 19% 

  18% 18% 
  9% 9% 
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 31  2019  31  2018
1 /  2.8677  2.6766 
1  3.2095  3.0701 
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4.  -   
 

 
 

  

  

 SIC- -  

 SIC-  

 16- 9  
 16

 

19 
6-  

9 
   

2019  

 

5.   

 
   

 
  

 
    

2018  1  -  -  -  -  -
   4,819,297  5,490,485  2,885,864  91,290  13,286,936

 3,806,179  114,082  189,894  143,439  4,253,594
2018  31  8,625,476  5,604,567  3,075,758  234,729  17,540,530

 -  873,729  1,193,091  53,628  2,120,448
 -  (188,571)  -  -  (188,571)

2019  31  8,625,476  6,289,725  4,268,849  288,357  19,472,407
    

      
2018  1  -  -  -  -  -

   (1,830,840)  (2,301,781)  (380,743)  (46,341)  (4,559,705)
  (241,475)  (317,848)  (449,720)  (22,832)  (1,031,875)

2018  31  (2,072,315)  (2,619,629)  (830,463)  (69,173)  (5,591,580)
  (436,873)  (406,549)  (957,516)  (14,585)  (1,815,523)

 -  92,261  -  -  92,261
2019  31  (2,509,188)  (2,933,917)  (1,787,979)  (83,758)  (7,314,842)

    
      

2018  31  6,553,161  2,984,938  2,245,295  165,556  11,948,950
2019  31  6,116,288  3,355,808  2,480,870  204,599  12,157,565
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6.  

 

7.  

    2019  2018  31   
  

      
  

  7,410,323 3,158,990 
  482,036 1,107,519 
   7,892,359 4,266,509 

  
      412,253  788,747 

   240,089  280,455 
                                245,847   - 

                                 898,189  1,069,202 

                                8,790,548  5,335,711 

 

 
 

8.  

 

       
  1,087,043  1,521,383 

    150,554  140,522 
  24,612  27,816 

 1,262,209  1,689,721 

 

9.  

 

  
    

 
31- -19  31- -18 

   30- -18 30- -33 USD 10%  13,515,027  13,261,859 
   7- -18 7- -28 USD 10%  2,613,747  2,613,270 

    16,128,774  15,875,129 
    

   15,401,903  15,575,147 
   726,871  299,982 

    16,128,774  15,875,129 

 



( ) 
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9.  

  
 

  
  15,875,129  -

  -  14,817,381
  -  2,446,400

  1,635,104  1,188,805
  (1,743,136)  (1,059,693)

   (746,622)  (452,135)
    

 
-  (2,581,923)

  /( ) 1,108,299  1,516,294
  16,128,774  15,875,129

 

10.  

201   
 

      
  

  5,925,116 1,896,978 
  63,409 51,190 

   5,988,525 1,948,168 
  
 ( )/  - 872,748 

  15,167 - 
   15,167 872,748 
     6,003,692 2,820,916 

  
 

11.  

 
2019  2018 

  31,233,849  20,838,548 
   1,502,467  
   1,028,811  337,584 

  589,453  531,027 
 34,354,580  21,707,159 
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12.  

2018 
 

  2019  2018 
   19,847,837  12,917,572 

 3,337,285  2,091,641 
  2,131,459  1,053,491 

  1,815,160  1,031,875 
  1,072,446  719,293 

   792,184  - 
  1,774,092  1,199,264 
   30,770,463  19,013,136 

13.   

  
 

  2019  2018 
 522,304  329,856 

    169,232  114,498 
 86,246  64,611 

   74,368  23,831 
  68,337  - 

  63,823  - 
  175,418  107,858 
   1,159,728  640,654 

14.    
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15.     
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 7,892,359 4,266,509 
 1,262,209 1,689,721 

 9,154,568 5,956,230 
 

 5,988,525 1,948,168 
 16,128,774 15,875,129 

 22,117,299 17,823,297 
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15.     
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- -

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 9 8 
 

    
    
 ,  7,892,359 4,266,509 

    
                       1,087,043                     1,521,383 

                    8,979,402                     5,787,892 



( ) 

 
15.     
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   . 

  
 

31  2019     
  

    54,751 1,184,213 23,245 1,262,209 
  108 7,892,251 - 7,892,359 

   54,859 9,076,464 23,245 9,154,568 
  

 - 16,128,774 - 16,128,774 
    17,127 2,880,949 3,090,449 5,988,525 

   17,127 19,009,723 3,090,449 22,117,299 
  37,732 (9,933,259) (3,067,204) (12,962,731) 
 -  

  10%  - (993,326) (306,720) (1,300,046) 
  10%  - 993,326 306,720 1,300,046 

31  2018         
  

    35,807 1,598,290 55,624.00 1,689,721 
    4,266,509 - - 4,266,509 

   4,302,316 1,598,290 55,624.00 5,956,230 
  

 - 15,875,129 - 15,875,129 
    36,120 501,451 1,410,597 1,948,168 

   36,120 16,376,580 1,410,597.00 17,823,297 
  4,266,196 (14,778,290) (1,354,973) (11,867,067) 
 -  

  10%  - (1,477,829) (135,497) (1,613,326) 
  10%  - 1,477,829 135,497 1,613,326 

 

 
 .  

 

  
 

 

 

 

 

 



( ) 

 
15.     
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2018   

< 1  1-  5  > 5   
  

    1,262,209 - - 1,262,209 
  - - - - 

  7,892,359 - - 7,892,359 
   9,154,568 - - 9,154,568 

  
    5,988,525 - - 5,988,525 

  726,871 4,026,701 11,375,202 16,128,774 
   6,715,396 4,026,701 11,375,202 22,117,299 

 2,439,172 (4,026,701) (11,375,202) (12,962,731) 

< 1  1-  5  > 5   
  

    1,689,721 - - 1,689,721 
  - - - - 

  4,266,509 - - 4,266,509 
   5,956,230 - - 5,956,230 

  
    1,948,168 - - 1,948,168 

  299,982 3,400,877 12,174,270 15,875,129 
   2,248,150 3,400,877 12,174,270 17,823,297 

 3,708,080 (3,400,877) (12,174,270) (11,867,067) 

15.   

 

  2019  2018
    -  (557,674)

    2019  2018  31  
    121,811  105,000 . 

16.  
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   .  
        

  .  ,    
,    . 
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დამოუკიდებელი    აუდიტორის    მოსაზრება    “ბუღალტრული     აღრიცხვის,     ანგარიშგების და   

აუდიტის   შესახებ”   საქართველოს   კანონის   მე-7   მუხლის   მე-10    პუნქტის მოთხოვნების შესაბამისად 

შპს „აერო როტორ ჰოლდინგი“-ის დამფუძნებლებს და ხელმძღვანელობას: 

ჩვენ ჩავატარეთ  აუდიტი  შპს „აერო როტორ ჰოლდინგის„-ის კონსოლიდირებული ფინანსური 

ანგარიშგებისა, 2019 წლის 31 დეკემბერს  დასრულებული წლისთვის და გამოვეცით მოდიფიცირებული  

დასკვნა 2020 წლის 30 ივნისს. აუდიტირებული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება არ ასახავს 

2020 წლის 30 ივნისის შემდეგ მომხდარი მოვლენების შედეგებს. ჩვენ არ ჩაგვიტარებია წლიურ ანგარიშში 

ასახული იმ მოვლენების აუდიტი, რომელებიც დადგა ჩვენ მიერ აუდიტირებულ კოსნოლიდირებულ 

ფინანსურ ანგარიშგებაზე გაცემული აუდიტორის  დასკვნის თარიღის შემდეგ. 

სხვა ინფორმაცია - კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება 

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია  მოიცავს ინფორმაციას, 

რომელიც შეტანილია კონსოლიდირებულ მმართველობის ანგარიშგებაში, მაგრამ არ მოიცავს 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენ  მიერ მასზე გაცემულ აუდიტორის დასკვნას. 

ჩვენი მოსაზრება კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავდა ზემოაღნიშნულ სხვა 

ინფორმაციას და არანაირი ფორმის მარწმუნებელი დასკვნა არ წარმოგვიდგენია მასზე 2020 წლის 30 

ივნისს. კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება ჩვენთვის ხელმისაწვდომი გახდა  

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების გამოცემის შემდგომ.  

დასკვნა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე 

ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა  ინფორმაციას  და 

განვიხილოთ, სხვა  ინფორმაცია არის თუ არა არსებითად თანხვდენილი კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებასთან და არის თუ არა კანონის მოთხოვნებთან შესაბამისობაში, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს  

ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებული 

ინფორმაციიდან გამომდინარე. თუ ჩვენ შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ 

არსებითი უზუსტობა არსებობს  ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის შესახებ 

ინფორმირება. ამასთან დაკავშირებით, ჩვენ არ აღმოგვიჩენია ისეთი საკითხი, რომლის შესახებაც 

აუცილებელი იქნებოდა ინფორმირება. 

მოსაზრება კონსოლიდირებულ მმართველობით ანგარიშგებაზე 

ჩვენი აზრით, კონსოლიდირებულ მმართველობის ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაცია, ყველა 

არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით: 

 თანხვდენილია 2019 წლის დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებასთან: 

 მოიცავს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის 

მე-7 მუხლით მოთხოვნილ ინფორმაციასა და შესაბამისობაშია სათანადო მარეგულირებელ 

ნორმატიულ აქტებთან. 

 

გელა მღებრიშვილი 

შპს „ნექსია თიეის“ სახელით 

30 ივნისი 2020 

თბილისი, საქართველო 
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1. ჯგუფის ძირითადი საქმიანობის აღწერა 

შპს „აერო როტორ ჰოლდინგი (შემდგომში კომპანია) დაარსდა 2017 წლის 27 ოქტომბერს. 2019 და 2018 
წლების განმავლობაში კომპანიის მფლობელები იყვნენენ: 

კომპანიის მფლობელები 2019 2018 

ალეკო ტყემალაძე 19% 19% 
ალექსანდრე კართხია 18% 18% 
გოჩა ვარდიძე 9% 9% 
ჯემალ აბშილავა 9% 9% 
იგორ ჯანყულაშვილი 9% 9% 
მურმან მჭედლიშვილი 9% 9% 
ოლეგ შულგა 9% 9% 
ელგუჯა პაპიაშვილი 9% 9% 
ირინა დურიხანოვა 9% 9% 

ჯგუფის ძირითადი საქმიანობა არის შვეულფმრენით გადაზიდვა/გადაყვანის მომსახურება, 
საქართველოსა და მის საზღვრებს გარეთ. ჯგუფი იყენებს საკუთარ და იჯარით აღებულ 
შვეულმფრენებს. 

ჯგუფის სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში. კომპანიის იურიდიული მისამართია ილია ჭავჭავაძის 
გამზირი #39ა, თბილისი, საქართველო. სადაც განთავსებულია კომპანიის ადმინისტრაცია. 

აგრეთვე ჯგუფს აქვს მეორე ოფისი, რომელიც მდებარეობს ქ. თბილისში, აეროპორტის დასახლების 
ტერიტორიაზე, სადაც განთავსებულია საფრენოსნო ადმინისტრაცია, საფრენოსნო და საინჟინრო- 
ტექნიკური სამსახურები. 

გარდა ამისა ჯგუფის შვეულმფრენები და პერსონალი განთავსებულია საერთაშორისო ბაზებზე, 
ავღანეთის რესპუბლიკაში, ქ. მაზარი შარიფში, მალიში, ქ.გაოში და სამხრეთ სუდანში ქ. ჯუბაში, სადაც 
ჯგუფი ახორციელებს თავის ძირითად საქმიანობას. 

შპს „აერო როტორ ჰოლდინგი“ დაარსდა შპს ავიასერვისის თანამშრომლების მიერ. კომპანიის 
დაარსების მიზანი იყო შპს ავიასერვისის 100%-იანი წილის გადაცემა ყოფილი მფლობელების მიერ 
კომპანიის თანამშრომლებისთვის. 2018 წლის 4 აპრილს შპს „აერო როტორ ჰოლდინგმა“ გააფორმა 
ხელშეკრულება შპს ავიასერვისის ყოფილ მფლობელებთან 100%-იანი წილის გადაცემის შესახებ. 

შეთანხმების საფუძველზე, შპს ავიასერვისის ყოფილ დამფუძნებლებს გადაეცათ შპს ავიასერვისის 
საკუთრებაში არსებული გასაყიდად გამიზნულად კლასიფიცირებული შვეულმფრენი საბალანსო 
ღირებულებით 6,295,964 ლარი. დამატებით, შპს აერო როტორ ჰოლდიგმა აიღო ვალდებულება შპს 
ავიასერვისის 100%-იანი წილის სანაცვლოდ ყოფილ დამფუძნებლებს გადაუხადოს 5,000,000 აშშ 
დოლარის ეკვივალენტი ლარი მომავალი 15 წლის განმავლობაში 10% წლიური ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის გათვალისწინებით. აღნიშნული ვალდებულება უზრუნველყოფილია შპს ავიასერვისის 
100%-იანი წილით. აღნიშნული ვალდებულების სრულად გასტუმრებამდე შპს „აერო როტორ 
ჰოლდინგი“ ვალდებულია: 

 არ გაასხვისოს და არ დააგირავოს შპს „ავიასერვისის“ წილი გირავნობის უფლების შეწყვეტამდე; 

 არ დაუშვას წილის ღირებულების შემცირება ან გაუფასურება. 

ჯგუფის კონსოლიდირებულ ანგარიშგებაში შპს ავიასერვისის 100%-იანი წილის ნასყიდობიდან 
წარმოქმნილი ვალდებულება წარდგენილია სესხების მუხლში. 

გამომდინარე იქიდან, რომ შპს აერო როტორ ჰოლდინგი დაარსდა შპს ავიასერვისის 100%-იანი წილის 
თანამშრომლებისთვის გადაცემის მიზნით, ჯგუფის ხელმძღვანელობამ შინაარსის ფორმაზე 
აღმატებულობის პრინციპის საფუძველზე ჯგუფის ფინანსური ანგარიშგების მომზადების მიზნით 
ოპერაცია განიხილა როგორც თანამშრომლებისთვის შპს ავიასერვისის 100%-იანი წილის გადაცემა და 
შემდეგ აღნიშნული წილის შპს აერო როტორ ჰოლდინგის კაპიტალში შეტანა. შესაბამისად, შპს აერო 
როტორ ჰოლდინგის მიერ შპს ავიასერვისის 100% წილის შეძენა არ განიხილა, როგორც ბიზნეს 
კომბინაცია. 
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აღნიშნული ოპერაციის აღრიცხვისათვის, ჯგუფი იყენებს საბალანსო ღირებულებით აღრიცხვის 
მეთოდს. საბალანსო ღირებულებით აღრიცხვის მეთოდის მიხედვით, შემძენი კომპანიის ფინანსური 
ანგარიშგება უნდა მომზადდეს გადმოცემული საწარმოს საბალანსო ღირებულებების გამოყენებით და არა 
აქტივების და ვალდებულებების რეალურ ღირებულებამდე აფასებით. გადმოცემის დღის 
მდგომარეობით სხვაობა გადახდილ საზღაურსა და წმინდა აქტივების საბალანსო ღირებულებას შორის 
ფინანსურ ანგარიშგებაში უნდა აისახოს კაპიტალის ცვლილებით. ჯგუფის მიერ საბალანსო 
ღირებულებები განისაზღვრა გადმოცემის დღისთვის გადმოცემული საწარმოს ფინანსური 
ანგარიშგებიდან. ჯგუფი შვილობილი კომპანიის საქმიანობის შედეგებს იკონსოლიდირებს გადმოცემის 
დღიდან. 

შპს ავიასერვისი ფლობს საავიაციო ტექნიკის ტექნიკური მომსახურების საწარმოს ლიცენზიას და აქვს 
უფლება საფრენოსნო ოპერირება და ტექნიკური მომსახურება გაუწიოს შემდეგი ტიპის საჰაერო 
ხომალდებს: 

MIL MI-171, MI-8T, MI8-P, MI8-MTV, MI17-1V, Airbus helicopters BK-117C-2 და AS350. 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ეს ჩამონათვალი არ წარმოადგენს კომპანიის შესაძლებლობების ლიმიტს და 
აქვს უნარი მოემსახუროს საჰაერო ხომალდების ტიპების უფრო ფართო სპექტრს. 

შპს ავიასერვისი თავიდანვე დაკომპლექტდა მაღალკვალიფიციური სპეციალისტებით, რომელთაც 
გააჩნდათ, როგორც საავიაციო სფეროში მუშაობის ასევე ურთიერთთანამშრომლობის, მრავალწლიანი 
გამოცდილება, რამაც  შექმნა მყარი საფუძველი კომპანიის მომავალი განვითარებისათვის და 
ჩამოაყალიბა თანამშრომლების ის ბირთვი და მეგობრული ატმოსფერო, რომელზეც დამყარებულია 
კომპანიის დღევანდელი მდგომარეობა და ფასეულობები. 

მიუხედავად იმისა, რომ საავიაციო სფერო საკმაოდ კაპიტალტევადია და საჰაერო ხომალდების 
მესაკუთრე საავიაციო კომპანიების აქტივების უდიდეს ნაწილს წარმოადგენს საჰაერო ხომალდები, შპს 
ავიასერვისის მთავარ ღირებულებას ყოველთვის წარმოადგენდა და დღემდე წარმოადგენს ადამიანური 
რესურსი, ამაზე მეტყველებს ის ფაქტიც, რომ დღეის მდგომარეობით კომპანია არის იმ თანამშრომლების 
საკუთრება, რომელთაც შეიტანეს წვილილი მის განვითარებაში, კერძოდ: 

შპს ავიასერვისი რეგისტრაციით მფრინავმა და მის საკუთრებაში არსებულმა ხომალდებმა 2014 წელს 
არსებული 2-დან 2019 წლისათვის 11-მდე, (მათ შორის საერთაშორისო მისიებში დღეის 
მდგომარეობით ჩართულია 8 ხომალდი), ხოლო თანამშრომლების რაოდენობამ 2014 წელს არესბული 30 
ადამიანიდან 2018 წელს 120-მდე მოიმატა. 

2017 წლიდან შპს ავიასერვისი წარმოადგენს ჩრდილო ატლანტიკური ალიანსის ქვეკონტრაქტორს. 
2018 წლის აგვისტოდან რეგისტრირებულია გაეროს მომარაგების სისტემაში (UNMG). 
2017 წელს კომპანიამ მიიღო 9001:2015 სერტიფიკატი ხარისხის მენეჯმეტის სისტემებში, რომელსაც 
დღემდე წარმატებით ინარჩუნებს. 

2. ჯგუფის ფინანსური მაჩვენებლები 

შპს აერო როტორ ჰოლდინგა შეიძინა შვილობილი კომპანია შპს ავიასერვისი 2018 წლის 10 აპრილს. დედა 
კომპანიას არ აქვს საკუთარი ოპერაციები გარდა სესხით სარგებლობისა რომელიც დაკავშირებულია 
ავიასერვისის წილის შეძენასთან და რომელიც ახსნილია 2019 წლის 31 დეკემბრით მომზადებულ ჯგუფის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებით შენიშვნაში (შენიშვნა 1- ჯგუფი და მისი 
საქმიანობა). ჯგუფის ფინანსური მაჩვენებლები მოიცავს 2019 წელს და 2018 წლის მხოლოდ 8 თვის 
მონაცემებს. 

ჯგუფის ვალვალდებულებების საკმაოდ დიდი წილი უკავია გრძელ ვადიან ვალდებულებებს,  
რომელიც მოიცავს დედა კომპანიის ვალდებულებებს ხოლო მიმდინარე ვალდებულდებულებები 
წარმოდგენილია შვილობილი კომპანიის ვალდებულებებით. მნიშვნელოვანია ჯგუფს გააჩნდეს ამ 
ვალდებულებების მომსახურების შესაბამისი რესურსი. 2018 წელთან შედარებით 2019 წელს ჯგუფის 
ლიკვიდურობის და სწრაფი ლიკვიდურობის მაჩვენებელი გაუარესდა, თუმცა მაინც ინარჩუნებს 
პოზიციას ნორმის ფარგლებში. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ კოეფიციენტის გაუარესება ძირითადად 
გამოწვეულია სარემონტო დანახარჯებთან დაკავშირებული ვალდებულების ზრდით რომლის შესაბამის 
ანაზღაურებას ჯგუფი იღებს მესამე მხარისაგან და შესაბამისად კოეფიციენტის გაუარესების ეფექტი 
აღმოიფხვრება მომდევნო წელს. სხვა შემთხვევაში კოეფიციენტი მცირედაა შეცვლილი, რაც მხოლოდ 
დროებით მოვლენებს შეიძელბა დავუკავშიროთ. გრძელვადიანი ვალდებულების შეფარდება აქტივების 
საერთო რაოდენობასთან აღემატება დასაშვებ ნორმას, თუმცა საანგარიშგებო პერიოდების განმავლობაში 
ხასიათდება შემცირების ტენდენციით. კოეფიციენტის შემცირებამ შეიძლება იმაზე მიგვითითოს, რომ 
ჯგუფის საქმიანობის ზრდა თანდათანობით ნაკლებადაა დამოკიდებული დავალიანებაზე.  
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 31 დეკემბერი 2019  31 დეკემბერი 2018 

აქტივები    

გრძელვადიანი აქტივები    

ძირითადი საშუალებები 12,157,565  11,948,950 

არამატერიალური აქტივები 70,927  70,755 

სულ გრძელვადიანი აქტივები 12,228,492  12,019,705 

მიმდინარე აქტივები    

მარაგები 1,092,814  1,056,791 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები         8,790,548   5,335,711 

ფული და ფულის ეკვივალენები 1,262,209  1,689,721 

სულ მიმდინარე აქტივები      11,145,571   8,082,223 

სულ აქტივები      23,374,063   20,101,928 

ვალდებულებები    

გრძელვადიანი ვალდებულებები    

გრძელვადიანი მიღებული სესხი 15,401,859  15,575,147 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები 15,401,859  15,575,147 

მიმდინარე ვალდებულებები    

სესხის მიმდინარე ნაწილი 726,915  299,982 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 6,003,692  2,820,916 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები         6,730,607   3,120,898 

სულ ვალდებულებები      22,132,466   18,696,045 

 2019  2018 

ლიკვიდურობის კოეფიციენტი  1.66    2.59  

სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი  1.49    2.25  

გრძეკვადიანი ვალდებულების შეფარდება აქტივებთან 66%  77% 

ფინანსური ლევერიჯის არსებული მაჩვენებლი გამოწვეულია დედა კომპანიის ფინასური მაჩვენებლებით. 
სესხით გამოწვეული საკურსო სხვაობისა და პროცენტის ხარჯი აუარესებს ჯგუფის ფინანსურ 
მაჩვენებლებს. თუმცა, კომპანიის მაჩვენებელი ჯერ კიდევ რჩება მიღებული ნორმის ფარგლებში და 
მომდევნო პერიოდებში მოსალოდნელია ამ მაჩვენებლის შენარჩუნება. 

 31 დეკემბერი 2019  31 დეკემბერი 2018 

კაპიტალი    

საწესდებო კაპიტალი 2,170,676  2,170,676 

დაგროვილი ზარალი (929,079)  (764,793) 

სულ კაპიტალი 1,241,597  1,405,883 

ვალდებულებები    

გრძელვადიანი ვალდებულებები    

გრძელვადიანი მიღებული სესხი 15,401,859  15,575,147 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები 15,401,859  15,575,147 

მიმდინარე ვალდებულებები    

სესხის მიმდინარე ნაწილი 726,915  299,982 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 6,003,692  2,820,916 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები         6,730,607   3,120,898 

სულ ვალდებულებები      22,132,466   18,696,045 

სულ კაპიტალი და ვალდებულებები      23,374,063   20,101,928 
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ფინანსური ლევერიჯი 17,83  13,30 

2019 წელს გაზრდილია ჯგუფის ისეთი ფინანსური მაჩვენებლები, როგორიცაა ROE და წმინდა მოგების 
მაჩვენებელი NPM, თუმცა ჯერ კიდევ რჩებიან უარყოფით ნიშნულზე; 

 31 დეკემბერი 2019  31 დეკემბერი 2018 

კაპიტალი    

საწესდებო კაპიტალი 2,170,676  2,170,676 

აკუმულირებული ზარალი (929,079)  (764,793) 

სულ კაპიტალი 1,241,597  1,405,883 

    

შემოსავალი 34,354,580  21,707,159 

წლის ზარალი (164,286)  (764,793) 

უკუგება კაპიტალზე 2019 წელს იყო -12%, 2018 წელს -109%, ხოლო წმინდა მოგების მარჟამ 2019 წელს 
შეადგინა -0,5%, 2018 წელს -3,5%. აღნიშნული კოეფიციენტების უარყოფითი ნიშანი განპირობებულია 
ჯგუფის ზარალით, თუმცა აღსანიშნავია, რომ დინამიკა დადებითია და ზარალი 2019 წელს 
შემცირებულია. ამასთან ჯგუფის ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 2018-19 წლებში არის 
დადებითი. 

3. ჯგუფის სტრატეგია და მიზნები 

მცირე ავიაციის დარგის სპეციფიკიდან გამომდინარე, რთულია გრძელვადიანი გეგმების განსაზღვრა, 
თუმცა მომავალი წლების განმავლობაში კომპანიას დასახული აქვს რამდენიმე მოკელვადიანი მიზანი: 

 მომავალი 2 წლის განმავლობაში შპს ავიასერვისი სრულად უნდა გადავიდეს აღრიცხვის ახალ 
სისტემაზე, რაც ხელ შეუწყობს კომპანიაში მიმდინარე პროცესების ანალიზს და ეფექტურობას; 

 კომპანიის კონკურენტ უნარიანობის გასაზრდელად, დაგეგმილია საჰაერო ხომალდების 
გადაიარაღება და აღჭურვა სამაშველო და ღამით ფრენის აპარატურით, რაც შესაძლებლობას 
მისცემს კომპანიას გავაფართოოს მის მიერ შეთავაზებული მომსახურების სახეობები; 

 გარდა ამისა უახლოესი ორი წლის განმავლობაში შპს ავიასერვისი აპირებს დარეგისტრირდეს 
მსოფლიო კვების პროგრამაში, და შეეცადოს მომსახურება შესთავაზოს ამ ორგანიზაციას, რამაც 
კომპანიას საქმიანობის დივერსიფიკაციაში და შემდგომ განვითარებაში უნდა შეუწყოს ხელი; 

 მნიშვნელოვან გამოწვევად რჩება ახალი კადრების მოძიება და მომზადება, რაც მომავალი 5 წლის 
განმავლობაში კომპანიის მაღალი ყურადღების სფეროდ დარჩება; 

 დაგეგიმლია აგრეთვე ტექნიკური მომსახურების სფეროს გაფართოება და უფრო მეტი სახეობისა 
და სირთულის მომსახურების შეთავაზება კლიენტებისათვის და ამ სფეროს განვითარების 
პარალელურად დაინერგება ახალი კადრების მომზადების სისტემებიც; 

კომპანიის სწრაფმა განვითარებამ და ზრდამ მოიტანა ახალი გამოწვევები. გაიზარდა, როგორც 
კომპანიის თანამშრომლეთა რიცხოვნობა აგრეთვე მისი გეოგრაფიული არეალი, რამაც კომუნიკაციისა და 
ინფორმაციის მოწოდების მხრივ შექმნა პრობლემები. 

განსაკუთრებულად რთული აღმოჩნდა კომპანიის ზრდასთან ერთად ფინანსური ინფორმაციის 
დროული მოპოვება და დამუშავება. რამდენიმეჯერ გაიზარდა მატერილაური მარაგების ბრუნვა, 
მომწოდებელი და მიმღები ქვეყნების რაოდენობა. 

შესაბამისად დღის წესრიგში დადგა კომპანიის მატერიალურ ტექნიკური გადაიარაღების აუცილებლობა. 
2017 წლიდან კომპანიამ დაიწყო მუშაობა ახალი ERP ტიპის სააღრიცხვო პროგრამის დანერგვა, რაც 
უზრუნველყოფს კომპანიის სამეურნეო საქმიანობის აღრიცხვაში უფრო მეტი თანამშრომლის 
ჩართულობასა და საბოლოო ინფორმაციის მიღების ოპერატიულობის ზრდას. 

ყველა ზემოთხსენებული გეგმის წარმატებით განხორციელება, კომპანიას მეტ მომგებიანობასა და 
სტაბილურობას შესძენს და კომპანიის მენეჯმენტი იმედოვნებს, რომ დარგის ლიდერ კომპანიათა 
რიგებში გადავა შპს ავიასერვისი. 
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4. ჯგუფის მმართველობა და სტრუქტურა 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით შპს ავიასერვისის ბენეფიციარ მფლობელებს წარმოადგენენ 
მისი თანამშრომლები და მათი ოჯახის წევრები: 

 

კომპანიის მფლობელები 2019 

ალეკო ტყემალაძე 19% 

ალექსანდრე კართხია 18% 
გოჩა ვარდიძე 9% 
ჯემალ აბშილავა 9% 
იგორ ჯანყულაშვილი 9% 
მურმან მჭედლიშვილი 9% 
ოლეგ შულგა 9% 
ელგუჯა პაპიაშვილი 9% 
ირინა დურიხანოვა 9% 

კომპანიის უმაღლეს მმართველობით ორგანოს წარმოადგენს დამფუძნებლები, რომელიც 
უფლებამოსილია გადაწყევტილება მიიღოს ნებისმიერ საკითხზე კომპანიის საქმიანობასთან 
დაკავშირებით. დამფუძნებელთა მიერ გადაწყვეტილება მიიღება ერთხმად. 

კომპანიის ხელმძღვანელობის და წარმომადგენლობის უფლება აქვს დირექტორს - ალეკო ტყემალაძეს, 
რომელიც დანიშნულია დამფუძნებელბის გადაწყვეტილებით. 

კომპანიაში მმართველობითი სტრუქტურა მოიცავს შემდეგ განყოფილებებს: 

ა) ადამიანური რესურსების მართვის, ხარისხის კონტროლისა და მონიტორინგის განყოფილება; 
ბ)ფინანსური განყოფილება; 
გ) ლოგისტიკის განყოფილება; 
დ) საინჟინრო-ტექნიკური განყოფილება;  
ე) საფრენოსნო განყოფილება; 
ვ) ადმინისტრაციული განყოფილება; 

შპს ავიასერვისში 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით დასაქმებულია 120 ადამიანი, მათ შორის: 

 3 უმაღლესი ხელმძღვანელობის წარმომადგენელი - დირექტორი, მისი მოადგილე საფრენოსნო 
დარგში და ფინანსური მენეჯერი; 

 10 საშუალო რგოლის ხელმძღვანელი; 

 107 საფრენოსნო, საინჟინრო ტექნიკური, იურიდიული და ლოგისტიკური განხრის 
სპეციალისტები და სხვა თანამშრომლები. 

კომპანიაში გამოიყენება სხვადასხვა ტიპის ანაზღაურების სქემები, კერძოდ: 

1. ფიქსირებული ანაზღაურების სისტემა 
2. ანაზღაურება ფრენა-საათების შესაბამისად. 

3. სახელფასო დანამატების სისტემა. 

შპს ავიასერვისის სახელფასო ფონდი 2019 წელს შეადგენს 3 814 607.12 ლარს, რაც წინა წელთან 
შედარებით გაზრდილია 17%-ით, ძირითადად ადმინისტრაციის სახელფასო ფონდის მატებით, რაც 
განპირობებულია ახალი თანამშრომლების დამატებით და არსებული თანამშრომლებისთვის ხელფასების 
მომატებით.  

როგორც შესავალ ნაწილში ავღნიშნეთ, კომპანიის მთავარი მამოძრავებლი ძალა მისი ადამიანური 
რესურსია, რის გამოც კომპანია მუდმივად ზრუნავს თანამშრომლების კვალიფიკაციის შენარჩუნება- 
ამაღლებაზე, აგრეთვე ახალგაზრდა სპეციალისტების მოზიდვაზე და გაზრდაზე. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულთან ერთად ავიაკომპანიის სამუშაო სფეროს სპეციფიკიდან გამომდინარე 
კომპანია მუდმივად აკონტროლებს და ამოწმებს საფრენოსნო და საინჟინრო-ტექნიკური 
სპეციალისტების მომზადების დონესა და მათ შესაძლებლობებს. 
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აგრეთვე კომპანიისათვის  კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში ხდება საფრენოსნო სამსახურის 

თანამშრომლების ჯანმრთელობის მდგომარეობის შეფასება და კონტროლი. 

კომპანიის მენეჯმენტისთვის ერთ-ერთ უმთავრეს საკითხს წარმოადგენს კომპანიაში დასაქმებულ 

თანამშრომლებზე ზრუნვა. გარდა საქართველოში მოქმედი კანონმდებლობით განსაზღვრული 

მოთხოვნებისა კომპანია ცდილობს მაქსიმალურად კომფორტული გარემო შეუქმნას მომუშავე 

პერსონალს. კერძოდ, კომპანიის თანამშრომლები სარგებლობენ ჯანმრთელობის დაზღვევით, ასევე, 

თანამშრომლები სარგებლობენ მენეჯმენტის მიერ შემუშავებული საბონუსე სისტემით და ნაწილი 

თანამშრომლები წარმოადგენენ კომპანიის მეწილეებს. 

5. ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 

2019 წლის 31 დეკემბრიდან ერთიანი საჰაერო სივრცის შესახებ საქართველოსა და ევროკავშირის და მის 

წევრ სახელმწიფოებს შორის შეთანხმების მიხედვით, იკრძალება იმ ვერტმფრენის გამოყენება, 

რომელსაც არ გააჩნია EASA-ს მიერ გაცემული სერტიფიკატი. შესაბამისად, კომპანიას ეკრძალება 

შვეულმფრენების გამოყენება საძიებო და სამაშველო, საავიაციო, საწვრთნელი, საავარიო, სოფლის 

მეურნეობის და ჰუმანიტარული ფრენებისთვის. მიმდინარეობს მოლაპარაკება  საქართველოს 

ეკონომიკის სამინისტროს ჩართულობით რეგულაციის ძალაში შესვლის თარიღის გადავადებასთან 

დაკავშირებით. სხვა ქვეყნების პრაქტიკიდან გამომდინარე კომპანიის ხელმძღვანელობას სჯერა, რომ 

გადაწყვეტილება იქნება დადებითი და გადავადდება აღნიშნული რეგულაციის ძალაში შესვლის თარიღი. 

აღსნიშნავია, რომ აღნიშნული რისკის გასანეიტრალებლად, კომპანიის მენეჯმენტს უკვე დაწყებული აქვს 

ქმედება და ამ დროისათვის მჭიდროდ თანამშრომლობს, როგორც საქართველოს სამოქალაქო ავიაციის 

სააგენტოსთან ისე საქართველოს ეკონომიკის სამინისტროსთან. აღნიშნული თანამშრომლობა 

მიმართულია ზემოთხსენებულ შეთანხმებაში ცვლილებების შეტანისკენ, რამაც უნდა უზრუნველყოს 

შეთანხმებაში ამკრძალავი ნორმის გაუქმება ან გადავადება. 

ამ დროისათვის უკვე მიღწეულია გარკვეული დადებითი შედეგები და საქართველოსა და ევროკავშირს 

შორის არსებობს საკითხის განხილვის მზაობა. 

მიუხედავად პოზიტიური მოლოდინისა კომპანიის მენეჯმენტს გააჩნია სათადარიგო გეგმაც, რომლის 

თანახმად კომპანია შეეცდება საჰაერო ხომალდები გადაიყვანოს სხვა  ქვეყნის დროშის ქვეშ, რაც 

მართალია გარკვეული ვადით გადასწევს გაეროს და მსოფლიო კვების ორგანიზაციის პროექტებში 

მონაწილეობის საკითხს, თუმცა საშუალებას მისცემს შპს ავიასერვისს გააგრძელოს მუშაობა უკვე 

არსებულ პროექტებში. საჰაერო ხომალდების სხვა ქვეყნის რეესტრში გადატანის მიუხედავად ყველა 

ოპერაციაზე კონტროლი და უშუალო განხორციელება დარჩება შპს ავიასერვისის პრეროგატივად, რაც 

იძლევა საშუალებას შევინარჩუნოთ კომპანია თითქმის იგივე სახით რაც მას გააჩნია დღეს. 

სხვა ფინანსური რისკების შესახებ დამატებითი ინფორმაცია იხილეთ ჯგუფის კონსოლიდირებულ 

ფინანსურ ანგარიშგებაში იმ საანგარიშგებო წლისთვის, რომელიც დასრულდა 2019 წლის 31 

დეკემბერს. 

2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის მომზადებული კონსოლიდირებული 

მმართველობის ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან დამტკიცებულია 2020 წლის 30 ივნისს შემდეგი 

პირის მიერ: 

 

 

დირექტორი ალეკო ტყემალაძე 
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