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შშესავალი 
 

შპს „მერსინ ტურიზმი“ წარმოადგენს შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებას 
,,მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონის“ შესაბამისად და დაარსდა 2011 წლის 14 ნოემბერს. 
კომპანიის იურიდიული და ფაქტიური მისამართია გოგებაშვილის 60, ბათუმი, საქართველო. 
მმართველობითი ანგარიშგების გამოცემის თარიღისთვის კომპანია ორი პირის 
მფლობელობაშია, ბატონი თოლგა ავგორენ (80%), საქართველო და ბატონი ათილგან 
არიფაღაოღლუ (20%). 

ჩვენი ძირითადი საქმიანობაა ლუქს კლასის სასტუმრო ბიზნესი, შენობაში ასევე არის 
განთავსებული რესტორანი და ბარი. ასევე კომპანია აქირავებს კაზინოს სლოტ აპარატებს და სხვა 
კაზინოს ინვენტარს, საოფისე და კომერციულ ფართებს საკუთარ შენობაში. კომერციული 
ფართები გაქირავებულია კაზინოსა და სპა და ფიტნეს ცენტრებისთვის.  

სასტუმროს  შემოსავალი არის დამოკიდებული ტურისტული კომპანიებთან მუშაობაზე, 
რომლებიც დამსვენებლებს სთავაზობენ სტუმრებს.  სასტუმროს ოპერირება პირდაპირ 
დაკავშირებულია ტურისტების ნაკადებთან ქვეყანაში და კერძოდ აჭარაში.  



სსაქმიანობის მიმოხილვა 
 

ბაზრის მიმოხილვა 
 

სასტუმრო ბიზნესი საქართველოში შეიძლება ითქვას რომ ერთ-ერთი პრიორიტეტული 
სეგმენტია, როგორც ტურისტული ინდუსტრიის განვითარების ერთ-ერთი ყველაზე 
მნიშვნელოვანი კომპონენტი ქვეყანაში, საქართველოს მთავრობის ერთგვარი პოლიტიკაა რომ 
ხელი შეუწყოს საქართველოს ტურიზმის სექტორის განვითარებას და გახადოს ქვეყანა ერთ-
ერთ ყველაზე მიმზიდველ ადგილად რეგიონში. მედიაში აქტიურად შუქდება ლუქს კლასის 
სასტუმროების ახალი ობიექტების მშენებლობა და არსებული ობიექტების გაშუქება, ან 
სასტუმრო სექტორში სიახლეები.  

სასტუმრო ბიზნესის სეგმენტი საქართველოში სხვა სეგმენტებთან შედარებით უკეთესად არის 
განვითარებული და შესაბამისად ქვეყნის ბიუჯეტში ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 
კონტრიბუტორია. სასტუმრო ბიზნესის სექტორში ბრუნვისა და მოგების ზრდის ტრენდი 
მუდმივად მზარდია, განსაკუთრებით ბოლო წლების განმავლობაში, რომელიც პირდაპირ 
დაკავშირებულია ყოველწლიური ტურისტული ნაკადების ზრდასთან.  

 

ტურისტულ ნაკადებში მკვეთრად გამოხატულია სეზონურობა და მზარდი ტრენდით 
ხასიათდება 2014 წლიდან 2019 წლის მეოთხე კვარტალის მონაცემებით.  
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15 წლის და უფროსი ასაკის საქართველოს არარეზიდენტი 
ვიზიტორების მიერ განხორციელებული ვიზიტების 

საშუალო თვიური რაოდენობა, ათასი



მიუხედავად მრავლისმეტყველი სტატისტიკისა და მომავალი პროგნოზებისა, ტურისტული 
სფერო არის ძალიან ვოლატილური, რომელიც დამოკიდებულია სხვადასხვა გარე ფაქტორზე, 
რომელიც ვერ იქნება მოქცეული კომპანიის კონტროლის ქვეშ, რომლებსაც პირდაპირი 
ნეგატიური ზეგავლენა აქვთ ტურისტების მისვლა-მიმოსვლაზე, როგორიცაა მსოფლიო 
ფინანსური კრიზისები, პანდემია (COVID-19), პოლიტიკური არასტაბილურობა და ასე 
შემდეგ. 

 

  

საკანონმდებლო და სხვა რეგულაციებისა 
 

სასტუმრო და ტურიზმის სექტორი მსოფლიოს ყველა ქვეყანაში რეგულირებული საქმიანობის 
ფორმაა და ამ მხრივ გამონაკლისი არც საქართველოა. საქართველოში სასტუმრო ბიზნესის 
საქმიანობას, ზოგადად საქართველოში მოქმედი კომპანიებისთვის სავალდებულო 
საკანონმდებლო აქტების გარდა, კიდევ ოთხი საკანონმდებლო აქტი არეგულირებს. 

 

1. „თავისუფალ ტურისტულ ზონაში სასტუმროს პროფილთან თავსებადი საქმიანობების 
დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს კანონი; 

2. „თავისუფალ ტურისტულ ზონაში საშუალო და მაღალი კლასის სასტუმროს 
კრიტერიუმების დამტკიცების შესახებ“ საქართველო კანონი; 

3. „კურორტებისა და საკურორტო ადგილების სანიტარიული დაცვის ზონების შესახებ“ 
საქართველოს კანონი; 

4. „ქალაქ ბათუმის, აგრეთვე ქობულეთისა და ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტებში მდებარე 
სასტუმროს ახლად აშენებულად ჩათვლის შესახებ საქართველოს კანონი; 

 

კომპანიის შესახებ 
 

ორგანიზაციის საქმიანობის სფერო და მისი მიწოდებული სერვისი 
ჩვენი კომპანიის ძირითადი საქმიანობა არის სასტუმრო სერვისის მიწოდება უცხოელი და არა 
უცხოელი ტურისტებისთვის, ვისაც სურს ლუქს კლასის სასტუმროში გაჩერება, ცხოვრება და 
დასვენება.  

სასტუმროში არის ორასამდე ოთახი, სხვადასხვა კლასის და ზომის, ისე რომ თითოეული 
სტუმრის მოთხოვნილება იყოს დაკმაყოფილებული.  

მთელი წლის განმავლობაში, სასტუმროს დაკავების პროცენტი საშუალოდ შეადგენს 53%, რაც 
ინდუსტრიის საშუალო მაჩვენებელზე დაბალია. თუმცა, რეგიონის გათვალისწინებით, 
სეზონურობით უნდა იყოს დათვლილი დაკავებულობის მაჩვენებელი - ივნისი - ოქტომბერი 
- საშუალო მაჩვენებელი არის 77%, რაც ინდუსტრიის საშუალო მონაცემთან ახლოს არის. 



ხოლო დაკავებულობის ინდექსის კორელაცია მთელი ქვეყნის სასტუმროების მასშტაბით 
დაკავებულობის ინდექსთან არის 89%. 

სარესტორნო სეგმენტი მოიცავს ლუქს კლასის რესტორანსა და ბარს. 
ასევე, შპს „მერსინ ტურიზმს“ გაქირავებული აქვს საკუთარი ფართი კაზინოზე, რომელიც 
სასტუმროს შენობაში ფუნქციონირებს.  

 

გარდა ჩვეულებრივი ყოველდღიური საქმიანობისა, იმართება სხვადასხვა სახის წვეულებები, 
კონფერენციები და ივენთები. 

კომპანიის მეორე შემოსავლის ნაკადი არის საოფისე და კომერციული ფართების გაქირავება. 
კომპანია აქირავებს ფართს, რომელიც გამოიყენება როგორც სპა და ფიტნეს ცენტრი.  

შემოსავლების მესამე ნაკადი მოდის მაღაზიებზე, რომლებიც ყიდიან ტანსაცმელს, 
ფეხსაცმელს და სუვენირებს.   

 

  

 

თანამშრომლები 
 

2019 წლის განმავლობაში კომპანიაში 200-ზე მეტი თანამშრომელი მუშაობდა და მათზე წლის 
განმავლობაში ხელფასის სახით 2 მილიონ ლარზე მეტი გაიცა. კომპანია საქართველოს 
ბაზარზე ერთ-ერთი საუკეთესო დამსაქმებელია, ხელფასები კონკურენტუნარია, ასევე 
კომპანია იღებს თანამშრომლების კვებისა და ჯამრთელობის დაზღვევის ხარჯებს. კომპანია 
მხარს უჭერს გენდერულ თანასწორობასა და ადამიანის ნებისმიერი დისკრიმინაციის ფორმის 
წინააღმდეგია.  

მუდმივად ვცდილობთ, გავაუმჯობესოთ თანამშრომელთა სამუშაო პირობები და გარემო. 
კომპანია ახალი თანამშრომლების შერჩევისას არჩევანს აკეთებს ყველაზე მოტივირებული და 
მონდომებული კადრების სასარგებლოდ. კომპანიის საქმიანობის წარმატებულად 
წარმართვაში არსებით როლს ასრულებს ადამიანური რესურსი, ამიტომ ვცდილობთ შევქმნათ 
ოპტიმალური პირობები ეფექტური შრომისა და კარიერული განვითარებისათვის. 
თანამშრომელზე ორიენტირებული მიდგომის საბაზისო საყრდენი სამართლიანობაა, 
რომელთა გამოვლენას კომპანია ცდილობს ადეკვატური ანაზღაურების, დამატებითი 
ბონუსების გაცემითა და დივერსიფიკაციით. 

კომპანია იზიარებს და იღებს მის წილ პასუხისმგებლობას დასაქმებულების წინაშე, თუმცა 
სანაცვლოდ მათგანაც მოითხოვს კეთილსინდისიერ და გონივრულ დამოკიდებულებას საქმის 
მიმართ, რაზეც ნათლად მიუთითებს კომპანიის შრომის შინაგანაწესი. 

 

 



 

ფფინანსური მიმოხილვა 
 

2018 წლის 31 დეკემბრიდან 2019 წლის 31 დეკემბრამდე პერიოდში კომპანიის მიღებულმა 
შემოსავალმა შეადგინა 10.37 მილიონი ლარი: აქედან სასტუმრო საქმიანობიდან 7,358 ათასი 
ლარი, სტუმრების კვება - 949 ათასი ლარი, სარესტორნო საქმიანობიდან 336 ათასი ლარი, 
ხოლო საიჯარო მომსახურებიდან 1.66 მილიონი ლარი. შესაბამისად. აღნიშნულ პერიოდში 
კომპანიის საოპერაციო ხარჯებმა 8 მილიონი ლარი შეადგინა, და შესაბამისად საერთო მოგება 
იყო 2.2 მილიონი ლარის ოდენობით. საერთო ადმინისტრაციული და სხვა ხარჯების 
გამოკლების  და სხვა შემოსავლების დამატების შემდეგ საოპერაციო მოგება 4.5 მილიონი 
ლარი შეადგინა, რამაც საპროცენტო ხარჯისა და საკურსო სხვაობის გამოკლების შემდეგ 1.8 
მილიონი ლარის წმინდა ზარალი აჩვენა ამ პერიოდისთვის. 

2019 წლის განმავლობაში კომპანიამ განახორციელა 910 ათასი ლარის ინვესტიცია ძირითად 
საშუალებებში. 

მიუხედავად ზარალისა, კომპანია აგრძელებს ოპერირებას, ანგარიშგების შემდეგი პერიოდში 
დაიწყო პანდემია, რომლის შედეგად დაიკეტა საზღვრები და ტურისტების ის ნაკადი, ვისზეც 
კომპანია სეგმენტირებას აკეთებდა, გაჩერდა გაურკვეველი დროით.  
 
 

არაფინანსური მახასიათებლები 
 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება სამუშაო ადგილზე 
 

საქართველოს კანონმდებლობა ადგენს შრომის უსაფრთხოების მინიმალურ სტანდარტებს და 
აღნიშნული მოთხოვნების დაცვასთან ერთად, შპს „მერსინ ტურიზმი“ ცდილობს 
საერთაშორისოდ აღიარებული საუკეთესო პრაქტიკა გაითავისოს და შეუქმნას 
თანამშრომლებს შრომისთვის უსაფრთხო და ჯანსაღი გარემო. 

ასევე, 2017 წელს მომხადარი ხანძრის გამო, უსაფრთხოების ნორმები იყო გადახედილი და 
გაუმჯობესებული, საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით. ხანძრის შემდეგ, სასტუმრო 
გაიხსნა მხოლოდ მაშინ, როცა სახელმწიფომ დაუდასტურა უსაფრთხოების ნორმების 
შესაბამისობა. 

რის შემდეგ, კომპანიის შენობაში განთავსებულია ხანძარსაწინააღმდეგო ინფრასტრუქტურა, 
თანამშრომლებს უტარდებათ სხვადასხვა სახის ტრენინგი, თუ როგორ მოიქცნენ უბედური 
შემთხვევების თავიდან ასაცილებლად და როგორ მოახდინონ სწრაფი რეაგირება სტიქიურ 
უბედურებებსა და გაუთვალისწინებელ შემთხვევებზე. 

 

 

 



კკორუფციასთან ბრძოლა 

 

კომპანიას აქვს ნულოვანი ტოლერანტობა კორუფციის მიმართ და ჩვენთან დაუშვებელია 
კორუფცია და ქრთამის აღება/მიცემა, მიუხედავად მისი ოდენობისა და გამოხატვის ფორმისა. 
კომპანია მკაცრად აფასებს ნებისმიერ ქმედებასა თუ ტრანზაქციას, რომელიც შეიძლება 
აღქმული იქნეს, როგორც არამართლზომიერი გავლენა კომპანიისკენ მიმართულ 
გადაწყვეტილებებზე. 

 

რისკები და მათი მართვის მექანიზმი 
 

რისკების იდენტიფიცირება და მოსალოდნელი უარყოფითი შედეგების თავიდან აცილება 
კომპანიის საქმიანობის ერთ-ერთ ფუნდამენტურ პრინციპს წარმოადგენს. 

 

ფინანსური ინსტრუმენტებით სარგებლობის გამო, კომპანია შემდეგ რისკებს მიმართ არის 
მგრძნობიარე: 
 

_ საკრედიტო რისკი  

_ ლიკვიდურობის რისკი  

_ საბაზრო რისკი  

 

საკრედიტო რისკი 

 

საკრედიტო რისკი არის კომპანიის ფინანსური დანაკარგის რისკი, როდესაც მომხმარებელი ან 
ფინანსური ინსტრუმენტის მეორე მხარე არ შეასრულებს კონტრაქტით გათვალისწინებულ 
ვალდებულებებს და კომპანიას ძირითადად წარმოეშვება ფულის და ფულის 
ექვივალენტებისგან. 2019 წლის ბოლოსათვის, ფულადი სახსრებისა და მათი ეკვივალენტების 
სახით შპს „მერსინ ტურიზმი“ სხვადასხვა ვალუტის ნაღდი ფულისა და რამდენიმე საბანკო 
ანგარიშზე ფულისა და მისი ექვივალენტების სახით ფლობდა, ჯამში 529 ათას ეკვივალენტს 
ლარში. ანგარიშები მთლიანად განთავსებულია ქვეყნის სამ ბანკში, რომელთა შორის ერთი 
არის საქართველოში უმსხვილესი ბანკი, რომლის საკრედიტო რეიტინგი არის: 

ბანკის სახელწოდება 
გრძელვადიანი 
რეიტინგი 

მოკლევადიანი 
რეიტინგი 

საკრედიტო 
სააგენტო 

TBC ბანკი BB- B Fitch 

 



ფულადი სახსრებისა და მათი ეკვივალენტების შესახებ უფრო დეტალურ ინფორმაციას 
იხილავთ კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

 

ლლიკვიდურობის რისკი 
 

ლიკვიდურობის რისკი არის ისეთი რისკი, რომლის დროსაც კომპანიას ექმნება სირთულეები 
ნაკისრი ფინანსური ვალდებულებების შესრულებაში და რომელთა დასაფარად საჭიროა 
ფულის ან სხვა ფინანსური აქტივის მიწოდება. 

 

2019 წლის 31 დეკემბრისთვის კომპანიის მიმდინარე ვალდებულებები მიმდინარე აქტივებს 
აღემატება 2.6 მილიონით (current ratio – 0.52) რაც უქმნის კომპანიას ლიკვიდურობის მაღალ 
რისკს, რის გამოც მოკლევადიანი ვალდებულებების დაფარვისთვის საჭირო იქნება ან 
გრძელვადიანი აქტივების გამოყენება ან ახალი ვალდებულების (გრძელვადიანის) აღება. 

 

საბაზრო რისკები 
 

საბაზრო რისკი წარმოადგენს საბაზრო ფასების ცვალებადობის რისკს, რაც მოიცავს სავალუტო 
კონვერტაციის განაკვეთების, საპროცენტო განაკვეთებისა და კაპიტალის ღირებულების 
ცვალებადობის რისკს, რამაც შესაძლოა გავლენა იქონიოს კომპანიის მფლობელობაში 
არსებული ფინანსური ინსტრუმენტების ღირებულებაზე. საბაზრო რისკების მართვის 
მიზანია საბაზრო რისკების საფრთხის მართვა და კონტროლი მისაღები პარამეტრების 
საფუძველზე ამონაგების ოპტიმიზაციის ფონზე. მოგება ან ზარალის არასტაბილურობის 
სამართავად კომპანია არ მიმართავს ჰეჯირების პრაქტიკას. 

 

ზოგადი რისკები 
 

კომპანიას გააჩნია შიდა კონტროლის მექანიზმები, რომლებიც მიმართულია საოპერაციო 
რისკების (მაგ. თაღლითობა, ქურდობა, და ა.შ.) შემცირებისაკენ. რეგულარულად ხდება 
მატერიალური ფასეულობების აღრიცხვა და აღწერა, რაც ხელს უწყობს მაღალი დონის 
დაცულობას მსგავსი რისკებისგან. შიდა შემოწმებების შედეგად უკანასკნელ პერიოდში  რაიმე 
სერიოზული ხარვეზი ან დანაკლისი არ გამოვლენილა. 

 

 

 

 

 

 



SSWOT ანალიზი 

პოზიტიური ნეგატიური 

ში
დ
ა 

ძლიერი  მხარეები  

 კომპანიის აქტივები 
 მომსახურების ხარისხი 
 ამონაგების ზრდის ტრენდი 
 ძლიერი გუნდი 
 სავაჭრო მარკა 

სუსტი  მხარეები  

 დაგროვილი ზარალი 
 ვალდებულებების აქტივებზე სიჭარბე 
 უარყოფითი კაპიტალი 

გა
რ
ე 

შესაძლებლობები  

 ტურიზმის განვითარება 
 კანონმდებლობის მოქნილობა 
 სერვისის მოთხოვნის ზრდა  

საფრთხეები  

 ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობა 
 რეგულაციების გამკაცრება 
 ძლიერი კონკურენტები 
 პოლიტიკური დესტაბილიზაცია 
 ბაზრების ცვალებადობა 
 გაუთვალისწინებელი გარემოებები 


