
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANAGI GROUP  
 
Consolidated Financial Statements and 
Independent Auditor’s Report 
For Year Ended 31 December 2019 

 



 

ANAGI GROUP  
 
 
TABLE OF CONTENTS 
 
 

Page 
 

STATEMENT OF MANAGEMENT’S RESPONSIBILITIES FOR THE PREPARATION AND  
APPROVAL OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019                                                                          1 
 
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 2-4 
 
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019: 
 

Consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income  5 
 
Consolidated statement of financial position 6 
 
Consolidated statement of changes in equity 7 
 
Consolidated statement of cash flows 8 
 

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS   
 

1. General information 9 
2. Application of new and revised international financial reporting standards 10 
3. Basis of presentation and significant accounting policies 12 
4. Critical accounting judgments and key sources of estimation uncertainty 22 
5. Revenue 24 
6. Cost of sales 24 
7. General and administrative expenses 25 
8. Other income, net 25 
9. Income taxes 25 
10. Property, plant and equipment 26 
11. Investment property 27 
12. Construction contract assets 28 
13. Loans issued ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 
14. Inventories 30 
15. Trade and other receivables 30 
16. Prepayments to suppliers 32 
17. Cash and cash equivalents 32 
18. Advances received 32 
19. Trade and other payable 32 
20. Financial instruments 33 
21. Related parties transactions and outstanding balances 36 
22. Commitments and contingencies 37 
23. Events after the reporting period 38 
 
Management report                                                                                                                    39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANAGI GROUP 
 
STATEMENT OF MANAGEMENT’S RESPONSIBILITIES FOR THE PREPARATION  
AND APPROVAL OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 

1 

 
Management is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that present fairly 
the financial position of Anagi LLC and its subsidiaries (the “Group”) as of 31 December 2019 and the 
results of its operations, changes in equity and cash flows for the year ended 31 December 2019, in 
compliance with International Financial Reporting Standards (“IFRS”). 
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for: 
 
  Properly selecting and applying accounting policies; 
  Presenting information, including accounting policies, in a manner that provides relevant, reliable, 

comparable and understandable information;  
  Providing additional disclosures when compliance with the specific requirements in IFRSs are 

insufficient to enable users to understand the impact of particular transactions, other events and 
conditions on the Group's consolidated financial position and financial performance; 

  Making an assessment of the Group's ability to continue as a going concern. 
 
Management is also responsible for: 
 
  Designing, implementing and maintaining an effective and sound system of internal controls, 

throughout the Group; 
  Maintaining adequate accounting records that are sufficient to show and explain the Group's 

transactions and disclose with reasonable accuracy at any time the consolidated financial position 
of the Group, and which enable them to ensure that the consolidated  financial statements of the 
Group comply with IFRS; 

  Maintaining statutory accounting records in compliance with IFRS; 
  Taking such steps as are reasonably available to them to safeguard the assets of the Group; and 
  Detecting and preventing fraud and other irregularities. 
 
The consolidated financial statements of the Group for the year ended 31 December 2019 were 
approved by the management 1 October 2020. 
 
 
On behalf of the Management: 
 
 
 
______________________________                               ______________________________ 
Irakli Gogolishvili                                                          Giorgi Chitashvili  
General Director Financial Director 
   
Tbilisi, Georgia                                                        Tbilisi, Georgia 
1 October 2020 1 October 2020 
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ANAGI GROUP

STATEMENT OF MANAGEMENT'S RESPONSIBILITIES FOR THE PREPARATION
AND APPROVAL OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

Management is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that present fairly
the financial position of Anagi LLC and its subsidiaries (the "Group") as of 31 December 2019 and the
results of its operations, changes in equity and cash flows for the year ended 31 December 2019, in
compliance with International Financial Reporting Standards ("IFRS").

In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for:

. Properly selecting and applying accounting polrcles;

. Presenting information, including accounting policies, in a mannerthat provides relevant, reliable,
comparable and understandable information;

. Providing additional disclosures when compliance with the specific requirements in IFRSs are
insufficient to enable users to understand the impact of particular transactions, other events and
conditions on the Group's consolidated financial position and financial performance;

. Making an assessment of the Group's ability to continue as a going concern.

Management is also responsible for:

. Designing, implementing and maintaining an effective and sound system of internal controls,
throughout the Group;

. Maintaining adequate accounting records that are sufficient to show and explain the Group s
transactions and disclose with reasonable accuracy at any time the consolidated financial position
of the Group, and which enable them to ensure that the consolidated financial statements of the
Group comply with IFRS;

. Maintaining statutory accounting records in compliance with IFRS;

. Taking such steps as are reasonably available to them to safeguard the assets of the Group; and

. Detecting and preventing fraud and other irregularities.

The consolidated financial statements of the Group for the year ended 31 December 2019 were
approved by the management 1 October 2020.

On behalf of the Man

Tbilisi, Georgia
1 October 2020
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 
To the Owner and Management of Anagi LLC: 
 
Opinion 
 
We have audited the consolidated financial statements of Anagi LLC and its subsidiaries (the “Group”), 
which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 2019, and the 
consolidated statement of comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and 
consolidated statement of cash flows for the year ended 31 December 2019, and notes to the 
consolidated financial statements, including a summary of significant accounting policies. 
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material 
respects, the consolidated financial position of the Group as at 31 December 2019 and its consolidated 
financial performance and its consolidated cash flows for the year ended 31 December 2019 in 
accordance with International Financial Reporting Standards (“IFRSs”). 
 
Basis for Opinion  
 
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (“ISAs”). Our 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the 
Audit of the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent of the Group 
in accordance with the International Ethics Standards Board for Accountants’ Code of Ethics for 
Professional Accountants (the “IESBA Code”), and we have fulfilled our other ethical responsibilities in 
accordance with the IESBA Code. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient 
and appropriate to provide a basis for our opinion. 
 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the Management Report but does not include the consolidated financial statements and our 
auditor’s report thereon. The management Report is expected to be made available to us after the 
date of this auditor’s report. 
 
Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and we do 
not express any form of assurance conclusion thereon.  

 
In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the 
other information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent 
with the consolidated financial statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise 
appears to be materially misstated. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated 
Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial 
statements in accordance with International Financial Reporting Standards (“IFRSs”), and for such 
internal control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidated 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

http://www.deloitte.com/about
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In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the 
Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going 
concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.  
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, 
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements.  
 
As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also: 
 
  Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, 

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 
and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one 
resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

  Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.  

  Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by management.  

  Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going 
concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in 
our auditor’s report to the related disclosures in the consolidated financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions 
may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

  Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, 
including the disclosures, and whether the consolidated financial statements represent the 
underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  

  Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 
business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 
statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of the group 
audit. We remain solely responsible for our audit opinion. 

 
We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
internal control that we identify during our audit. 
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Report on Other Legal and Regulatory Requirements 
 
Management is responsible for the preparation of the management report in accordance with the Law 
of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing (“the Law”), and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of the management report that is free 
from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
We performed procedures with respect to whether the management report is prepared in accordance 
with the requirements of the Law and includes the information required by the Law. 
 
We have selected and performed procedures based on our judgment, including but not limited to 
inquiries, analysis and review of documentation, comparison of the Group’s policies, procedures, 
methodologies and reported information with the requirements of the Law, as well as recalculations, 
comparisons and reconciliations of numeric values and other information. 
 
In our opinion: 
 
  The management report for the year ended 31 December 2019 is prepared in accordance with 

the requirements of Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing;  
  The management report for the year ended 31 December 2019 includes the information required 

by the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing; 
  The information provided in the Management Report is consistent, in all material respects, with 

the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2019. 
 
 
 
Stuart Leighton 
on behalf of Deloitte and Touche LLC 
 
 
 
1 October 2020                                                                     
Tbilisi, Georgia     



Repoft on Other Legal and Regulatory Requirements

Management is responsible for the preparation of the management repoft in accordance with the law
of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing ("the Law"), and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of the management report that is free
from material misstatement, whether due to frauo or error.

We performed procedures with respect to whether the management report is prepared in accordance
with the requirements of the Law and includes the information required by the Law.

We have selected and performed procedures based on our judgment, including but not limited to
inquiries, analysis and review of documentation, comparison of the Group's policies, procedures,
methodologies and reported information with the requirements of the Law, as well as recalculations,
comparisons and reconciliations of numeric values and other information.

In our ooinion:

The management report for the year ended 31 December 2019 is prepared in accordance with
the requirements of Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditrng;
The management report for the year ended 31 December 2019 includes the information requireo
by the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing;
The information provided in the Management Report is consistent, in all material respects, with
the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2019.

1lh"+ k
Stuart Leigh
on behalf of

1 October 2020
Tbilisi, Georgia



ANAGI GROUP 
 
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 
(In thousands of Georgian Lari) 
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 Notes 2019  2018 

     
     
Revenue 5 241,518  239,001 
Cost of sales 6 (197,879)  (198,196) 
     
Gross profit  43,639  40,805 
     
General and administrative expenses  7 (13,022)  (9,348) 
Foreign exchange gain, net  5,068  1,181 
Share of gain of associates  -  - 
Finance income  2,422  2,874 
Finance cost  (895)  (1,583) 
Other expense, net 8 (2,273)  (1,794) 
     
Profit before income tax  34,939  32,135 
     
Income tax expense 9 (354)  (579) 
     
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR  34,585  31,556 
     
Income Attributable to:     
Owner:  34,019  30,516 
Non-controlling interests:  566  1,040 
 
  34,585 

 
31,556 

 
 
On behalf of the Management: 
 
 
 
__________________________________ __________________________________ 
Irakli Gogolishvili Giorgi Chitashvili   
General Director Financial Director 
 
Tbilisi, Georgia                                                         Tbilisi, Georgia 
1 October 2020 1 October 2020 
 
The notes on pages 9-38 form an integral part of these consolidated financial statements.
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ANAGI GROUP

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
FORTHE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(In thousands of Georgian Lari)

Notes 2Ol9 2018

Revenue
Cost of sales

Gross profit

General and administrative expenses
Foreign exchange gain, net
Share of gain of associates
Finance income
Finance cost
Other expense, net

Profit before income tax

Income tax expense

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR

Income Attributable to :

Owner:
Non-control I ing i nterests :

The notes on pages 9-38 form an integral part ofthese con

24t,578 239,001
(r97,879) (198,196)

43,639 40,805

(2,273) (r,794\

34,939 32,135

(3s4) (s79)

__________14,s8s_ ________l!,IEg_

(r3,o22)
5,068

2,422
(8es)

34,0r9
566

34,585

(9,348)
1, 181

2,474
( 1, s83)

Tbilisi, Georgia
1 October 2020



ANAGI GROUP 
 
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 
(In thousands of Georgian Lari) 
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Notes 
31 December  

2019 
 31 December  

2018 
ASSETS     
     
NON-CURRENT ASSETS:     

Property, plant and equipment 10 29,841  29,381 
Intangible assets  58  9 
Investment property 11 14,634  16,534 
Investments in associates  2,491  300 
Construction contract assets 12 8,524  14,016 
Trade and other receivables 15 -  3,036 
Loans issued to related parties 13 1,949  3,013 

     
Total non-current assets  57,497  66,289 
     
CURRENT ASSETS:     

Inventories 14 24,087  16,806 
Loans issued to related parties 13 5,126  2,334 
Bond  574  - 
Construction contract assets 12 85,953  61,256 
Trade and other receivables 15 8,912  5,867 
Prepayments to suppliers 16 20,199  6,926 
Cash and cash equivalents 17 35,386  17,623 

     
Total current assets  180,237  110,812 
     
TOTAL ASSETS  237,734  177,101 
 
OWNERS’ EQUITY AND LIABILITIES  

   

     
OWNER’S EQUITY:     

Charter capital                          5                          5 
Retained earnings  130,446  105,982 

Equity attributable to the Owner of the Company  130,451  105,987 
     
Non-controlling interests  3,736  4,005 

     
TOTAL OWNERS’ EQUITY  134,187  109,992 
     
NON-CURRENT LIABILITIES:     

Advances received 18 13,802  8,370 
Provisions for possible defects  1,460  594 

     
Total non-current liabilities  15,262  8,964 
     
CURRENT LIABILITIES:     

Trade and other payables 19 38,697  26,623 
Dividend and taxes payable other than income tax  3,320  4,196 
Advances received 18 45,709  26,862 
Borrowings  559  464 

     
Total current liabilities  88,285  58,145 
     
TOTAL LIABILITIES  103,547  67,109 
 
TOTAL OWNERS’ EQUITY AND LIABILITIES  237,734 

 
177,101 

 
On behalf of the Management: 
 
__________________________________ __________________________________ 
Irakli Gogolishvili Giorgi Chitashvili   
General Director Financial Director 
 
Tbilisi, Georgia                                                         Tbilisi, Georgia 
1 October 2020 1 October 2020 
 
The notes on pages 9-38 form an integral part of these consolidated financial statements
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ANAGI GROUP

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(In thousands of Georgian Larir

31 December 31 December
Notes 2OL9 2018

ASSETS

NON-CURRENT ASSETS:
Property, plant and equipment
Tntannihlc a<qFf<

Investment property
Investments in associates
Construction contract assets
Trade and other receivables
Loans issued to related pafties

Total non-current assets

CURRENT ASSETS:
Inve ntories
Loans issued to related parties
Bond
Construction contract assets
Trade and other receivables
Prepayments to suppliers
Cash and cash equivalents

Total current assets

TOTAL ASSETS

OWNERS' EQUITY AND LIABILITIES

OWNER'S EQUITY:
-L^+^- --^iF-lLr ror Lcr LoPrLol
Retained earnings

Equity attributable to the Owner of the Company

Non-control ling i nterests

TOTAL OWNERS', EQUTTY j
NON-CURRENT LIABILITIES :

Advances received
Provisions for possible defects

Total non-current liabilities

CURRENT LIABILITIES:
Trade and other payables
Dividend and taxes payable other than income tax
Advances received
Borrowings

Total current liabilities

57,497 66,2A9

88,285 58,145

1o3,547

, Georgia
uctooer zuzu

10

11

l2
15
I5

74
13

t2
If,
to
t7

29,847
58

14,634
2,497
8,524

t,949

29,38L
9

L6,534
300

t4,0t6
3,036
3,013

16,806
2,334

6L,256
s,867
6,926

35,386 t7,623

18f),237 110,812

237,734 ____!zllor

24,O87
5,t26

574
85,953

8,972
20,t99

130,45 1

3,736

r34,187

13,8 02
7,460

'__________JE292

38,697
3,320

4q 7na
559

5
105,982
105,987

4,005

LOg,992

8,370
594

8,964

26,623
4,t96

26,862
464

1B

19

18

TOTAL OWNERS'

Tbilisi, Georgia
1 October 2020

The notes on pages 9-38 form an integral part of these financial statements



ANAGI GROUP 
 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 
(In thousands of Georgian Lari) 

7 

 
 

Notes 
Charter 
capital  

Retained 
earnings 

attributable 
to owner 

 
Total equity 
attributable 

to owner 

 
Non-

controlling 
interest  

Total 
equity 

           
Balance at 1 January 2018  5  89,027  89,032  4,222  93,254 
           
Total comprehensive income for the 
year 

 
-  30,516  30,516  1,040  31,556 

Dividends declared  -  (13,561)  (13,561)  -  (13,561) 
Dividends declared to non-controlling 
interest owners 

 
-  -  -  (1,257)  (1,257) 

 
Balance at 31 December 2018  5  105,982  105,987  4,005  109,992 
           
           
Total comprehensive income for 
the year 

 
-  34,019  34,019  566  34,585 

Dividends declared                                                                  -  (9,555)  (9,555)  -  (9,555) 
Dividends declared to non-
controlling interest owners 

 
-  -  -  (835)  (835) 

           
Balance at 31 December 2019  5  130,446  130,451  3,736  134,187 
 
                                                  
 
 
On behalf of the Management: 
 
 
 
_________________________________ __________________________________ 
Irakli Gogolishvili  Giorgi Chitashvili 
General Director Financial Director 
 
Tbilisi, Georgia                                                                  Tbilisi, Georgia 
1 October 2020                          1 October 2020 
 
The notes on pages 9-38 form an integral part of these consolidated financial statements.  
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ANAGI GROUP

CoNSoLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019
(In thousands of Georgian Lari)

Chafter
Notes SpigL

Balance at 1 January 2018 5

Total comprehensive income for the
year
Dividends declared
Dividends declared to non-controlling
interest owners

105,982 105,987

Retained
earnings

attributable
to owner

89,O27

30,5 16
( 13,s61)

Total equity
attributable

to owner

Non-
controlling

interest
Total
equity

93,254

?1 qqA

( 13,561 )

(L,257\

1o9,992

89,O32

30,5 16
( 1 3,s61)

4,222

L,O40

(r,2s7\

4,q05Balance at 31 December 2018

Total comorehensive income for
the year
Dividends declared
Dividends declared to non-
controlling i nterest owners

Balance at 31 December 2O19

The notes on pages 9-38 form an integral part of these consol

34,Ot9
(e, sss)

130,451

566

(83s)

3,736

34,585
r/O qqq\

(8 3s)

L34,L87

Irakli
General

1 October 2020



ANAGI GROUP 
 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS  
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 
(In thousands of Georgian Lari) 

8 

 
 

Notes 2019   2018 
CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES     

     
Receipts from customers under construction contracts  233,686   234,185 
Receipts from other customers  3,384   16,216 
Payments to suppliers  (125,901)  (178,924) 
Payments to employees  (44,338)  (34,576) 
Placement of term deposit   -  10,000 
Payments for other operating expenses  (1,009)  (69) 
Taxes paid other than on income tax  (34,351)  (31,338) 

Cash generated from operations  31,471  15,494 
     

Interest paid  (654)  (764) 
Income tax paid  (354)  (325) 

     
Net cash generated from operating activities  30,463  14,405 

     
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES     

Proceeds from disposal of property, plant and equipment  5,656  2,384 
Payments for property, plant and equipment  (9,194)  (13,450) 
Payments for intangible   -  (17) 
Receipts from loans issued  2,699  2,803 
Disbursement of loans  (4,266)  (239) 
Interest received  1,651  2,241 
     

Net cash used in investing activities  (3,454)  (6,278) 
     

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES     
     

Proceeds from borrowings                                                                            156,412  136,410 
Repayment of borrowings  (156,752)  (138,622) 
Dividends paid to Owner of the Company  (9,555)  (12,891) 
     

Net cash used in by financing activities  (9,895)  (15,103) 
     

NET INCREASE/(DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS  17,114   (6,976)  
     
Effect of exchange rate changes on the balance of cash held in 
foreign currencies  649 

 
473 

     
CASH AND CASH EQUIVALENTS, at beginning of the period  17,623  24,126 
     
CASH AND CASH EQUIVALENTS, at end of the period 17 35,386  17,623 
 
 
On behalf of the Management: 
 
 
 
_________________________________ __________________________________ 
Irakli Gogolishvili Giorgi Chitashvili 
General Director  Financial Director 
 
Tbilisi, Georgia                                                                  Tbilisi, Georgia 
1 October 2020                          1 October 2020 
 
The notes on pages 9-38 form an integral part of these consolidated financial statements.  
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ANAGI GROUP

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Receipts from customers under construction contracts
Receipts from other cusromers
Payments to supoliers
Payments to employees
Placement of term deposit
Payments for other operating expenses
Taxes paid other than on income tax

Cash generated from operations

Interest paid
Income tax paid

Notes 2019 2Ot8

(3s4) {32s)

5U,Z+OJ 14 An.c,
Net cash generated from operating activities

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Proceeds from disposal of property, plant and equipmenr
Payments for property, plant and equipment
Payments for intangible
Receipts from loans issued
Disbursement of loans
Interest received

Net cash used in investing activities

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from borrowings
Repayment of borrowings
Djvidends paid to Owner of the Company

Net cash used in by financing activities 
It

NET INCREASE/(DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

Effect of exchange rate changes on the balance of cash held in
foreign currencies

CASH AND CASH EeUIVALENTS, at beginning ofthe perroc

CASH AND CASH

On behalf of the

the period

Irakli
General

Tbilisi, Georgia
1 October 2020

1 .651 ) )41

(3,4s4) ( 6.27s\

(9,55s) (12,891)

(9,89s) (1s,103)

233,686
3,384

( 125,901 )
(44,338)

(1,00e)

37,477

(6s4)

5,656
(9,194)

2,699
(4,266)

156,4t2
(1.s6,7s2)

1a 11^

649

234,L85
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The notes on pages 9-38 form an integral part of these financial statements.



ANAGI GROUP 
 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS   
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 
Figures in tables are given in thousands of Georgian Lari 
 

9 

1. GENERAL INFORMATION 
 
Anagi LLC (the “Company”) was incorporated on 13 November 1995 in Georgia. The principal 
activity of the Group is construction. The Company offers a full or partial package of project-
construction works including: 
 
  Construction of residential, hotel, public, manufacturing and civil buildings or set of 

buildings; 
  Management of construction projects and project activities; 
  Design, decoration, finishing and MEP works; 
  Production of construction designs and products, including: manufacturing of monolithic 

concrete, metal, carpentry, metal-plastic, aluminium, partition and small wall blocks. 
 
The Company is a parent of a group of companies incorporated in Georgia (together referred to 
as the “Group” or “Anagi Group”), whose primary business activities include concrete production, 
renting construction vehicles and equipment, and real estate development. 

 
As of 31 December 2019 and 2018 the Group was ultimately controlled by Mr. Zaza Gogotishvili. 
 
These consolidated financial statements include the following principal subsidiaries: 
 

Subsidiary 

31 December 
2019 

Ownership/ 
voting % 

 
31 December 2018 

Ownership/ 
voting % 

 

Industry 
      
LLC Lugo 65.0%  65.0%  Concrete production 
LLC Anagi Mechanization 
 

60.0% 
  

60.0% 
  

Renting construction 
equipment 

LLC Anagi Batumi 
 100.0%  100.0%  

Real estate 
development 

LLC Anagi FIZ 100.0%  100.0%  Dormant 

Anagi Hotel Development 100.0%  -  
Real Estate 

Development 
 
 
Non-controlling interests in Lugo LLC were owned by Mr Ibrahim Shalikadze, David Shalikadze 
and Jambul Shalikadze with 25%, 5% and 5% ownership, respectively as at 31 December 2019 
and 2018. 
Non-controlling interests in Anagi Mechanization were owned by Mr Ibrahim Shalikadze, David 
Shalikadze and Irakli Gogolishvili with 25%, 10% and 5% ownership, respectively as at 31 
December 2019 and 2018. 
 
The Company is the Group’s main operating unit and accounts for most of the Group’s activities. 
 
The Company’s principal and registered address is at #37-39 Kostava Avenue, Tbilisi, Georgia. 
 
As at 31 December 2019 and 2018 the Group employed 2,011 and 1,722 employees respectively.  
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2. APPLICATION OF NEW AND REVISED INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING 
STANDARDS 
 
Amendments to IFRSs affecting amounts reported in the financial statements 
 
In the current year, the following new and revised Standards and Interpretations have been 
adopted: 
 
  IFRS 16 Leases 
  Amendments to IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation 
There is no significant effect of these amendments on the financial statements. 
 

        New and revised IFRSs in issue but not yet effective 
 

The Company has not applied the following new and revised IFRSs that have been issued but are 
not yet effective: 
 
  IFRS 17 Insurance contracts; 
  Amendments to IFRS 3 - Definition of a business; 
  Amendments to IAS 1 and IAS 8 - Definition of material  
  Annual Improvements to IFRSs (2010—2012 Cycle Amendments to IAS 1 - Classification of 

Liabilities as Current or Non-Current 
 
IFRS 17 Insurance Contracts  
 
IFRS 17 establishes the principles for the recognition, measurement, presentation and disclosure 
of insurance contracts and supersedes IFRS 4 Insurance Contracts.  
 
IFRS 17 outlines a general model, which is modified for insurance contracts with direct 
participation features, described as the variable fee approach. The general model is simplified if 
certain criteria are met by measuring the liability for remaining coverage using the premium 
allocation approach. 
 
The general model uses current assumptions to estimate the amount, timing and uncertainty of 
future cash flows and it explicitly measures the cost of that uncertainty. It takes into account 
market interest rates and the impact of policyholders’ options and guarantees. 
 
The Standard is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2021, with 
early application permitted. It is applied retrospectively unless impracticable, in which case the 
modified retrospective approach or the fair value approach is applied. An exposure draft 
Amendments to IFRS 17 addresses concerns and implementation challenges that were identified 
after IFRS 17 was published. One of the main changes proposed is the deferral of the date of 
initial application of IFRS 17 by one year to annual periods beginning on or after 1 January 2022. 
 
For the purpose of the transition requirements, the date of initial application is the start if the 
annual reporting period in which the entity first applies the Standard, and the transition date is 
the beginning of the period immediately preceding the date of initial application.   
 
Amendments to IFRS 3 Definition of a business  
 
The amendments clarify that while businesses usually have outputs, outputs are not required for 
an integrated set of activities and assets to qualify as a business. To be considered a business an 
acquired set of activities and assets must include, at a minimum, an input and a substantive 
process that together significantly contribute to the ability to create outputs.  
 
Additional guidance is provided that helps to determine whether a substantive process has been 
acquired. 
 
The amendments introduce an optional concentration test that permits a simplified assessment of 
whether an acquired set of activities and assets is not a business. Under the optional 
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concentration test, the acquired set of activities and assets is not a business if substantially all of 
the fair value of the gross assets acquired is concentrated in a single identifiable asset or group of 
similar assets. 
 
The amendments are applied prospectively to all business combinations and asset acquisitions for 
which the acquisition date is on or after the first annual reporting period beginning on or after 1 
January 2020, with early application permitted. 
 
 
 
Amendments to IAS 1 and IAS 8 Definition of material 
 
The amendments are intended to make the definition of material in IAS 1 easier to understand 
and are not intended to alter the underlying concept of materiality in IFRS Standards. The 
concept of ‘obscuring’ material information with immaterial information has been included as part 
of the new definition. 
 
The threshold for materiality influencing users has been changed from ‘could influence’ to ‘could 
reasonably be expected to influence’.  
 
The definition of material in IAS 8 has been replaced by a reference to the definition of material in 
IAS 1. In addition, the IASB amended other Standards and the Conceptual Framework that 
contain a definition of material or refer to the term ‘material’ to ensure consistency. 
 
The amendments are applied prospectively for annual periods beginning on or after 1 January 
2020, with earlier application permitted. 
 
Annual Improvements to IFRSs (2010—2012) Cycle Amendments to IAS 1 - 
Classification of Liabilities as Current or Non-current 
 
The amendments are intended to clarify that a liability is classified as non-current if an entity 
expects, and has the discretion, to refinance or roll over an obligation for at least twelve months 
after the reporting period under an existing loan facility with the same lender, on the same or 
similar terms.  
 
The amendment affects only the presentation of liabilities in the statement of financial position- 
not the amount or timing of recognition, or the information that entities disclose about those 
items.  
 
The amendments clarify that the classification should be based on rights that are in existence at 
the end of the reporting period to defer settlement by at least twelve months and make explicit 
that only rights in place "at the end of the reporting period" should affect the classification of a 
liability. The classification is unaffected by expectations about whether an entity will exercise its 
right to defer settlement of a liability; and that settlement refers to the transfer to the 
counterparty of cash, equity instruments, other assets or services. 
 
The amendments are effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2022 
and are to be applied retrospectively. Earlier application is permitted. 
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3. BASIS OF PRESENTATION AND SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 
Statement of compliance   These consolidated financial statements have been prepared in 
accordance with International Financial Reporting Standards (“IFRS”) issued by the International 
Accounting Standards Board (“IASB”) and Interpretations issued by the International Financial 
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”). 

 
Basis of preparation - These consolidated financial statements have been prepared on the 
assumption that the Group is a going concern and will continue in operation for the foreseeable 
future. 
 
The consolidated financial statements have been prepared under the historical cost basis. 
Historical cost is generally based on the fair value of the consideration given in exchange for 
assets. 
 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 
orderly transaction between market participants at the measurement date, regardless of whether 
the price is directly observable or estimated using another valuation technique. In estimating the 
fair value of an asset or a liability, the Group takes into account the characteristics of the asset 
and liability if market participants would take those characteristics into account when pricing the 
asset or liability at the measurement date. Fair value for measurement and/or disclosure 
purposes in these consolidated financial statements is determined on such a basis. 

 
In addition, for financial reporting purposes, fair value measurements are categorized into Level 
1, 2 or 3 based on the degree to which the inputs to the fair value measurements are observable 
and the significance of the inputs to the fair value measurement in its entirely, which are 
described as follows:  
 
  Level 1 inputs are quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or 

liabilities that the entity can access at the measurement date; 
  Level 2 inputs are inputs, other than quoted prices included within Level 1, that are 

observable for the asset or liability, either directly or indirectly; and 
  Level 3 inputs are unobservable inputs for the asset or liability. 
 
The principal accounting policies are set out below. 
 
Functional and presentation currency - The national currency of Georgia is the Georgian Lari 
(“GEL”), which is the functional currency of the Company, its subsidiaries and associates and the 
currency in which the Group’s consolidated financial statements are presented. All amounts 
presented in the consolidated financial statements have been rounded to the nearest thousand. 
 
Basis of consolidation - The consolidated financial statements incorporate the financial 
statements of the Company and entities (including structured entities) controlled by the Company 
and its subsidiaries. Control is achieved when the Company: 

  
  has power over the investee; 
  is exposed, or has rights, to variable returns from its involvement with the investee; and 
  has the ability to use its power to affect its returns. 

 
The Company reassesses whether or not it controls an investee if facts and circumstances 
indicate that there are changes to one or more of the three elements of control listed above. 
 
When the Company has less than a majority of the voting rights of an investee, it has power over 
the investee when the voting rights are sufficient to give it the practical ability to direct the 
relevant activities of the investee unilaterally. The Company considers all relevant facts and 
circumstances in assessing whether or not the Company’s voting rights in an investee are 
sufficient to give it power, including: 

 
  the size of the Company’s holding of voting rights relative to the size and dispersion of 

holdings of the other   vote holders; 
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  potential voting rights held by the Company, other vote holders or other parties; 
  rights arising from other contractual arrangements; and 
  any additional facts and circumstances that indicate that the Company has, or does not 

have, the current   ability to direct the relevant activities at the time that decisions need to 
be made, including voting patterns at previous shareholders’ meetings. 

 
Consolidation of a subsidiary begins when the Company obtains control over the subsidiary and 
ceases when the Company loses control of the subsidiary. Specifically, income and expenses of a 
subsidiary acquired or disposed of during the year are included in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income from the date the Company gains control until the 
date when the Company ceases to control the subsidiary. 
 
Profit or loss and each component of other comprehensive income are attributed to the owners of 
the Company and to the non-controlling interests. Total comprehensive income of subsidiaries is 
attributed to the owners of the Company and to the non-controlling interests even if this results 
in the non-controlling interests having a deficit balance. 
 
When necessary, adjustments are made to the consolidated financial statements of subsidiaries to 
bring their accounting policies into line with the Group’s accounting policies. 
 
All intragroup assets and liabilities, equity, income, expenses and cash flows relating to 
transactions between members of the Group are eliminated in full on consolidation. 
 
Changes in the Group’s ownership interests in existing subsidiaries- Changes in the 
Group’s ownership interests in subsidiaries that do not result in the Group losing control over the 
subsidiaries are accounted for as equity transactions. The carrying amounts of the Group’s 
interests and the non-controlling interests are adjusted to reflect the changes in their relative 
interests in the subsidiaries. Any difference between the amount by which the non-controlling 
interests are adjusted and the fair value of the consideration paid or received is recognized 
directly in equity and attributed to owners of the Company. 
  
When the Group loses control of a subsidiary, a gain or loss is recognized in profit or loss and is 
calculated as the difference between (i) the aggregate of the fair value of the consideration 
received and the fair value of any retained interest and (ii) the previous carrying amount of the 
assets (including goodwill), and liabilities of the subsidiary and any non-controlling interests. All 
amounts previously recognized in other comprehensive income in relation to that subsidiary are 
accounted for as if the Group had directly disposed of the related assets or liabilities of the 
subsidiary (i.e. reclassified to profit or loss or transferred to another category of equity as 
specified/permitted by applicable IFRS). The fair value of any investment retained in the former 
subsidiary at the date when control is lost is regarded as the fair value on initial recognition for 
subsequent accounting under IFRS 9, when applicable, the cost on initial recognition of an 
investment in an associate or a joint venture.  
 
Business combinations - Acquisitions of businesses are accounted for using the acquisition 
method. The consideration transferred in a business combination is measured at fair value, which 
is calculated as the sum of the acquisition-date fair values of the assets transferred by the Group, 
liabilities incurred by the Group to the former owners of the acquiree and the equity interests 
issued by the Group in exchange for control of the acquiree. Acquisition-related costs are 
generally recognised in profit or loss as incurred. 
 
At the acquisition date, the identifiable assets acquired and the liabilities assumed are recognised 
at their fair value, except that: 
 
  liabilities or equity instruments related to share-based payment arrangements of the 

acquiree or share-based payment arrangements of the Group entered into to replace share-
based payment arrangements of the acquiree are measured in accordance with IFRS 2 
Share-based Payment at the acquisition date; and 

  assets (or disposal groups) that are classified as held for sale in accordance with IFRS 5 
Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations are measured in accordance 
with that Standard. 
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Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the amount of 
any non-controlling interests in the acquiree, and the fair value of the acquirer's previously held 
equity interest in the acquiree (if any) over the net of the acquisition-date amounts of the 
identifiable assets acquired and the liabilities assumed. If, after reassessment, the net of the 
acquisition-date amounts of the identifiable assets acquired and liabilities assumed exceeds the 
sum of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interests in the acquiree 
and the fair value of the acquirer's previously held interest in the acquiree (if any), the excess is 
recognised immediately in profit or loss as a bargain purchase gain.  
 
Non-controlling interests that are present ownership interests and entitle their holders to a 
proportionate share of the entity's net assets in the event of liquidation may be initially measured 
either at fair value or at the non-controlling interests' proportionate share of the recognised 
amounts of the acquiree's identifiable net assets. The choice of measurement basis is made on a 
transaction-by-transaction basis. Other types of non-controlling interests are measured at fair 
value or, when applicable, on the basis specified in another IFRS.  
 
When the consideration transferred by the Group in a business combination includes assets or 
liabilities resulting from a contingent consideration arrangement, the contingent consideration is 
measured at its acquisition-date fair value and included as part of the consideration transferred in 
a business combination. Changes in the fair value of the contingent consideration that qualify as 
measurement period adjustments are adjusted retrospectively, with corresponding adjustments 
against goodwill. Measurement period adjustments are adjustments that arise from additional 
information obtained during the ‘measurement period’ (which cannot exceed one year from the 
acquisition date) about facts and circumstances that existed at the acquisition date.  
 
The subsequent accounting for changes in the fair value of the contingent consideration that do 
not qualify as measurement period adjustments depends on how the contingent consideration is 
classified. Contingent consideration that is classified as equity is not remeasured at subsequent 
reporting dates and its subsequent settlement is accounted for within equity. Contingent 
consideration that is classified as an asset or a liability is remeasured at subsequent reporting 
dates in accordance with IAS 39, or IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent 
Assets, as appropriate, with the corresponding gain or loss being recognised in profit or loss.  
 
When a business combination is achieved in stages, the Group's previously held equity interest in 
the acquiree is remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date when the Group 
obtains control) and the resulting gain or loss, if any, is recognised in profit or loss. Amounts 
arising from interests in the acquiree prior to the acquisition date that have previously been 
recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss where such treatment 
would be appropriate if that interest were disposed of. 
 
If the initial accounting for a business combination is incomplete by the end of the reporting 
period in which the combination occurs, the Group reports provisional amounts for the items for 
which the accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted during the 
measurement period (see above), or additional assets or liabilities are recognised, to reflect new 
information obtained about facts and circumstances that existed at the acquisition date that, if 
known, would have affected the amounts recognised at that date.  

 
Investments in associates - Associates are entities over which the Company has significant 
influence (directly or indirectly), but not control. Investments in associates are accounted for 
using the equity method of accounting and are initially recognised at cost. Dividends received 
from associates reduce the carrying value of the investment in associates. Other post-acquisition 
changes in Group’s share of net assets of an associate are recognised as follows: (i) the Group’s 
share of profits or losses of associates is recorded in the consolidated statement of profit or loss 
and other comprehensive income as share of result of associates, (ii) the Group’s share of other 
comprehensive income is recognised in other comprehensive income and presented separately, 
(iii); all other changes in the Group’s share of the carrying value of net assets of associates are 
recognised in profit or loss within the share of result of associates.  
 
However, when the Group’s share of losses in an associate equals or exceeds its interest in the 
associate, including any other unsecured receivables, the Group does not recognise further 
losses, unless it has incurred obligations or made payments on behalf of the associate. 
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Unrealised gains on transactions between the Group and its associates are eliminated to the 
extent of the Group’s interest in the associates; unrealised losses are also eliminated unless the 
transaction provides evidence of an impairment of the asset transferred. 
 
Foreign currencies - In preparing consolidated financial statements of each individual group 
entity, transactions in currencies other than the entity's functional currency (foreign currencies) 
are recognised at the rates of exchange prevailing by National Bank of Georgia at the dates of the 
transactions. At the end of each reporting period, monetary items denominated in foreign 
currencies are retranslated at the rates prevailing by National Bank of Georgia at that date. Non-
monetary items carried at fair value that are denominated in foreign currencies are retranslated 
at the rates prevailing by National Bank of Georgia at the date when the fair value was 
determined. Non-monetary items that are measured in terms of historical cost in a foreign 
currency are not retranslated. 
 
Exchange differences on monetary items are recognised in profit or loss in the period in which 
they arise except for exchange differences on foreign currency borrowings relating to assets 
under construction for future productive use, which are included in the cost of those assets when 
they are regarded as an adjustment to interest costs on those foreign currency borrowings. 
 
The exchange rates used by the Group in the preparation of the consolidated financial statements 
as at year-end are as follows: 
 
   31 December   

2019 
 31 December   

2018 
    
GEL/1 US Dollar 2.8677  2.6766 
GEL/1 Euro 3.2095  3.0701 

 
Property, plant and equipment - Property, plant and equipment are stated at cost less 
accumulated depreciation and provision for impairment, where required.  
 
Cost of replacing major parts or components of property, plant and equipment items are 
capitalised and the replaced part is retired. Subsequent expenditure is capitalised if future 
economic benefits will arise from the expenditure. Costs of minor repairs and maintenance are 
expensed when incurred. 
 
At the end of each reporting period management assesses whether there is any indication of 
impairment of property, plant and equipment. If any such indication exists, management 
estimates the recoverable amount, which is determined as the higher of an asset’s fair value less 
costs to sell and its value in use. The carrying amount is reduced to the recoverable amount and 
the impairment loss is recognised in profit or loss for the year. An impairment loss recognised for 
an asset in prior years is reversed where appropriate if there has been a change in the estimates 
used to determine the asset’s value in use or fair value less costs to sell. 
 
Gains and losses on disposals are determined by comparing proceeds with carrying amount and 
are recognised in the consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income 
within other operating income and expenses.  
 
Depreciation - Land is not depreciated. Depreciation on other items of property, plant and 
equipment is calculated using the straight-line method to allocate their cost to their residual 
values over their estimated useful lives: 
 

Categories of property, plant and equipment Depreciation rates 
  
Machinery 20% 
Vehicles 20% 
Buildings 5% 
Office equipment 20% 

 
Construction in progress is not depreciated until it will be ready for use. 
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The residual value of an asset is the estimated amount that the Group would currently obtain 
from disposal of the asset less the estimated costs of disposal, if the asset were already of the 
age and in the condition expected at the end of its useful life. The assets’ residual values and 
useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of each reporting period. 
  
Investment property - Investment property is property held by the Group to earn rental 
income or for capital appreciation, or both and which is not occupied by the Group. Investment 
property is initially recognised at cost, including transaction costs. Subsequent to initial 
recognition, investment property is carried at historical cost net of accumulated depreciation and 
recognized impairment loss. Depreciation is calculated on a straight line basis over the useful life 
of the assets, which on buildings is 5%. Freehold land is not depreciated. 
 
For impairment analysis and disclosure purposes Group determines market value of investment 
property internally. Group holds relevant professional qualification for investment property 
valuation. 
 
An investment property is derecognized upon disposal or when the investment property is 
permanently withdrawn from use and no future economic benefits are expected from the 
disposal. Any gain or loss arising on derecognition of the property (calculated as the difference 
between the net disposal proceeds and the carrying amount of the asset) is included in profit or 
loss in the period in which the property is derecognized. 
 
If an investment property becomes owner-occupied, it is reclassified as property, plant and 
equipment, and its carrying amount at the date of reclassification becomes its deemed cost for 
accounting purposes. 
 
Subsequent expenditure is capitalised to the asset’s carrying amount only when it is probable that 
future economic benefits associated with the expenditure will flow to the Group and the cost can 
be measured reliably. All other repairs and maintenance costs are expensed when incurred.  
 
Intangible assets - The Group’s intangible assets other than goodwill have definite useful lives 
and primarily include acquired computer and accounting software licences which are stated at 
cost less accumulated amortisation. Intangible assets are amortised on a straight-line basis over 
their estimated useful lives from the date the asset is available for use. The estimated useful live 
for computer software licenses are determined to be 5 years and accounting software for 10 
years. 
 
Impairment of tangible and intangible assets - At the end of each reporting period, the 
Group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible assets to determine whether 
there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If any such indication 
exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the extent of the 
impairment loss (if any). When it is not possible to estimate the recoverable amount of an 
individual asset, the Group estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to 
which the asset belongs. When a reasonable and consistent basis of allocation can be identified, 
corporate assets are also allocated to individual cash-generating units, or otherwise they are 
allocated to the smallest group of cash-generating units for which a reasonable and consistent 
allocation basis can be identified. 
 
Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In assessing 
value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-
tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the asset for which the estimates of future cash flows have not been adjusted. 
 
If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its 
carrying amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is reduced to its 
recoverable amount. An impairment loss is recognized immediately in profit or loss. 
 
When an impairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (or a cash-
generating unit) is increased to the revised estimate of its recoverable amount, but so that the 
increased carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 
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determined had no impairment loss been recognized for the asset (or cash- generating unit) in 
prior years.  
 
A reversal of an impairment loss is recognized immediately in profit or loss. 
 
Prepayments - Prepayments are carried at cost less provision for impairment. A prepayment is 
classified as non-current when the goods or services relating to the prepayment are expected to 
be obtained after one year, or when the prepayment relates to an asset which will itself be 
classified as non-current upon initial recognition. Prepayments to acquire assets are transferred to 
the carrying amount of the asset once the Group has obtained control of the asset and it is 
probable that future economic benefits associated with the asset will flow to the Group. Other 
prepayments are written off to profit or loss when the goods or services relating to the 
prepayments are received. If there is an indication that the assets, goods or services relating to a 
prepayment will not be received, the carrying value of the prepayment is written down 
accordingly and a corresponding impairment loss is recognised in profit or loss for the year. 

 
Income taxes - Income taxes have been provided for in accordance with Georgian legislation 
enacted or substantively enacted by the reporting date. The income tax charge comprises current 
tax and deferred tax and is recognised in profit or loss except if it is recognised directly in other 
comprehensive income or directly in equity because it relates to transactions that are also 
recognised, in the same or a different period, directly in other comprehensive income or directly 
in equity. 
 
Current tax is the amount expected to be paid to, or recovered from, the taxation authorities in 
respect of taxable profits or losses for the current and prior periods. Taxable profits or losses are 
based on estimates if financial statements are authorised prior to filing relevant tax returns. 
Taxes other than on income are recorded within operating expenses. The Group´s liability for 
current tax is calculated as a sum of tax liability of each consolidated entity. 

 
In May 2016, the parliament of Georgia approved a change in the current corporate taxation 
model, with changes applicable on 1 January 2017 for all entities apart from certain financial 
institutions. The changed model implies zero corporate tax rate on retained earnings and a 15% 
corporate tax rate on distributed earnings, compared to the previous model of 15% tax rate 
charged to the company's profit before tax, regardless of the retention or distribution status.  
 
The amendments to the Georgian tax law described above also provide for charging income tax 
on certain transactions that are considered as profit distributions, e.g. some transactions at non-
market prices, non-business related expenses or supply of goods and services free of charge. 
Taxation of such transaction is outside scope of IAS 12 Income Taxes and is accounted similar to 
taxes other than on income starting from 1 January 2017 in accordance with IAS 37 provisions 
when respective transactions occur; respective reimbursements if any are recognized as assets 
when the reimbursement is virtually certain. 
 
The Group recognizes tax asset due from Revenue Service under Georgian tax law, when the 
Group makes withholding tax payments in relation to loans issued to non-residents, in such non-
resident’s country of incorporation. 
 
Value added tax (‘VAT’) - Output VAT related to sales is payable to tax authorities upon 
delivery of the goods to customers. Input VAT is generally recoverable against output VAT upon 
receipt of the VAT invoice. The tax authorities permit the settlement of VAT on a net basis. VAT 
related to sales and purchases is recognised in the consolidated statement of financial position on 
a net basis per each Group entity and disclosed as either an asset or a liability. Where provision 
has been made for impairment of receivables, impairment loss is recorded for the gross amount 
of the debtor, including VAT. 
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Inventories - Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. The cost of 
inventories is determined on the weighted average cost basis and includes expenditure incurred 
in acquiring the inventories and bringing them to their existing location and condition. Net 
realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business, less the 
estimated selling expenses. 
 
Repossessed assets - In certain circumstances, assets are repossessed following the 
foreclosure construction contracts that are in default. Repossessed assets are measured at the 
lower of carrying amount and fair value less costs to sell. 
 
Financial instruments - key measurement terms. Depending on their classification financial 
instruments are carried at fair value or amortised cost as described below. 
 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 
orderly transaction between market participants at the measurement date, regardless of whether 
that price is directly observable or estimated using another valuation technique. In estimating the 
fair value of an asset or a liability, the Group takes into account the characteristics of the asset or 
liability if market participants would take those characteristics into account when pricing the asset 
or liability at the measurement date. The best evidence of fair value is price in an active market. 
An active market is one in which transactions for the asset or liability take place with sufficient 
frequency and volume to provide pricing information on an ongoing basis. 
 
In addition, for financial reporting purposes, fair value measurements are categorised into Level 
1, 2 or 3 based on the degree to which the inputs to the fair value measurements are observable 
and the significance of the inputs to the fair value measurement in its entirety, which are 
described as follows:  
 
  Level 1 inputs are quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or 

liabilities that the entity can access at the measurement date; 
  Level 2 inputs are inputs, other than quoted prices included within Level 1, that are 

observable for the asset or liability, either directly or indirectly; and 
  Level 3 inputs are unobservable inputs for the asset or liability. 
 
A financial instrument is regarded as quoted in an active market if quoted prices are readily and 
regularly available from an exchange or other institution and those prices represent actual and 
regularly occurring market transactions on an arm’s length basis.  
 
Valuation techniques such as discounted cash flow models or models based on recent arm’s 
length transactions or consideration of financial data of the investees are used to fair value 
certain financial instruments for which external market pricing information is not available. 
Valuation techniques may require assumptions not supported by observable market data.  
 
Disclosures are made in these separate financial statements if changing any such assumptions to 
a reasonably possible alternative would result in significantly different profit, income, total assets 
or total liabilities. 
 
Transaction costs are incremental costs that are directly attributable to the acquisition, issue or 
disposal of a financial instrument. An incremental cost is one that would not have been incurred if 
the transaction had not taken place. Transaction costs include fees and commissions paid to 
agents (including employees acting as selling agents), advisors, brokers and dealers, levies by 
regulatory agencies and securities exchanges, and transfer taxes and duties. Transaction costs do 
not include debt premiums or discounts, financing costs or internal administrative or holding 
costs.  
 
Amortised cost is the amount at which the financial instrument was recognised at initial 
recognition less any principal repayments, plus accrued interest, and for financial assets less any 
write-down for incurred impairment losses. Accrued interest includes amortisation of transaction 
costs deferred at initial recognition and of any premium or discount to maturity amount using the 
effective interest method. Accrued interest income and accrued interest expense, including both 
accrued coupon and amortised discount or premium (including fees deferred at origination, if 
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any), are not presented separately and are included in the carrying values of related items in the 
statement of financial position. 
 
The effective interest method is a method of allocating interest income or interest expense over 
the relevant period so as to achieve a constant periodic rate of interest (effective interest rate) on 
the carrying amount.  
 
The effective interest rate is the rate that exactly discounts estimated future cash payments or 
receipts (excluding future credit losses) through the expected life of the financial instrument or a 
shorter period, if appropriate, to the net carrying amount of the financial instrument. The 
effective interest rate discounts cash flows of variable interest instruments to the next interest re-
pricing date except for the premium or discount which reflects the credit spread over the floating 
rate specified in the instrument, or other variables that are not reset to market rates. Such 
premiums or discounts are amortised over the whole expected life of the instrument. The present 
value calculation includes all fees paid or received between parties to the contract that are an 
integral part of the effective interest rate. 
 
A financial instrument is any contract that gives rise to a financial asset of one entity and a 
financial liability or equity instrument of another entity. 
 
Classification of financial assets - Financial assets are classified, at initial recognition, as 
subsequently measured at amortised cost. The classification of financial assets at initial 
recognition depends on the financial asset’s contractual cash flow characteristics and the 
company’s business model for managing them. The Company measures financial assets at 
amortised cost if both of the following conditions are met: 
 
  The financial asset is held within a business model with the objective to hold financial assets 

in order to collect contractual cash flows 

And 
 

  The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are 
‘solely payments of principal and interest (SPPI)’ on the principal amount outstanding. This 
assessment is referred to as the SPPI test and is performed at an instrument level. 

The assessment of the Group’s business model was made as of the date of initial application of 
IFRS 9, 1 January 2018. All financial instruments and operations performed by the Group are 
pointed to collect contractual cash flows. Historically, the Group has never sold it’s financial 
instruments. Based on the past experience  all financial assets are held in order to collect 
contractual cash flows and are classified into first business model – Held to collect (H2C). 
 
The Group cash flows from construction contract assets and trade and other receivables pass the 
SPPI test, because there are not any interest rates for these financial instruments. Issued loans 
also meet the criterion of solely payments of principal and interests, since all interest rates on 
issued loans are fixed. 
 
Construction contract assets, trade and other receivables, term deposit in banks and 
loans issued - Construction receivables, trade and other receivables, term deposit in banks and 
loans issued are carried at amortised cost using the effective interest method. 
 
Cash and cash equivalents - Cash and cash equivalents comprise cash on hand and cash 
deposited in banks due on demand or with original maturities of less than three months. Cash 
and cash equivalents are carried at amortised cost using the effective interest method. 
 
Impairment of financial assets carried at amortised cost. The Company recognises an 
allowance for expected credit losses (ECLs) for all debt instruments at amortised cost. ECLs are 
based on the difference between the contractual cash flows due in accordance with the contract 
and all the cash flows that the Group expects to receive, discounted at an approximation of the 
original effective interest rate. The expected cash flows will include cash flows from the sale of 
collateral held or other credit enhancements that are integral to the contractual terms. 
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ECLs are recognised in two stages. For credit exposures for which there has not been a significant 
increase in credit risk since initial recognition, ECLs are provided for credit losses that result from 
default events that are possible within the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit 
exposures for which there has been a significant increase in credit risk since initial recognition, a 
loss allowance is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure, 
irrespective of the timing of the default (a lifetime ECL). The Group provides 12-months ECLs for 
cash and bank balances. 
 
For trade receivables the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the 
Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on 
lifetime ECLs at each reporting date. The Group has established a provision matrix that is based 
on its historical credit loss experience, adjusted for forward-looking factors specific to the debtors 
and the economic environment. 
 
The management have concluded that it would require cost and effort to determine the credit risk 
of each loan on their respective dates of initial recognition. The Group defined full lifetime ECL, 
i.e. lifetime ECL that result from all possible default events over the life of the financial 
instrument, (referred to as Stage 2 and Stage 3). Issued loans are allocated to stage 2. For 
approach of PD estimations the Group uses historical PDs produced by the rating agencies. The 
Group calculates ECL amount on other receivables using the loss rates determined by applying 
the expert judgment. Application of expert judgment was assumed as reasonable due to 
inexistence of historical information that would allow producing provision matrix. Impairment 
rates are multiplied on the respective receivables balance for the period that calculates the 
amount, which is considered to be non-recoverable. 
 
In all cases, the Group considers that there has been a significant increase in credit risk when 
contractual payments are more than 30 days past due.  
 
The Group considers a financial asset in default when contractual payment are 90 days past due. 
However, in certain cases, the Group may also consider a financial asset to be in default when 
internal or external information indicates that the Group is unlikely to receive the outstanding 
contractual amounts in full before taking into account any credit enhancements held by the 
Group. 
 
Uncollectible assets are written off against the related impairment loss provision after all the 
necessary procedures to recover the asset have been completed and the amount of the loss has 
been determined. Subsequent recoveries of amounts previously written off are credited to 
impairment loss account within the profit or loss for the year. 
 
Derecognition of financial assets - The Group derecognises financial assets when (a) the 
assets are redeemed or the rights to cash flows from the assets otherwise expire or (b) the Group 
has transferred the rights to the cash flows from the financial assets or entered into a qualifying 
pass-through arrangement while (i) also transferring substantially all risks and rewards of 
ownership of the assets or (ii) neither transferring nor retaining substantially all risks and rewards 
of ownership but not retaining control. Control is retained if the counterparty does not have the 
practical ability to sell the asset in its entirety to an unrelated third party without needing to 
impose additional restrictions on the sale. 
 
Financial liabilities and equity instruments 
 
Classification as debt or equity - Debt and equity instruments issued by the Group are 
classified as either financial liabilities or as equity in accordance with the substance of the 
contractual arrangements and the definitions of a financial liability and an equity instrument. 

 
Equity instruments - An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in 
the assets of an entity after deducting all of its liabilities. Equity instruments issued by the Group 
entity are recognised at the proceeds received, net of direct issue costs. 
Repurchase of the Group’s own equity instruments is recognised and deducted directly in equity. 
No gain or loss is recognised in profit or loss on the purchase, sale, issue or cancellation of the 
Company’s own equity instruments. 
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Financial liabilities - The Group’s financial liabilities include trade and other payables and 
borrowings. 
 
Trade and other payables - Trade and other payables are initially measured at fair value, and 
are subsequently measured at amortised cost, using the effective interest rate method. Trade 
payables are stated inclusive of value added tax. 
 
Borrowings - Borrowings are recognised initially at their fair values less transaction costs 
incurred. Fair value is determined using the prevailing market rate of interest for a similar 
instrument. Subsequent to initial recognition, borrowings are carried at amortised cost using the 
effective interest method, with any difference between the amount at initial recognition and 
redemption amount being recognised in profit or loss as an interest expense over the period of 
the borrowings.  
 
Initial recognition of financial instruments - All financial instruments are initially recorded at 
fair value plus transaction costs. Fair value at initial recognition is best evidenced by the 
transaction price. A gain or loss on initial recognition is only recorded if there is a difference 
between fair value and transaction price which can be evidenced by other observable current 
market transactions in the same instrument or by a valuation technique whose inputs include only 
data from observable markets. 
 
All purchases and sales of financial assets that require delivery within the time frame established 
by regulation or market convention (“regular way” purchases and sales) are recorded at trade 
date, which is the date on which the Group commits to deliver a financial asset. All other 
purchases are recognised when the entity becomes a party to the contractual provisions of the 
instrument. 
 
Charter capital - The amount of authorised charter capital is defined by the Group’s charter. The 
changes in the Group’s charter shall be made only based on the decision of the Group’s owner. 
The authorised capital is recognised as charter capital in the equity of the Company to the extent 
that it was contributed by the owner to the Group.  
 
Dividends - Dividends are recorded as a liability and deducted from equity in the period in which 
they are declared and approved. Any dividends declared after the reporting period and before the  
consolidated financial statements are authorised for issue are disclosed in the subsequent events 
note.   
 
Provisions for liabilities and charges - Provisions for liabilities and charges are non-financial 
liabilities of uncertain timing or amount. They are accrued when the Group has a present legal or 
constructive obligation as a result of past events, it is probable that an outflow of resources 
embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable estimate of 
the amount of the obligation can be made. If the effect is material, provisions are determined by 
discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks specific to the liability. 
 
Revenue recognition - Group generates revenue from construction contracts, sale of goods, 
and operating rent income. The Group’s policy for revenue recognition described below: 
Construction contracts, Sales of goods and Leasing. 
 
Construction contracts - When the outcome of a construction contract can be estimated reliably, 
revenue and costs are recognised by reference to the stage of completion of the contract activity at 
the end of the reporting period, measured as completion of physical proportion of the contract 
work. 
 
Variations in contract work, claims and incentive payments are included to the extent that the 
amount can be measured reliably and its receipt is considered probable. 
 
When the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, contract revenue is 
recognised to the extent of contract costs incurred that it is probable will be recoverable. Contract 
costs are recognised as expenses in the period in which they are incurred. 
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When contract costs incurred to date plus recognised profits less recognised losses exceed progress 
billings, the surplus is shown as unbilled construction contract assets. For contracts where progress 
billings exceed contract costs incurred to date plus recognised profits less recognised losses, the 
surplus is shown as the amounts construction contract liabilities. Amounts received before the 
related work is performed are included in the consolidated statement of financial position, as a 
liability, as advances received. Amounts billed for work performed but not yet paid by the customer 
are included in the consolidated statement of financial position under billed construction contract 
assets.  
 
Sale of goods - Revenue from the sale of goods is recognised when the goods are delivered and 
titles have passed, at which time all the following conditions are satisfied: 
 
  The Group has transferred to the buyer the significant risks and rewards of ownership of the 

goods; 
  The Group retains neither continuing managerial involvement to the degree usually 

associated with ownership nor effective control over the goods sold; 
  The amount of revenue can be measured reliably; 
  It is probable that the economic benefits associated with the transaction will flow to the 

Group; and 
  The costs incurred or to be incurred in respect of the transaction can be measured reliably. 

 
Rental income - Rental income from operating leases is recognised on a straight-line basis over 
the term of the relevant lease. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an 
operating lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognised on a 
straight-line basis over the lease term. 
 
Operating leases - Where the Group is a lessee in a lease which does not transfer substantially 
all the risks and rewards incidental to ownership from the lessor to the Group, the total lease 
payments are charged to profit or loss for the year on a straight-line basis over the lease term. 
The lease term is the non-cancellable period for which the lessee has contracted to lease the 
asset together with any further terms for which the lessee has the option to continue to lease the 
asset, with or without further payment, when at the inception of the lease it is reasonably certain 
that the lessee will exercise the option.  
 
Finance income and expenses - Finance income and expenses comprise interest expense on 
borrowings, interest income on loans issued and foreign exchange gains and losses that relate to 
borrowings and cash and cash equivalents. 
 
Employee benefits - Wages, salaries, paid annual leave, sick leave, bonuses and non-monetary 
benefits are accrued in the year in which the associated services are rendered by the employees 
of the Group. The Group has no legal or constructive obligation to make pension or similar benefit 
payments.  
 
Offsetting - Financial assets and liabilities are offset and the net amount reported in the 
consolidated statement of financial position only when there is a legally enforceable right to offset 
the recognised amounts, and there is an intention to either settle on a net basis, or to realise the 
asset and settle the liability simultaneously. 

 
 

4. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY 
 
The Group makes estimates and assumptions that affect the amounts recognised in the 
consolidated financial statements and the carrying amounts of assets and liabilities within the 
next financial year. Estimates and judgements are continually evaluated and are based on 
management’s experience and other factors, including expectations of future events that are 
believed to be reasonable under the circumstances.  
 
Management also makes certain judgements, apart from those involving estimations, in the 
process of applying the accounting policies. Judgements that have the most significant effect on 
the amounts recognised in the consolidated financial statements and estimates that can cause a 
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significant adjustment to the carrying amount of assets and liabilities within the next financial 
year include: 

 
Completion stage- The Group recognizes construction revenue according to IFRS 15 
Construction Contracts by determination of the completion of a physical proportion of the work for 
each construction contract. The management estimates the stage of completion of a contract by 
assessing actual number work units completed as at reporting date and total number of work 
units to be completed for the whole contract. 
 
Useful lives of property, plant and equipment- The estimation of the useful lives of items of 
property, plant and equipment is a matter of judgment based on the experience with similar 
assets. The future economic benefits embodied in the assets are consumed principally through 
use. However, other factors, such as technical or commercial obsolescence and wear and tear, 
often result in the diminution of the economic benefits embodied in the assets. Management 
assesses the remaining useful lives in accordance with the current technical conditions of the 
assets and estimated period during which the assets are expected to earn benefits for the Group. 
The following primary factors are considered: (a) expected usage of the assets; (b) expected 
physical wear and tear, which depends on operational factors and maintenance programme; and 
(c) technical or commercial obsolescence arising from changes in market conditions. 
 
Tax legislation and accounting for provisions- The Group's uncertain tax positions are 
reassessed by management at every reporting date. Liabilities are recorded for income tax 
positions that are determined by management as less likely than not to be sustained if challenged 
by tax authorities, based on the interpretation of tax laws that have been enacted or 
substantively enacted by the consolidated statement of financial position date. Liabilities for 
penalties, interest and taxes other than on income are recognised based on management’s best 
estimate of the expenditure required to settle the obligations at the reporting date. Actual 
charges could differ from these estimates. 
 
Impairment of financial assets carried at amortised cost - The Group recognises an 
allowance for expected credit losses (ECLs) for all debt instruments at amortised cost. ECLs are 
based on the difference between the contractual cash flows due in accordance with the contract 
and all the cash flows that the Company expects to receive, discounted at an approximation of 
the original effective interest rate. The expected cash flows will include cash flows from the sale 
of collateral held or other credit enhancements that are integral to the contractual terms. 
 
ECLs are recognised in two stages. For credit exposures for which there has not been a significant 
increase in credit risk since initial recognition, ECLs are provided for credit losses that result from 
default events that are possible within the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit 
exposures for which there has been a significant increase in credit risk since initial recognition, a 
loss allowance is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure, 
irrespective of the timing of the default (a lifetime ECL). The company provides 12-months ECLs 
for cash and bank balances. 
 
For trade receivables the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the 
Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on 
lifetime ECLs at each reporting date. The Group has established a provision matrix that is based 
on its historical credit loss experience, adjusted for forward-looking factors specific to the debtors 
and the economic environment. 
 
The management have concluded that it would require cost and effort to determine the credit risk 
of each loan on their respective dates of initial recognition. The Group defined full lifetime ECL, 
i.e. lifetime ECL that result from all possible default events over the life of the financial 
instrument, (referred to as Stage 2 and Stage 3). For approach of PD estimations the Group uses 
historical PDs produced by the rating agencies. The Group calculates ECL amount on other 
receivables using the loss rates determined by applying the expert judgment. Application of 
expert judgment was assumed as reasonable due to inexistence of historical information that 
would allow producing provision matrix. Impairment rates are multiplied on the respective 
receivables balance for the period that calculates the amount, which is considered to be non-
recoverable. 
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In all cases, the Group considers that there has been a significant increase in credit risk when 
contractual payments are more than 30 days past due.  
 
The Group considers a financial asset in default when contractual payment are 90 days past due. 
However, in certain cases, the Group may also consider a financial asset to be in default when 
internal or external information indicates that the Group is unlikely to receive the outstanding 
contractual amounts in full before taking into account any credit enhancements held by the 
company. 
Uncollectible assets are written off against the related impairment loss provision after all the 
necessary procedures to recover the asset have been completed and the amount of the loss has 
been determined. Subsequent recoveries of amounts previously written off are credited to 
impairment loss account within the profit or loss for the year. 

 
Provision for obsolete inventory - Management is required to exercise judgement in 
estimating the provision for obsolete stock resulting from change in technology, regulatory 
requirements and stock nearing expiry dates.  
      

 
5. REVENUE 

 
During the years ended 31 December 2019 and 2018 revenue of the Group consisted of: 
 

 2019  2018 
    
Construction contract revenue 231,184  230,135 
Revenue from the sale of produced goods 9,287  6,392 
Other revenue 1,047  2,474 

    
Total 241,518  239,001 
 
 

6. COST OF SALES 
 
During the years ended 31 December 2019 and 2018 cost of sales of the Group consisted of: 
 

 2019  2018 
    
Construction contract cost of sales (i) 188,368  191,759 
Cost of sales from produced goods  8,590  4,400 
Cost of materials sold 921  2,037 

    
Total 197,879  198,196 
 

 
(i) Construction contract cost of sales consisted of: 

 2019  2018 
    
Cost of service 57,532  52,243 
Cost of materials 70,980  92,048 
Payroll and related charges 45,232  36,312 
Depreciation expense 6,394  4,227 
Rent expense 4,414  4,975 
Cost of bank guarantee 1,137  856 
Cost of possible defects 866  108 
Cost of utilities 544  515 
Cost of transportation 1,269  475 
    
Total 188,368  191,759 
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7. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 
During the years ended 31 December 2019 and 2018 general and administrative expenses 
consisted of: 

 2019  2018 
    
Payroll and related charges 10,186  5,932 
Depreciation and amortization expense 880  1,820 
Service expenses 472  402 
Tax and duties 199  384 
Transportation expense 240  237 
Professional services 468  114 
Communication  126  105 
Insurance expenses 68  93 
Rent expenses 84  50 
Bank charges 101  37 
Marketing expenses 64  27 
Utilities 59  23 
Other 75  124 
    
Total 13,022  9,348 

 
 
  
8. OTHER INCOME, NET 

      2019  2018 
    

Provision for impairment on loans and receivables (1,611)  (4,546) 
Gain from disposal of property, plant and equipment 203  1,448 
Provision for inventory (349)  (53) 
Other income 1,307  2,685 
Other expense (1,823)  (1,328) 

    
Total  (2,273)  (1,794) 

 
 
9. INCOME TAXES  
 

      2019  2018 
    

Current income tax expense 354   579  
    

Total  354   579  
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10. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
 
Movement of property, plant and equipment for the years ended 31 December 2019 and 2018 
was as follows:  
 

 

Machinery  Vehicles  Buildings  Land  

Constructio
n in 

progress  
Office 

equipment  Total 
              
Cost at 1 January 2018 18,434  7,468  8,492  2,084  -  1,466  37,944 
              
Additions 8,320  664  227  270  4  272  9,757 
Disposals (17)  (315)  (362)  -  -  -  (694) 
Write offs (867)  -  -  -  -  -  (867) 
              
Cost at 31 December 

2018 25,870  7,817  8,357  2,354  4  1,738 
 

46,140 
              
Additions 8,136  831  161  95  -  503  9,726 
Disposals (44)  (86)  (202)  (991)  -  (49)  (1,372) 
Write offs (1,699)  -  -  -  -  (32)  (1,731) 
              
Cost at 31 December 

2019 32,263  8,562  8,316  1,458  4  2,160 
 

52,763 
Accumulated 

depreciation at 1 
January 2018 8,024  2,776  507 

 

-  -  882 

 

12,189 
              
Charge for the year 4,691  637  264  -  -  198  5,790 
Eliminated on disposal (17)  (98)  (312)  -  -  -  (427) 
Eliminated on write offs (793)  -  -  -  -  -  (793) 

Accumulated 
depreciation at 31 
December 2018 11,905  3,315  459 

  
 
 

-  -  1,080 

 

16,759 
              
Charge for the year 5,547  900  367  -  -  319  7,133 
Eliminated on disposal (38)  (10)  -  -  -  (46)  (94) 
Eliminated on write offs (866)  -  -  -  -  (10)  (876)  

Accumulated 
depreciation at 31 
December 2019 16,548  4,205  826 

  
 
 

-  -  1,343 

 

22,922 
              
 
As at 31 December 
2018 

13,965  4,502  7,898  2,354  4  658 
 

29,381 

              
As at 31 December 
2019 15,715  4,357  7,490  1,458  4  817  29,841 

 
As at 31 December 2019 and 2018, cost of fully depreciated assets included in property, plant 
and equipment was GEL 5,927 thousand, GEL 3,170 thousand respectively. 
 
As at 31 December 2019 and 2018, property, plant and equipment with the carrying value of GEL 
5,941 thousand and GEL 7,235 thousand respectively, were pledged as collateral against bank 
guarantee. 
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11. INVESTMENT PROPERTY  
 
Movement of investment property for the years ended 31 December 2019 and 2018 was as 
follows:  
 

 
The land plots classified as investment property are located in Tbilisi, Batumi and Chaqvi resort. 
 
As at 31 December 2019 and 31 December 2018, investment property with a carrying value of 
GEL 6,663 thousand and GEL 9,271 thousand were pledged as collateral for bank guarantee. 
 
The fair value of the Group's investment property at 31 December 2019 and 31 December 2018 
has been arrived at on the basis of a valuation carried out on the respective date by the Group’s 
internal valuators. They have appropriate experience in the valuation of properties in the relevant 
locations. The fair value of the investment property was determined in USD based on the market 
comparable approach that reflects recent transaction prices for similar properties.  The fair value 
of the investment property as at 31 December 2019 and 2018 was GEL 29,232  thousand and 
18,777  thousand respectively. 
 

 
 
 
 
 

 Land  Buildings  Total  
       
Cost at 1 January 2018 3,510  8,885  12,395  
       
Transfer from repossessed assets -  511  511  
Additions 5,550  110  5,660  
Disposals (546)   (50)  (596)  
       
Cost at 31 December 2018 8,514  9,456  17,970  
       
Transfer from repossessed assets -  -  -  
Additions 2,211  -  2,211  
Disposals (3,715)   (280)  (3,995)  
       
Cost at 31 December 2019 7,010  9,176  16,186  
       
       
Accumulated depreciation  
at 1 January 2018 -  1,178  1,178  
       
Charge for the year -  259  259  
Eliminated on disposals -  (1)  (1)  
       
Accumulated depreciation  
at 31 December 2018 -  1,436  1,436 

 

       
Charge for the year -  228  228  
Eliminated on disposals -  (112)  (112)  
       
       
Accumulated depreciation  
at 31 December 2019 -  1,552  1,552 

 

       
As at 31 December 2018 8,514  8,020  16,534  

As at 31 December 2019 7,010  7,624  14,634  
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12. CONSTRUCTION CONTRACT ASSETS 
 

 31 December 
2019 

 31 December 
2018 

    
Billed amount due from costumers under construction 
contracts 96,087  56,968 

Unbilled amount due from costumers under construction 
contracts 6,782  25,533 

    
 102,869  82,501 
    
Less: allowance for irrecoverable amounts (8,392)  (7,229) 
    
Total 94,477  75,272 
    
Current term portion 85,953  61,256 
Non-current portion 8,524  14,016 
    
 94,477  75,272 
 
As at 31 December 2019 and 2018, construction retentions in construction receivables were GEL 
8,524 thousand and GEL 22,566 thousand respectively. 
 
The average credit period for the Company’s construction receivables was 160 and 129 days for 
the years ended 31 December 2019 and 2018. 
 
In determining the recoverability of a trade receivable, the Company considers any change in 
the credit quality of the trade receivable from the date credit was initially granted up to the end 
of the reporting period. The concentration of credit risk is limited due to the fact that 
the customer base is large and unrelated. 
 
The impairment recognised represents the difference between the carrying amount of these trade 
receivables and the present value of the expected liquidation proceeds. The Company does not 
hold any collateral over these balances. 
 
Movement in the allowance for irrecoverable amounts: 
 

31 December 2019 
Not past 

due 

- less than 
30 days 
overdue 

- 30 to 60 
days 

overdue 

- 61 to 
90 days 
overdue 

- over 90 
days 

overdue Total 
Estimated total gross 
carrying amount at 
default 

95,551 654 191 260 6,213 102,869 

Lifetime ECL (1,946) (65) (38) (130) (6,213) (8,392) 
       

       

1 January 2019 
Not past 

due 

- less than 
30 days 
overdue 

- 30 to 60 
days 

overdue 

- 61 to 
90 days 
overdue 

- over 90 
days 

overdue Total 
Estimated total gross 
carrying amount at 
default 

73,757 2,899 137 742 4,966 82,501 

Lifetime ECL (1,574) (290) (28) (371) (4,966) (7,229) 
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The table below provides a credit risk rating grade disclosures: 
 
 31 December 2019 

 
Stage 2 

Lifetime ECL - not credit- impaired 
Stage 3 

Lifetime ECL – credit-impaired Total 
Non-overdue          (1,946)  -          (1,946)  
0-30 past due            (65)  -            (65)  
30-60 past due                (38)  -                (38)  
60-90 past due (130)         -  (130) 
90> past due  -      (6,213)       (6,213)  
Total          (2,179)       (6,213)     (8,392)  

 
 1 January 2019 

 
Stage 2 

Lifetime ECL - not credit- impaired 
Stage 3 

Lifetime ECL – credit-impaired Total 
Non-overdue          (1,574)  - (1,574) 
0-30 past due            (290)  -         (290)  
30-60 past due                (28)  -            (28)  
60-90 past due (371)         -          (371)  
90> past due  -      (4,966)       (4,966)  
Total          (2263)       (4966)     (7,229)  
 

  2019  2018 
     

Balance as at the beginning of the year 7,229  1,802 
    
Additional provisions recognized 4,984  5,598 
Recovery of provisions (3,821)  (171) 

     
Balance as at the end of the period 8,392  7,229 
 
As at 31 December 2019 and 2018 there were no past due and not impaired construction 
receivable balances. 
 

 
13. LOANS ISSUED TO RELATED PARTIES 

 

 
Interest 

rate  CCY  Maturity  
31 December 

2019  
31 December 

2018 
LLC Lugo Trade 8%  USD  2020  2,849  3,013 
LLC Sheni Batumi 7%  GEL  2019  860  925 
LLC Beta Group 8%  USD  2019  506  1,001 
Sakhli Bulvarshi 8%  GEL  2020  943  - 
Anagi Development 1 7%  USD  2021  1,305  - 
LLC H1       590  - 
Other   -     2019  559  1,090 
          
Gross loans issued       7,612  6,029 
          
Less - allowance for 
impairment 

      
(537)  (682) 

          
Loans issued, net       7,075  5,347 
          
Non-current portion of 
loans issued 

      
1,949  3,013 

Current portion of loans 
issued 

      
5,126  2,334 

          
Total       7,075  5,347 
 
Accrued interest as at 31 December 2019 and 2018 were GEL 568 thousand and GEL 384 
thousand, respectively.  
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14. INVENTORIES 

 31 December 
2019  

31 December 
2018 

    
Raw materials 23,017  15,515 
Repossessed assets -  550 
Spare parts and consumables 1,923  1,074 
Goods in transit -  146 
Other 72  96 
    
Total gross inventory 25,012  17,381 
    
Less: provision for inventory losses (925)  (575) 
    
Inventory, net 24,087  16,806 

 
 

15. TRADE AND OTHER RECEIVABLES 
 31 December 

2019 
 31 December 

2018 
    
Trade receivable 7,890  7,536 
 
Less: allowance for irrecoverable amounts (2,078)  (1,714) 
    
Trade receivables, net 5,812  5,822 
    
Receivables from sale of ownership interest in subsidiaries 3,036  3,036 
Due from employees 64  45 
Prepaid taxes other than income tax -  - 
    
Other receivables 3,100  3,081 
    
Non-current portion of trade and other receivables -  3,036 
Current portion of trade and other receivables 8,912  5,867 
    
Total 8,912  8,903 

 
The average credit period for the Group’s customers as at 31 December 2019 and 2018 was 204 
and 201 days respectively. 
 
The Group has made provision for all trade receivables aged more than 90 days because historical 
experience is such that receivables that are past due beyond 90 days are generally not 
recoverable. 

 
In determining the recoverability of a trade receivable, the Company considers any change in 
the credit quality of the trade receivable from the date credit was initially granted up to the end 
of the reporting period. The concentration of credit risk is limited due to the fact that 
the customer base is large and unrelated. 
 
The impairment recognised represents the difference between the carrying amount of these trade 
receivables and the present value of the expected liquidation proceeds. The Company does not 
hold any collateral over these balances. 
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31 December 
2019 Not past 

due 

- less than 
30 days 
overdue 

- 30 to 60 
days 

overdue 

- 61 to 
90 days 
overdue 

- over 90 
days 

overdue Total 
Estimated total 
gross carrying 
amount at default 

8,688 - - 592 1,710 10,990 

Lifetime ECL (154) - - (214) (1,710) (2,078) 

 
      

 
       

1 January 2019 
 

Not past 
due 

- less than 
30 days 
overdue 

- 30 to 60 
days 

overdue 

- 61 to 
90 days 
overdue 

- over 90 
days 

overdue Total 
Estimated total 
gross carrying 
amount at default 

5,590 3,636 104 85 1,202 10,617 

Lifetime ECL (84) (364) (21) (43) (1,202) (1,714) 
       
       

The table below provides a credit risk rating grade disclosures: 
 
 31 December 2019 

(GEL’000) 
Stage 2 

Lifetime ECL - not credit- impaired 
Stage 3 

Lifetime ECL – credit-impaired Total 
Non-overdue          (154)  -          (154)  
0-30 past due            -  -           -  
30-60 past due                -  -               -  
60-90 past due (214)         -  (214) 
90> past due  -      (1,710)            (1,710) 

Total          (368)       (1,710)     (2,078)  

 
 1 January 2019 

(GEL’000) 
Stage 2 

Lifetime ECL - not credit- impaired 
Stage 3 

Lifetime ECL – credit-impaired Total 
Non-overdue          (84)  -          (84)  
0-30 past due            (364)  -            (364)  
30-60 past due                (21)  -                (21)  
60-90 past due (43)         -  (43) 
90> past due  -      (1,202)       (1,202) 

Total          (512)       (1,202)     (1,714)  
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16. PREPAYMENTS TO SUPPLIERS 
 

 31 December 
2019  

31 December 
2018 

    
Prepayments for inventory 6,240  4,917 
Prepayments for service 11,326  2,032 
Prepayments for property, plant and equipment 2,448  18 
Other prepayments 428  174 
    
 20,442  7,141 
    
Less: allowance for irrecoverable amounts (243)  (215) 
    
Total 20,199  6,926 
 

 
17. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 
 31 December 

2019 
 31 December 

2018 
    
Cash on hand  2  2 
Cash in bank 35,384  17,621 
    
Total 35,386  17,623 

 
 

18. ADVANCES RECEIVED 
 

Advances received represents advances received for the construction contracts. The Group does 
not offset advances received against construction receivables due the fact that advances are 
received for specific sub-works of the construction contracts and agreed term of advances 
amortization exists. 

 
 
19. TRADE AND OTHER PAYABLE 

 
 31 December 

2019 
 31 December 

2018 
    
Trade payables for service to sub-contractors 13,985  12,746 
Trade payables for inventory 11,490  3,905 
Payables for non-current assets 3,325  7,931 
    
Total financial liabilities 28,800  24,582 
    
Salaries payable 7,416  1,387 
Dividend payable -  - 
Other  payables 2,481  654 
    
Total non-financial liabilities 9,897  2,041 
    
Total 38,697  26,623 
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20. FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
Fair value measurements- Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid 
to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at the measurement 
date. The estimated fair values of financial instruments have been determined by the Group using 
available market information, where it exists, and appropriate valuation methodologies. However, 
judgement is necessarily required to interpret market data to determine the estimated fair value. 
Georgia continues to display some characteristics of an emerging market and economic conditions 
continue to limit the volume of activity in the financial markets. Market quotations may be 
outdated or reflect distress sale transactions and therefore not represent fair values of financial 
instruments. Management has used all available market information in estimating the fair value of 
financial instruments.  
 
The fair values of the financial assets and liabilities are included in Level 3 category and have 
been determined in accordance with below described methodology. 
 
Financial assets carried at amortised cost - The estimated fair value of fixed interest rate 
instruments is based on estimated future cash flows expected to be received discounted at 
current interest rates for new instruments with similar credit risk and remaining maturity. 
Discount rates used depend on credit risk of the counterparty. Carrying amounts of construction 
receivable, trade and other accounts receivable, loans issued and other financial assets 
approximate fair values due to their short term maturities. 
 
Liabilities carried at amortised cost - The estimated fair value of fixed interest rate 
instruments with stated maturity was estimated based on expected cash flows discounted at 
current interest rates for new instruments with similar credit risk and remaining maturity. 
Management of the Group considers that the carrying amounts of financial liabilities recorded in 
the financial statements approximate their fair values. 
 
Capital risk management   The Group manages its capital to ensure that entity will be able to 
continue as a going concern while maximizing the return to the equity holder through the 
optimization of the debt and equity balance. Management of the Group reviews the capital 
structure on a regular basis. Based on the results of this review, the Group takes steps to balance 
its overall capital structure through the payment of dividends, as well as taking of new borrowings 
or redemption of existing ones. 

 
The gearing ratio at end of the reporting period was as follows: 
 

 
31 December 

2019 
 31 December 

2018  
   

Borrowings 559  464 
Cash and cash equivalents (35,386)  (17,623) 

    
Net borrowings (34,827)  (17,159)  

   
Equity 134,187  109,992  

   
Net debt to equity ratio (26%)  (16%) 
 
Major categories of financial instruments   The Group’s principal financial liabilities comprise 
borrowings, and trade and other accounts payable. The main purpose of these financial 
instruments is to raise finance for the Group’s operations. The Group has following financial 
assets: Cash and cash equivalents, construction receivable, loans issued, trade and other 
accounts receivable and amounts due from customers under construction contracts. 
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 31 December 
2019 

 31 December 
2018 

Financial assets    
    
Cash and cash equivalents 35,386  17,623 
Construction receivables 94,476  75,272 
Trade and other receivables 8,912  8,903 
Loans issued 7,075  5,347 
    
Total financial assets 145,849  107,145 

 
 

 31 December 
2019 

 31 December 
2018 

Financial liabilities    
Trade and other payables 38,697  26,623 
Borrowings 599  464 
    
Total financial liabilities 39,296  27,087 

 
The main risks arising from the Group’s financial instruments are foreign currency, interest rate, 
credit and liquidity risks. 
 
Foreign currency risk   Currency risk is the risk that the financial results of the Group will be 
adversely impacted by changes in exchange rates to which the Group is exposed. The Group 
undertakes certain transactions denominated in foreign currencies. The Group does not use any 
derivatives to manage foreign currency risk exposure. 

 
The carrying amounts of the Group’s foreign currency denominated monetary assets and liabilities 
as at 31 December 2019 and 31 December 2018 were as follows: 

 
 31 December 2019  31 December 2018 
 USD 

USD 1 = 
2.8677 GEL  

EUR 
EUR 1 = 

3.2095 GEL  

USD 
USD 1 = 

2.6766 GEL  

EUR 
EUR 1 = 

3.0701 GEL 
Financial assets        

Cash and cash equivalents 10,952  748  12,917  8,202 
Construction receivables 80,304  287  59,462  675 
Trade and other accounts 
receivables 1,237    2,068  1 
Loans issued  6,088    2,676  - 
        
Total financial assets 98,581  1,035  77,123  8,878 
        
Financial liabilities        
Trade and other payables 11,061  5,125  14,847  83 
Borrowings 559  -  464  - 
        
Total financial liabilities 11,620  5,125  15,311  83 
        
Total net position 86,961  (4,090)  61,812  8,795 

 
The table below details the Group’s sensitivity to strengthening/weakening of functional currency 
against foreign currencies by 20% as at 31 December 2019 and 31 December 2018. The analysis 
was applied to monetary items at the reporting date denominated in respective currencies. 
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As at 31 December 2019: 
 

 

 USD impact  EUR impact 

 
USD/GEL 
 + 20%  

USD/GEL 
 – 20%  

EUR/GEL 
 + 20%  

EUR/GEL 
– 20% 

         
Profit/(loss) before tax  17,392  (17,392)  (818)  818 
Impact on equity  17,392  (17,392)  (818)  818 
 
As at 31 December 2018: 
 

 

 USD impact  EUR impact 

 
USD/GEL 
 + 20%  

USD/GEL 
 – 20%  

EUR/GEL 
 + 20%  

EUR/GEL 
– 20% 

         
Profit/(loss) before tax  12,362  (12,362)  1,759  (1,759) 
Impact on equity  12,362  (12,362)  1,759  (1,759) 
 
 
Interest rate risk   Interest rate risk is the risk that changes in floating interest rates will 
adversely impact the financial results of the Group. The Group has limited exposure to the 
interest rate risk as it borrows funds only at fixed interest rates. 

 
Limitations of sensitivity analysis  
 
The above tables demonstrate the effect of a change in a key assumption while other 
assumptions remain unchanged. In reality, there is a correlation between the assumptions and 
other factors. It should also be noted that these sensitivities are non-linear, and larger or smaller 
impacts should not be interpolated or extrapolated from these results. 
 
The sensitivity analysis do not take into consideration that the Group’s assets and liabilities are 
actively managed. Additionally, the financial position of the Group may vary at the time that any 
actual market movement occurs. For example, the Group’s financial risk management strategy 
aims to manage the exposure to market fluctuations. As investment markets move past various 
trigger levels, management actions could include selling investments, changing investment 
portfolio allocation and taking other protective action. Consequently, the actual impact of a 
change in the assumptions may not have any impact on the liabilities, whereas assets are held at 
market value on the balance sheet. In these circumstances, the different measurement bases for 
liabilities and assets may lead to volatility in shareholder equity.  
 
Other limitations in the above sensitivity analysis include the use of hypothetical market 
movements to demonstrate potential risk that only represent the Group ’s view of possible near-
term market changes that cannot be predicted with any certainty; and the assumption that all 
interest rates move in an identical fashion. 
 
Credit risk   Credit risk is the risk that a customer may default or not meet its obligations to the 
Group on a timely basis, leading to financial losses to the Group. 
 
The carrying amount of financial assets recorded in the financial statements, which is net of 
impairment losses, represents the Group’s maximum exposure to credit risk. All clients go 
through client acceptance procedures before forming an agreement with the Group and, as a 
result, only creditworthy clients are selected. The Group also establishes credit limits to its 
customers. 
  
Liquidity risk   Liquidity risk is the risk that the Group will not be able to settle all liabilities as 
they are due. 
 
The following tables detail the Group's remaining contractual maturity for its non-derivative 
financial liabilities with agreed repayment periods as at 31 December 2019 and 31 December 
2018. The tables have been drawn up based on the undiscounted cash flows of financial liabilities 
based on the earliest date on which the Group can be required to pay. Such undiscounted cash 
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flows differ from the amount included in the consolidated statement of financial position because 
this amount is based on discounted cash flows. The tables include both interest and principal cash 
flows. 
 
 Less than 

1 month  1-3 months  
3 months 
to 1 year  1-5 years  5+ years  Total 

31 December 2019            
            
Borrowings 599  -  -    -  599 
Trade and other payables 20,430  6,233  12,034  -  -  38,697 
            
 21,029  6,233  12,034  -  -  39,296 
31 December 2018            
Borrowings -  -  464  -  -  464 
Trade and other payables 6,948  7,338  12,337  -  -  26,623 
            
 6,948  7,338  12,801  -  -  27,087 

 
 
 

21. RELATED PARTIES TRANSACTIONS AND OUTSTANDING BALANCES 
 
Related parties include owners, entities under common ownership and control with the Group and 
members of key management personnel. 
 
Related parties may enter into transactions which unrelated parties might not, and transactions 
between related parties may not be effected on the same terms and conditions as transactions 
between unrelated parties. 
 
In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of 
the relationship, and not merely the legal form. The Group had the following balances and 
transactions with related parties: 
 
 31 December 2019 
 

Owners  

Entities under 
common control with 

the Group  Other  Total 
        
Trade and other receivables -  781  3,098  3,879 
Construction receivables -  -  5,864     5,864 
Loans issued -  3,344  3,038  6,382 
Trade and other payables -  2,370  1,642  4,012 
Construction revenue 5,453  3,824  -  9,277 
Other revenue 3,750  -  -     3,750 
 
 31 December 2018 
 

Owners  

Entities under 
common control with 

the Group  Other  Total 
        
Trade and other receivables -  2  3,098  3,100 
Construction receivables -     68  1,436     1,504 
Borrowings -  -  464  464 
Loans issued -  4,939  -  4,939 
Trade and other payables -  2,424  2,667  5,091 
Construction revenue -  273  -  273 
Other revenue -  -  5     5 
 
The compensation of the key management personnel, represented with short-term employee 
benefits, for the year ended 31 December 2019 and 2018 was GEL 6,652 thousand and GEL 
2,662 thousand. 
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22. COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 
 
Commitments – The Group as at 31 December 2019 and 31 December 2018 had contractual 
construction commitments towards customers as follows: 
 
 31 December 2019 
 USD  GEL  EUR   
        
Construction commitments 16,850  31,831  -   
 
 
 31 December 2018 
 USD  GEL  EUR   
        
Construction commitments 25,775  40,358  2,901   
 

 
Legal proceedings - As at 31 December 2019 and 31 December 2018 the Group was not 
engaged in any significant litigation proceedings. Management is of the opinion that no material 
un-accrued losses will be incurred and accordingly no provision has been made in these 
consolidated financial statements. 
 
Taxes   Georgian tax legislation in particular may give rise to varying interpretations and 
amendments. In addition, as management’s interpretation of tax legislation may differ from that 
of the tax authorities, transactions may be challenged by the tax authorities, and as a result the 
Group may be assessed additional taxes, penalties and interest. The Group believes that it has 
already made all tax payments, and therefore no allowance has been made in the financial 
statements. Tax years remain open to review by the tax authorities for three years. 

  
Operating environment – Emerging markets such as Georgia are subject to different risks than 
more developed markets; these include economic, political and social, and legal and legislative 
risks. Laws and regulations affecting businesses in Georgia continue to evolve rapidly with tax 
and regulatory frameworks subject to varying interpretations. The future direction of Georgia’s 
economy is heavily influenced by the fiscal and monetary policies adopted by the government, 
together with developments in the legal, regulatory, and political environment. 

For the last two years Georgia has experienced a number of legislative changes, which have been 
largely related to the European Union Association Agreement. Whilst the legislative changes 
implemented during 2016 and 2017 paved the way, more can be expected as Georgia’s action 
plan for achieving accession to the European Union continues to develop.  
Additionally, the construction sector in Georgia is impacted by legislative in Georgia.  
 
Management is unable to predict all developments which could have an impact on the 
construction sector and the wider economy and consequently what effect, if any, they could have 
on the future financial position of the Group. Management believes it is taking all the necessary 
measures to support the sustainability and development of the Group’s business. 
 
In addition to that, starting from early 2020 a new coronavirus disease (COVID-19) has begun 
rapidly spreading all over the world resulting in announcement of the pandemic status by the 
World Health Organization in March 2020. Responses put in place by many countries to contain 
the spread of COVID-19 are resulting in significant operational disruption for many companies 
and have significant impact on global financial markets. As the situation is rapidly evolving it may 
have a significant effect on business of many companies across a wide range of sectors, including, 
but not limited to such impacts as disruption of business operations as a result of interruption of 
production or closure of facilities, supply chain disruptions, quarantines of personnel, reduced 
demand and difficulties in raising financing. In addition, the Company may face the increasingly 
broad effects of COVID-19 as a result of its negative impact on the global economy and major 
financial markets. The significance of the effect of COVID-19 on the Croups’s business largely 
depends on the duration and the incidence of the pandemic effects on the world and Georgian 
economy. 
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23. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD 
 
Spreading the Covid 19 pandemic had a significant negative impact on the world economy and 
country-specific measures. Deteriorated outlook of the future caused increased volatility of the 
foreign exchange market subsequent to the year-end, which has been reflected in significantly 
weakened Georgian Lari compared to USD.  

 
The Management of the Group believes that the forecasted developments in existing situation will 
not have significant impact on the sustainability of the Group’s business.  
 
During 2020 Group sold investment property with a carrying value of GEL 6.9 million for 
consideration of GEL 10.3 million. 
In 2020 Group received credit line from Bank of Georgia and TBC in the amount of GEL 13 million. 
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1. COMPANY AND ITS ACTIVITIES 
 

Anagi LLC (hereinafter the Company or Anagi) was incorporated in Georgia on 13 November 1995 
and is set up according to Georgian laws and regulations. 
 
100% of Company shares are effectively owned by its ultimate beneficiary Mr Zaza Gogotishvili. 
 
The Company is involved in industrial and civil construction, offering full sets of design and 
construction works including designing and putting buildings in commission. 
 
  Construction of residential, hotel, public, industrial and individual residential buildings; 
  Interior design and works; 
  Exterior works; 
  Design and construction management; 
  Motor vehicle transportation and construction machinery supply services; 
  Laboratory tests on quality and standard compliance for construction materials and 

workmanship; 
  Free consulting services from top class experts regarding organisation, technology, legal 

procedure and other construction-related areas. 
 
The Company has successfully implemented and held ISO 9001 quality assurance system since 
2011. In August 2019 Anagi became the first company in Georgia to obtain an ISO 45001:2018 
certificate, which is an international management standard to determine and implement best 
practices in occupational health and safety (OH&S). Significantly, Anagi is the only Georgian 
company to develop ISO 45001 system on its own and prepare for the audit. 

The main priority in both management and construction is to implement cutting-edge technologies 
and systems. 

The Company has two offices and operates in various regions across Georgia. As at 31 December 
2019, the Company had 1,891 employees (31 December 2018: 1,722). 

The Company has three active Subsidiary companies, share-holding in which remained unchanged 
as at 31 December 2019 and 2018: 

 
 Ownership% Industry 

Lugo LLC 65% Production of concrete 
Anagi Mechanization LLC 60% Rental of construction machinery 
Anagi Batumi LLC 100% Real estate development 
Anagi Hotel Development 100% Real estate development 

  
The Company also has one fully owned daughter company, Anagi FIZ, which is currently inactive. 
 
The Company and its subsidiary companies will hereinafter be referred to as the Group. 
Lugo LLC operates a cutting-edge concrete production facility, which manufactures modern 
construction materials from all classes of concrete. The Company owns an internationally certified 
laboratory equipped with all the necessary testing devices and equipment manufactured in Italy. 
Main activities of Anagi Mechanization LLC consist in renting the company-owned construction 
machinery. Its main customer is the mother company, Anagi LLC. Another activity Anagi 
Mechanization is involved in is servicing company customers with various construction equipment 
and systems, such as scaffolding and uprights. The Company provides construction machinery and 
equipment rentals to any individual or corporate entity. It owns over 125 units of multifunctional 
machinery serviced by highly qualified and technicians. 
Anagi Batumi LLC is mainly involved in development and sale of real estate. Currently, the 
company is inactive, but owns property in a development project. 
Anagi Hotel Development LLC is mainly involved in development and sale of real estate. 
Currently, the company is inactive, but owns property in a development project. 
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2. DEVELOPMENT PLANS OF THE COMPANY 

 
Line - Technology and Quality Division  
Period of Revision - year  2019  
 
1) Quality Control  
 
  I - development of an efficient cooperation mechanism with the production department to serve 
both the executive and the quality team. 
 Assessment of efficiency and Growth of Scope - after analysing the works performed since 2017 
and production deficiencies whose number has dropped significantly, it was decided to double the 
number of engineers working in the line. As at 2019 the number has risen from 18 engineers (and 
assistants) to 41. 
  II - Formation of a team of quality engineers and their assistance and provision of appropriate 
training; 
 Ranking - in order to provide for efficient experience sharing, raising motivation and refining 
structure management, the division has established a ranking system, by introducing 5 ranks: 
senior quality engineer, quality engineer, quality specialist, assistant, and trainee with a trial period, 
and defined the scope of financial reimbursement. 
  III - beginning of on-site work, refinement of record-taking and progress control mechanisms; 
 Completed 
  IV - Refining normative requirements based on the available experience and information 
 Synchronisation of normative documents - it has been decided to synchronise the normative 
base developed in the division with the documents currently effective in the country to simplify 
communication with customers and their supervisers. About 10 such documents have already been 
drafted.  
 
2) Construction Technologies 
 
  I - employment of engineering staff using the rotation principle in order to maximise the use of 
leading engineers and experience in the Company;  
 Production practices - in order to raise awareness of the issues dealt with by conditional 
opponents of quality engineers, aka administrators, the Company introduced a medium-term 
production on-site training for quality engineers, which will improve their knowledge in construction 
planning, workforce management and existing processes. 
  II - determining and archiving of the problems found at construction sites;  
 WorkPlace - in order to improve the quality of archiving for the administrative documents 
managed in the division, the Viber platform was replaced with WorkPlace, which will maintain 
continuity and availability of the production documents collected in the past periods; 
  III - organization of trainings, with priority given to trainings and seminars organised by the 
world’s leading manufacturersl  
 Trainings - during the reporting year, two engineers had a study tour in Turkey with a crash 
course in innovative hydroisolation methods. 
  IV - organisation of thematic search and development of alternative methodology in order to 
ensure fundamental resolution of pending technical problems; 
 Division by specialisations - in order to improve the existing technology and ensure a higher 
quality in recommendations made based on the historical information, the division has created 
industry-specific teams, which, apart from standard works, also specialise in monitoring specific 
technologies, such as hydroisolation, automated plastering, wet facade technology, etc, to 
strengthen the quality teams working at the sites with personnel experienced in the kind of work 
in progress and shorten the time required for sharing the experience. 
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3. MAIN FINANCIAL AND NON-FINANCIAL INDICATORS, AND ADDITIONAL DISCLOSURES 

REGARDING THE AMOUNTS RECORDED IN THE FINANCIAL STATEMENTS  
 
According to the separate financial statements, the revenue for the year 2019 was 233,090, 99% 
of which was revenue from construction activities. 
 
The revenue for the year has shown a slight increase if compared to 2018, which in turn, was 
significantly higher than the revenue for 2017. Such a change was caused by the long-term 
contracts majority of which was started to be implemented in 2016. However, a significant part of 
the revenue from the contracts was only recognised in 2017 according to the IFRS. In 2018, the 
Company received a bigger number of commissions, and the average value of the contracts was 
higher too. 
 
The Company expects that its activities will remain stable in 2020-21. The chart below shows the 
trend in the revenue from 2009 to 2019: 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

As for consolidated indicators, consolidated income in 2019 amounted to GEL 241,518,000, 96% 
of which was from construction activities. 
 
Main financial ratios: 

 
  

Liquidity Ratio    31 December 2019 31 December 2018 
Quick liquidity ratio 173% 152% 
Current liquidity ratio 198% 177%    
Liquidity ratio for the group       31 December 2019 31 December 2018 
Quick liquidity ratio 167% 162% 
Current liquidity ratio 192% 191% 

  
Quick liquidity ratio was calculated by dividing the sum of payables, short-term borrowings, 
current deposits and cash and cash equivalents by the sum of trade and other receivables, taxes 
payable and current borrowings. 
 
The group does not experience any problem with liquidity. The management believes that it will 
be able to settle all the current liabilities without having to attract additional funds. 
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Profitability ratios    2019 2018 
Net profit margin 13% 13% 
Gross profit margin 17% 15% 
Rate of return on equity  24% 30%       
Group profitability ratios       2019 2018 
Net profit margin 14% 13% 
Gross profit margin 18% 17% 
Rate of return on equity  26% 29% 

 
The existing trend in the rate of return demonstrates that the Management is effective in 
managing the Company assets to generate profit, while profitability of sales is indicative that the 
Company is able to generate profit from its revenues. 

 
As already mentioned above, the group is trying to achieve improved quality standards and has 
already taken several steps in this regard. As a consequence, the number of deficiencies is lower 
in the years 2017 and 2018 than in 2016. 
 
The group has been active on the Georgian market for years and regards 3 companies as its 
rivals. However, unlike its rivals, which operate in certain construction industries, the group is 
active in all the industries of its competitors, which contributes to its strength on the market. The 
group cooperates with largest commissioners in Georgia through to its brand and image of a 
stable and trustworthy company, including its 30-year long experience, customer-oriented 
approach, financial solidity and sustainable settlement of its liabilities. In 2019 Anagi turned 30 
years old. 
 
The management believes that the success enjoyed by the Company is largely due to the high 
professionalism of its team. Majority of the engineering and technical staff involved in the 
construction processes have the experience of over 10 years, and in some cases, over 20 years 
as well. 
 
 

4. MAIN RISKS AND UNCERTAINTIES  
 

4.1 Market Risks and Their Management  
 

Currently, the main uncertainty faced by the group is the market demand for large-scale projects 
it is implementing. However, the group does not expect such uncertainties to exist in 2019 and 
2020. There are some estimates regarding the years 2021 and 2022 too. 
 
The group is exposed to market risks, which include fluctuation of the fair value of cash flows 
from financial instruments due to variability of market prices. This might be mainly caused by 
currency and interest risks. 
 
Uncertainties also include the potential future strengthening of financial and other regulations, 
which will directly or indirectly cause stagnation or reduction of the real estate market. On the 
other hand, historical evidence shows that such regulations, when they brought about adverse 
effects after initiation or implementation, may be reviewed or even softened.  

 
4.1.1 Currency risk 

 
As for the risks the group is exposed to is the currency devaluation risk, as the primary economic 
currency of the group (Georgian Lari) has shown strong fluctuation tendencies. In the recent 
years, devaluation of Georgian Lari has significantly affected the group’s financial indicators and 
profitability ratios. The group has several contracts denominated in US Dollar and its expenses 
are mainly paid in USD. However, there are contracts (several current agreements) denominated 
in Georgian Lari. In order to mitigate the risk, the Company maintains its USD-denominated cash 
in in a bank account and attracts the working funds in GEL. 
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4.1.2 Interest risk 

 
In order to mitigate its interest risk, the group borrows and lends money using fixed interest 
rates or LIBOR, which is a sign of stability. The group does not expect any significant change in 
fixed interest rates, including in the national currency. Therefore, the fair value of the group’s 
cash flows is not expected to change due to fluctuations in interest rates. 

 
4.2 Credit risk and its management  

 
The group is exposed to a certain amount of credit risk, which consists in the possibility that its 
counter-agents will fail to perform on the liabilities to the group. The credit risk is mainly caused 
by trade receivables and loans issued. 
 
Procedures are in place to mitigate the credit risk, which are used by the group to assess 
solvency of a counter-agent based on historical data. There is also a maximum credit limit set for 
counter-agents and an individual approach with large trade debtors. 

 
4.3 Regulation risk and its management  

 
The group also faces regulation risk, which consists in the possible imposition of restrictions on 
mortgage loans for bank, which would significantly reduce issuance of such loans and, 
consequently, the demand for residential estate. This would, in turn, affect the turnover of 
development companies and bring about a reduction in future construction projects, including 
commissions to the group. However, such revenue makes up but a small part of the Company 
and does not endanger continuity of the group’s business. A lesser risk is the risk of 
strengthening regulations in general, in all areas, which generally slows down economic growth 
and may indirectly affect construction industry as well. 

 
4.4 Operation risks and their management 
 
The group’s main operational risks are the risk of fulfilling market demands under the quality 
promised to the customers of the Company, in order to avoid reputational problems and further 
operation. To manage the risk the group has created a quality control system, which ensures 
monitoring of all processes in the group, and elimination and reduction of deficiencies. To this 
end, the group also employs highly professional and experienced personnel. 

 
4.5 Liquidity risk and its management  

 
The section on financial indicators above shows why the group does not face a problem with 
liquidity, which means that the group’s current assets exceed its current liabilities. In order to 
prevent a problem with liquidity and be able to cover all the liabilities when they fall due, the 
group also uses a bank overdraft. In order to mitigate liquidity risk, the Company uses diversified 
financial assets, such as bank deposits, loans issued and trade receivables. 
The group reviews its financial position including its liquidity risk on a regular basis, at least once 
in a quarter. This also involves banks and other consultants. 
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ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებაზე, რომელიც 
სამართლიანად ასახავს შპს „ანაგისა“ და მისი შვილობილი კომპანიების (შემდგომში - „ჯგუფი“) ფინანსურ 
მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მის მიერ წარმოებული საქმიანობის შედეგებს, 
ფულადი სახსრების მოძრაობასა და კაპიტალის ცვლილებების  ანგარიშს 2019 წლის 31 დეკემბერს 
დასრულებული წლისათვის, ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების („ფასს“) შესაბამისად. 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია: 
 
  მართებული ბუღალტრული პრინციპების არჩევასა და მათ თანმიმდევრულ შესრულებაზე; 
  ინფორმაციის წარდგენაზე, ბუღალტრული პოლიტიკის ჩათვლით, რომელიც უზრუნველყოფს 

მართებულ, საიმედო, შესადარის და გასაგებ ინფორმაციას;  
  დამატებითი ინფორმაციის წარდგენის უზრუნველყოფაზე, იმ შემთხვევაში, თუ ფასს-ების კონკრეტული 

მოთხოვნები არ არის საკმარისი იმისათვის, რომ მომხმარებელმა გააანალიზოს კონკრეტული გარიგების, 
სხვა მოვლენებისა და პირობების გავლენა ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ მდგომარეობასა და 
შედეგებზე; 

  ჯგუფის მიერ ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების პრინციპის საფუძველზე მუშაობის უნარის 
შეფასებაზე. 

 
ხელმძღვანელობა აგრეთვე პასუხისმგებელია: 
 
  ჯგუფში ეფექტური და მყარი შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებაზე, დანერგვასა და შენარჩუნებაზე; 
  ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც წარმოადგენს და ხსნის ჯგუფის გარიგებებს და 

ნებისმიერ დროს უზრუნველყოფს ჯგუფის კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის საკმარისი 
სიზუსტით წარდგენას და ფასს-ის მოთხოვნებთან ფინანსური ანგარიშგების შესაბამისობას; 

  სავალდებულო ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე ფასს-ის შესაბამისად; 
  ჯგუფის აქტივების უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად საჭირო ქმედებების განხორციელებაზე; და  
  თაღლითობისა და სხვა დარღვევების თავიდან აცილებასა და აღმოჩენაზე. 
 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 
ხელმძღვანელობამ დაამტკიცა 2019 წლის 30 სექტემბერს. 
 
 
ხელმძღვანელობის სახელით: 
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

 
შპს ანაგის მფლობელებსა და ხელმძღვანელობას: 
 
დასკვნა 
 
ჩვენ ჩავატარეთ შპს „ანაგის“ (შემდგომში „კომპანია“) და მისი შვილობილი კომპანიების („ჯგუფი“) 
თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც მოიცავს 
ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებულ ანგარიშს 2019 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, აგრეთვე სრული შემოსავლის, კაპიტალის ცვლილებისა და ფულადი სახსრების 
მოძრაობის კონსოლიდირებულ ანგარიშებს 2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის, 
ასევე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებით შენიშვნებს ბუღალტრული 
აღრიცხვის ძირითადი პრინციპების მოკლე აღწერილობის ჩათვლით.   
 
ჩვენი აზრით, წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ მდგომარეობას 
2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მის კონსოლიდირებულ ფინანსურ შედეგებსა და 
ფულადი სახსრების კონსოლიდირებულ მოძრაობას მოცემული თარიღით დასრულებული 
წლისათვის ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების („ფასს“) შესაბამისად. 
 
დასკვნის საფუძველი 
 
აუდიტი ჩატარდა აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების („ასს“) შესაბამისად. აღნიშნული 
სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობა განმარტებულია ჩვენი ანგარიშის ქვეთავში 
„აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“. ჩვენ ვმოქმედებდით 
ჯგუფისგან დამოუკიდებლად, როგორც ამას მოითხოვს ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 
სტანდარტების საბჭოს დოკუმენტი „პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის კოდექსი“ (პბეკ 
კოდექსი). შესაბამისად, ჩვენ მიერ შესრულებული ეთიკური ვალდებულებები შეესაბამებოდა 
სხვაეთიკურ მოთხოვნებს პბეკ კოდექსის სტანდარტებით. ჩვენი ღრმა რწმენით, ჩვენ მიერ 
მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისია პროფესიული დასკვნის გასაკეთებლად. 
 
სხვა ინფორმაცია 
 
სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს მმართველობით 
ანგარიშში შესულ ინფორმაციას, მაგრამ არ მოიცავს კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და 
მასზე ჩვენს აუდიტორულ დასკვნას. მმართველობითი ანგარიში მოგვეწოდება წინამდებარე 
აუდიტორული დასკვნის გამოცემის შემდეგ. 
 
ჩვენი დასკვნა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე სხვა ინფორმაციას არ მოიცავს და 
მასზე რაიმე სახის მმარწმუნებელ დასკვნას არ გამოვხატავთ.  
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი მოვალეობაა, 
გავეცნოთ სხვა ინფორმაციას და, იმავდროულად, დავასკვნათ, ხომ არ არის სხვა ინფორმაცია 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ან აუდიტის პროცესში მოპოვებული ცოდნის 
არსებითად შეუსაბამო ან ხომ არ არის ის სხვაგვარად მნიშვნელოვნად არაზუსტი. 
 
ხელმძღვანელობისა და ფინანსურ ანგარიშგებაზე პასუხისმგებელ პირთა მოვალეობები 
 
ხელმძღვანელობა მოვალეა, მოამზადოს და ობიექტურად წარმოადგინოს კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგება ფასს-ების შესაბამისად და უზრუნველყოს იმგვარი შიდა კონტროლის 
სისტემის არსებობა, რომელიც, მისი აზრით აზრით, აუცილებელია ისეთი კონსოლიდირებული  
 
ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს შეცდომით და თაღლითობით 
გამოწვეულ არსებით უზუსტობებს. 
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ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობა მოვალეა, შეაფასოს ჯგუფის მხრიდან 
საქმიანობის გაგრძელების (უწყვეტი საწარმოს პრინციპის) უნარი, აგრეთვე, აუცილებლობის 
შემთხვევაში, განმარტოს უწყვეტი საწარმოს პრინციპთან დაკავშირებული საკითხები და 
აღნიშნული პრინციპი გამოიყენოს ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძვლად გარდა იმ შემთხვევებისა, 
როდესაც ხელმძღვანელობა ან მიზნად ისახავს ჯგუფის ლიკვიდაციას თუ საქმიანობის შეწყვეტას, ან 
არ გააჩნია ამისგან განსხვავებული ქმედების რეალისტური ალტერნატივა.  
 
ზედამხედველობაზე პასუხისმგებელი პირები მოვალენი არიან, უზედამხედველონ ჯგუფის 
ფინანსური ანგარიშგების პროცესს. 
 
აუდიტორის მოვალეობები კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში 
 
ჩვენი ამოცანაა, მოვიპოვოთ იმის საფუძვლიანი რწმენა, რომ ფინანსური ანგარიშგება 
მთლიანობაში არ შეიცავს შეცდომით და თაღლითობით გამოწვეულ არსებით უზუსტობებს და 
გავცეთ აუდიტორული დასკვნა, რომელიც ჩვენი თვალსაზრისის გამომხატველი იქნება. 
საფუძვლიანი რწმენა მაღალი ხარისხის რწმენას წარმოადგენს, მაგრამ, ამავდროულად, არ არის 
იმის გარანტია, რომ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტებით ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის 
გამოავლენს არსებითი ხასიათის უზუსტობას ასეთის არსებობის შემთხვევაში. უზუსტობები 
შეიძლება წარმოიშვას როგორც თაღლითობის, აგრეთვე შეცდომის შედეგად და არსებითად 
ითვლება მაშინ, როდესაც, დამოუკიდებლად თუ ერთობლივად, შეიძლება პოტენციურად 
ზეგავლენას ახდენდეს ამ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების საფუძველზე მის 
მომხმარებელთა მიერ მიღებულ ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე. 
 
აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების საფუძველზე, აუდიტის მთელი პროცესის განმავლობაში 
გამოვთქვამთ პროფესიულ თვალსაზრისს და ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს. გარდა 
ამისა: 
 
  ჩვენ იდენტიფიცირებას ვუკეთებთ და ვაფასებთ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობითა 

თუ შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ 
აუდიტის პროცედურებს ამ რისკებზე რეაგირების თვალსაზრისით და მოვიპოვებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებას, რაც საკმარისი და ადეკვატური საფუძველი იქნება ჩვენი 
დასკვნის ჩამოსაყალიბებლად. თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის 
ვერშემჩნევის რისკი შეცდომის შედეგად გაპარული არსებითი უზუსტობის ვერშემჩნევის 
რისკს აღემატება, რადგან თაღლითობა შეიძლება ხდებოდეს საიდუმლო გარიგების, 
გაყალბების, ინფორმაციის წინასწარგანზრახული გამოტოვების, ინფორმაციის არასწორად 
წარმოდგენის ან შიდა კონტროლის მექანიზმის დარღვევის გზით; 

  მოცემული ვითარებისათვის შესაფერისი აუდიტის პროცედურების დაგეგმვის მიზნით, 
ვიქმნით წარმოდგენას არსებული შიდა კონტროლის მექანიზმების თაობაზე, რაც არ 
გულისხმობს კომპანიის შიდა კონტროლის ეფექტურობის თაობაზე აზრის გამოთქმის 
განზრახვას; 

  ვაფასებთ ბუღალტრული აღრიცხვის გამოყენებული პოლიტიკების შესაბამისობას და 
ხელმძღვანელობის მიერ გაკეთებული ბუღალტრული პროგნოზებისა და განმარტებების 
მართებულობას; 

  ვაკეთებთ დასკვნას ხელმძღვანელობის მხრიდან აღრიცხვის უწყვეტი საწარმოს პრინციპზე 
საფუძველზე წარმოების თაობაზე და, მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებების 
საფუძველზე, გამოვთქვამთ თვალსაზრისს, არსებობს თუ არა არსებითი ხასიათის 
არასარწმუნოება ისეთ პირობებთან თუ მოვლენებთან მიმართებაში, რამაც შეიძლება ეჭვქვეშ 
დააყენოს კომპანიის უნარი, გააგრძელოს საქმიანობა. თუ ჩვენი დასკვნის მიხედვით, 
არსებითი არასარწმუნოება არსებობს, ჩვენ ვალდებულები ვართ, ჩვენ მიერ შემუშავებულ 
აუდიტორის ანგარიშში ყურადღება გავამახვილოთ ფინანსურ ანგარიშგებაში მოცემულ 
განმარტებებზე, ხოლო თუ ამგვარი განმარტებები არასაკმარისია, მოვახდინოთ კიდეც 
დასკვნის მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეფუძნება აუდიტორის ანგარიშის მომზადების 
თარიღისათვის მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებას. თუმცა, მას შემდეგ, მომავალში 
დამდგარმა მოვლენებმა თუ გარემოებებმა შეიძლება კომპანია აიძულოს, შეწყვიტოს 
მოქმედი საწარმოს პრინციპით მოქმედება. 

  ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მთლიან სტრუქტურას, შინაარსსა 
და წარმოდგენის ფორმას, მათ შორის განმარტებებს და ასევე იმას, თუ როგორ შეესაბამება 



  

 4 

კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგებაში შესაბამის ტრანზაქციებსა და მოვლენებს 
ასახვა ინფორმაციის ობიექტურად წარმოდგენის პრინციპს. 

  კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე დასკვნის გაკეთების მიზნით, მოვიპოვებთ 
საკმარის აუდიტორულ მტკიცებულებას ჯგუფში შემავალი პირებისა თუ საქმიანობის 
ფინანსური ინფორმაციის შესახებ. ჩვენ პასუხს ვაგებთ ჯგუფის აუდიტის წარმართვაზე, 
ზედამხედველობასა და შედეგებზე. პასუხისმგებლობა აუდიტორულ დასკვნაზე გვეკისრება 
მხოლოდ ჩვენ.  

 
სხვა საკითხებს შორის, ჩვენ ზედამხედველობაზე პასუხისმგებელ პირებს ვატყობინებთ აუდიტის 
დაგეგმილ შინაარსსა და განრიგს, ასევე აუდიტის შედეგად მოპოვებულ მტკიცებულებებს, მათ 
შორის, შიდა კონტროლში აუდიტის დროს აღმოჩენილ მნიშვნელოვან ხარვეზებს. 
 
 
 
სტუარტ ლეიტონ 
შპს „დელოიტი და ტუშის“ სახელით 

 
 
 

2020 წლის 1 ოქტომბერი 
თბილისი, საქართველო 
 
 
 



ანაგი ჯგუფი 
 
მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიში 
2019 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
(ათასობით ლარში) 
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 შენიშვნა 2019  2018 

     
შემოსავალი 5 241,518  239,001 
რეალიზაციის თვითღირებულება 6 (197,879)  (198,196) 
      
მთლიანი მოგება  43,639  40,805 
      
ადმინისტრაციული ხარჯები 7 (13,022)  (9,348) 
წმინდა (ზარალი)/მოგება სავალუტო ოპერაციებზე  5,068  1,181 
ასოცირებულ საწარმოთა მოგების/(ზარალის) წილი  -  - 
ფინანსური შემოსავალი  2,422  2,874 
ფინანსური ხარჯი  (895)  (1,583) 
სხვა შემოსავალი/(ხარჯი), წმინდა 8 (2,273)  (1,794) 
      
მოგება მოგების გადასახადამდე  34,939  32,135 

    
 

 
მოგების გადასახადის ხარჯი 9 (354)  (579) 
      
სულ წლის სრული შემოსავალი  34,585  31,556 
      
განეკუთვნება:  34,019  30,516 
მფლობელს:  566  1,040 
უმცირესობის წილი:  34,585  31,556 
     
 
ხელმძღვანელობის სახელით: 
ხელმძღვანელობის სახელით: 
 
 
 
______________________________                         ______________________________ 
გენერალური დირექტორი ფინანსური დირექტორი 
ირაკლი გოგოლიშვილი გიორგი ჩიტაშვილი  
 
საქართველო, თბილისი                                       საქართველო, თბილისი 
2020 წლის 1 ოქტომბერი 2020 წლის 1 ოქტომბერი 
 
 
 
9-43 გვერდებზე მოცემული შენიშვნები წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელ ნაწილს. 



ანაგი ჯგუფი 
 
ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიში 
2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(ათასობით ლარში) 
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შენიშვნა 
31 დეკემბერი, 

2019 
 31 დეკემბერი, 

2018 
აქტივები     
     
გრძელვადიანი აქტივები:     

ძირითადი საშუალებები 10 29,841  29,381 
არამატერიალური აქტივები  58  9 
საინვესტიციო ქონება 11 14,634  16,534 
ინვესტიციები ასოცირებულ საწარმოებში  2,491  300 
აქტივები სამშენებლო კონტრაქტებიდან 12 8,524  14,016 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 15 -  3,036 
გაცემული სესხები 13 1,949  3,013 

     
სულ გრძელვადიანი აქტივები  57,497  66,289 
     
მიმდინარე აქტივები:     

მარაგები 14 24,087  16,806 
გაცემული სესხები 13 5,126  2,334 
ბონდი  574  - 
აქტივები სამშენებლო კონტრაქტებიდან 12 85,953  61,256 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 15 8,912  5,867 
მომწოდებლებისათვის გადახდილი ავანსები 16 20,199  6,926 
ფული და ფულის ექვივალენტები 17 35,386  17,623 

  180,237  110,812 
სულ მიმდინარე აქტივები     
     
სულ აქტივები  237,734  177,101 

 
მფლობელთა კაპიტალი და ვალდებულებები     
     
მფლობელთა კაპიტალი:     

საწესდებო კაპიტალი                          5                          5 
გაუნაწილებელი მოგება                130,446  105,982 
სულ კომპანიის მფლობელების კაპიტალი  130,451  105,987 
     
უმცირესობის წილი  3,736  4,005 

     
სულ კაპიტალი  134,187  109,992 
     
გრძელვადიანი ვალდებულებები:     

მიღებული ავანსები 18 13,802  8,370 
შესაძლო დეფექტების ანარიცხები  1,460  594 

     
სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები  15,262  8,964 
     

მიმდინარე ვალდებულებები:     
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 19 38,697  26,623 
გადასახდელი დივიდენდები და გადასახადები მოგების გადასახადის გარდა  3,320  4,196 
მიღებული ავანსები 18 45,709  26,862 
ნასესხები სახსრები  559  464 
     
სულ მიმდინარე ვალდებულებები  88,285  58,145 

     
სულ ვალდებულებები     
სულ მფლობელთ კაპიტალი და ვალდებულებები  103,547  67,109 
  237,734  177,101 
     

ხელმძღვანელობის სახელით: 
______________________________                         ______________________________ 
გენერალური დირექტორი ფინანსური დირექტორი 
ირაკლი გოგოლიშვილი გიორგი ჩიტაშვილი  
 
საქართველო, თბილისი                                       საქართველო, თბილისი 
2020 წლის 1 ოქტომბერი 2020 წლის 1 ოქტომბერი 
 
9-43 გვერდებზე მოცემული შენიშვნები წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელ ნაწილს. 
  



ანაგი ჯგუფი 
 
კაპიტალის ცვლილების კონსოლიდირებული ანგარიში  
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 
(ათასობით ლარში) 
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შენიშვნა 
საწესდებო 
კაპიტალი  

მფლობელის 
გაუნაწილებელი 

მოგება  
მფლობელის 
კაპიტალი  

უმცირესობის 
წილი  სულ კაპიტალი 

            
1 იანვარი, 2018  5  89,027  89,032  4,222  93,254 
            
სულ წლის სრული შემოსავალი           
გამოცხადებული დივიდენდები  -  30,516  30,516  1,040  31,556 
სულ წლის სრული შემოსავალი  -  (13,561)  (13,561)  -  (13,561) 
შვილობილი კომპანიების არამაკონტროლილებელ წილზე 
გამოცხადებული დივიდენდი 

 
      (1,257)  (1,257) 

  
 
31 დეკემბერი, 2018  5  105,982  105,987  4,005  109,992 
 
სულ წლის სრული შემოსავალი 

 
         

მშობელი კომპანიის მიერ გამოცხადებული დივიდენდები  -  34,019  34,019  566  34,585 
შვილობილი კომპანიების მიერ გამოცხადებული დივიდენდები  -  (9,555)  (9,555)  -  (9,555) 
შვილობილი კომპანიების არამაკონტროლილებელ წილზე 
გამოცხადებული დივიდენდი 

 
      (835)  (835) 

 
31 დეკემბერი, 2019  5  130,446  130,451  3,736  134,187 
 
ხელმძღვანელობის სახელით: 
 
 
 
______________________________                                    ______________________________ 
გენერალური დირექტორი             ფინანსური დირექტორი 
ირაკლი გოგოლიშვილი             გიორგი ჩიტაშვილი  
 
საქართველო, თბილისი                                                   საქართველო, თბილისი 
2020 წლის 1 ოქტომბერი             2020 წლის 1 ოქტომბერი 
 
9-43 გვერდებზე მოცემული შენიშვნები წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს. 
  



ანაგი ჯგუფი 
 
ფულადი სახსრების მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიში  
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 
(ათასობით ლარში) 
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 შენიშვნა 2019  2018 
ფულადი სახსრების მოძრაობა საოპერაციო საქმიანობიდან     

     
სამშენებლო კონტრაქტებიდან მიღებული თანხები  233,686   234,185 
სხვა კლიენტებისგან მიღებული თანხები  3,384   16,216 
მომწოდებლებისთვის გადახდილი თანხები  (125,901)  (178,924) 
თანამშრომელთათვის გადახდილი თანხები  (44,338)  (34,576) 
ვადიანი დეპოზიტის განთავსება  -  10,000 
სხვა საოპერაციო ხარჯები  (1,009)  (69) 
გადახდილი გადასახადები მოგების გადასახადის გარდა  (34,351)  (31,338) 

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული ნაღდი ფული  31,471  15,494 
     

გადახდილი პროცენტი  (654)  (764) 
გადახდილი მოგების გადასახადი  (354)  (325) 

     საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული წმინდა ნაღდი ფული  30,463  14,405 
     ფულადი სახსრების მოძრაობა საინვესტიციო საქმიანობიდან     
     

ძირითადი საშუალებების რეალიზაციიდან მიღებული შემოსავალი   417  2,384 
გადახდები ძირითადი საშუალებების შეძენაზე   (3,832)  (13,450) 
გადახდები არამატერიალური აქტივების შეძენაზე   -  (17) 
გაცემული სესხებიდან მიღებული შემოსავალი  5,340  2,803 
სესხების გაცემა  (3,792)  (239) 
მიღებული პროცენტი   1,651  2,241 
     

საინვესტიციო საქმიანობიდან გამომუშავებული ნაღდი 
ფული, წმინდა  (216) 

 
(6,278) 

     ფულადი სახსრების მოძრაობა ფინანსური საქმიანობიდან     
     

შემოსავალი ნასესხები სახსრებიდან  156,412  136,410 
მიღებული სესხების დაფარვა  (156,752)  (138,622) 
კომპანიის მფლობელისათვის გადახდილი დივიდენდები  (9,066)  (12,891) 
     

საფინანსო საქმიანობაში (გამოყენებული)/მიღებული ნაღდი 
ფული  (9,405) 

 
(15,103) 

     
წმინდა ზრდა/(კლება) ფულსა და ფულის ექვივალენტებში   17,206   (6,976)  
     

უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილების ეფექტი 
უცხოურ ვალუტაში ფლობილ ნაღდ ფულზე  557 

 
473 

     
ფული და ფულის ექვივალენტები, პერიოდის დასაწყისში  17,623  24,126 
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გენერალური დირექტორი ფინანსური დირექტორი 
ირაკლი გოგოლიშვილი გიორგი ჩიტაშვილი  
 
საქართველო, თბილისი                                       საქართველო, თბილისი 
2020 წლის 1 ოქტომბერი 2020 წლის 1 ოქტომბერი 
 
9-43 გვერდებზე მოცემული შენიშვნები წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელ ნაწილს. 
 
 
 



ანაგი ჯგუფი 
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ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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1. ზოგადი ინფორმაცია 
 
შპს „ანაგი“ (კომპანია) დაფუძნდა საქართველოში, 1995 წლის 13 ნოემბერს. ჯგუფის ძირითად 
საქმიანობას წარმოადგენს მშენებლობა. კომპანია კლიენტებს სთავაზობს საპროექტო-სამშენებლო 
სამუშაოების სრულ ან ნაწილობრივ პაკეტს, მათ შორის: 
 
  საცხოვრებელი, სასტუმრო, საზოგადოებრივი, საწარმოო და სამოქალაქო დანიშნულების შენობებისა 

და კომპლექსების მშენებლობა; 
  სამშენებლო პროექტებისა და საპროექტო საქმიანობის მართვა; 
  საპროექტო, დეკორატიული, მოპირკეთებისა და მექანიკურ-ელექტრო-საკანალიზაციო სამუშაოები; 
  სამშენებლო პროექტებისა და პროდუქტების წარმოება, მათ შორის: მონოლითური ბეტონის, 

ლითონის, ხის, მეტალო-პლასტმასის, ალუმინის, გამყოფი და მცირე კედლის ბლოკების წარმოება. 
 
კომპანია წარმოადგენს საქართველოში რეგისტრირებული კომპანიების ჯგუფის (ერთობლივად „ჯგუფი“ 
ან „ანაგი ჯგუფი“) დამფუძნებელს. ჯგუფის პირველადი საქმიანობა მოიცავს ბეტონის წარმოებას, 
სამშენებლო ტექნიკის გაქირავებასა და უძრავი ქონების განაშენიანებას. 
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის საბოლოო მაკონტროლებელია ბ-ნი ზაზა 
გოგოტიშვილი. 
 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს შემდეგ ძირითად შვილობილ 
კომპანიებს: 

შვილობილი კომპანია 
31 დეკემბერი, 

2019 
 31 დეკემბერი, 

2018 
 

საქმიანობა 
       
შპს ლუგო 65.0%  65.0%  ბეტონის წარმოება 

შპს ანაგი მექანიზაცია 60.0%  60.0%  
სამშენებლო ტექნიკის 

გაქირავება 

შპს ანაგი ბათუმი 100.0%  100.0%  
უძრავი ქონების 

განაშენიანება 
შპს ანაგი ფიზ 100.0%  100.0%  უმოქმედო 

ანაგი ჰოტელ დეველოპმენტი 100.0%  100.0%  
უძრავი ქონების 

განაშენიანება 
 
არა კონტროლირებული წილი შპს ლუგოში ეკუთვნის შემდეგ ფიზიკურ პირებს:  

 

 
31 დეკემბერი2019 

წილი/ 
პროცენტი 

 
31 დეკემბერი 2018 

წილი/ 
პროცენტი 

 

     
იბრაჰიმ შალიკაძე 25.0%  25.0%  
დავით შალიკაძე 
ჯამბულ შალიკაძე 

5.0% 
5.0%  

5.0% 
5.0%  

     
     
არა კონტროლირებული წილი შპს ანაგი მექანიზაციაში ეკუთვნის შემდეგ ფიზიკურ პირებს:  
 

 

31 დეკემბერი2019 
წილი/ 

პროცენტი 

 31 დეკემბერი 2018 
წილი/ 

პროცენტი 

 

     
იბრაჰიმ შალიკაძე 25.0%  25.0%  
დავით შალიკაძე 
ირაკლი შალიკაძე 

10.0% 
5.0%  

10.0% 
5.0%  

 
კომპანია წარმოადგენს ჯგუფის მთავარ საოპერაციო ერთეულს. მასზე მოდის ჯგუფის საქმიანობის 
უდიდესი წილი.



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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კომპანიის იურიდიული და ფაქტობრივი მისამართია საქართველო, თბილისი, კოსტავას გამზირი #37-
39. 
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფში დასაქმებული იყო, შესაბამისად, 2,011 
და 1,722 თანამშრომელი. 
 
 

2. ახალი და შესწორებული ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) დანერგვა 
 
2019 წელს ჯგუფმა დანერგა შემდეგი ახალი და შესწორებული სტანდარტები:   
 
  ფასს 16 - იჯარა 
  ფასს 9 ცვლილებები - წინასწარი გადახდის მახასიათებლები უარყოფითი ანაზღაურებით.  
აღნიშნულ ახალ სტანდარტსა და ცვლილებას არ მოუხდენია მატერიალური ზეგავლენა ჯგუფის 
ფინანსურ ანგარიშგებებზე. 

 
ახალი და შესწორებული სტანდარტები, რომლებიც გამოიცა, მაგრამ ძალაში ჯერ არ შესულა 
 
წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგებების გამოცემის თარიღისათვის ჯგუფს არ აქვს დანერგილი ქვემოთ 
ჩამოთვლილი ახალი და რედაქტირებული ფასს-ები, რომლებიც უკვე გამოიცა, მაგრამ ძალაში ჯერ არ 
შესულა: 
 
  ფასს 17 -  სადაზღვევო ხელშეკრულებები; 
  ფასს 3 ცვლილებები- „სამეწარმეო საქმიანობის“ განსაზღვრება; 
  ბასს 1-სა და ბასს 8-ს ცვლილებები - „არსებითის“ განსაზღვრება; 
  ფასს-ის წლიური რედაქტირებები (2010—2012) რედაქტირებების ციკლი ბასს 1  - 

ვალდებულებების დაყოფა მიმდინარე და გრძელვადიან ვალდებულებებად. 
 
ფასს 17 სადაზღვევო ხელშეკრულებები  
 
ფასს 17 ადგენს სადაზღვევო ხელშეკრულებების აღიერების, შეფასების, აღრიცხვისა და წარმოდგენის 
პრინციპებს და ცვლის მანამდე არსებულ ფასს 4 (სადაზღვევო ხელშეკრულებები).   
 
ფასს 17 წარმოადგენს ზოგად მოდელს, რომელიც მორგებულია სადაზღვევო ხელშეკრულებებზე 
პირდაპირი მონაწილეობის მახასიათებლებით, რაც აღწერილია როგორც ცვლადი ანაზღაურების 
მიდგომა.  ზოგადი მოდელი მარტივდება გარკვეული კრიტერიუმების არსებობის შემთხვევაში, რაც 
დამოკიდებული პრემიის გადანაწილების მეთოდით გადასახდელად დარჩენილი დაფარვის განსაზღვრის 
შედეგად.   
 
ზოგადი მოდელი ითვალისწინებს მიმდინარე დაშვებებით მოცულობის,  ვადების, ფულადი სახსრების 
მოძრაობის არასტაბილურობის განსაზღვრას და პირდაპირ ზომავს ამ არასტაბილურობის ფასს.  
მხედველობაში მიიღება საპროცენტო განაკვეთის საბაზრო ოდენობა და დამზღვევთა შესაძლო 
ვარიანტები და გარანტიები.   
 
ეს სტანდარტი ამოქმედდება 2021 წლის 1 იანვრიდან დაწყებული წლიური საანგარიშგებო 
პერიოდისათვის, შესაძლებელია ადრე გამოყენებაც. ის ვრცელდება წინა პერიოდზეც, ხოლო თუ ეს 
ტექნიკურად ვერ განხორციელდება, გამოიყენება მოდიფიცირებული რეტროსპექციული მიდგომა ან 
საბაზრო ფასის მიდგომა. ფასს 17 -ს ცვლილების შემოთავაზებულ პროექტით დარეგულირებულია 
ყველა ის მოსაზრება და საიმპლემენტაციო გამოწვევა, რომელიც ფასს 17-ის გამოქვეყნების შემდეგ 
დაფიქსირდა. ერთ-ერთი  ძირითადი ცვლილებაა ფასს 17 სტანდარტის ამოქმედება ერთი წლით უფრო 
გვიან, 2022 წლის 1 იანვრიდან ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ პერიოდზე.  



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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გარდამავალი დებულებების მიზნებისათვის, სტანდარტის გამოყენების დაწყების დღედ ითვლება იმ 
წლიური საანგარიშგებო პერიოდის დაწყების დღე, რომელშიც საწარმო პირველად იმოქმედებს 
სტანდარტის შესაბამისად, ხოლო გარდამავალ თარიღად ითვლება იმ პერიოდის დაწყების დღე, 
რომელიც უშუალოდ წინ უსწრებს სტანდარტის გამოყენების დაწყების დღეს.   
 
ფასს 3-ის ცვლილებები - "სამეწარმეო საქმიანობის“ განმარტება 
 
ცვლილებებით განიმარტება, რომ მიუხედავად იმისა, რომ სამეწარმეო საქმიანობით ჩვეულებრივ 
მიიღება შემოსავალი, ეს უკანასკნელი არაა აუცილებელი მახასიათებელი იმისთვის, რომ მოქმედებებისა 
და აქტივების ინტეგრირებულ ერთობას დაერქვას სამეწარმეო საქმიანობა. იმისათვის, რომ ბიზნესად 
განვიხილოთ, მოქმედებებისა და აქტივების ერთობლიობა უნდა მოიცავდეს, მინიმუმ, შენატანს და 
არსებით საქმიანობას, რომელიც ერთობლივად მიმართულია სარგებლის მიღებაზე.    
 
მოცემულია დამატებითი მითითებები, რომლის დახმარებითაც შესაძლებელია დადგინდეს რამდენად 
გვაქვს კონკრეტულ შემთხვევაში არსებითი/ორგანიზებული საქმინობა.   
 
ცვლილებებით ასევე შემოთავაზებულია ნებაყოფლობითი კონცენტრაციის ტესტი, რომელიც 
გამარტივებული შეფასებით ადგენს როდის არ ჩაითვლება მოქმედებებისა და აქტივების მიღებული 
ერთობლიობა ბიზნეს/სამეწარმეო საქმიანობად. ნებაყოფლობითი კონცენტრაციის ტესტით 
საქმიანობებისა და აქტივების მიღებული ერთობლიობა არ წარმოადგენს ბიზნესს/სამეწარმეო 
საქმიანობას, თუ რეალური ღირებულება კომპანიის ყველა აქტივისა  კონცენტრირებულია ერთ 
იდენტიფიცირებად აქტივში, ან ერთმანეთის მსგავსი აქტივების ერთ ჯგუფში.   
 
ცვლილებები  მიემართება ყველა სახის ბიზნეს გაერთიანებასა და აქტივის მიერთების შემთხვევებს, 
რომელიც  2020 წლის 1 იანვარს ან შემდგომ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდში 
განხორციელდება. ნებადართულია უფრო ადრე გამოყენებაც.  
 
ბასს 1-სა და ბასს 8-ს ცვლილებები - „არსებითის“ განმარტება; 
 
ცვლილებების მიზანია ჩამოაყალიბოს ბასს 1-ში ტერმინ „არსებითი“-ს მარტივად გასაგები განმარტება, 
ამასთან, არ უნდა მოხდეს ფასს სტანდარტების საფუძველში არსებული არსებითობის კონცეფციის 
ცვლილება. ამ ახალი განმატების ნაწილია „ბუნდოვანი“ არსებითი ინფორმაციისა და არაარსებითი 
ინფორმაციის ცნებები.  
 
შეიცვალა მოხმარებელზე გავლენის მქონე არსებითობის ზღვარი, ნაცვლად „შესაძლო გავლენისა“ 
დადგინდა „გავლენის შესაძლო გონვრული მოლოდინი“.   
 
ბასს 8-ში ტერმინი „არსებითის“ განმარტება შეცვალა მითითებამ ბასს 1-ში მოყვანილ განმარტებაზე. 
ამასთან ერთად, იმისათვის რომ განმარტებები ყოფილიყო თანამიმდევრული, ბუღალტრული აღრიცხვის 
საერთაშორისო ბიურომ მსგავსად შეცვალა განმარტება სხვა სტანდარტებსა და კონცეპტუალურ ჩარჩოში, 
სადაც ეს ტერმინი იყო მოცემული. 
 
ცვლილებები  მიმართება 2020 წლის 1 იანვარს ან შემდგომ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო 
პერიოდებს, ნებადართულია უფრო ადრე გამოყენებაც. 
 
ფასს-ის წლიური რედაქტირებები (2010—2012) რედაქტირებების ციკლი ბასს 1  - ვალდებულებების 
დაყოფა მიმდინარე და გრძელვადიან ვალდებულებებად 
 
ცვლილებებით ნათლად არის დადგენილი, რომ ვალდებულება გრძელვადიანია, თუ სუბიექტს აქვს 
მოლოდინი, და ამის დისკრეციული უფლება, ხელახლა დააფინანსოს ან გადაავადოს ვალდებულების 
შესრულება საანგარიშგებო პერიოდის დასრულებიდან სულ ცოტა თორმეტი თვის განმავლობაში, იგივე 
საკრედიტო ხაზის ფარგლებში, იგივე გამსესხებლისაგან და იმავე ან მსგავსი პირობებით.  



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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ცვლილება მიემართება მხოლოდ ვალდებულებების აღწერას ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში 
და არ ცვლის თავად ამ ვალდებულების აღიარებულ ოდენობას ან მის ვადას, ან იმ ინფორმაციას, 
რომელიც სუბიექტმა ამ ვალდებულებასთან დაკავშირებით უნდა წარმოადგინოს.  
 
ცვლილებები ნათლად განმარტავს, რომ მსგავსი კლასიფიკაცია ეფუძნება ვალდებულების შესრულების 
დამატებით 12 თვით გადავადების უფლებებს, რომლებიც საანგარიშგებო პერიოდის დასრულების 
მომენტში უკვე არსებობს. მკაფიოდაა განსაზღვრული, რომ მხოლოდ „საანგარიშგებო პერიოდის 
დასრულების მომენტში“ არსებული უფლება შეიძლება განაპირობებდეს ვალდებულების 
გრძლევადიანად კლასიფიკაციას. ვალდებულების კლასიფიცირებაზე გავლენას არ ახდენს ის ფაქტი, თუ 
რამდენად გამოიყენებს სუბიექტი ვალის გადავადების უფლებას; შესრულება გამოიხატება მეორე 
მხარისათვის ფულის გადახდაში, წილობრივი ინსტრუმენტების, სხვა სახის აქტივების გადაცემასა თუ 
მომსახურების გაწევაში.     
 
ცვლილებები  მიმართება 2022 წლის 1 იანვარს ან შემდგომ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო 
პერიოდებს და გავცრცელდება რეტროსპექტულად. ნებადართულია უფრო ადრე გამოყენებაც.  
 
 

3. მომზადების საფუძველი და ბუღალტრული აღრიცხვის მნიშვნელოვანი პოლიტიკები  
 
შესაბამისობა- წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა ფინანსური 
ანგარიშგების საერთშორისო სტანდარტების შესაბამისად, რომლებიც გამოცემულია ბუღალტრული 
აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს მიერ, და ინტერპრეტაციების შესაბამისად, რომლებიც 
გამოცემულია ფინანსური აღრიცხვის ინტერპრეტაციების საერთაშორისო კომიტეტის მიერ. 
 
მომზადების საფუძველი 
 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა იმ დაშვებით, რომ ჯგუფი მოქმედ 
საწარმოს წარმოადგენს და ოპერაციებს განჭვრეტად მომავალშიც გააგრძელებს. 

 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების საფუძველზე. 
ისტორიული ღირებულება ჩვეულებრივ ეფუძნება აქტივების სანაცვლოდ გადახდილი ანაზღაურების 
რეალურ ღირებულებას. 

 
რეალური ღირებულება არის ის ფასი, რომელსაც პირი მიიღებდა აქტივის გაყიდვისას ან გადაიხდიდა 
ვალდებულების გასხვისებაში სათანადო ტრანზაქციაში ბაზრის მონაწილეთა შორის გაზომვის დღეს იმის  

მიუხედავად, შეიძლება თუ არა ამ ფასზე პირდაპირ დაკვირვება ან მისი გამოთვლა შეფასების სხვა 
ტექნიკის გამოყენებით. აქტივის ან ვალდებულების რეალური ღირებულების გამოთვლისას ჯგუფი 
ითვალისწინებს ამ აქტივის ან ვალდებულების მახასიათებელებს, თუ ბაზრის მონაწილეები ამავე 
მახასიათებლებს გაითვალისწინებდნენ აღნიშნული აქტივის ან ვალდებულების შეფასებისას გაზომვის 
დღეს. წინამდებარე ფინანსურ ანგარიშგებაში გაზომვის და/ან განმარტების მიზნებისათვის რეალური 
ღირებულება ამგვარ საფუძველზე განისაზღვრება. 

 
გარდა ამისა, ფინანსური ანგარიშგების მიზნებისთვის, რეალური ღირებულების გაზმოვა იყოფა 1-ელი, 
მე-2 და მე-3 დონის კატეგორიებად იმის მიხედვით, თუ რეალური ღირებულების რომელიმე 
კომპონენტებია დაკვირვებადი და რა მნიშვნელობის მატარებელია ეს კომპონენტები მთლიანად 
რეალური ღირებულების მოცულობის დადგენაში. აღნიშნული კატეგორიებია:  

 
  1-ელი დონის კომპონენტებს წარმოადგენს აქტიურ ბაზარზე იდენტურ აქტივებზე ან 

ვალდებულებებზე კვოტირებული ფასები (კორექტრების გარეშე) , რომელთა შეფასება პირს 
შეუძლია გაზომვის დღეს; 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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  მე-2 დონის კომპონენტებს წარმოადგენს ის კომპონენტები, რომლებიც განსხვავდება 1-ელ დონეში 
მოცემული კვოტირებული ფასებისგან და პირდაპირ ან ირიბად დაკვირვებადია მოცემული აქტივის 
ან ვალდებულებისათვის; და 

  მე-3 დონის კომპონენტებზე დაკვირვება მოცემული აქტივის ან ვალდებულებისათვის 
შეუძლებელია. 

 
ქვემოთ მოცემულია ბუღალტრული აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებები. 
 
საოპერაციო და საპრეზენტაციო ვალუტა. საქართველოს ეროვნული ვალუტაა ქართული ლარი და იგი 
წარმოადგენს კომპანიის, მისი შვილობილი და ასოცირებული საწარმოების საოპერაციო ვალუტასა და იმ 
ვალუტას, რომელშიც ჯგუფის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებაა წარმოდგენილი. 
კონსოლიდირებულ ფინანსური ანგარიშგებაში მოცემული ყველა თანხა დამრგვალებულია უახლოეს 
ათასეულამდე. 
 
კონსოლიდირების საფუძველი – კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს კომპანიისა და 
კომპანიის მიერ კონტროლირებადი საწარმოს (შვილობილი კომპანია) ფინანსურ ანგარიშგებებს. 
კონტროლი მიიღწევა, როდესაც კომპანიას გააჩნია: 
 
ა) ძალაუფლება ინვესტირების ობიექტზე 
ბ) მონაწილეობა ან უფლებები ინვესტირების ობიექტში ჩართულობიდან მისაღებ უკუგებაზე; და 
გ) ინვესტირების ობიექტზე არსებული ძალაუფლების გამოყენების შესაძლებლობა ინვესტორის 
უკუგების ოდენობასთან დაკავშირებით. 
 
კომპანია აფასებს, აკონტროლებს თუ არა იგი ინვესტირების ობიექტს, თუ გარემოებები მიუთითებს, რომ 
ზემოთ მოყვანილი სამი ელემენტიდან ერთში ან მეტში მოხდა ცვლილება. 
 
როდესაც კომპანია ინვესტირების ობიექტში ფლობს ხმის უფლებათა უმრავლესობაზე ნაკლებს, მას 
ძალაუფლება გააჩნია, თუ მისი ხმის უფლება მას ანიჭებს პრაქტიკულ შესაძლებლობას, ცალმხრივად 
გაუძღვეს პირის შესაბამის საქმიანობას. იმის დასადგენად, არის თუ არა ფლობილი ხმების რაოდენობა 
საკმარისი ინვესტირების ობიექტზე ძალაუფლების განსახორციელებლად, კომპანია აფასებს შემდეგ 
ფაქტებსა და გარემოებებს: 
 
  კომპანიის მიერ ფლობილი ხმის უფლებების მოცულობა სხვა მფლობელების მიერ ფლობილი 

ხმების მოცულობასთან და განაწილებასთან შედარებით; 
  კომპანიის, სხვა მფლობელებსა თუ სხვა პირების მიერ ფლობილი პოტენციური ხმის უფლებები; 
  სხვა საკონტრაქტო გარიგებებიდან წარმოშობილი უფლებები; და 
  ნებისმიერი სხვა ფაქტი და გარემოება, რომელიც მიუთითებს, რომ კომპანიას ამჟამად აქვს ან არ 

აქვს შესაძლებლობა, გაუძღვეს შესაბამის საქმიანობას გადაწყვეტილებების მიღების აუცილებლობის 
მომენტში, მათ შორის, აქციონერთა წინა კრებებზე ხმათა გადანაწილების გათვალისწინებით. 

 
შვილობილი კომპანიის კონსოლიდაცია მაშინ იწყება, როდესაც კომპანია მასზე კონტროლს მოიპოვებს და 
წყდება, როდესაც ამ კონტროლს კარგავს. კერძოდ, წლის განმავლობაში შეძენილი ან გაყიდული  
 
შვილობილი კომპანიის შემოსავალი და ხარჯები მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლების 
ანგარიშში შედის იმ დღიდან, როდესაც კომპანია კონტროლს მოიპოვებს და გრძელდება იმ დღემდე, 
როდესაც კომპანია კონტროლს კარგავს. 
 
მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის თითოეული კომპონენტი მიეწერება კომპანიის 
მფლობელებსა და უმცირესობის წილებს. შვილობილი კომპანიების მთლიანი სრული შემოსავლები 
კოპანიის მფლობელებსა და უმცირესობის წილებს მიეწერება მაშინაც კი, თუ ამის შედეგად უმცირესობის 
წილებს უარყოფითი ნაშთი გამოუდით. 
 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 

 

14 

აუცილებლობის შემთხვევაში, შვილობილი კომპანიების ფინანსური ანგარიშგება ისე კორექტირდება, 
რომ მათი საბუღალტრო პოლიტიკა ჯგუფის პოლიტიკასთან შესაბამისობაში მოვიდეს. 
 
ჯგუფის შიგნით ყველა აქტივები და ვალდებულებები, კაპიტალი, შემოსავალი, ხარჯები და ფულადი 
სახსრების მოძრაობა, რომელიც ჯგუფის წევრებს შორის მიმდინარე ტრანზაქციებთანაა დაკავშირებული 
კონსოლიდირებისას სრულად იქვითება. 
 
ცვლილება არსებულ შვილობილ კომპანიებში ჯგუფის კუთვნილ წილებში. ცვლილება არსებულ 
შვილობილ საწარმოებში ჯგუფის კუთვნილ წილში, რომელიც არ იწვევს ჯგუფის მიერ შვილობილ 
კომპანიაზე კონტროლის დაკარგვას, აღირიცხება, როგორც წილობრივი ტრანზაქცია. ჯგუფის წილებისა 
და უმცირესობის წილების საბალანსო ღირებულებები კორექტირდება ისე, რომ მათში აისახოს 
შვილობილ საწარმოებში ფლობილი ფარდობითი წილის ცვლილება. ნებისმიერი სხვაობა კორექტირების 
თანხასა და გადახდილი ან მიღებული ანაზღაურების რეალურ ღირებულებას შორის აღიარდება 
პირდაპირ კაპიტალში და მიეწერება კომპანიის მფლობელებს. 
 
როდესაც ჯგუფი კარგავს კონტროლს შვილობილ საწარმოზე, მოგება ან ზარალი მოგება-ზარალში 
აღიარდება და გამოითვლება როგორც სხვაობა (1) მიღებული ანაზღაურების რეალური ღირებულებისა 
და შენარჩუნებული წილის ჯამსა და (2) აქტივების (გუდვილის ჩათვლით) წინა საბალანსო 
ღირებულებისა და შვილობილი საწარმოს ვალდებულებებისა და უმცირესობის წილების ჯამს შორის. 
მანამდე სხვა სრულ შემოსავალში ამ შვილობილ კომპანიასთან დაკავშირებით აღიარებული თანხა 
აღირიცხება ისე, როგორც მოხდებოდა, ჯგუფს პირდაპირ რომ გაეყიდა შვილობილი კომპანიის 
შესაბამისი აქტივები ან ვალდებულებები (ანუ გადადის მოგება-ზარალში ან გადაიტანება კაპიტალის 
სხვა კატეგორიაში, შესაბამისი ფასს-ის თანახმად). ყოფილ შვილობილ კონპანიაში შენარჩუნებული 
ინვესტიციის სამართლიანი ღირებულება კონტროლის დაკარგვის დღეს ყოფილ შვილობილ საწარმოში 
შენარჩუნებული ინვესტიციის რეალური ღირებულება კონტროლის დაკარგვის დღეს ითველება როგორც 
სამართლიანი ღირებულება შემდგომი ფასს 9-ით აღრიცხვისას, როცა მოხდება სტანდარტის მიღება, 
ასოცირებულში ინვესტიციის ანდ ბიზნეს გაერთიანების საწყისი ღირებულება . 
 
ბიზნესის გაერთიანება. ბიზნესის შესყიდვა აღირიცხება შესყიდვის მეთოდით. ბიზნესის გაერთიანებისას 
გადახდილი ანაზღაურება იზომება რეალური ღირებულებით, რომელიც ითვლება, როგორც შესყიდვის 
დღეს ჯგუფის მიერ გადაცემული აქტივების რეალური ღირებულების, ჯგუფის მიერ შესყიდვის 
ობიექტის ყოფილი მფლობელების მიმართ გაწეული ვალდებულებებისა და ჯგუფის მიერ შესყიდვის 
ობიექტის კონტროლის სანაცვლოდ გაცემული წილების ჯამი. შესყიდვასთან დაკავშირებული ხარჯები 
ჩვეულებრივ აღიარდება მოგება-ზარალის ანგარიშში, როგორც გაწეული. 

შესყიდვის დღეს გამოვლენადი შესყიდული აქტივები და ნაკისრი ვალდებულებები აღიარდება 
შესყიდვის დღის რეალური ღირებულებით, შემდეგი გამონაკლისით: 

  ვალდებულებები ან წილობრივი ინსტრუმენტები, რომლებიც დაკავშირებულია შესყიდული 
ობიექტის აქციებით გადახდის წესთან ან ჯგუფის აქციებით გადახდის წესთან, რომლებიც პირველს 
ანაცვლებს, შესყიდვის დღეს აღირიცხება ფასს 2 „აქციებზე დაფუძნებული გადახდა“; და 

  აქტივები (ან აქტივთა ჯგუფები), რომლებიც გასაყიდად განკუთვნილადაა კლასიფიცირებული 
ფასს 5 „გასაყიდად განკუთვნილი გრძელვადიანი აქტივები და შეწყვეტილი ოპერაციები“ 
თანახმად, იზომება ამავე სტანდარტით. 

გუდვილი აღირიცხება იმ თანხით, რომლითაც, ერთი მხრივ, გადახდილი ანაზღაურების, შესყიდვის 
ობიექტში უმცირესობის წილების ოდენობისა და შესყიდული ობიექტის მიერ შესყიდვის ობიექტში 
მანამდე ფლობილი წილის რეალური ღირებულების ჯამი, აჭარბებს, მეორე მხრივ, შესყიდვის დღეს 
შესყიდული გამოვლენადი აქტივების ღირებულებისა და ნაკისრი ვალდებულებების სხვაობას. თუ, 
გადაფასების შემდეგ, შესყიდვის დღისათვის შესყიდული გამოვლენადი აქტივების ღირებულებისა და 
ნაკისრი ვალდებულებების სხვაობა აჭარბებს გადახდილი ანაზღაურების, შესყიდვის ობიექტში 
უმცირესობის წილების ღირებულებასა და შემსყიდველის მიერ შესყიდვის ობიექტში მანამდე ფლობილი 
წილის (თუ ასეთი არსებობდა) რეალური ღირებულების ჯამს, სხვაობა დაუყოვნებლივ აღიარდება 
მოგება-ზარალის ანგარიშში, როგორც მოგება ხელსაყრელი ვაჭრობის შედეგად. 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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უმცირესობის წილები, რომლებიც წარმოდგენილია ფლობილ წილში და მათ მფლობელს აძლევს 
უფლებას, მიიღოს პროპორციული წილი სუბიექტის წმინდა აქტივებიდან ლიკვიდაციის შემთხვევაში, 
შეიძლება თავდაპირველად გაიზომოს რეალური ღირებულებით ან შესყიდული ობიექტის დადგენადი 
წმინდა აქტივების აღიარებული ღირებულების იმ წილით, რომელიც არასაკონსტროლო წილის 
პროპორციულია. უმცირესობის წილების სხვა სახეობები იზომება რეალური ღირებულებით, ან სხვა 
ფასს-ში მოცემულ საფუძველზე. 

როდესაც ბიზნესის გაერთიანებისას ჯგუფის მიერ გადახდილი ანაზღაურება მოიცავს პირობითი 
ანაზღაურების შედეგად არსებულ აქტივებსა და ვალდებულებებს, ეს პირობითი ანაზღაურება იზომება 
შესყიდვის დღის რეალური ღირებულებით და შედის გადახდილ ანაზღაურებაში. პირობითი 
ანაზღაურების რეალური ღირებულების ცვლილება, რომლებიც აკმაყოფილებს საანგარიშო პერიოდის 
კორექტირების განსაზღვრებას, კორექტირდება რეტროსპექტიულად, გუდვილის შესაბამისი შესწორებით. 
საანგარიშო პერიოდის კორექტირება არის ისეთი კორექტირება, რომელიც წარმოიშობა საანგარიშო 
პერიოდის (არ შეიძლება იყოს შესყიდვის დღიდან ერთ წელიწადზე მეტი) განმავლობაში შესყიდვის 
დღისათვის არსებული ფაქტებისა და გარემოებების შესახებ დამატებითი ინფორმაციის მიღების 
შედეგად. 

შემდგომი აღრიცხვა პირობითი ანაზღაურების რეალური ღირებულების ცვლილებისა, რომელიც არ 
ითვლება საანგარიშო პერიოდის კორექტირებად, დამოკიდებულია იმაზე, თუ როგორ კლასიფიცირდება 
პირობითი ანაზღაურება. პირობითი ანაზღაურება, რომელიც კლასიფიცირებულია კაპიტალად, არ 
გადაფასდება შემდგომ საანგარიშო დღეს და მისი შემდგომი ანგარიშსწორება აღირიცხება კაპიტალში. ის 
პირობითი ანაზღაურება, რომელიც კლასიფიცირდება, როგორც აქტივი ან ვალდებულება, გადაფასდება 
შემდგომ საანგარიშო დღეს ბასს 39 „ფინანსური ინსტრუმენტები: აღიარება და გაზომვა“ ან ბასს 37 
„რეზერვები, პირობითი ვალდებულებები და პირობითი აქტივები“ მიხედვით, ხოლო შესაბამისი მოგება 
ან ზარალი აღიარდება სრული შემოსავლების ანგარიშში. 

როდესაც ბიზნესების გაერთიანება ხდება ეტაპობრივად, შესყიდვის ობიექტში ჯგუფის მიერ მანამდე 
ფლობილი წილი გადაფასდება რეალური ღირებულებით შესყიდვის დღეს (ანუ იმ დღეს, როდესაც 
ჯგუფი იძენს კონტროლს), ხოლო შესაბამისი მოგება ან ზარალი აღიარდება სრული შემოსავლების 
ანგარიშში. შესყიდვის ობიექტში შესყიდვის დღემდე არსებული წილებიდან წარმოშობილი თანხები, 
რომლებიც მანამდე აღიარდებოდა სხვა სრულ შემოსავლებში, რეკლასიფიცირდება მოგება-ზარალის 
ანგარიშში, თუ ამგვარი მიდგომა რელევანტური იქნებოდა ამ წილის გაყიდვის შემთხვევაში. 

თუ ბიზნესის გაერთიანების თავდაპირველი აღრიცხვა იმ საანგარიშო პერიოდის ბოლოს, როდესაც 
გაერთიანება ხდება, არასრულია, ჯგუფი უჩვენებს პირობით თანხებს იმ ელემენტებზე, რომლებიც 
არასრულადაა აღრიცხული. ეს პირობითი თანხები საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში კორექტირდება 
(იხ. ზემოთ) ან დამატებითი აქტივები ან ვალდებულებები ისე აღიარდება, რომ ამან სათანადოდ 
უჩვენოს შესყიდვის დღეს არსებული ისეთი ფაქტებისა და გარემოებების შესახებ მიღებული ახალი 
ინფორმაცია, რომლებიც იმ დღეს ზეგავლენას მოახდენდა აღიარებული თანხების ოდენობაზე. 
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ინვესტიციები ასოცირებულ საწარმოებში. ასოცირებული საწარმოები ის სუბიექტებია, რომელზეც 
კომპანიას გააჩნია მნიშვნელოვანი ზეგავლენა (პირდაპირი თუ ირიბი), მაგრამ არა - კონტროლი. 
ასოცირებულ საწარმოებში ინვესტიციები აღირიცხება წილობრივი მეთოდით და თავდაპირველად 
აღიარდება ხარჯად. ასოცირებული საწარმოებიდან მიღებული დივიდენდები აკლდება ასოცირებულ 
პირში არსებული ინვესტიციის საბალანსო ღირებულებას. სხვა შესყიდვის შემდგომი ცვლილებები 
ასოცირებული პირის წმინდა აქტივებში ჯგუფის კუთვნილ წილში აღირიცხება შემდეგნაირად: (1) 
ასოცირებული საწარმოს მოგება-ზარალში ჯგუფის წილი მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის 
კონსოლიდირებულ უწყისში აღირიცხება როგორც ასოცირებული საწარმოს არსებობის ფინანსური 
შედეგის წილი, (2) სხვა სრულ შემოსავალში ჯგუფის წილი აღიარდება სხვა სრულ შემოსავალში და 
წარმოდგენილი იქნება განცალკევებულად, (3) ყველა სხვა ასოცირებულ საწარმოთა წმინდა აქტივების 
საბალანსო ღირებულებაში ჯგუფის კუთვნილი წილის ცვლილება აღიარდება მოგება-ზარალის 
ანგარიშში ასოცირებული პირის ფინანსური შედეგის წილად. 
 
თუმცა, თუ ასოცირებულ საწარმოში ზარალის ჯგუფისეული წილი გაუტოლდა ან გადააჭარბა ამ 
საწარმოში არსებულ მის წილს, მათ შორის, რაიმე სხვა უზრუნველყოფის გარეშე არსებულ მოთხოვნებს, 
ჯგუფი არ აღრიცხავს დამატებით ზარალს, თუ მას რაიმე ვალდებულება არ ეკისრება ან უკვე არ 
მოახდინა რაიმე თანხების გადახდა ასოცირებული საწარმოს სახელით. 
 
ჯგუფისა და მის ასოცირებულ საწარმოებს შორის მიმდინარე ტრანზაქციებზე არარეალიზებული მოგება 
იქვითება ასოცირებულ პირებში ჯგუფის მიერ ფლობილი წილიდან; იგივე ხდება არარეალიზებული 
ზარალის შემთხვევაში, თუ ტრანზაქცია არ წარმოადგენს აქტივის გაუფასურების გადატანის 
მტკიცებულებას. 
 
უცხოური ვალუტები. ჯგუფში შემავალი თითოეული სუბიექტის ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას 
სუბიექტის საოპერაციო ვალუტისგან განსხვავებულ ვალუტაში (უცხოური ვალუტები) წარმოებული 
ტრანზაქციები აღირიცხება საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ ტრანზაქციის დღეს დაწესებული 
გაცვლითი კურსით. თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს, უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული 
მონეტარული ერთეულები ადგილობრივ ვალუტაში კონვერტირდება იმ დღეს ეროვნული ბანკის მიერ 
დადგენილი კურსით. უცხოურ ვალუტაში განსაზღვრული რეალური ღირებულებით აღიარებული 
არამონეტარული ერთეულები კონვერტირდება საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ იმ დღეს 
დადგენილი კურსით, როდესაც რეალური ღირებულება განისაზღვრა. ისტორიული ღირებულებით 
უცხოურ ვალუტაში ასახული არამონეტარული ერთეულები არ კონვერტირდება. 
 
მონეტარულ ერთეულებზე საკურსო სხვაობა მოგება-ზარალში აღიარდება მათი წარმოშობის პერიოდში. 
ეს არ ეხება საკურსო სხვაობას უცხოურ ვალუტაში ნასესხებ სახსრებთან მიმართებაში, რომლებიც 
სამომავლო წარმოებისათვის შექმნის პროცესში მყოფ აქტივებთანაა დაკავშირებული და ამ აქტივების 
ღირებულებაში შევიდა, როდესაც ისინი ჩაითვალა ამ უცხოურ ვალუტაში ნასესხებ სახსრებზე 
საპროცენტო ხარჯის კორექტირებად.   
 
ჯგუფის მიერ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას წლის ბოლოს 
მდგომარეობით გამოყენებული გაცვლითი კურსებია: 
 
 31 დეკემბერი   

2019 
 31 დეკემბერი   

2018 
     
ლარი /1 აშშ დოლარი 2.8677  2.6766 
ლარი/1 ევრო 3.2095  3.0701 

 
 
ძირითადი საშუალებები. ძირითადი საშუალებები აღირიცხება თვითღირებულებით, რომელსაც აკლდება 
დაგროვილი ცვეთა და გაუფასურების რეზერვი. 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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ძირითადი საშუალებების მსხვილი ნაწილების ან კომპონენტების შეცვლის ხარჯი კაპიტალიზდება, 
ხოლო გამოცვლილი ნაწილები ჩამოიწერება. შემდგომი ხარჯები კაპიტალიზდება, თუ მომავალში ამ 
ხარჯიდან ეკონომიკური სარგებლის მიიღება. მცირე მასშტაბის რემონტი ხარჯად აღიარდება ჩატარების 
მომენტში. 
 
თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს, თუ არსებობს ძირითადი 
საშუალებების გაუფასურების რაიმე ნიშანი. ასეთის არსებობის შემთხვევაში, ხელმძღვანელობა ადგენს 
ამოღებად თანხას, რომელიც განისაზღვრება როგორც უდიდესი აქტივის რეალური ღირებულებისა და 
გაყიდვის ხარჯის სხვაობასა და მის ხმარებაში არსებულ ღირებულებას შორის. საბალანსო ღირებულება 
ამოღებად ნაწილამდე მცირდება, ხოლო გაუფასურების ხარჯი წლის მოგება-ზარალში აღიარდება. წინა 
წლებში აქტივისთვის აღიარებული გაუფასურების ხარჯი ჩამოიწერება, თუ ადგილი ჰქონდა ცვილებას 
აქტივის ხმარებაში არსებული ღირებულების ან ზემოაღნიშნული სხვაობის დასადგენად გამოყენებულ 
თანხებში. 
 
რეალიზაციის მოგება ან ზარალი განისაზღვრება შემოსავლის შედარებით საბალანსო ღირებულებასთან 
და აღიარდება მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებულ ანგარიშში სხვა 
საოპერაციო შემოსავალსა და ხარჯთან ერთად. 
 
ცვეთა. მიწას ცვეთა არ ერიცხება. სხვა ძირითადი საშუალებების ცვეთა გამოითვლება წრფივი მეთოდით 
და მათი ღირებულება ნაწილდება ნარჩენ ღირებულებებზე სასარგებლო მოხმარების მთელი ვადის 
განმავლობაში: 
 
ძირითადი საშუალების კატეგორია  ცვეთის განაკვეთი 
    
მანქანა-დანადგარები  20% 
ავტო სატრანსპორტო საშუალებები  20% 
შენობა-ნაგებობები  5% 
საოფისე ტექნიკა  20% 
 
 
მიმდინარე მშენებლობას ცვეთა არ ერიცხება მის დასრულებამდე. 
 
აქტივის ნარჩენი ღირებულება განისაზღვრება, როგორც სავარაუდო თანხა, რომელსაც ჯგუფი იმ 
მომენტში მიიღებდა აქტივის რეალიზაციიდან, რეალიზაციის სავარაუდო ხარჯის გამოკლებით, ეს 
აქტივი ასაკითა და მდგომარეობით სასარგებლო მოხმარების ვადის ბოლოს რომ შეესაბამებოდეს. 
აქტივების ნარჩენი ღირებულება და სასარგებლო მოხმარების ვადა გადაიხედება და კორექტირდება 
თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს. 
 
საინვესტიციო ქონება. საინვესტიციო ქონება ის ქონებაა, რომელსაც ჯგუფი ფლობს საიჯარო 
გადასახადის გამოსამუშავებლად ან/და კაპიტალის ღირებულების გასაზრდელად. საინვესტიციო ქონება 
თავდაპირველად ღირებულებით იზომება, ტრანზაქციის ხარჯების ჩათვლით. თავდაპირველი აღიარების 
შემდეგ საინვესტიციო ქონება აღირიცხება ისტორიული ღირებულებით, რომელსაც აკლდება დაგროვილი 
ცვეთა და აღიარდება, როგორც გაუფასურების ხარჯი. ცვეთა იანგარიშება წრფივი მეთოდით აქტივების 
სასარგებლო მოხმარების ვადის განმავლობაში. ცვეთის განაკვეთი შენობა-ნაგებობებზე 5% შეადგენს. 
თავისუფალ მიწას ცვეთა არ ერიცხება. 
 
გაუფასურების ანალიზისა და განმარტების მიზნებისათვის ჯგუფი თავად განსაზღვრავს საინვესტიციო 
ქონების საბაზრო ღირებულებას. ჯგუფს გააჩნია პროფესიული კვალიფიკაცია საინვესტიციო ქონების 
შესაფასებლად. 
 
საინვესტიციო ქონების აღიარების შეწყვეტა ხდება მისი რეალიზაციის შემთხვევაში, ან თუ საინვესტიციო 
ქონების ექსპლუატაცია წყდება და რეალიზაციიდან სამომავლო ეკონომიკური სარგებლის მიღება 
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ნავარაუდევი აღარაა. ქონების აღიარების შეწყვეტისას წარმოშობილი მოგება ან ზარალი (რომელიც 
ითვლება რეალიზაციიდან მიღებული წმინდა შემოსავლისა და აქტივის საბალანსო ღირებულების 
სხვაობა) შედის აღიარების შეწყვეტის პერიოდის მოგება-ზარალში. 
 
თუ საინვესტიციო ქონება იჯარით არ გაიცა, იგი რეკლასიფიცირდება, როგორც ძირითადი საშუალება, 
ხოლო საბალანსო ღირებულება ამ მომენტში ხდება მისი ნაგულისხმევი ღირებულება. 
 
შემდგომი ხარჯები აქტივის საბალანსო ღირებულებაში მხოლოდ მაშინ კაპიტალიზდება, თუ 
სავარაუდოა, რომ ჯგუფი მომავალში მიიღებს ამ ხარჯთან დაკავშირებულ ეკონომიურ სარგებელს, ხოლო 
მისი ოდენობის გაზომვა სარწმუნოდაა შესაძლებელი. ყველა სხვა რემონტისა და შენახვის ხარჯი გაწევის 
მომენტში აღირიცხება. 
 
არამატერიალური აქტივები. ჯგუფის არამატერიალურ აქტივებს, გუდვილის გარდა, საზღვრული 
სასარგებლო მოხმარების ვადა გააჩნია და ძირითადად მოიცავს შეძენილ კომპიუტერული და 
ბუღალტრული პროგრამების ლიცენზიებს, რომელთა ღირებულება აღრიცხულია თვითღირებულებით, 
რომელსაც გამოკლებული აქვს დაგროვილი ამორტიზაცია. არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია 
ხდება წრფივი მეთოდით მთელი სასარგებლო ვადის განმავლობაში აქტივის გამოყენების ვადის 
დადგომის მომენტიდან. კომპიუტერული პროგრამის ლიცენზიის მიახლოებითი მოხმარების ვადაა 5 
წელი, ბუღალტრული პროგრამისა კი - 10 წელი. 

მატერიალური და არამატერიალური აქტივების გაუფასურება, გუდვილის  გარდა. ყოველი საანგარიშო 
პერიოდის ბოლოს ჯგუფი ამოწმებს მატერიალური და არამატერიალური აქტივების საბალანსო 
ღირებულებებს და ადგენს, ხომ არ არის იმის ნიშანი, რომ აქტივებმა გაუფასურება განიცადა. თუ 
ამგვარი აღმოჩნდა, დგინდება აქტივის აღდგენითი ღირებულება, რათა შემდგომ განისაზღვროს 
გაუფასურების ხარჯის მოცულობა (თუ ასეთი არსებობს). თუ ცალკეული აქტივის აღდგენითი 
ღირებულების დადგენა შეუძლებელია, ჯგუფი აფასებს ფულადი სახსრების წამომქმნელი იმ ერთეულის 
ამოღებად ღირებულებას, რომელსაც ეს აქტივი მიეკუთვნება. თუ განაწილების გონივრული და 
თანმიმდევრული საფუძვლის დადგენა შესაძლებელია, კორპორაციული აქტივები ნაწილდება ცალკეულ 
შემოსავლის მომტან ერთეულებში. სხვა შემთხვევაში, ხდება მათი განაწილება შემოსავლის მომტან 
უმცირეს ჯგუფებზე, რომელთათვის განაწილების გონივრული და თანმიმდევრული საფუძვლის 
დადგენა შესაძლებელია. 

აღდგენითი ღირებულება წარმოადგენს უდიდესს რეალურ ღირებულებისა და გაყიდვის დანახარჯების 
სხვაობასა და გამოყენების ღირებულებას შორის. ამ უკანასკნელის შეფასებისას, ხდება სავარაუდო 
სამომავლო ფულადი ნაკადების დისკონტირება მიმდინარე ღირებულებამდე ისეთი გადასახადამდე 
დისკონტირების განაკვეთის გამოყენებით, რომელშიც ასახულია დროში ფულის ღირებულების 
მიმდინარე საბაზრო მნიშვნელობა და იმ აქტივისათვის დამახასიათებელი რისკები, რომლისთვისაც 
სამომავლო ფულადი ნაკადების სავარაუდო მნიშვნელობის კორექტირება არ მომხდარა. 

თუ აქტივის (ან შემოსავლის მომტანი ერთეულის) აღდგენითი ღირებულება, სავარაუდოდ, ნაკლებია 
საბალანსო ღირებულებაზე, ეს უკანასკნელი დაიყვანება მის აღდგენით ღირებულებამდე. გაუფასურების 
ხარჯი დაუყოვნებლივ აისახება მოგებაში ან ზარალში.  

როდესაც ხდება გაუფასურების ხარჯის შემდგომი აღდგენა, აქტივის (ან შემოსავლის მომტანი 
ერთეულის) საბალანსო ღირებულება იზრდება მისი აღდგენითი ღირებულების კორექტირებულ 
მნიშვნელობამდე. თუმცა, ეს ისე ხდება, რომ გაზრდილმა საბალანსო ღირებულებამ არ უნდა 
გადააჭარბოს ისეთი საბალანსო ღირებულება, რომელიც დადგინდებოდა, წინა წლებში რომ არ 
მომხდარიყო ამ აქტივის (ან შემოსავლის მომტანი ერთეულის) გაუფასურების აღიარება. 

გაუფასურების ხარჯის აღდგენა დაუყოვნებლივ აღირიცხება მოგებაში ან ზარალში. 
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ავანსები. ავანსები აღირიცხება თვითღირებულებით, გაუფასურების რეზერვის გამოკლებით. ავანსი 
გრძელვადიანად ითვლება, თუ მასთან დაკავშირებული საქონლისა თუ მომსახურების მიღება 
ივარაუდება ერთი წლის შემდგომ, ან თუ ავანსი დაკავშირებულია ისეთ აქტივთან, რომელიც თავად 
ითვლება თავდაპირველი აღიარებისას გრძელვადიანად. აქტივების ყიდვაზე გადახდილი ავანსები 
აქტივის საბალანსო ღირებულებაში გადადის ჯგუფის მიერ აქტივზე კონტროლის დამყარების შემდეგ და 
თუ მოსალოდნელია, რომ მასთან დაკავშირებული სამომავლო ეკონომიკურ სარგებელს ჯგუფი მიიღებს. 
სხვა ავანსები ჩამოიწერება მოგებაზარალში მათთან დაკავშირებული საქონლისა თუ მომსახურებების 
მიღების შემდეგ. თუ არის იმის ნიშნები, რომ ავანსთან დაკავშირებული აქტივების, საქონლისა თუ 
მომსახურებების მიღება ვერ მოხერხდება, ავანსის საბალანსო ღირებულება ჩამოიწერება, ხოლო წლის 
მოგება-ზარალში აღიარდება შესაბამისი გაუფასურების ზარალი. 
 
მოგების გადასახადები. მოგების გადასახადები დგინდება ძალაში საანგარიშო დღეს სრულად ან 
ნაწილობრივ ძალაში შესული ქართული კანონმდებლობის შესაბამისად. მოგების გადასახადის ხარჯი 
მოიცავს მიმდინარე გადასახადს და გადავადებულ გადასახადს და აღიარდება მოგება-ზარალში იმ 
შემთხვევების გარდა, როდესაც მისი აღიარება ხდება პირდაპირ სხვა სრულ შემოსავალში ან კაპიტალში, 
რადგან ისეთ ტრანზაქციებთანაა დაკავშირებული, რომლებიც ასევე აღიარებულია პირდაპირ სხვა სრულ 
შემოსავალში ან კაპიტალში იმავე თუ სხვა პერიოდში. 
 
მიმდინარე გადასახადი არის ის თანხა, რაც კომპანიამ უნდა გადაიხადოს ან აღიდგინოს მიმდინარე და 
წინა პერიოდებში მიღებულ დასაბეგრ მოგებასთან ან ზარალთან დაკავშირებით. დასაბეგრი მოგება ან 
ზარალი განისაზღვრება სავარაუდოდ, თუ ფინანსური ანგარიშების ავტორიზება ხდება საგადასახადო 
დეკლარაციის შევსებამდე. სხვა გადასახადები აღირიცხება საოპერაციო ხარჯებში. ჯგუფის მიმდინარე 
გადასახადის ვალდებულება იანგარიშბა, როგორც თითოეული კონსოლიდირებული პირის 
საგადასახადო ვალდებულებათა ჯამი. 
 
2016 წლის მაისში საქართველოს პარლამენტმა დაამტკიცა კომპანიების დაბეგვრის არსებული მოდელის 
ცვლილება, რომელიც ყველა პირისათვის, გარდა გარკვეული ფინანსური ინსტიტუტებისა, ძალაში შედის 
2017 წლის 1 იანვარს. სამომავლო მოდელი ითვალისწინებს გაუნაწილებელი მოგების დაბეგვრას 0%-
იანი განაკვეთით, ხოლო განაწილებული მოგების დაბეგვრას 15%-იანი მოგების გადასახადით (დღეს 
მოქმედი მოდელით კომპანიის მოგებას გადასახადამდე 15%-იანი გადასახადი ერიცხება იმის 
მიუხედავად, იგი კომპანიაში რჩება თუ დივიდენდების სახით გაიშვება). აღნიშნულ ცვლილებას 
მყისიერი ეფექტი ჰქონდა გადავადებული საგადასახადო აქტივებისა და გადავადებული საგადასახადო 
ვალდებულების ნაშთებზე, რომლებიც წინა პერიოდებში აღიარებული დროებითი სხვაობებით იყო 
გამოწვეული. მიმდინარე გადასახადი არის ის თანხა, რაც კომპანიამ უნდა გადაიხადოს ან აღიდგინოს 
მიმდინარე და წინა პერიოდებში მიღებულ დასაბეგრ მოგებასთან ან ზარალთან დაკავშირებით. 

დასაბეგრი მოგება ან ზარალი ეფუძნება იმას, არის თუ არა ფინანსური ანგარიშები დამტკიცებული 
საგადასახადო დეკლარაციების შევსებამდე. გადასახადები, მოგების გადასახადის გარდა, აღირიცხება 
საოპერაციო ხარჯებში. 

ჯგუფი აკონტროლებს იმ დროებითი სხვაობების აღდგენას, რომლებიც შვილობილი საწარმოებიდან 
მიღებულ დივიდენდებთან ან მათი რეალიზაციისას მიღებულ მოგებასთანაა დაკავშირებული. ჯგუფი არ 
აღიარებს გადავადებულ საგადასახადო ვალდებულებებს ამგვარ დროებით სხვაობებზე გარდა იმ 
შემთხვევებისა, როდესაც ხელმძღვანელობის აზრით, დროებითი სხვაობები განჭვრეტად მომავალში 
აღდგენას დაექვემდებარება. 

საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობის ცვლილება ასევე ითვალისწინებს მოგების გადასახადის 
დარიცხვას ზოგიერთ ტრანზაქციაზე, რომლებიც მოგების განაწილებათ ითვლება, მაგალითად, 
ტრანზაქციებზე, რომლებიც ხორციელდება არასაბაზრო ფასებით, ისეთ ხარჯებზე, რომლებიც 
ბიზნესთან დაკავშირებული არ არის, ან საქონლის ან მომსახურების უფასოდ მიწოდებაზე. ამგვარი 
ტრანზაქციების დაბეგვრა ბასს 12 „მოგების გადასახადებით“ არ რეგულირდება და 2017 წლის 1 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 
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იანვრიდან აღირიცხება მოგების გადასახადების გარდა სხვა გადასახადების მსგავსად, ბასს 37-ის 
მოთხოვნების შესაბამისად, ტრანზაქციის განხორციელების მომენტში; თანხის ანაზღაურება, თუ ასეთი 
მოხდა, აღირიცხება აქტივად, თუ ანაზღაურება ფაქტობრივად გარდაუვალია. 

ჯგუფი შემოსავლების სამსახურიდან მისაღებ საგადასახადო აქტივს, საქართველოს კანონმდებლობის 
შესაბამისად, აღიარებს არარეზიდენტებზე გაცემულ სესხებზე ამ არარეზიდენტი პირის რეგისტრაციის 
ქვეყანაში გადასახადის გადახდისას. 

დამატებული ღირებულების გადასახადი (დღგ). გაყიდვებთან დაკავშირებული დღგ გადაიხდება 
კლიენტებისათვის საქონლის მიწოდების მომენტში. დღგ-ის ჩათვლა ჩვეულებრივ ხდება საგადასახადო 
ფაქტურის მიღების საფუძველზე. საგადასახადო ორგანო იძლევა დღგ-ის ურთიერთჩათვლის 
საშუალებას. შესყიდვებთან და გაყიდვებთნ დაკავშირებული დღგ ფინანსური მდგომარეობის 
კონსოლიდირებულ ანგარიშში აღიარებულია ურთიერთჩათვლის საფუძველზე ჯგუფში შემავალი 
თითოეული კომპანიისათვის და განისაზღვრება როგორც აქტივი ან ვალდებულება. მოთხოვნებზე 
გაუფასურების რეზერვის არსებობის შემთხვევაში, გაუფასურების ზარალი ტარდება დებიტორის მთლიან 
თანხაზე, დღგ-ის ჩათვლით. 

მარაგები. მარაგები აღირიცხება ღირებულების ან წმინდა სარეალიზაციო ღირებულებიდან უმცირესით. 
მარაგების ღირებულება დგინდება საშუალო შეწონილი ღირებულების საფუძველზე და მოიცავს 
მარაგების შეძენისა და მიმდინარე ადგილას გადატანისა და არსებულ მდგომარეობაში მოყვანის ხარჯებს. 
წმინდა რეალიზებადი ღირებულება წარმოადგენს მარაგების საპროგნოზო გასაყიდ ფასს, რომელსაც 
გამოკლებული აქვს მათი დასრულებისათვის საჭირო გაყიდვის ხარჯები. 
 
დასაკუთრებული ქონება. ზოგიერთ შემთხვევაში, ხდება აქტივების დასაკუთრება გადახდისუუნარო 
სამშენებლო კონტრაქტების შემთხვევაში. დასაკუთრებული აქტივების აღიარება ხდება უმცირესი 
ღირებულებით საბალანსო ღირებულებასა და რეალური ღირებულებისა და გაყიდვის ხარჯების სხვაობას 
შორის. 
 
ფინანსური ინსტრუმენტები - ძირითადი პირობები. ფინანსური ინსტრუმენტები ამორტიზებული 
ღირებულებით აღირიცხება ქვემოთ აღწერილი წესით: 
 
ტრანზაქციის ხარჯები ის მზარდი ხარჯებია, რომლებიც პირდაპირაა დაკავშირებული ფინანსური 
ინსტრუმენტის შეძენასთან, ემისიასთან ან რეალიზაციასთან. მზარდია ის ხარჯი, რომელიც გაიწეოდა, 
ტრანზაქცია რომ არ შემდგარიყო. ტრანზაქციის ხარჯები მოიცავს აგენტებისთვის (მათ შორის გაყიდვის 
აგენტებად მოქმედი თანამშრომლებისთვის), მრჩევლებისთვის, ბროკერებისა და დილერებისათვის 
გადახდილ საკომისიოს, მარეგულირებელ სამსახურებში და ბირჟებზე გადახდილ მოსაკრებლებს, 
აგრეთვე ქონების გადაცემის გადასახადებსა და მოსაკრებლებს. ტრანზაქციის ხარჯები არ მოიცავს სესხის 
პრემიუმებსა და ფასდათმობებს, დაფინანსების ხარჯებსა თუ შიდა ადმინისტრაციულ-ჰოლდინგურ 
ხარჯებს. 
 
ამორტიზებული ღირებულება არის ის თანხა, რომლითაც თავდაპირველი აღიარებისას ფინანსური 
ინსტრუმენტის აღრიცხვა ძირითადი თანხის გადახდების გამოკლებითა და დარიცხული პროცენტის 
მიმატებით, ხოლო ფინანსური აქტივებისათვის, გაუფასურების ზარალის შემთხვევაში ჩამოწერების 
გამოკლებით. დარიცხული პროცენტი მოიცავს თავდაპირველი აღიარებისას გადავადებული 
ტრანზაქციის ხარჯებისა და მთავარ თანხაზე პრემიუმებისა თუ ფასდათმობების ამორტიზაციას, 
რომელიც ირიცხება ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით. დარიცხული საპროცენტო 
შემოსავალი და ხარჯი, მათ შორის, დარიცხული კუპონი და ამორტიზებული ფასდათმობა ან პრემიუმი 
(მათ შორის, წარმოშობისას გადავადებული საკომისოები) ინდივიდუალურად არ ტარდება და 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშში შედის შესაბამისი ერთეულების საბალანსო ღირებულებაში. 
 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდი წარმოადგენს მეთოდს, რომელიც ეფუძნება ფინანსური 
აქტივის, ან ფინანსური ვალდებულების (ან ფინანსური აქტივების და ან ვალდებულებების ჯგუფის) 
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ამორტიზირებულ ღირებულებას, რომლის საშუალებით საპროცენტო შემოსავალი, ან ხარჯი ნაწილდება 
შესაბამის პერიოდზე. ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი წარმოადგენს განაკვეთს, რომელიც ზუსტად 
ახდენს მოსალოდნელი ფულადი სახსრების (გარდა სამომავლო საკრედიტო დანაკარგებისა) 
დისკონტირებას ფინანსური აქტივის, ან ფინანსური ვალდებულების წმინდა საბალანსო ღირებულებამდე 
თავდაპირველი აღიარებისას ფინანსური ინსტრუმენტის სავარაუდო სასარგებლო მოხმარების პერიოდის 
ამოწურვამდე, ან (თუ მისაღებია) უფრო მოკლე ვადაში. 
 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით ხდება ცვლადგანაკვეთიანი ინსტრუმენტების ფულადი 
სახსრების დისკონტირება პროცენტის გადათვლის შემდგომ დღემდე. აღნიშნული არ ვრცელდება 
პრემიუმებზე და ფასდათმობებზე, რომლებიც ასახავს საკრედიტო სპრედს ინსტრუმენტში მითითებულ 
მცურავ კურსზე ან სხვა ცვლადებზე, რომლებიც არ ემთხვევა საბაზრო განაკვეთს. ამგვარი პრემიუმები 
და ფასდათმობები ამორტიზდება ინსტრუმენტის მთელი სავარაუდო მოქმედების ვადის განმავლობაში. 
მიმდინარე ღირებულების გამოთვლისას მხედველობაში მიიღება ყველა ურთიერთ გადახდილი ან 
მიღებული საკომისიო იმ კონტრაქტის მხარეებს შორის, რომელიც ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 
განუყოფელ ნაწილს წარმოადგენს. 
 
ფინანსური აქტივები. ჯგუფის ფინანსური აქტივები კლასიფიცირდება „სესხებისა და მოთხოვნების“ 
კატეგორიაში. 
 
სესხები და მოთხოვნები არაწარმოებული ფინანსური აქტივებია, ფიქსირებადი ან განსაზღვრადი 
გადახდებით, რომლებიც არ კოტირდება აქტიურ ბაზარზე. ისინი შედის მიმდინარე აქტივებში, გარდა იმ 
შემთხვევებისა, როდესაც დაფარვის ვადა საანგარიშო დღის შემდეგ 12 თვეს აღემატება. ასეთი აქტივები 
გრძელვადიანად კლასიფიცირდება. 
 
ჯგუფის სესხები და მოთხოვნები მოიცავს სამშენებლო მოთხოვნებს, სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებს, 
გაცემულ სესხებს, ბანკებში ვადიან დეპოზიტებსა და ფულსა და ფულის ექვივალენტებს. 
 
სამშენებლო მოთხოვნები, სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები, ვადიანი დეპოზიტები ბანკებში და გაცემული 
სესხები. სამშენებლო მოთხოვნები, სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები, ვადიანი დეპოზიტები ბანკებში  და 
გაცემული სესხები ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით აღირიცხება ამორტიზებული 
ღირებულებით. 
 
ფული და ფულის ექვივალენტები. ფული და ფულის ექვივალენტები მოიცავს ფულს სალაროში და 
მოთხოვნამდე სადეპოზიტო ანგარიშებზე განთავსებულ  ფულს ოთხმოცდაათ დღემდე დაფარვის 
თავდაპირველი ვადით. ფული და ფულის ექვივალენტები ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით 
აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით. 
 
ამორტიზებული ღირებულებით ასახული ფინანსური აქტივების გაუფასურება. გაუფასურების ხარჯი 
მოგება-ზარალში აღიარდება მაშინ, როდესაც იგი გაიწევა ერთი ან მეტი ისეთი მოვლენის შედეგად, რაც 
მოხდა ფინანსური აქტივის თვდაპირველი აღიარების შემდეგ და რომელმაც ზეგავლენა იქონია ფინანური 
აქტივის ან მისი ჯგუფის სამომავლო ფულადი ნაკადების ოდენობასა და დროზე, თუ ამ ორის გაზომვა 
სარწმუნოდაა შესაძლებელი. თუ ჯგუფმა გადაწყვიტა, რომ არ არსებობს ობიექტური მტკიცებულება 
იმისა, რომ ინდივიდუალურად შეფასებული ფინანსური აქტივი, მისი მნიშვნელობის მიუხედავად, 
გაუფასურდა, ჯგუფს ეს აქტივი შეაქვს მსგავსი საკრედიტო რისკის მატარებელი ფინანსური აქტივების 
ჯგუფში და ჯგუფურად ამოწმებს მათ გაუფასურებას. ძირითადი ფაქტორები გაუფასურების ხარისხის 
დადგენისას არის ვადაგადაცილების სტატუსი და შესაბამისი უზრუნველყოფის რეალიზაციის 
შესაძლებლობა. გაუფასურების მტკიცებულების დასადგენად აგრეთვე იყენებენ სხვა მნიშვნელოვან 
კრიტერიუმებს, როგორებიცაა: 
 
  აქტივის ნაწილი ვადაგადაცილებულია და გადახდის დაგვიანება ვერ აიხსნება ანგარიშსწორების 

სისტემებით გამოწვეული შეყოვნებით; 
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  კონტრაგენგი განიცდის მნიშვნელოვან ფინანსურ სირთულეს, რაზეც მოწმობს ჯგუფის მიერ 
მიღებული ფინანსური ინფორმაცია; 

  კონტრაგენტი განიხილავს გაკოტრების ან ფინანსური რეორგანიზაციის შესაძლებლობას; 
  ეროვნული ან ადგილობრივი ეკონომიკური პირობების ცვლილების შედეგად, კონტრაგენტის 

გადახდისუუნარობა გაუარესდა; ან 
  უზრუნველყოფის ღირებულება მნიშვნელოვნად შემცირდა გაუარესებული საბაზრო პირობების 

გამო. 
 

თუ ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული გაუფასურებული ფინანსური აქტივის პირობები 
ხელახლა შეთანხმა ან სხვაგვარად შეიცვალა კონტრაგენტის ფინანსური სირთულეების გამო, პირობების 
შეცვლამდე გაუფასურება იზომება თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით. 
 
გაუფასურების ხარჯის აღიარება ყოველთვის ხდება რეზერვის ანგარიშით და აქტივის საბალანსო 
ღირებულება მოსალოდნელი ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულებამდე დადის (ამ 
უკანასკნელიდან გამოკლებულია ჯერ არგაწეული სამომავლო საკრედიტო დანაკარგები), რომელიც 
დისკონტირდება აქტივის თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით. უზრუნველყოფილი 
ფინანსური აქტივის მოსალოდნელი ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულების გამოთვლისას 
გაითვალისწინება ის ფულადი ნაკადები, რომლებიც ჯგუფმა შეიძლება მიიღოს საკონტრაქტო საქონლის 
შენარჩუნებით, უზრუნველყოფის მიღება-გაყიდვის ხარჯის გამოკლებით, იმის მიუხედავად, რეალურია 
თუ არა საქონლის შენარჩუნება. 
 
თუ შემდგომ პერიოდში გაუფასურების ხარჯის ოდენობამ დაიკლო და ეს კლება ობიექტურად შეიძლება 
მიეწეროს გაუფასურების აღიარების შემდგომ მომხდარ მოვლენას (მაგალითად, დებიტორის საკრედიტო 
რეიტინგის გაუმჯობესება), მანამდე აღიარებული გაუფასურების ხარჯი აღდგება და სარეზერვო 
ანგარიში შესწორდება მოგება-ზარალის მეშვეობით. ამოუღებელი აქტივები ჩამოიწერება შესაბამისი 
რეზერვის მიმართ ამოღების ყველა პროცედურის დასრულებისა და ზარალის ოდენობის დადგენის 
შემდეგ. უკვე ჩამოწერილი თანხების შემდგომი ამოღება აღირიცხება წლის მოგება-ზარალის 
გაუფასურების ზარალის ანგარიშში. 

 
ფინანსური აქტივების აღიარების შეწყვეტა. ჯგუფის ფინანსური აქტივების აღიარება შეწყდება, როდესაც 
(ა) აქტივის გამოსყიდვა მოხდა ან მისგან ფულადი სახსრების მიღების უფლების ვადა ამოიწურა, ან (ბ) 
თუ ჯგუფმა სხვა საწარმოს გადასცა ფულადი ნაკადების მიღების უფლება ან გააფორმა კვალიფიციური 
გადაცემის გარიგება, იმავდროულად (1) აქტივის ფლობასთან დაკავშირებული არსებითად ყველა 
რისკისა და სარგებლის გადაცემით ან (2) ფლობასთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკისა და 
სარგებლის არც გადაცემით და არც შენარჩუნებით, მაგრამ კონტროლის შენარჩუნებით. კონტროლი 
ნარჩუნდება მაშინ, როდესაც კონტრაგენტს არ გააჩნია პრაქტიკული შესაძლებლობა, გაყიდოს 
აღნიშნული აქტივი დაუკავშირებელ მესამე მხარეზე დამატებითი შეზღუდვების დაწესების გარეშე. 
 
ფინანსური ვალდებულებები და წილობრივი ინსტრუმენტები 
 
კლასიფიცირება სესხად ან წილობრივ ინსტრუმენტად. ჯგუფის მიერ გამოშვებული სავალო და 
წილობრივი ინსტრუმენტები ფინანსურ ვალდებულებად ან წილობრივ ინსტრუმენტად კლასიფიცირდება 
საკონტრაქტო პირობების, ფინანსური ვალდებულებისა და წილობრივი ინსტრუმენტის განსაზღვრების 
შესაბამისად. 
 
წილობრივი ინსტრუმენტები. წილობრივი ინსტრუმენტი არის ნებისმიერი კონტრაქტი, რომელიც 
ცხადყოფს დარჩენილი წილის არსებობას რომელიმე პირის აქტივებში ყველა ვალდებულების 
გამოკლების შემდეგ. ჯგუფის წილობრივი ინსტრუმენტები აღიარდება მიღებული შემოსავლით, ემისიის 
პირდაპირი ხარჯების გამოკლებით. 
 



ანაგი ჯგუფი 
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ჯგუფის საკუთარი წილობრივი ინსტრუმენტების გამოსყიდვა აღიარდება პირდაპირ საკუთრ კაპიტალში. 
კომპანიის საკუთარი ინსტრუმენტების შესყიდვაზე, გაყიდვაზე, გამოშვებასა თუ გაუქმებაზე მოგება-
ზარალში არაფერი აღირიცხება. 
 
ფინანსური ვალდებულებები. ჯგუფის ფინანსური ვალდებულებები მოიცავს სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებებსა და ნასესხებ სახსრებს. 
 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები თავდაპირველად იზომება 
რეალური ღირებულებით, შემდგომში კი - ამორტიზებული ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის მეთოდით. სავაჭრო ვალდებულებები აღირიცხება დღგ-ის ჩათვლით. 
 
ნახესხები სახსრები. ნასესხები სახსრები თავდაპირველად აღიარდება რეალური ღირებულებით, 
გაწეული ტრანზაქციის ხარჯების გამოკლებით. რეალური ღირებულება დგინდება მსგავს ინსტრუმენტზე 
მოქმედი საბაზრო განაკვეთების გამოყენებით. თავდაპირველი აღიარების შემდგომ ნასესხები სახსრები 
აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით, ხოლო 
სხვაობა თავდაპირველად აღიარებულ ღირებულებასა და დაფარულ თანხას შორის მოგება-ზარალში  
აღიარდება როგორც საპროცენტო ხარჯი სესხის მოქმედების პერიოდში. 
ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარება. ყველა ფინანსური ინსტრუმენტი თავდაპირველად 
აღირიცხება რეალური ღირებულებით, ტრანზაქციის ხარჯის დამატებით. თავდაპირველი აღიარებისას 
რეალური ღირებულების საუკეთესო მტკიცებულება ტრანზაქციის ფასია. თავდაპირველი აღიარებისას 
მოგება ან ზარალი მხოლოდ მაშინ აღირიცხება, თუ არსებობს სხვაობა რეალურ ღირებულებასა და 
ტრანზაქციის ფასს შორის და შეიძლება მისი დამტკიცება სხვა დაკვირვებადი საბაზრო ტრანზაქციების 
მეშვეობით, რომლებიც მსგავს ინსტრუმენტს ეხებოდა ან შეფასების ისეთი ტექნიკით, რომელიც მხოლოდ 
დაკვირვებადი ბაზრების მონაცემებს ეყრდნობა. 
 
ფინანსური აქტივების ყველა ყიდვა-გაყიდვა, რომელიც მოითხოვს რეგულირებით ან საბაზრო 
შეთანხმებით განსაზღვრულ ვადაში აქტივის მიწოდებას (ანუ „ჩვეულებრივი“ ყიდვა-გაყიდვა) 
აღირიცხება ვაჭრობის დღეს, ანუ იმ დღეს, როდესაც ჯგუფი მხარეს მიაწვდის ფინანსურ აქტივს. ყველა 
სხვა შესყიდვა აღიარდება, როდესაც ჯგუფი ინსტრუმენტის საკონტრაქტო პირობების მხარე ხდება. 
 
საწესდებო კაპიტალი. საწესდებო კაპიტალის ოდენობას ჯგუფის წესდება განსაზღვრავს. მისი ცვლილება 
შესაძლებელია მხოლოდ ჯგუფის მფლობელის გადაწყვეტილებით. სააქციო კაპიტალი აღიარდება 
კომპანიის საკუთრებაში არსებულ საწესდებო კაპიტალად, თუ იგი ჯგუფის მფლობელის შენატანის 
შედეგია. 
 
დივიდენდები. დივიდენდები აღირიცხება ვალდებულებად და იქვითება საკუთარი კაპიტალიდან მათი 
გამოცხადებისა და დამტკიცების პერიოდში. საანგარიშო პერიოდის შემდგომ და კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების თარიღამდე გამოცხადებული დივიდენდები ახსნილია „შემდგომი მოვლენების“ 
ქვეთავში. 
 
ვალდებულებებისა და ხარჯების რეზერვი. ვალდებულებებისა და ხარჯების რეზერვი არის გაურკვეველი 
დროისა თუ ოდენობის არაფინანსური ვალდებულებები. ეს რეზერვი ირიცხება, როდესაც წარსული 
მოვლენების შედეგად, ჯგუფს ეკისრება სამართლებრივი ან კონსტრუქციული ვალდებულება, 
სავარაუდოა, რომ მის დასაფარად საჭირო იქნება ეკონომიკური სარგებლის შემცველი რესურსების 
გადინება და შესაძლებელია ამ ვალდებულების სანდოდ შეფასება. თუ ეფექტი დიდია, რეზერვი 
განისაზღვრება სამომავლო ფულადი ნაკადების დისკონტირებით გადასახადამდე არსებული განაკვეთით, 
რომელიც ასახავს დროში ფულის ღირებულების მიმდინარე ბაზრისეულ შეფასებებს და საჭიროების 
შემთხვევაში, ვალდებულებისთვის სპეციფიურ რისკებს. 
 
შემოსავლის აღიარება. ჯგუფი შემოსავალს იღებს სამშენებლო კონტრაქტებიდან, საქონლის 
რეალიზაციიდან და საოპერაციო საიჯარო გადასახადიდან. მისი პოლიტიკა შემოსავლის აღიარებასთან 
დაკავშირებით ახსნილია ქვემოთ: 



ანაგი ჯგუფი 
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სამშენებლო კონტრაქტები. როდესაც სამშენებლო კონტრაქტის შედეგის ვარაუდი სარწმუნოდაა 
შესაძლებელი, შემოსავალი და ხარჯები აღიარდება საანგარიშო პერიოდის ბოლოს სამშენებლო საქმიანობის 
დასრულების ეტაპის მითითებით, ანუ ფიზიკური წილის დასრულების მიხედვით. 
 
საკონტრაქტო სამუშაოების ცვლილება, სხვადასხვა სახის პრეტენზიები და წამახალისებელი გადახდები 
გაითვალისწინება მაშინ, თუ მათი ოდენობის გაზომვა სარწმუნოდაა შესაძლებელი და მისი მიღებაც 
საკმაოდ რეალურია. 
 
როდესაც სამშენებლო კონტრაქტის შედეგის ვარაუდი სარწმუნოდ არ არის შესაძლებელი, საკონტრაქტო 
შემოსავალი აღიარდება იმ ხარჯების ოდენობით, რომელთა ამოღებაც სავარაუდოა. საკონტრაქტო ხარჯები 
ასეთად აღიარდება მათი გაწევის პერიოდში. 
 
როდესაც სავარაუდოა, რომ მთლიანი საკონტრაქტო ხარჯი საკონტრაქტო შემოსავალს გადააჭარბებს, 
მოსალოდნელი ზარალი დაუყოვნებლივ აღიარდება ხარჯად. 
 
როდესაც კონკრეტულ მომენტამდე გაწეული საკონტრაქტო ხარჯებისა და აღიარებული მოგების ჯამი, 
აღიარებული ზარალის გამოკლებით აჭარბებს შუალედურ ანგარიშებს, სიჭარბეს ჯგუფი უჩვენებს როგორც 
საკონტრაქტო სამუშაოებიდან კლიენტებისგან მიღებულ თანხას. ისეთი კონტრაქტების შემთხვევაში, სადაც 
შუალედური ანგარიშები აჭარბებს ამ მომენტამდე გაწეულ საკონტრაქტო ხარჯებისა და აღიარებული 
მოგების ჯამს, აღიარებული ზარალის გამოკლებით, სიჭარბეს ჯგუფი უჩვენებს, როგორც საკონტრაქტო 
სამუშაოებისათვის კლიენტებისთვის გადასახდელ თანხებს. სამუშაოს ჩატარებამდე მიღებული თანხები 
ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებულ ანგარიშში შედის როგორც ვალდებულება, როგორც 
მიღებული ავანსები. ჩატარებული და დარიცხული სამუშაო, რომელიც კლიენტის მიერ ჯერ არ 
ანაზღაურებულა, ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებულ ანგარიშში შედის როგორც სამშენებლო 
მოთხოვნა. 
 
საქონლის რეალიზაცია. საქონლის რეალიზაციიდან მიღებული შემოსავლის აღიარება ხდება საქონლის 
მიწოდებისა და უფლების გადაცემის მომენტში, თუ კმაყოფილდება ყველა შემდეგი პირობა: 
 
  ჯგუფმა მყიდველს გადასცა საქონლის ფლობასთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი რისკები და 

სარგებელი; 
  ჯგუფს აღარ აქვს არც ეფექტური კონტროლი რეალიზებულ საქონელზე და აღარც ის მართვითი 

მონაწილეობის უფლება, რომელიც ჩვეულებრივ დამახასიათებელია ნივთის ფლობასთან; 
  შემოსავლის ოდენობის გაზომვა სარწმუნოდაა შესაძლებელი; 
  სავარაუდოა, რომ ტრანზაქციასთან დაკავშირებულ ეკონომიკურ სარგებელს მიიღებს ჯგუფი; და 
  ტრანზაქციასთან დაკავშირებით გაწეული ან გასაწევი ხარჯების გაზომვა სარწმუნოდაა 

შესაძლებელი. 
 

საიჯარო შემოსავალი. საიჯარო შემოსავალი საოპერაციო იჯარიდან წრფივად აღიარდება იჯარის ვადის 
განმავლობაში. საოპერაციო იჯარის მოლაპარაკება-გაფორმებასთან დაკავშირებული საწყისი პირდაპირი  
 
ხარჯები ემატება გაქირავებული აქტივის საბალანსო ღირებულებას და წრფივად აღიარდება იჯარის 
ვადის განმავლობაში. 
 
საოპერაციო იჯარა. თუ ჯგუფი არის მეიჯარე, ისეთ იჯარაში, რომლითაც მფლობელობასთან 
დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი და სარგებელი მოიჯარისგან ჯგუფს არ გადაეცემა, წლის 
საიჯარო გადასახადები იჯარის ვადის განმავლობაში ირიცხება მოგება-ზარალში. იჯარის ვადა არის ის 
სავალდებულო პერიოდი, რომლის განმავლობაშიც მეიჯარე თანახმაა, იჯარით მიიღოს აქტივი და აქვს 
უფლება, მოითხოვოს იჯარის გაგრძელება დამატებითი გადასახადით ან მის გარეშე, თუ იჯარის 
დასაწყისში საკმარისად ცხადია, რომ მეიჯარე ამ უფლებას გამოიყენებს. 
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ფინანსური შემოსავალი და ხარჯები. ფინანსური შემოსავალი და ხარჯები მოიცავს ნასესხებ სახსრებზე 
დარიცხულ პროცენტს, გაცემულ სესხებზე დარიცხულ პროცენტს და საკურსო მოგებასა და ზარალს, 
რომლებიც ნასესხები სახსრებიდან და ფულიდან და ფულის ექვივალენტებიდან გამომდინარეობს. 
 
თანამშრომელთა ანაზღაურება. ხელფასები, წლიური ანაზღაურებადი შვებულებები, შვებულება 
ავადმყოფობის გამო, პრემიები და არამონეტარული ბენეფიტები ირიცხება იმ წლის განმავლობაში, 
როდესაც თანამშრომლები ჯგუფს მომსახურებას უწევენ. ჯგუფს არ გააჩნია რაიმე სამართლებრივი თუ 
კონსტრუქციული მოვალეობა, გასცეს პენსიები თუ მსგავსი ბენეფიტები. 
 
ურთიერთჩათვლა. ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები ურთიერთჩაითვლება და 
წმინდა თანხით აისახება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშში მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ჯგუფს 
აქვს იურიდიული უფლება განახორციელოს აღიარებული თანხების ურთიერთჩათვლა და განზრახული 
აქვს მოახდინოს აქტივის ჩათვლა წმინდა ღირებულებით ან ერთდროულად მოახდინოს აქტივის 
რეალიზაცია და ვალდებულების დაფარვა.  

4. ხელმძღვანელობის განსჯის სფეროები და შეფასებების არასარწმუნოობის უმთავრესი წყაროები 
 
ჯგუფი აკეთებს ვარაუდებსა და დაშვებებს, რომლებიც ზეგავლენას ახდენს კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში მოცემულ თანხებსა და აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო 
ღირებულებებზე მომავალი ფინანსური წლის განმავლობაში. შეფასებები და შესაბამისი დაშვებები 
გადაიხედება რეგულარულად და ეფუძნება ხელმძღვანელობის გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებს, მათ 
შორის, სამომავლო მოვლენების მოლოდინებს, რომლებიც მოცემულ ვითარებაში სავარაუდოდ 
გამოიყურება. 
 
ბუღალტრული პოლიტიკის გამოყენების პროცესში. ხელმძღვანელობა აგრეთვე იღებს კონკრეტულ 
გადაწყვეტილებებს. ქვემოთ მოცემულია ის გადაწყვეტილებები, რომლებსაც ყველაზე მნიშვნელოვანი 
ეფექტი ფინანსურ ანგარიშგებაში მოცემულ თანხებსა და აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო 
ღირებულებებზე მომავალი ფინანსური წლის განმავლობაში: 
დასრულების ეტაპი. ჯგუფი სამშენებლო შემოსავალს აღიარებს ფასს 15-ის, ამონაგები მომხმარებელთან 
გაფორმებული ხელსეკრულებებიდან“ მიხედვით, თითოეული სამშენებლო კონტრაქტისათვის სამუშაოს 
ფიზიკური წილის დასრულების განსაზღვრით. ხელმძღვანელობა კონტრაქტის დასრულების ეტაპს 
აფასებს საანგარიშო დღეს დასრულებული სამუშაოს ერთეულებისა და მთელი კონტრაქტის 
დასასრულებლად საჭირო სამუშაოს ერთეულების რაოდენობის შეფასების საფუძველზე. 
 
ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მოხმარების ვადა. ჯგუფი ძირითადი საშუალებებისა და 
არამატერიალური აქტივების სასარგებლო მოხმარების პერიოდს განიხილავს მსგავს აქტივებზე არსებული 
გამოცდილების მიხედვით. აქტივთან დაკავშირებული სამომავლო ეკონომიკური სარგებელი ძირითადად 
გამოყენებით მოიხმარება. თუმცა, ასევე ითვალისწინებენ სხვა ფაქტორებსაც, მაგალითად, ტექნიკურ და 
კომერციულ დაძველებას, ფიზიკურ ცვეთას,  ნებისმიერი ამ პირობის ან შეფასების ცვლილებამ, 
შესაძლოა,  
 
გამოიწვიოს კორექტირებები გაუფასურების სამომავლო მაჩვენებლებში. ხელმძღვანელობა დარჩენილ 
სასარგებლო მოხმარების ვადას აფასებს აქტივების მიმდინარე ტექნიკური მდგომარეობით და იმ 
სავარაუდო პერიოდით, რომლის განმავლობაშიც აქტივები ჯგუფისთვის სარგებლის მომტანი იქნება. 
ძირითადი ფაქტორებია: (ა) აქტივის გამოყენების ფორმა; (ბ) მოსალოდნელი ფიზიკური ცვეთა, 
რომელიც საოპერაციო ფაქტორებსა და რემონტის პროგრამაზეა დამოკიდებული; და (გ) ტექნიკური და 
კომერციული დაძველება, რომელიც ბაზრის პირობებიდან გამომდინარეობს. 
 
საგადასახადო კანონმდებლობა და რეზერვების აღრიცხვა. ჯგუფის გაურკვეველი საგადასახადო 
პოზიციები თითოეულ საანგარიშო დღეს გადაიხედება. ვალდებულებები აღირიცხება იმ მოგების 
გადასახადის პოზიციებისათვის, რომლებიც, ხელმძღვანელობის აზრით, ნაკლებად შენარჩუნებადი 
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იქნება საგადასახადო ორგანოების მიერ პრეტენზიის წაყენების შემთხვევაში იმ ინტერპრეტაციების 
საფუძველზე, რომლებიც არსებითად თუ სრულად ძალაში იქნება კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების გამოცემის დღეს. ჯარიმების, პროცენტისა და სხვა გადასახადების ვალდებულება 
აღიარდება ხელმძღვანელობისეული სავარაუდო ხარჯის მიხედვით, რომელიც საჭირო იქნება საანგარიშო 
დღეს ამ ვალდებულების დასაფარად. რეალური ხარჯები სავარაუდოსგან შეიძლება განსხვავდებოდეს. 
 
ამორტიზებული ღირებულებით ასახული ფინანსური აქტივების გაუფასურება  
ჯგუფი მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის (მსზ) რეზერვს აღიარებს ამორტიზებული ღირებულებით 
ასახულ ყველა სავალო ინსტრუმენტზე. მსზ ეფუძნება სხვაობას კონტრაქტის თანახმად მისაღებ 
სახელშეკრულებო ფულად ნაკადებსა და მოსალოდნელ ფულად ნაკადებს შორის, რომელიც 
დისკონტირებულია თავდაპირველ ეფექტურ საპროცენტო განაკვეთთან მიახლოებული განაკვეთით. 
მოსალოდნელი ფულადი ნაკადები მოიცავს ფლობილი უზრუნველყოფის თუ კონტრაქტის პირობებით 
გათვალისწინებული სხვა კრედიტის გამაძლიერებლების გაყიდვით მიღებულ ფულად ნაკადებს. 
 
მსზ-ის აღიარება ხდება ორ ეტაპად. ისეთი რისკის პოზიციების შემთხვევაში, რომელთათვისაც საწყისი 
აღიარების შემდეგ საკრედიტო რისკის საგრძნობ ზრდას ადგილი არ ჰქონია, მსზ აღიარდება ისეთი 
საკრედიტო ზარალისათვის, რომლებიც მომდევნო 12-თვიან პერიოდში შესაძლო დეფოლტის 
მოვლენებით არის გამოწვეული (12-თვიანი მსზ). ისეთი რისკის პოზიციების შემთხვევაში, 
რომელთათვისაც საწყისი აღიარების შემდეგ საკრედიტო რისკის საგრძნობ ზრდას ადგილი ჰქონდა, მსზ 
აღიარდება ისეთი საკრედიტო ზარალისათვის, რომლებიც რისკის პოზიციის მთლიანი არსებობის 
მანძილზე შესაძლო დეფოლტის მოვლენებით არის გამოწვეული (მსზ არსებობის მანძილზე). ჯგუფი 12-
თვიან მსზ-ს აღიარებს ნაღდი ფულისა და საბანკო ნაშთების შემთხვევაში. 
 
სავაჭრო მოთხოვნების შემთხვევაში, ჯგუფი მსზ-ის გამოსათვლელად გამარტივებულ მიდგომას იყენებს. 
ამდენად, ჯგუფი არ ადევნებს თვალს საკრედიტო რისკის ცვლილებას და ამის ნაცვლად ზარალის 
თითოეულ საანგარიშგებო თარიღში რეზერვს აღიარებს არსებობის მანძილზე მსზ-ის საფუძველზე. 
ჯგუფს აქვს რეზერვირების მატრიცა, რომელიც ისტორიული საკრედიტო ზარალის გამოცდილებას 
ეფუძნება და კორექტირდება ფორვარდული, მსესხებელთა და ეკონომიკური გარემოსათვის სპეციფიური 
ფაქტორებით. 
 
მენეჯმენტმა დაასკვნა, რომ საწყისი აღიარების შესაბამის თარიღებში თითოეული სესხის საკრედიტო 
რისკის დადგენა ზედმეტ ხარჯსა და ძალისხმევას მოითხოვს. ჯგუფმა განსაზღვრა სრული მსზ 
არსებობის მანძილზე, ანუ ის მსზ, რომელიც მიიღებოდა ყველა შესაძლო დეფოლტის მოვლენის 
შედეგად ფინანსური ინსტრუმენტის მთელი ციკლის განმავლობაში (მე-2 და მე-3 ეტაპები). დეფოლტის 
ალბათობის დასადგენად ჯგუფი იყენებს სარეიტინგო სააგენტოების მიერ მიღებულ ისტორიულ 
დეფოლტის ალბათობებს. მსზ-ის ოდენობა სხვა მოთხოვნებზე გამოითვლება ექსპერტის შეფასებით 
დადგენილი ზარალის განაკვეთების 
გამოყენებით. საექსპერტო შეფასების აუცილებლობა მართებულად ჩაითვალა ისეთი ისტორიული 
ინფორმაციის არარასებობის გამო, რაც საშუალებას მისცემდა ჯგუფს, შეექმნა რეზერვირების მატრიცა. 
გაუფასურების განაკვეთები პერიოდის მოთხოვნის ნაშთზე მრავლდება და მიიღება ის თანხა, რომლის 
ამოღება, ჯგუფის აზრით, შეუძლებელია - ანუ ამოუღებადია. 
 
ყველა შემთხვევაში, ჯგუფი თვლის, რომ საკრედიტო რისკის საგრძნობ ზრდას ადგილი ჰქონდა 
სახელშეკრულებო გადახდების 30 დღეზე მეტი ვადით გადაცილების შემთხვევაში. 
 
ფინანსური აქტივი დეფოლტად ითვლება სახელშეკრულებო გადახდების 90 დღით ვადაგადაცილების 
შემთხვევაში. თუმცა, ზოგიერთ შემთხვევაში, დეფოლტად შეიძლება აგრეთვე ჩაითვალოს ისეთი 
ფინანსური აქტივი, რომელზეც, შიდა თუ გარე ინფორმაცია მიუთითებს, რომ ნაკლებ მოსალოდნელი 
იქნება დარჩენილი სახელშეკრულებო თანხის სრულად მიღება ჯგუფის მიერ ფლობილი კრედიტის 
გამაძლიერებელი მექანიზმების გაუთვალისწინებლად. 
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ამოუღებადი (უიმედო) აქტივები ჩამოიწერება შესაბამისი გაუფასურების ზარალის რეზერვის ხარჯზე – 
ამგვარი თანხები ჩამოიწერება აქტივების დაბრუნების ყველა აუცილებელი პროცედურის დასრულების 
და ზარალის თანხის განსაზღვრის შემდეგ. მანამდე ჩამოწერილი და შემდგომში ამოღებული თანხები 
მიეკუთვნება გაუფასურების ზარალის ანგარიშს, მოცემული წლის მოგების ან ზარალის მიხედვით. 
 
მოძველებული მარაგების რეზერვი - ტექნოლოგიისა და მარეგულირებელი მოთხოვნების ცვლილების 
შედეგად მოძველებული, აგრეთვე გამოყენების ვადის ამოწურვას მიახლოვებული მარაგების რეზერვი 
იქმნება ხელმძღვანელობის შეფასებით. 
 
 

5. შემოსავალი 
 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის განმავლობაში ჯგუფის შემოსავალი ასე გამოიყურება: 
 

 2019  2018 
    შემოსავალი სამშენებლო კონტრაქტებიდან 231,184  230,135 
შემოსავალი საქონლის რეალიზაციიდან 9,287  6,392 
სხვა შემოსავალი 1,047  2,474 

    სულ 241,518  239,001 
 

 
6. რეალიზაციის თვითღირებულება 

 
2019 და 2018  წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლების განმავლობაში ჯგუფის რეალიზაციის 
თვითღირებულება შედგებოდა შემდეგი ერთეულებისგან: 
 

 2019  2018 
    სამშენებლო კონტრაქტების თვითღირებულება (1) 188,368  191,759 
რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება (2) 8,590  4,400 
გაყიდული მასალების თვითღირებულება  921  2,037 
    სულ 197,879  198,196 

 
 
(1) სამშენებლო კონტრაქტების თვითღირებულება: 

 2019  2018 
    მომსახურება 57,532  52,243 
მასალები 70,980  92,048 
ხელფასები და სხვა დაკავშირებული ხარჯები 45,232  36,312 
ცვეთა 6,394  4,227 
იჯარა 4,414  4,975 
საბანკო გარანტია 1,137  856 
შესაძლო დეფექტების ანარიცხები 866  108 
კომუნალური გადასახადები 544  515 
ტრანსპორტირება 1,269  475 
    სულ 188,368  191,759 
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7. ადმინისტრაციული ხარჯები  
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბერს დასრულებული წლების განმავლობაში ჯგუფის ადმინისტრაციული 
ხარჯები შედგებოდა შემდეგი კომპონენტებისგან: 
  

  
2019  

 
2018 

    ხელფასები და სხვა დაკავშირებული ხარჯები 10,186  5,932 
ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი  880  1,820 
პროფესიული მომსახურება 472  402 
მომსახურების ხარჯები 199  384 
გადასახადები და მოსაკრებლები 240  237 
დაზღვევის ხარჯები 468  114 
ტრანსპორტირების ხარჯები 126  105 
იჯარის ხარჯები 68  93 
ბანკის ხარჯები 84  50 
კომუნალური გადასახადები 101  37 
კავშირგაბმულობა 64  27 
მარკეტინგი  59  23 
სხვა 75  124 
    სულ 13,022  9,348 

8. სხვა შემოსავალი/(ხარჯი), წმინდა 
 

 2019  2018 
     
ძირითადი საშუალებების რეალიზაციით მიღებული შემოსავალი (1,611)  (4,546) 
სესხებისა და მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვის 
აღდგენა/(შექმნა) 203  1,448 
მარაგების რეალიზაციით მიღებული ზარალი (349)  (53) 
სხვა შემოსავალი 1,307  2,685 
მარაგების რეზერვი (1,823)  (1,328) 
სხვა ხარჯები    
  (2,273)  (1,794) 
სულ    
 

9. მოგების გადასახადი  
 

 2019  2018 
     
მიმდინარე მოგების გადასახადის ხარჯი 354   579  
გადავადებული მოგების გადასახადის სარგებელი -   -  
     
სულ  354   579  
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10. ძირითადი საშუალებები 
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბერს დასრულებულ წლებში ძირითადი საშუალებების ცვლილება ასე 
გამოიყურება:  
 

 მანქანა-
დანადგარები  ავტოტრანსპორტი  

შენობა-
ნაგებობები  მიწა  

მიმდინარე 
მშენებლობა  

საოფისე 
ტექნიკა  სულ 

              
ღირებულება 1 იანვარი 2018              
               
შესყიდვა 18,434  7,468  8,492  2,084  -  1,466  37,944 
რეალიზაცია              
გადატანა 8,320  664  227  270  4  272  9,757 
საინვესტიციო ქონებაში გადატანა (17)  (315)  (362)  -  -  -  (694) 
ჩამოწერა (867)  -  -  -  -  -  (867) 
               
ღირებულება 31 დეკემბერი 2018 25,870  7,817  8,357  2,354  4  1,738  46,140 
               
შესყიდვა 8,136  831  161  95  -  503  9,726 
რეალიზაცია (44)  (86)  (202)  (991)  -  (49)  (1,372) 
ჩამოწერა (1,699)  -  -  -  -  (32)  (1,731) 
               
ღირებულება 31 დეკემბერი 2019 32,263  8,562  8,316  1,458  4  2,160  52,763 
               
დაგროვილი ცვეთა 1 იანვარი 

2018 8,024  2,776  507 
 

-  -  882 
 

12,189 
               
ცვეთის დარიცხვა 4,691  637  264  -  -  198  5,790 
შემცირება რეალიზაციის შედეგად (17)  (98)  (312)  -  -  -  (427) 
შემცირება ჩამოწერის შედეგად (793)  -  -  -  -  -  (793) 
               

დაგროვილი ცვეთა 31 დეკემბერი 
2018 11,905  3,315  459 

  
 
 

-  -  1,080 

 

16,759 
               
ცვეთის დარიცხვა 5,547  900  367  -  -  319  7,133 
შემცირება რეალიზაციის შედეგად (38)  (10)  -  -  -  (46)  (94) 
შემცირება ჩამოწერის შედეგად (866)  -  -  -  -  (10)  (876)  
               

დაგროვილი ცვეთა 31 დეკემბერი 
2019 16,548  4,205  826 

  
 
 

-  -  1,343 

 

22,922 
               
წმინდა საბალანსო ღირებულება              
               
2018 წლის 31 დეკემბერი 13,965  4,502  7,898  2,354  4  658  29,381 
               
2019 წლის 31 დეკემბერი 15,715  4,357  7,490  1,458  4  817  29,841 

2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ცვეთას სრულად დაქვემდებარებული აქტივების 
ღირებულებამ ძირითად საშუალებებში შეადგინა, შესაბამისად, 5,927 ათასი და 3,170 ათასი ლარი. 
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2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, შესაბამისად, 5,941 ათასი და 7,235 ათასი 
ლარის საბალანსო ღირებულების ძირითადი საშუალებები გამოყენებულ იქნა საბანკო გარანტიების 
უზრუნველსაყოფად. 
 
 

11. საინვესტიციო ქონება 
 
საინვესტიციო ქონების მოძრაობა 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბერს დასრულებულ წლებში ასე 
გამოიყურება:  

 

 
საინვესტიციო ქონებად კლასიფიცირებული ნაკვეთები მდებარეობს თბილისში, ბათუმში, ქობულეთსა 
და ჩაქვში. 
 
2019 და 2018 წლების დეკემბრის მდგომარეობით, 6,663 ათასი და 9,271 ათასი ლარის საბალანსო 
ღირებულების საინვესტიციო ქონება საბანკო სესხების, საბანკო გარანტიების და საკრედიტო ხაზების 
უზრუნველსაყოფად იქნა გამოყენებული. 
 

 
მიწა  

შენობა-
ნაგებობები  სულ 

       
ღირებულება 1იანვარი 2018 3,510  8,885  12,395 
       
გადმოტანა დასაკუთრებული აქტივებიდან -  511  511 
გადმოტანა ძირითადი საშუალებებიდან 5,550  110  5,660 
რეალიზაცია (546)   (50)  (596) 
       
ღირებულება 31 დეკემბერი 2018 8,514  9,456  17,970 
 
გადმოტანა დასაკუთრებული აქტივებიდან -  -  -  
გადმოტანა ძირითადი საშუალებებიდან 2,211  -  2,211  
რეალიზაცია (3,715)   (280)  (3,995)  
 
ღირებულება 31 დეკემბერი 2019 7,010  9,176  16,186  
 
დაგროვილი ცვეთა 1 იანვარი  2018 -  1,178  1,178  
       
ცვეთის დარიცხვა -  259  259 
შემცირება რეალიზაციის შედეგად -  (1)  (1) 
       
დაგროვილი ცვეთა 31 დეკემბერი 2018 -  1,436  1,436 
 
ცვეთის დარიცხვა -  228  228 
შემცირება რეალიზაციის შედეგად -  (112)  (112) 
      
დაგროვილი ცვეთა 31 დეკემბერი 2019 -  1,552  1,552 
       
      
2018 წლის 31 დეკემბერს 8,514  8,020  16,534 
       
2019 წლის 31 დეკემბერს 7,010  7,624  14,634 



ანაგი ჯგუფი 
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ჯგუფის საინვესტიციო ქონების რეალური ღირებულება 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, მიღებული იქნა შესაბამის დღეს ჯგუფის შიდა შემფასებლების მიერ ჩატარებული 
შეფასების საფუძველზე. მათ საკმარისი გამოცდილება გააჩნიათ უძრავი ქონების შეფასების 
თვალსაზრისით. საინვესტიციო ქონების რეალური ღირებულება განისაზღვრა აშშ დოლარში საბაზრო 
შესადარი მიდგომით, რომელიც მსგავს ობიექტებზე ბოლო ტრანზაქციების ფასებს ითვალისწინებს. 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, საინვესტიციო ქონების რეალური ღირებულება 
იყო, შესაბამისად, 29,232 ათასი და 18,777 ათასი ლარი. 

12. აქტივები სამშენებლო კონტრაქტიდან 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

     
კლიენტებისგან მისაღები ანგარიშწაყენებული თანხები სამშენებლო 
კონტრაქტების მიხედვით 96,087  56,968 

კლიენტებისგან მისაღები ანგარიშწაუყენებელი თანხები სამშენებლო 
კონტრაქტების მიხედვით 6,782  25,533 

     
 102,869  82,501 
     
გამოკლებული: ამოუღებელი თანხების რეზერვი (8,392)  (7,229) 
     
სულ 94,477  75,272 
     
მიმდინარე ნაწილი 85,953  61,256 
გრძელვადიანი ნაწილი 8,524  14,016 
     
 94,477  75,272 
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, სამშენებლო მოთხოვნებში დაკავებების 
ოდენობამ შეადგინა, შესაბამისად, 8,524 ათასი 22,566 ათასი ლარი. 
 
2019 და 2018 წლების 31 დეკემბერს დასრულებულ წლებში, ჯგუფის სამშენებლო მოთხოვნების 
საშუალო საკრედიტო პერიოდი იყო 160 და 129  დღე. 
 
სავაჭრო მოთხოვნის ამოღებადობის ხარისხის განსაზღვრისას, ჯგუფი განიხილავს თავდაპირველი 
აღიარების დღიდან საანგარიშო დღემდე კონტრაგენტის საკრედიტო ხარისხის ყველა ცვლილებას. 
საკრედიტო რისკის კონცენტრაცია შეზღუდულია, რადგან კლიენტთა ბაზა დიდია და ერთმანეთისგან 
დამოუკიდებელი.  
 
აღიარებული გაუფასურება წარმოადგენს განსხვავებას მოთხოვნების საბალანსო ღირებულებასა და მისი 
ლიკვიდაციისას მისაღები თანხების მიმდინარე ღირებულებას შორის. ჯგუფი არ ფლობს გირაოს ამ 
ბალანსებზე. 
  
ამოუღებადი მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვის ჩაშლა ვადაგადაცილებული დღეების მიხედვით: 
 
 
 
 
 
 



ანაგი ჯგუფი 
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31 დეკემბერი 2019 
 

ვადაგადაცილ
ების გარეშე 

- 30 დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაცილ
ება 

- 30-60 
დღე 

ვადაგადაცილ
ება 

- 61-90 
დღე 

ვადაგადაც
ილება 

- 90 
დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაც
ილება სულ 

სულ შეფასებული მთლიანი 
საბალანსო ღირებულება 
დეფოლტის ქვეშ 

95,551 654 191 260 6,213 102,869 

მსზ არსებობის მანძილზე (1,946) (65) (38) (130) (6,213) (8,392) 

 
      

       

1 იანვარი 2019 
 

ვადაგადაცილ
ების გარეშე 

- 30 დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაცილ
ება 

- 30-60 
დღე 

ვადაგადაცილ
ება 

- 61-90 
დღე 

ვადაგადაც
ილება 

- 90 
დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაც
ილება სულ 

სულ შეფასებული მთლიანი 
საბალანსო ღირებულება 
დეფოლტის ქვეშ 

73,757 2,899 137 742 4,966 82,501 

მსზ არსებობის მანძილზე (1,574) (290) (28) (371) (4,966) (7,229) 
 
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში ნაჩვენებია საკრედიტო რისკის რეიტინგის განმარტებები: 

 
 

31 დეკემბერი 2019 

(GEL’000) 

მეორე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესების გარეშე 

მესამე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესებული Total 

ვადაგადაუცილებელი          (1,946)  -          (1,946)  
0-30 დღე ვადაგადაცილება            (65)  -            (65)  
30-60 დღე ვადაგადაცილება                (38)  -                (38)  
60-90 დღე ვადაგადაცილება (130)         -  (130) 
90>  ვადაგადაცილება  -      (6,213)       (6,213)  
სულ          (2,179)       (6,213)     (8,392)  

 
 1 იანვარი 2019 

(GEL’000) 

მეორე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესების გარეშე 

მესამე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 

კრედიტგაუარესებული Total 
ვადაგადაუცილებელი          (1,574)  - (1,574) 
0-30 დღე 
ვადაგადაცილება            (290)  -         (290)  
30-60 დღე 
ვადაგადაცილება                (28)  -            (28)  
60-90 დღე 
ვადაგადაცილება (371)         -          (371)  
90>  ვადაგადაცილება  -      (4,966)       (4,966)  
სულ          (2263)       (4966)     (7,229)  

 
 
 
 
 
 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
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13. გაცემული სესხები 
 

 საპროცენტო 
განაკვეთი  ვალუტა  ვადიანობა  

31 დეკემბერი 
 2019  

31 დეკემბერი 
 2018 

           
შპს ლუგო ტრეიდი 8% USD 2020 2,849 3,013 
შპს შენი ბათუმი 7% GEL 2019 860 925 
შპს ბეტა ჯგუფი 8% USD 2019 506 1,001 
სახლი ბულვარში 8% GEL 2020 943 - 
ანაგი დეველოპმენტ 1 7% USD 2021 1,305  
შპს H1    590  
სხვა  - 2019 559 1,090 
           
სულ გაცემული სესხები       7,612  6,029 
           
გამოკლებული - 
გაუფასურების რეზერვი 

      
(537)  (682) 

           
გაცემული სესხები, წმინდა       7,075  5,347 
           
გაცემული სესხების 
გრძელვადიანი ნაწილი 

      
1,949  3,013 

გაცემული სესხების მიმდინარე 
ნაწილი 

      
5,126  2,334 

           
სულ       7,075  5,347 

 
 

2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, დარიცხულმა პროცენტმა შეადგინა, შსაბამისად  
568 ათასი და 384 ათასი ლარი. 
 

 
14. მარაგები 

 
 31 დეკემბერი 

2019 
 31 დეკემბერი 

2018 
     
ნედლეული 23,017  15,515 
დასაკუთრებული ქონება -  550 
სათადარიგო და გასახარჯი მასალები 1,923  1,074 
საქონელი გზაში -  146 
სხვა 72  96 
     
სულ მთლიანი მარაგები 25,012  17,381 
    
გამოკლებული: მარაგებზე ზარალის რეზერვი (925)  (575) 
    
მარაგები, წმინდა 24,087  16,806 

 
 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
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15. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

     
სავაჭრო მოთხოვნები 7,890  7,536 
     
გამოკლებული: ამოუღებელი თანხების რეზერვი (2,078)  (1,714) 
     
სავაჭრო მოთხოვნები, წმინდა 5,812  5,822 
     
მოთხოვნები შვილობილ კომპანიებში წილის გაყიდვიდან 3,036  3,036 
თანამშრომელთაგან მისაღები თანხები 64  45 
წინასწარ გადახდილი გადასახადები მოგების გადასახადის გარდა -  - 
     
სხვა მოთხოვნები 3,100  3,081 
     
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გრძელვადიანი ნაწილი -  3,036 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების მიმდინარე ნაწილი 8,912  5,867 
     
სულ 8,912  8,903 
 
2018 და 2017 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის კლიენტების საშუალო საკრედიტო 
პერიოდი იყო შესაბამისად 204 და 201 დღე. 
 
ჯგუფს სრულად აქვს რეზერვირებული ყველა 90 დღეზე მეტი ვადის სავაჭრო მოთხოვნა, რადგან 
არსებული გამოცდილების მიხედვით, 90 დღეზე მეტი ხნით ვადაგადაცილებული მოთხოვნების 
ამოღება, ჩვეულებრივ, შეუძლებელია. 6 თვიდან 1 წლამდე ვადის სავაჭრო მოთხოვნებზე რეზერვი 
დგება საპროგნოზო ამოუღებელი თანხების მიხედვით, წარსული გამოცდილების გამოყენებით. რეზერვი 
რეგულარულად გადაიხედება თითოეულ საანგარიშო დღეს არსებული ფაქტებისა და გარემოებების 
გათვალისწინებით. 
 
გაუფასურებული სავაჭრო მოთხოვნების ვადიანობის ანალიზი: 
 
 
სავაჭრო მოთხოვნის ამოღებადობის ხარისხის განსაზღვრისას, ჯგუფი განიხილავს კრედიტის გაცემიდან 
საანგარიშო დღემდე სავაჭრო მოთხოვნის საკრედიტო ხარისხის ყველა ცვლილებას. საკრედიტო რისკის 
კონცენტრაცია შეზღუდულია, რადგან კლიენტთა ბაზა დიდია და ერთმანეთისგან დამოუკიდებელი. 
შესაბამისად, ხელმძღვანელობის აზრით, უიმედო ვალების რეზერვში კრედიტის რეზერვის დამატება 
საჭირო არ არის. 
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ამოუღებელი თანხების რეზერვის მოძრაობა: 
 

31 დეკემბერი 
2019 
 

ვადაგადაცი
ლების 
გარეშე 

- 30 დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაცი
ლება 

- 30-60 
დღე 

ვადაგადაცი
ლება 

- 61-90 
დღე 

ვადაგადა
ცილება 

- 90 
დღეზე 
ნაკლები 
ვადაგადა
ცილება სულ 

სულ შეფასებული 
მთლიანი 
საბალანსო 
ღირებულება 
დეფოლტის ქვეშ 

8,688 - - 592 1,710 10,990 

მსზ არსებობის 
მანძილზე (154) - - (214) (1,710) (2,078) 

       

       

31 იანვარი 2019 
 

ვადაგადაცი
ლების 
გარეშე 

- 30 დღეზე 
ნაკლები 

ვადაგადაცი
ლება 

- 30-60 
დღე 

ვადაგადაცი
ლება 

- 61-90 
დღე 

ვადაგადა
ცილება 

- 90 
დღეზე 
ნაკლები 
ვადაგადა
ცილება სულ 

სულ შეფასებული 
მთლიანი 
საბალანსო 
ღირებულება 
დეფოლტის ქვეშ 

5,590 3,636 104 85 1,202 10,617 

მსზ არსებობის 
მანძილზე (84) (364) (21) (43) (1,202) (1,714) 
       
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში ნაჩვენებია საკრედიტო რისკის რეიტინგის განმარტებები: 
 
 
 31 დეკემბერი 2019 

(GEL’000) 

მეორე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესების გარეშე 

მესამე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესებული Total 

 ვადაგადაუცილებელი          (154)  -          (154)  
0-30 დღე ვადაგადაცილება            -  -           -  
30-60 დღე ვადაგადაცილება                -  -               -  
60-90 დღე ვადაგადაცილება (214)         -  (214) 
90 > ვადაგადაცილება  -      (1,710)            (1,710) 
სულ          (368)       (1,710)     (2,078)  
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 1 იანვარი 2019 

(GEL’000) 

მეორე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესების გარეშე 

მესამე ეტაპი  
მსზ არსებობის მანძილზე - 
კრედიტგაუარესებული Total 

 ვადაგადაუცილებელი          (84)  -          
(84)  

0-30 დღე ვადაგადაცილება            (364)  -            
(364)  

30-60 დღე ვადაგადაცილება                (21)  -                
(21)  

60-90 დღე ვადაგადაცილება (43)         -  (43) 

90 > ვადაგადაცილება  -      (1,202)       
(1,202) 

სულ          (512)       (1,202)     
(1,714)  

 
 
16. მომწოდებლებისათვის გადახდილი ავანსები 

 
 31 დეკემბერი 

2019 
 31 დეკემბერი 

2018 
     
მარაგებზე გადახდილი ავანსები 6,240  4,917 
მომსახურებაზე გადახდილი ავანსები 11,326  2,032 
ძირითად საშუალებებზე გადახდილი ავანსები 2,448  18 
სხვა გადახდილი ავანსები 428  174 
     
 20,442  7,141 
     
გამოკლებული: ამოუღებელი თანხების რეზერვი (243)  (215) 
     
სულ 20,199  6,926 
 
 

17. ფული და ფულის ექვივალენტები 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

    ნაღდი ფული სალაროში 2  2 
ფული ბანკში 35,384  17,621 
ვადიანი დეპოზიტები 3 თვეზე ნაკლები ვადიანობით   - 
    სულ 35,386  17,623 
 
 

18. მიღებული ავანსები  
 
მიღებული ავანსები წარმოადგენს სამშენებლო კონტრაქტებიდან მიღებულ ავანსებს. ჯგუფი არ 
აწარმოებს მიღებული ავანსების ურთიერთჩათვლას სამშენებლო მოთხოვნების მიმართ, რადგან ავანსები 
მიიღება სამშენებლო კონტრაქტებთან დაკავშირებული კონკრეტული სამუშაოებისათვის და 
დაწესებულია ავანსების ამორტიზების კონკრეტული პირობები. 
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19. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

     
სავაჭრო ვალდებულებები მომსახურებისათვის ქვე-კონტრაქტორთა 
მიმართ 13,985 

 
12,746 

სავაჭრო ვალდებულებები მარაგებზე 11,490  3,905 
სავაჭრო ვალდებულებები გრძელვადიან აქტივებზე 3,325  7,931 
     
სულ ფინანსური ვალდებულებები 28,800  24,582 
     
გადასახდელი ხელფასები 7,416  1,387 
გადასახდელი დივიდენდები -  - 
სხვა ვალდებულებები 2,481  654 
     
სულ არაფინანსური ვალდებულებები 9,897  2,041 
     
სულ 38,697  26,623 
 

20. ფინანსური ინსტრუმენტები 
 
რეალური ღირებულების დადგენა - რეალური ღირებულება არის ფასი, რომელსაც პირი მიიღებდა 
აქტივის გაყიდვისას ან გადაიხდიდა ვალდებულების გადაცემისას გაზომვის დღეს ბაზრის მონაწილეთა 
შორის განხორციელებულ ტრანზაქციაში. ჯგუფმა ფინანსური ინსტრუმენტების რეალური ღირებულება 
განსაზღვრა არსებული საბაზრო ინფორმაციისა და შეფასების მეთოდოლოგიის გამოყენებით. თუმცა, 
საბაზრო მონაცემების ინტერპრეტაციისა და რეალური ღირებულების დასადგენად გარკვეული განსჯაა 
საჭირო. საქართველო კვლავაც ამჟღავნებს განვითარებადი ბაზრის გარკვეულ მახასიათებლებს და 
ეკონომიკური პირობები ფინანსური ბაზრების ბრუნვას გარკვეულწილად ზღუდავს. ზოგჯერ ბაზარზე 
კოტირებული ფასები მოძველებულია ან ასახავს იძულებითი გაყიდვის ტრანზაქციების მონაცემებს და 
შესაბამისად, ფინანსური ინსტრუმენტების რეალური ღირებულების წარმოსადგენად არ გამოდგება. 
ხელმძღვანელობამ ფინანსური ინსტრუმენტების რეალური ღირებულების დასადგენად მის ხელთ 
არსებული ყველა საბაზრო ინფორმაცია გამოიყენა. 
 
ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების რეალური ღირებულება შედის მე-3 დონის კატეგორიაში 
და განისაზღვრა ქვემოთ აღწერილი მეთოდოლოგიით. 
 
ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები  - ფიქსირებული საპროცენტო 
განაკვეთიანი ინსტრუმენტების შეფასებული რეალური ღირებულება ეფუძნება მოსალოდნელ, 
სამომავლო ფულადი სახსრების მოძრაობას, რომელიც დისკონტირდება ახალი, მსგავსი საკრედიტო 
რისკისა და დარჩენილი ვადიანობის მატარებელი ინსტრუმენტების მიმდინარე საპროცენტო 
განაკვეთებით. დისკონტირების განაკვეთი დამოკიდებულია კონტრაგენტის საკრედიტო რისკზე. 
სამშენებლო, სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების, გაცემული სესხებისა და სხვა ფინანსური აქტივების 
საბალანსო ღირებულებები, ამ ინსტრუმენტების მოკლევადიანობის გამო, რეალურ ღირებულებასთანაა 
მიახლოებული. 
 
ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ვალდებულებები - ფიქსირებულგანაკვეთიანი, 
მითითებული ვადიანობის ინსტრუმენტების სავარაუდო რეალური ღირებულება გამოთვლილ იქნა 
მოსალოდნელი ფულადი სახსრების საფუძველზე, რომლებიც დისკონტირდა მსგავსი საკრედიტო 
რისკისა და დარჩენილი ვადიანობის ახალი ინსტრუმენტების მიმდინარე საპროცენტო განაკვეთებით. 
ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ფინანსურ ანგარიშგებაში აღრიცხული ფინანსური ვალდებულებების 
საბალანსო ღირებულებები მათს რეალურ ღირებულებებთანაა მიახლოებული. 
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კაპიტალის რისკის მართვა - ჯგუფი კაპიტალს მართავს იმის უზრუნველსაყოფად, რომ მასში შემავალმა 
ყველა წევრმა შეძლოს მოქმედი საწარმოს სტატუსის შენარჩუნება და, ამავდროულად, მოწილეთა 
უკუგება მაქსიმალურად გაიზარდოს სესხისა და საკუთარი კაპიტალის ბალანსის ოპტიმიზებით. 
ხელმძღვანელობა კაპიტალის სტრუქტურას რეგულარულად მიმოიხილავს. შემოწმების შედეგებზე 
დაყრდნობით, ჯგუფი აბალანსებს კაპიტალის ზოგად სტრუქტურას დივიდენდების გადახდით, ახალი 
სესხების აღებით თუ ძველი სესხების დაბრუნებით. 
 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს სესხებისა და კაპიტალის ფარდობა ასე გამოიყურებოდა: 
 

 
31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

     
ნასესხები სახსრები 559  464 
ფული და ფულის ექვივალენტები (35,386)  (17,623) 
     
წმინდა ნასესხები სახსრები (34,827)  (17,159) 
     
საკუთარი კაპიტალი 134,187  109,992 
     
სესხის ფარდობა კაპიტალთან, წმინდა  (26%)  (16%) 
 
ფინანსური ინსტრუმენტების ძირითადი კატეგორიები - ჯგუფის ძირითადი ფინანსური ვალდებულებები 
მოიცავს სესხებს და სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებს. ამ ფინანსური ინსტრუმენტების მთავარი 
დანიშნულებაა ჯგუფის ოპერაციების დაფინანსება. ჯგუფს სხვადასხვა ფინანსური აქტივები გააჩნია, 
როგორებიცაა ფული და ფულის ექვივალენტები, სამშენებლო მოთხოვნები, გაცემული სესხები, სავაჭრო 
და სხვა მოთხოვნები და სამშენებლო კონტრაქტებით კლიენტებისგან მისაღები თანხები. 
 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

ფინანსური აქტივები    
     
ფული და ფულის ექვივალენტები 35,386  17,623 
სამშენებლო მოთხოვნები 94,476  75,272 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 8,912  8,903 
გაცემული სესხები 7,075  5,347 
     
სულ ფინანსური აქტივები 145,849  107,145 
 
 

 31 დეკემბერი 
2019 

 31 დეკემბერი 
2018 

ფინანსური ვალდებულებები    
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 38,697  26,623 
ნასესხები სახსრები 599  464 
     
სულ ფინანსური ვალდებულებები 39,296  27,087 
 
ჯგუფის ფინანსურ ინსტრუმენტებზე მოქმედი ძირითადი რისკებია სავალუტო, საპროცენტო, 
საკრედიტო და ლიკვიდობის რისკები. 
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სავალუტო რისკი - სავალუტო რისკი არის რისკი იმისა, რომ ჯგუფის ფინანსურ შედეგებზე უარყოფით 
ზეგავლენას იქონიებს იმ ვალუტის გაცვლითი კურსების ცვლილება, რომლითაც ჯგუფი სარგებლობს. 
ჯგუფის ზოგიერთი ტრანზაქცია უცხოურ ვალუტაშია დაფიქსირებული. უცხოური ვალუტის 
რისკდამოკიდებულების სამართავად წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტები არ გამოიყენება. 
 
2018 და 2017 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის უცხოურ ვალუტაში დაფიქსირებული 
ფულადი აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებები შემდეგია: 
 
 31 დეკემბერი 2019  31 დეკემბერი 2018 
 აშშ დოლარი 

აშშ დოლარი  
1 = 2.8677 

ლარი 

 ევრო 
ევრო  

1 = 3.2095 
ლარი 

 აშშ დოლარი 
აშშ დოლარი  
1 = 2.6766 

ლარი 

 ევრო 
ევრო  

1 = 3.0701 
ლარი 

ფინანსური აქტივები        
ფული და ფულის ექვივალენტები 10,952  748  12,917  8,202 
სამშენებლო მოთხოვნები 80,304  287  59,462  675 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 1,237    2,068  1 
გაცემული სესხები 6,088    2,676  - 
         
სულ ფინანსური აქტივები 98,581  1,035  77,123  8,878 
         
ფინანსური ვალდებულებები        
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 11,061  5,125  14,847  83 
აღებული სესხები 559  -  464  - 
         
სულ ფინანსური ვალდებულებები 11,620  5,125  15,311  83 
         
წმინდა სავალუტო პოზიცია 86,961  (4,090)  61,812  8,795 
 
 
შემდეგ ცხრილში ნაჩვენებია ჯგუფის მგრძნობელობა უცხოური ვალუტების მიმართ ფუნქციონალური 
ვალუტის კურსის 20%-იანი მერყეობის შემთხვევაში 2018 და 2017 წლების 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით. მგრძნობელობის ანალიზი მოიცავს უცხოურ ვალუტაში დაფიქსირებულ ფულად 
კომპონენტებს: 
 
2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 
 

 

აშშ დოლარის ზეგავლენა  ევროს ზეგავლენა 
აშშ დოლარი/ 

ლარი 
 + 20%  

აშშ დოლარი/ 
ლარი 

 – 20%  
ევრო / ლარი 

 + 20%  
ევრო/ლარი 

– 20% 
         
მოგება/(ზარალი) გადასახადამდე  17,392  (17,392)  (818)  818 
ზეგავლენა კაპიტალზე 17,392  (17,392)  (818)  818 
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2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 
 

 

აშშ დოლარის ზეგავლენა  ევროს ზეგავლენა 
აშშ დოლარი/ 

ლარი 
 + 20%  

აშშ დოლარი/ 
ლარი 

 – 20%  
ევრო / ლარი 

 + 20%  
ევრო / ლარი 

– 20% 
        
მოგება/(ზარალი) გადასახადამდე  12,362  (12,362)  1,759  (1,759) 
ზეგავლენა კაპიტალზე 12,362  (12,362)  1,759  (1,759) 
საპროცენტო განაკვეთის რისკი – საპროცენტო განაკვეთის რისკი არის რისკი იმისა, რომ მცურავი 
(არაფიქსირებული) საპროცენტო განაკვეთის ცვლილება უარყოფითად აისახება ჯგუფის ფინანსურ 
შედეგებზე. ჯგუფზე შეზღუდული საპროცენტო განაკვეთის რისკი ვრცელდება, რადგან იგი სახსრებს 
სესხულობს მხოლოდ ფიქსირებული განაკვეთებით. 
მგრძნობელობის ანალიზის შეზღუდვები  
 
ზემოთ მოცემული ცხრილები ასახავს ერთი, ძირითადი დაშვების ცვლილების ეფექტს, როდესაც სხვა 
დაშვებები უცვლელია. სინამდვილეში, აღნიშნულ დაშვებებსა და სხვა ფაქტორებს შორის რეალური 
კორელაცია არსებობს. ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ მოცემული მგრძნობიარობა არაწრფივია და 
შედეგებიდან უფრო დიდი ან მცირე ზეგავლენის ინტერპოლირება ან ექსტრაპოლირება არ შეიძლება.. 
 
მგრძნობელობის ანალიზში არ არის გათვალისწინებული ის ფაქტი, რომ ჯგუფის აქტივები და 
ვალდებულებები აქტიურად იმართება. გარდა ამისა, ბაზრის რეალური მოძრაობის სხვადასხვა მომენტში 
ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა შეიძლება სხვადასხვაგვარი იყოს. მაგალითად, ჯგუფის ფინანსური 
რისკის მართვის სტრატეგია მიზნად ისახავს ბაზრის რყევის ზემოქმედების მართვას. როდესაც 
საინვესტიციო ბაზარი სხვადასხვა მანიშნებელ დონეს ცილდება, ხელმძღვანელობას შეუძლია გაყიდოს 
ინვესტიციები, შეცვალოს საინვესტიციო პორტფელის გადანაწილება და სხვა დამცავი ზომები მიიღოს. 
შედეგად, დაშვების ცვლილებას რეალურად შეიძლება ეფექტი არც ჰქონდეს ვალდებულებებზე, მაშინ, 
როდესაც აქტივები ბალანსზე საბაზრო ღირებულებითაა ასახული. ასეთ ვითარებაში, ვალდებულებებისა 
და აქტივების გაზომვის სხვადასხვა მეთოდმა შეიძლება აქციონერთა კაპიტალის რყევა გამოიწვიოს.  
 
მგრძნობიარობის ანალიზის შეზღუდვებს შორისაა ბაზრის ჰიპოთეტური მოძრაობის გამოყენება იმ 
პოტენციური რისკის საჩვენებლად, რომელიც რეალურად მხოლოდ ჯგუფის თვალსაზრისს ასახავს 
უახლოეს მომავალში ბაზრის ცვლილების შესახებ. ამ უკანასკნელის პროგნოზირება კი საკმარისი 
სანდოობით შეუძლებელია. ერთ-ერთი შეზღუდვა ისიცაა, რომ ყველა საპროცენტო განაკვეთი იდენტური 
სახით იცვლება. 
 
საკრედიტო რისკი - საკრედიტო რისკი არის ის, რომ კლიენტი აღმოჩნდება გადახდისუუნარო 
მდგომარეობაში ან დროულად ვერ დაფარავს ჯგუფის მიმართ არსებულ დავალიანებას, რაც ჯგუფის 
ფინანსურ დანაკარგს გამოიწვევს. 
 
ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება, რომელიც 
გაუფასურების ხარჯის გამოკლებით აღირიცხება, წარმოადგენს ჯგუფზე საკრედიტო რისკის მაქსიმალურ 
ზემოქმედებას. ყველა კლიენტი, ჯგუფთან ხელშეკრულების გაფორმებამდე, კლიენტის მიღების 
პროცედურას გადის. შედეგად, ჯგუფი მხოლოდ სანდო საკრედიტო მდგომარეობის კლიენტებს არჩევს. 
კლიენტებს კრედიტის ლიმიტიც უწესდებათ. 
 
ლიკვიდობის რისკი - ლიკვიდობის რისკი არის რისკი იმისა, რომ ჯგუფი ვერ შეძლებს დაფარვის ვადის 
დადგომისას ყველა ვალდებულების გადახდას. 
 
ქვემოთ მოცემულ ცხრილებში ნაჩვენებია ჯგუფის არაწარმოებული ფინანსური ვალდებულებების 
ნარჩენი საკონტრაქტო დაფარვის ვადები, დაფარვის შეთანხმებულ პერიოდებთან ერთად, 2018 და 2017 
წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით. ცხრილები შედგენილია ფინანსური ვალდებულებების 
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არადისკონტირებული ფულადი ნაკადების გათვალისწინებით, იმ უახლოესი ვადის საფუძველზე, 
როდესაც ჯგუფს შეიძლება გადახდა მოეთხოვოს. ამგვარი არადისკონტირებული ფულადი სახსრები 
განსხვავდება ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებულ ანგარიშში მოცემულისგან, რადგან ეს თანხა 
დისკონტირებულ ფულად სახსრებს ეფუძნება. ცხრილში მოცემულია როგორც საპროცენტო ფულადი 
ნაკადების, აგრეთვე ძირითადი თანხების ფულადი ნაკადების მოძრაობა.  
 
 1 თვეზე 

ნაკლები  1-3 თვე  
3 თვე - 
1 წელი  1-5 წელი  5+ წელი  სულ 

31 დეკემბერი 2019            
ნასესხები სახსრები 599  -  -    -  599 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 20,430  6,233  12,034  -  -  38,697 

             
 21,029  6,233  12,034  -  -  39,296 
31 დეკემბერი 2018            
ნასესხები სახსრები -  -  464  -  -  464 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 6,948  7,338  12,337  -  -  26,623 

             
 6,948  7,338  12,801  -  -  27,087 
 
 

21. გარიგებები და ნაშთები დაკავშირებულ მხარეებთან  
 
დაკავშირებული მხარეები მოიცავს მფლობელებს, ჯგუფის ერთობლივ მფლობელობასა და კონტროლქვეშ 
არსებულ ერთეულებს და უმაღლესი ხელმძღვანელობის შემადგენლობას.  
 
დაკავშირებულ მხარეებს შეუძლიათ ისეთ გარიგებებში შესვლა, რომლებსაც არადაკავშირებული პირები 
ვერ განახორციელებენ. დაკავშირებულ მხარეებს შორის ტრანზაქციები ხორციელდება სხვა 
შემთხვევებისგან განსხვავებული პირობებით. 
 
დაკავშირებულ მხარეებთან არსებული თითოეული შესაძლო ურთიერთობის განხილვისას ყურადღება 
ეპყრობა ურთიერთობის ბუნებას და არა მხოლოდ მის სამართლებრივ ფორმას. დაკავშირებულ 
მხარეებთან ჯგუფს გააჩნია შემდეგინაშთები და ტრანზაქციები: 
 
 31 დეკემბერი 2019 
 

მფლობელები  

სუბიექტები 
ჯგუფის 

ერთობლივ 
კონტროლს ქვეშ  სხვა   სულ 

         
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები -  781  3,098  3,879 
სამშენებლო მოთხოვნები -  -  5,864     5,864 
ნასესხები სახსრები -  3,344  3,038  6,382 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 

- 
 2,370  1,642  4,012 

შემოსავალი მშენებლობიდან 5,453  3,824  -  9,277 
სხვა შემოსავალი 3,750  -  -     3,750 
საიჯარო ხარჯები -    -  - 
 



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
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 31 დეკემბერი 2018 
 

მფლობელები  

სუბიექტები 
ჯგუფის 

ერთობლივ 
კონტროლს ქვეშ  სხვა   სულ 

         
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები -  2  3,098  3,100 
სამშენებლო მოთხოვნები -     68  1,436     1,504 
ნასესხები სახსრები -  -  464  464 
გაცემული სესხები -  4,939  -  4,939 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები -  2,424  2,667  5,091 
შემოსავალი მშენებლობიდან -  273  -  273 
სხვა შემოსავალი -  -  5     5 
უმაღლესი ხელმძღვანელობის ანაზღაურებამ, რომელიც თანამშრომელთა მოკლევადიანი ბენეფიტებითაა 
წარმოდგენილი, 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბერს დასრულებული წლების განმავლობაში შეადგინა 
6,652 ათასი და 2,662  ათასი ლარი. 
 
 

22. გარანტიები და პირობითი ვალდებულებები 
 
გარანტიები  – 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფს საკონტრაქტო სამშენებლო 
ვალდებულება გააჩნია შემდეგი კლიენტების მიმართ: 
 
 31 დეკემბერი 2019 
 აშშ დოლარი  ლარი  ევრო 
        
მშენებლობის ვალდებულება 16,850  31,831  -  
 
 31 დეკემბერი 2018 
 აშშ დოლარი  ლარი  ევრო 
       
მშენებლობის ვალდებულება 25,775  40,358  2,901   
 
სამართლებრივი დავები - 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფი არ 
მონაწილეობდა რაიმე მნიშვნელოვან სამართლებრივ დავაში. ხელმძღვანელობის აზრით, რაიმე არსებითი 
დაურიცხავი ზარალი არ არის მოსალოდნელი და შესაბამისად წინამდებარე კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანარიშგებაში რეზერვის ხარჯი არ გათვალისწინებულა. 
 
გადასახადები  – საქართველოს კომერციულ და საგადასახადო კანონმდებლობაში ისეთი მუხლების 
არსებობის გამო, რომელთა ინტერპრეტაცია სხვადასხვაგვარადაა შესაძლებელი და ასევე საგადასახადო 
ორგანოების მიერ მიღებული პრაქტიკიდან გამომდინარე ჯგუფის საქმიანობისას შემთხვევითი 
დასკვნების გაკეთებისას იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე კონკრეტული ქმედება, რომელიც ეფუძნება 
ხელმძღვანელობის მიერ ჯგუფის ბიზნეს საქმიანობის თავისებურად განსჯას არ იქნება მოწონებული 
საგადასახადო ორგანოების მიერ, ჯგუფს შეიძლება დაერიცხოს დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და 
საურავები. ჯგუფის ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ მათ შეასრულეს საგადასახადო კანონით 
მოთხოვნილი გადასახადების გადახდა და რომ დამატებითი რეზერვების შექმნა ფინანსურ ანგარიშგებაში 
არ არის საჭირო. საგადასახადო ორგანოებს შემოწმების ჩატარება შეუძლიათ სამი წლის განმავლობაში. 
 
საოპერაციო გარემო  – საქართველო, როგორც განვითარებადი ბაზარი ხასიათდება ისეთი რისკებით, 
რომლებიც არ არსებობს განვითარებულ ბაზარზე, მათ შორის ეკონომიკური, პოლიტიკური და 
სოციალური, იურიდიული და საკანონმდებლო რისკებით.  



ანაგი ჯგუფი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
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წესები და კანონები, რომლებიც გავლენას ახდენს ბიზნესზე საქართველოში, კვლავ ექვემდებარება სწრაფ 
ცვლილებებს. საქართველოში საგადასახადო, სავალუტო და საბაჟო კანონმდებლობის ინტერპრეტაცია 
სხვადასხვაგვარადაა შესაძლებელი. საქართველოს მომავალი ეკონომიკური მიმართულება 
მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული ხელისუფლების მიერ განხორციელებულ ეკონომიკურ, ფისკალურ და 
ფულადი ღონისძიებების ეფექტურობაზე, საკანონმდებლო, რეგულირების და პოლიტიკური მოვლენების 
პარალელურად. 
 
ბოლო ორი წლის განმავლობაში საქართველოში რამდენიმე საკანონმდებლო ცვლილება განხორციელდა, 
რაც დიდწილად ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულებასთან იყო დაკავშირებული. 2018 და 2017 
წლების განმავლობაში მომხდარი საკანონმდებლო ცვლილებები მხოლოდ დასაწყისია საქართველოს 
ევროკავშირში გაერთიანების მისწრაფებებით გამოწვეულ სამომავლო ცვლილებებში. გარდა ამისა, 
საქართველოში სამშენებლო სექტორზე გავლენას ახდენს ადგილობრივი კანონმდებლობა.  
 
ხელმძღვანელობა უძლურია, განსაზღვროს ყველა ის მოვლენა, რომელმაც შეიძლება იმოქმედოს როგორც 
სამშენებლო სექტორზე, აგრეთვე მთლიანად ეკონომიკაზე და შესაბამისად, დაადგინოს, თუ რა ეფექტი 
ექნება მათ ჯგუფის სამომავლო ფინანსურ მდგომარეობაზე. ხელმძღვანელობის აზრით, ის ყველა 
აუცილებელ ზომას იღებს ჯგუფის ბიზნესის მდგრადობისა და განვითარების უზრუნველსაყოფად. 
 
ამასთან ერთად, 2020 წლის დასაწყისში ახალმა კოვიდ-19-ის ვირუსმა დაიწყო გავრცელება მთელს 
მსოფლიოში, რომელიც 2020 წლის მარტში გამოცხადდა როგორც პანდემია მსოფლიო ჯანმრთელობის 
ორგანოზაციის მიერ. შეზღუდვებმა, რომელიც დაწესებული იყო პანდემიის შესაჩერებლად თითქმის 
ყველა ქვეყნის მიერ, მსოფლიოში გამოიწვია ეკონიმიკის გაჩერება რამაც მნიშვნეოვანი გავლენა იქონია 
მსოფლიოს ფინანსურ ბაზრებზე.  რადგან სიტუაცია სწრაფად იცვლება მან შეიძლება იქონიოს 
მნიშვნელოვანი გავლენა  
სხვადასხვა ქვეყნის, სხვადასვა ბიზნეს სექტორზე რომელიც მოიცავს და არ არის შეზღუდული შემდეგი 
ეფექტებით: ბიზნესების მიერ ოპერაციების შეწყვეტა, მიწოდების წყაროების შემცირება, სამუშაო 
პერსონალის კარანტინი, შემცირებული მოთხოვნა და სირთულეები დაფინანსების წყაროების 
მოზიდვაში. 
გარდა ამისა გჯუფი შეიძლება დადგეს მზარდად დიდი უარყოფიითი შედეგების წინაშე კოვიდ 19-ის   
გლობალურ ეკონიმიკურ და ფინანსურ ბაზრებზე უარყოფითი გავლენის შედეგად. 
კოვიდ 19 ის გავლენა ჯგუფის საქმიანობაზე მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული პანემიის 
ხანგრძლივობასა და მის შედეგემზე მსოფლიოსა და საქართველოში. 
 
 

23. საანგარიშო პერიოდის შემდგომი მოვლენები 
 
კოვი 19-ის პანდემიის გავრცელებამ მნიშვნელოვანი უარყოფითი გავლენა იქონია მსოფლიოს 
ეკონომიკაზე და ასევე კონკრეტული ქვეყნების სპეციფიურ მაჩვენებლებზე.  მომავლის გაუარესებულმა 
სურათმა გამოიწვია მერყეობა სავალუო ბაზარზე რამაც წლის ბოლოდან შემდგომ პერიოდში გამოიწვია 
ლარის მნიშვნელოვანი გაუფასურება ამერიკულ დოლართან. 
ჯგუფის მენეჯმენტს სჯერა რომ პროგნოზირებულ მოვლენებს არ ექნება მნიშვნელოვანი გავლენა 
ჯგუფის საქმიანობაზე. 
 
საანგარიშგებო თარიღის შემდეგ ჯგუფმა გაყიდა საინვესტიციო ქონება საბალანსო ღირებულებით 6,9 
მილიონი ლარი 10.3 მილიონ  ლარად. 
 
საანგარიშგებო თარიღის შემდეგ ჯგუფმა აიღო 13 მილიონი ლარის ღიებულების კრედიტ ლაინი თბს და 
საქართველოს ბანკებიდან. 
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1. ინფორმაცია კომპანიის საქმიანობის შესახებ  
 
შპს „ანაგი” (შემდგომში „კომპანია” ან „ანაგი“) დაფუძნებულია საქართველოში, 1995 წლის 13 ნოემბერს და 
ფუნქციონირებს საქართველოს კანონმდებლობისა და რეგულაციების შესაბამისად.  
 
კომპანიას 100%-იანი წილის ეფექტური მფლობელი და შესაბამისად საბოლოო მაკონტროლებელი პირი არის 
ბ-ნი ზაზა გოგოტიშვილი. 
 
კომპანიის ძირითად საქმიანობას სამოქალაქო-სამრეწველო მშენებლობა წარმოადგენს. კომპანია დამკვეთებს 
სთავაზობს საპროექტო-სამშენებლო სამუშაოების სრულ პაკეტს საპროექტო სამუშაოებით დაწყებული, ობიექტის 
ექსპლუატაციაში ჩაბარებით დასრულებული. 
 
  საცხოვრებელი, სასტუმრო, საზოგადოებრივი, სამრეწველო და ინდივიდუალური საცხოვრებელი 

დანიშნულების ობიექტების მშენებლობას; 
  შიდა დიზაინის დამუშავებასა და სამუშაოების შესრულებას; 
  გარე მოპირკეთების სამუშაოების წარმოებას; 
  საპროექტო და სამშენებლო სამუშაოების მენეჯმენტს; 
  ავტოტრანსპორტითა და სამშენებლო მექანიზაციით მომსახურებას; 
  საშენი მასალების და ნაკეთობების ხარისხსა და სტანდარტებთან შესაბამისობის დასადგენად 

ლაბორატორიულ მომსახურებას; 
  უმაღლესი კვალიფიკაციის სპეციალისტების უფასო კონსულტაციებს სამშენებლო საქმიანობის 

ორგანიზების, ტექნოლოგიის, სამართლებრივი პროცედურების და დარგის სხვა მიმართულებების 
თაობაზე. 

 
2011 წლიდან კომპანიაში დაინერგა და ფუნქციონირებს ISO 9001 ხარისხის მართვის სისტემა.  2019 წლის 
აგვისტოში სამშენებლო კომპანია “ანაგი” გახდა პირველი კომპანია საქართველოში რომელმაც მოიპოვა ISO 
45001:2018 სერტიფიკატი. აღნიშნული სერტიფიკატი  წარმოადგენს მენეჯმენტის სისტემის საერთაშორისო 
სტანდარტს  შრომის ჰიგიენის და უსაფრთხოების (OH&S)  საუკეთესო პრაქტიკის დასადგენად და პრაქტიკაში 
გამოსაყენებლად. აღსანიშნავია, რომ კომპანია “ანაგი” ამ ეტაპზე ერთადერთი ქართული ორგანიზაციაა, 
რომელმაც დამოუკიდებლად შეძლო ISO 45001 სისტემის შემუშავება და  აუდიტისთვის მომზადება. 

კომპანიის მთავარი პრიორიტეტია როგორც მართვაში, ისე უშუალოდ მშენებლობაში, თანამედროვე 
ტექნოლოგიებისა და სისტემის დანერგვა. 
 
კომპანია წარმოდგენილია 2 ოფისის სახით, თუმცა თავის საქმიანობას ახორციელებეს საქართველოს სხვადასხვა 
რეგიონში. კომპანიას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით დასაქმებული ჰყავს 2,011 ადამიანი (2018 
წლის 31 დეკემბერი: 1,722 ადამიანი). 
 
 
კომპანიას ჰყავს სამი მოქმედი შვილობილი კომპანია, რომელთა წილები 2019 წლის 31 დეკემბრის და 2018 
წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით უცვლელია: 
 

 
 წილი % საქმიანობის სფერო 

შპს ლუგო 65% ბეტონის წარმოება 

შპს ანაგი მექანიზაცია 60% სამშენებლო ტექნიკის გაქირავება 

შპს ანაგი  ბათუმი 100% უძრავი ქონების განაშენიანება 

     შპს ანაგი ჰოტელ დეველოპმენტი       100%                უძრავი ქონების განაშენიანება 



ანაგი ჯგუფი 
 
მმართველობითი ანგარიშგება 
2019 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის  
ცხრილებში მოცემული რიცხვები წარმოდგენილია ათასობით ლარში 

 

45 

ასევე კომპანიას ჰყავს ერთი 100%-იანი შვილობილი კომპანია - შპს "ანაგი ფიზ“, რომელიც არის უმოქმედო. 
 
კომპანია და შვილობილი კომპანიები ერთობლივად შემდგომში მოიხსენიება როგორც „ჯგუფი“. 
შპს ლუგო უახლესი ტიპის ბეტონის მწარმოებელ ქარხანას ოპერირებს, რომელიც აწარმოებს თანამედროვე 
მშენებლობისთვის საჭირო ნებისმიერი კლასის ბეტონის პროდუქციას. კომპანიას აქვს საერთაშორისო 
სტანდარტების მოთხოვნით სერტიფიცერებული ლაბორატორია, აღჭურვილი იტალიაში წარმოებული 
შემოწმების პროცესისთვის საჭირო ყველა ხელსაწყოთი.    
შპს ანაგი მექანიზაციის ძირითადი საქმიანობა, საკუთარ მფლობელობაში არსებული სამშენებლო ტექნიკის 
გაქირავება. შპს ანაგი მექანიზაციის ძირითადი  კლიენტი არის დედა კომპანია შპს  ანაგი. შპს ანაგი მექანიზაციის 
ერთ-ერთ მიმართულებას ისეთი სამშენებლო აღჭურვილობით მომსახურება წარმოადგენს, როგორიცაა 
სამშენებლო ხარაჩოები და დგარები. კომპანია სთავაზობს სამშენებლო ტექნიკით მომსახურებას და 
აღჭურვილობის ქირავნობას ნებისმერ დაინტერესებულ როგორც ფიზიკურ, ასევე იურიდიულ პირს. კომპანიის 
განკარგულებაშია 125 ერთეულზე მეტი მრავალფუნქციური მანქანა-დანადგარი, რომელთაც კვალიფიციური 
ოპერატორები და ტექნიკოსები ემსახურებიან. 
შპს ანაგი ბათუმის ძირითადი საქმიანობაა  უძრავი ქონების დეველოპმენტი და რეალიზება. მიმდინარე 
პერიოდში კომპანია არ არის აქტიური, არამედ ფლობს დასრულებულ დეველოპერულ პროექტში ქონებას. 
შპს ანაგი ჰოტელ დეველოპმენტის ძირითადი საქმიანობაა  უძრავი ქონების დეველოპმენტი და რეალიზება. 
 
 
2. ანგარიში საკონტროლო პერიოდში ჩატარებული სამუშაოების თაობაზე 

მიმართულება - „ტექნოლოგიების და ხარისხის სამსახური“  
საკონტროლო პერიოდი - 2019 წ  
 
1) ხარისხის კონტროლის მიმართულება  
 
  პირველი - წარმოების დეპარტამენტთან ეფექტური  ურთიერთთანამშრომლობის მექანიზმის 
შემუშავება, რომელიც სარგებლიანი იქნებოდა როგორც შემსრულებლებისთვის, ასევე ხარისხის გუნდისთვის;  
 მიმართულების ეფექტურობის შეფასება და მასშტაბის გაზრდა - 2017 წლიდან სამსახურის მიერ 
შესრულებული სამუშაოს და მკვეთრად შემცირებული საწარმოო დეფექტების ანალიზის საფუძველზე, იქნა 
მიღებული გადაწყვეტილება მიმართულებაში ჩართული ინჟინრების რიცხოვნების გაორმაგების თაობაზე. 2019 
წლამდე სამსახურში დასაქმებული 18 ინჟინრის (და ასისტენტის)  რაოდენობა 41-მდე გაიზარდა.  
  მეორე - ხარისხის ინჟინრების და მათი ასისტენტების გუნდის ფორმირება და შესაბამისი სწავლების 
უზრუნველყოფა;  
 რანგირება - მიღებული გამოცდილების ეფექტური გაზიარების, მოტივაციის გაზრდის და სტრუქტურის 
მართვის დახვეწის მიზნით, სამსახურში შემოღებულ იქნა რანგირების სქემა კერძოდ, დაწესდა 5 გრადაცია: 
ხარისხის უფროსი ინჟინერი, ხარისხის ინჟინერი, ხარსიხის სპეციალისტი, ასისტენტი, დამწყები სტაჟიორი 
გამოსაცდელი ვადის პირობით. შესაბამისად, რეგლამენტით განისაზღვრა ფინანსური ანაზღაურების 
დიაპაზონებიც.   
 
  მესამე - „საველე“ პირობებში მუშაობის დაწყება, აღრიცხვის და პროგრესის კონტროლის მექანიზმების 
დახვეწა;  
 დასრულებულია 
  მეოთხე - მიღებული გამოცდილების და ინფორმაციის საფუძველზე ნორმატიული მოთხოვნების 
დახვეწა.  
 ნორმატიული დოკუმენტაციის სინქრონიზაცია - გადაწყდა სამსახურის მიერ შექმნილი ნორმატიული 
ბაზის მაქსიმალური სინქრონიზაცია ქვეყანაში მოქმედ დოკუმენტებთან მიმართებაში, რაც გაამარტივებს 
ურთიერთობის მექანიზმს კომპანიის დამკვეთებათნ და მათ ზედამხედველებთან. შედგენილია 10-მდე ამგვარი 
დოკუმენტი. 
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2) სამშენებლო ტექნოლოგიების მიმართულება  
 
  პირველი - საინჟინრო პერსონალის დასაქმებას „ანაგი“-ს ობიექტებზე როტაციის პრინციპით, რათა 
მაქსიმალურად იყოს გამოყენებული „ანაგი“-ს ხაზის მოწინავე ინჟინრების ცოდნა და გამოცდილება;  
 წარმოების პრაქტიკა - ხარისხის ინჟინრების „პირობითი ოპონეტების“ - საქმეთა მწარმოებლების 
პრობლემატიკის უკეთ გასაცნობად, დაინერგა ხარისხის ინჟინრების საშუალოვადიანი საწარმოო პრაქტიკა, რაც 
მშენებლობის დაგეგმარების, მუშახელის მართვის და პროცესების უკეთ გაცნობას ისახავს მიზნად.  
  მეორე - ობიექტებზე დანახული პრობლემების ფიქსაცია-დაარქივება;  
 WorkPlace - სამსახურის მიერ წარმოებული დოკუმენტაციის უკეთესი არქივაციისთვის, Viber-ის 
პლათფორმა შეიცვალა WorkPlace-ით, რაც გამორიცხავს წინა პერიოდში დაგროვებული საწარმოო 
დოკუმენტაციის დაკარგვას. 
  მესამე - სწავლების კურსების ორგანიზება, სადაც პრიორიტეტულია მსოფლიოს წამყვანი 
მწარმოებლების მიერ ორგანიზებული ტრეინინგები და სემინარები; 
 ტრეინინგები - საანგარიშო წლის პერიოდში, სამსახურის 2 ინჟინერი მივლინებულ იქნა თურქეთში, 
ჰიდროიზოლაციის ინოვაციური მეთოდის მოკლევადიან სწავლებაზე. 
  მეოთხე - აქტუალური ტექნიკური პრობლემების საფუძვლიანი გადაჭრისთვის თემატური ძიების 
ორგანიზება და ალტერნატიული მეთოდოლოგიის შემუშავება;  
 დაყოფა სპეციალიზირებულ მიმართულებებად - ტექნოლოგიების მეტად დახვეწის და დაგროვებული 
ინფორმაციის საფუძველზე უკეთესი რეკომენდაციების შემუშავების მიზნით, შეიქმნა დარგობრივი ჯგუფები, 
რომლებიც სტანდარტული სამუშაოების პარალელურად სპეციალიზდებიან კონკრეტული ტექნოლოგიების 
საკონტროლოდ, მაგალითად ჰიდროიზოლაცია, ლესვის სამუშაოები ავტომატიზირებული მეთოდით, სველი 
ფასადის მოწყობის ტექნოლოგია და ა.შ., რაც საშუალებას იძლევა, ნებისმიერ ობიექტზე ამ დარგების 
სამუშაოების წარმოებისას, ხარისხის ჯგუფი „გაძლიერდეს“ ამ ტექნოლოგიებში უფრო გამოცდილი კადრებით 
და მოხდეს გამოცდილების გაზიარება მოკლე დროში. 

 
 

3. ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლები, დამატებითი განმარტებები ფინანსურ 
ანგარიშგებაში ასახული თანხების შესახებ 

 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების მიხედვით, კომპანიის 2019 წლის შემოსავალი შეადგენს 
233,090,000, რომლის 99% წარმოადგენს შემოსავალს სამშენებლო საქმიანობიდან.  

 
კომპანიის 2019 წლის შემოსავლები მცირედით არის გაზრდილი 2018 წელთან შედარებით, ხოლო 2018 წელს 
მკვეთრად არის გაზრდილი 2017 წელთან შედარებით, რაც ძირითადად გამოწვეულია იმ ფაქტით, რომ 
კომპანიას აქვს გრძელვადიანი კონტრაქტები, რომელთა ძირითადი ნაწილის განხორციელებაც დაიწყო 2016 
წელს, თუმცა ამ კონტრაქტებიდან  შემოსავლის ძირითადი ნაწილის აღიარება მოხდა 2017 წელს ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (“ფასს”) შესაბამისად. ხოლო 2018 წელს გაეზარდა სამშენებლო 
სამუშაოების დაკვეთების რაოდენობა და კონტრაქტების საშუალო ღირებულება. 
 
კომპანია ვარაუდობს, რომ მისი საქმიანობა 2020-2021 წლებში გაგრძელდება სტაბილურად. კომპანიის 
შემოსავლების დინამიკა 2009 წლიდან 2019 წლის ჩათვლით მოცემულია დიაგრამაში: 
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რაც შეეხება კომპანიის კონსოლიდირებულ მონაცემებს, კომპანიის კონსოლიდირებული შემოსავალი  2019 
წლის განმავლობაში შეადგენს 241 518 000 ლარს, რომლის 96% წარმოადგენს შემოსავალს   სამშენებლო 
საქმიანობიდან. 
 
 
კომპანიის ძირითადი კოეფიციენტები: 
 

კომპანიის ლიკვიდურობის მაჩვენებელი  
 

 31 დეკემბერი, 
2019 

31 დეკემბერი, 2018 

სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 173% 152% 
მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 198% 177% 

  
 

ჯგუფის ლიკვიდურობის მაჩვენებელი    
   

 31 დეკემბერი, 
2019 

31 დეკემბერი, 2018 

სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 167% 162% 
მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 192% 191% 

 
სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი გამოანგარიშებულია დებიტორული მოთხოვნების, მოკლევადიანი 
მისაღები სესხების, მიმდინარე დეპოზიტების და ფულის და ფულის ეკვივალენტების ჯამის შეფარდებით 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებების, გადასახდელი გადასახადების და მიმდინარე ნასესხები თანხების ჯამთან. 
 
ჯგუფს არ აქვს ლიკვიდურობის პრობლემა და ხელმძღვანელობა თვლის, რომ შეძლებს ყველა მიმდინარე 
ვალდებულების დაფარვას დამატებითი სახსრების მოზიდვის გარეშე. 
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ომპანიის რენტაბელობის მაჩვენებლები 
 2019 2018 
წმინდა მოგების მარჟა 13% 13% 
მთლიანი მოგების მარჟა 17% 15% 
უკუგების კოეფიციენტი კაპიტალზე 24% 30% 

   
  

 
ჯგუფის რენტაბელობის მაჩვენებლები    

   
 2019 2018 

წმინდა მოგების მარჟა 14% 13% 
მთლიანი მოგების მარჟა 18% 17% 
უკუგების კოეფიციენტი კაპიტალზე 26% 29% 

 
უკუგების კოეფიციენტის დინამიკა გვიჩვენებს, რომ მენეჯმენტი ეფექტურად მართავს კომპანიის აქტივებს 
მოგების გენერირებისთვის, ხოლო გაყიდვების რენტაბელურობიდან ჩანს, რომ კომპანიას აქვს უნარი 
გამოიმუშაოს მოგება თავისი ამონაგებიდან. 
 
როგორც ზემოთ უკვე აღინიშნა ჯგუფი ცდილობს ხარისხის გაუმჯობესებას და ამისთვის გარკვეული ნაბიჯები 
უკვე გადადგმული აქვს, რისი შედეგიც აისახა  დეფექტების შემცირებაში 2017-2018 წლებში 2016 წელთან 
შედარებით. 
ჯგუფი წლების განმავლობაში ოპერირებს ქართულ ბაზარზე და პირდაპირ კონკურენტებად თვლის 3 კომპანიას. 
თუმცა უნდა აღინიშნოს რომ კონკურენტებისგან განსხვავებით, რომლებიც ოპერირებენ გარკვეულ სამშენებლო 
სექტორებში, ჯგუფი ოპერირებს ამ კონკურენტების ყველა სექტორში ერთად, რაც გარკვეულწილად ამყარებს 
კომპანიის სიძლიერეს ბაზარზე. ჯგუფი თანამშრომლობს საქართველოს უმსხვილეს დამკვეთებთან, რაშიც მას 
ეხმარება მისი ბრენდი და რეპუტაცია, როგორც სტაბილური და საიმედო კომპანიის - 30 წლიანი გამოცდილება, 
დამკვეთის ინტერესებზე ორიენტირებული მიდგომები, ფინანსური მდგრადობა და აღებული ვალდებულებების 
პირნათლად შესრულება. სამშენებლო კომპანია ანაგი 2019 წელს 30 წლის გახდა. 
ხელმძღვანელობა თვლის, რომ მისი წარმატება დიდ წილად განპირობებულია მისი გუნდის მაღალი 
პროფესიონალიზმით. სამშენებლო პროცესში ჩართული ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალის უმეტესობის სამუშაო 
გამოცდილება მშენებლობაში 10 წელს აღემატება, მათ შორის ხშირ შემთხვევაში 20 წელსაც კი. 
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4. ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 
 
4.1 საბაზრო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები 
 
ამ დროისთვის ჯგუფი ძირითად გაურკვევლობად მიიჩნევს მოთხოვნას ბაზრის მხრიდან დიდ პროექტებზე, 
როგორებსაც ამჟამად ახორციელებს, თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ ჯგუფი გათვლებით მსგავსი ტიპის 
გაურკვევლობები არ იარსებებს 2019 და 2020 წლებში. ასევე უკვე არსებობს არადადასტურებული 
მოლოდინები 2021 და 2022 წლებთან დაკავშირებით.  
 
ჯგუფის საბაზრო რისკები შეიძლება განიმარტოს, როგორც ფინანსური ინსტუმენტებიდან მიღებული ფულადი 
ნაკადების სამართლიანი ღირებულების მერყეობა საბაზრო ფასების ცვლილების გამო. ეს ძირითადად შესაძლოა 
გამოწვეული იყოს სავალუტო და საპროცენტო რისკისგან.  
 
ჯგუფი გაურკვევლობად მიიჩნევს მომავალში შესაძლო გამკაცრებულ ფინანსურ და სხვა რეგულაციებს, რაც 
პირდაპირ ან ირიბად იმოქმედებს უძრავი ქონების ბაზრის ზრდის შეჩერებაზე ან შემცირებაზე. მეორეს მხრივ 
წარსული პრაქტიკა აჩვენებს, რომ მსგავსი ტიპის ინიცირებული და დანერგილი რეგულაციები უარყოფითი 
ეფექტების მოტანის შემთხვევაში შესაძლოა გადახედილი და შერბილებული იქნეს. 
4.1.1 სავალუტო რისკი 
 
რაც შეეხება რისკებს, რომლის წინაშეც ჯგუფი დგას არის ვალუტის გაუფასურების რისკი, იმის 
გათვალისწინებით, რომ ჯგუფის ეკონომიკური ვალუტის (ქართული ლარი) მერყეობა მნიშვნელოვანია. ბოლო 
წლების განმავლობაში ვალუტის გაუფასურებას აქვს მნიშვნელოვანი ეფექტი ჯგუფის ფინანსურ მაჩვენებლებზე 
და მომგებიანობაზე, ჯგუფს აქვს გაფორმებული კონტრაქტები აშშ დოლარში და ძირითადი ხარჯებიც აქვს აშშ 
დოლარში, თუმცა არსებობს კონტრაქტები (მიმდინარე რამდენიმე კონტრაქტი), რომლებიც გაფორმებულია 
ლარში. ამ რისკის მიტიგაციის მიზნით კომპანიას აქვს განთავსებული აშშ დოლარები საბანკო ანგარიშზე და 
საბრუნავი რესურსი მოზიდული აქვს ლარში.   
4.1.2 საპროცენტო რისკი 
 
ჯგუფს საპორცნეტო რისკის მიტიგაციის მიზნით ნასესხები თანხები და გასესხებული თანხები აქვს 
ფიქსირებული საპროცენტო განაკვეთით, ან ლიბორის შემცველობით, რაც სტაბილურობის მანიშნებელია. 
ჯგუფი არ ელოდება ფიქსირებული საპროცენტო განაკვეთების არსებით ცვლილებას, მათ შორის არც ეროვნულ 
ვალუტაში. შესაბამისად ჯგუფის ფულადი ნაკადების სამართლიანი ღირებულება არ შეიცვლება საპროცენტო 
განაკვეთების მერყეობის გამო. 
4.2 საკრედიტო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები 
 
ჯგუფს აქვს გარკვეული საკრედიტო რისკი, რაც გულისხმობს იმას რომ მისი კონტრაგენტები ვერ შეძლებენ 
ჯგუფის წინაშე არსებული ვალდებულებების შესრულებას. ჯგუფის საკრედიტო რისკი ძირითადად არის 
დებიტორული მოთხოვნებისგან და გაცემული სესხებისგან.  
ჯგუფს აქვს საკრედიტო რისკის მიტიგაციის მიზნით დანერგილი პროცედურები, რომლის მიხედვითაც ჯგუფი 
აფასებს კონტრაგენტის გადახდისუნარიანობას წარსულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით, ასევე ჯგუფს აქვს 
განსაზღვრული მაქსიმალური საკრედიტო ლიმიტი კონტრაგენტებისთის და იყენებს ინდივიდუალურ მიდგომას 
მსხვილ დებიტორებთან. 
 
4.3 რეგულაციის რისკები და მისი მართვის მექანიზმები 
 
ჯგუფი ასევე დგას რეგულაციებთან დაკავშირებული რისკების წინაშე, რომლებიც გულისხმობს იპოთეკური 
სესხების გაცემაზე შეზღუდვების დაწესებას ბანკებისთვის, რაც დიდწილად შეამცირებს მსგავსი სესხების 
გაცემას და შესაბამისად მოთხოვნას საცხოვრებელ უძრავ ქონებაზე, რაც თავის მხრივ, აისახება დეველოპერი 
კომპანიების ბრუნვაზე და მათ სამომავლო მშენებლობების შემცირებაზე და შესაბამისად ჯგუფის დაკვეთებზე, 
თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ მსგავსი შემოსავლები შეადგენს კომპანიის სრული შემოსავლების მცირე ნაწილს 
რაც არ უქმნის ჯგუფის ფუნქციონირების საფრთხეს. კიდე უფრო მცირე რისკს წარმოადგენს ზოგადად 



ანაგი ჯგუფი 
 
მმართველობითი ანგარშგება 
2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის (გაგრძელება) 
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რეგულაციების გამყარება ყველა სფეროში, რაც ეკონომიკის ჩქარ ზრდას აფერხებს და ირიბად შესაძლოა აისახოს 
სამშენებლო სექტორზეც. 
 
4.4 საოპერაციო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები 
 
ჯგუფის ძირითადი საოპერაციო რისკები მდგომარეობს ბაზრის მოთხოვნების შესრულებაში, იმ ხარისხით, 
რომელსაც კომპანია პირდება თავის მომხმარებლებს, იმისთვის, რომ ჯგუფმა არ შეექმნას პრობლემები 
რეპუტაციასთან და შემდგომ ოპერირებასთან დაკავშრებით. იმისთვის, რომ ჯგუფს არ შეექმნას მსგავსი 
პრობლემები, ჯგუფში ფუნქციონირებს ხარისხის კონტროლის სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს ჯგუფის 
პროცესების მონიტორინგს, ხარვეზების აღმოფხვრას და დეფექტების შემცირებას. ასევე ჯგუფის დასაქმებული 
ჰყავს მაღალპროფესიონალი და გამოცდილი კადრები.  
 
4.5 ლიკვიდურობის რისკები და მისი მართვის მექანიზმები 
 
ფინანსური მაჩვენებლების შესახებ მოცემულ ინფორმაციაში განხილულია თუ რატომ არ აქვს ჯგუფს 
ლიკვიდურობის პრობლემა, რაც გულისხმობს იმას, რომ ჯგუფის მიმდინარე აქტივები აღემატება მიმდინარე 
ვალდებულებებს. იმისთვის, რომ ჯგუფს არ შეექმნას ლიკვიდურობის პრობლემა და მან შეძლოს ყველა 
ვადადამდგარი ვალდებულებების დაფარვა, ამ მიზნით ჯგუფს აქვს საბანკო ოვერდრაფტიც. ლიკვიდურობის 
რისკის მიტიგაციის მიზნით, კომპანიას აქვს დივერსიფიცირებული ფინანსური აქტივები, როგორიცაა საბანკო 
დეპოზიტები, გასესხებული თანხები და სავაჭრო მოთხოვნები.  
ჯგუფი პერიოდულად, მინიმუმ კვარტალში ერთხელ, აფასებს მის ფინანსურ მდგომარეობს, ლიკვიდურობის 
რისკის ჩათვლით. ხსნებულ პროცესში ჩართულნი არიან ბანკები და სხვა კონსულტანტები. 
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$50oXbUtso

tsUqlsqgo bsbu6Cbob 0od6re0oU 3e6beryoqr,6Cbgq'o s66rt6o6o

2019 Sq'ol, 3l qQelCAbCOb qrlr6"gq,Cbgq,o $q'cturogoU
(sotsbtdoot eost60o)

I

E
*

+

ggqrrq.oo trtfu 6C0ob 0srd6robr brcrigt6r6m bsf os6o6oqrr6

b,:83969bq'o Jm606rC$Cboes6 Eoqgbgq'o or6bgbo
lib3: 3q'o96g90ob5rb doqg}gq,o o.:6bgbo
Oo0$oqrgbq'Sbobo3olr g:qrsbqroq'o os6bgbo

o.:61Ots6m03q'oro3ob 6rqglbqgoq'o o.:6b3bo

3rqror6o qrgSobogob 6r6or3bgbr
bb3: broJg6s6oo b:61Xbo

6.rqtrbqroqro 6lqrrllbrqr3bo 0o63bol-t 6rqr.:bsbrqrob 3s6qrr
llo3g6rgoo btjOolbmboqrb 0oqgbgq'o 6)qqgo ggq'o

Srqrsbqroq'o J6o336$o

6rqrrbqroq'o 6o5Obob arqrrlrlbrqn

bsmJ3616oo Lrj0orbmboqrsb 0oq3bgq'o $Oobqg: 6rqqro gpq'o

ggq'rqo brbb66bob 0od6robs L,:o6ggpgo6oo lbj0o,:6oboq.orb

do6oosqro bsBgrq'gbgbob 69rq.o9lrgooqrs6 SoqSbgq'o ts3flobr3rq'o

6rqg,>bpgbo do6oorqro br8g:q'3bgbob ts9d96:ieg

6:qrbq.o3bo r6:dsg96osq'g6o sjgo3gbolr Egd36s%g

6rgx33q'o bgbbg0oqtrb Ooqgbgq'o Eg0ols3rq'o
bgbbgbolt 6199Or
doq3bgq'o J6o396$o

b:o63gbgogom b:j0or6o6oq:6 616oOg8r33bgq'o brqqro
ggqo, $Oobqrs

ggq'rq.oo tsbb6Cbolr 0od6rob go6r6bg6o bripo,:boboqrs6

636mb13.:q'o 6.:U3Ub3bo bsbb6Sboqrrb
ooqgogq'o b3bbgoob qgrgr63r

3o0J:6oob 0gq'obgq'obto3olr 6:qrsL'qroq'o qro3oqrgbpgbo

b:9o6.:6bm b:jdor6mb:6o (gr6ogg69bgq,o)/0oq9bgq'o 6rqqro

ts,go 
rt

$Oobq.os %6qgr/(3q'9b:) ggq'll q: g3q'ob gj3o3rq,g6ggbEo

g6bog6o 3rqpgob br6gq'ooo 3g6bob g3q'oq'gbob Sggjgo
3gbm36 3:q'3$r3o gq'oboq' 6;qq, ggq'%g

tsUq'o S9r ggq'ob gj3o3rq'g6ggbo, Sg6oopob qrrbrggot-ttso

E3qlo qrr ggq,ob gfuqrq,g6gg0o, Jg6mqob boqxcb

bgq,adqgr6Cqxqbob brbgq,oor :

a1bCtuqUt6o eo6Cd$cr6o
o{6l3qro 6%sryc,%oq,o

br j r6co33q'cr, orboq'ol-to
2020 $q'ob 1 mCO."A0C6o

L7 35,386 17,623

EC6oBS6s 2019

233,686
3,384

( 1 25,90 1)
(44,338)

(1,009)
(34,3s 1 )

31,47L

(6s4)
(3s4)

30,463

417
(3,832)

5,340
(3,792)

1,651

(2 16)

156,4t2
(156,752)

r'O n66\

(9,405)

t7,206

55/

17,623

2018

234,185
t6,2t6

(t78,924)
(34,s7 6)

10,000
(6e)

( 3 1,338)
1q 4q4

(764)
(32s)

L4,405

2,384
(1 3,4s0)

(77)
2,803
(23e)
2,24t

(6,278)

736,470
(t38,622)

( 12,891)

( 1 5,103)

(6,976)

tso6b6bg6o q.ood)ftlgo6o

0cm6oo Bo6rts3oq'o

brjl6or3gq,cn, orboq'otro
2020 gq'olr 1 rnjgcn0b36o

9-43 696qggbtg 0m6g03q'o 0X6o036gbo $.r66errqr5X6l-r 3o6berq'oqro6Cbcqo gobrblrpt6o r6616oE63boLr

brbCAsIBCq, 6,:$oq'tt.

r.4*nn lt dd,lrf



sbt0o XbURo

3afberyoqrl6g0Uq'o go6sbbg6o rfu rfioB6g0c,t E96o%6Cbo

2019 Sq'clr 3l q$90bg6b qgrltcr"cqCaugo $qeoUro8olt

ob6oq'cbto aqlcoaq'o 6qJbgc0o gr60exrac6oqror roNlcrooor q'u60o

1. bo6lqno6grnti0rgor

6Jl-r ,,,:6s6o" (3r'r63s6os) qgrggdbqgs l-r.:j,:6or3gq'rn6o, 1995 $q'ol-r 13 6cn30b36b. Xb3gol., do6oor':qr

trrj0o,lbr.)brb $160o,lqg6gbtr ats96gbq'r'rbr. 3rn0J16o; 3q'og6$gbt-r borr3ltrerblr llS6ergj$rn-b;Ots363bq'at

Ur0S8rrngbol-r b63q' 16 6r$oq'r"rb6o3 tss33$b, Osor Ern6ob:

. brGbo86CbCqo, brb6p06n, brb<n5,>qgcr3b6o3o, bl$t6Ornr"r qgl b.:0oj;q'rjrn qr,:6ots63q'3bol-r b36cnb3bobr

qg,: 3e63q'XjltXbolr 0636gbq'ob.r;

. llO0CbCbq'er J6crgi6gbobl qrr l-r'r36ergi$r'rbrj0os6rnboU 016o13':;

. blJ6rncCocn, p33rn6l6opq'o, 6cr3o63gor3bol-rs qrr 03jt6o3g6-3q'3j$6er-lrs3,:6rq'obr6ocn b'l0Utssrngbo;

. bra8CbCbq'o J6ecaj6gbol-r qgr J6crqrgjggboLr $160r'rgbr, 0ror tgr6ob: 0obc"rq'oor36o bX$o5ot-t,

q,ooro6oL, bob, d3g,rq'er-Jqr,rl.r66.lbob, sq,38o6ob, 6,:0gergo q9,> 06o63 JCSgqoL bq'r"r3gbob $':60r"rgb;'

3cnEJ16o.: $s6Ernrqgg96l-r brjr6or33q,r"rbo 696o1196o63bgq'o 3rn0Jrbo3bob a63gol-r (36orerbq'qlq.o .XbU8o"

,6 ,,r616., XA.Jgo") q9r0ggd63bgq'L. XbUtsoL Jo63gq,rqro br;lOor6cnbr 0r'rogr3Lr b3$cn6ob $r60rngbll-t,

braE36gbq'r'r g3j6o3ob 6;jo6r3xb.>l-rs cgr 3d6J3o jcnbSbott 6rbrE36orb3b,ru.

2019 qr 2018 $q,3bob 31 egggab6ob 0qggrn0r6grnboor,;g6ggotj b;brnq'cner 0.:3rn6$6r'rq'3bXq'or b-6o br9cr

6r'r6n6o03oq,o.

$o61aqrogbr69 3cnbl-rorq'oqgo6Cb0qo gobrbl-rg6o 165r6ots6gbr 0erogr3b tslOspCb do6oor,:qr 03oq'crboq'

3erOJr6o3bb:

E3oqnboqro 3o&316or

tsJb q'p6o

63b :616o Ogj>6o%sgo.:

ts3U s6;go 0rog0o
EJb sbs6o gob

.r6r6o 3m$3q' qg3mq'o3aX6$o

ob613od tsrq'o3rd3
qrt3oo 6rq'o3ldg

H:003q' E:q'o3sdg

ob613o0 ts.:q'o3ldX

qr,:3oor t,;q,o3rdg
o613q'o tsrq'o3rd3

31 qgAIrAbC6o, 31 pgBC0bC6o,

2019 2018 

- 

b':C6o$ob':

65.Oo/o

60.0 o/o

100.0%
100.0olo

j
100.0%

65.0%

60.0%

100.0%
100.0olo

100.0%

bSgo6ob $r6Oogbr
b:0Bg63bq'o $3j6o3ob

5sjodrr3Sb:
3d6r3o jobgbob

6:6:Eg6o.:69b:
pSmj8gqro

pd6s3o jo63bob

6:6rtsg6or690r

31 q$g0ag6o 2018
Soq'o/

36cX961)o

161 3o6g6<'rq'o63bgq'o $oq'o ts31-r q,A6cntso 333or36ob tsCASPCa 9o9ro336 Jo63bt-t:

31 qgg3bg6o2019
Soc'c'/

S6srrnbrlo

25.0o/o

5.0olo
5.Oo/o

25.Oo/o

5.0olo
5.00/o

j6r Jer6O6cnE or63bgq,o $oq'o ts3b rbrgo 0gj;6o9cr0or0o CJUcDgbob 6gEqpX6 3otro33t6 Jo63bb:

31 q.ogBg8bg6o2o19

$oqo/
J6e4136go

31 qQAlC0bg6o 2018
Soq'c'/

36cqy16go

25.Oo/o

10.0olo
5.0%

25.Oo/o

10.0olo
5.Oo/o

3cn0Jr6os $.160c'r,lqr66L XBfltsob 6or,13.16 lrloJ36.r6oo g6or33q'l-r. dll.rb3 6r'rq9ol-r Xbutsob brj0o'r6obob

gqnqrStto $oq'o.



rbr oXbUEo

acr6ti<'qnsgod,cbuq'o go0$tlg6o s06,:ooo6gbdl a36cF36g0o

2019 $qlob 31 qggdC0bgd,b cgsb6"Jq'gbuq'o $q'oboilob (6r66dgq'Cbs)

Por sos\'obocn q'il64o

3cn0J.r6ooU oa6oq-oogqro El gsj6r"rb6o3o Ooln0r6oros lr.:js6or3Xq'or, orboq'obo, 3colr6r3rU 616%o6o #37-

39.

2019 q9.;2018 $q,xbou 31 c9630b6ob 6E6co0l63rnbool, a5ggtso qQJbJj63b3E,o ogel, ts3b.:b.:0ol.rsqp, 2,011

ps I,7 22 or,r6.:0ts6cn03q'o.

2. ,:brq,o qg,r oglrgstslgbUq,o go6c6Ug6o ogd,oObgob bsgr6orstseFobo b6sbqgidr$gbob (gotb) qgs6gt66'l

2019 $gq,b XbUtsOr A$Cd,bo EC0cgCO., sbrqn qt agb$clf'Cbgq'o b065pvt'OCbo:

. g,:lrb 16 - oas6s
o glbl.r 9 ggq,oq'3bgbo - $o6.:\,r$c6o 5,rqprbqgol-r Orbrbolorgbq'gbo Sr6grlgooro r6;%q;363boor'

sq6o053q, rbrq, lr$.:6q.or6$b.r qrs 33q'oq'Xb':tr 16 6rngbegg6or Os6g6osq'36o b36s3q'36r a533olj
gobsbl-rgr6 r66s6ots63bgbb3.

rbcq,o qgr €gu$<'r63bgq'o bODbADfrO6bo, 6x'r0q'gbog 6s0er'o6r, 0':5610 dsq":0o 136 's6 tsSUqs

$o6s6qggb,:63go6s6lr36ot66s6ots6gb3bob6.:0rn6Xoouorr6oqol,tsor3obxautsb.:6rfuUqr':6365oq'oj3gac'rcr
Br6eror3q,oqro sbsq,oqr,r 6gq-o,ljgo63bpq,o g;l-rl-r-gbo, 6c"roqrgbog 3333 6s0r"ro3'r, 0s56s0 dsq''r0o 166 ;6

0Xbgq"::

r gsULr 17 - t-r,rqps'bq333r"r b3q'6669q'3bgbo;

. g,:l-rb 3 g3q'oq'3b3bo-,,1n03$,r6OXcn bsj0osberbol-r" 6':6Ll%q363b':;

. bll-rU 1-U,: qrt btlrb B-b 63q'oq,3bgbo - ,,r61-rSboorol-r't 6sbl-ubq363b':;

. g,>bl-r-ob $q'o36o 63qr.:j5o63b9bo (2010-2012) 63qr':j6o63bgbob 6oJqo brbt't 1 -

3.:q'qggbgE,gbgbolr qgrgogs 0oOEobs69 q-or 66dgq6,:qgosb 3;q'qr3bgq'0bXb':qr'

gttttt 77 tt.:9,:bgggc'tbgq'A2jfuK'gagilo It

g.:ub 17 ;qr66b l-rsqrr.bE333er bxq'ts66>3q,3b3bou rqo363bob, ts33,>l,r9bol-r, rq6o3b3ol.rs qg.l $r66rnqr536olr

J6obgoJgbt-r qg.: 33q'otr 0.:6r0Eg s6l-rgbgq' g':Ub 4 (l-rsqs%q36cn b3q'tsg36gq'3Agbo)'

grUU 17 $s66arlqg6gbl,r iccn6sqp OrnEgq'1.r, 6cn03q'og 6er659bgq'or!':qrs%q333er bXq'ts669q'3bgb%3

Jo6qQ.5Jo6o A.O.:$oq'g.Ool-r OrbsUo.:orgbq'gbocn, 6;g rE$g6oq'o.: 6cn5o63 GSqrsgo J6.:bqsg6lbot-t

0oqr6n3r. .bog;qro d.q3q," 0;6go3q.ogb,> 6.r63gpq'o 36oilX6og83bolr r6l'rgbr"rbol-r E30orb393;bo, 6;6

q9.:0er3oqg0b3q,., AOga.,.,t g,:q.oJbJ$oq'3boLr Egcncoqroor brQ$JrbQCq'rqr qJ6B36oq'o qpJB16Sob 6':61'r':%q36ol-t

tscecbsE.

ber6,rqro 6rnqggq,o oor3rq,ob$obgbl-r 0o6pobr6g qrts33bgbocn 0n63q'rrbob, 3rqg3bol-r, gUqrsQo b;bL630olt

0r'rd6srnbob ,16rf-r$sboq,A6r'rbob 6sbt-rs%q36.:t-r qr': Jo6q.o':3o6 %erOs3t-r sd ;6lb$sboqrS6cnbob g'rtllr'

6bgqg3gq,c.rb;€o 0ooqgb.l l-r.:36c.13x66c'l 6lb;333oloU b.:blb6rn erqS6cnbs q9l q.osO.bq36olr tsgUsdq,el

3r6o.r6$3bo qgr 6r6r6$oXbo.

gb b6sbq9;66o raerjogqgqpgbs 2021 $q'ob 1 o.:636oqp;6 qg;$g3bpq'o $q'og6o bu66r6o35gbgr

J36ornqrob,>or3oU, ts3lr;dq,3b3q,o,> lc.o63 6r0og963b,:3. ob 3633q'qr3bl $o6; J36oerqrb36, bcnq'o or3 gl-r

g3j6o336,:qp 33O 6tOU.O["CqqpCbr, 5s6c"rog363br 0<nq9ogo3o63b3q'o 63$6oUJXj3o3q'o Ooqr5cnOr rb

b,rbr.b6rn g,:l_rob 0oqg5o0.r. grbl_r 17 -b 6q'oq'gbob ts3acoor;3rbpbpq' S6er3jgoar q.o.:6353q'o63bgq'or

gggq,.: oU 0r"rbrb63bl Er lr;o0Jq,90g6$r3or"r ArAoA3Car, 6r'r63q'o6 grbb 17-ob 6':0coj33gbgboU SCOsgCa

qlrgojbo6q.o.), 36ol-36olo do6oollqlo 33q,oq'9b.:; g.:l.rl-r 17 t'r6.:6q9J66ob.:0oj03q93bJ 36olo $q'ool 3g6et

53os6, 2022 $q'oL 1 or636oqps6 c6 650p36 CQr$gCb,Jg sg"l6 JS6oerp%3.
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E

F
rbtboXbUtso

Jer6br'rq'oqgo6Cb3q,o Eo6r6bg6o t66#rofl6gbcrU Eg66636C0o

2019 $qrlu 3l qffibgdtu q_o,fi6"gq,Cbgqo gqctusorgob (6o6r6dgqgs)

Obt6oql0b0o OoOo0tqlo 6ogbA0bo Srt60t'*laC6ogxls rorrbt'rbncp q,rtr)Oo

6.:6q.rd,r3rq'o qggbgqrgbgbolr 0ob6gbol-rsor3ob, b6sbqr,:6q)oti 6r0c4g36gbol-r qrs$ggbob qrqgq_o oor3qrgbs o0

$q'op6o tnr65,>6o05gbc'r Jg6or.rEob qr,:$ggbob qrqg, 6cn6gq,Eog Ln$;60cr Jo6g3q';qr o6coj0gpXbb
bgl6qg.l6$ob 6gt-r;b,:0oblqr, brnq'er 6;6qgl6.:3.rq, cn,:6oq,:qr oor3q'gb.: o0 J36omqgol,r qr;$ggbot_r qrqg,
6er03q'o6 g0gsq'rnE $ob 3b$63bb b6,rbq-os6gob 5,:0ergg63bol.r q-os$ggbob qqgb.

g;lit 3-oU 6gqx>gXbgbo - "bs0Xfst60go btfrttsdabb" grffir€r11d;

63qroqtgbgboor 616o016ggb,:, 6r"r0 0ogbgqr;3rqr o0ob;, 6c.rO b$3$.:60ger lrlj0o.:bcnboor 833gqrgb6o3
Oooqgbs ts36r"rll3rq'o, gL g3.l6ltl36gq'o J6rr r36oq,gbSq'o 0cbrLo,:orgbgq'o oEolror3otr, 6c"r0 0cej03q3b3bolr,:
qg.: ,:j$o3gbob o66X56o6Xb3q' g6orr"rb,:l-r qr;36j3ob b$X$r663er bsj8osbr"rb.:, o0otr,:or3olr, 6rn0 botr6gLtqg

bJb3oboq,elol, 6c'rj0gqrgbgbol-t,: q.o; sj$o3gbol-r g6orr"rbqroerb; gbqg,r Oerogs3Egl_r, 6o6o0g6, 0g6;6s6tr p.:
,:61-tSboor l-r,:jOotberbltr, 6rn0Xq'og g6cnr"rbq'og,rqr Eo0t6orgq'o.l t-r.l66gbqoU 0oqgb;9CA.

OergXOpq'o.: erAJOCboolo 0oorocngbgbo, 6<n0q'ob qr,:b0s6gboort6 tsgbrdq'gb3q'o.l qr,rq-o5o6qrgU 6,:0q3b.:qr
53,:fub 3o6369$gq' 0gOorb3gg;tso .r6bSbooro/cn66s6obxbgq'o brjOo6grbr.

63qroq'SbXbocD 5bC3C ts30oor,:3.r9cabgqro; 63b.:gcngq'erbooro Jc'r60C6O6r0ool-r 6Xlr6o, 6cn0gq,og

6;E;6go3gbgqro 8gg;bgboor Jq.ombL 6rnqrob ,>16 Broor3q'gb;6r"rj0gq.oXbgbotr,: qr.: ;j6o33bob Eoq3bgq,o
gtiorcnbq'orn0,: bo'b63lt/U$3$r60ger brjOo;6c'rb.:qr, 6gb,rgcngq'erbooro 3cnb996g6;9ool_r g3U6oo>
brj0o;6c"rb1bob,: qr,> ,:jgo3Xbol-r 0og3bgq'o 96cnc.rbq,or"rb,: 56 $;60r"rrqg6Xbb bobbgbb/b.:0g$r603r"r
Urj8osbr"rbsl-t, org 63.:q'g6o qo6Xbgq'3bs 3er6Jr6oolr 6gqr,: ,:jgo3ol-r,: 3r"r66g6g6o63bgqro,r 96or
oqrgbgogogo6gbrq ;j6ogtso, rb g6co6sbgorob Eb5r3bo ;jgo3gboU g6crr A6ggtso.

g3q'oq'Xbgbo 0o36s6orgbr g3gq's bsbob botr6gb 5sX6orosbXb;b,: q.os ,:jgo3ob 0og6orgbol-r Eg6orb3g3gbb,
6rn6gq'o6 2020 $q,ob 1 ol63;6b ;6 tsg6qr6cnd ar$ccb3q' $q"C6 Lru66s6ots5gbrn Jg6ocnqr8o

brbbel60oCq,egbr. 63b.:qg,r6or gq'ot g 96rer .:qr6 g 5;Oerg gbgb56.

dslit L-lt,s g; 6,:blt 8-lt 6gqnqT6gAo - ,,;6ltgboaob" 5s60,:t6[g6;;

g3q'oq'gbgbob 0o'bs6o; Br0cnsg.:q'obrnb brlrb 1-6o ggtrob ,,.:61-rgbooro"-tr 6.:66o3.rq brb)bCbo br6AJ6OCbr,
s0,:borr6, s6 pbqgs Or"rbEgl,r gslir b6rbqr,r6q)gbob b,:ggd3gq'tso .r6LgbgE o r6bCbooobob 3r,r6ggggoou
63q'oq'3br. ,r0 sblq'o gl66;$gbol-r 6,:Soq'or ,,b26qr93.:6o" o6b3booro o6ger60.rgoolr,r qr,: .r6,r,>6tr3booro
obgn60.:6ooL g6303bo.

tsgog3;q,; Ocnb0.16gbgq"bX 619q'96o1-1 0jer6g ,:6lrSboocrbol-r jcq3.:6o, brg3q'rq ,,tsgU;dq,rr 613q,gbob;"
p.lqro6obqr.:,, 5;3q,36olr tsglt,:d q'rn 6rn636gq'o @rnq'erqro6o" .

b;bb 8-tso g9610o6o,,;6bgbooroll" 5,r60r66gb; ts63rq',:Oooroorgb;O b,:t-rb 1-6o 0cng3,r6oq,6;60,:6g3b.:.b3.
s0;Lcn,rb g6or,rqr, o0oU;or3oU 6rn0 g.:60s6ggb3bo grngoq'ogo cDJbJAoAeCa6Ugo, b3q.:q'66gq'o tq6ogb3ol_r
Ltsg6cn.:tsrn6oUcn bog6er0 6b6r3bsq ts963.:q's brb0r6OCbr l-rb3r trgl6qr.:6ggbbs qQs 3rnb633ggsq,g6 816Brn6o,
bsq.o;g Xb g960o6o ogcn 0ergg0pqro.

g3q'oq'gbgbo So0t6orgbr 2020 Sq,ob 1 o;63s6t-r s6 tsgOqrgerO aJnUCbUq $q"g6 t_rsb5;6otsg9brn
Jg6or"rq-o gbb, 63b.:qr,16or gq'os p g6c'r ;qg69 g.rOc'r gp63b;g.

g.tltlroLt fuxr?tfn 6W,tlOd6CAC6o (2O7O-2O72) t6Xq,:j6ot6g6Caob 6oggx> 06bb I - St<pCbUq,COSbolt
g,tgryt 0o0gn6,x6X gn 66dgqgrq,o;6 g;g'gCAAqAACAet

63q'oq'gbgboor bsorq'rqg s6ob q.orq-o3X6oq'o, 6r"10 3,rq,qggbgqr3bs 56dXq'3sqgoJ6or, ol3 LSbogjgL sftl-r
Ernq'c'rqro6o, egJ JAob qol-t36ggogqro ggq,3b.:, bgq',:bq's qr.r,:go6.:bl-rolr;6 gsqrr.:3.:qgrnb 3;q'qXbgqrgboU
tsgb6gq'gb,) b,r;65,:6o063ber J96or.rqroLt qr.:l-r63q,gboqg;6 bgq' gcrg,: orrn60ggo or3oU 6t60r3qrc'rb;0o, oboBC
b,r36gqgogrn bs%ob gr66q'3bBo, o6o39 g,r6tlSUbgbq'obr6lb qg.: odr33 rb 0b5,:3bo Jo6rnbgboco.
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rbr6oy6ggo

yn6boqnqgoOgbgqro go6cSl-rg6o r60#,o0bcbcfr Eg6o%6g0o
2019 Sqnlt 31 qggCAbg6l, Cg,rb{qgq10gq'o gq,c,brcrrsob (6o6drdgq,Cbr)

,:odro0oor

S3qtoqr0bJ 0og0,r6orgb,: 0bcrqre'rqr 3,rqrqgbpqrgbgbob sq$g6,:tr go6.r6Ug6o aq.o6er6s6Xerbob ,s65r6ots6gb'tso
q.: 16 g3q,oLr orr3tqr c0 3;q'qrgbgq'gbob rqor63bgq, c,rqggbrnbrlr 16 0olr 3;qr.:f_r, .:6 o0 o6gcn66.>iyoJr,
6cn0gq,o6 Lgbogj60; s0 3rq,qrgbgqrgbrlrorr6 qrr3r3tso696oor g6qu $c6Ar.r;qr6o6ert_r.

g3qroqgbSbo 6;cnqr;qr 6;60;66,:gb, 6er6 01.r6;3bo 3q,rbogo3rgo.:3g3d6gbr 3;q,qggbgq,gbol_r 6gb6gq,gbob
qrra':g3bocn 72 o,goot 6,:qrr3rqggborr ggq'gb3bb, 6c'r0qrgbo6 ur,ro6ro"a53ae, JS6ocnqgob qr,:b6pq,gborr
0c'r0X6$6o g69 c6LXbr"rblr. 63rgoerqgJs 6Jbb,r%q36gqro, 6r,10 aU.q,."q_. ,,L,r,rb6,:6o66gbcn .:gO.,r,qg,.,f)
qub6gq'gbob 0er0g660o" r6Ugbgq'o UtsqCbJ 09odq,9br 6,:6rJo6cnbXbq.o9b 3.:qrpsOpqrgbob
56dqr6;qro$rqr 3q'.rbogo3,:6o;b. 3,:q,qr3bgq,gboli 3q,.:l_rogo6o6gb;bg 6,r3q,g6ttr 16 .:bqgg6l_r ob g,rj6o, og
6r0qgg6sE gsOeroggbgbb bSbogigo 3sq'olr g'qg.r3rqggbob ggq'Oa.lh; n3bogq,gbr 6,:6rnobrggar 0xci6x
0b'r6ob,ror3ol-r tsuqob 6rqrsbqr.:tso, soq'cob6o3o o6bg6gExbgxbolr, bbgr bsbou .:36o3xaob 6,;qr.l6gO;b' or3
Oc'r6lnbg6gbob 6r$x3stso.

63q'oq'6bgbo 0o0;6or3b,: 2022 Sq,ob 1 o,:6gr6b .:6 tsgOqrg.rO erSUCbUq Sq.,C6 Lrs;6g.:6o069b.r
JS6ocrqrgblr q,> 5.13666gq'qggb,: 6gg6erbJCdOlqiCS. 6gb.lqrs6orpqro.: gg6cn.:q,6g 6sAmgg69b$.

AoA$sqggbob brggfugq,o er bUAsq,gd€q'o ,rqdxll3hob 06o%6gqxnS.)6o Joq,c\)oJCAo

0gb,ruaobobb $o6,1Oq.ogb;69 3er6r-rr"rq,oqro6cbuqo go6,:6bg6o sb6l6ots53bs 0cr0%rqrqrs go6,i611.,6o
s65s6o36gbob lr,:36o18rn6olro l_16.:6qrs66gbob 63b;b,r0olr,rqg, 6cn6q,gbog 6,:Aer6g6gq,os agqlq,66gq,.,
lp6o6b3ob b,:36or.:0c'r6ot-r(n bOJbq,r6Ocbob UJblerb 0o96, qr; o6gg6J6g6Jgogbob tsglr,>br0ol_Dqg, 6eroq,gbog
5roergg0aq'or go5,:61196o .:q6ogb3ob o6oc6J6cor0ogbot-r l.r,:96or.rtscn6olrcn 3cc0ogggoLr dog6.

Aoft cq.ogbou brggfu gq'c,

$o6':0qgb;6g 3r"rbLrnq'oEo6cbUqo goSlbbp6o r56r6o65gb,r Oc"rOb,rqrqt o0 qrrB3gboor, 6rn0 266g9o gc,rj6gqr
bs$r66cnb $.16Eerrq.o696b qgs cnJ36,r6oXbL 6;6$96gg,:q9 0cn6,:3;q,tsog 6sl66dXq,3bb.

3oobl-rroqroqro6CAuqo go6.:6bg6o r66,:6o66gb;6rndb,:qr q,or ol.r6cn6ogq,o go6gbgq,gbob Lr5gpdggq%g.
ol-t6r.16ogq,o qo6gbAqrgb.: B33gqrgb6o3 gggd6Xbr ,ij6o35bolr b.:6.:6q,crq.o 6;qrlbqroqro ,:6.rbq,rg63bob
6glq>36 qo6gbgq'gbcb.

6X,:q'g6o qo6gbgqrgb.: s6otr ol-r g;lro, 6er0gqrb;6 Jo6o 0o ogo[ 6rgoq3ob;lr ,:6 6.rqrlobqroqrrg;qrq.ogbgq,gbob 6;lrb3ol-r3b.:6o b.:or,:6;qrcn $6.rEtrsjgortso bs oq,cor Bcn6ot_r 5;%r"rfuob qpqg1r oootr

0ogbgqr.:3,rqr, tsgodq'g0r cog .:6s $ g.:b.bg Jo6qr.:Jo6 qr.:33o633br .:6 6olro 6r6rnor3q,r 0gg,:lrgbolr Ub3,>
ggjbo3ol-t 6s6oggbgbocn. sj6o3ob ;6 3.rq,qrgbgqrgbolr 6g,rq,p6o qo6gbgqrgbob 6,:0r,rcrrgq,ob,:l_r a6ggooorg':q'ou$obgbb.r0;jgo3oL rb g;q,qrgbgq'gbolr 0,rb.rr-rororgbxq'xbb, org b,rb6ob a.rlg"q,xga., 1613c
0rb.rlrororgbq'gbl.r 6.roor3.:q'ol-r$obgbqpbg6 196ots63q'o ,:i6ogob 16 g.:q'ecagE gbob tsggsbgbolr,rl_r 5,:bcr63ol_rq'qgb. $o6J0qrgb;63 go6,l6bp6.:66s6oB63br0o 6;%cnE3ot-r qr,:/.:6 6sb01663bolr aob69bolr,ror3ol_r 6J.:q,,6o
qo6gb gq,6b.r s063,r6 b,: ggdgCqtrC 6rbol_rrbq36gb.:.

6r6qr; taob.:, gobrblrp6o ,r66;6o06gbob Oobbgbobor3otr, 63,:q,36o go6Sbpq,gbot_r 6,:.b0rn3; ogcngc 1-gq,o,
0g-2 qr;0g-3 qm6ob 3rgg6er6ogb,rqr o6oL Oobgqg3ool, a163.:q,36o qo6Sbgqrgbob 6cr0gq,o-Ag
3eo0JcnbSbggbor qp,:33o633bsqro qr.r 6,r 06ots36gq'cnbob ArOs6)CACqo,: gL 3ec@Jcn696g9bo 0orq,orbsqr
69.:q'g6o qo6gb0qrgbob 0rn6gqrr"rbob qr.:qr5x6.rtso, rq6ots6gqro 3s636er6ogaor:

. 1-Cqo q.orn6ol_r 3o0Jcn656ggbt_r flc60c"r;qr6g6b ;jgog6 b;b,:6b3 oq9g6{jp6 ,:jgo3gbbX ,:6
3,rq,q3bgq'gbgbqbg $ergo6Cb3qlo gsl.lgbo (3o6gjg6gbob 6.16969) , 6er63q,orr tsgg.:lrXb.: Jo6tr
tsggdq'or 6sbrn03ob qgqgL;
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t66bo ?(bUEo

.il,r6lrerq,oAod,Cbfltq'o EgEtElJUfx, s6o$o80CbdJ 8gffiS6Cbo

2019 $qrlb 31 qgXSgObgdf, cgtbf,"Ja3CbWo $q'rrlsotob (6o66dgq'Cb'5)

lcrrsbobcrcD

0x-2 qrrbob 3er03c,r6g6g3bli $,r60r"r,:qr636b ob 3o6Jcr6966Xbo, 6er0q'3bo3 6,:6bb3s3qrXbr 1-gq' qror636o

accaSagq,o J3cngo6gb.Jq,o grlrSbob6rb qpJ So6qgsJor6 16 o6obrqr qr,:4o639b.rqor 0r'r636gq'o ':j6o3olt

cb 3rq,qggb3q,5bob,;or3obi q9,r

0g-3 qgcrbob 3cn03er636$Xb'bX qt33o633b'r 0erg903q'o sj6o3ol-r '16 3rq'qrgbSq'gbollcn3olr

0Xgdq'gb3q'o5.

j3gar,rcn 0ro6X0gq,or bgqrq'g6pq'o ,rq6ogb3olr Serqro$o3ob do6oorrqro 0ods6orgq'9bgbo'

lnaJgf64oa qE lt$(62b76,Atm g;qry@'s' bsj':6orgq'r)b 96cn363q'o 35E'UOrr jr6orpq'o E'r6o Qr obo

$s6aer.lq_ou6b 3e,0Jr6ooU, 
-6oi" aj"q'tb"q'o qg,: rlro6o6Xbgq'o bs$.:68orXbolr lleB06s0ol'l 3rq'UOrl-rs Er od

irq,g6rt, 6r.r09q'tsog XbUEob 3erbbrnq'oqro6Cbflqo gobrbbS6o r66r6ot6Xb$ $'r60erqQm6oE'o'

3.dfrtq,.,q"O3agq, g"OtOtlg6o ,:66r6ots6gb;tso 0cr6303q'o ggCqr orrbbr q9r0663rq'3b3q'o': U5bqmCb

ro.llrC3E rAeC.

- 3erblrmq'oqgo63b3q'o 9o6,>61136o ,16516ots69br aeto3s3b 3c'r0Jl6oolr; q.or

bsqro UrSl6Oerl-r (E3oq'erboq'o 3er03s6or) go6'rbb36'166;6o063bxblr'

3o666erq'o 0ooq$33r, 6cnEgl-r':3 3<n0J':6orb 6uB6or :

;) dlq'r3gq'gbl o633b6o6gbob cnbo3j$903

b) 0c,r6.l$oq,gerb.l ,16 ggq'3bgbo o633b$o6gbob orbogj68o B,r6orgq'erboq9s6 aolrsqgb 3336br%3; q'.:

6) ob33116o6gbou r"rbogjgbg ,:6bgbgq'o drq',:ggq'gbob 6.t0r'rg36xbol-r 03bsdq'0bq'cTbr o633b6rn6ol.r

p3A6gbob cnqpgbcnbrlrcorb q.o,>3;3tso63boor'

3m0Jr6os,rgsb3bb, ,:3erbq)6oq'5bU cng s6r o6o o633tr6o65boU erboSj$b, olU br6CAmCb3bo Oo3cnoorgbU' 6cn0

bXderor 6erggs6oq'o lnOo 3q'3dg6$oQrb C6crltso ':6 03$6o Oerbqgs 33q'oq'3bs'

6c.rqpxl$3 3o0316or o63gb6o69bob crbogj$tso gq'crbb bOol,r ggq'3b.:orr g06':3q'glrgrb':bg 6s3q'9bb, a'rtr

d,rq,rggq,3b; bbrB6or, -g 4.,t., baob 3gq'3b,r adr ;6o$3bt-r 36;j6o33q' 03Lsdq'Xbq'crbsl-r' 6sqr0b6o3rqr

6rga[3g1, l.,OoU E3b,:br3olr 5,:jOorberbJr. ogob qrrt-uqr636rqr, 16ol-r oU 16r gq'erboq'o b6gbol.r 6lr"rqr36ob'>

t r3arOnt,n o633b6o6gbob e$oXj$bX d'lq'rggq'9boU pQlpber6SoSq'CbqrqQ' 3er03r6o': 'lgsbgbU ECASQCa

g,:j$gbbr er bs6CaoCbCbb:

3o0316oo11 0og6 gq,rnboq,o booL ggq'gbgbob aeggq'r'rbl bb3r ogq'crbgq'gboLr 0o36 gq'rnboq'o

b03bob 0r"rgpq'r"rbrlror16 q9; 6rbr$oq gbslrorrb 6gqg160boor ;,

3c.r03s6oolr, lrb3.l agq,cnbgq'0blrl orp lrb3s Jo63bol-r 6og6.gqc'rboq'o Jcn$36go36o baoL Ugq'Xb3bo;

Ub3.: l.l,:3rn6$6rj6c'r 616o69bgboqgrb $16Oertscnboq'o UBq'CbCbo; Cgr

orocngbb, 6cn0 3o0Jr6o,:b r65r0,:qg ljgb $ 16

6sq,:$93ggoqrgbXbolr 0oqSbolr,r33oq'gbq'c'rbolr
g b0rorr 649,:61$oq' gboU 6.ro13rq'olr$o63boor.

63oq,rnboq,o 3er63r6ooU 3cobberq,oqr.lgo,r 0s8o6o$ggbr, drnqrgbsg 3c'r03s6ol O.rlricg 3er666rnq'b Oero3er3gbU q-or

Siec-ar, oiqeilrrg ,:a 3.06o",q'L 3s66,:3b, 3g6derq9, $q'olt 6r60,4q'r"rbs8o ts3dg6oq'o '56 brgocgUq'o

03oq,r,rboq,o 3<n6Js6oolr 6g0rnl.r.:grq,o qgr br6XCbo 0cn6gbr-b16;q'obr qr- lrb3; b6gq'o tsg0rnLs3q'9bob

,r56G.bbn-0g[ou oE qQqobr6, 6.!gui6 3",a!'Oo' 3r"r6g6rnq'b SrnoJcrgSbl.r q.o,r 66dgq's93br o0 pqg6q*3,

6rnqrglrl g 3er63r6or 3rn6$6r'rq'b 3,r65'r3b.

Orn o 3rn0Jcn636$o ob

0g Jc6ogbol-r Oorq' r3q'5bo

Jm b'r 6';tso6'rg 3o' 306o63betboll

$oq'gbl-r CJ69r'tgoolo brtsoro 6r0rrgqroor.
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rbr6o 166g9o

ao6k'qnC.oo6gbuq'c, go666ttg6o r66ot6ofl6gbdt tsgffiA6Cbo
2019 Vq,olt 31 qgC.fC00C6,lt agsbdrJq,gbuq,o gq,c,bro€olr (ooodfcqcbr)
gbt6oqr000o Arqc{COflqlo 6ooWbo F6Asr(raC6qrrt r('rrb('scr(', q,r6ao

rggoq'gbq'cobob Eg0orbg93,>Eo, Bgoqrerboq,o 3cn6J.r6o3bob go6rbt-rg6o ,>6616ots5Xbr obg 3c'r6gjgo6q.ogbr,
6erO 0,:coo t-t.lbgqtq'66cc Jcnqro$o3; XbUBob Jc'rq'o$o3rlror,:6 03b.:blflol-rerbt[o flr"r3oq-o3t-r.

XbUBotr 0o66oor g3gqrr ;jgo3gbo qr,> 3rq'qg3bgq,gb6bo, JrSo$rq,o, tsg6cnll3rqro, br6AXbo qpr B3qrrqQo
li,rbb6gb-ob 0erd6rrnbs, 6cr0Xq'og X6UBob $66gbb 6rn6ol.1 0oOqgo6,r6X 66,l6b.rjgogbor,:6.55 qpr3r3[o6gbgE o
3er6lrerq'oqro6XbobrU b6gq'sqr oj3oco3b.:,

&3gcryCbr tto,ltCbAq Q3oq,s$oq' 3c'rOtlbog@o XbUAolt J,Coril6og $oqgA6o. g3qroqrgb.: ,:6bgbgq'
ts3oq'cnboq' b,r$,:60r.r300o XbUBotr 3gco36oq' $oq'tso, 6m03q'o6 s6 o$3g3b XbUtsotJ 0o36 ts3oq'rnboq'
3r'rdJr6ol%g 3cn6g6erq'olr qr,r3,1659.:lr, rgo6ogbgb,r, 6er6er6g $oq'cnb6o9o g6r$b.:jgo.r. X6UBob $oqr3bob.>
qrs g06o63lrerbob $oq'3boU Lsbrq'r6lrer qo6gbSq'gbgbo 3er63j6o6qr3br olrg, 6r'10 0ror8o rol.nbc,rl.r
ts3oq'c'rboq' b;$r60rngb0o gq'r"rboq'o g,16qrrnbocno $oq'ob 6gq'oqrXbr. 6gbob6o96o bbgrcnb.:3er6Xi6o6gbotr
orbbrbr qs 6,:q.osbqoq'o tb Oopgbgqro .rbrbprS6gboU 6g.:q'g6 qo6g0gq'gb.:l_r 0r.r6oLr rqor6qrgb,:
3o6qgtJo6 3.:Jog,rq'tso qt 6ogSg6gbr 3er03;6oob Ogqrcnbgq'0bb,

6cnqrgb.:g XbUgo 3,:69.:3t-t 3er666rnq'l-r E3oq,erboq' lr,r$r60cnbg, 0o6gbr rb b;6,:qro fler5gbr-b.:6;q'8o
,:qos6qrXbr qr;5r0cnoor3q'gb,: 6cr6er66 bb3rrnbr (1) Aoq3bgq'o s5.:bq,rg6gbob 6grq'g6o qo6gbgq'gbob.:
qr ts96.:6Bgbgb3q,o $oq'olr }(;0bl qr.l (2) ;igo3gbob (6gqr3oq'ot-r B;orgq'oor) $o6.: b.rb.:q'rbl-rcr
po6gbpq'gbotu qr,: tsgoq'r"rboqro l.t;$r60rnU g.:q'qgbgq'gbgbott.: qt g06o6gUobolr $oq'gbolr 1.:0U 6<n6olr.
0,:6,:0q.og bb3,: b63q, ts30<nlr,r3,rq'Eo s0 63oq'r"rboq' 3rn0Jr6otlror,:6 q_ot3r38o6gboor tqor6gbgq'o or,:6bl
tqo6o6bgb.: ottg, tirn5r.r6g 0crbqggbr"rqrr, Xbfltsb Jo6qprJo6 6cn8 6rggoqgr ts3oq'c"rboq'o 3rn0Jl6oob
03brb;0olio ,rjgqgbo $ 3cq'qrXbpq'gbgbo (16g 6rqr;qgob 0c.r6gb,>-br6lq'Eo ,:6 6,:qrlo6l53b; 3,iJogsq'ob
bb3,r 3lgggm6o16o, tsXlrsbr0obo g,:Lrlr-otr or,:6.:b0rqr). UcnBoq 63oq'rnboqr 3er63s6o16o tsg6;68.3bgbgqro
o63gb6ogooL Lu0r6cnq'o.>6o qo6gb3q'3b.:3cn666erq'otr qr,:3r663o1.r qgqgtJ yc.rgoq'ts3oq,erboq' b5$56flr'rfio
tsg6s6Bpbgbgq'o o63glr6ogoob 69,:q'g6o qo6gbgq'gb.: 3cn6g6arqroU qrs3r66gob qqgb oor3gq'gbs 6er5r"r6g
ln6.:6orq'os6o qo6gbgq'3bs tsg0qg6r"r6o gsLl,r 9-oor sq6ogb3ol-rsL, 6c"rgs OrnbqgSb.l Ugsbqrt66olr OoqXbs,
sltcn6o6gbgqtso obggU6ogootr .r6qg bo%6gb 6s36oro.:6gbolr l-rs$gol.ro qo6gbgqrgbs .

Oobbglnb 6sgdrcrrcrt6gbt. bob5SUolr ts3bgoqr3r .>qo6ogbgb,r tsgbgoq3ob Ogorcnqroor. bo'bbglrolr grg6oror6gbol-r;b

breJbqgoq)o,:6,:9Cqsg6gb,: o'bcnOgb,t 6g,lq'g6o go6gbgq'gboor, 6rn0gq'og oor3q'gbs, 6er6er6g tsgbgoqr3ob

SpqCtJ XbUBob 0oX6 6rq.orgCA3qo ljgo3Sbob 69.rq'g6o qo6gb3q'g6ob, l5ggob 0o36 ESbgoq3olr
cnboSjgot-t Usrgoq,o Ogq'cnbgqrgbob 0o016or br$CUq'o g;q'qgbgq'gbgbolrs qg.: Xb3gob 0o96 63Ugoqggob
crboSjgol-t 3er6g6erq'oLl U $oq'3bob . bgl-ryoq3,rln,:6 qr;3s36or6Xbgq'o bt6lXbo
B3ggqrgb6q rqor6qQCbr 6o36o, 6 0 brflC3qlo.

tsgbgoqg3ot-t qrqStt 5.10<n3q'g6sqpo tsXbgocggqro sjgoggbo qrs 613oU6o 3.rqrqrXApqrgbgbo rqo,:6q-o3bs
69b goqr3ob q-oEob 63rE g6o qo6gbSq'gboor, b30qrg5o 5l0rn6s3q'ol-roor :

. BrqeCbSq'gbgbo rb $oq'c"rb6o3o oblrg6g0966Xbo, 6er0q'3bo6 q,:3,:38o63b3qrot Ogbgoqgpq'o
erbogj6ob rj6ogboor brqrbqroob $gbor,rb $ a6ggol-r ;jgogboor brqgrbqroob S9l,ror.16, 6cn8q'gbog Jo63gq'b
s6rg3q'XbL, 6gbgoqr3ob q.oqgli ,rqo6o6b3br g.:bl-r 2 ,,.:jgogbbX qr,:g3d63bpq'o 6sprbq-or"; q_o,:

o ,:jgoggbo (rb lj6o3oro lg6gggbo), 6rn0q'3bog brurgoere 6.r63gor35oqr,:qu 3q'obogogo6gbgq'o
g.:l-rt-r 5 ,,6.:b.:goqg;qr 6163gor36oq'o 66dgq'g.:qgot6o rCOogCbo ar tsC$$COoq,o erJg6s6ogbo"
orrbsbOsqr, o%r"rOgb; r0rgC b$rber6goor.

6UCQ3oq'o .:qo6ogbgbl o0 or,:6boor, 6er0q'oorlSr 36oro Eb6o3, 5;qrorbqroqro ;6,r%q,lg6Xbob, b3l-rgoq3olr
c.rboXj60o gOgo6gl-terbolr $oqrSbob rnqrgber0ol,u qr 6gl-tgoqg3q'o erbogjgob 0og6 bgbgoqggol.r erbogjgtso
0r6,:0p5 gq'oboq'o $oq'oU 63,rq'g6o qo6Xbgq'gbob ar0o, ,:$,r6bgbb, 0grn6g 0b6o3, 8glrgoqg3otJ eqXU
bgbgoqrgq'o 616er3qrg6.:qgo sj6o3gbolr qo6Sbgqrgbol-rs qg; 613ob6o 3,:qqrgbgq'gbgbob l-rb3;r"rbsb. org,
breprtsJrCbob tsCOsQCb, Bgbgoq3ob qgqob,rorgob tsgl-rgoqgq'o pOc'rgq'gbrqgo ,>jgo3gbob qo6gbgqrgbolr,: qg.>

6r3ob6o 3.rq'qg3b3q'963bob lrb3rerb,: r$.r6bgbb 0rqrorbeoq,o ,r6;bq,r96gbob, Egbgoqr3olr c.rbogj6tso
g06o63br"rbob $oq'gbob qo6gbgqrgbrbr er 6CAbgoq,6q'ob 0o96 0gbgoq-o3ob crbogjgfio 0.rbr0qr3 gq'cnboq'o
$oq'olr (orA ,rlrgoro .:6bgbcobpr) 63sq'g6o go6gbgq'gbol-r y,rOlr, l.tb3rerbr qrsggcn3Sgbqro3 ,rqo;6q.ogbs
0r'r6gbr-b,:6,rq'olr r56t6ob0o, 6<n6er6g 0r"r6gbr bgq'blg63q,o g.r$6c'rbob tsCCgCbsCg.
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a<'r6ln'ryrcCgod,COgg,o go665ltg6o c66;6o06g0cfr 09ffi86C0o
2019 $qlob 31 agClCAOCfft q|.5ltdeJq,Cbgq'o $q,c,lt6o8ob (aoOfiCqCbr)

gU6clqg'Cb8o OrnOCACqro 6%bSCbo $tdrAs,(r80Soqlot tcDsbt'$c,cr, q,fi68o

g6go6gUrnbob $oq'gbo, 6ar0q'Xbog $r60oqg6g6oq'or gq'cnboq' $oq'0o qr,r 6ro1 Ogq'erbgqL 5dq'6lr
ggq'3blb, Oooqnb J6oJc'r63ogq'o $oq'o t-rgbogj$otr $Oobqr> ;jrJqgboqr;6 q'o33oqrl3ool-r 030cnb393;0o,

6godq'gbt orcaq.o,:Jo633q'tqr 6,;obr"r0cdl 63rq'36o qo6Xb3q'3boor r6 ts3bgoqtgq'o rnbo3j6oli q.o,:qr696rq.oo

$Oobqgs .rj$ogbob lqor6gbgq'o qo6gbgq'Xbot-r oO $oq'ocn, 6er03q'og s6lbs3r'r6lr66rnq'et $oq'ol1
36c'rJgr6gogq'or, g66o6Xbrnbol-r $oq'gboU l-rb3s bsbgerbSbo ober6Xbs 6gsq'g6o qo6gbgq'Xboo, 56 Lbgr

grUl.r-tso 6rn630gq' b,rg3fu3q'bX.

6rnq-oXlr.rg bob6gt-rolr 6sg6coorEgbotrsb a5pgol-r 0o96 6rqgsbqoE)o 56rbqrU63br 6cno6,r3b Jo6mbocoo

s6,:%q,rg6gbob tsgqggg,rqr ,:6b9bgq' ,:j6oggbbs qrs g.:q,pgb5q,Xbgbb, 3l.r Jo6c'rbocno ,:6rbq,:g6gbr obcrOgbr

tsgbgoq3ob Cgqob 6pq'U6o qo6gbgq'Xboor qr,: tsOqgou 6rSgrbqoE, rbr%Qr363b,:0o. Jo6erbooro

rbr%qr36gbob 6g.:ql36o qo6gbgq'gbob 63q'oq'Xbs, 6cn6q,3bo6 r3O.ryogoq'gbb lsr66r6o0er Sg6or"rqrolr

3rn6Xjgo63boU 6,:6trsirq36Xbsb, 3er6gj6o6q93bs 63g6erbSgjgogq'.:qg, 6gqggoq'ob tsglrsbsOotro E3b$er61boco.

bsr66r6otscn Jg6or"rqgob 3et6Xj6o6gb; r6olr olrgoro 3er6gj$o6gb;, 6r'r0gq'o6 $r6Ocnotscnbr bu66;6otscn

336oerqob (.16 tsgodq,3bl ogerlr tsgbgoq3ob cgqoqrsb 36or $gq'o$.:qtrg ACOo) 6r60r3q'rnbrtso 63lrgoqg3ot-r

qrqol-rror3olr s6bgb2q'o g;jggbol-r.r er br6CArnCbCboL Bgbsbgb q-os8rggbooro obgcn60,:6oolr doqgbob

occgcbre.

Eg0qr6er0o rq6o6b3r 3o6r'rbooro lSrbqrg6gbolr 69lq'36o go6Xbpq,Sbob 63q'oq'gbobr, 6er0gqrog 16

oor3q'gb; Lrr6g,r6oEcn Sg6ocnqrob 3o6gjgo6Xb.:Sg, C.or0cBoqgCbgq,or oOt9ca, org 6er6cn6 3q'rl-togogo6qgXb.>
Jo6c'rbooro tbs%qrg6Xbs. Jo6rnbooro l6.r$pr36gbs, 6aEXq'o6 3q'rbogo6o6Xbgq'or 3rJo$lqrrqg, 16

brergsbeCbr tsXOqr5co6 l.l,rsb6t6o8ar SpqCb Sgr 0olro tsg0qrgcn6o s66r6o8b$rn6gb.r sqo6ogbgbr 3rJog,:q,tso, olr

Jo6r'rbooro ,rEr9cqr56gb,l, 6er0gq'og 3q',:trogogo6qgSbt, 6rnger6g ,:i$o3o ,:b 3,lq'qrgbgq'gbr, 6tqrtgrbqgb,;
69Eqr6c.r0 t-r;rbgc6otser qq3b OJll.l 39,,go6;6trg6o oblig630g6$Cbo: rqor6Cbr qgr 6r%er03r" ;6 b;bl-r 37

,,6X'b36ggbo, Jo6rnbocno 3,:q'qggbgq'Xbgbo q.o,; 3o6r'rbooro sj$o3gbo" 0ob3qr3oor, berq'rn tsgUsb;Ool-ro 6er53bs

.:6 bs6,rqro,rqor6qr3b,r L6gq'o ts36cnlr.r3q'gbol-t s66s6oEBo'

6cnqrgbr6 0o%69bgboU 5rg6ororbgb; bqgXb,r 3r),>Je$6o3ccg, Egbgoqg3ol-r r.rbogj6Eo X6Ugou 0o96 0.:610q.og

gq'cnboq'o $oq,o 6.:qgrgsbqrXb,: 6g,:q'p6o qo6gbgq'3boor tsgbgoqg3ol.t q.oqXb (s6g oO qgqgl.l, 6arqg3ll6

XbUBo odgblr 3rn6g6cnq,lr), berq'cn EXl-rlb,:6olro 6er6gbr sb-br6sqro rqos6qtgb,r b63q'o 0g0cob,:3q'Xbolt

;66,:6o0bo. 0gbgoeg3ob <nbogjgtso tsglrgop3ol,r aeCAAC rfigbgq,o $oq'gboqg;6 $r60o0erboq'o cn,:6bgbo,

6rn0q'gbog 0r6$qrg reor6CgCbmQs bb3,: b63q' tsg0c'rl.r.:3q'3btso, 6X3q,.rbogo3o6q.ogbs 0er53br-bl6rq'olr
r65s6o0tso, crr3 rAb3r6o 6oq.o6er0r 6Xq'6l6gp6o ojbSbcrq-os ,r0 $oq'oU 6sgoE3ob B36orb393stso.

org bobbgl-rob glg6ororbgbob cDrgerJo6gCqo rq6o6b3r o0 b;66r6oEo Jg6oopol.l bcnq'cnb, 6cnqgl,ug

5rg6oror6gbs bqr3br, ,r6rll63q,o.r, XbCSo 383363bb Jo6c"rbocn tn5bbgbl-r o0 3q'503669b%3, 6c'r0q'gbo6

s6llr6gq',rq.o.:r lq6o6bgq'o. 3lr Jo6rnbooro orsbbCbo tr.l66r6oEer JX6oerqrolr 6,160s3q'erbr0o 3r'r6gj$o6qr6b,:
(ob. bg0eror) rb qgrAr6Cbooo rj6o3gbo .:6 grq,qrgbgq,Xbgbo ol-tg reor6q)Cbr, 6el0 s6;6 bror.:6.:qrcnqr

gB3gbml-r 0glrgoq.o3ob qgqgli ;61-rgbgq'o olrgoro grjggbob; q,> 6;6g0cngbgbot-t 0gl-tbgb Ooq0bpq,o rbrq'o
obger60t6os, 6rn8q'gbo6 o0 qgqgb bg6o3q'36sb 0r"r;bq36qr,: lqor63b3q'o corbbgboL nq936etbsb3.
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= $r0oXb3go

ynOtoqoCaoOOaUeo go6t6bg6o c56,:tcrots6g0cilr 096ofu 690o
2019 $qrrlt 31 qgCJCAOCdT edt6sJq,Cbgq,o $qlcrllrogob (aoOdCqC0s)

Obt6cXpC0Bo OoOC0UC,o 6o0bgC0o $&6AqNrdC6oqlor Frsltmbc,cp qr&q0o

ohgl0ogoCbo.tueBot6g0uq, ttc$c<+6ogAfu. .rt-rer6o69bgq'o lr,r$,r60rngbo oU Lgbogj6gbo,r, 6rndXq'bg6

3rn0J;6orl-t g,r;86o1 06oB36gq'ergr6o bg6r3q'36.: (Jo6qrr3o6o or3 o6obo), 0;66;0 16r - 3er666r'rq'o.
,rlrr6o6gbgqr Ur$,:60crgb0o obgglrgogogbo rqo6o6bgbr $oq'erb6ogo OSorcnqroor qgr or.r3qgrJo6gCqre
.rqo.r6qr3br bs6asqr. rbcn6o6Sbgq'o br$s6Oergboqpsb OoqXbgq'o qgo3oqrgbqg1bo r3qrq.ogbs rber6o6gbgq'
3o6tso ,r6lrgbgq'o o63gtt6o6oolr lrsbrq'rbboo qo6gbpq'gb,:U. l$3; tsglrgoqggol.l bg0q6erdo ggq'oqrgbgbo
ll-trn3o6gbgq'o Jo6olr $Oobq,r ,rj6opbtso XbUBob 3gorgSoq' $oq,0o lqo6ogbgbt E90q.o965ro6;qr: (1)
lbcngo6gb3q'o ll$160r"rlt 0er6Xb.l-b,r6;q'bo 15ggob $oq'o 0r"r63br-bs6rqrolr,: q)r bbgr b63q'o tsg@erbr3q,ob

3c"r6Lcnq,oq.oo6gbgq' g$gobEo rqo6o6bgb.: 6<n5c'r66 slrcn6o63bgq'o L.r$,:6Oerl_r s6bgbcnbob 9o65bbg6o
E3qgg6oLr $oq'o, (2) bb3t tr6gq' 096ob,:grqEo XbUBob $oq'o .:qo.:6qg0r bb3,r b6pq, tsg0r'rb;g.:qr6o qr,:

$,:60rnqg696oq'o oj69br 616g,:q,363bgqrA, (3) $Cq,r bbgJ ,;lir4o6gbgq' lr;$;60erart $0o6qr; sj6o3gbob
lrsblq'.rbLer qo6gb3q'3brtso 1639olr J3o3boq,o $oq'olr 6gq'oq'3b,: reor6cgCbr Ocr5gbt-bs6,:q"olr
,:65s6o80o .:Ucn6o6303q'o 3o6ob go6sbbg6o tsSqrggob $.ql4g.

cn306r, oU rb<n0o6Cbgq' b,r$,:60c'r3o bc6cq'ob 163gobg3q'o $oqro 5rgg6';E er .jb 6,rqr;rlr6br r0
br$.:60cntso $bgbgq' 6ot-t $oq'b, Orcn Bro6ob, 6.:o03 bb3.r g%6p63Xq'gr.rgoU 6s6gtsg o6l_r3bpq' 0cnorbc.r36Xbl_r,

XbUtso 16 sq6ogbr3U e;Ar$Cbool 9cs6rq'b, org 0.:b 6so0X 3rqrqggbgq'gbs .16 g3ob6gbs s6 g4g s6
0cnrbq.oo6r 6lo03 or;bbgbolr 6rqgrbqrt rbogo6gb3q'o U,:$,:60crb l-rrbgq'oor,

a6ggob Cgr OoU rUc.rgo6gbgqr b,r$,:60cngbli tso6olr 6o6qgo6,:6g 66rbbsj6ogbbX r6.:6g,rqrobXbSqro @er5Xbt

oj3oorXbr rlr<ngo6gbgqr 3o6gb0o Xb3tsob 0o96 gq'r'rboq'o $oq'oq.o,:6; o5o3g bqrgbr l6,r6g;q'obg03q'o
b,:6rq'ob ts96obgg3;6o, org g6.:6%;j6or 16 $,:60cnrqr66b tj6o3ob 6,:gg;l_r36Xbob 6;p,:g,:6ol.l
063o6Xbgq'gbrl.r.

gjd<ugfu g,tgAO1eL X6CtsEo tsg0;3.1q'o crrocDoC3E o bgbogjgob gobr6lrg6o r66,:6ots53bolr 0er0%.:qg3bob,:Lr
bpbogjgob lr.:<n336sgoer 3.:qggob3s6 pbl-rb3sgbgq' 3sq'gg,r0o (ggberg6o 3.rq'g69bo) $s60erXbgq'o
O6rbbrCgoCbo sqo6ogbSb,: trsjs6or3Xqrrnb 36r'r363q'o b,:63ob 0o96 66,rbic,rj6ooU qrqgL qgsSXbXbgq'o

bJOSq'ocDo 336boor' ooosrCuEro Lr.r.l65l6oEo Jg6ornqgob berq,rnLr, ggbrng6 3lqrg$,r0o qr36rn0o6o6gbgq'o
0erbXgs6Sq'o 36co3gq'gbo,rqgSoq'erb6og grql3$r0o 3er63g6go6q.oXb,: o0 qgggl_r g6ce36gq'o b,:63olr 0o36
qr,rq.o6g6oq,o 3g6lroo, g6bng6 3lq'gg,:0o 6sbbr'bqg6gq'o 63sq'g6o qo6gbSq,Xboor .rqor6gbgq'o
r6rAoECOJ6Uq'o g6cnggq'gbo 3cnbgg66o6qrgb,r l-ujr6or3g " g6cngbgqro b;63olr 0o96 o0 qgqgU
qr,;qggg6oE o 3g6lroor, 6erqggtr$ 6glq,g6o qo6gbSqrgb,: 5,:bobcbqg6;. ob6<n6ogq,o qo6Xbsqrgboor
g6br.rg6 3,:q'ggl6o ;l-tbpq'o s6s0rn6grJt62q'o X6crrXpq'3bo ,16 3<n6336go6qrgb,l,

Ee$gg,:6gqr g6cnggq'gbbg bl3g6l-rc'r bb3;erbr 0r'r6gb,r-b,:6;q'to rqoS6qrgb,r 0,:oro $s66ertsr"rbolr 3g6ornq6o.
3lr ;6 gbgbs lr,r3g6Lrer'lrb3rcnbslr ggberg6 3,lq'ggrbo 6,:l-rgbbgb l-rsbL6gborr6 do8s6or3br6o, 6e6q'gbo6
br0c"rOs3q'c'r $r60cnXbobror3ob 6gj05ob J6rn6gbtso 6grng lj6oggbor.r6l,: qgr3,:30o63bgq'o q.o.: ,:0 rj6ogbob
qo6Sbgqrgb.:Eo Eggoqrr, 6coqrXl-bg otjobo Bsoor3sqr rA Uoba)CO BrE UOrtso b;lrgbbgb t-ubl-r6gb%X

bl36ct696go br626oL 3c'r69jgo6Xbrqr,

XbUtsob doX6 3rn6lrerqroq.oo6gbgq'o 9o6.16U36o ,i66r6o06XboU 6rn0b;qrgbolr,rl-r $q'ob berq'rnb
0p6cr0.:63erboo brArngCbCb3q'o br3gq,o6oo 3g6l-rgbo,: :

31 qg&lcoacdn

2019
31 qgefC0bCd,o

2018

q',:6o /1 r0b qgcnq'.r6o

q's6o/1 66r"r
2.8677
3.2095

2.6766
3.O707

qr,:66o3oq'o ogcor er arUgrbu6cbob 639ca63o,

l6

$. ,a- l"nn7o^
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rbt o XbUBo

ynbboq'oqod,Cbugn gobt5bfldo !66,:t+ro86g0dr 8g6o036C0o

2019 $q1lol, 31 q$gA0C6b qsbdt'Jq'gbgq'o $q'c,lt6or8ob (O's66dCgCAd

gbdrogrfbBo 0oOC0Ug,o 6ogbg0bo Ss60o(r6C6oqrrr tolrltt'rbc,cD q't6€o

do6oorsqro b,ltsg,:q'gbgbol.r 6Lb3oq'o 6,:$oq'XboU ,:6 3eraJet606$Xbob Ego3q'oL br6xo JrJoorq'o%qrgbs,
brnq,rn 6r0cng3q'oq'o 6t$oq,gbo B$c'ro$363br. Eg0qQ6er0o b;619bo 3rJo$;q'obqggbr, org Oer0l3rq'Eo 'r0

br626oqg.:6 g3cnbcn0o3g6o bs66gbq,oL Oooqgbr. 09o63 0rbb6,:0olr 6g0m66o br61,rq.o rqos6qgSbs Br$r63bol-t

0c"rO369tso.

6.)ooc.)Cflq,o b66gr6otsr'r J36o<nqgol-r o<nq'crl-r b3q'6dq3t6gq'erbl ,:g,:lr3bb, or3 r6bSboblr do6oot;qro

brts.,,rq,3bxbob 61.3g,:b36gbou 6so0g 6ots16o, rbScoob l6bgberbolr 03Eorb33316o, bxq,Odq3s63q'obr rqr636tt

;ar'rqgbrqg or,:6brb, 6cn0gq'og 6r6obr%q36xb 6c'r6er6g gqgoqggbo ,>i$o3ob 6grqrg6o qo6gbpq'gbour qrJ

6;goqg3olr b,;626ob l-rb3rerblbr eg) Oob b0l6gbr0o ,r6Ugbgq' qo6gbgq'3brb Erq6ob. l-rrbrq'rbl-rer qo6gbgq'9b,>

rAmECbrs.o 6r$oq'rOqrX 0go6qggb,;, brnq'rn gtagslr36gbob b.r61o $q'oU 0rn5gb;-b,:6sq'tio rqos6qpgbr' $o6r

$q1bEo rjgo3ot-ror3otr rqoc6gbgq'o 6sggrbg63bob b.:62go BsOgro$96Xbs, oU sq.oboE'o 3jr"rbq-o,: 33oq'3bslt

rjgo3ol-r b0169b;Eo l6Ugbgq'o qo69bgq'gbolr .:6 %gOcn,rq6ots6gq'o bb3robolr qrsU,:E636,:qg 610cng363b3q'

orrbbSbbo.

6gsqrobs6oob 0er6gbr rb bs6sqro 5.:6ob.:bq36gbr E36cnll3q'ob Egq9.:6gboor Usbrq';6ber qo6gbgq'Sbstrorrb

qgr rqor6qrgbl 0er6gbs-b,:6rq'olrs qrr Lb3r L6gq'o 000erLr3q,olr 3rnblrrnq'oc.oo6Xb3q' 166,:6o00o l-tb3l

brerSg6rgoer Og0crbl3rq'lll Qr br6xo56 g6orlqg'

ogcar& aovbb 63gcnrJ6 36o3b5b,:, lrb3l do6oorrqro bJ80rq'gbgbob 03cor bracrocDSEcbr $69o3o aSorrnqroor

q,r 0.roro qo6gbgq'gbt 6,:$oq'qgb; 6,:6836 qo6gbSq'gbgbbg brb,:66Xbq'er 0erb016gbob 0cogq'o 3rqgol-r

b56053E marEo:

dot6ooxcgo tftrrqgbou 3q5Cbs6oo

0,r6 js6,:- qgr6sqg5,r6 gbo

rggcn b;g6,:61-rJo6$cr brts3.:q'gbgbo
ts36erbl-6,:g3bcnbgbo

lrsc.rgoU3 g3j5o3,r

ogcorob 0,:6sJScorcr

20o/o

2Oo/o

5o/o

2Oo/o

+
6o0qrobs6X 0EXbgbq,crb;b GOCo5 56 36ogb3br Oot-r qrrU6pq'gbr0q93'

;j6o3oLr 616896o po63b3q'3bt 6;6obt%q363br, 6rn5cn66 Lr3r6r3q9rn or,:6br, 6er03qbs3 16.J9o o0

0c'ro96gtso aooq3bq_or sjgo3ob 63rqro'bs6ooqrr6, 63.:q'obrgoob bs3.:ft,rgqgc'r br6aolr 6r0er3q'Xboor' 3-
,tj$o3o tll3oor; qg; 6q.onrn0t6gr"rboor b.:l-r;66Xbq'c"r 0r"rtr0l<6gbotr berq'rnl,r 6r'10 ts3Xt-r.rbl0XbcnqrSb'

,:j6o3gbol-r 6o6896o qo6gbpq'Xbr cg; t-tb;6ggbq'er 0t.tb0,>63bob Srqgrobgqggbs qrl 3cn63j$o6qgbs
oloolrlCUE)o bls66l6obr"r Ss6ooqrolr berq'rnb.

b,x)fuglrocroo(t} dobCor. brob3gbrJoSoer jo63b; olr jer63b;':, 6c'r0Xq'Ucg Xb5tso gq'c'rbu b';oar6cn

6sq..Gbrs...,tr aracnurACtsr3cbq'sqg s6/qgs 3sSog,rqol-r qo6xbgq'3bol-r glb,r'b6qrgq',rqr' b,:o6pb6o3o<n jer6Sbl

o,rrgqQbJo6ACEsqg qo6Sbgq'Xboor ogroOgbs, g6s6%,rjgoob bs6aSbolr Blor3qroor. o53sgr3o63Cq'o rqos6Xbob

tscasgct trro63Sbgo6orn jr"16gbr lpo6oSbgbr olj$er6ogqro qo6gbgq'gboor, 6rn69q'b:3 ,:3q'q3bl q.or66r'r3oq'o

03cor qgr rQor6Qcbr, 6cr6er66 6r3grl-r36gboLl br61o. GScor or6br6o03bs $69o3o aScnrnqroor sj6o39bol-t

l-rsl-u66Xbq'er EcnbOr6Xbolr g,:qgoti 6160rgq'erb,:Eo. 63gorolr 616.l33Xoro b36mbl-6;b3berbgbb3 5olo b3sp536U'

orr3olrggrqr ao$rt-r 639or; 16 X6ogbgb;.

6sSg,rbg6Xbolr sbsq'oiml-r,; qrs 6,:60$ggbolr 0o%6gbolrsor3ob 135ggo orl3sq.o 6r6lr;%q36r3L bro63gb$o6oet

jc,r63bou t'Jbr%6r.r qo6gb.Jq,gbrlr. xbuBb br186or 36cng3boUq'o J3)q,ogo3roo,: bro63gbrJo0oc'r jrnbgbol.t

6Sbrgrbgbq'rqg.

Uso63glr6o6oer jrn60bob Jqos6CboU 0C$CSCOs bqggb; 0obo 63.:q'ob,rSoolr E0aorb333;6o, r6 org bro63gt-t$o6oet

jc.rbgbob gjbSqStgrSor $gqrSbs sQr 6crqogbJ0ooqr;6 ljJ6er6r3q'ar 33er6cn0o336o u,:665bq'ob aogxbJ
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2019 $q,ob 3l qqcJcaacdr cedrqcq'gbgq3o $q'clr6%olt (ooo<6dcqc0s)

Ob6oC,CbBo A<')CC&J()o 6()(lbgC0o $&6acNr6C6oqros rcprbs$c,c', qr60o

6,1316lgqgg3o ,>q,r6sr. jarbgbob tqos6gbob 0g$$ggou,5tJ $s66mtsrnboq'o 0o53bs sb bs6rq'o (6er0gq'og
oor3q,3b; 6g;q'obtgooqgl6 Ooqgbgq'o $0obqt 0g0rnUrgq'obr qr rjgo3ol-r Ut};q'sbl-ro qo6gbgq'gbob
libg,>r'rb,:) ts3qoU ;qor6gbolr tsg$gggob Jg6ornqnl-r 0<n63b,r-9c;6rq'Eo.

cog bo63gL6ogoc'r jrnbgbr oar6oor ,>6 6ro6,>, o6o 6gq',rbogo6o6qrgb,>, 6r'r6er6g do6oortqro tlr0gtq'gb,l,
berq'm bsbtq'rbber qo63bpq'3bs r0 0er03666o bqr3br Oobo 6,:6gq'oUb0X3o qo6Xbgq'gbr,

0g0qr6rn0o b,:6agbo ;j6o3ob Urbrqrrblicn qo6gbgq,9b,:bo Obrnq,rnqg 0;Bob 3$ogrq,obqrg0,:, cnp
lt3s6rgqrrn,r, 6e€ y63go 0rn6lglqr0o 0ooqgbl.l r0 br6lorr6 qr3s3tso6gbgq' 93r"r$o0o36 bs663b1q'l-r, berqrer
0olro erqpgberbolr 6,:b<n03c bs6$0g6oqg.).) OgUrdq'5bgq'o. g3Cq'r lrb3,r 6X0er66olrt qr,: 096sb3olr bs6lo 5,r$6otl
0er0g6gEo ;qo6ogbgbr.

tdr$t$C6osqrJ6o tCOcSCbo. XbUBoU r6r0r6g6o;q'96 rj6o3gblr, 63qg3oq'oU 6o6qr, U,:bq36gq'o
bsbr66gbq'er 6erb0,:6gbob 3rqr.r 6uB6or qrr do6oorrqrrqr Or'rog.:3U tsgdgboq' 3e6Joggg6gqo eQr

bpq.:q'g6pq'o 36er66,:6gbob q'oggbboXblr, 6er63qror; qo6gbgq'gb,r ,:q6o6bgq'o,: or3ocnqo6gbSq'gboor,
6er0gq'\15g 5;0er3q'gbgq'o oj3b qrr66er3oq'o l0rn66ob,lgor. r6.r0.rgg6orq'g6o rj6o3gboLr.:0cn66obrgo.>
bq-ogb $69o3o O3orerqroor 0orXq'o lrslrr66Xbq'r'r 3lqgob g160r3q,rnbs3o rjgo3ot-t 5;@cngXbXbol.r grqgol.r

qrsqg6erOol-t 6r'10g66oqg;6. 3r'16JoSgX6gq'o J6c'r5ttr,r0ob qro696%oob 6orbq'ergbooro 0c'rb0.:6gboU 3.rqgrs 5
ggq'o, bgqlq'O6uqlo J6rn66.:0oLr 3o - 10 ggq'o.

At$Cfrrrq€$o At s6,iAsoCturqrg6o $$ogCboL 6r3gJr$Cbrr 6Uqggoq,ot 6rder. UmgCqo b,:,:66,r6o0r"r

Sg6ooqrob bc'rq'erLr XbCBo ,:Oer$OgbL ArOC6orq'U6o qrr r6r6,rgg6osq'g6o sjgo3gbob llbrqrsblrar
qo6gbgq'9b9bb qgl ,:qr66b, brnO 16 r6ob oOob 6o016o, 6c,r0 lj6oggb6r 6t3g;li363bt 6r6og,>Er. org
r06316o rq0<nB6qrr, qr6o6qrgb,: rjgo3oU rqq.o696ooro qo6gbgq'gb.r, 6.roro 0g0qg5rr0 6t6ol-u%q36erlr
6r3gsb363bol-r b,:61olr 6e43q,r"rbr (co3;bgoro s6bSbe0tr). co3 grqJC3qlo.rj6o3olr rqqg6X6ooro
qo6gbgq'Xbob q.o,:qr6g6,r ts9gdq'Xbgq'or, X6UBo ,:g,rlrgblr B3qlreo U.:bb6gbolr $,rAo0j06gqro o0 36oggq'olr
rOr"rqgbrq.o qo6gbgq'gb,rlr, 6cn0gq'lrt6 Xlr,:jgo3o 0ogggcr463br. org 6;b;$oq'g0ob 6rn6o36gq,o qgr

ors60o0qrgg6gq'o h:gSdgq,olr qr;qggg6,: tsgb$q'3b3q'o.r, 3er6Jer6r6o3q'o .lj6o3gbo 6,r$oq'qgb,r Grq'JCUq
tsgdertrsgqrob OoOg,s6 g6coSgq'gb0o, bb3s bg0orb3Carto, beCbr Oscoo 6.r6r$oq'gb,: 6gdrnl-t3q,ob 0er06.:6
g66o69ll XbUtsCbbC, 6erOgqrcnrorgob 6rbr$oq'gbob 5o6og$gq'o q.o; or,r60o0qrgg63q>o bsggd3q'ol-r
qr4g66r bgb,:dqrXbgq'or.

.rqqr6X6ooro qo6gbgq'gb,: $t60etqr666b SqroqrgbL 69,:q56 qo6gbgq'Xbol-t qrr 6,rgoqr3olr qr,:6sbs626gbob

bb3rcnb,:l-n qt 6rOcnggbgbob qo6gbgq'3bJr tsr"r6olr. ,f 93,r6,:b36gqrob 6gg;lrgbolr,:U, bqggbt l.ngl6rgqger
l-t0c'r0rgq,o g3qlrqgo 6,:3,:qrgbob qrob3cn66o6gbr 0o0qnbt6g qo6gbpqrgbrOqrg obgon 6rqrrl-rrbrEr0q.og
qroolt3co6go6Sbolr 616,139goro11 6,r0rngg63boor, 6m0Xq'6og ;l,r.rbpq'o,r q_o6rntso BUq'ob qo6Sbgq'Xbob
0o6qrobl69 brbt%6r"l 06o6369q'erb,: q.ot o0 tj$o3ol5or3ob qgl6;bll-ro;cngbgqro 6o113gbo, 6c'r0q'ol.ror3olit6
brOc"r6,:3q'er gUqrsgo 6;3;q.oXbolr t-tgr6rgqrcr 06ots363qrrnbob 3er6gigo6Xb,> ;6 dcrdbq.o,r6,r,

org sjgo3ob (,:6 6g0ott3q'olr 0cr06s6o g6orgpq'ob) rqqg636ooro qo6gbgq'gbt, br3s6rgqcnqr, 6r3q'Xbor
brbsq'rblrer Eo6gbgq,gb,:%X, glr 93,:6,rU36gq'o qr,:o9316gbl 0oU sqqg696oor qot6gbgq'3br0qgX. 6.rggrlrg6gboU
b;61o qg,:ggc.rgbXbqrog,:oUrbgbr 0cn66brtso rb br6rq'Bo.

6cnqg3b,>g bqrXb; 6sggsbg6gbol-t b.:61ob tsg0qgrnOo rqqr696,r, lj6o3olr (;6 b90c.rb,:gq'olr 0er0g,:6o
g6arXgq'ob) Llbrq'rblrer qo6Sbgq'gb,: o9r6qgb,: Ootro .rqqr536ooro qo6Sbgq'Xbob 3er6gjgo6CbUq
06oE36gq'cnb;0qgg. or3Ogs, Xb oug bqpgbr, 6erd 6.:b6qgoq,0r b,rbsq's6l-rer qo6gbgq'gb.:0 56 gbqp5

b)qQrrh6bob ol,rgoro b;b;qr,:6ber qo6g0gq'gbr, 6r'r0Xq'o6 q>qg6o6qggbcnqgr, $obr $q,gbtso 6cn6 16
0rn0bqg16ogr"r ;0 tjgo3oU (16 0g0rnl-r.l3q'ob 0rn06r6o 36o13Aq'ol-r) 6,rgg;bp6gboLr rqor6Cbr.

6sggsUS6gbolr bs6aoU rqqr6gbs qr,lpgcn36Xbq'og rqo6o6bgb,: Eo6gbs0o s6 br6sqrtso.
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3o6boqqgo69bUqo go6c6bg6o .:66o6o86gbob 89ffi36C0o
2019 $q>ob 31 cg$gAaCd',b agsbdrJE C0gq,o Vq,c,ltto{Job (6o6t6dgq,C0,5)

Obt6og,CbBo OoOCdA4l,o 6oObg0bo F6AsK,b06oqrlt,tcrrlb<'$oo qrtd)0o

B;6lryAo. ,:3,r6tr3bo ,rqo6ogbgbr or3oorqo6XbSq'gboor, 5sgg.:bg6gbolt 6g9cg63oL 6rder3q'gboor. 13sbbo

66dgq3;qro;6rqr oor3qrgbr, org 0,>bcnr6 qr;3;3Bo6gbgq'o Uljerbq'obr org 0o0brbg6gboli floqgb,:

o3,:6,:gqgxbr g6oro $q'ob E30qg6rn0, ,>6 org r3rbt-to qgr3r3tso63bgq,or obgor rj6o3orr6, 6er03q'og or.:3.:q
ocn3q'gbs or13qrr3o63Xq'o ;qo,169bob,rb 66dXq3rqros6.iqg. .ljgo3gbob goqr3,r%g glqrsbqgoq,o 135blrgbo

.:jgo3ob U.:brq'.:6Uo qo6Xbgq'gbs0o 6rq-o,:q.oob Xb3tsob 6o96 ,:j6o3bX 3rn666erq'ob q,:6g,:6Xbob EXAqrXS qgs

org 0crU.:q,rnpbgq'or, 6rnO 0,:lrorrb qr,l3,:3tso6gbgq'o br0cr013q,er X3cnbrnOo3g6 b,:66gbgq'L XbUBo 0ooggbb.
bb3l cal6bSbo Bl0rro$g63br 0er63br%,r6lq'Bo O,>otot,>6 qg13r3bo63b3q'o b,:jcnbq'olr5 org 0oQbsb36gbgbob
OoqSbolr EC0qCO. cDU r6ob o6ol-t 6o66Xbo, 6r'10 ;3s6l-rors6 q-o.:3s30o6gbpq,o sjgo3Sbob, l-rsjcnbq'ol-rs og
0co0blbg6gbgbol-r 0oqgb; g96 0rnbg6bqrgbs, :3sbbob brbrq,s6l-to qo6gbpq,gb; BtOcno$g6gb.:, bcnq'c"r $q'ol.r
0n63b,:-b,:6,:q,0o lqo,:6qg0r 03lr;bsOolro 6539,:b363bob'b,>6,:q'o.

0rz6gMJ 0tg,sb,tbJgC0o.6r"r6gboli 6rqrrlr;brqrgbo qr6o6qtgbr drq,rtso l-r,:r66r6oErn qpqgtr b6gq'rE rb
6.:Soq'rnb6og d,:q'ltso ts3Lgq'o jr6orgq'o 3rbrn60qrogbq,rnbolt Egbrb;0ob,:qg. 0mggbotJ glqrl-r,:blqgob b.l61o
6erogr3l.r Oo0qgo6.163 6,>qgrb,rb;qb er brergreCbgq' 6sq.o,:lr,:bsEt-t qrr .rqo;6qggbr 0r"r6Xb.r-br6rq'6o o0

6g6ob363bob 5r6qr;, 6rnqggbr6 Ool-to sEo;69b.: bqrgbs Jo6qprJo6 bb3r b6gq' ts36c'rt-t;3.:q'tso rb JrJo6rq,0o,
6rqr6.rb obgor 66s6%rjgogbor.:6ss Es3s30o63bgq'o, 6<o0qrgbog.rbg3g sqos6gbgq,or Jo6qr.:3o6 Ub3r b6gq'
ts36rnur3rq,0o rE 3rJo$,rqrtso o6133 oru bb3,: JX6ocnqtso.

0o0go5s6g Aserlrrbr<)o r6olr ol-r orrbbr, 619 3cn03.r6ol0 36qrr 6sqr.:ob.:qrrnlr rb sqoqr6o6r"rU 0o6q-oo6,r6g qgs

flo6,: Sg6oerq.ogbbo Ooq3bgq, qr,:b;bX66 0er6gbtbor;6 rb br6;qrortb qgr3;3bo6Xboor, qtllbg66o 0r'r6gbr ;6
b16,:q'o 6r6ob,:%q36gbr lis3r6raqrerqg, orp gobrblrg6o ;66,:6otsg0ob r3ger6obgb,: bEgb,: br6rq.o,>lr,:brq.oer

qrg3q's6sgooU 3mb3b,:0q93. bb3r 6rqrrllbrqrSbo ,:qo6ogbgbr brcnJg6,>gocn br61gb8o. XbUBob 6o0qrobs6X

6sqrsblbsEob 3rq,Egbgqtgb,r os66s6o8b,r, 6er6rn6g oocDctCUq)o 3oobbc"rq'oqro6Xbpq'o 3o6oL
b,r6.rqrrl-t.lblqro 3q'Egbgq'gb.>ol 26;0o.

2016 f,q'ou 6roU6o Lsjs6cogCqob J;6q'.r8g660r p;.:6g3og,r 3c'r6Jrbogbob p;bg636oU s6Ugbgq'o OcnEgqrol-r

63q'oq,gbl, 6c'r0gq'o6 g3gq'r Jo6ob,:or3olr, 6,>6qrr 6,:66gpq'o go6,rbbg6o o6tj6o6g6gboUr, d,:q,ltso 03qgol-r

2017 Sq'oU 1 or63s6lr. l-rs0r"r0,:3q'rn Ooq-o3q'o ocn3;q'oU$o63bl-r 6,rg6.r$oq'gbgq'o 0m63bob q9.:bg66;U OVo-

oJbo brbrSSCooor, berq,er 6,:b,:$oq'3bgq'o 0r"r66bob SQ;bCb3 157o-os6o 0er63bol-r 6rqr,:b,:bsq.ooor (qrqgb
Omj6gqgo Oerqggq'oor 3r'r0Jr6ool-t 6cn5gb.rl-r 5rqsl-r;brqrrOqgg 1 -o16o 6sE.rbsbrsqgo g6ogbgb.: o0olr

0opb3qr,:3.:qp, o6o 3rn0J;5ortso 6Bgbr org qro3oqrgbq.ogbolr llboor 6.:ots3gbr). lqSobbpq' 63q'oq,gbrb
0goUo36o CtsCCOo 3je.rbqgr Scqt3rqggbgq'o lr,:5tqgtb,rbtq.oo tj6o3gbolrr .egr brq.or3rCQCbSq'o bs6rqrotlnbrq.oer

3rq'qggbpq'gbob bstsorgbtrg, 6cnEq,gbog $o6s J96ocnqggOtso lqo16gbpq,o qr6cng0ooro lrb3tcnbgboor ogcn

p6rr$3Xgq,o. 0o0go1s62 6sqtsltsbsgto.r6ot-t ob orl6b,r,6.:9 3rn63,r6o;0 gbqgs g;q.orobrqrcnb.:6 rqoqr6obrnlr
0o8qrobr6g qr,: $obr JS6ocoqqgb6o OoqgbAq' q.o,)b,)b366 0cr6gb,>lrorr6 rb br6,:q,or;6 qr.r3.r3tso6gboor.

qr.rb.rb366o 0r'r6gbs s6 %;6;q'o XggdbXb.: o6;U, .r6ot-t oU 16r go6;6bg6o r66r6otsgbo qr;0g3o6gbgq'o
l-r,>6,>qg;l-r,:blqrr'r qrg3q';6l6ogbot-t ts6ttgblOqrg. grqrb,:b;qrgbo, 6rn6gbol.r 6;qrrUrbrpol,r bJ6eJ, rqo6ogbgbr
l-r;coJg619ocn br62ggbEo,

XbUBo ;3crb66r"rq'gbl,r oE qr6cngbooro Lb3;erbgbob rqqr5gbtb, 6r"r0q'gbog ts3oq,c'rboq'o b;$,:66cngboq.o,:6

OoqgbSq' q-oo3oqggbqg5bo,rb 16 6;oro 6grq'ob;goobrU 6op3b3q' Oer6gblbor,rbrr qg.:3;30o6gb3q'o, a6pgo .>6

,:qo,:6Xblr 5,rE,r3,:qrgbgq' ltl6sqgrb.:b,:qrer 3,:q,qrXbgq,6bgbl-t r063s6 qr6cngboor bb3,:erbgb%3 br6q)r oA

330cob363bob,r, 6roqrSl-rsg bgq'0dq3s63q'r'rbolr r9c6oor, qr6rngbocno bb3scnbXbo 6,16$363$;q 0cn0r3rq'Eo

;qqr69brb q,:gj3g0q9b;6gbr.

brj16o13gq'rnb l-u5lqr.ll-ubrqgc.r 3l6er60qggbq'cnbot-t 63q'oq'gbJ JbCaC oor3sq'ol-t$o6gbt-t Ocn5gbol-t 5lp;blbrqgol-l
CgJ6oGbgrb b<n6o36o1 66tb'btjgol'bg, 6cn6q'gbog 0et6gbol-t 616;$oq'gb;or oorgqrgb.:, O;gtqroortqr,

O6bbbrC6oCbbg, 6o0q'gbog brn66o1q,qgbr r6rlrrbrb6rn grlr3boor, otrgcn br62lgbbg, 6m0q'3bog
bob6Sltor,:6 qgs3r3tso6gb3q,o 16 ,:6otr, 16 brjr"r6q,ob s6 0er@brb369bob Ag;l1oqr 6o$c,qgXb,:b3. 106316o
g6,r6%.:j6ogboU qg$g6361 b.rtlb 12,,0cn69bolr 6sq.o.rl,rsbrpXboco",16 6g6gq'o6qg3b.: qt 2017 $q,ob 1
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rbr6o 1699o

3o6lreqnqgo6gbUqo go6.t6bg6o 666.1t+roB6gbcrb E96oe36gbo

2019 $q'ou 31 q9g,lC0b96b CgsbqJE CbUqo gqctu,:o4ob (6,:66d9q,gb.:)

Ob6ogCbBo 0r%C0Uqlo 6ocbgCbo Ssd0t'rGr8Cbcryos scr)sboboo q,rdtso

os636oqg.:6 ,:qo6o6b3b.: Ocn5gbob 6,rE,:tr,rbsq.ogbol-t 6.:6qr,: lrb3s 6tq.o.:l-r,:brEgbol-r 6bgs3bsq_o, b;bU 37-ol-r
0cnorbcn36gbob 0gb;br0ol,r,>qg, q)6,)5'brjgoob 5,:bbc'r69ogq'gboU Oc'r0g5g0o; or;6bob ;6;trq;96X0;, org ,>t-rgoro

0cnbqrr, rqo6o6bgb,: ;jgo3.:p, org ;6r%qu36gbr grj6rnb6o3;qp 5,:6Erg3sq,or.

Xb3go Eg6c"rb;3q'gbob brObrbg6oqr;6 6ol-r;qgb L,rg;qr;brb.rqrc.r ;j6o3b, b;j;6or3gq'cnb 3rbc"r60qrgbq'erbob
Sgbrb:0obsqr, recl16Cbb,t6;69%oqr36g3b'b3 6lg30gq' b3bb3bb3 rO .:6;65%oqr36go Jo6ot.r 696ob66,:goot-r
j3gpbrtso6rq_orttrb.rqroL6;q.orbq_oot-rrl-r.

g;d,g1Agqzo go6Xbgrg,0Aob A;q,tbtdtq,o (en). 6;goq_o3gbor.:6 qQr3,)33o63b3qo egeb 5.:p,:obq-o3br

3qog663boL,rcn3ob b;jrn6q'ob 0o$rnqr3bolr 0rr03b6bo. eeb-oU B,:cngq'r 83ggq'3b6o3 bqrXb.: l-rs6rqr.rl-tb.:qrer

g;j$g6ob Ooqgbol-t t-t,gpdggq'trg. l-tsg;qtl-tsbrqrc'r c'r6g.rbr"r odq'93,: Cgeb-oti g6orogriorB;or3q'ot-r
Lt,:tsg,rq'gb.rt-t. 0gbgoqr3gbor.:6 qr.: 5;goE3gbor6 qp13;3tso6CbUq,o qpq6 gobr6tig6o 0EgerO.:6grrbot-r

3cnbl-rc"rq'oqo6gbgq, 16616o36o rqo;6gb3q'ot 36oro36orB,:or3q'olr L;g3d3gq'%3 XbUtstso ts30r3,:q'o
cDocnoCflq)o 3cn8J.r6oolr;or3ob qg,: g.:6ol-r,:%q36gb.: 6er5r"r66 ,:j6o3o rb 3,:q'qggbgq,gbs. 3cnorbc"r36gb%g

br3BrlJU6Cbolt 63bg63ot-t ,:6b3bc.rbol-r tsgOcnb39316o, br3grbfl6Cbob %;6.:qro g.:6Egb.: qggbogrn6ob 6orqro.:6
ort6b;%9, eqb-ob B,>or3q'ocn.

0;t6.t690a 0r6,r6gbo rqo6ogbgb.: qo6gbgqrgbot-r .:b $6obqs br6g.:q'ob,r6oer qo6XbSq,gbops6 g0go6gtroor.
0r6r6Xbob qo6gbgq'3b; qr5obp3b.: b.:Sgsqrrn E3$cr6oq,o qo6gbgqrgbob L.rggd3gqr%C eQr Aoo6J3L
3r6r5gbol-r 6gdgbol-t,: qrc 0o0po6;6C rqgboq,rb brqgrorbobr q.or r6Ugb3q' 0qggcn0r6gmbr[o 0r.rg3c6o[ b.:613b|-r.

$OoEEl 63,:q,o%3blEo qo6gb3q,3br $s60rnrqr6gbb 0r6r5gbob U$6er66er%rn brurgoqg g.rl-rl-r, 6rn03qrt-tg
g,:0er3q'3bgq'o rCab Arolo Etl-t6gq'3bob;co3oU t-rslo6c'r 6;goqr3ob b;6a3bo.

gttbrJ3o6|Agqro lrdCat %c'r6og6or Eg0orb333r3o, bq.ogbr rigo33bol-r qrsbs3gor63bl 6,:qr;bqroUg36r6r.r
bs6ts369bq'er 3co6g6,:iggbol-t ts96orb333,r0o. erLrJUO6CbAq'o ;igo3gboL sqos63b,: bqggbr g0go6gl-ro
qo63bpqrgboor brbrq'rbbcn qo6gbgq,gb;l-tr er 6CrE,U6o qo6gbgqrgbol-rs Es 6rgoqr3ob br6agbol,r bb3;ob;l,r
tscc6ob.

go6.:6bgn6o odtgfuAXaQgao - do6oongn JdMCe, gob;6bgt<ro obbO6,U0C6OCbo .:6rn6go%gbgq'o
qo63bpq'3boor .rqo6ogb3b,: j3g0rnor,iq$g6oq'o $gboor: 

-

66;6%.tj6ool,t bs6yj0o ol-r Otr;6q-oo bs6lgbo;, 6erOq'gbog Jo6qr13o6;.r qr.l3s3Eo6gbgqro gobr6trg6o
o6bg6g8gbgob 69d36;bor.:6, g0ot-ro.:l-ro,>5 ,16 63,>q'o'tr.:goll-rorr6. 6'b;6qpo.: ol-r b,:6Ao, 6rn0gq'o6 5;o$3erqr,:,
96,r6%rjgo.: 6c"r8 16 tsg8q-o5;6ogc"r. 96;6'b,>jgoob b;6a3bo 0erogr3l,r ;636ggbol-ror3ob (3ror tsr'r6oU Srgoqg3ob
,:63bg3b;q.o 0mj03qro ors6;Ots6cn6q'gbotror3ob), 06B93q'gbol-ror3ol-r, b6<n336gbot-r.: Es qgoq,96gboUrco3olr

brerbqQoE) t-rs3r'r0oboml-t, 0.r6g63qro6gbgq' b;0bsbg63btso qrr bo65gb'b3 6sqglbqgoqr 0cntr36gbq'gbl-r,
1663o139 jobXboU grqg,:g30oL 6,rqprbrbrqQ3bLr sgr EourJ6Cbq'gbb. g6;6%,:jgooU b.:6agbo ;6 3c"ro6,:3b bXt-rbot-r

J6g0o3Ogbb; er tsJUqgrolArnb3bb, q,:9o6,:6b3bol-t b,:62g3bl.rr or3 Boqr.: ,>qr6o6ot-r6616ogq,-3c"rq'qgo65g6

bs6219bb.

rAa6Oo'bJAJq,o qodry\gq,jdl ;6ol,r olr or.:6b;, 6cn6q'oor,r6 cD)3erorJo63Cqo ;qo,>6Xbol-r,rlr go6;6b36o
obbg6p6g6gotl ,:q6ogb3; do6oco,rEo orbboL AJerbqQCbob gs6c"r3q,gboor,: er er6o0bUqo J6c"rgg6golr
6o6.:i5gboor, brnq'cn gobrbbg6o ,:i6o3gbolt,:or3oU, brCgrbC6Cbob 'br6,:q,oU 690orb393,rtso B$cn$g69bol-r

6.:3rn3q'3boor. qQJ6clGbUq'o J6cngg6go 0cnog,l3l-r ol13erJo68CE,o rqo.:6gbob;b 6;q.o.:gtqrSbgq'o
g6r6%rj6oob b;6a3boU,: qpr AorBJ6 orbbrbC J636o303bob,r or3 g,:bqtcoOobgbolr ,r0cr6go%r6osU,
6cn0gq'o6 o6ogbgb; CBCCOU6o bsS6erggbger brbrJ3Cootr 03cnr.rqroor. sgr6o0bgqo l-u36cng36grn
tsgOcnbr3rq'o er br6xo, Otor Ecr6ol-i, er6o0bUqo 3gJobo q.or r0r"r66otrgbgq'o g;l-rqg;or0r'rb; 16 J6g0og0o
(Osor 0cn6ol-r, $l60cntserbob.:l-r g.rqg,:3,:qrgb3q'o l-r.:3c,r0olrcnXbo) obq.oo3oqQ3.:q'p6rq-o 16 6l6qrgb; qr.>

gob;bbg6o 0E3co0r63erbob ,:6616oEEo 0gq.ooL tsgl-r.:b,:0oUo X6or33q'gbob l-rsb.:q,.rbbrn qo6gbgq'3b;tso.

CgCjOJ6o b.>J6a6366e Ar5rJSJoob 1Xotaqto $r60c.r,:qr5gbb O3orc'rpl.r, 6r.r0gq'og 3g3d53b,: go6,:6b36o
,:jgo3ob, rb gobr6L36o 3;q'p3b3q'3bob (,rb go6,rbbg6o .:j6o33bolr q-os ;6 3rq'Egbgq'3b3bol-r 2g629ol-r)
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$16o 366g9o

grn6lmqoqro6gbUqn go6o6bgr6o .rlt0p6o0bC0otr EgffiA600o
2019 $qdr 3r q9$g0oc6lt ce$llQcq'gbUq,o gqnblo€ol, (ooodtccgcar)

Obt6oqrCb0o At'rOCACqro dpOb8Cbo S,t60r'r$l6C6cryot tcrrltcbc,ol q,r60o

s0er66o9co6gb3q' qo6gbgq,gbsl-r, 6rn0q'olr Us0psq'gboor trsJ6o6X66er 6gOeir,r3sqro, s6 bs6ao 6s$oqrqrgb.:
0gb,:b.:Oob JS6oerqrbg. CtsCCOU6o t-r$6c.r6966r"1 616,>339oro $;6Orn,:qr66b 516.:39gorb, 6ro09q'o6 bgb64r
tbqrS6L 0cdtq'rnqg63q'o tsUq')ego Urbt-r6gbob (6$qg; lrrOcnO.:3qro b,:365qgoger qgl6r363gbolr,:)
qob3rn6go6gbrb go6,rbbg6o sjgo3otr, rb gobsbbg6o 3,rq'qgXbgq,gbob $0obqgr l_rsbsq'r6l_ro qo6XbgqXbs0qgg
or.:3qg.:Jo63gq'o ,rqo,:6Xbob,rb gobrblrg6o obbg638X66otr b,:3,r6sgqger lrsb,:65gbqrcn Oerbds6gbob Jg6o<"rq.oolr

,:0r"r$963,:0q3, rb (org 0ol.lrqgbo,:) g96r'1 0m3q'3 grqgrtso.

CSCCOU6o ttJ6e6g66er bJbrJgCoob Ogorcrqroor bqpgbr ggE re6;6;33goros6o obbg6gAgb6gbol-r ggq',>qro
brbLt6gbob qrob3rn66o69b.: J6c.r6g66ol-r 6lqr,:or3q,ob 030qr6r'r6 SgqCAaC. lq6ots6gq'o 16 36g9q,qr90.;
J630og09b%X er BrbcgrorAcnbgbbg, 6n0q'Xbog ,:llb,r3b lr.:369qQo6o bJ63q9lr obbg630g6gtso 6ocnoor3bgq'
099613 3g6Lb3 rb l-rb3s g3q',:qgXbb3, 6er0q'gbo6 ;6 g6orb3g3,: lrsb,r%6r,r brbJJgCob. ,:6g316o J6X0o36gbo
qgr g;bqgrorOerbgbo ,:6cn6gobqgXb; o6L669696gol-1 0orgq'o l-t3;6;gqrrn 0erjdgqrgbob 3.rqrob 6166.:9qrrobrtso.
Oo0qroobr6g qo6gbpq'gbolr 5,:0eror3q'ol-ulr Ebgqggq'nb.:0o 6ooqgb.: 93gq'; g6orog6or 6,:qg;bqroq,o ,:6

0oqXbAq'o lr,:3o0oUoer o0 3cr666rj6ob 6bl6g3bL Ber6ob, 6<.r6gq'og CtsCCOU6o lr;J6rn636grn 6s6,:333orob
6s6Sgerggqr 6s$oq'b $;60er.rqg6g6b.

god,tdltgfu,tfuWda XbUBoL gobrbbg6o rjgo3gbo 3q'rbogogo6qgXb,r ,,l.lgUbgbobr qr.r 6cncobcn36gbob"

3rgX6r.r6ortso,

bgltbgbo qr,r Ocnorberg6gbo 16r$166r"rgbgq,o go6;61196o ,rj6o3gbor, gojbo6gb,:qro o6 6161r,>bq36,:qro
6rqrlbqrSbocn, 6er0q'Xbo6 .16 3rngo6qrXbs,tjgog6 b;b.:t6'b3, olro6o Egpob 0o0po6,r6g rjrJo33b6o, 6;6qrr o0
Eg6cob363bob,r, 6rnqggl,ug qr.:g;63o1-r gsqr l.rubgr6otsrn qrqob BCasQCt 12 or3Xb rqX0.:6gbs, rlrgoro ,:jq1o3gbo

56dgqt3rqgorbrqr 3q',:lrogogo6qrgbr.

XbUBob Lgl-tbgbo q.o,r 0rnorbrn36gbo 6cno6,r3b b,:06gbgbqrc.r 6erorbcn363bb, l_rs3r$6rn qg; bb3r dooorbcn3$gblr,

brOC0Uq bgUbgbt-t, br639btso 3.rqrotb qggJcn9coggbl-u qn ggq'Lu qr; ggq'ob g*o3rqX6g9bb.

UtAA06fu'a A@rbWW, b;gtj6e gr lr$ erar*'56tr, S,tgxl;r6o UiJCbAo g,,t gt7C4gqn
bCltbCila b,:0ts36Xbqrc"r 0c.rorbcn36gbo, ll3,>$6rn qg.: t-rb3.: 6gbo, 3rqro,:6o qpCJoboggbo br63gbtso qp.r

6436pq'o IrXUbXbo CtsCCOU6o UsJ6er696gr.r brbrJgCo qroor ;qo6o6bgbl c0rn66obCbflqo
qo6gbpq,gboor,

g-Wo gt ggqntt fuq,:9fu60a BUqo cgr tsCqob Xfuo3,rq'36oCbo 0r.ro6,13lr g3q'U b;q',:6ertso qrr
0cnorberg6,r0qg Lt;qr3Jerbog<n r66r6oEgbbg 6,:6or;3b30gqr gpq'b rnorb0cr3errcD aqCAAC qr,:gs63oL
or.:gq.o,:Jo633q'o Breoo. g11qo cgr gcqob gfio3.rq'gbggbo gg'cjgg6o lr.lJ6c'4g6ger 6.:6s33gcootr Ogorerqroor
rqo6o3bCbr,:0rn66obgbpqro qo6gbgqrXboor.

fiatfoobgb7q,n grxtCbgK,Chor llt;bgKn goE;fltgrrn 6j6gg&olr gsggsbfrC\t br3grtrfl6Cbol_r bs611o
0r'r63b,r-b,:6sqr6o ;qo;t6qrXb.r 6.16o6, 6r'rq.ogllg o5o 6ro$931 36oro sE 03go obgoro 6er3q'X6ol-r tsgqpX6,rqr, 619
Oerbqgr gobrbbg6o rj6o3ob ogerJo63Cq,o sqo,:6gboU 0COsgCA qgr 6<n0gq'0rg bg6,:gq'96t ojc,r6o,: 9o6;6g6o
tj6o3ob s6 OoUo Xb3tsob lr.r0r'r0r3q'r"r tsUqreo 6r3tqr3bol.r rnqr36r'rb,:lr,r qr; qr6cn%g, oU rA 6'16ob brbcrflAr
l-ts6$0gberqr,:s 0gUsdq'6bgq'o. ory a63g6J Arer$g3oor, 6r"10 s6 s6LSberbU c'rbo6jgg6o 063o6gbgqrgbs
o6ol-t;, 6cn0 obq.oo3oqgg;qrgt6.rq.o b39rbgbgq'o go6.:6bg6o rj6o3o, 0ol-ro 66o836gq'r"rboli Oogbgq;3;qr,
6.:ggslr36qr,:, XbUAb gb ,:j6o3o 0g.:fub 6b6,r3lro bl363qrogrn 6ob3olr 0l6.l69bgq'o gobr6bg6o .rjgqgbob
XbUtstso q-o,: aggg36,:qr,:Oer$OXbb Osor 6r3gslr36gb,:b. do6oor,:qgo g,;j6cr6gbo 6sggsb363bob bt6olrbol-r
qg;qg6g6ob;b s6ob 3rqr;6,>qrrgoq'gbob t-r6;6gt-ro qgt tsgUrbr6ol-ro gb6g66qrgc'rgol-r 6g.rqrobsgool-r
bgb,:dq'gbq'rnb,l, 5.:gg,:l-rg6gboL 063o69bgq'gbolr qtll.:qr696rqr ,:669o13g o996gbX6 Lrb3,: 06otsgbgqrcn3r6

36ogg6og0gbb, 6er5<n63bogrl :

. rCOoSob 6r$oq'o 3rsgJbrqgr6oqgbpq'o; qr,: 6rprbqgolr qgr63o.:6Xb,> 396 .:oblr6gbr rbgs6oElrScn6gbotr
ttob6gOgboor 6.:0o$333q'o tsggrn363boor i
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1616o l6ggo

3o6ltaqnqgo6CbUqo go6$b3Oo $66.r6o00Cbol, Sg6o%6COo
2019 $q,crb 3l q$CAOCd,lr qrbdrJE gb3q,o gq,ouso{3ob (6o6r6dgqlgb,r)

rorslr<qOoor

' Jc!606J6966o 6.:6o6qrob 06ots36gqrcr3.:6 gob,:6lrg6 bo6orgqrSu, 6s%gg 0er$0rnbb l5ggolr 0o96
Ooq3b3qro go6;6lrgdro obgo60lgo.r;

o 3cn6g6s6g66o 6;6oboqrr3L p3co66xbolr 16 go6r6bg6o 6g<n66,:6ob,:goorr 03b.:dq,gbq,cnb.:r-r;
. X6ergbgqro ;6 .:qr6oqrrnb6o3o 93r,16r,16o3g6o Jo6erbgbob g3q,oq,gbolr tsCeCbrSg, 3r,r6g6r6g66ob

6tqrsbq.oob3g6,:6r'rb,: 5;g;6gUqr,:; .16

o gb6gbgSq'gcngol_r qo6gbgqrgb; 06ots36gq,r,r36rqr tsg0go6qr,> 6;gr6gbg0gq,o lr;brb6r,r Jo6cnbgbotr
61Orn,

cn3 r0rn66obCb3qo qo6gbgqrgboor ,:q6ogb3q'o 5;gg,:Ug6gbpq,o gob,>6bp6o.lj6o3ob Jo6erbgbo
bCq'rbq'r ts0orJ6b01 ,rb l.rb3,l53r6rqr ts3o63.rq'; 3er666r6X66otr gobtbbg6o bo6orgq,ggbol-r gc6c"r, ,loor.,agaolr
tsg6q'taqrX 6Jgg.:trg6gb.: o%cnagbs or,:3qg,rJo63Xq,o Xggjgg6o b$6c.l(]36gm 6J6J33gorolr 6,rOc"rgXbgbocn.

6sggsl-rg6gbob brr6loLr ,rqor63b.: g",3gq'or3olr bqrgbs 6gbx63olr s66s6o6oor qr; ,:jgo3ob lr,:bsq,,>6brr
po6gbgq'g0,:0cnb;q'erqrbgq,o tsgq,reo 6;3.rqg3bolr 0o0qgo6,r6g qo6gbgqSb$qr3 qgrq,ob (r0
93s6':b3bgqroEsb 6$<n3q'gb3qro.:2696 .:66.:Sggq'o b.ror"r0r3q>rn b.:36gqrogr-r qr.:6s3.:66gbo), 6erdgqrog
qgob3o66o6qQgb; ,:jgqob orr3qlJo63gq'o gggjgg<6o lr,lJ6mgg66c'r 516'339oroor, gic6gb3gq,g.rgoq,o
go6;6b36o 

'igqob OrnL,rq'cnq6gq'o tsuq,rqgo 6,:3sqpgboL Oodqgo6,163 qo6gbgq,gbol.r 51Ornco3q,olr;L
6loor3lq'olrSo69b; ol.r guqrqgo 6r3rqr36o, 6ccOq'gbog X6UBAJ Exodq,30.r Oooqmb b;3er666sj6er Lr;jerbq,ol-r
Egbs6Bgbgboor, gb6g633q'gcngotr Oogxbr-g,rgoq3oL br6aolr 6s6o3qrxbocn, oOou Oogbgqgr3s[, ogiq,.Jo.,r
org t6; b,:jcrbq'oL 0g5;6Bg69bt.

arg 630q6er0 336ornqtso g,rpg,rlrp6gbob b,:6aotr erq.og6rnb;6 q)roJEror q.os gb 3q,gbl r,rbogjgg6.:qr tsgodqrgb.:
0og$g6cnU 6;gg.:bg6Xbob rqo,:6gbob 0gEqr6cn6 Ocn0bqn6 0rn3qrgbrb (0;6;q,oor,rqr, qrSbo6o6ol_r t_r,:36Xqrogcn
6gogo6goL 6;g0acnbgb3br), 016,>0q3 .rqo;69bgq,o 5,:gg;bp6gboU b.r61o lqqr63b,r qg.r Ll69%g63er
sb6;6o6o 0XU$c'r6qr9b,: 0er6gb,r-%.l6sq'ob 0903gobocn, .l0r.rgqgbpq,o rjgo3gbo Bs0rno$36gb,r Ag[raia.,b.,
6gb363oL 0o6.:6or s6rnqXbob g3gqr; J6er63qrg6ol_r qr;L6gq,gbol_r,r qrs ll;6.rqrob orqrgbc.rbob q,re6Xbotr
6g0qgCa. 9339 fu0r.r$36oq'o orrbbgbob 0g6qg6r.r6o;Oc.rqgb,: lqo6ogbgb.: $q,ob 0cn6br_9cl6rq,ol_r
5,rgg,lbg63bolr br6lq'olr c66r6oEEo. j
go6r6lryfn ACfWAgd XbUgoU go6;6trg6o rjgo3gbob rqor6gbr tsgggqrgbr, 6r"rq.ogbrg
('r) ':igqob 6 0ou6r6 ggq'rq-oo.lr,:bboxaorr aoqcaob uBqcaob 3.rqr.r c0c"ro$36,r, o6 (b)
cog a5ggOr trb3.r b;fl;60cnb 6,:qrrbgs tsUqrqpo 6s3rqrgbob Ooqgbotr U.BqCbr .16 6.rrgcn66s 6;q,ogog.,3O.,
6rq.orgg0ob 6;6o6gbr, odrgqg6nogq',:qr (1) .rj6o3ol_r gq,erbrl_rorsb qr.r3r3tso6gbgqro r6lrgboor.:S? ggCqr
6o113olr.: qr; br66gbq'olr 5rqn6g0oor.:6 (2) gq,rnb,:tror;6 qpr3.:30o6gbgq,o .:6lrgboor;q g3gqr,> 6ob3ob; qr.>
b,:66gbq'oU ;69 5rq_osg3Ooor qr,r c6g ts36,:6Bg6gboor, 6,r66s0 3cr66Ocnq,oL ts36s6Bg63boo. 3er666oq,o
6,>689Eqrgb.: €;6o6, 6cnqpgl.r,:g 3<n666,:696gb r6 6uB6o; J6tjgo3gq,o Egbrdq,gbqrcnbr, 619.,qg*l,

'q6ots6gq':o 
.rigo3o q^g3.:3tso63bgqr 0gtr.r6g db.:6g'bx q^0l69booro 69%qpqr3gborr qg.:$gl-rSboll 6.i6gtsg.

go6rbbg6o gtqACOUqlCbCOo q,o goq,cBric6o o6\Jfag0gbg0bo

3q'*ogogo{6gbt Lglfirqr ,:6 $oqxDbd,% o6t OdrC0C6O$A. XbCBob 0o96 6.r0c,r633bgq,o br3;q,o qg;
$oq'cnb6o3o oblrg6g0g6g3bo 9o6;61_rg6 3.lq,qg3bgq,gb.lqr 16 $oqr'rb6o3 o6tr66g036g,:p 3q,;bogo6o6qr3br
b,r3rn6g6.ljgcr So6crbgboLr, gobs6l-rg6o 3sq'q.o6bgqrgbolt qrr $oq,erb6ogo o6bg6g0gbilof, grOfrrtq3"6,XO.,L,
bgb,rbr6ol.tqr,

ftqlob6.8o o6bg6.g0g6o00o. $oqrerb6o3o o6rrg6g03bgo 16ol-1 6gbot-r0o66o 3c"r6g6;igo, 6rn6gqrog
6brqrgrngb q.os6Bg6oq'o $oq'ot-r;6l.rgberbrU 6cn03q'o0g Jo6ob.:jgo3gb6o gpq,,: g;q,qrSbgq,Xbolr
6.10r.r3q'3bob tsC0sgCa. XbJtsoU $oq'erb6o3o o6Ug630g6g3bo lqo,r6qrgb; 0oqXb3q,o 0X0r.rb.r3q,oor, g0ol_rooLr
Jo6qrrSo6o b,:626bob 610cn3q'gboco.
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1616ol6ggo

ao0k'rynAgodC&Jq,o go6r5bgt6o r66o6o@6gffir tsg6oq36C$o

2019 $qlc,b 31 qgglCAaCd,lt agdrdrJq,CbUgo $C,ctuso{3ob (6c6tidgq,Cb,r)

Ob6oCrC0Ao OarOCAUq'o 6%bgCbo 066AcN,bC6(ry,or rosbrnbooo qrr60o

XbUBotJ Us33ors6o $oqrc'rb6o3o oEtrO6UACbOCbol-r 6;Ernlrgoqg3,: sqo,:6qggbs Jo6qg$o6 Lrs3gor6 JrJo6sq,6o,
3r'rOJ;boob Lr3gon6o obUO6UACbOCboU 69bgoE3;bg, 6rgoqgglbg, 6.r0c"r03gbJ_u org grgj0gb,>bg Ocn5gbr-
b.r6rq'0o 16,:996o,:qo6ogbgb,:,

go6s6bgt+n gtqlAC0UqlC0COo. a6Agol-r 9o6,:61196o 3;qrqrgbgqrgAgbo Oerog;3b t_ug;$6er q; bbg.>

3sq'qXbgq'gbgbUr qr,: brbgtib3b tr,:btr6gbU.

lq;lt*z pt ltb,: g;grygbAq,COCilo b.:gr$6cn qg,; bb3,: 3rqrqggbgq'gb3bo orr3qtJo6gCqrsq oiccrO5b.>

6g.rq'36o qo63b3q'gboor, 6g0q5cr0tso 3o - r0o66obCbUqo qo69b3q'3boor, gggjgS6o brJ6cn6g66cr

6sbt33gorolr 69orerqroco. bl3,l$6er glqrqrgbgq'3bXbo sqo6o6b3b; q.oq6-ol.r B;orgq'ocn.

6tb2ltbg0o b;bbt6g6o. 6,:Lgbbgbo Llbb6gbo or,i3qgrJo6gSq',:qg rqo,r6qrSbs 69,rq'g6o qo6gbgq,gboor,
br$C3q'o 66,:6%sjgoolr b$13bol-r 6.r0er3q'gboor, 63rq'g6o qo6gbgq'9bt q5obq.ogb; 0b6s3b obllg6gO36g%g
0rnj6gqn lrsbsb6er 6sbs33gorgbolr 6r0rnggbgboor. or.r3qr;Jo63gqro .:qos6gbol.r 0XOqr5cnO 6rbXlrbgbo trsblr6gbo
rqo6ogbgbl ;0rnt66o9cAbgq'o qo6Xbgq'gboor, gggj6g6o b,:36er3g6grn 616,:333orol-r Ogorerqroco, br"rq'rn
bb3cerb; co.:3qr,rJo63gq'tqr lgor6gb3q' go6Sbgq'gb.lbt qrs qtgl6gq' ol)bbrb tser6olr 0cng3bt-bt6rq'tso
sqo16qrgb,: 6r'r61169 I-r,:J6ce6g66c"r br6lo Upbbob 0rnj0gq.ogbob J96oerq.o0o.

go6t6ltgr6o oAt6t*Xfu0A7AoU at7p$o6g1g,o rgoJOCA& 6gqrs go6s6Ug6o obbg6g0XSgo ors3qrsJo6gSq'sqr
lqo6o6bSbr 63rqt36o qo6gbgq,Xboor, g6;6b,rjgoob b,:6Aol-r er0r6Cboo. ot3q$o63gq'o ,:go.:6gbobrb
6grq,p6o qo6gbgq'gbob tt,:g3gcnglrer 0g3ogX03q'gbr O6rEbrCGooli gd_ro,:. cn,r3qg$o63gq'o ,:qot69bob.rl.r
0rn63br ,rb bl6,rq'o Oberq'r'rqg 0.:0ob rqo6o6bgb,:, orp ;6trXberbb bb3,:c"rb,: 6grq'36 qo6gbgq'Xb,:lrs qr,r

$6,rbb;j6oob glbb tser6ob qr,r 6godq'9b,1 6ol-ro qgs063o6gbs lrb3; qrs33o63gb,rqo lrsb,:b6rn 6drsbbsjgogbob
03033rn0oo, 6cn0qr1bog 0l-r5;3b o6l-rg6g036gLr gbgberq.o,: .tb bggrLgbob ol-r3on ggj6o3oor, 6cn0gq'og 6bcnq'r'rqg
q9ca3o639b,:qro brb6g0oL 0er6,rg90gbb Sg6qrberbr.

gobr6bg6o ,rj6oggbob g3CE ) Uoqg3r-brgoq)g), 6rn0gq'og 6rnoorbcr3t-r 6g6gqro63boor rb tjrbr.b6rc.r
69or;6b03boor 6.:6L,:%q36gq' 3,iqr.r0o ,:jgo3ob Oo$r"rqgb.rb (,163 ,,Bggq'gb6o3o" goqr3.r-glgoqgr)
rqo6o6bXbr 3l$6mbol-r pqgb, rbg o0 qgqXl-r, 6coqrSllg Xb3go Eb,:6glr Oo,:$gqrob go6,r6t_rg6 sjgo3b. g33q,,>

bbg.: tsgbgogr3,r ,rqo.:6qrgb.r, 6rnqg5l-r.:g XbUtso o6U6630g66oU b3c"r666.:jgcn Jo6erbgbob 6br6g bqrXbr.

lttfgltq,Cbo S'ttojtqra l-rr$gbqrgber JrJoOrqob r"rqpgberbrlr Xbu8olr $3bqpb; 6rbtrr'bq36r3b. Ool-io 63q'oq'gbr
tsgb,rdqrgbgq'o,: OberqrcnE XbUBob Ogqmbsqrolr 5.:q,r$ggggoq,gboor. bujgoer JrJo6rq)o reor6eCbr
3r'r0J,:6oolr'Lr.t3gor6gbrtso .:6lrgbgq' t-r.:$gl-rq.o3br'r JrJo6rq)re, ol3 obo j<aUg"b Ogq'erbXq'ob 6gb,:6r6olr
tsgqrg5o,r.

gqrryCdgCha qgo3oqgSbqpgbo reo6o0bCbr g,>q,qggbgq,3br* *, n3ao-gbt Lrs3gorr6o J)Jo$rq)oqQrb Aroo
gr0ogbrqrgbolrr er SgrAOJoGgbob 336ornp0o. l.lu66r6otser J96oc'rqgoU tsg0qg6cr0 q.o.r 3rnbbcnq'oqgo6gbgq'o
go6;6Ug6o r66r6o063bob cDr6oqrAqpC 6;0r6b,:qrgbgq'o Eo3oqgbqggbo sbb6oq'o.r ,,ts30qr6er6o 0er3q'561bob"
j39or;33o,

gtqryXfurygACbob,t q,t bn XCAaU 63b0dryo.3;q'qgg0gq'SbXbobr qr,: bs6aXbob 6X9ca63o ,:6oU 6rg64939q'o
qr6rnolr,r org cnqrxberbolr ,r6,rgo6sbbg6o 3.rq'qgbgq'gb3bo. gb 63bg63o o6o6bgbs, 6erq.o3L,:g $s6Ugq'o
0cn3qr363bob 0CqgCbrqg, X6flEb 6ob6gb,: br0r6orq'Xb6ogo ,:6 3cobb663d3ogqo g,:q'qrgb3q'3b;,
br3r6s3qrcn.r, 6c.r0 OoU Cgrurtsr6rS.o lr,rlo6r'r ojbgb; g3er6cr0o3g6o b,:66gbq'ob 6g0g3gq'o 6gLrg6b3bob

6sq_oo63br qg,) E3bsdE 3b3q,or rA 3,:qrEgbgq'gboL U,rbqoqr 8gg,:U3b,:. co3 CBCdOo eoeor, 639ca63o

6;6olrs'bqg6gbr brOcnOrgqrer BUqrqgo 6.r3.rqg3bol.r qrotr3cn6go6gboor 6rqrrb.:bsqr$qgg ,:61-19bgqro Srbr3ggorocn,
6rn03q'og rLr,>b,:glr qp6slbo B3qlotr qo6gbgq,gbol-r 0o6qn6,:6g br'b6olrggq' bgg,:Lgbgbb qr.: brlo6ergbotr
0g0orb39316o, 3,:qrqrgbgq'3bobor3olr UJg6ogog6 6oli3Xblr.

AgAdtS<nlt rgr'riC&t. XbCgo tsg6c'rlr,:3,:q'b oqgbb t-r.r06169bqr<n 3r'r666rj6gboq.r6, brjerbq'otl
63rq'obr6ooqr,rb qr.l [-rserJX6sgoer lso;Er6er bberbrbrqQoqQ;b, 0olro Jerq'ogo3,: tsX0oUs3q'ob ,rqo,r6gbJror,:6
qg,>3,:3tso6gboor cbl-r6oq'or j3g0eror :

23

r/t .o- l^ ,r)hf



tbt0oXbCEo

J<'lnx'lq,oqodcouq,o go6,t6ttgtsn $0td,oobcOdr 8g6oq6g0o
2019 9q,ob 3l qgcJcaocd,lt agdqcq'cauqo $qrtuloroou (6o66dgq,cbo)

Ob6oeTbBo AquAUe,o t6oObgCbo 9$i0<qe0C6oqlo6 rorrbtnbocr, q,56Bo

L.;6026gbqta 3a66t6,4fu996o. 6oq6bs6 lt60gbxbq'er Jm6O6rCOob tsgqrg6ob 3s6;gqro Lr6gdgberqgsr
tsgb,rdq,gb3q,o, bg0erbr3tq'o qt bt6agbo ;qo,r6qrgbr lru65.>6o0rn Jgdoaqrob berq,r"rl"r LuO0g5gbq'rn tr;jOorberbob
qg;b6gq'gboU ggcJob 0ooroorgboor, rbg gobo3A6o $oq'oL qg,:U6gq'Xbolr Oobgqgoor.

br3r'l6g6,:jger llOgtslergbolr 93qroqr1br, l.tb3rqrl.ib3r bsbob J6ggg6boXbo q.o; $;0;brq'ol-rgbgq'o 6,rqp,rtrq.o30o

6roor3,:q'ob$o63br 0rbo6, org Orcoo cnqrgbc"rbob 6r%er0gs b,:6$0gbc.rq,:.: tsgb;dq'gbgq,o qgr Oobo Ooggbrg
l.lr3Orcnqg 6pqg6or.

6eryXlisg U:O0gbgbq'm 3o6g6rjr5ob 0gq9g6oU 3r6.rgqgo l-r.16$0gbrnq9 16 r6olr Egb$q'gb9q'o, lr,:3r.r666cj6rn
6g0rnU;3sqro sqoo6qg3bt o0 b,:6agbob erqrgberboor, 6er8gq'or,: ,:0r.rqXbr6 lrs3r6raqgr"r,:. l-r,:3c,r696,:i6c.r b,:616bo
Jlgor,;qr rqor6qrg0l Orcno 6,:$93olr Jg6ooqgtso.

6rnq.ogbrg lrt3;6lgqrol, 6o0 0orq'o.:6o b3r"r666rj6<n b,r62qo lrr3m666rC6cn bCArjbrgsq'b 65qg,>,:$ffibXbb,
0r'rlrsq,rnq.o6Xq'o jcr6rq'o q.osggcrg6gbq'o3 rqos6q.ogbs br6arqr.

6oq.ogU:6 3er6363ggq' 0c"r0x66r0qrg ar$cUqo b;3er6g6,rigc.r br626bol-r qgr ,:qo,:63bgq'o 0er6xbob 26s0o,
rqot6gbSq'o br6rq'olr brAoJq,CbocD rls6bgblt tsg,rq'gqg6 r66r6ots9blr, bo$.l6bgb XbUEo gBg66gbu 6er6cr6g
U,:3r"r69t6,:jger b,r0g6,rerXboq.o,r6 3q'oX66gbott6.rb EoqSbgqr cDrbbir. olrgcno 3<n666rjggAob tsg6orb365tso, b;qrsg
0plq,gqg6o c66l6otgbo ,:$,:6bgbb ,>0 0er0g6g$pC br$Cuq L;3cn666,rj6er bt626bobr qgc ;qor69bgq'o
0er56bolr XrAb, rqor6Cbgq'o %s6sq'olr 6s6er3q'3bocn, bols6bgb XAUtso gB3g6gbU, 6o6er6g lr3o666,rj6r.r
lrt0gtsrergboltor3oL 3qrogbggbobcngolr 6sqg,:b,$qgXq' or:6bgbb. b0gtsrrolr B,:gs69}50qg1 @oqgbgq'o or,:6bgbo

go6,l6bg6o 6q5cn6r6grnbolr 3erblrnq'oq.oo6gbgq r66t6o06o ts3qnlr 6rn6er60 grqeCb3qgbl, 6er6r.r6g
Ooqxbgq'o ,:3l6lrgbo. B,:g;63bgq'o er er6oobuq,o bl0gBrer, 6<'r0gq'o6 3q'og66ol-r 0o96 266 16
s6sbq,:g6gbpq'r, goS.rbbg6o 0qr6o0r6grnboL 3erbLr"rq'oq9o63bgq' r66s6otstso Egqnlr 6er6rl66 bs60g6gbq'c'r

0c.lorbar36t,

Ltjadq,ob 63sq,obs6os, li,:jcrbq'ob 6grq'o%r6ooqrsb OoqSbgq'o 030erll3q'olr ,rqor6g0c bqrSbs l-r,:jobq'ol.l
Oo$erqggbobr qr; ggq'gbob 6lqr,:6g6oLt 0r'109656o, org 30lgergoq,q.ogb,r 6gq'; Eg0qrg6o 3o6r"rb,r:

. Xb3gar OgoqgXq'l-t 6rc9rb6r L,ljerbq'oU gq'erb,sbors ,:3,:gbo69bgq'o 06o036gq,og,:6o 6ob3gbo qr,:

br669bgq'o;

. XbUgb sqs6 sj3b 166 gggjgg6o 3er6g6<nq,o 6gsq'obgbgq, b,:jro6gq'9cg qgr sqr66 olr 016o13ooro
6cnbr$oq,gc'rbob ggqrgbr, 6ar03q'og Bgggqrgb<6o3 qr,:O.lbrslro.rorX$gqror 6o3orolr gqrcnbrl,rcorS;

. 0C6srlr;Bq'ob erqr36r"rbolr 6sbr"r03,> l-r,:6$0g6c.rqu: 0gb,:dq'gb3q'6; -

. l-rrgr6,:Uq,mr, 6rn0 g6$b;jgo.:Uor;6 qrr3.:3tso63bgq' 6r'rbrn0o3g6 b,r66gbgq'li OooqgbLr XAUBo; er
o 1)6r6%rjgorbcn.rb qu3l36o63boor bJSCCqo s6 6sbsS6o b,:61gbob brbm6gr lr,r6Sdgboqgu

bgUsdq'gbgqto,

ltsory,:6a 4gdaltg;qto. b;oa,:6r'r EX0rnl,t.l3,rqro bscnJgt6sgor'l o21r6oqr,r6 $69o3,:qro rqos6eCbr oasdrob 3,rqgol.r

6160;gqrrnb;Eo. lr,>oJg6tgoo o2gt6ob 0cnq'rJr6o3gb,>-5rgcn66gb,:borr6 qgr3J3€o6Xb3q'o l-rr$gol-ro Jo6qrcJo6o

br61ggbo 90.:ggb,: 6.:jo6.lggbgq'o rC$ogob blb.:q'sblrrn qo6gbgq'gbrlr qt $69o3.rqr ;qo,r6qggb,r oar6olr
3.:qrob 5r6013q'r'rbt6o,

Usdgr64t>to o2p6J. aC Xb3go l6olr 0Xo1.r6g, ol-t3or o1qr6rBo, 6er6q>oor,:g 0gq'cnbgq'rnb;lrorl6
qr,l3,:30o6gbgq'o ,r6lrSboort(g $Cqr 6otl3o qu b.l6bcb3q'o 0r"ro16;6olrg,:6 XbCtsb 16 6;qr,:3gg6,r, $E,nb
broar6er 5,:q-osbrb,:qg3bo o1g,:6o11 3tqgob 5l60t3q'cnbsto o6o6bgbr 0cr63bs-br6rq'bo. ols6olr 35qp5 t6ob ol.r

It;9,>q'qggbgq'o Jg6ogrqro, 6er0q'ob 6r60r3q'erbrtso6 0go2q,:69 cD56rbarr, o21s6oor Oooqob rigo3o qr lftb
UBqrCb;, Ocroorberg<nb o2gt6ob 6r66dgq'gb,: qgrAr$Cbooo 6sqr,rbrb.tqgoor s6 6ob gr6Xts3, org oA;6olr
qrJl$gobbo bl30c6obrqr 6brqror, 6r'10 09o1,:69 ,:0 ggq'3b,:b 5lOcnogg5gbb.
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t6sboX0UEo

gst6baq,oaod,gbuq,o go6r6bgt+xr So6oaoc0ou Eg6oas6c0o

2019 $qdr 3r pgJCAOC6b e,tb6"Jq'CbUqo $cgctusonob (6o6t6dXqpbs)

Gbt*ro((,0bBo OoO00gg,o 6oObgCbo S560s{bCbcrq'or Dcrrsbr'rbc,cr, q's60o

gp1;flUA[rro 7g?olt8bqto qN bxt]Uila gobsbl.rg6o 6g0rnbr3sq'o qrs b;6agbo 0aro6.r3b 6.:USbbgb UrbU6Sb%X

qpr6ogbgq' J6cnggbgl-r, br0CAUq bXUbgbbg qg;6o6bgq' J6agXb6b qqr l.i;336br"r 0ar63bobr qrr br6rq'b,
6rn0q'gbog 6.:l-r3bbgbo t-r.:bU6gboeg$ qr,r gpq,ocg;6 q9r g3q,ol.l gfuo3,rqr36$3boq.or6 610rr0c.oobr63erblr.

olc5sad6c€Cq,ors obrtqog6g0o. bgq'g.:l-rgbo, $q'og6o ,>6r%qrg6gbrqQo ts3gbgq'Xbgbo, ts33bgq'3br

r3;qrOgcngerbob 6,:0er, J636oXbo qrr,:6r6o63$163q'o b36g3o$3bo o6ogb3bs o0 $q'ob 6'160':3q'erb'rbo,

6erqgXll6 ar,rbr0E6r.rOq,6bo a6ggb 6rn0Lrrbp6XblL CSCACb, XbUtsti 16 6,r,:86o1 6ro03 ll6s6orq,3b6o3o org

3r'rbl-rg6pjgogq'o 0cn3rq'gerb.:, 6rl-19gb JS6lrogbo org 6li6r3bo bg63go$3bo.

g6ongt6asto/JKr* go6,:6Ug6o ;j6o3gbo qrt go6.:6b36o 3,:q'qg3bgq'9b3bo 36orog6orB,:oor3q'3br qr
SEobqrt co;6boor;obrbgb,: 9o6;61136o 0q6rn0r69erbolr r66.:6o6tso Oberq'erE o0 ts96orb3g3;Bo, org XbUtsb
rj3b og6oqrogqro 3gqr3b;6,:6rbr"r6gogq'rnb ,>Eor6Xbgq'o or.:6bgbol-r 36cnoX6orts.:cngqr !9r 6;5t6rbgq'o
rj3lr 6ersbqgobr"rlr ,rj6o3ob Bcorgq's $8obqr: go6Xbgq'3boor tb 36orqr6er2q'lqr Oc"rsbqpo6crlr rj6o3ob

63;q'obsgor qr; 3tq'qggbgq,Sbob qglgs63l.

4. bSq,Adqgshq't'lbol, 6$tlxcrb l,SC6(nCoo A,5 0C8tltCbCbol, .ltirbct6ff36<ng$oU g0otg6gbo $Uttr('€oo

X6Utso l3gor3bU 816rUCgCbbr qrr qr.rE33bgbb, 6r"r0q,gbog bg6;3q'gbrb ,:bqrg6b 3c"rbttcrq'oq9o63b3q'

go6,rbl-rp6 s66r6o66Xbrtso 0rn60gq' cDrbbCbbr q.or sj6o3gboUl qgs 3,:q'qgXbgq'gbgbolr l-rrb,:q'sbUgr

qo6gbgq,gbgbbg 6co0s3rq'o go6.rbbg6o $q'oU g16013q'r.rb;tso. Bggrl,rgbgbo q.o,: 6gl.rrbrOobo qp,:E39bgbo

6rqrrobgqrgbr 6g6gq,r6gq',rqg qgr ggpdbgb,r bgq'Odqg,:69q'obol-r 6.:0c'roqoq'gbrlr,: q-or l.rb3.r grj$er63bb, 0ror

Bc"r6o[, bt0er0,>3q'r'r 0rn3q'963bolt Or'rq'rnqgo6gbU, 6cnEq'3bog 0e4363q' 3oor163br0o b,r3.l6s3q-ornq.o

bra(")ogU6Cbr.

bgq,:qrg63q'o Jcnq,ogo3oLr 6r0rng36gbolr J6c'6gL6o. bgq'0dq3;6Xq'<nbr;569cn33 oqSbb 3r"r5363$3qr

5rqp$g39$oqrgbgbLr. j356c'ror Ern3903q'o,r ob 6,:qrr$63$oq'gbgbo, 6efq'gbb':6 UgCqr'bC 06ots369q'cn3r6o

CBCCOo go6.:6b36 166s6ots63b.:6o 0cnggOgq' orsbbgbln Er .:jgo3gbob,r qrr 3sqrqr3bSq'3bXbolr Lrb,rq'r6brn

qo63bgq'3bXb'b3 OerOr3rq'o go6;bt-r36o $q'ol'r 6s60s3q'rnbstso :

q,Jbfuqr7fub tO*J". XUillI,o Lr8tsgbgbq'rn E30rnl-rr3rq'b ;qor Ir g.:lrl,r 15-olr, r0cn6;53bo 0er0b0r63bgq'orb

5.rger66gbgq,o bgq'b663q'gbgbopr6" OobSqr3ocn, oloolcDCgq'o UsOtsgbgbq'rn 3r'r6$6sj$obror3olr ltO3tslol-t

gobo3g6o $oq'ol-r qgsb6Sq'3bot-r 6l6lr.:trq36oor, bgq'0dg3.l6Xq'crb,r 3r'r6$6rj6otr qrsl16gq'Cboti COrJtr

,rB.:Lr0bl_r l_ru65J6otser q.oq3U qrl-r63q'c6uq,o bJa3ts,>r'rb 96cn3.Jq'3bob qgo 0or3q,o 3r.r66t6,rj6ob
q9;brU63q,g0q'rqr lrslo6<r b;63ts,rc"rL 36co93q'Xbob 6rc'rpSberbolr tsXgSl-t3bol.t lt,:gAd33q'bg'

do&D,6gp y>agryzgbcoott btb66wwr?r 0ofu,tt616olt gs(.ot xbutso a.,o.,-rq,., l.rsts3rq,3b3bobr pr
s6;6ugX6orq'36o ,:j6o3gboU lr,>br65gbq'cn 0rnb0r63bolr Jg6o<nqgU 5;6oboq';31,r 0U6,:3lr ;j6qXbb3 r6bgbgq'o

6;0ergqpoq'gbotr 0obgq-o3oor. .lj$qorsb qr;3s36o63b3q'o bs6o6s3q'cn 33c'rberOo336o l-rl66b3q'o do6oorrqrsqr

5,r6cnggbXboor 6r"roba.rr63b,r. org0gr, ;b33g oor3rq'ol,r$o6gbgb trb3; g.:j6rn6gbbrg, Er5rq'oorrqg, 63j6o336 qgl

3er0g6gogq' qgrd3gqgbttr, go'bo3g6 g3gcorLr, 6gbolr0og6o r0 3o6c.rbou 16 OSglUgbol-r 33q'oq'3br0,
EgLrdq'c"rs,

6,10ero$3ornb 3116gj6o69b3bo 6199,rbg6gbol-r lrrOrn013q'er 0;8396gbq'3bEo. b3q'0dq3163q'r"rbr q9.r6B36oq'

b;lr,r663bq,er 09bOs63boL 3rq.orb rg,irgbb ojgo3Sbolr 0o8qgo6,r63 $Xj6o33r6o 0q-o5er0r63r"rboor qr,: o0

brgrorgqgcn Jg6ooqroor, 6cn0q,ob 6r6O;3q,erbrtsog;jgo3gbo 2g633obcn3olr b$6bq'ob 0rn6$;6o oj69b;'

do6oorrqro grjggr6gbor: (,:) :j6o3olj 6,r0orgx63bol-r ger60r; (a) 0rnu,rq,erp63q'o 9o%o336o 333cn.r,

6cn03q,og lrrrnJ36,:gorn grjger6gbll qgr 630er6golt 36er66r0rbXr qrr0r"r3oqrgbgq'o; Ar (b) $9j6o336o pl
3rn8g6gogq'o q.o,rd33q'gbr, 6erOgq'og brb6ol-r Jo6rnbgboq-o.rb 5.r0<nOqro6;6Xcnbl't.

ttt6;g,6btb6gxtJ;flaffiPC*<dr 9t 6CgC@gMt ry'€tqbt Xb3tsoL 6':3t643pq'o LrrSrq.orlrbrqrc"r

Jerbogogbo ooolcncUq, Uu66r6o6er qrqglr 6,>qgrobgqrgbr. 3tq'qrSbgq'0bgbo rqo6ogbgbr o0 0cn63bolr

6rqgrb.:brqgob Jcnbogogbol-rso6ol.r, 6cnOq'gao6, bgqOdesrbgq,cnbob s'b6oor, 613q'3b.lqg ts96,:68963b49o

.\l\4 ^ ln"t^-*.414-fiha,(.f lh-v'"( I



166 oXbUEo

fgotr<'rc,oqgodrcbgK,o goE$tryf,o t6bl(9,o%cbolt Bgffi36c0o
2019 gq,crb 3l a.ocJcaoc6b e'.i4cq,cagq"c, $c3crrtcrri3ob (6$6dgq'g0s)
gW)oqrCbBo Ot'lGCqJq,o 6oObSCbo S&v,0r'lGrd0bc,E or 6orbs$c,cD q,t60o

ojbgbr t.rs6.rqgrUstrsqrr"r rn66s6ergbolr 0o36 J6ggg6%oob $,lggbgbob 690orb393rEo oO o6gg6J6ggsgogbott

brygfugq,bg, 6er0q'gbog r6bgboo.rqr org b6gq,rqp dlq'rbo ojbXb,:3c'rbUerq'oqro6gbgq'o gobl6U36o
r66.:6ots6gboli 6c0ogg0olr qgq3b. pt6o0gbob, J6c4g6$olt qgr lrb3; 6lqgJrrbcqrgbob 3.:q'qggb3q'3br
.rqos6q-o3br b3q'0dq3;6gq'crbolr3gq'o l-rs3s6rgqrer bs6aob 0obgqrgoor, 6er0Xq'og l.lslo6er oj6gbs bssbSs6otser

qgq1l,r .ld 3sq'q6bgq'gbolr qprlrsg16rqg, 6gsq'36o bs6agbo b.:g1619qrnlr6rb tsgodq'gbs 5sbbb3,:3qrgbc.rqgpU.

c0crt6gobgAgq'o qo<6gb3;q,Cbcr<r, rlrobgqn Eo6,sntgfro 6COo0CAob boptsslt$C0c
XbUBo 0erlr,:q'rnqgbgq'o b;36gqroger br6rq,oU (aU%) 6gbg6glr rqos6gblt r0er66obgbgq'o qo6gbgq,Sboco

rb;bgq' g3gq'r br3,rq'c'r obbO6UaC6Ob9. 0li9c aggdbgbr bb3rr"rOrl.l 3erbg6rigob or,;6rb0sq OoUrqgb

l-r,:b3q'tsg6gq'3ber ggq'rqr 6,:3rqr3blr,: qrc 0eil-r,rq'cnqg6lq BUqseQ 6l3,:qr3bb 6cr6ol-t, 6rn03q'o6

qrob3er6go6Sbgq,os orr3qg.rJo68Cq CSCdOU6 b.:J6c436ger 6s6;333ororsb 6o,:bq'ergbSq'o 6rbl333oroor'
0ei-rrq,erEbgq'o g3qrrsgo 6,:3.:qgbo Ocnog.:3b gqrcoboq'o g%6g63gq'gergoLt or3 3co6$6.rj$ob Jo6cnbgboor

5rorgrq'ol.r$obCb3qo Lbgr 36gqrogol-r 6;6rdq'og6gbq'gbolt brgoq)Boo 0oqgbgq' B3q'rsg 6r3.:qr3bb.

Olrb-ol-r sqo.:6gb.: bqrgbr rn6 CObJrq,. olrSoro 6oU3ob Jrnbogogbolr 0g0orb3g3.:tso, 6er0Xq'or;or3oblg b.r$goUo

rqor6Cbob tsC0SeCa l-r;363q.oo$r'r 6ob3oU l.t66dbrrb b6qr;b JQboq)o .:6 3jrn5ol, Ol-t% .:qo.:6qr3br obXoro
'b,>36gqgogo b.r6rq'olrtor3olr, 6o0q'gbo6 0rn8qg36er 12-cn3o;6 Jg6or"rqgtso tsgL;dq'er qrggcnq'$ol-t

3o3q'36Xboor r6ob gl0er$333q,o (12-c4os6o 0b$). ol-r3oro 6ol-13ol-r Jer9coSogbob b30orb333,:tso,

6or6Sqrorror3ol-r.rg l-r.:$gol-ro rqcl16Cbob bCAsgCA b136gq-oogrn 6ob3ob l-t.:66dbr'rb b6q.o,:l-t rqQboE)o 3jobqg.:, 0L%

rqo16q.oSb; obgoro lr;36gqoger i1t6;q'oU;or3ob, 6c'rOq'3bog 6ob3ol-r 3cn%o6ool-r 0oq'ol6o ;6l,rgbrnbol-r

0r6doq"bg Eglt,ldq,rn q.oggerq'gob 0ogq,g6g0oor c6olr 5l6er$33gq'o (Ob'b l6lrgbr"rbol-r 6,r6doq'bg). 1639o 12-
or3os6 0lr%-lr rEor6CbU brqqgo ggq'oUs Er l-rsbr63or bs8orgbob ts0Oorb3g3stso.

t-t3r$6o 6erorbc"r36gbolr 096orb333;Eo, XbUBo Obb-ob 6r0rnl.tcn3q'gq'.:qr 6.10166o3gbgq, 0oqr6er0.:b og36gbb.

s8Eg6,rqg, XbUBo 16,rqr66Xbtr or3rq'l-r t.r,:36Xq9o$tn 6oL3oU 33q'oq'gbsU Q) sAoU 643q'sE b.:6lq'ott
ooocnCUE) l-r;,r66,r6ots5gbo orr6oq8o 6gqbX63l-r reor6CbL s6lrgbarbolr 0sbdoq'bg Obcb-ob brggd3Sq'bX.

XbUtsb rful-r 63b363o63bob 0r$6ogs, tirnOgqrog ob6r'r6ogq'o b,:36gq.oo$cn brti;q'ob 6l0ergqroq'9b.:b

3ggd63b,: qQ,5 3co6gj6o6qrgb,r ger63.r6QQUq'o, 0L3l-rbgbSq'orr q-or 6r"rbcn6o336o 6s630rnt-rror3ob bJ3gogoS6o
gsjgcn63boor 

-
09691096g0,: cgbruJgbr, 6oo0 Ur$gobo tqor6Xbob 0glrrb,rOob cnr6oq3bbo olocDelC3q)o l.rSLbob ltr36gqgogrt
6ott3ol-r E,:qr66,> bCsgOCO b,r62gb; cp dlq,ot-rb06rb 0ooorbr"r3t.r. XbUtsAr 6;6t-rrbq36l b6gq'o Ottqb

,:6l,rgbcnbob Osbdoq,bg, rbg ob 0l-r%, 6cn0gq,og Oooqgbcnqgs gXq,.:331-r.:dq'er qXgrnqr$ob 0er3q'g6ol-t

OCQCb,rcq gobrbUS6o obb$630X66o1r Oorgq'o 3o3q'ob 6r60r3q'obrbo (03-2 q,,) 03-3 3$.r33bo). qpSgerq'$ob

;pb;orobob ertJrebCbre XbCBo og6Sblr lr;6go6o66rn b,:r696$er3bob 0o36 6oqgbSq' ob$et6ogqr
qgggcnq'gol-r ;q'brorobgblr. 6bb-oU <nq.ogbrnbr bb3r 0cnorber36gb%3 6,>0r'roo6q'gbr XjltJg6l)ob ts39rbgboor

qr,rqg696oq'o b.;6;q>olj b565J3coCbotr

610ogXbXboor. b,l3jUJ36>$rn EXg.lU3bot-r l33oq'3bq'ob;016orgbgq'rqr B.roor3lq'r obSoro olrgc'r6ogq'o
obger60,:goob r6r6rbgberbol,r 6.r0er, 619 l-u03cq'gb;b 0oUg30qg,: XbUBb, 0ggj06l 63b363o63bob 0;$6o9r'

6sgg,rbg6gbob 6sbt3ggorgbo J36onq.oob 0ercnbc'r36ob 6.:tsorbg 66s3q,qggbr qgr AooeCbr olr or.:6br, 6cn0q'otr

raoeCbr, XbUBoU sb6oor, tsggdq'3bXq'or - 56U,rdergqgbsqros.

ggq'r 0X6cnbgC8rtso, XbCBo or3q'olr, 6c'r0 b.:36Xqgogo 6ob3ob brS6dbc'rb 9c6qrsb rqgboE)o Sjetbqgs

l-rsbgq'666gq,gbrn 6,:qsbqggbob 30 aqC%C 6Xgo grqoor 6.rqgrgoq'3bol.t 0X6orb393.rtso.

go6;6b36o ,rj6o3o sgCgrnq$rSg oor3q,gbs b,rbgq'6665q'gbrn 6.:qprbQgbotr 90 qgqool Srqgrbrqgr6oq'3bol-t
tsg6orb3gg.:tso. o1969l, ber6og6or ts36orb3g3ltso, SgCtsclq$rqp 03odq'9b,r ;569o139 Broor3rq'eir ol.rSoro

9o6,:6lrg6o rj6o3o, 6rn0gq,bgg, tsoqp,r org 6;69 obger60.:gor 0ogoroorg0lr, 6rn0 6;3q'gb 0cnUrq,r"rqr6gq'o

ojbgbs qgr6Bg6oq'o l-rrbgq'0663q,3ber or,:6bol-r U63q'.:qg Ooqgbr Xb3tsob 6o96 gq'c'rboq'o 363q.oo$ob

6s0.rdq'o36xbgq'o 6xir5o'b0xbob 6sgo6rq'oU$obgbq',:q9'

ryL o ).r*r"Cn,Y-



s6!boXog8o

Jrn6b(@ go6o6lryr6o o6gvffibCbctr 0g6oQ36C0o

2019 $q,ob 31 gCaCaOCeB guutqpJqrCOg;q'o $q,c,b.!orgob (OpOtfiCqlClc)

ab<6ocpn00o 0<'rn€ncpo t6<lnb:x.$o S!6Arqanq6oeoor,lcorboboor qpr68o

sdrngqgbsqro (goOgqrc"r) ,:jgo3gbo Bs0ero$X6gbs t3lr,:b;OoUo 6lgg,:bg6gbolr b,:6,:qrolr 63bg63oU br6abg -
186316o or,:6bgbo ts$r"ro$g69br ;j6og9bob qg,)b6gbgbob $Cq,r r36oqgbgq'o J6rnggqgg6ob qrJi6gq'Xbob
qro br6rq'ob orbbolr 5,:6brbqg6ob ECOsgCa, 0c6r0qgg B,:0c"r$g6oq'o qg,: 0g0qg6o00o ,:0oqgbgq'o orrbbgbo

0ogggco36gbr 6sgg$p6gbotr b,:6cq'olr r66s6otsb, 0<n6g0gq,o $q'oli 0er6gbob sE bs6sq,olr flobgqr3oor.

a,'fzKffigryn 0tt6':6gMt 6AWWo - gxiberq,er6oobc qgr 0,:6369q'o6303q'o 0<norbcn369bob g3q'oq'gboU
ECegCbscg 0erd3Xq'gbgq'o, r66gor3X 6,:0ergg63bob gsq.ooL r0o$g63rb 6osbq,<n3gbgq,o ds6r6Xbob 6gb363o
oj06gb.: bXq'0dqgr6gqro0oli flgglbXboor,

0CArd$goqn

2019 gq'oti 31 q-ogBgabC6b qgrl6Uqcbgqo $q'ob b,:60.:gqx')br0o XbUBob 0X0r.rb:3,:q'o cbX 6,:0cnogg63bs:

Eg8erlrs3rq'o bs0tsg6gbq'o 3o6$6.>j$Sboqgsb
Bg0rolrs3sq'o lsjrobq'ob 695qrobs6ooqgs6
bb3,: 0g0rnlr,:3rq'o

bucg

bsOb36gbq'er 3cr6g6sj63bolr or3oorqot6Sbgq'9b,) (1)
6g,:q'obgbgq,o brjerbq,ob orgoorqo6gbgq'Xbs (2) +
brgosguqo Orbq'gbolr orgoorqo6Xbgq'gbt

bgq

( 1 ) Us0ts36gbq'o ggr6g6,:j6Xbolr or3oorgo63bgq'3bs :

dcn0blbg6gb.l
0,>brq,gbo

bgq'g,:bgbo qr: bb3s q-os3s38o6Xbgq'o br6aXbo

03co5
oA;6;
lr,:bs63cc 51616gor
6xb$q'ec q.oxggi$gbob rbr6ogbgbo

3o096,:qrg6o 6rqr,:b,:b,:qrgbo

O6r6tJ3o6Oo6CbJ

bEng

1,047 2,474

241,518 239,OO1

237,t84
9,287

230,135
6,392

tiCrSgobr6ooU ogooqo6CbgqCe,,)

2019 qg,r 2018 gq'oL 31 qealcabc6b airdtJq$cqo $q'50ob 6,s60,:3q'e$s o xbUBotJ t6xoq'obr6oob
or3ocnqo6gbSq,gb,: tsXq.o6Xbcnq,: Eg0qg6o g6orggq'gboU5,>6:

2019 2018

20r9

188,368
8,590

57,532
70,980
45,232
6,394
4,474
7,737

866
544

1,269

188,368

r9r,759
4,400

191,759

2018

52,243
92,O48
36,31.2
4,227
4,975

856
108
515
475
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$16og6ggo

Jsr6bctqloqo6Cqgq,o go5$bgi6o,)60!6o00C0dr 0CboE160bo
2019 $qrrb 31 qgffiOCdr ag$rdrJq,Cbgq,o Sqds%d_r (6o6t6dgq€br)

.forflr'roool

7. sq6o6ob66rgo,Anq,ob!61Cbo

2019 qr 2018 gq'Xbob 31 qgX0bSr6li qgJr6gq'gbgqar Sq1bob 6$0rgq,nb.rBo XbUAoU rqro0o6olr66s6ogq,o
bs6lgbo 0gqrpbr.rqrs 0g0q9X6o 3<n0Jm6g66gbob6s6:

bgq,g,:Ugbo qgr bb3.: qr,r3,r30o6gbgq'o br62q5bo
g3gorol.lr qrl r0r'r6gob,:goob bl6ao
S6cnggbogq'o fler@b;b 9690r
0er0tr.:bgt6gbob b,:6agbo

brq)rbrbreCbo qrr 0cnls363bq'gbo
qgrbq3mob b,:6agbo

O6rbu3m6gof)90ob b.:6aXbo
o26t6olr bc6169bo

b,:63oli br62ggbo

3o0gbsq'gr6o 6rqgtbrb;qr3bo
3r3tso65rb0gq'obr
0163ggo66o
bbgr

lrgcg

8. bbgr 0C&ql$gsqn/(bc626o), Fo6q'r

do6oor.:qro ll,:tsg,:qrgbgbolr 6S,rqrolrt6ooor doqgbgqro Eg0erlr.fSq,o
bXLbgboU,> qrr 0cnorbr"r36gbob 6tggrbg6gbob 6gbg63olr
rqq9696,:/(69j06s)
0,:6,:6gboU 6g,rq'ob,:6ooor Ooqg}gq'o br6rq'o
lrb3r 6g0cnb.:3sqro

ds6,:Sgbolr 6X91963o
bb3; br6lgbo

13,022 9,348

2019

10,196
880
472
199
240
468
726

68
84

101
64
59
75

2018

5,932
t,82O

402
384
237
774
105

93
50
37
27
23

724

2019

(1,611)

203
(34s)
t,307

(1,823)

2018

(4,546)

1,448
(s3)

2,695
(1,328)

(2,273) (r,794)
bccg

0c6g0ob

OoOqgo6,>69 darSgbolr brqgsbrbsq.oob br6xo
5;qQs3rCggbgE o Oer5gbob 6,:qr,:l_rrb.:q.oolr br6pbgq'o

t gc(,

2018

28
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t6sboXbUBo

0gbgoqg3r

69rq'o%rgor

qgrbdxnSoq'o o3Cdrr 1 oJ6356o

2018

63Xorob qrs6ogbgs

Eg66o63br 63rq'ot16oob tsCSQCbslg

Bg0got69b.> tsr6cr$36ob BCsgCbrsg

qgr6dtcl3oq'o 06rCor 31 A&ICAOC6o
2018

g3gorolr Er6o6b3r
tg66o63br 63rq'obr6oob tsCCgCbtCg

8909o696r Br0er$36oU ECsPCbssg

qgr66oBoq'o o3Corrs 31 q.o0lCA0g6o

20L9

S0o6qt brb.lqsbk"r qo{t Cbq'C0s

2O18 $qnb 31 qgCdg0bg6o

2019 Sq'ol, 31 q.oCBcdbg6o

Jt'r6bt')q'oceo6cqcgo 8o6''6ltuf'o $o'tF'o8bcbdr 8c6o0s6c0o

iOfg $qrllr-3f qgCdCAOCOU eSfrUeUOUqn $q'dt$cr4ob (O'tOtqdCq'C0r)

to)ob('lbocD

1O. do<+roorgolr$"Jpq'CbCAo

2019 q,t 2018 $q,0bob 31 qg36Ab36lr qtlj63q'3b5q' $q'3b0o do6oorsqro br8Ssq'xbxbob 63q'oq'3bl ':Lg

brAmouU6Cbr:

tuEjsbl- BC6obr- Afqr6t66 lts"Sol'C

net6t(l8,t6,Cb" s3OgrrfO$toOOrr EtSCD<'rOCbo OoSb Ott060bqpobr OOF"ar UCqP

gofiCOCC'Cbr 1 o16316o 2O18

tsgbgoqgs

63.1q'obrSor

7,468 8,492

brq.oJgrbr 8,320 664

brobgbgogoo jo6g6,>Bo brqgr$rbr (17) (315)

Br6rngg6r (867)

CofigO"Ue,$r 31qp&lCA0C6o zOLg 25,870 7,8!7 8,357 2'354

831 161
(86) (202)

BrOr"rgg6s (1'699) 

-------:-

qodlClgq'Cbr 31 qgCJC0bC6o 2OL9 32,263 8,562 8'316 1,458 2,160 52'763

L8,434

8,136
(44)

8,O24

4,69t
( 17)

(793)

5,547
(38)

227
(362

2,O84

270

95
(es1)

- L,466 37'944

"f il,ii'
- (867)

4 1,73L 46'140

- 503 9,726
- (49) (1,372)
- (32) (t,73L\

2,776 5O7

637 264
(e8) (312)

882

198

L2,t89

5,790
(427)
(793)

Gr.

11,905 3,315 459

900 367
(10)

- 1,O8O L6,759

- 319 7 'r33(46) (s4)

- 

(10) (876)(866) 

- 
-16,548 4,205 a26 L.343 22,922

2019 q9,> 2018 $q,gbob 31 q9$g0b6ob 0q96o0':69erboor, 635orrlr b63q'rqQ q.orj330s99bs6Cbuqo cj$qgbob

qo63b3q'Xbc0 do6oorrqg brfuiq,gbgbtso tsx,:qr6o6s, ts,usbr6obsqr, 5,927 ror.>bo qg' 3,170 sor,:lro q'r6o.
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$16o3g699o

A<n6boqneo60bgq'o W6$bgfro o60e6o0gCbdr SCEoqlECbo
2019 $qrrb 31e&lC00Cdfr q'drdl"Jq,Cbg1q,o (OeOmCqCOr)

lqr.rlr<$ool

2019 grs 2018 $q'Xbou 31 qg6gOb6olr 0q.o6cn0,:6grnboor, 6gbsbr0otr,:qg, 5,941 ,rorsl-ro qrs 7,235 ,:orsLo
q'r6ob b;blqr,>5l.lm qo6gbgq'gbob do6oorrqro brBg;q,gbgbo 6,l0ergg69bgq, oj6l Urb,r63o 6r6r66ogbolr
3'b63639q'tisusrgrqg.

11. lr.lo636119o9or'r Cerbg0t

bro63gbgo6or"r j.r6gbou 0c"rd6rcnb,: 2019 qrr 2018 gq'0bob 31 qrggg6bg6L qg.5b6gqgb3E, gq4bbo oL3
6s0eroga6gb,r:

Cro6CbUcgCA,o 1oq66o 20 18

6sqr0ergrbs qr.:tir3go6gbgq'o sjgoggOoq.orb

05ea(qor65 do6oorsqro L,:bgtqrgbgboqg,l6
63;q'obr.o'

qc,6,Cbgq$6 3I qgJCAbCdo 2018

5cqg0r"rg,:6s qrcUs3go6gbgq'o,rjgoggboqr,:6

brqgAmorbs do6ocnrqro u:€grqrgb gboq.or6

69,:q'olClgor

qoOCOUq,Cbt 31 q9SlC00C6o 2O19

q)t6fxngoqrl @Colr I oq.rtlo 2018

lyggonb qrs6o6b3r
tsg66o6gb,l 69tq'obr6oob BCCgCbsSg

63Cor 31 q.oAlCAAC6o 2018

l3ggorob qr,:6o6b3r
tsg6go6gb,r 6gsq'o%rgoolr BCSgCbsSg

q's6&nSrrq'o CgCgl6 31 q.o&JC0AC6o 2019

2O18 gqnb 31 qgggAbC6,tt

2Ol9 $qob 31 qg&lC00grflr

AclS6

3,51O

5,550
(s46)

9,514

2,277
(3,715)

7,OrO

ECEarOr-

6r6C0<'r0c0o

g,gg5

511
110
(s0)

9,456

(280)

9,176

1,178

259
(1)

.+
224

(112)

1,552

llacP

'-2,395
511

5,660
(se6)

17,g7o

2,2r7
(3,995)

16,186

l,t7g

259
(1)

1,436

22a
(112)

'-1552

G-

-q'514- 

--g'o2o- 
-!9,534-__________zpro_ _______zg4 _______!!r4

btobgglr6ogoer jo6gb;qg 3qrrtrogo6o6Sbgq'o b,lggcnXbo 0qrgb;6gelbb orboq,olr0o, brorg6Bo, jr'rbgq,gcnb.>
qgc Brjgtso,

2019 qr,r 2018 $q'gboL qrg30b6olr 0qr5cn0,r6gcobool, 6,663 ror;lro qr,r 9,271 rcorbo q,r6ob rr.rb;q,r6lrer
go63bgq'3bob b,lo63XU6o6oo jcnbgb,: bcbc63er bgbbgbob, l-rrb,:63er 6s6c66ogboU qp br36gq.ooger b,:bSbolr
gb6gfu 3q'b,ruerErqg oj6.: 6,:0erggbgbUq'.,.
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$o6olg6ggo

aogttoqlosgo6Ceryo go5c6bg6o 660,)6o00C0ol, 0C6cflg6C0o
2019 $q,ob 31 ce&fCAbC6,U Alclr6gq'C0gq,o @rogob (OegddCqC6o)

roxlr<nboor

xbuEob lrso63glrgo6oer jrnbgbotr 6g.rq'g6o qo6gbgqgb; 2019 qrs 201g gq'gbob 31 qr6xab6ob
0qr6r'r0;6goboor, Ooqgbgq'o oj6r 0gbrbr0or, sgqcb xbcgotJ 0oqr bgOgrbgbqrgbob 0ogr+r Br66go3q,o
Bgg;bgbolr l-r'ggd3cq'bg. 0ror r'36r6obo 6.:0<"rgqroq'gbr 6'86oror gd6u3o je,6gbob Egg,ruxbob'
cngsq'brir6obocrr. trsobgSb6o6ocn jcnbgbob r6grqp6o qo6Xbgqgbs 6;6oll,:bq36s ,:Aa qgoq,,rOAo btbrll6r,r
6glrsq.o;t6o 0oqr6r'r0oor, 6cn63qro6 0li6,r3b ccbogiggbbg barqo 66$t,:i6ogbob g;bgbb oor3iqrobgobgblr.
2019 qgr 2018 $q'gbou 31 q99gg0b6ol-r 0qg6er0$gaooor, b;oblgli6ogocn jr.rbgbolr 6grq,g6o qo69bpq,365
ogo, tsglrobrOobsqg, 29,232 ror.:lro qr.r 18,777 lorulro q,c6o,

12. cj6r€g0o UlddC6C0cpar 3<n6g6qfilopn6

3q'og66Xbol-r6rb 0olr,>qgbo r66,l6ob$lggbgbgq'o or,r6bgbo lr0EXbgbqrcn
JerEO6rCOCbolr 6ob gqrgoor

3q,og5gXboU6s6 0obrqgbo .:55s6oE$,rgggbgbgq'o orsbbgbo L,:06g6gbq,<n

JmSO6rdOCbolr 6obgq3oor

96,097

6,792

1O2,869

94,477

85,953
8,524

56,969

25,533

82,501

75,272

6'-,256
14,016

6.l0m3q'gbgq'o: ;Oergqgbgq'o orrbbgbol_r 6gjbg6go

bucg

Act0q,o6r6g Ei$oqlcl

6t6dgq6recrr6o 6r$o{po

(8,392) (7,229\

+ ____g!,477_ _Jj,nz
2019 qg,l 2018 $q'XboU 31 q9630b6ob 0qg6rnd,:6gerboor, lrsO636gbq,r"r Ooorbogbgb8o qgs3,:pbXbob
erqggbcnbsO 0gsq.o6obr, Bgllbt0olisqg, 8,524 rorrlro 22,566 ror,:lro q,l6o,

2019 qr,> 2018 gq'5bob 31 q93mabg6b qgsU6gq'9bgq, gq.gb0o, XOdb"b b$tsgfubq,cn 0ccorbr"r36XboL
brBp,rq'cn U,:363qnger 336ooqn oger 160 qr 129 qgqg.

br3r$6er 0erorber36oU rOerpgb;qgcrbob b,:6obbolr 6;6Urbqg<6otrlb, XbUBo 6,:6oboq,rgb orsgqr$or63gq,o
rqos6gbob qgqoqgsb bu66r6ots<n AqCAaC arn6g6s696gob tn36gqgoger b,:6obbob 6JE, &q,"q";b;,bs369qro$er 6ob3olr 3rn6696$6J9o.r 0gbqgq.ogqror, 6sqr6r6 3qro366ors bsb,: qrooqgor qrs g6or6.:6gorolr6s6
qt6rnS3oqg1bgq'o.

rqologbgq'o 613g,:lrg6gbs $c60co,:qr696b 6r6bb3sggbsb Ooorbogbgbob tlb;q,;65r'r qo6gbgq,xbrbr qrs 0olro
q'o3goqr;goob;lr Oolr,:qXbo or.rbbgbolr 0o0qro6,r6g qo6gbgq,gb,:l.l tsc,r6oli. XbUEo ;6 gq,erbb 6o6rrnlr $bq,sbbgbbg.

rOc'rgqgblqro 0c'rorbcr36gbob 6.:gglbg6gbotr 6gica63ob tsrtsq,c asqrr6,rqr,:goq,gbgqro qqggbo! flobgqg3ocn:
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rbtooXbUEo

Jcr6lrr'lq,oqlo(6Cq0q,o go6r6lruF)o r66,y6o06g0cib 0g6o886C0o
2019 Uqnlt 31 qg.3gAOCdfr q',rlrdrJq,C0gqn gqdrso4job (gr06dCq,CAs)

=-
rir

=

rcnflfoboql

- 3O pqgqbg
6rAgCb.,

8tcgr0rqgtocry 3s!gr0x\or0oq'
Obob art6CEC Crb,:

-90
- 30-60 - 61-90 sggCbC

eRC AeC 6s3q,gbo

Srq.orbrQ8oq' Ssq)JbrQro Sx.orbrqg'o
COs oqp1bJ oqonbr

31 pglCdbCdo 2019

bgq, ts39.>l-tg}gq'o 0oqror6o
Urb,rq's6brn qo6gbgqrgb.l
qXgoq'6ob j39ts

dbb r6Ugbobot-t 8,r6doq,bg

1 or66u6o 2O19

bpq' E3g.:b30gq'o 6oqror6o
brb.:q'r6bcn qo6gbgq,gbr
q.oggoq,gob j3gB

db$,s6bgb<nbob 0.>6doq'b6

(GEL',OOO)

grqgr6.:q'rg6oq'gbgqro
0 -3 0 q.oq3 3rqrrgrqrrgoqrgb,:
3 0 -60 qgq3 3rE,:6.:qr,r6oq,Xb,r
60-90 q9q9 3.:qr,i6sqtgoq'gb.r
90> g.lqr.r6rqrl6oq'3br

bug

95,55 1 191 6,213 102,869

( 1,946) (6s) (38) (130) (6.213) (8,3e2)

- 3O qgqg$g - 30-60
6s3q'gbo eqC

8rq9tb{.or0oq' grq)rbrqgJGoq' 3x.or6rQJ0oq,
Cbob 0s6CBC Cbr Cbr

-90
- 61-90 QqCbC

AeC 6raq3b.,

SrQrbr(gro 3rq$0{9r0
oCpfpt oeonbr

73,757 2,899 L37 742 4,966 82,501

(1,574) (290) (28) (371\ (4.966\ (7,229)

j3X0c'rco 6rn6g0gq' 6b6oq'6o 6,1839bgbor b;361qro6c.r 6o113otr 69ogo63ob 6sb0,r6ggbXbo:

Ag<nt69 g$rSo
dU$ r6U90t'r0ob 0r6doq'$9 -

31 q.oelC00g6o 2019
Agb$g 96rio

OUb rt6ttgbtnbob Orbdoq'$g -

(t,946)
(6s)
(38)

i(130) (130)
(6,213)

- (L,946)
- (6s)
- (38)

Agodrg ggrio
0b$ rt6l,tShbob 0r6doq'$g -

1 orfur6o 2O19
. ACL$g g$rJo

6bb r6bSbcn0ob 0$doq,bX -
(GEL',OOO)

3.:q's6rq,:g6oqgb3q,o
0-30 qgqg

3rqrs6.rq'sgoqrXbs
30-60 q.oqg

3rq'r6rqrl6oqrg0r
60-90 q.oqg

gre)grerooE)CbJ

90 > 3lqrr6sqr,:goq,3b,l

bgq

JlvtCSnOa,5Uo6CbCbotJ b,56CEC J6C(nOOrC66CbCqCq,o Total
(r,574)

(2eo)

(28)

(37 t)

- (L,574)

- (2eo)

- (28)

- (371)

(2263\ (4966\ (7,229\
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I

a

I
-I

16,:6o 16699o

Jsrn <'rq,oqnf,C0gq'o go6.l6bg6o r66,:6o06gbolr tsg6o%6gbo
2019 $q,ol, 3l qgglCdbCd,b etbdpJq,Cbgqn gq,oLsogolr (OOCQqCar)

Ob6ogtbBo 0oOC&Ueto t6oObgCbo g66Ar.)(r6C6qxrs rodr('soo qryq0o

13. 6c6g0gq,o bXbbgbo

tt53dxnOC6Or"

Osb.legCoro Srqllfijo

tsJb qg5cr g6goqro 8o/o USD
tsJtt Eg6o bsor3Oo 7o/o GEL
EJb bgg,: XbUBo 8o/o USD
Urbq'o bgq'3.16tso 8o/o GEL
rbs5o qr33Xq'rnJ0g6$ 1 7o/o USD
EJtr H 1

bb3,r

bUcp OoOCAUC"o bCltbCbo

6$cn3qrgbgq'o -

6sgg;bg6gbob 6gbg63o

sroc&Jqr, Ugbbg0o' Sao6ql.t

6s33ogqro bgUbgbotl

66dXq6,4go,rbo 6;$oq'o

P6903qto bSlib3bob 0o0qro6;69
6r$oqro

bcq

bcsgqcuq.
qg;b,r33co63bgqro jrn63b,r

l.llor;qrr6o6rn qr 6rltbr6l6o 0tb;q'gbo
trlj<"rb3q'o 6b;0o
bbg.r

bgq,0oryoo6o afs6$o

6c0rn3q'gbgq'o : 0s6r6gbbX %;65q'ob 6gbg63o

0t(tr6bC0o, $0"6sgc

31 q'CfC0bCdrl 31 qgx3gA0C6o

2019 2018

2,849
860
506
943

1,305
590
559 1,090

__2!6L2. 6,029

(s37) (682)

-----JpzE ----1347-

gtqr!5enAr

2020
20 19
2019
2020
2021

2019

3,013
925

1,001

2019 qrs 2018 $q,Xbob 31 qg6g6b6olr 0qr6c.rO;6gr"rboor, ogbgq'Os J6c.6X6i16s ts9,rq_o5o6,:, 6b.:b,:OoUsqg
568 ;or;t-ro qg.l 384 lor;bo q';ttro,

14. Ar6rbgbo

31s9CJCAh6o
2019

3l qUlCAAC6o
2018

15,515
550

1,074
746
96

23,O77

7,923

72
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r6t0oXoutso

aonnqngooCogrcgo go6o6ttgroo s6Attoo6g0ob 0cffig6C0o
20f9 $qnlt 31 A&]CAbCd,b qr.tltdryegbgqo $e,ascneob (6o6t6dgq'Cb$)

gb<6rryCb0o AogoAgep 6%b8Cbo SldA<'rQr8C6crqrlt 6o$<'lbc,cr, q,t(iao

15. lsgcJ<1er A6 Ubao At'rob<'tg6C0o

br3r$6er 0oorbo36Xbo

6,:0cr3q'3bgq'o : rA(nUQCbCq,o orcbbgbolr 63bg63o

brgr}der aerorber36C0o, $Ao6qri

Oerorbc.rg6gbo E3oq'r"rboq' 3c'r0Js6ogb0o $oq'ob 6lgoq.o3oqrosb

ors6r006rn0Xq,orr6sb 0olrsqgbo orrbbgbo

$o6,:bSs6 5rqrsbq.ooq'o 6rqg,:brb.rq.ogbo 6<n6gbolr 6sq.o,rl6bsqgoU 5r6qg,:

lrbS6 Osrcrrb<'lg6Cbo

lrs3s$6o q-o,: bbgs 0erorbr"r36gbolr 66dgq34.oos6o 6s$oqro

blgt$6o qg,> bbgs 0crorber36gboli 0o0qrobr6g 6l$oq'o

bucP

31 qp&lCAAC6o

2019

7,ggo

(2,078)

5,812

3,036
64

3l N4lCAOCfn
2018

3,1OO

8,912

8,912

2018 qgt 2017 $qrgboL 31 q.o6g0b6ob 0qr6er6,;69oboor, 165g9o11 3qrog6$gbolt lr,rE3,:q'er U,r369qgo$o

Jg6ooqro ogo Eglrsbr0obrqg 204 qr,: 201 qp3.

xbutsll b6gq',:qg ;iglr 6gbg63o6gbgq'o g3q'.1 90 lgeC%c 0ggo grq.oob b,r3r$6<n 6erorbrng6l, 6.lqg6.:6

,:6bgbgq'o 6r0er6qnq'gbolr Oobgqggoor, 90 qgqgbg 0ggo b6oor grq)rbrqgr3oq,Cb3qo 0r"rorber36gbolr

,rOerqgb,:, fu33q,3b6o3, 6Xgdq'Xb3q'o,:. 6 or3oq.osb 1 $q',:0q93 35qgou Us3,)$6rn 6ercnber36gbbX 63i0363o

qr6gbs b36o66ar%cr s6cngggbgqo cnrEbgbob Oobgqggoor, $s6Ugqo 6r0e4qroq'gbolr 6r0ogg6gbocn, 6gbg63o
6g6gq';6gqrrE 6rqgrobSqrgbs orooroggqr Usr66,r6otsr'r qrqgb Cbgqlo glj6XboL: q.os 6s6g0cagbgbob

6cor3rq'olr$o6gboor '

6sggsb363bgq'o lr.r3s$6cn 0oorbrn36Sbolr 3rqrorbcnbolr .rbsq'obo:

l-r,5r$6er 0erorbo36olr ,:Ornqgbtqrobolr bs6olrbolr 6rblrlbq36oll,:b, XbUEo 616oboq',:3tr 36gqgo$ob 3,:3X0oq.osb

lrtr6gt6otso cgACAaC Lr3s$6o Ornorbcng6olr br36gqgogc.r bt6oLbob $Cqr O3q,oq,gbrli, bl369q.ooger 6ob3otl

3e$6g6g6,:6o,> tsgbqgqrgq'or, 6,>qr6s6 3q,og6gor.l brbr qroqror q.or X6ot0sbgorob6sb qg.:0og3oqrgbgq'o.

tsglrsbsOoUsqg, bgqOdq3lbgq,rnbolr sb6oot, go0Xq.oer grq'Xbob 6gtg63to 36gq.oogob 6gbg63ob SQrasOCbs

bllo6er 16 r6ob,
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t6sboXbUBo

ao6boq,ocgo60t0,"Jq'o go6stryrrn c06'tooo6gbcfr 0c6oQ36cbo

2019 $q'ou 3l agcJca0c6b quL60nl'cagrq'o $q'crlt$orgob (aeo@cqc0s)

s6cngqgbgqro cnrbbgbolr 6Xbg63ob 0r'rd6sarbs :

-90
- 30-60 - 61-90 AqC$C

(9qC cgqC 6s3qP0o31 q9elC00C6o

2019

U3q' tsggll-t3bgq,o
Oorq'o16o

Usb;q',rbLer

qo6gbgq'Xbc
qgggery'gob $gE
OUb,:6bgbnbol-t

0cbdoq'S3

31 o,t6Ssd,o 2019

bgq' 6gg,>bgbgq'o
6orqto,r6o
l.llblq'tblrgr
qo6gbgq'Xbr
qrggoq'gotr $XE
Olrb ,r6Ugbrobol:

0,:6doq'bg

- 3O qaqgbg

grq'60c(gsoo 6racg&o
qC0olt glcg$6'sqtgo 3tqs6rq'Jgo grqt$et Stq.ot&qD

OorqCBC gCO.l g$,1 goq'Cbt Goq'Ct'! IIUE

8,688 592 1,710 10,990

(1s4) (214) (1,710) (2,078)

- 3O qqg$s
g,5et0oeg6go EracgCbo

-90
- 30-60 - 61-90 AqC$C

AqC agqC 6r3q'gbo

sgC0olt grq't6'5qtgo Stqrbsq't6o StAEftqD 8tq)00!q9t

Ofl+l000 C'Cb.l qr0b6 goq'Cb,t goq'C06 bgE'

5,590 3,636 104 85 1,202 LO16L7

(84) (364'l (21) (43) (1,202) (1'714)

j3garnco 0er60gq, 6b6oq,tso 6cB3X63bo,: bs363qn$rn 6o li 63o$o66ob 6,>60r663bgbo:

(cEL'OO0)
grcgrbrerU6oqCbCq'o
0-30 q,qg grqgs6sqgrgoqrgb,r

30-60 qgqg 3.rqp,>6sq.oogoq'gb,>
60-90 qgpg 3sqgr6sqprgoq'9br
90 > g,:qrs6,:q.os6oq'gbs

uucg

,.31 qgCBCA0C6o 2019
ag('6g CO,5to Agb$g COtSo

Allt $6bC6obolt A56doc9$C : Ab$ srrbC0c$dr Os6doq'Sg -
gdcqroOasg.fodrctcbob acdcsc .rtlccsrDOog.fpduh0zqn Total

(1s4) - (1s4)

(368) (1,710) (2,O7A)

(274)
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,t

i
A
I

Frr
E

$16oa6ggo

3<'r6boqnqgo6COUqo go6s6bgf6o $6o6o86gboU tsgboBgbCbo

2019 $qlolt 31 qgelCAbg6b cg$rqgqlCAUq,o Vq,oL,5oriloLt (6.r6t6dgq,gb,5)

gbtioqtb0o 0oOC&.fgro t6o0ba00o $.y60r'rctCbcryns sodrsrboor qr,y6Eo

I osftc6o 2O19
Agsxig COtJo A9l$Ag CO.rJo

Abt sdbCb<'rbob Or6doq,bg - AbC5 s6bC&"bob Osbdoqrbg -
J6C(rlObJU66CUCbob brdrCtsC J6Cq.ooO0JCp6ClrCbUqr, Total(cEL',OOO)

BreQrbrer3BoqCbCqo

0- 30 qgqg 3rqr,r6.rq-o;goq'3b.r

3 0 -60 qeqg 3sq-o,r6rqr,:goq'3b,t
60-90 qgqg 3.:q.:6tqr;goq'3br

90 > 3;ps6,:q.o,:goq,gbs

bgcg

(84)

(364)

(27)

(43)

(84)

(364)

(21)
- (43)

(7'202) o,2o2)
(s12) (r,2O2) o,7r4)

16. ArtA$caggbq,Cbolsolgolr goq,rbqrrq,o €bbtCbo

0;6l53bbg 6.:qgrbqgoE o,:3,>5lr3bo
6rnOb;bg63b;%g grq_ocbqgoq'o r3;61-rgbo

do6oor.:qr lr.:6g,lq' gbgb'b3 5;qgsbqroq'o t3r6b3bo
bb3r 6sqrsbqgoq'ol3sbbgbo

6,:0r"r3q'gb3q'o:rOer3qgbgq'oot6b3boL69%963o j,

bug

17. gAqrr qgr ggq,ob C#oarqC$OCbo

6sgq9o 33q'o brq'.r6er0o
gSqro b.r630o

3.tqros6o qggJer%og3bo 3 or3 gb3 6r3q,3bo 3,:qro,:6rnboor

buq

20,442 7,141

(243) (21s)

_____lg,lee_ ______9&6

3r qggJCA0C6o

2019
31 q9$gA0C6o

2018

6,24O
17,326
2,448

428

4,9!7
2,032

18
774

31 qgglCAbC6o

2019
31 q9glCa0C6,o

2018

2

!7,627
2

35,384

____1s,386_ _______!1,623_

18. Ooq3fuq,c, sgs6bgbo

Ooqgbgq'o ,r3,>6bgbo S,r60rn.rqr6xbl-r b,:Ets36gbq'oo 3r'r6g6.:i6gboqr;6 6oqgbgq' ,rg,r6lrgbU. a6ggo ,16

.r$s6OcngbL 6oqgbgq'o ,:3rbLgboU gt9oro96orB,ror3qrsL l-rs6ts66gbqrrn 6arorber36Sboll 6o6.:6or, 6sq616 ,r3sbbgbo
0ooqgbt b$0gbgbq,c'r Jc.r6$6rCOCbcD;6 qg,r3r3tso6gbgqro 3erb363ggqro t-r;flgts;cngbob,:or3ol.l qr,>

q9.:SSttxbgq'o; .:3rbb3bolr;0er6go%3bob 3cn636gggq'o Jo6erbSbo.
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tbtboXbUEo

J<'r6bsq,o<8ffi 0OUE o goE$ltgqo 660,:d,o00c6ob Eg6oag6c0o
2019 $qnU 31 qg$gAaCd,b C9.5L6"Jq,COAgn $q,obtogob (6o5drdgq'C0s)

Ob6oqCbBo Oog00gelo 6ogbg00o Sr6At'r(r8C6cryos sorbr.rOc,o q,.ll60o

19. brgr]6cr qg,t bbgs AsqlAgOUCgCOCOo

31 qqClC00C6o 31 qlq1C0bCdro

20t9 2018

Lr3r$6rn 3rq,qggbgq'XbXbo 0cn0brbg6gbobror3oLr fug-3e6g6sj6o6or,r
0o0;6or
brg.:$6er 3q'qggbgq'gbgbo 0,:6,>6bqb3

br3l$6er 3.rq'q99b3q'9bgbo 66d3q3rqro,:6 .:j6o3gbbg

bgqr go6,rbbg6o 3;q,E3bgq,3bXbo

brerbrbeCqo b3q'9,:l.tgbo

5lqr;b,:bqrXq'o qpo goqggEqggbo

bb3; 3rq,qgbgq'gbgbo

lrgqr s6sgobs6Ug6o 3,:qrqr3bpq'gbgbo

lruq

9t897 2,041

_______39,6e7_ _______2684_

13,995
7t,490
3,325

29,900

7,416

2,491

\2,746
3,905
7,93r

24,582

7,397

654

20. gobr6bg6o o6bg@g0g6ggbo

godCAgqrC0olt 9ryU6; - 6g.:q,g6o qo6gbgq,3br 16ol-r gclro, 6cn09q'b:6 Jo6o 6ooqgbqg.>

rj6o3oL 6rgoqgollb rb 6;q.orobq-ooqp; 3;q'q-o3bpq'gbol-r 6rqgs6X6obslr 6;'br.r63ob SgqCL brb6olr 3rn6s$oq'Xors
6m6ob Srbber66oCqCb3ql g6;6b.rj6o.:8o. XbfgAr gobsbbg6o o6b66gdg6ggbol-r 6X.:q'g6o qo6Sbgq'gb,:

6;bblbq36r ,:6lrgbgq,o lr;b,rb6c"r o69mtlOrgooUr sQr 0CE)bCbolr 0gorerqrerq'oSoolr 5,:6c"rg96gboor. org06.:,
brb,rb6r"r 0cn6,rgg0gbolt o6OC6J6COrGooLc qrc 6g.lq'p6o qo6gbpq'gboli qr;llqr6g6,rq 5.r6333gq'o brbbxrr
b,rlo6er. Lrj.:6or3gq,r"l J3qrgr0 l05qr36XbL 6;53oors6gb,>qro br9b6ob br6JBCUq 0sbsbororgbq'gbLr q.o,:

g3r"rbo0o3p6o Jo6erbgbo go6;61-tg6o bsic6gboL b6pfu.:b b ql$oq.:qr 9cqgqr.:3b, ice.r6Ag6 bs'b.:6bg

3oilo6gbgqro g.rbgbo 6od3gq'gbgq'or rb ,:l-r.:br3l-r odgq'gb goqg3otr O6rbbrC6oCboU 0r'rbr6g0gbl_r qrl
tsgblbs0ot-tsE, gobr6bg6o obbg6g036g3bolr 63,:p36o qo6Xbgq'3boll $.;60c.i-r,:qp336rp 16 brAoqQaCbr.
bgq'0dq3;63q'rnbr0 go6,:6t_rg6o o6bq)6g0g66C0ob 6pq,p6o qo6gbgq,gbol_r q.olt_r;p6g6;qg 8oU bgq'or
s6Ugbgq'o 933q,.: b;b.:'b6or obgat60lgo) bJar"roUC6J.

go6,:6bg6o ,rjgoggboL,: q.o,: g,rqrq.ogbgq'XbgboU 63;q,p6o qo6gbgq,'gbt 6gqnt-r 0g-3 qrcnbob 3rg36rn6ortso
qr; 6;6oblbq36.l j3g0c"ror rq$ 96oq'o Ogorerqrerq'cn6ooor.

$<'rf,0o$Cbgq'o qodCbgq,Cbocr, rq6o6bgqn go6,:Atgfr, tCgrSCbo - gojl-ro6gbAq'o br36c"r6g6gc.r

6s6.r33Xoror6o obbg6gAg6ggbob tsXg,tbgbgq,o 6grq'g6o qo6XbgqrSb,: gggdbgb.: 6rnUsq'rnq.o69q',

br0r"rEr3q'er gflq,reo b,:bb6Xbot-t 0rnd6rc"rbrl-r, 6c'r0gq'o6 qpoL3e66ortE3b,r rbrq'o, 6b6;3t-ro t-u36gEogc.r
6ob3obl qr,: q.or6Bg6oE o 3rqrorbrnbob 0rgc6gbgq'o obbg6p0g6ggbob 0o0qgo6;6g blJ6el6g66c'r

brbrJgCoCboo. qrob3rn6go63boL 5r6s33Xcno q_o;Eer3oqggbgq,o,> 3cn6g6;536gotr U.:363qroger 6ob3%g,
br6tsg6gbq'et, L;3r$6er qgs l.tb3r dc'rorbo36gbol-r, 6r6g6gq'o l-tgltbgbolrs qg; Ltb3.: go6s6l.rg6o .riSoggboU
llb,:q',>51-rcn qo6gb3q'gbgbo, r0 obb66gAC6OCbob 0r'r3q'g3rqgo;6oboU 6,:0r'r, 6g,:q'g6 qo6gbSqrXb.:borrbr.>
Oorbq'rngbgq'o.

!0r'rt6gobg0gq,o qo6gbgq{0ool sq6o6bgqn goqlqCbgqtCbgbo - gojlro6gbgq,6;b.:333oro,:6o,
0oorocn3bgq'o 3rqrorberboLr o6l-tg630g6ggbot-r Lr,l3t6.rpqrrr 6g.rq'g6o qo63b3q'gbl 6l0rnor3q,oq' oj6.>

OcnUsq'erqg6gq'o BUq)rqgo lr,:bb6g0otr b,:ggd3gq'%X, 6r"r8q'gbog qrot-r3er6go6qrr 0l-r6r3bo br36gqrogcr
6ob3ol-t.: qrr qgr6Bg6oq'o 3;qror6cnbolr ,rbrq,o oblrg6g6g6g3bob 6o0qrobr69 lrlJ6cn6gbgcn 616;333cn3boor.
bgq'Odq3.:69q'cnb; 0ooBbg3b, 6r'r0 go6,:6b96 r66,:6ots53b,:tso,:q6ogbgq'o gobrblr36o 3rq'qrgbgq'Xbgbob
brbsq',>61-rcn qo63b3q'3b3bo 6,:orl-1 6gsq'36 qot6gbAq'3bXbor,r6s,r 6otbq'erSbgq'o.
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tbtbo X0UEo

3o6ltoqrcqgo6gbuqxl go6s6bgr6o s66u+nB6g0ol, Ag6o&A6Cbo

2019 $q,oL 31 C9ru0b96b q),rbdpJq,C0pqo Sqctcotob (6r6r+rdgq,Cbr)

roslrrnbosr

3,r3ogsqoU t6ob3crb 0u6o4r - XbUBo 3,:JogrqL 0,r6ors3lr o6ob g.b6g633qrbsgerg,rqr, 6er0 0sb6o tsX0;3sq,65
g3q'; $x366; 03dq'ertr 0c.rj6gqro brfl;60cnl-r boroubob ts96J68g6x0,: qn, ;619qr6cnugrcQ, orn$oq,9or,r
UJUbCbr 0.:jbo0rq56rqg 6,ro%r6qrerb Ugbboll qg.: l.n3gcnr6o 3.rJog.:q,ob brq,r6bol_r crJgo@obXboco.
bgqr0dg3.rbgq,erb.: 3$ogsq'ou bg6gjgg6.:U 6g6gq's6gq'sqr 0o0r"roboq',r3U. Eg0rn$63bob Ege36gb9c0
qr,:96qr5oboor, XAUgo ;bsq'.:6bgbb 3.:SogsqroLr %rn6lq_o bg6gjgg6sb qgo3oqrg6Egbol-r 6sqr.:bqroor, sb.:q,o
bgbbgbob .:qgboor org d33q,o l-rSbbgbob qr.rb6369boor.

6rlrgLbSbo llbl-r6Xbo

BUq'o sgr tsUqotr 3j3o3;q'g663bo

flOobp,r 6;USLbgbo l-r,:bl-r6gbo

b,:3gors6o JrJoOrE o

t-tgbbob 9.:6qrerbr 3rJog;q'or.:6, $0obqn

go6s6bg6o sCOcSCbo

tsUqo cgr g3qotr ggo3,>q'g663bo
bs8ts66gbqrer Ocnorbrn363bo

b;3,:$6c"r qpr bb3r Ooorbo3bgbo

6.:3903q,o bSlrb3bo

bgq, go6,$bgt6o,5d$r,gC0o

Bo6tbbg6o SrqlpCbgqlCbCk
lrr3,>$6rn qg.: bb3; 3,rq,qggbgqrgbgbo
6,:lrgbb gbo l-tb\-r6 gbo

Ugrq go6rbbg6o gsq4rogbgqXbgbo

31 q.oAlC0ACd)o

20r9

31 qggBC00g6o

2019

35,386
94,476

' 8,972
7,075

l45,g4g

31 qgxlgobgdo
2018

31 qgelC0bg6ro

2018

77,623
75,272

8,903
5,347

lo7,r45

l34,lg7 709,992

(26o/o) (760/o)

go6o6Lg6o o6b@3ag6000ob dor6oo>qgo 3qlgosxioDoo - a63gob do6oor;qro go6,:6bg6o 3rq,qggbgq,gb3bo
0cno6r3b bglrbgbL qr b;3r.}6o qr.: lrb3;3.rq'qggbgEgb3bu. s0 go6;6bg6o o6t-r6630g6ggbob 0or,:3;6o
qr.:6ots6gq,3br.: a6ggol-r cnJ36,:gogbob qr,:gobr6ugbr. xbugu ub3.:qr.:bb3.: go6s6lrp6o.ij6ogbo 6.:.:8bor,
6rn6rn6gbo6.:; tsflqo qQr B3qlotr 3j3og,rq'X6ggbo, bsO036gbq'r"r 0ercnbcngbSbo, gsgg@gq,o bgbbgbo, b;35$6er
S.or Ubgr Ecnorbrn3bgbo qr.: batsSbgbqrcn 3cn666sj6gboor 3qrogb6gbob6;6 aobrggbo orsEbgbo.

31 qpetC0bC6o 31 qgCJCA0g6o

2019 2018

38,697
599

26,623
464

39,296 27,Oa7

xbugoL go6sbbg6 obb6630g66gbtg OerjOxqgo do6oor,:q:o 6ol-r33bo,: bca.:qr3gcn, l-r;J6c.636gcr,
bs36Sqrogrn er q,oJ3oq)cDbob droLr3gbo.
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rbr6o l6ggo

3oEboq'oAo6C0UE C, go6,s6bg6o .l66,lr6oB6gboU Sg6ofo 6gbo
2019 gq,ob 31 qgglC0OCd,lr cAdr6"Jq,C0Uqo gqnL,:o4ob (6,:6drdgq,gbs)

bl3'lqp6o 6ob3o - bsg,:qrSgrn 6o113o s6ob 6o113o oOobs, 6c'r6 y33gob go6r6bg6 tsgqrx6gbioS g,:69.'9oor
bg6':gq'96;u ojcnboSbb o6 g^:qrggoLr brc3E,oo,o 3g6bgbot-r 6q,oq,go;, 6.6q,.,-.:g xbutso b;66gbqcnbb.
XbUBob %rn6o56oro 66.r6b;j6o.: ggbrn36 3,>qrg$r0o,) E;gojt_ro63bgq,o. 3gbcn36o 3.rq,36ol_r 

-

6otr3qrsOcn3oq.ogbgq'3bol-r l-r,:0s6ors3,:q $.:6Eergbgq,o go6s6l_136o ofUjOSaXOggbo s6 6s0c.rogp63b.:.

2018 qr; 2017 $q'3boU 31 q93390b6ob 6qr6c,r0,:6Xcnboo, XbUBob ggbcr36 3rqr3g.:bo qr,:gojtro6gbgq,o
BUq'rsgo ;jgo3gbobs qs 3,:q'qrgbgq,Xbsbob b,rb;q,,r6bc,r qo6gbgq,Sbgbo 

-tsg0q93gol:

sonlrobocn

_31 qgelC0bg6o 2019 31 c.oeJCab06o 2018

q';6o E 16o qrr6o E t6o
go6s6b3lno sj6ogg0o

tsUqo qgJ g3qotr gj3o3rq,96ggbo
b.ld0gbgbqrrn Ornorbcr36gbo

b,:3,r$6cn qt l-rb3,r Soorbcn3bgbo

6,:930aq'o U3libSbo

lrgql Eo6sbb3r*ro sjgr6g0o

go6,:6Ug6o grqlqC03qlCbCbo
t-tr3r$6rn qt lrb3; 3,:q,qrgb3q'3bgbo
sq3b3q'o bgubgbo

bgq' go6,:6bg6o g,:q\ggb3q,Cbgbo

$0"6C9,1 bqgrqtqlcr 3erbo6o,r

0co59b,:/(b16;q'o) 6lqr;l-r,rb;qgrAeC
'bg5.r3q'96^: JrJoOrqbC

ttsO qrqs6o
.163 qerq',r6o
7 = 2.8677

70,952
90,304

t,237
6,088

98,591

11,061
559

1,O35

5,725

cEtl q'<'rq,r6ob bCo€q'Cbr
sffi Sg.qs6"/ ststl qgeagrr6o/

qrot6o q,r6o
* 2Oo/o - 2oo/o

Cgft'r tr qr'ryr6o 986r,)
C36<'l 1tsts Earqrt6o Ca6r"r1:3.2095 t=2.6766 1=3.0701

748
287

12,g17
59,462
2,069
2,676

77,123

74,947
464

8,202
675

1

8,878

83

It,62O 5,125 15,311

___gqg!_l ____:GpgE ______q!,81a ____\ZE

tsC.egCa gb6oq'tso 6'B3gbgbo' XbUgoL 056d6rnbgq,cnb; ggbrng6o 3;q,pg3bol_r 6o0;6or gg6igocr6;q,p6o
3.:qr3q5otr 3361-rot-r 2Oolo-orbo Exbggerbolr tsg0orb3g3r6o 201g qr.r 2017 $q,0botr sr pDga1i"r, -
0qr6er0s6grnboco. 066dbrnbgq,cobob ,rbsqro%o 6rnog;3t_r pgbcrg6 grq3$rtso qsgojtro63bgq BUq'rCg
JcoAJccbC6OCbL;

2018 flq'ob 31 qr630b6oU dqr6c.r0r6Srnboor:

_mt6dr tCOrt6cpC66

77,392
77,392

(77,392)
(77,392)

S6tn / qc6o
* 2oo/o

(818)
(818)

mfti/q,#,o
- 2Oo/o

818
818

39
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rbr6o 56g9o

3o6lteq,oqgo6COgqo go6rSbg{6o .l6pr+roB6g0ol, Eg6oQ36gbo
2019 $q,ob 31 cg&lC0aCd,b qrb6"Jq,COUqo $qolno13ob (6r6r6dgqrgbs)

ObticryCbBo dan00gqlo t6ogbgCbo WdAsNFdCE(ryrls scpsbt')boco q,t(()Eo

2017 Sq'ob 31 qrg3g0b6otr 6qrger0,r6ggrboor

0er6gbs/(b.:6;q'o)6,rqr.:lr.:b,rSQr0S9C 12,362

tr S'<'q'.t(ilJ bC6,)BqrC6!

strd qKnq,66o/ cBtl qxnqrs6o/
qr,6o sgt6o

t 2Oo/o - 2Oo/o

(r2,362)
(r2,362)

mtftnb tnAmeo.qbc

g3tftn / Cgrt6o
* 2oo/o

7,759
7,759

C0t6tr / g$d,o

- 2Oo/o

(7,759)
(1,759)bg6r3q'X6,: JrJoOrq'bC 12,362

b$dte13g66o 6rbr3Sgorb 6o113o - bo36er6g6gr.r 5,i6;33goroU 6o113o ,16o11 6ol-13o o0ol-r.r, 6rn0 093613o
(.r6;gojbo6gb2q'o) l-r,:J6e6g66r"1 616.133gorob g3q'oq'gbs gs6gogoorsqg .:ol-r.:bxbr x0ugoL go6s6bp6
69p95xbcbg. Xbuatc ts3'bqgqggq,o brJ6c"r6g6go 6s6.:33goroU 6ot-r3o 366gq'qrgb.:, 6.:qg6;6 o6o b.:btr63bl-r
bgbbgq,r.rbb Oberq'erqr gojbo6gbpq'o 616;333orgboor,
0A6dbcrb0qnr"rbob l6.rq'o%ob 009cqEcgg0bo

bSOcnor 0e630gq,o 6b6oqr3bo lb,>b;3b 96oro, do6oor.:qro qQrbg3bob g3q'oq'gboli cBcCob, r6cnqgxb$ bb3,)
qrr03gOxbo uogqcqor. Uo6;0qggoq'gEo, .:E6o06gq'qg;0ggbgbbr qr bb3r tsrCOc.,6cbb tsc"r6ob 6grq'g6o
3o63q',:6ot.:6bgbc"rbb. ;l-rg33 36qr;;qo6o06erb, 6cr0 0o630gq'o 066dbc,rbo;6rnb5.:6,r$69o3o.: qu
tsgqX6gboqrb gg6rn q.ooqro ,:6 dgo6X grg6rgq'g6ob o66X63r"rq'o69b,: ,:6 gjUg6.rJcnq,o6gbr .:6 tsgodq,gb,:.,

066dbe$gq'cobol.r rbrq'o%tso 16 s6ol.r 6sor3,:q'olr$obCb3qo olr g;jgo, 6er0 a6ggob.:j6o3gbo qg;

3lqrqrSbgqrgbXbo sj$o36;qr o0.:6orgbs. 6;6qrr s0oLr.:, b.r9b6o11 6grq'36o 0c.rd6,:crbob bbg.:qgrlrb3s 6rn0g666o
Xb3gob go6;61-rp6o 0qr5rn8r6grnb; tsgodq'5br l-rb3;qprbb316316o ogcnb, 6r6rqroor,>qr, XbUtsob go6,>6bg6o
6ol-t3oU 0c6or3olr Ug6;gg6os 3ob6.rqr oU,rb;3l-r b;'b6ob 6gmotJ %36c.rj03qggbol-r 0l6or3,:U. 6r'rqrgl-rrg
U,:o63gb6ogoer br%.:6o bb3sqrsbb3.r 616o663bgq, qrc"rbXl-r goq'qr3bs, b3q'0dq3,:63q'r.rb.:b 69gdq,o.: 5sgoqrertr
o63gL6o6oObo, 0963rq'r'rl-r lrso639116ogoc'r Jrn6gggqrob 5sqr.:6,r$oq'gb,: qrr bbg,r qr;6grgo %oOgbo 6ooqrnb.
0CqgCbrqp, qrfugbolr g3q'oq'gbJ-r 69.:qr36.rqg tsgodq,Ob.: CtsCdOo ;69 3jcn6q9b 3;q,q.o5bgq,9b3bbg, 0rbo6,
6cnqrgl-tc6 $$o3gbo blq'rbtrioa l-r.:btb6r, qo6gbgq'3boorts ,:l_r.rbgq'o. ,rl.rXor 3oor;6gb,:6o, 3,:q,q.o3b3q,3bgbob.t
q.: rjgqXbot-r 6s'ber03ol-r bb3,:qg.:lrb3,: 03orerqgOs Sgodqrgbs ,rj 6g6or,: 3,:Jog.rq,ob 696,1 6,l0oo$gornU.

066d6<nbo,:6rnbol,r ,r6,rq'obol-r bX%qgqr3XbL 0r'16ol-tl b.i'b6oL 3oJcrcoXgg6o 6erd6lc.rbol,r g,r0erg36gbl o0
Jcngg6gog6o 6ob3ol,r t-uB3g6g0q'.:q, 6er0gq'og 6g,>q'g6;E Obc"rq'nqr XbUtsob or3rq'lr.:t,6ol,rb .:b,>br3!
g.:bq'r'r3b 6er6;3.:qrtso b;b6ob 63qroqgbob ts3b.:bgb. r0 93r6.:l_r363qrob.J6c.r66er.bo6gbr 3o l-rr30;6ol-ro
Lt6qrnrnboor b33dq'gbgq'o.:. 56or-g6oro E3bq3qr3,: ol,rog.rl, 6rn0 g3gqr; blJ6r436gcn bJbrJgColo oqr36gg6o
lr,rboor o93q'3b,r.

lt,gt62g4a tfobSo - b;36gqrogcn 6ol-13o .:r6ot-r ob, 6c"r0 3q'oX66o ,rqdrnB$qrogbl 5rqg;bq.ool-rgg6.:6r"r
0qr6m6r6gc'rb;Eo ,>6 qp6cngq'rSQ gC6 ertsr6r3tJ Xb3tsob 3o016or ;6bgbgq' qr.rg.rq,or6gbrU, 619 266ggob
go6.:6b96 qgrbrJr6bb 6,:0rno$p3b.

gobrbbg6 .r6gr6o05gbrtso rbrbgq'o gobrbLS6o .rj6o3gbob brbrq',:6bcr qo6gbgq'gb;, 6c,r6gq,og

brugrbu6cbol,r br6aolr araelJE)cboo .:qottro6bgb,:, $;60c.rrqr6g6tr xbutsbc b.:3dgqrogeo 6ob3ob 0,rjUo6sq,36
%30arj03qXbslr. UBCqlt 3q'og6go, Xb3golrb b3q'6g363E gbob 6,rgrn66Xb.r6qrX, 3q,og6gob Ooqgbolr
36cn6gqgg6.:b 6lqgob. tsCqQC6.sg, XbUtso Oberq'erq l-r.:6qer Ur36gq.oogc'r 0q.o6cn0rr6gc.rbol_r 3q'o3b6gbb .r6tsg3b.

JE oCbOCbb 36gq9ogob q'oOogog g$gtrqe3brcr,.

q,ogoqx'rbob <6ob3o - q'o33oqrerbob 6ob3o r6ob 6ob3o o0ol.r;, 6rn0 aSggo 396 tsgdqrxbtr qr,>g;63ob 3rqroLr
qr.tqr5r"rOobrlr $Cqlr grqeCbgq'gbolr brerbqQrb.

j336cncn 6e4g6gq' 6b6oqrgbtso 6rB3g63bor XbUEotJ r6.:$,:60cnXbpqro go6r6bg6o 3.:qrq.ogbpqrgbgbotr
5,:68g6o l-rs3r"r6g6.rjgrn q.o,:g;63olr 3rqr3bo, qprtsr63oL bgor,rbb0Xbpq JS6oerqrgborlb g6or,:qr, 2018 e,) 2017
$q'gbob 31 pgg8b6ob 0q.o5er8r6gerbocn. 6b6oq,3bo tsgq.o5g6oEor gob.:bl_r36o 3,:q'qXbgq,g0gboU
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rbr6o 16699o

r
I

1-5 SCen 5+ SCqlcl bUcP

I oBctg 3 or39 -

31q9arc0bc60 zors =gtgdg- 1-3 crac 1$ce3n

b;lrgt-rbgbo U;bt_r6gbo 5g9
lls3l$6cr qg; lrbg.:

3,:q'q'gbpq'gbgbo 20,430 6,233 12,034

3r qgelca0c6o 2o1g 
2l'o29 6'233 t2'o34

b,rbgUbgbo llbb6gbo 464
tu3tj6cn qrr trb3,>

3.:q'q'3bgq,3b6bo 6,949 7,33g 72,337

---9e49_ ___ZEg_ _l-&Bo!_ ________: _ __-- ^*
21. 6ct9o660CO" Cg6 6.lBogbo qo3tg0o6g0gqr 0b,69gbor6

qg;3.:3tso6XbOqro Obr6ggbo 6mo6.:3lr 6gqrrnb3qrg6U, XbUgob g6orc,rbq,o3 0gq,c,rbgq,c,rbsl_rs qg.: 3r"rbg6rnq,i3g0;6b30gq' 36cngpq,9bb qr.: g0rqqrgt_ro bgqr6dq3,:6gq,.a"f, n3arq966[erb;b.

lr 6CU o6g0gbtso tsglr3q,r, 6cn0q,gblr;g s6.:qr.:3.:3tso6gbgqro Jo6gbo
erJrg blr Ec,r6ob 66.:6brJ6o3bo bcn6gogqrqrXb.r bb3i 

-
r3CbU t

r63gborl6.r6bg Z 6orcnbolr 6.:6boqr3oLtb gp6,rqrqgb.l
r.rboL bSSgbrb r'l 3 gc.r66,:tr. ngr3rg6"O3a3q,
5c;B6o,r tsX0q.o r

-docbo

a6ggou
C6ort'rbq'og

Agq,c$Cq,Cbo ao6o6oqt ftCa bbgr bUq
b;3.:$6er qr,r bb3s Ornorbrngbg0o
bs66gbgbq'cn @cnorbcn36gbo

5;bgbb3bo b.:bl-r6gbo

b,>gr$6cn qg,: Ub3s

3,rq'q93bgq'gbgbo
EX0cnl.r.:grq,o 08g$gbqrco6oq,r6
bb3; tsgOr.rbr3rq'o
lrloar6c.r br613bo

5,453
3,750

78t

3,344

2,370
3,824

3,ogg
5,864
3,039

r,642

3,979
5,964
6,392

4,072
9,277
3,750

41
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1610C) X0UEo

6tsg69bqrnbob 
3,:qrqSbgqrgb.>

to)0L(')oos)

xou8nl,

oee,.',bcEcbo ..frffiffiru bhr bacs
b;3;$6rn qn l_rb3; 0r"rorbc"r36gbo 

2 3,09g 3,100iff33il,lffibn36sbri _ 68 r,436 r,so4
As0C6gq.'bgUbgbo _ "^ 

464 464lrsg,:$6cn q.: Lrb3,:3;qrqrgbsq,Xbgbo - 4,939
asa.rr.gr!., iali9iq,.o"q,rs - 2,o?1 2,667 :',n3?bb3r 096r"rlr.:g.:q'o 273 - 273

d13,:6CR'r"raoU s6s%qrg63b.:0, 6er0gqro6 cnr6.:066rn6 
- 5 5

:i:1-,'-T:t*:*;'"j'ne'r'aic=.."n';;;;#fi fritriH'r?:S:3nff1;:;l
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