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Sps embavud jorjias partniorebs 

daskvna 

Cven CavatareT 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT momzadebuli Sps embavud jorjias 

(“kompania”) finansuri angariSgebis auditi, romelic moicavs  finansuri mdgomareobis 

angariSgebas, mogeba-zaralisa da sxva gaerTianebuli Semosavlebis  angariSgebas, 

kapitalSi cvlilebisa da fuladi nakadebis  angariSgebebs amave TariRiT 

dasrulebuli wlisTvis, agreTve mniSvnelovani saaRricxvo politikebis mimoxilvas 

da sxva axsna-ganmartebiT SeniSvnebs. 

Cveni azriT, finansuri angariSgeba yvela arsebiTi sakiTxis gaTvaliswinebiT 

utyuarad da samarTlianad asaxavs kompaniis finansur mdgomareobas 2017 wlis 31 

dekembrisaTvis, misi saqmianobis Sedegebsa da fuladi saxsrebis moZraobas wlisaTvis, 

romelic dasrulda aRniSnuli TariRiT da Seesabameba finansuri angariSgebis 

saerTaSoriso standartebs. 

daskvnis safuZveli 

auditi CavatareT auditis saerTaSoriso standartebis (ass) Sesabamisad. Cveni 

pausxismgebloba, aRniSnuli standartebis mixedviT, aRwerilia am daskvnis abzacSi 

saTauriT“auditoris pasuxismgebloba finansur angariSgebaze”. Cven damoukideblebi 

varT, rogorc amas moiTxovs profesional buRalterTaTvis saerTaSoriso eTikis 

standartebis sabWos mier SemuSavebuli eTikis kodeqsi, Cveni damoukidebloba aseve 

SesabamisobaSia saqarTveloSi arsebul moTxovnebTan da Cven srulad vasrulebT sxva 

moTxovnebs, romelic gansazRvrulia eTikis normebiT. darwmunebuli varT, rom 

auditis procesSi mopovebuli mtkicebulebebi sakmaris da Sesaferis safuZvels 

gvaZlevs auditoruli daskvnisTvis.  

xelmZRvanelobisa da mmarTvelobiTi uflebamosilebiT aRWurvili 
pirebis pasuxismgebloba finansur angariSgebebze 

winamdebare finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze finansuri 

angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad (fass) pasuxismgebelia kompaniis 

xelmZRvaneloba. xelmZRvanelobis pasuxismgebloba agreTve moicavs Sida kontrolis 

iseTi sistemis SemuSavebasa da danergvas, romelic uzrunvelyofs TaRliTobiT Tu 

damoukidebeli 
auditoris daskvna 
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SecdomiT gamowveuli arsebiTi uzustobebisgan Tavisufali finansuri angariSgebis 

momzadebas.  

finansuri angariSgebis momzadebis procesSi menejmenti valdebulia Seafasos 

kompaniis SesaZlebloba gaagrZelos saqmianoba uwyvetad da, saWiroebis SemTxvevaSi, 

waradginos axsna-ganmartebiTi informacia sawarmos uwyvetobasTan dakavSirebiT. 

menejmenti agreTve valdebulia moamzados finansuri angariSgeba sawarmos uwyvetobis 

daSvebis safuZvelze, garda im SemTxvevisa, rodesac menejmenti apirebs kompaniis 

likvidacias an saqmianobis SeCerebas, an Tu ar aqvs sxva realisturi arCevani. 

mmarTvelobiTi uflebamosilebiT aRWurvili pirebi pasuxismgebelni arian 

meTvalyureoba gauwion finansuri angariSebis wardgenis process. 

auditoris pasuxismgebloba  finansuri angariSgebis auditze 

Cveni mizania movipovoT dasabuTebuli rwmuneba maszed, rom finansuri angariSgeba ar 

Seicavs TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul arsebiT uzustobebs da warvadginoT 

angariSi, romelic moicavs Cvens auditorul daskvnas (mosazrebas) aRniSnulze. 

dasabuTebuli rwmuneba aris maRali donis rwmuneba, magram is ar aris garantia imisa, 

rom auditis saerTaSoriso standartebTas Sesabamisad Catarebuli auditi 

aucileblad gamoavlens arsebiT uzustobebs maTi arsebobis SemTxvevaSi. uzustoba 

SeiZleba warmoiSvas TaRliTobis an Secdomis Sedegad. uzustobebi miiCneva arsebiTad, 

Tuki, gonivrulobis farglebSi, mosalodnelia, rom maT, cal-calke an erTobliobaSi, 

SeuZliaT gavlena moaxdinon  finansuri angariSgebis momxmareblebis ekonomikur 

gadawyvetilebaze. 

auditis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad, auditis msvlelobisas, rogorc 

auditis procesis Semadgeneli nawili, Cven viyenebT profesiul gansjas da vicavT 

profesiul skepticizms. Cven aseve: 

 vsazRvravT da vafasebT  finansur angariSgebaSi TaRliTobiT an SecdomiT 

gamowveuli arsebiTi uzustobebis arsebobis riskebs, vgegmavT da vasrulebT 

auditorul procedurebs amgvari riskebis sapasuxod da movipovebT Cveni 

auditoruli mosazrebis Camosayalibeblad sakmaris da Sesaferis auditorul 

mtkicebulebebs. TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi Secdomebis SeumCnevlobis 

riski SecdomiT gamowveuli uzustobebis SeumCnevlobis riskze maRalia, radgan 

TaRliToba moicavs iseT qmedebebs, rogoricaa SeTqmuleba, gayalbeba, ganzrax 

raime informaciis gamotoveba da arasruli saxiT wardgena, an Sida kontrolis 

araswori warmarTva. 

 verkveviT kontrolis sistemis im nawilSi, romelic mniSvnelovania Cveni auditis 

miznebisaTvis, raTa davgegmoT arsebuli situaciisaTvis Sesaferisi auditoruli 

procedurebi, magram ara im mizniT, rom gamovxatoT Cveni mosazreba Sida 

kontrolis efeqturobis Sesaxeb. 

 vafasebT finansuri angariSgebis momzadebisTvis gamoyenebuli saaRricxvo 

politikebis, xelmZRvanelobis mier gakeTebuli saaRricxvo Sefasebebis da 

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebebis Sesabamisobas. 

 ganvixilavT ramdenad Sesaferisi iyo xelmZRvanelobis mier finansuri 

angariSgebis momzadeba sawarmos saqmianobis uwyvetobis daSvebaze dayrdnobiT da, 

mopovebuli auditoruli mtkicebulebebis safuZvelze, vafasebT, xom ar aris 

mniSvnelovani ganusazRvreloba dakavSirebuli im movlenebTan da pirobebTan, 

romlebsac SeuZliaT mniSvnelovani eWvi gaaCinon momavalSi kompaniis mier 

saqmianobis uwyvetad gagrZelebis SesaZleblobasTan dakavSirebiT. Tu Cven 

davaskvniT, rom mniSvnelovani ganusazRvreloba arsebobs, maSin Cvengan moiTxoveba 
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auditorul daskvnaSi mivuTiToT  finansuri angariSgebis Sesabamisi axsna-

ganmartebiTi SeniSvna, sadac ganxilulia aRniSnuli mniSvnelovani 

ganusazRvreloba, xolo Tuki finansur angariSgebaSi aRniSnuli 

ganusazRvrelobis arseboba ar aris adekvaturad aRwerili, maSin mogveTxoveba 

auditoruli daskvnis modificireba. Cveni mosazrebebi dafuZnebulia Cven mier 

auditoruli daskvnis xelmoweris TariRamde mopovebul auditorul 

mtkicebulebebze. Tumca momavalSi SesaZloa moxdes iseTi movlenebi, romlebsac 

gavlena eqnebaT kompaniis funqcionirebis gagrZelebis SesaZleblobaze. 

 ganvixilavT finansuri angariSis mTlian struqturas, romelic moicavs 

wardgenebs, Tu ramdenad samarTlianad aris asaxuli masSi tranzaqciebi da 

movlenebi. 

mmarTvelobiT uflebamosilebiT aRWurvil pirebTan auditis procesSi gvqonda 

komunikacia auditis masStabis, auditis gegmis da auditis sxva mniSvnelovan 

sakiTxebze, maT Soris Sida kontrolis sistemaSi auditis procesSi gamovlenil 

mniSvnelovan sisusteebze. 

 

 

 

vaxtang cabaZe 

mmarTveli partniori 

qeTevan RambaSiZe 

registrirebuli auditori 

 

2018 wlis 30 ivnisi
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finansuri mdgomareobis 
angariSgeba 
Llari 

SeniS
vna  

2017 wlis 
31 dekemberi  

2016 wlis  
31 dekemberi 
(gadaangariS

ebuli) 

 2015 wlis  
31 dekemberi 
(gadaangariS

ebuli) 

aqtivebi        

moklevadiani aqtivebi        

fuladi saxsrebi da maთi 
eqvivalentebi 9  

2,840,067 

 

1,798,100  2,007,524 

savaWro da sxva moTxovnebi 8  6,189,904  4,813,262  10,838,416 

gadaxdili avansi   2,038,950  1,218,752  224,432 

winaswar gadaxdili gadasaxadebi   -  -  87,609 

winaswar gadaxdili mogebis 
gadasaxadi   

- 

 

-  392,813 

maragebi 7  7,308,372  9,927,126  11,295,380 

   18,377,293  17,757,240  24,846,174 

grZelvadiani aqtivebi        

aramaterialuri aqtivebi 5  120,167  195,867  51,649 

ZiriTadi saSualebebi 4  7,505,300  9,015,139  10,645,261 

   7,625,467  9,211,006  10,696,910 

        

sul aqtivebi   26,002,760  26,968,246  35,543,084 

        

kapitali da valdebulebebi        

        

kapitali da rezervebi        

sawesdebo kapitali 10  11,179,716  11,179,716  14,181,138 

akumulirebuli mogeba/zarali   6,231,702  8,193,565  10,390,896 

   17,411,418  19,373,281  24,572,034 

mimdinare valdebulebebi        

savaWro da sxva valdebulebebi   2,916,261  596,757  2,387,364 

gadasaxdeli xelfasi    75,692  64,824  24,055 

miRebuli avansi   22,653  4,414  143,176 

gadasaxdeli mogebis gadasaxadi   4,978  250,613  - 

sagadasaxado valdebulebebi   320,622  255,593  - 

moklevadiani sesxebi 11  1,249,158  1,215,665  2,708,239 

sagarantio anaricxebi   42,046  42,213  47,233 

   4,631,410  2,430,079  5,310,067 

grZelvadiani valdebulebebi        

grZelvadiani sesxebi 11  3,959,932  5,164,886  5,633,364 

gadavadebuli sagadasaxado 
valdebuleba  6  

-  -  27,619 

    3,959,932    5,164,886   5,660,983 

        

sul kapitali da valdebulebebi   26,002,760   26,968,246   35,543,084 

 

 

finansuri angariSgeba damtkicebulia 2018 wlis 30 ivniss: 

 

Sahmar qazimov lubov jRamaZe 

direqtori mTavari buRalteri 

 
TandarTuli SeniSvnebi 10-37 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis 
ganuyofel nawils. 
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Llari 

SeniSvna  2017 weli  

2016 weli 
(gadaangariSe

buli) 

Semosavali 12  21,022,536  21,106,980 

realizaciis TviTRirebuleba   (16,729,158)  (15,731,617) 

saerTo mogeba   4,293,378  5,375,363 

      

sxva Semosavali   714,593  273,333 

      
administraciuli xarjebi      
administraciuli personalis xelfasi   (1,087,608)  (1,318,290) 

administraciul saqmianobasTan dakavSirebuli 
cveTa   

(307,541) 

 

(258,920) 

sxva administraciuli xarjebi   (740,274)  (838,361) 

mTliani administraciuli xarjebi   (2,135,423)  (2,415,571) 

      
komerciuli xarjebi      
reklamirebis da piaris xarjebi   (393,305)  (464,219) 

gadazidvis an transportirebis xarji 
(komerciuli)   

(77,175) 

 

(101,140) 

komerciuli personalis xelfasi   (791,437)  (794,776) 

komerciul saqmianobasTan dakavSirebuli cveTa   (37,453)  (81,388) 

qiravnobis xarjebi (komerciuli)   (344,054)  (326,056) 

cvlileba sagarantio anaricxebSi   (27,255)  (28,995) 

sxva komerciuli xarjebi   (213,509)  (199,983) 

mTliani komerciuli xarjebi   (1,884,188)  (1,996,557) 

      
sxva xarjebi      
sakurso sxvaoba, wminda 13  1,018,719  78,175 

finansuri xarji 14  (446,071)  (736,941) 

mogeba/zarali ZiriTadi saSualebis gayidvidan   (5,067)  10,785 

maragebis danakargi da gaufasurebis zarali   (179,315)  (116,335) 

saeWvo moTxovnebis rezervi   (3,272,219)  (2,229,948) 

sxva xarjebi   (53,617)  (197,171) 

mTliani sxva xarjebi   (2,937,570)  (3,191,435) 

mTliani xarjebi   (6,957,181)  (7,603,563) 

      

mogeba/(zarali) dabegvramde   (1,949,210)  (1,954,867) 

      

mogebis gadasaxadi 15  (12,653)  (242,463) 

wlis wminda mogeba   (1,961,863)  (2,197,331) 

      

sxva gaerTianebuli Semosavali/xarji   -  - 

sul gaerTianebuli Semosavali   (1,961,863)  (2,197,331) 

 
TandarTuli SeniSvnebi 10-37 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis 
ganuyofel nawils. 

 

  

mogeba-zaralisa da sxva sruli 
Semosavlebis angariSgeba 
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kapitalSi cvlilebebis 
angariSgeba 
 

Llari sawesdebo 
kapitali  

akumulirebuli 
mogeba/zarali  sul 

2016 wlis 1 ianvari  14,181,138    10,390,896   24,572,034 

wlis mogeba/zarali  -      (2,197,331)  (2,197,331) 

sxva gaerTianebuli Semosavali  -  -  - 

sul gaerTianebuli Semosavali  -      (2,197,331)  (2,197,331) 

      
sawesdebo kapitalis Semcireba  (3,001,422)   -     (3,001,422) 

mesakuTreebTan dakavSirebuli 
tranzaqciebi 

 (3,001,422)   -    

 (3,001,422) 

      

2016 wlis 31 dekemberi 11,179,716  8,193,565  19,373,281 

wlis mogeba/zarali -  (1,961,863)  (1,961,863) 

sxva gaerTianebuli Semosavali  -  -  - 

sul gaerTianebuli Semosavali -  (1,961,863)  (1,961,863) 

      

2017 wlis 31 dekemberi 11,179,716  6,231,702  17,411,418 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
TandarTuli SeniSvnebi 10-37 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri 
angariSgebis ganuyofel nawils. 
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fuladi nakadebis moZraobis  
angariSgeba 
 

Llari 2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi 

fuladi nakadebi saoperacio saqmianobidan    

myidvelebisgan miRebuli fuli  23,080,243    24,254,538  

momwodebelze gadaxdili fuli  (11,016,741)   (13,776,279) 

TanamSromlebze gadaxdili xelfasi  (2,675,627)   (2,935,932) 

kvebasa da TanamSromelTa sxva sargebelze gadaxdili 
fuli 

 (216,928)   (246,044) 

satransporto momsaxurebaze gadaxdili fuli  (874,918)   (647,098) 

reklamirebasa da piarze gadaxdili fuli  (427,992)   (523,750) 

ijarisa da dacvis xarji  (453,269)   (439,927) 

sxvadasxva saqonelsa da momsaxurebaze gadaxdili fuli  (954,097)   (914,505) 

gadaxdili gadasaxadebi   (4,187,829)   (3,357,523) 

wminda fuli saoperacio saqmianobidan  2,272,842    1,413,480  

    

gadaxdili mogebis gadasaxadi -  - 

    

fuladi nakadebi sainvesticio saqmianobidan    

ZiriTadi saSualebebisa SeZena da mSenebloba (25,826)     (518,557) 

ZiriTadi saSualebebis realizacia   36,087   245,365  

wminda fuli sainvesticio saqmianobidan  10,261    (273,192) 

    

fuladi nakadebi safinanso saqmianobidan    

saaqcio kapitalis Sevseba  256,659    132,922  

sesxebze gadaxdili fuli  (975,527)   (822,090) 

gadaxdili procenti  (444,466)   (715,588) 

wminda fuli safinanso saqmianobidan  (1,163,334)   (1,404,756) 

    

fuladi saxsrebis da maTi eqvivalentebis zrda/Semcireba  1,119,768    (264,468) 

fuladi saxsrebi da maთi eqvivalentebi periodis 
dasawyisSi 

 1,798,100    2,007,524  

ucxouri valutis efeqti fulze  (77,801)   55,044  

fuladi saxsrebi da maთi eqvivalentebi periodis bolos  2,840,067    1,798,100  

 

 

 

TandarTuli SeniSvnebi 10-37 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri 

angariSgebis ganuyofel nawils.  
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1 ZiriTadi saqmianoba da zogadi informacia 

Sps embavud jorjia (SemdgomSi “kompania”) aris saqarTveloSi registrirebuli 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba 1999 wlis 15 noembridan. kompania 

axorcielebs saqmianobas Semdeg misamarTze: marneulis quCa #37,Tbilisi, saqarTvelo. 

2017 wlis 31 dekembris monacemebiT, aqcionerTa struqtura Semdegnairia: 

aqcioneri wili % 

baSir israfil oRli sulTanov (ruseTis federaciis moqalaqe) 34.00% 

maShur mammedov (azerbaijanis moqalaqe) 33.00% 

elSad abbasov (azerbaijanis moqalaqe) 33.00% 

 

kompaniis saqmianoba moicavs avejis warmoebas da gayidvas.kompaniis gayidvebis 

umetesoba xorcieldeba saqarTvelos farglebSi, Tumca kompanias aseve gaaqvs 

eqspotze Tavisi saqoneli.kompanias aqvs warmoebis ori obieqti- Tbilissa da 

gardabanSi. 

TanamSromelTa saSuali raodenoba 2017 wels aris 187 TanamSromeli warmoebaSi da 339 

TanamSromeli kompaniis mTlian WrilSi. (2016 weli: 190 TanamSromeli warmoebaSi da 

335 TanamSromeli kompaniis mTlian WrilSi). 

 

2 შedgenis safuZveli 

 

2.1 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

warmodegenili  finansuri angariSgeba momzadebulia buRaltruli aRricxvis 

saerTaSoriso standartebis sabWos (basss) mier gamoqveynebuli finansuri angariSgebis 

saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad. 

 

2.2 momzadebis safuZveli 

finansuri angariSgeba momzadda istoriuli Rirebulebis principze dayrdnobiT, 

garda zogierTi finansuri instrumentisa, romlebic asaxulia momavali fuladi 

nakadebis axlandeli (diskotirebuli) RirebulebiT. TiToeuli kategoriis aqtivebisa 

da valdebulebis Sefasebis detalebi mocemulia ganmartebiT SeniSvnebSi. 

 

2.3 saoperacio da angariSgebis valuta 

saqarTvelos erovnuli valuta aris qarTuli lari, romelic aris funqcionaluri 

valuta, radgan igi yvelaze saukeTesod asaxavs kompaniis operaciebisa da kompaniis 

samoqmedo garemoSi mimdinare ekonomikuri movlenebis Sinaarss. 

finansuri angariSgeba warmodgenilia qarTul larSi. larSi warmodgenili yvela 

finansuri informacia damrgvalebulia uaxloes erTeulamde. 

 

finansuri angariSgebis TandarTuli 

axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi 
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2.4 Sefasebis da mosazrebebis gamoyeneba 

winamdebare  angariSgebis finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 

Sesabamisad momzadebisaTvis, xelmZRvanelobam gaakeTa mTeli rigi Sefasebebi, 

romlebic gavlenas axdenen angariSgebaSi warmodgenili aqtivebisa da valdebulebebis 

Tanxebze  finansuri angariSgebis TariRisaTvis, agreTve saangariSgebo periodis 

Sesabamis Semosavlebze da xarjebze.  

konkretuli sferoebi, sadac mniSvnelovani Sefasebebi da msjelobebia gamoyenebuli, 

an sadac menejmentis mier gamoyenebuli daSvebebi da saaRricxvo Sefasebebi 

mniSvnelovan gavlenas axdens finansur angariSgebaze, ganxilulia 17-e SeniSvnaSi. 

 

2.5 აxali da Sesworebuli standartebis gamoyeneba  

kompaniam am  finansuri angariSgebis momzadebisas gamoiyena buRaltruli aRricxvis 

standartebis saerTaSoriso sabWos da finansuri angariSgebis interpretirebis 

saerTaSoriso komitetis mier gamoSvebuli yvela is axali an gadaxedili fass da 

fass-is interpretacia, romelic gamosayeneblad savaldebuloa 2017 wlis 1 ianvars 

dawyebuli saangariSgebo periodebisaTvis da Seesabameba kompaniis operaciebs. 

am cvlilebebis gavlena da buneba ganxilulia qvemoT. miuxedavad imisa, rom es axali 

standartebi da damatebebi pirvelad gamoyenebulia 2017 wels, maT ar aqvT 

materialuri zegavlena kompaniis wliur  angariSgebaze.  

axali და gadaxedili standartebi da interpretaciebi, romlebic efeqturia 2017 wlis 
1 ianvridan 

cvlilebebi bass 7-Si, fuladi nakadebis angariSgeba, iniciativa informaciis 
gamJRavnebis sferoSi 

bass 7-is Sesworebis mixedviT, romelic ZalSia 2017 wlis 1 ianvridan, sawarmom iseTi 

informacia unda gaamJRavnos, romelic finansuri angariSgebis momxmareblebs 

saSualebas miscems, Seafason safinanso saqmianobidan warmoSobil vadebulebebSi 

momxdari cvlilebebi, romlebic ganpirobebulia fuladi an arafuladi nakadebiT, 

romlebic moicavs aseve qvekategoriebs. 

cvlilebebi bass 12-Si, mogebis gadasaxadi 

IASB-ma gamouSva dokumenti gadavadebuli sagadasaxado aqtivis aRiareba 
ararealizebuli zaralisaTvis, romliTac mcire masStabis cvlilebebi Sevida bass 12-

Si, “mogebis gadasaxadi”. am ganaxlebis mizania gansazRvros Tu rogor aRiricxos 

gadavadebuli mogebis gadasaxadi, romelic dakavSirebulia samarTliani RirebulebiT 

gansazRvrul sasesxo instrumentebTan. nawilobriv, sadac sabazro saprocento 

ganakveTis Semcireba iwvevs finansuri instrumentis samarTliani Rirebulebis 

Semcirebas. 

cvlilebebi azusteben Semdeg aspeqtebs: 

 ararealizebuli zarali sasesxo instrumentebze, romlebic finansur 

angariSgebaSi asaxulia samarTliani RirebulebiT, xolo sagadasaxado 

miznebisTvis aisaxeba TviTRirebulebiT, warmoSobs gamoqviTvad droebiT 

sxvaobas, miuxedavad imisa, am instrumentis mflobeli mis gayidvas apirebs Tu 

gamoyenebas; 

 aqtivis sabalanso Rirebuleba ar gvzRudavs savaraudo mogebis gadasaxadis 

gansazRvrebaSi; 

 gansazRvruli momavali dasabegri mogeba ar Seicavs im sagadasaxado 

gamoqviTvebs, romlebic warmoqmnilia gamosaqviTi droebiTi sxvaobebis 

SebrunebiT;  
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 kompaniam unda gansazRvros sagadasaxado kodeqsis SezRudvebi dasabegri 

mogebis im wyaroze, romlebsac SeuZliaT Seamciron gamosaqviTi droebiTi 

sxvaobebis Sebruneba. Tu sagadasaxado ar SemoiRebs amgvar SezRudvas, maSin 

kompanias SeeZleba es droebiTi gamoqviTvadi sxvaoba Seafasos sxva droebiT 

gamosaqviT sxvaobebTan erTad. 

cvlilebebis gamoyeneba moiTxoveba retrospeqtulad. xelmZRvaneloba am 

cvlilebebisgan ar moelis mniSvnelovan gavlenas  finansur angariSgebaze. 

wliuri ganaxlebebi 2014-2016  
wliuri gaumjobesebebi Sevida ramodenime fass standartSi 2014-2016 wlebis 
ganmavlobaSi. kompaniasTanTan dakavSirebuli cvlilebebi Sejamebulia qvemoT: 
fass 12 ganmartebiTi SeniSvnebi sxva sawarmoebSi  monawileobis Sesaxeb 

standartis gamoyenebis sferos dazusteba. 
fass 12 gamoyenebul unda iqnas retrospeqtulad bass 8-is Sesabamisad. 

 

standartebi, cvlilebebi da interpretaciebi arsebul standartebze, romlebic jer 

ar aris efeqturi da jerjerobiT ar miuRia kompanias  

am  finansuri angariSgebis xelmoweris TariRisTvis, gamoqveynebuli iyo garkveuli 
axali standartebi, arsebuli standartebis Sesworebebi da interpretaciebi, magram 
jerjerobiT isini ar aris efeqturi da Sesabamisad kompanias jer ar miuRia. 
 
menejmenti varaudobs, rom yvela Sesabamisi cvlileba miRebul iqneba kompaniis 
saangariSo politikebSi pirveli periodisTvis, cvlilebebis ZalaSi Sesvlis dRidan. 
qvemoT mocemulia informacia axali standartebis, cvlilebebisa da interpretaciebis 
Sesaxeb, romlebic savaraudod Seexeba finansur angariSgebas. garkveuli axali 
standartebi da interpretaciebi ukve gamoqveynebulia, magram ar aris mosalodneli 
rom isini iqonieben materialur gavlenas finansur angariSgebaze. 

 

fass 9 finansuri instrumentebi  

saerTaSoriso buRaltruli aRricxvis standartebis sabWom ( IASB) gamoaqveyna Tavisi 

bolo cvlileba fass 9 finansuri instrumentebTan dakavSirebiT, romelic 

Caanacvlebs bass 39 finansuri instrumentebi: aRiareba da Sefaseba. axali standarti 

mniSvnelovan cvlilebebs axdens finansuri aqtivebis klasifikaciasa da Sefasebaze da 

Semoaqvs axali gansazRvreba “mosalodneli zarali” finansuri aqtivebis 

gaufasurebisTvis. fass 9 aseve gvTavazobs axal aRricxvas hejirebaze. 

Kompaniis xelmZRvanelobam jer kidev unda Seafasos am axali standartis gavlena 

finansur angariSgebaze. axali standartis moTxovnis mixedviT, gamoyenebuli unda 

iyos saangariSo wlis dasawyisSi an 2018 wlis 1 ianvris Semdeg. 

fass 15 Semosavali momxmareblebTan kontraqtebidan  

fass 15 warmoadgens axal moTxovnas realizaciis aRiarebasTan dakavSirebiT da igi 

anacvlebs bass 18 amonagebs, bass 11 samSeneblo kontraqtebs da sxva realizaciasTan 

dakavSirebul standartebs. axali standarti saubrobs kontrolTan dakavSirebul 

realizaciis modelze da iZleva iseT detalebze ganmartebebs, rac sxva fass-ebSi ar 

iyo aqamde dafaruli. maT Soris, rogor aRiricxos buRaltrulad mravalprofiliani 

valdebulebebi, fasebis cvalebadoba, momxmareblebis dabrunebuli uflebebi, 

momwodeblebis gamosyiduli ofciebi da sxva kompleqsuri sakiTxebi. 

fass 15 ZalaSi Sedis 2018 wlis 1 ianvridan. kompaniis menejments jer ar Seufasebia am 

standartTan dakavSirebuli efeqti ra gavlenas iqoniebs  finansur angariSgebaze 

momavalSi. 

fass 16 ijara 

fass 16 awesebs axal moTxovnebs ijaris aRricxvasTan dakavSirebiT. fass 16 moiTxovs 

ijara aRiricxos finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, rogorc aqtivi “gamoyenebis 

uflebiT” da ijaris valdebuleba. 
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fass 16 aseve: 

 cvlis ijaris ganmartebas; 

 awesebs moTxovnebs, Tu rogor aRvricxoT aqtivi da valdebuleba, aseve rTuli 

sakiTxebi, rogorebicaa arasaijaro elementebi, cvladi ijaris gadasaxadebi da 

opciis periodi; 

 iTvaliswinebs gamonaklisebs moklevadian ijaraze da dabalfasiani aqtivebis 

ijarebze; 

 cvlis aRricxvas realizaciis da ukuijaris garigebebze; 

 ZiriTadad inarCunebs bass 17-is midgomas; 

 gvacnobs axsna ganmartebiTi SeniSvnebis axal moTxovnebs. 

fass 16 ZalaSi Seva 2019 wlis 1 ianvridan. standartis am vadaze adre gamoyeneba 

nebadarTulia im SemTxvevaSi, Tu gaTvaliswinebuli iqneba fass 15 Semosavali 
momxmareblebTan kontraqtebidan. xelmZRvanelobas jer ar Seufasebia am cvlilebis 

gavlena finansur nagariSgebaze. 

 

IFRIC 22 ucxour valutaSi ganxorcielebli operaciebi da winaswari 
gadaxda 

IFRIC 22 (finansuri angariSgebis interpretaciebis saerTaSoriso sabWo) gansazRvravs 

konvertaciisas saWiro gacvliT kurss, rodesac dakavSirebul aqtivebTan, xarjebTan 

an SemosavalTan mimarTebiT xdeba gadaxda an Tanxis winaswari miReba. 

IFRIC 22-is mixedviT, dakavSirebuli aqtivis, xarjis, Semosavlis an misi nawilis 

Tavdapirveli aRiarebis dros gamoyenebuli gacliTi kursis gansazRvrisas operaciis 

TariRad CaiTvleba is TariRi, rodesac sawarmo Tavdapirvelad aRiarebs Tanxis 

gadaxdiT an winaswari miRebiT warmoqmnil arafulad aqtivs an arafulad 

valdebulebas. 

Tu kompania aqvs mravaljeradi gadaxdis an winaswar miRebis operaciebi, kompaniam 

operaciis TariRi unda gansazRvros yovel aseTi tranzaqciaze individualurad. 

interpretacia ZalaSia 2018 wlis 1 ianvridan dawyebuli saangariSgebo periodisTvis. 

nebadarTulia adreuli gamoyeneba. 

 

2.6 cvlilebebi finansur angariSgebaSi 

rodesac kompanias cvlilebebi Seaqvs sakuTar saaRricxvo politikaSi, Sesabamis 

cvlilebebs finansur angariSgebaSi retrospeqtiulad asaxavs; agreTve wina periodis 

Secdomebs, Tuki aseTi gamoCndeba finansuri angariSgebis mozmadebis procesSi, 

retrospeqtulad asworebs. cvlilebebis Setana xdeba Semdegnairad: Sesadarisi 

Tanxebis Sesworeba wina periodebidan romlebSic moxda Secdoma; an Tu Secdoma 

moxda ufro adreul periodSi, xdeba aqtivebis, valdebulebebisa da kapitalis sawyisi 

balansebis ganaxleba. finansuri angariSgeba warmodgenilia ise TiTqos Secdomis 

gasworeba moxda im periodis ganmavlobaSi rodesac amis aucilebloba gaCnda. aqedan 

gamomdinare, Sesworebuli Tanxis odenoba Sedis im periodis finansur angariSgebaSi 

romelSic is ganxorcielda. 
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3 buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani 

politikebi 

 

3.1 ucxouri valuta 

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi 

tranzaqciebi ucxour valutaSi saangariSgebo valutaSi (lari) gadaiyvaneba 

tranzaqciis ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili 

gacvliTi kursis mixedviT. angariSgebis TariRisTvis, ucxour valutaSi 

denominirebuli fuladi muxlebi gadaangariSebulia amave TariRisTvis arsebuli 

erovnuli bankis mier gamocxadebuli kursiT, romelic 2017 wlis 31 dekembers erTi 

amerikuli dolarisTvis Seadgens 2.5922 lars da erTi evro Seadgens 3.1044 lars  (2016 

wlis 31 dekemberi: erTi amerikuli dolari 2.6468 lari da erTi evro 2.7940 

ლარი).arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolos kursiT ar xdeba da isini 

balansSi wardgenilia istoriuli RirebulebiT (larSi gadayvanilia tranzaqciis 

ganxorcielebis dRis kursiT), garda samarTliani RirebulebiT wardgenili 

arafuladi muxlebisa, romlebic larSi gadayvanilia maTi samarTliani Rirebulebis 

Sefasebis dRis Sesabamisi kursiT. 

sakurso sxvaobiT gamowveuli sxvaobebi asaxulia  mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

 

3.2 ZiriTadi saSualebebi  

ZiriTadi saSualebebi wardgenilia dagrovili cveTiTa da dagrovili gaufasurebis  

zaraliT (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) Semcirebuli TviTRirebulebiT. 

TviTRirebuleba moicavs Sesyidvis fass, saimporto gadasaxadebs, sxva aradabrunebad 

gadasaxadebsa da SeZenasTan pirdapir dakavSirebul sxva xarjebs. roca ZiriTadi 

saSualeba Sedgeba ramodenime arsebiTi komponentisagan, romlebsac sxvadasxva 

sasargeblo momsaxurebis vadebi aqvT, maSin aseTi komponentebi aRiricxebian calk-

calke ZiriTad saSualebebad. 

mSenebare ZiriTadi saSualebebi, romlebic gamiznulia warmoebisTvis, gasaqiraveblad 

an miznebisTvis, romelic jer ar aris gansazRvruli, aRiricxeba TviTRirebulebiT, 

gamoklebuli gaufasurebis zarali. Rirebuleba moicavs pirdapir xarjebs, mwyobrSi 

moyvanisa da montaJis xarjebs, aseve profesionaluri momsaxurebisa da sesxebTan 

dakavSirebul xarjebs romelic kapitalizirdeba kompaniis politikis Sesabamisad. 

ijariT aRebuli Senobebi Sedis ZiriTad saSualebebSi Tu isini finansuri ijariT 

imarTeba. aseTi aqtivebi icviTeba mosalodneli eqspluataciis periodze an ijaris 

periodze, romelic ufro mokle iqneba. 

aqtivis gayidvidan an Camoweridan mirebuli mogeba an zarali, romelic warmoadgens 

sxvaobas miRebuli anazRaurebis Rirebulebasa da aqtivis sabalanso Rirebulebas 

Soris, aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

calke erTeulad aRricxuli ZiriTadi saSualebis komponentis CanacvlebasTan 

dakavSirebuli xarjebi kapitalizirdeba im komponentis sabalanso RirebulebasTan 

erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi kapitalizirdeba im SemTxvevaSi, Tu 

SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis miReba momavalSi. yvela sxva xarji, maT Soris 

aqtivis remontis danaxarjebi, aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi misi 

gawevisTanave. 

cveTis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodis gamoyenebiT, 

TiToeuli aqtivis sasicocxlo periodis ganmavlobaSi. cveTis daricxva iwyeba maSin, 

rodesac aqtivi mzadaa gamosayeneblad. aqtivebis sasicocxlo periodebi jgufebis 

mixedviT Semdegnairia: 

 



(dokumenti aris inglisuri originalis Targmani) 

 
 Sps embavud jorjia 
 Ffinansuri angariSgeba 
 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 15 

Senoba -    20  weli 

avtomobilebi -     8   weli 

saofise inventari -     8  weli 

sxva ZiriTadi saSualeba -    3-8  weli 

 

3.3 aramaterialuri aqtivebi 

kompaniis mier SeZenili aramaterialuri aqtivebi, romelTac aqvT gansazRvruli 

sasargeblo momsaxurebis vada, warmodgenilia TviTRirebulebiT, romelsac 

gamoklebuli aqvs dagrovili amortizacia da gaufasurebis zarali. 

gansazRvruli sasargeblo momsaxurebis vadis mqone aramaterialuri aqtivebis cveTis 

daricxva xdeba mogeba/zaralze. sasargeblo momsaxurebis vada ganisazRvreba 5-6 wliT 

programebisTvis, uflebebisa da sxva msgavsi aramaterialuri aqtivebisTvis. 

 

3.4 ijara 

bass 17-is Sesabamisad, ijariT aRebuli aqtivis ekonomikuri mflobeloba gadaecema 

moijares, Tu mas aseve gadaecema ijariT aRebuli aqtivis yvela riski da 

valdebuleba. aqtivi aRiarebulia ijaris kontraqtis dawyebisas ijariT aRebuli 

aqtivis samarTliani RirebulebiT an, Tu ufro dabalia, ijaris gadasaxadebis 

diskontirebuli RirebulebiT, aseTis arsebobis SemTxvevaSi. Sesabamisi Tanxa 

aRiarebulia rogorc finansuri ijaris valdebuleba, miuxedavad imisa, rom ijariT 

gaTvaliswinebuli Tanxis nawilis gadaxda SeiZleba moxdes winaswar. 

SemdgomSi, finansuri ijaris xelSekrulebiT flobili aqtivebis aRricxva, magaliTad 

cveTa da aqtivis sasicocxlo vadis gansazRvra, xdeba iseTnairadve, rogorc im 

msgavsi aqtivebis aRricxva, romlebic iuridiulad ekuTvnis kompanias. finansur 

ijaraze valdebuleba mcirdeba gadaxdili saijaro gadasaxdelebis Sesabamisad, 

romlebic Semcirebulia finansuri xarjebiT, romlebic Tavis mxriv mogeba-zaralSi 

finansur xarjebad aRiardeba. saijaro gadasaxdelebis saprocento elementi 

warmoadgens dasafari Ziri Tanxis mudmiv proporcias da aRairdeba mogeba-zaralSi 

saijaro vadis ganmavlobaSi. 

yvela sxva ijara ganixileba rogorc saoperacio ijara. ijariT aRebul qonebaze 
gadaxdebi aRiarebulia wlis xarjebSi wrfivi meTodiT, aseve xarjad aRiardeba 
masTan dakavSirebuli xarjebi, rogoricaa momsaxureba da sadazRvevo, rogorc 
gaweuli xarji. 

 

3.5 sasaqonlo materialuri maragebi 

sasaqonlo materialuri maragebi aris aqtivebi romlebic gankuTvnilia momxmarebelze 

gasayidad, warmoebis procesSi gamosayeneblad an momxmareblisTvis momsaxurebis 

gasawevad. sasaqonlo materialuri maragebi aseve moicavs saTadarigo nawilebs, 

sarezervo teqnikasa da momsaxurebis gasawev teqnikas Tu isini ar Seesabamebian 

ZiriTadi saSualebebis ganmartebas. 

sasaqonlo materialuri maragebi warmodgenilia sabalanso Rirebulebasa da wminda 

sarealizacio Rirebulebas Soris umciresiT. wminda sarealizacio Rirebuleba 

Cveulebrivi saqmianobis procesSi produqciis dasrulebisa da realizaciisaTvis 

saWiro danaxarjebiT Semcirebuli savaraudo gasayidi fasia. sasaqonlo materialuri 

maragebis Rirebuleba gamoiTvleba saSualo Sewonili meTodiT da Seicavs 

danaxarjebs, romelic dakavSirebulia aqtivis SeZenasTan da mis adgilze mitanasTan 
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3.6 finansuri instrumentebi 

finansuri instrumentebis aRiareba, Sefaseba da Camowera 

finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba, mas Semdeg, rac kompania 

xdeba finansuri instumentebis Sesaxeb xelSekrulebis monawile. 

finansuri aqtivebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac amoiwureba finansuri 

sargeblis miRebis saxelSekrulebo ufleba, an rodesac finansuri aqtivi da masTan 

dakavSirebuli riskis mniSvnelovani wili gadadis sxva mxareze. 

finansuri valdebulebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac misi sasicocxlo 

vada amoiwura an valdebuleba gauqmdeba. 

finansuri aqtivebi da finansuri valdebulebebi (garda im finansuri aqtivebisa da 

valdebulebebisa, romlebic balansSi samarTliani RirebulebiT aris aRicxuli, 

xolo maTi samarTliani Rirebulebis cvlilebebi mogeba-zaralis angariSgebaSi 

aRiardeba), Tavdapirvelad aRiricxeba samarTlian RirebulebiT, rasac agreTve 

emateba tranzaqciis ganxorcielebasTan dakavSirebuli xarjebi. 

finansuri aqtivebis klasifikacia da Sesabamisi Sefaseba 

aRiarebis Semdgomi Sefasebis miznebisaTvis finansuri aqtivebi garda hejirebis 

instrumentebisa, dayofilia Semdeg kategoriebad: 

 sesxebi da moTxovnebi 

 samarTliani RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi, samarTliani 

Rirebulebis cvlilebebis mogeba-zaralSi aRiarebiT  

 gasayidad arsebuli finansuri aqtivebi 

 vadiani investiciebi. 

finansuri aqtivebi Tavdapirveli aRiarebisas sxvadasxva kategoriebs miekuTvneba maTi 

maxasiaTeblebisa da daniSnulebis Sesabamisad. finansuri instrumentis dayofa 

kategoriebad mniSvnelovania gamomdinare iqidan, rom misi Sedegi SesaZlebelia 

aisaxos rogorc mogeba-zaralSi, aseve pirdapir kapitalze. ixileT SeniSvna 18.2.  

kompaniis finansuri aqtivebis kategoriebad dayofasTan dakavSirebiT. 

zogadad, kompania yvela finansur aqtivs aRiarebs yoveldRiuri aRricxvis 

safuZvelze. aqtivis gaufasurebis Sefaseba xdeba sul mcire erTxel weliwadSi. yvela 

Semosavali da xarji, dakavSirebuli finansur aqtivTan aRiarebulia mogeba-zaralis 

angariSgebaSi Sesabamis punqtad “finansuri xarji” an “finansuri Semosavali”, garda 

savaWro moTxovnebis saeWvo nawilisa, romelic warmodgenilia sxva xarjebis saxiT. 

i sesxebi da moTxovnebi 

 sesxebi da moTxovnebi warmoadgens arawarmoebul finansur aqtivebs fiqsirebuli an 

gansazRvradi gadaxdebiT, romlebic ar arian kotirebuli aqtiur bazarze. aRniSnuli 

finansuri aqtivebi moicavs savaWro da sxva moTxovnebs, fuls da fulis 

eqvivalentebs. 

savaWro da sxva moTxovnebi 

mimdinare savaWro moTxovnebi Tavdapirvelad aRiarebulia samarTliani RirebulebiT. 

SemdgomSi isini wardgenilia gaufasurebis rezerviT Semcirebuli amortizirebuli 

RirebulebiT. savaWro moTxovnebis gaufasurebis rezervi warmoiSveba, rodesac 

arsebobs obieqturi mosazreba, rom kompania ver moaxerxebs moTxovnebis miRebas 

sawyisi pirobebis mixedviT. debitoris mniSvnelovani finansuri problemebi, misi 

gakotreba an misi mxridan gadaxdebis praqtikis mniSvnelovani gauareseba aris 

mniSvnelovani indikatori imisa, rom moTxovna gaufasurebulia. gaufasurebis odenoba 

ganisazRvreba aqtivis sabalanso Rirebulebasa da momavali mosalodneli fuladi 

nakadebis diskontirebul Rirebulebas Soris sxvaobiT. am miznebisTvis momavali 
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mosalodneli fuladi nakadebis diskontireba xdeba savaWro moTxovnisTvis Sesabamisi 

Tavdapirveli efeqturi saprocento ganakveTiT. 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi rezervSi cvlileba aisaxeba mogeba-zaralis 

angariSgebaze. nebismieri moTxovnis Camoweris asaxva xdeba arsebuli saeWvo 

moTxovnebis rezervis angariSze. is moTxovnebi, romlebisganac Tanxebis amoReba 

mosalodneli ar aris, pirdapir mogeba-zaralSi Camoiwereba xarjad. 

fuli da fulis eკvivalentebi 

fuli da fulis eკvivalentebi moicavs fuls sabanko angariSze, fuls xelze da 

fuls gzaSi. 

 

finansuri aqtivebi samarTliani RirebulebiT mogeba-zaralSi 

finansuri aqtivebi samarTliani RirebulebiT mogeba-zaralSi moicavs gasayidad 

arsebul finansur aqtivebs da agreTve im finansur aqtivebs, romlebsac Tavdapirveli 

aRiarebisas kompania aklasificirebs am kategoriaSi. Gganmartebis Tanaxmad, yvela 

finansuri instrumenti, romelic ar akmayofilebis hejirebis sabuRaltro aRricxvas, 

miekuTvneba am kategorias. 

nebismieri mogeba an zarali romelic miiReba warmoebuli finansuri aqtivebidan 

efuZneba samarTlian RirebulebaSi cvlilebas, romelic aqtiur bazarze 

ganisazRvreba sabazro garigebebis Sedegad, xolo araaqtiur bazarze Sefasebis 

modelis gamoyenebiT. 

 

finansuri valdebulebebis klasificireba da Sefaseba 

finansuri valdebulebebi moicavs sesxebs, bondebs da savaWro da sxva valdebulebebs. 

finansuri valdebulebebis Sejameba kategoriebis mixedviT warmodgenili 18.2 

SeniSvnaSi. 

ii sasesxo valdebulebebi 

sesxebis Tavdapirveli aRiareba xdeba samarTliani RirebulebiT, sesxis gacemasTan 

dakavSirebuli xarjebis gamoklebiT.samarTlian da nominalur Rirebulebas Soris 

sxvaoba aRiardeba mogeba/zaralSi, garda im SemTxvevebisa rodesac sesxi 

mesakuTreebisganaa aRebuli. am SemTxvevaSi, gansxvavdeba aRiardeba sakuTar kapitalSi, 

damatebiTi kapitalis saxiT .Semdgom sesxebi aRiardeba amortizebadi RirebulebiT da 

efeqturi saprocento ganakveTis mixedviT, TviTRirebulebasa da gamosyidvad 

Rirebulebas Soris sxvaoba aisaxeba mogeba/zaralSi.sesxebTan dakavSirebuli xarjebi 

klasificirdeba rogorc saprocento xarji.gamonakliss wamoadgens sesxis is xarjebi, 

romlebic pirdapir dakavSirebulia gansazRvrul SesyidvasTan, warmoebasTan an 

mSeneblobasTan, romelic klasificirdeba rogorc kvalificiuri aqtivi. 

 

iii  savaWro da sxva valdebulebebi 

savaWro da sxva valdebulebebis Tavdapirveli aRiareba  xdeba samarTliani 

RirebulebiT, xolo SemdgomSi isini wardgenilia amortizebuli RirebulebiT. 
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3.7 gaufasureba 

ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis gaufasureba 

im SemTxvevaSi, rodesac SeuZlebelia aqtivis sasicocxlo vadis gansazRvra, am aqtivs 

ar ericxeba amortizacia da xdeba misi yovelwliuri gaufasurebis Sefaseba, rodesac 

movlenebi an garemoebaTa cvlilebebi mianiSneben, rom sabalanso Rirebuleba SeiZleba 

ar iyos anazRaurebadi. gaufasurebis zarali momentalurad aisaxeba, rogorc xarji 

im SemTxvevaSi, roca aqtivis sabalanso Rirebuleba aWarbebs mis anazRaurebad 

Rirebulebas. 

anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba, rogorc udidesi aqtivis gamoyenebis 

Rirebulebasa da mis sarealizacio Rirebulebas Soris. Tu aqtivis anazRaurebadi 

Rirebuleba an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli Sefasebulia sabalanso 

Rirebulebaze naklebad, maSin sabalanso Rirebuleba mcirdeba mis anazRaurebad 

Rirebulebamde. gaufasurebis zaralis xarjad aRiareba xdeba dauyovnebliv, garda im 

SemTxvevisa, roca aqtivi aris warmodgenili gadafasebuli RirebulebiT da 

gaufasurebis zarali pirdapir amcirebs gaufasurebis rezervs. 

SemTxvevaSi, roca xdeba gaufasurebis zaralis Sebruneba, maSin aqtivis sabalanso 

Rirebuleba izrdeba mis anazRaurebad Rirebulebamde, magram ise, rom gazrdili 

sabalanso Rirebuleba ar unda aWarbebdes sabalanso Rirebulebas, romelic 

gansazRvruli iqneboda wina periodis gaufasurebis ar qonis SemTxvevaSi. 

gaufasurebis Sebruneba dauyovnebliv aRiardeba SemosavalSi, Tu es aqtivi ar aris 

gadafasebuli mdgomareobiT, ra SemTxvevaSic nebismieri gaufasurebis zaralis 

Sebruneba ganisazRvreba rogorc gadafasebis zrda. 

finansuri aqtivebis gaufasureba 

yovel saangariSgebo TariRSi finansuri aqtivebi fasdeba gaufasurebis 

indikatorisTvis. finansuri aqtivebis gaufasureba xdeba, rodesac arsebobs obieqturi 

safuZveli imisa, rom finansuri aqtivis sawyisi aRiarebis Semdeg erTi an ramdenime 

SemTxvevis moxdenis albaToba, investiciis samomavlo fulad nakadebze moaxdens 

gavlenas.  

amortizirebuli RirebulebiT warmdgenili finansuri aqtivebisTvis, gaufasureba 

warmoadgens aqtivis sabalanso Rirebulebasa da efeqturi saprocento ganakveTiT 

diskontirebuli momavali fuladi nakadebis dRevandel Rirebulebas Soris sxvaobas. 

yvela finansuri aqtivis sabalanso Rirebuleba pirdapir mcirdeba gaufasurebis 

zaraliT, garda savaWro moTxovnebisa, sadac sabalanso Rirebuleba mcirdeba 

rezervis saSualebiT. 

gasayidad gamiznuli finansuri instrumentebis SemTxvevaSi, Tu momdevno periodSi 

gaufasurebis zarali Semcirda da es Semcireba SesaZlebelia obieqturad 

dakavSirebul iqnas gaufasurebis aRiarebis Semdeg momxdar SemTxvevasTan, wina 

periodSi aRiarebuli gaufasurebis zarali aisaxeba mogeba zaralze im pirobiT, rom 

investiciis sabalanso Rirebuleba gaufasurebis TariRisTvis ar gadaaWarbebs aqtivis 

amortizirebad Rirebulebas, gaufasurebis ar aRiarebis SemTxvevaSi. 

gasayidad gamiznuli finansuri instrumentebis SemTxvevaSi, samarTliani Rirebulebis 

nebismieri mateba Semdgomi gaufasurebiT, unda aRiardes kapitalSi. 

3.8 kapitali 

kompaniis sawesdebo kapitali gansazRvrulia kompaniis wesdebiT.cvlilebebi kompaniis 

wesdebaSi (maT Soris sawesdebo kapitalSi, sakuTrebaSi da a.S) xorcieldeba kompaniis 

aqcionerebis mier.avtorizebuli კapital im SemTxvavSi aRiardeba sawesdebo kapitalis 

nawilad, Tu is namdilad aris Setanili aqcionerebis mier kompaniaSi. 

dagrovili mogeba/zarali Seicavs mimdinare da wina periodebis gaunawilebel mogebas 

an akumulirebul zarals.  

dividendebi valdebulebad aRiardeba im periodSi, romelSic gamocxaddeba. 
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3.9 anaricxebi 

anaricxi aRiarebulia finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, rodesac kompanias aqvs 
iuridiuli an konstruqciuli valdebuleba warsuli movlenis Sedegad, da 
savaraudoa, rom valdebulebebis dasafarad saWiro iqneba ekonomikuri sargeblis 
gadineba. Tu efeqti materialuria, anaricxebi ganisazRvreba momavali fuladi 
nakadebis diskontirebuli RirebulebiT winaswar sagadasaxado ganakveTze, rac asaxavs 
fulis droSi Rirebulebas. 

 

maragebis moZvelebasTan dakavSirebuli anaricxebi 

maragebTan dakaSirebuli anaricxebi iqmneba nela moZravi maragebisTvis, romelic 

moicavs damTavrebul produqts, nedleuls da komponentebs, romlebic menejmentis 

Sefasebis mixedviT, didi albaTobiT ar gamoiyeneba warmoebis procesSi Tavisi 

specifikuri bunebis gamo, an kompania aRar awarmoebs iseT produqcias, romelzec 

saWiro iqneba es komponenti. 

 

maragebTan dakavSirebuli anaricxebis sabalanso Rirebulebis gansazRvra gulisxmobs 

varaudis Camoyalibebas garkveuli produqciis, komponentis, saTadarigo nawilebis 

samomavlo moTxovnebze, romelic SeiZleba swori ar aRmoCndes momxmarebelTa 

upiratesobis cvlilebis gamo an Tu kompania garkveul komponentebs gansxvavebuli 

gziT gamoiyenebs, an damTavrebuli produqciis gasayidi fasebi Seicvleba. 

sagarantio anaricxebi 

kompanias aqvs sagarantio politika, romlis mixedviT is uzrunvelyofs myidvelebs 

garkveuli saxis dazianebaze SekeTebis an Secvlis momsaxurebiT, Sesyidvidan 2 wlis 

ganmavlobaSi.anaricxebi aris dakavSirebuli gaurkvevlobasTan, radgan kompaniam ar 

icis ramdeni myidveli gamoiyenebs sagantio uzrunvelyofas.kompania sagarantio 

anaricxebis moculobas gansazRvravs warsuli gamocdilebis da momavali 

molodinebis mixedviT.faqtirui sagarantio xarjebi SeiZleba gansxvavdebodes 

mimdinare Sefasebisgan. 

3.10 mogebis gadasaxadi  

mimdinare mogebis gadasaxadi aris sagadasaxado valdebuleba periodis dasabegr 

mogebaze, romelic gaangariSebulia angariSgebis TariRisTvis arsebuli sagadasaxado 

ganakveTiT da iTvaliswinebs wina wlebTan dakavSirebuli sagadasaxado valdebulebis 

yvela SesaZlo Sesworebas. 

mogebis gadasaxadSi ganxorcielebuli cvlilebebi, romlebic efeqturia 2017 

wlis 1 ianvridan 

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida mniSvnelovani 
cvlilebebi. es cvlileba Seexo mogebis gadasaxdis wardgenas.  

axali modelis (“mogebis gadasaxadis estonuri modeli”) mixedviT mogebis gadasaxadis 

ganakveTi ganisazRvra nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar moxdeba mogebis 

ganawileba da darCeba kompaniaSi gaunawilebeli mogebis saxiT, xolo 15%_iT 

daibegreba dividendad ganawilebuli mogeba, maSin roca Zveli modelis mixedviT 

kompaniis mogeba ibegreboda 15%_iT, miuxedavad imisa, es mogeba gaicemoda dividendad, 

Tu kompaniaSi rCeboda gamunawilebeli mogebis saxiT.  2017 wlis 1 ianvridan 

kompaniebi ibegrebian mogebis gadasaxadiT, Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis 

gacema) da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi, romelic 

ganixileba mogebis ganawilebad (saCuqari; gadaxdebi, romlebic araa ekonomikur 

saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva.)  

mogebis gadasaxadi, romelic warmoiSoba mogebis dividendebis saxiT ganawilebisas 

xarjad aRiardeba dividendebis gamocxadebis periodSi, miuxedavad dividendebis 
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faqtobrivi gadaxdis TariRisa. Aam SemTxvevaSi mogebis ganawileba ibegreba 15/85 

proporciiT. 

2017 wels da Semdgom periodebSi gamocxadebul dividendebze, romlebic nawildeba 

2016 da wina periodebSi dagrovili mogebidan, mogebis gadasaxadis daTvlisas 

gaiTvaliswineba is mogebis gadasaxadi rac wina modeliT am dagrovili mogebidan 

ukve iyo gadaxdili. 

aRniSnuli cvlilebis gamo, 2017 wlis 1-li ianvris Semdeg aRar warmoiqmneba 

droebiTi sxvaobebi kompaniis aqtivebsa da valdebulebebSi, Sesabamisad ar arsebobs 

gadavadebuli mogebis gadasaxadis arc aqtivi da arc valdebuleba. 

gadavadebuli mogebis gadasaxadi 2017 wlis 1 ianvramde  

gadavadebuli gadasaxadi aRiardeba dasabegri mogebis gaangariSebis miznebisaTvis 

gamoyenebul aqtivebisa da valdebulebebis dasabegr bazebsa da finansur 

angariSgebaSi naCveneb maT sabalanso Rirebulebebs Soris arsebul yvela droebiT 

gansxvavebaze. gadavadebuli sagadasaxado valdebuleba zogadad aRiardeba yvela 

dasabegr sxvaobebze. gadavadebuli mogebis gadasaxadis aqtivis aRiareba xdeba im 

farglebSi, ra farglebSic mosalodnelia, rom kompanias momavalSi eqneba dasabegri 

mogeba, romlis sapirispirod SesaZlebeli iqneba droebiTi sxvaobebis gamoyeneba. 

msgavsi gadavadebuli sagadasaxado aqtivebi da valdebulebebi ar aRiardeba, Tu 

warmoqmnili droebiTi gansxvaveba warmoiSva gudvilidan, an aqtivebisa da 

valdebulebebis pirveladi aRiarebidan (sxva vidre biznes kombinacia), romelic 

imyofeba gadacemis procesSi da ar aqvs gavlena, arc dasabegr da arc saaRricxvo 

mogebaze. 

gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebi aRiarebulia dasabegri droebiTi 

gansxvavebebiT, romlebic ukavSirdeba Svilobil kompaniebsa da asociaciebSi 

investiciebs da erTobliv sawarmoebSi interesebs, garda im SemTxvevisa, rodesac 

kompanias SeuZlia droebiTi gansxvavebis Sesworebaze kontroli da savaraudoa, rom 

droebiTi gansxvaveba ar Seswordeba uaxloes momavalSi. gadavadebuli sagadasaxado 

aqtivebi, romlebic warmoiqmneba amgvar investiciebsa da interesebTan dakavSirebuli 

droebiTi gansxvavebebisagan, aris aRiarebuli mxolod sakmarisi dasabegri mogebis 

raodenobamde. aseve, mosalodneli unda iyos maTi dabruneba axlo momavalSi.  

gadavadebuli sagadasaxado aqtivis sabalanso Rirebuleba yoveli saangariSgebo 

periodis bolos gadaixedeba da Tuki aRmoCndeba, rom aRar aris mosalodneli, rom 

kompania miiRebs imden dasabegr mogebas, rac saWiroa aRiarebuli gadavadebuli 

sagadasaxado aqtivis srulad an nawilobriv realizebisaTvis, maSin misi sabalanso 

Rirebuleba Sesabamisad mcirdeba. 

gadavadebuli mogebis gadasaxadis gaangariSeba xdeba saqarTvelos sagadasaxado 

kanonmdeblobis mier balansis TariRisaTvis dadgenili ganakveTiT da im ganakveTis 

gaTvaliswinebiT, romelic ivaraudeba, rom ZalaSi iqneba maSin, rodesac moxdeba 

gadavadebuli mogebis gadasaxadis Sesabamisi aqtivis realizeba an valdebulebis 

dafarva. gadavadebuli sagadasaxado valdebulebisa da aqtivis sazomad gamodgeba 

sagadasaxado Sedegebi, romlebic TanxvedraSi iqneboda kompaniis molodinebTan, raTa 

ainazRauros an gadawyvitos sakuTari aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso 

Rirebuleba periodis bolos. 

3.11 Semosavlis aRiareba 

Semosavali aRiardeba miRebuli an misaRebi anazRaurebis samarTliani RirebulebiT, 

nebadarTuli savaWro fasdaTmobebis gaTvaliswinebiT. 

Semosavali Semcirebulia momxmareblebis savaraudo dabrunebebisa da SeRavaTebis 

Sesabamisad. 
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Semosavali saqonlis realizaciidan 

Semosavali saqonlis realizaciidan SeiZleba aRiardes, rodesac yvela qvemoT 

CamoTvlili piroba aris Sesrulebuli: 

 kompaniam miawoda myidvels saqoneli da mflobelobasTan dakavSirebuli 

mniSvnelovani riskebi da sargebeli myidvelze gadavida; 

 kompanias aRar aqvs realizebul saqonelze aranairi mmarTvelobiTi ufleba an 

kontroli; 

 Semosavali saimedod SeiZleba Sefasdes; 

 SesaZloa, rom dasrulebis etapisTvis dakavSirebuli tranzaqciis Semosavali 

saimedod Sefasdes; da 

 tranzaqciasTan dakavSirebuli xarjebi saimedod iqnes Sefasebuli. 

momsaxurebis gaweva 

Semosavali momsaxurebidan aRiardeba, roca: 

 Semosavali saimedod SeiZleba iqnas Sefasebuli; 

 mosalodnelia rom kompania miiRebs ekonomikur sargebels; 

 angariSgebis TariRisTvis kontraqtis dasrulebis stadia saimedod iqnes 

Sefasebuli; da 

 tranzaqciasTan dakavSirebuli da tranzaqciis dasrulebisTvis saWiro xarjebi 

saimedod iqnes Sefasebuli. 

3.12 fuli da fuladi ekvivalentebi  

angariSgebis miznebisaTvis, fulis ekvivalentebi moklevadiani, maRali likvidurobis 
mqone investiciebia, romlebic advilad konvertirebadia fulad saxsrebSi  da 
romlebic eqvemdebareba Rirebulebis cvlilebis umniSvnelo risks. fuladi 
ekvivalentebi saWiroa ufro metad moklevadiani valdebulebebis dafarvisTvis, vidre 
sainvesticio an sxva miznebisaTvis. kompania aklasificirebs investiciebs, rogorc 
naRdi fulis eqvivalentebs, Tu isini advilad konvertirebadia fulad saxsrebSi da 
eqvemdebareba Rirebulebis cvlilebebis umniSvnelo risks. 
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4 ZiriTadi saSualebebi 

lari 

miwa  Senobebi  

manqana-
danadgar
ebi da 

aRWurvil
oba 

 
saofise 

aRWurvil
oba da 
sxva  

satransp
orto 

saSualeb
ebi  

 

daumTavreb
eli  

mSenebloba 

 

sul 

Rirebuleba               

2016 wlis 1 ianvari 691,146  6,371,897  10,386,015  881,298  643,827  5,659  18,979,842 

Semosvla -  17,124  114,100  19,076  17,519  35,110  202,929 

Ggasvla -  -  (19,653)  (5,200)  (13,074)  (25,148)  (63,075) 

2016 wlis 31 dekemberi 691,146  6,389,021  10,480,462  895,174  648,272  15,621  19,119,696 

Semosvla -  100,746  40,379  5,357  25,072  235,043  406,597 

Ggasvla -  -  (10,819)  (2,720)  (65,208)  (249,306)  (328,053) 

2017 wlis 31 dekemberi 691,146  6,489,767  10,510,022  897,811  608,136  1,358  19,198,240 

              

dagrovili cveTa da 
gaufasureba 

             

2016 wlis 1 ianvari -  (1,279,528)  (5,927,993)  (629,719)  (497,340)  -  (8,334,580) 

wlis cveTa -  (351,023)  (1,288,606)  (102,491)  (53,458)  -  (1,795,578) 

gasvlis Sedegad 
koreqtireba 

-  -  11,283  2,725  11,593  -  25,601 

2016 wlis 31 dekemberi -  (1,630,551)  (7,205,316)  (729,485)  (539,205)  -  (10,104,557) 

wlis cveTa -  (346,154)  (1,178,817)  (80,078)  (40,403)  -  (1,645,452) 

gasvlis Sedegad 
koreqtireba 

-  -  9,310  2,619  45,140  -  57,069 

2017 wlis 31 dekemberi -  (1,976,705)  (8,374,823)  (806,944)  (534,468)  -  (11,692,940) 

              

sabalanso Rirebuleba              

2016 wlis 31 dekemberi 691,146  4,758,470  3,275,146  165,689  109,067  15,621  9,015,139 

2017 wlis 31 dekemberi 691,146  4,513,062  2,135,199  90,867  73,668  1,358  7,505,300 

 

 

7,505,300 laris sabalanso Rirebulebis ZiriTadi saSualebebi 2017 wlis 31 

dekembrisTvis datvirTulia ipoTekiT sesxis uzrunvelyofis miznebisTvis. (2016: 

9,015,139 lari).  
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5 aramaterialuri aqtivebi 

lari kompiuteruli 
programebi  uflebebi  sul 

Rirebuleba       

2016 wlis 1 ianvari  1,300    64,133    65,433  

Semosvla  182,844    -      182,844  

Ggasvla  -      -      -    

2016 wlis 31 dekemberi  184,144    64,133    248,277  

Semosvla  -      -      -    

Ggasvla  -     (61,806)   (61,806) 

2017 wlis 31 dekemberi  184,144     2,327   186,471  

      

dagrovili cveTa      

2016 wlis 1 ianvari  (831)   (12,954)   (13,785) 

wlis cveTa  (27,860)   (10,766)   (38,626) 

gasvlis Sedegad koreqtireba  -      -      -    

2016 wlis 31 dekemberi  (28,691)   (23,720)   (52,411) 

wlis cveTa  (36,605)   (10,766)   (47,371) 

gasvlis Sedegad koreqtireba  -     33,478   33,478  

2017 wlis 31 dekemberi  (65,296)    (1,008)   (66,304) 

      

sabalanso Rirebuleba      

2016 wlis 31 dekemberi  155,453    40,413    195,867  

2017 wlis 31 dekemberi  118,848    1,319    120,167  

 

6 gadavadebuli mogebis gadasaxadi  

gadavadebuli mogebis gadasaxadis moZraoba asaxulia qvemoT: 

lari 

 2017  2016 

balansi wlis dasawyisSi -  (27,619) 

aRiarebuli mogeba/zaralze -  27,619 

aRiarebuli sxva gaerTianebul Semosavalze -  - 

balansi wlis bolos -  - 
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gadavadebuli mogebis gadasaxadi 2016 wlis 31 dekembrisTvis Sejamebulia qvemoT: 

 

lari 
2016 wlis 1 

ianvari  

aRiarebuli 
sxva srul 

SemosavalSi    

aRiarebuli 
mogeba/zara

lze  

2016 wlis 
31 

dekemberi 

gadavadebuli mogebis 
gadasaxadis aqtivi        

Mmaragebi 122,685  -  (122,685)  - 

savaWro da sxva 
moTxovnebi 256,547  -  (256,547)  - 

 valdebulebebi 
TanamSromlebis mimarT 3,608  -  (3,608)  - 

sagarantio anaricxi 7,085  -  (7,085)  - 

 389,925  -  (389,925)  - 

gadavadebuli mogebis 
gadasaxadis 
valdebuleba        

ZiriTadi saSualebebi (417,544)  -  417,544  - 

 (417,544)  -  417,544  - 

wminda pozicia _ 
gadavadebuli mogebis 
gadasaxadis 
aqtivi/valdebuleba (27,619)  -  27,619  - 

 

gadavadebuli gadasaxadis koreqtireba  

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos mTavrobam mniSvnelovani cvlilebebi saqarTvelos 
sagadasaxado kodeqsSi, romelic gavlenas axdens mogebis gadasaxadis gaangariSebaze 
(ix. SeniSvna 3.10 ). aRniSnuli cvlilebis Sedegad 2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi 
daibegrebian mogebis gadasaxadiT Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) 
da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi individualur pirebTan, 
romelic dakavSirebulia mogebis miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, 
romlebic araa ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva). Sesworebuli 
sagadasaxado koncefciis Tanaxmad, ar arsebobs droebiTi sxvaoba aqtivebisa da 
valdebulebebis sabalanso Rirebulebasa da maT sagadasaxado safuZvels Soris. 
 
cvlilebam dauyovnebeli gavlena moaxdina gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da 
gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebis naSTebze, romlebic miekuTvneba wina 
periodebs. kompaniam axlidan gadaTvala Tavisi gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa 
da valdebulebebis Rirebuleba 2017 wlis 1 ianvris mdgomareobiT da mTlianad 
gaanula gamouyenebeli gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da valdebulebebisgan.  
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7 maragebi 

lari 2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi 

nedleuli  3,179,246    4,776,311  

damxmare nawilebi  894,032    1,107,644  

SesafuTi masalebi  24,584    42,920  

daumTavrebeli warmoeba  368,332    141,738  

mza produqcia  2,762,716    4,113,222  

damoukidebeli nawilebi  312,623    351,116  

samSeneblo masalebi  49,079    29,533  

sxva  206,822    281,754  

maragebis gaufasurebis rezervi  (489,062)   (917,112) 

 7,308,372  9,927,126 

 

maragebis gaufasurebis rezervi iqmneba Znelad realizebadi maragebisTvis, romelTa 

CamonaTvalSic Sedis rogorc nedleuli da makompleqtebeli nawilebi, ise mza 

produqcia, romlebic menejmentis mosazrebiT maTi bunebidan gamomdinare warmoebaSi 

naklebad gamoiyeneba an aveji, romelTa dasamzadeblac saWiroa mocemuli maragebi 

aRar iwarmoeba sawarmos mier.  

maragebis gaufasurebis rezervis sabalanso Rirebulebis gansazRvra eyrdnoba 

daSvebebs mza produqtze, makompleqtebel nawilebsa da damoukidebel nawilebze 

arsebul samomavlo moTxovnaze momxmareblis mxridan, Sesabamisad realuri moTxovna 

maTze SesaZloa gansxvavdebodes menejmentis arsebuli Sefasebigan momxmareblebis 

gadawyvetilebis clilebis paralelurad. 

8 savaWro da sxva moTxovnebi 

 lari 2017 wlis 31 
dekemberi   

2016 wlis 31 
dekemberi 

savaWro moTxovnebi  12,652,386    8,032,348  

saeWvo moTxovnebis rezervi (6,462,482)   (3,219,086) 

wminda savaWro moTxovnebi 6,189,904   4,813,262  

 

yvela Tanxa aris moklevadiani. savaWro moTxovnebis wminda sabalanso Rirebuleba 

miCneulia daaxloebiT samarTlian Rirebulebad. 

savaWro moTxovnebis dafarvis vada daaxloebiT 30-90 dRiania,romelsac ar ericxeba 

procenti. 

xelmZRvaneloba moTxovnebis dafarvianobas afasebs warsul gamocdilebasa da 

samomavlo molodinebze dayrdnobiT. Tumca SesaZloa maTi dafarvis realuri 

maCveneblebi gansxvavdebodes xelmZRvanelobis molodinebisgan. 

2017 wlis 31 dekembrisTvis 6,462,482 laris (2016 wlis 31 dekemrisTvis: 3,219,086 lari) 

savWro moTxovnebi vadagadacilebuli aRmoCnda 12 Tveze met xans. informacia savaWro 

moTxovnebis rezervTan dakavSirebiT ixileT qvemoT: 

saeWvo valebis rezervis moZraoba ixileT qvemoT: 
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lari 
 2017  2016 

naSTi periodis dasawyisSi  (3,219,086)   (1,710,310) 

rezervis koreqtireba  43,942    -    

rezervis zrda periodSi   (3,287,338)   (1,508,776) 

naSTi periodis bolos (6,462,482)  (3,219,086) 

 

kompania savaWro moTxovnebis dabrunebiTobas gansazRvravs kreditis gacemidan 

saangariSgebo periodis TarRamde debitoris mier ganxorcielebuli Caricxvebis 

safuZvelze. sakredito riskis koncentracia SezRudulia momxmarebelTa kategoriis 

farTo diapazonisa da erTmaneTTan Seusabamobis gamo. Sesabamisad, xelmZRvanelobis 

mosazrebiT, ar arsebobs damatebiT savalo anaricxis Seqmnis saWiroeba saeWvo 

valebis dasafarad. 

savaWro da sxva moTxovnebi valutebis mixedviT ixileT SeniSvna 19-Si. 

9 fuli xelze da sabanko angariSebze  

lari 2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi 

fuli salaroSi  3,881    15,325  

sabanko angariSebi  2,815,448    1,782,775  

fuli bankSi  20,738    -    

  2,840,067    1,798,100  

 

fuli xelze da sabanko angariSebze valutebis mixedviT ixileT SeniSvna 19-Si. 

10 kapitali 

10.1 sawedebo kapitali 

sawesdebo kapitali ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. gamocxadebuli kapitali 

mTlianadaa ganaRdebuli. sawesdebo kapitali SeiZleba gaizardos partniorTa 

gadawyvetilebiT. partniorTa krebaze SesaZlebelia gamocxaddes dividendebis gacema 

kompaniis finansur angariSgebaze dayrdnobiT. 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 

kompaniis sawesdebo kapitali Seadgenda 11,179,716 lars. 

11 sesxebi 

lari mimdinare  grZelvadiani 

 

2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi  

2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi 

uzrunvelyofili sabanko 
sesxebi 

 1,117,742  

 

 1,048,586  

 

 3,959,932  

 

5,164,886 

uzrunvelyofili sesxebi 
dakavaSirebuli 
mxareebisgan 

 131,416  

 

 167,079  

 

 -    

 

 -    

  1,249,158    1,215,665    3,959,932    5,164,886  

 

sabanko sesxebi aris 1-dan 7 wlamde vadianobis da aqvT 8.28% mcocavi ganakveTi 

mibmuli wliur aSS dolaris liborTan. (2016: 8.28% wliuri mcocavi  ganakveTi).  

sesxebi uzrunvelyofilia kompaniis debitoruli davalianebebiTa da uZrav-moZravi 

qonebiT (ixileT SeniSvna 4;8).  
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“Tibisi” bankisgan miRebuli sesxebi denominirebulia dolarSi wliuri 7%+LIBOR 

ganakveTiT da uzrunvelyofilia kompaniis ZiriTadi saSualebebiT. 

mocemuli sesxis pirobebi iTvaliswinebs Semdeg finansur kovenantebs: 

likvidurobis koeficienti ar unda iyos naklebi vidre 2:1-Tanfinansuri valis 

Tanafardoba EBITA-sTan araumetes 2.5:1.0-Tan. 
valis momsaxurebis dafarvis Tanafardoba aranakleb 1.3:1.0-Tan. 

kompania akmayofililebs likvidurobisa da finansuri valis EBITA – sTan 
Tanafardobis koeficientebisTvis moTxovnil pirobebs magram ver akmayofilebs Debt 

Service Coverage Ratio, romelic Seadgens 0.2-s nacvlad moTxovnili Tanafardobisa 1.3:1.1-
Tan. xelmZRvanelobis varaudiT mocemuli pirobis Seusulebloba ar warmoadgens 
gadamwyvets da banki kvlav ganagrZobs kompaniis finansur mxardaWeras mniSvnelovani 
damatebiTi xarjebisa da kontraqtis pirobebis cvlilebis gareSe.  

 
“prokredit” bankisgan miRebuli sesxebi denominirebulia dolarSi 8%-iani wluri 
saprocento ganakveTiT.  

 

“embavud azerbaijanisgan” miRebuli sesxebi denominirebulia evroSi 0-dan 15%-mde 

cvalebadi saprocento ganakveTiT. sesxis Ziri Tanxa srulad iqna dafaruli 2016 

wels, Sesabamisad  2017 wlis bolos darCenilia mxolod gadasaxdeli procenti. 

sabanko sesxebis samarTliani Rirebuleba utoldeba sabalanso Rirebulebas, radgan 

diskontirebis gavlena umniSvneloa. 

sxvadasxva valutaSi denominirebuli sesxebis, saprocento ganakveTebisa da savaluto 

riskebisTvis ixileT SeniSvna 19.  

12 Semosavlebi 

lari  2017 wlis 31 
dekemberi   

 2016 wlis 31 
dekemberi  

adgilobrivi gayidvebi  19,777,089   20,583,500 

eqsporti  1,245,447   523,480 

 21,022,536  21,106,980 

Semosavlebi eqsportidan ixileT qvemoT: 

lari  2017 wlis 31 
dekemberi  

2016 wlis 31 
dekemberi 

tajikeTi  74,883   - 

azerbaijani  1,122,957   283,732 

adgilobrivi diplomatebi  47,607   35,577 

yazaxeTi  -     204,171 

 1,245,447  523,480 

13 sakurso sxvaobebi  

lari  2017 wlis 31 
dekemberi   

 2016 wlis 31 
dekemberi  

sakurso sxvaobis mogeba/zarali:    

fuli da moTxovnebi  1,069,261    821,178  

finansuri valdebulebebi amortizebuli RirebulebiT 
daangariSebuli 

(50,542)   (743,003)  

  1,018,719    78,175  
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14 finansuri xarjebi  

lari  2017 wlis 31 
dekemberi   

 2016 wlis 31 
dekemberi  

saprocento xarjebi sesxebze finansuri institutebidan  446,071    492,072  

saprocento xarji sesxebze dakavSirebuli mxareebisgan  -      244,869  

  446,071    736,941  

    

 

15 mogebis gadasaxadis xarji/(sargebeli) 

lari  2017 wlis 31 
dekemberi   

 2016 wlis 31 
dekemberi  

mimdinare gadasaxadi (12,653)  (270,082) 

gadavadebuli gadasaxadi (ixileT SeniSvna 6) -  27,619 

 (12,653)  (242,463) 

 

cvlileba mogebis gadasaxadSi  

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos mTavrobam mniSvnelovani cvlilebebi saqarTvelos 
sagadasaxado kodeqsSi, romelic gavlenas axdens mogebis gadasaxadis gaangariSebaze 
(ix. SeniSvna 3.10 ). aRniSnuli cvlilebis Sedegad 2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi 
daibegrebian mogebis gadasaxadiT Tu moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) 
da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi tranzaqciebi individualur pirebTan, 
romelic dakavSirebulia mogebis miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, 
romlebic araa ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva). Sesworebuli 
sagadasaxado koncefciis Tanaxmad, ar arsebobs droebiTi sxvaoba aqtivebisa da 
valdebulebebis sabalanso Rirebulebasa da maT sagadasaxado safuZvels Soris. 

 

cvlilebam dauyovnebeli gavlena moaxdina gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da 

gadavadebuli sagadasaxado valdebulebebis naSTebze, romlebic miekuTvneba wina 

periodebs. kompaniam axlidan gadaTvala Tavisi gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa 

da valdebulebebis Rirebuleba 2017 wlis 1 ianvris mdgomareobiT da mTlianad 

gaanula gamouyenebeli gadavadebuli sagadasaxado aqtivebisa da valdebulebebisgan. 

16 angariSis wardgenis Semdgomi movlenebi 

angariSis wardgenis Semdgom iseT movlenebs adgili ar hqonia iseT movlenebs, 

romlebic gavlenas moaxdenda arsebul finansur angariSgebasa da axsna-ganmartebiT 

SeniSvnebze. 

17 mniSvnelovani buRaltruli daSvebebi da Sefasebebi 

daSvebebi da msjelobebi aris mudmivad Sefasebadi da dafuZnebuli istoriul 

gamocdilebaze, amasTan gaTvaliswinebulia sxva faqtorebic, rogorebic aris 

momavali movlenebi da sarwmunoa rom miesadageba aRniSnul garemoebebs. 

17.1 mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi 

kompania Sefasebebs akeTebs samomavlo faqtorebis gaTvaliswinebiT. miRebuli 

buRaltruli Sefasebebi, ganmartebis Tanaxmad, SesaZloa ar daemTxves realur Sedegs. 

Sefasebebi, romlebic Seicavs mniSvnelovan risks samomavlod aqtivebis da 

valdebulebebis sabalanso Rerebulebis koreqtirebis saWiroebisa, ganxilulia 

qvemoT. 
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ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo momsxurebis vadebi  

menejmentma Seafasa ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo periodis xangrZlivoba da 

darwmunebulia, rom es Sefasebebi mniSvnelovnad ar gansxvavdeba am aqtivebis 

ekonomikuri sasicocxlo xangrZlivobisgan. Tu realuri sasicocxlo xangrZlivoba 

gansxvavdeba am Sefasebebisgan, maSin finansuri angariSgebebi mniSvnelovnad 

gansxvavebuli iqneba. 

uimedo vali 

kompania afasebs misaRebi moTxovnebis amoRebis dones mis gamocdilebaze da 

samomavlo molodinebze dayrdnobiT. realuri amoRebis done SesaZloa 

gansxvavdebodes menejmentiს Sefasebisgan. 

maragebis gaufasurebis rezervi 

maragebis gaufasurebis rezervi iqmneba Znelad realizebadi maragebisTvis, romelTa 

CamonaTvalSic Sedis rogorc nedleuli da makompleqtebeli nawilebi, ise mza 

produqcia, romlebic menejmentis mosazrebiT maTi bunebidan gamomdinare warmoebaSi 

naklebad gamoiyeneba an aveji, romelTa dasamzadeblac saWiroa mocemuli maragebi 

aRar iwarmoeba sawarmos mier.  

maragebis gaufasurebis rezervis sabalanso Rirebulebis gansazRvra eyrdnoba 

daSvebebs mza produqtze, makompleqtebel nawilebsa da damoukidebel nawilebze 

arsebul samomavlo moTxovnaze momxmareblis mxridan, Sesabamisad realuri moTxovna 

maTze SesaZloa gansxvavdebodes menejmentis arsebuli Sefasebigan momxmareblebis 

gadawyvetilebis clilebis paralelurad. 

sagarantio anaricxi 

kompania momxmarebels sTavazobs nayidi produqciis Secvlas an SekeTebas garkveuli 

tipis zianis SemTxvevaSi maTi gayidvis dRidn 2 wlis ganmavlobaSi. sagarantio 

valdebulebis moculoba xelmZRvanelobisTvis gaurkvevelia, radgan winaswar 

SeuZlebelia ganisazRvros Tu rodis an/da ramdeni momxmarebeli moiTxovs sagarantio 

pirobebis dakmayofilebas. kompania sagarantio anaricxis saxiT gansazRvravs 

SefasebiT Tanxas warsul gamocdilebasa da molodinebze dayrdobiT. Tumca anaricxis 

realuri Tanxa SeiZleba gansxvavdebodes mimdinare Sefasebisgan. 

sabazro saprocento ganakveTebi 

menejmentma finansuri instrumentebis samarTliani Rirebulebis Sefasebis mizniT 

gamoiyena sabazro saprocento ganakveTebi. sabazro saprocento ganakveTebis 

cvlilebam SesaZloa finansur valdebulebebze da saprocento xarjebze iqonios 

gavlena. 

17.2 saaRricxvo politikasTan dakavSirebuli daSvebebi 

kompaniis finansuri angariSgeba momzadebulia funqcionirebadi sawarmos principze 

dayrdnobiT, rac gulisxmobs misi aqtivebisa da valdebulebebis Sefasebas biznesis 

gangrZobiTi kursis pirobebSi. 

18 finansuri instrumentebi 

18.1 mniSvnelovani saaRricxvo politika 

mniSvnelovani saaRricxvo politikis detalebi da ganxorcielebis meTodebi, maT 

Soris aRiarebis kriteriumebi da bazisi, romlis safuZvelzec xdeba Semosavlis Tu 

xarjis aRiareba, finansuri aqtivis da valdebulebis klasebis Sesabamisad, 

warmodgenilia SeniSvna 3-Si. 
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18.2 finansuri instrumentebis kategoriebi 

finansur angariSgebaSi warmodgenilia Semdegi kategoriis aqtivebi da valdebulebebi 

sabalanso RirebulebiT: 

finansuri aqtivebi 

lari 2017 wlis 31 
dekemberi   

2016 wlis 31 
dekemberi  

sesxebi da moTxovnebi:    

savaWro da sxva moTxovnebi  6,189,904    4,813,262  

fuli xelze da sabanko angariSebze  2,840,066    1,798,100  

  9,029,970    6,611,362  

finansuri valdebulebebi 

finansuri valdebulebebi warmodgenilia 

amortizirebuli RirebulebiT: 
2017 wlis 31 

dekemberi   
2016 wlis 31 

dekemberi  

sesxebi  5,209,090    6,380,551  

savaWro valdebulebebi   3,340,206   1,172,200  

 8,549,296   7,552,751  

19 finansuri riskis marTva 

kompania finansur instrumentebTan dakavSirebul sxvadasxva riskebs eqvemdebareba. 

ZiriTadi riskebis tipebia sabazro, sakredito da likvidurobis riski.  

kompania ar aris CarTuli finansuri aqtivebiT vaWrobaSi da ar uSvebs ofcionebs. 

ZiriTadi finansuri riskebi, romlebic kompaniasTan aris dakavSirebuli aRwerilia 

qvemoT. 

finansuri riskis faqtorebi 

sabazro riski 

kompanias aqvs sabazro riski finansuri instrumentebis gamoyenebis Sedegad da 

ZiriTadad misi riskebi dakavSirebulia savaluto riskTan, romelic gamomdinareobs 

misi saoperacio da sainvesticio saqmianobidan. 

ucxouri valutis riski 

kompanias zogierTi tranzaqcia aqvs ucxour valutaSi. aqedan gamomdinare, aqvs 

sakurso sxvaobebis riski. 

kompaniis tranzaqciebis umetesoba aris erovnul valutaSi. sakurso sxvaobebi aqvs 

ucxoel momwodeblebTan vaWrobis gamo, rac ZiriTadad aris amerikul dolarSi da 

evroSi.  

ucxouri valutaSi denominirebuli aqtivebi da valdebulebebi, romlebic kompanias 

sakurso risks uqmnian, ganxilulia qvemoT. Tanxebi gadayvanilia larebSi wlis bolos 

arsebuli oficialuri kursiT: 
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erTeuli 

 

2017 wlis 31 dekemberi dolari  evro  rubli 

      

finansuri aqtivები      

savaWro da sxva moTxovnebi  11,990    11,497,250    -    

fuli da sabanko angariSebi  1,321,971    8,825    628  

  1,333,961    11,506,075    628  

finansuri valdebulebebi      

sesxebi  5,058,336    -      -    

savaWro da sxva valdebulebebi  133,616    2,685,185    -    

  5,191,952    2,685,185    -    

wminda pozicia  (3,857,991)   8,820,890    628  

 

erTeuli 

 

2016 wlis 31 dekemberi dolari  evro  rubli 

      

finansuri aqtivები      

savaWro da sxva moTxovnebi  232,742    3,958,850    -    

fuli da sabanko angariSebi  266,332    3,981    30,368  

  499,074    3,962,831    30,368  

finansuri valdebulebebi      

sesxebi  6,380,551    -      -    

savaWro da sxva valdebulebebi  58,330    301,164    -    

  6,438,881    301,164    -    

wminda pozicia (5,939,807)  3,661,667  30,368 

 

cxrili asaxavs dolaris mimarT laris 10% kleba/matebis gavlenas kompaniaze. 

aRniSnuli 10% (2016: 10%) aris mmarTvelobis mier Sefasebuli savaraudo cvlileba 

larisa da dolaris gacvliT kursebSi. mgrZnobelobis analizi moicavs mxolod 

dominant valutas da axdens wlis bolos maT koreqtirebas 10%-iani (2016: 10%) 

ganakveTiT.  

qarTuli lari rom gamyarebuliyo dolarisa da evrosTan mimarTebaSi 10%-iT (2016: 

10%), maSin amas eqneboda Semdegnairi gavlena: 

 

lari aSS dolaris gavlena  evros gavlena 

 2017  2016  2017  2016 

mogeba/zarali 652,591  26,633  1,180,724  30,515 

sxva kapitali -  -  -  - 

 652,591  26,633  1,180,724  30,515 
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savaluto kursebis sxvaobebis gamovlinebebi wlis ganmavlobaSi damokidebulia 

ucxour operaciebTan. miuxedavad amisa, miCneulia rom zemoT aRniSnuli analizi 

warmoadgens savaluto riskis pozicias. 

saprocento ganakveTis riski 

kompanias gaaCnia saprocento ganakveTis riski, radgan sesxebi warmodgenilia rogorc 

mcuravi, aseve fiqsirebuli ganakveTiT. kompaniis mier imarTeba es riski Sesabamisi 

fiqsirebuli da mcuravi saprocento ganakveTis sesxebis SereviT. 

Semdegi cxrili moicavs saSualo kontraqtis da efeqturi procentis ganakveTs: 

2017 saSualo saprocento ganakveTi 

 kontraqtiT  efeqturi 

valdebulebebi    

sesxebi    

aSS dolari 7+LIBOR%  8.28% 

evro 15%  15% 

 

2016 saSualo saprocento ganakveTi 

 kontraqtiT  Efeqturi 

valdebulebebi    

sesxebi    

aSS dolari 7+LIBOR%  8.28% 

evro 15%  15% 

 

saprocento ganakveTze mgrZnobelobis analizis Casatareblad qvemoT momzadebulia 

3%-is saprocento ganakveTis cvlileba. 3% warmoadgens menejmentis Sefasebas SesaZlo 

saprocento ganakveTis cvlilebis Sesaxeb. 

Tu saprocento ganakveTi iyo 3%-iT maRali/dabali da yvela sxva cvladebi iyo 

ucvleli: 

 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT wlis bolos mogeba 

gaizrdeboda/Semcirdeboda 85 aTasi lariT (2016: gaizrdeboda/Semcirdeboda 112 

aTasi lariT); 

kompaniis mgrZnobeloba saprocento ganakveTze izrdeba/mcirdeba ZiriTadad imis gamo, 

rom icvleba mcuravi saprocento ganakveTi (LIBOR). 

sakredito riski 

sakredito riski niSnavs imas, rom kontraqtori ver Seasrulebs kontraqtiT 

gaTvaliswinebul nakisr valdebulebebs, ris Sedegadac is miiRebs finansur zarals. 

es riski aris finansuri instrumentebis gamo, magaliTad moTxovnebis gamo.  

maqsimalur sakredito risks warmoadgens Semdegi finansuri instrumentebi: 

lari  2017 wlis  

31 dekemberi  

2016 wlis  

31 dekemberi 

finansuri aqtivebi:  
 

 

moTxovnebi  6,189,904  
 

 4,813,262  

fuli sabanko angariSebze  2,815,448   1,782,775  

  9,005,352    6,596,037  
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reportis gamoSvebis TariRisTvis ar iyo mniSvnelovani sakredito riskis 

koncentracia savaWro da sxva moTxovnebTan mimarTebaSi.  

sakredito riski sabanko angariSebTan mimarTebaSi umniSvneloa, vinaidan aRniSuli 

bakebi warmoadgenen kargi reputaciis mqone bankebs.  

likvidurobis riski 

likvidurobis riski aris riski imisa, rom kompania ver SeZlebs droulad dafaros 

vadadamdgari valdebulebebi. 

kompania axorcielebs frTxil politikas likvidurobis marTvasTan dakavSirebiT, 

romelic gulisxmobs sakmarisi raodenobis fulis da misi eqvivalentebis flobas, 

agreTve maRal likviduri aqtivebis flobas, raTa man droulad gadaixados yvela 

saoperacio da sasexo valdebuleba. 

Semdegi cxrili detalurad asaxavs araderivatuli finansuri valdebulebebis 

gadaxdis periods. cxrili Sedgenil iqna aradiskontirebuli finansuri 

valdebulebebis aradiskontirebuli fuladi nakadebiT, dafuZnebuli uaxloes 

TariRze, rodesac SeiZleba kompaniis mimarT moTxovnil iqnas aRniSnuli 

valdebulebis gastumreba. cxrili Seicavs finansuri nakadebis, rogorc Zirs, aseve 

procents.  

2017 
saprocento 
ganakveTis 

armqone  

cvladi 
saprocento 
ganakveTis 

mqone  

fiqsirebuli 
saprocento 
ganakveTis 

mqone  jami 

saSualo Sewonili (%)    8.28%  8%   

6 Tveze naklebi  3,014,606    554,531    188,785    3,757,922  

6 Tvidan 1 wlamde  325,600    553,504    188,785    1,067,889  

1-5 wlamde -   2,125,396    1,887,847    4,013,243  

5 welze meti -   -      754,797    754,797  

  3,340,206    3,233,431    3,020,214    9,593,851  

 

2016 
saprocento 
ganakveTis 

armqone  

cvladi 
saprocento 
ganakveTis 

mqone  

fiqsirebuli 
saprocento 
ganakveTis 

mqone  jami 

saSualo Sewonili (%)    8.28%  8%   

6 Tveze naklebi  661,580    549,085    192,761    1,403,426  

6 Tvidan 1 wlamde  325,600    558,214    192,761    1,076,576  

1-5 wlamde  -      2,713,467    1,927,612    4,641,079  

5 welze meti  -      -      1,156,217    1,156,217  

  987,180    3,820,766   3,469,351    8,277,298  

 

kompania iTvaliswinebs mosalodnel fulad nakadebs finansuri aqtivebisgan 

likvidurobis riskis, kerZod fuladi da debitoruli davalianebebis, Sesafaseblad 

da samarTavad. 

20 samarTliani Rirebuleba 

kompania axdens finansuri instrumentebis analizs, romlebic wardgenilia 

samarTliani RirebulebiT da jgufdeba 1 donidan 3 donemde. doneebi ganmartebulia 

qvemoT: 
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 done 1 – samarTliani Rirebuleba gansazRvrulia kotirebuli sabazro fasiT, 

romelic kotirdeba aqtiur bazarze; 

 done 2- samarTliani Rirebuleba ganisazRvreba kotirebuli fasebiT, romelic 

moicavs pirvel dones da msgavsia arsebuli aqtivisa an valdebulebis; da 

 done 3 – samarTliani Rirebuleba ganisazRvreba Sefasebisgan, romelic 

moicavs iseT aqtivebs da valdebulebebs, romlebic bazarze ar kotirdebian 

(arasabazro monacemebi). 

21 kapitalis riskis marTva 

kompania ise marTavs kapitals, rom SeZlos uwyvetad funqcionirebis gagrZeleba da 

aqcionerebsac adeკvaturi ukugeba aCvenos. 

kompaniis kapitalis struqtura Sedgeba mflobelTa kapitalisgan, romelic Tavis 

TavSi moicavs Cveulebriv aqciebs, privilegirebul aqciebs, rezervebs da 

akumulirebul mogebas, da sesxebisagan, risi detalebic wardgenilia SeniSvna 11-Si. 

menejmenti mudmivad afasebs kompaniis kapitalis moTxovnas, raTa SeinarCunos 

dafinansebis efeqturi saerTo struqtura da amave dros Tavidan aicilos zedmeti 

damokidebuleba nasesxeb saxsrebze (zedmeti/gadaWarbebuli leveriji). am analizisas 

gaiTvaliswineba kompaniis sxvadasxva klasis sesxebis subordinaciis doneebi. kompania 

marTavs kapitalis struqturas da axdens am struqturis cvlilebebs im ekonomikuri 

pirobebisa da riskis maxasiaTeblebis cvlilebebis gaTvaliswinebiT, romlebic 

axasiaTebs kapitalis maformirebel aqtivebs. kapitalis struqturis SenarCunebis an 

cvlilebis mizniT kompaniam SeiZleba Secvalos gasanawilebeli dividendebis odenoba, 

gamouSvas axali aqciebi an gamoisyidos sakuTari aqciebi, aiRos axali sesxebi an 

gayidos aqtivebi sesxebis dasafarad. 

 
Tanxebi, romlebsac kompania ganixilavs samarTav kapitalad wlis bolosTvis, aris 
Semdegi: 

lari  2017 wlis  

31 dekemberi   

2016 wlis  

31 dekemberi  

mTliani kapitali  17,411,418    19,373,281  

gamoklebuli: naRdi fuli da fuli sabanko angariSebze  (2,840,067)   (1,798,100) 

kapitali  14,571,351    17,575,181  

mTliani kapitali  17,411,418    19,373,281  

sesxebi  5,209,090    6,380,551  

sruli finansireba  22,620,508    25,753,832  

    

kapitalis Tanafardoba srul dafinansebasTan 0.64  0.68 

 

 

22. gauTvaliswinebeli garemoebebi 

22.1 biznes garemo 

rogorc ganviTarebadi bazari, saqarTvelo ar flobs ganviTarebul biznes da 

maregulirebel infrastruqturas, romelic ZiriTadad damaxasiaTebelia ufro 

Tavisufali sabazro ekonomikisaTvis. ufro metic, ekonomikuri mdgomareoba zRudavs 

saqmianobis moculobas finansur bazrebze, romelic SeiZleba ar iyos asaxuli 

finansuri instrumentebis Rirebulebebze.  
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krizisi msoflio ekonomikaSi, SeiZleba Seexos saqarTvelosTan moTanamSromle 

qveynebs, ramac SeiZleba gavlena iqonios kompaniazec, magaliTad realizaciaze, 

fondebis moZiebaze da a.S. yvela am problemam SeiZleba mniSvnelovani sirTuleebi 

Seuqmnas likvidurobis TvalsazrisiT, da SeiZleba dadges misi sicocxlisunarianobis 

sakiTxi. ufro rTul sabazro krizisis SemTxvevaSi, saqarTvelos ekonomika da 

kompaniis mdgomareoba, SeiZleba gauaresdes. Tumca, miuxedavad imisa, rom msgavsi 

maCveneblebi mravladaa, menejments ar SeuZlia gaakeTos sando Sefaseba, Tu romel 

aqtivebsa da valdebulebebze eqneba gavlena. Sesabamisad, kompaniis finansuri 

angariSgebebi ar moicavs koreqtirebebs, romelic SeiZleba CaTvliliyo saWirod 

zemoTxsenebuli faqtorebis SemTxvevaSi. 

22.2 dazRveva  

saqarTvelos sadazRvevo seqtori ganviTarebis stadiazea da dazRvevis mravali forma 

amJamad ar aris xelmisawvdomi. kompania srulad ver azRvevs sawyobebs, danadgarebs, 

biznesis gamarTul muSaobas, mesame mxaris mimarT valdebulebebs da bunebrivi 

movlenebis Sedegad miRebul zians. sanam kompania adekvaturad daezRveva, aris riski 

rom, zarali an aqtivebis dazianeba materialur zarals miayenebs mis finansur da 

saoperacio mdgomareobas. 

22.3 gadasaxadebi  

saqarTvelos sagadasaxado sistema xasiaTdeba swrafi cvlilebebiT, romelic 

ZiriTadad dakavSirebulia ganmartebebis cvlilebebTan. sagadasaxado kanonmdebloba 

gadaxedvas gadis sagadasaxado warmomadgenlebis mier, romlebic uflebamosilni 

arian kanoniT daaricxon jarimebi da sauravebi. 

xelmZRvanelobas sjera, rom adekvaturad waradgens sagadasaxado valdebulebebs, 

yvela moTxovnasa da ganmartebasTan Sesabamisad. Tumca, SesaZloa, rom saxelmwifo 

sagadasaxado organoebma zogierT sakiTxze gansxvavebuli ganmartebebi gaakeTon, ra 

SemTxvevaSic efeqti kompaniaze SeiZleba mniSvnelovani iyos. 

22.4 garemos dacva  

menjmentis azriT, kompania Seesabameba saxelmwifos moTxovnebs garemos daacvis 

sakiTxSi. Sesabamisad miiCnevs, rom mas ar aqvs garemosdacviT regulaciebTan 

SesabamisobasTan dakavSirebuli raime mimdinare valdebuleba. saqarTvelos 

garemosdacviT kanonmdeblobaSi mimdinareobs cvlilebebi, rac ar gamoricxavs 

SemdgomSi axali kanonmdeblobiT ganpirobebuli valdebulebebis warmoqmnas. 

23 fuli da fulis ekvivalenti 

fuladi nakadebis angariSgebisaTvis, fuli da misi eqvivalentebi moicavs naRd fuls 

da fuls sabanko angariSebze, rogorc mocemulia: 

lari  2017 wlis  

31 dekemberი   

2016 wlis  

31 dekemberი  

naRdi fuli da sabanko naSTebi 2,840,067  1,798,100 

 2,840,067  1,798,100 

 

 

 



(dokumenti aris inglisuri originalis Targmani) 

 
 Sps embavud jorjia 
 Ffinansuri angariSgeba 
 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 36 

24 finansuri saqmianobidan warmoqmnili valdebulebebis 

rekonsilacia 

kompaniis valdebulebebi warmoqmnili safinanso saqmianobidan SeiZleba 

klasificirdes Semdegnairad: 

lari  grZelvadiani 
sesxebi  

moklevadiani 
sesxebi  sul 

2017 wlis 1 ianvari  5,164,886      1,215,665    6,380,551  

fuladi nakadebis moZraoba      

  saprocento valdebuleba  -    446,076    446,076  

  sesxis dafarva  -    (979,300)   (979,300) 

  procentis dafarva  -    (478,488)   (478,488) 

arafuladi nakadebis moZraoba      

sakurso sxvaoba (metoba)/danaklisi  (106,550)   (53,199)   (159,749) 

reklasificirebuli  (1,098,404)   1,098,404    -  

2017 wlis 31 dekemberi  3,959,932    1,249,158    5,209,090  

25 dakavSirebuli mxareebi 

kompaniis dakavSirebul mxareebs warmoadgens misi aqcionerebi, saerTo kontrolis 

qveS myofi kompaniebi da ZiriTadi xelmZRvaneloba. 

25.1 sakontrolo urTierTobebi 

kompanias akontrolebs baSir israfil oRli sulTanovi, romelic flobs kompaniis 

aqciaTa 34%-ian wils maShur mammadovi, romelic flobs kompaniis aqciaTa 33%-ian 

wils da eiSad abasovi, romelic flobs kompaniis aqciaTa 33%-ian wils.  

25.2 tranzaqciebi dakavSirebul mxareebTan 

saangariSgebo wlis ganmavlobaSi kompanias dakavSirebul mxareebTan hqonda Semdegi 

tranzaqciebi da naSTebi.  

lari  

 
tranzaqciebi  

2017 wlis  
31 dekemberis 
dasrulebuli 

wlisaTvis  

2016 wlis  
31 dekemberis 
dasrulebuli 

wlisaTvis 

kompaniebi saerTo kontrolis qveS     

saqonlis realizacia   1,197,840   256,559 

maragebis Sesyidva    (659,245)   (915,381) 

sesxebis dafarva   (35,663)   (241,122) 

  502,932  (899,944) 

 

lari 

balansebi  
2017 wlis 31 

dekemberi  
2016 wlis 31 

dekemberi 

komapniebi saerTo kontrolis qveS     

savaWro da sxva moTxovnebi   2,132,684    1,824,289  

miRebuli sesxebi   (150,344)  (167,078)  

savaWro da sxva valdebulebebi   (2,357,198)   -    

    (374,858)   1,657,211  
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25.3 tranzaqciebi xelmZRvanelobasTan  

wlis ganmavlobaSi ZiriTadi xelmZRvanelobis mier miRebuli anazRaurebis detalebi, 

romelic CarTulia TanamSromelTa xelfasebSi, mocemulia qvemoT: 

lari  2017 wlis 31 
dekemberi   

2016 wlis 31 
dekemberi  

xelfasebi da bonusebi 259,730  232,746 

 259,730  232,746 

 

26 cvlilebebi finansuri angariSgebis Sesadaris monacemebSi 

finansuri angariSgebis momzadebisas 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, menejmentma 

Secvala 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT realizebuli produqciis Rirebulebis 

daangariSebis principi. menejmentma aseve moaxdina 2016 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT arsebuli grZelvadiani da moklevadiani sesxebis reklasificireba. 

qvemoT warmodgenili cxrili ajamebs finansuri mdgomareobis angariSgebis 

koreqtirebebs 2016 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, mogeba-zaralis angariSgebis an 

sxva sruli Semosavlis Sesaxeb angariSgebis koreqtirebebs 2016 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT: 

 

lari 2016 wlis 31 
dekemberi 

(reklasifici-
rebamde) 

 

reklasifikacia 

 2016 wlis 31 
dekemberi 

(reklasificirebis 
Semdeg) 

      

grZelvadiani 
valdebulebebi  

   
 

grZelvadiani sesxebi (6,194,136)  1,029,255  (5,164,886) 

moklevadiani 
valdebulebebi  

   
 

moklevadiani sesxebi (186,415)  (1,029,255)  (1,215,665) 

      

gavlena periodis Sedegze (6,380,551)  -  (6,380,551) 

 

lari 2016 wlis 31 
dekemberi 

(reklasifici-
rebamde) 

 

reklasifikacia 

 2016 wlis 31 
dekemberi 

(reklasificirebis 
Semdeg) 

      

xelfasebi dakavSirebuli 
komerciul saqmianobasTan 

 794,776    579,334    1,374,110  

administraciuli 
personalis xelfasebi 

 1,318,290    (695,786)   622,504  

xelfasebi (realizebuli 
produqciis 
TviTRirebuleba) 

 1,760,786    116,452    1,877,238  

gavlena periodis Sedegze  3,873,852    -      3,873,852  
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შპს  „ემბავუდ  ჯორჯია“ 

2 0 1 8 

 წარმოდგენილ დოკუმენტში ასახულია კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“-ს საქმიანობის საერთო სპექტრი, 

ძირითადი საქმიანობა, მეთოდები და პრინციპები ბიზნესის ორგანიზაციაში. კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“ 

2006 წლიდან აწარმოებს საოჯახო ავეჯს. 

საქმიანობის დასაწყისიდან ეს იყო საქართველოში ერთ-ერთი პირველი მსხვილი მწარმოებელი კომპანია, 

რომელმაც სამუშაო ადგილებით დაახლოებით 400-მდე ადამიანი უზრუნველყო, ამასთან, თანამშრომლები 

სტაბილურ ხელფასთან ერთად უზრუნველყოფილი არიან უფასო ცხელი საკვებით. 

2006 წლიდან 2008 წლამდე საინვესტიციო კაპიტალი გაიზარდა 11 000 000 ლარამდე. 

კომპანიას საკუთრებაში გააჩნია 83 785 კვადრატული მეტრი ფართობის მიწის ნაკვეთები, რომლებზეც 

განლაგებულია ფაბრიკის კორპუსები, ძირითადი და დამხმარე წარმოებები, ასევე ერთი საკუთარი მაღაზია 

ქალაქ ბათუმში. 

კომპანიის საამქროები აღჭურვილია ავეჯის წარმოებისათვის საჭირო თანამედროვე დაზგებით და 

მოწყობილობებით. მაგრამ კომპანიის მთავარი რესურსს წარმოადგენს პერსონალი, რომელიც მუშაობს ჩვენი 

კომპანიის მთავარი პოლიტიკის პრინციპების დაცვისათვის. 

 

კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“-ს პოლიტიკა 

1) ჩვენი პოლიტიკა 

1. ბაზრის მხრიდან (კლიენტები) წამოყენებული და სასურველი მოთხოვნების სრული 

შესრულება და კლიენტისათვის  შესაფერისი პროდუქტის (ავეჯი) მიწოდება, რომელიც 

პასუხობს ასეთ მოთხოვნებს. 

2. უმაღლესი ხარისხის მიღწევა და მისი გაუმჯობესება ყველა შესასრულებელ სამუშაოში. 

3. ყველა კლიენტისათვის, ხელმძღვანელი და სამუშაო პერსონალისათვის ხარისხის 

მნიშვნელობის და მისი მუდმივი გაუმჯობესების რწმენის შექმნა და უზრუნველყოფა. 

4. შიდა და გარე ბაზარზე დამზადებული პროდუქციის (ავეჯი) კონკურენტუნარიანობის და 

მაღალი ხარისხის იმიჯის  შექმნა და მუდმივი გაზრდა.  

5. მომხმარებლისათვის ხარისხიანი პროდუქტის (ავეჯი) მიწოდებისათვის მართვის 

სისტემების და კონტროლის მუდმივი გაუმჯობესება, რომელიც პასუხობს ყველა 

წაყენებულ მოთხოვნას. 

6. ბაზრის არსებული სეგმენტის გაფართოება ხარისხის სრულყოფილი სისტემის შექმნის 



გზით. 

7. ხარისხის მართვაში კლიენტების და ფირმის მომუშავეების მონაწილეობის და ცხოვრებაში 

გატარების მექანიზმის შექმნა. 

8. კადრების მომზადების სისტემის ორგანიზაცია და მუდმივი სრულყოფა. 

9. საწარმოს განყოფილებებს შორის ურთიერთკავშირის და ურთიერთქმედების შექმნა. 

10. საწარმოს მართვისათვის თითოეული ელემენტის ავტომატიზაცია. 

11. საწარმოს მომუშავეებს შორის მუშაობის კულტურის განვითარებისა და ფორმირებისათვის 

სპეციალური ღონისძიებების გატარება. 

12. კანონმდებლობის და ფირმის მხრიდან სხვა აუცილებელი მოთხოვნების განხორციელება. 

 

2) ჩვენი მოვალეობები 

1. აუცილებელი საორგანიზაციო-მმართველობითი გარემოს შექმნა. 

2. აუცილებელი ფინანსური, ტექნიკური, ადამიანური და მატერიალური რესურსების გამოყოფა. 

3. საწარმოში მაღალხარისხოვანი პროდუქციის შექმნის, გაუმჯობესებისა და შენახვისათვის 

ხარისხის სისტემის როლის შესაბამისად მასტიმულირებელი პოლიტიკის გატარება.  

4. ხარისხის პრობლემების გადაჭრისათვის პრიორიტეტის უზრუნველყოფა.  

5. ოპერატიული კონტროლის ჩატარება გადაწყვეტილებების შედეგების შესაბამისად, მიღებული 

ხარისხის საკითხების შესახებ.  

6. ხარისხის საკითხებზე პასუხისმგებელი პირებისათვის დახმარების გაწევა და მათ საქმიანობაზე 

მკაცრი კონტროლი.  

 
 

 

   3)    ჩვენი პრინციპები  

           1. პატივისცემა  

               ჩვენ ვიცით, რომ პატივისცემა ადამიანურ ურთიერთობებში ადამიანს აამაღლებს.  

           2. სიყვარული  

               ჩვენ გვჯერა, რომ სიყვარული იზრდება თუ მას უნაწილებენ.  

           3. მოთმინება  

               ჩვენ გვჯერა, რომ ნებისმიერი პრობლემისას სასარგებლოა მოთმინების გამოვლენა.  

           4. ეტიკეტი  

               ჩვენ ვაფასებთ ადამიანების ურთიერთობებში ეტიკეტის დაცვას. 

7. სამართლიანობა 

ჩვენ თვალყურს ვადევნებთ სამართლიანობას ყველანაირ ურთიერთობებში. 

8. ნდობა 

ჩვენ ვუფრთხილდებით საწარმოს რესურსებს და ვიყენებთ სასარგებლო მეთოდით ჩვენი 

ფირმისათვის. 

9. გაგება 



ჩვენ ვცდილობთ უპირველეს ყოვლისა გავიგოთ და შემდეგ ჩავწვდეთ. 

10. კეთილგანწყობა 

კეთილგანწყობა სამუშაო ერთობაა ადამიანებს შორის მიზნების მისაღწევად. 

 

3) ჩვენი ფასეულობები 

1. მომუშავეებთან, კლიენტებთან, შემსყიდველებთან, აქციონერებთან და საზოგადოებასთან 

პრინციპების და ფასეულობების ჩარჩოებში ჩვენ ერთ ოჯახს წარმოვადგენთ. 

2. ვაფასებთა რა მიღწევებს კორპორატიული სულის ჩარჩოებში, ვცდილობთ არ დავუშვათ 

პრობლემის წარმოქმნა და გადავჭრათ შესაძლო პრობლემები. 

3. ჩვენ წინააღმდეგი ვართ ჩვენი პრინციპებისათვის, ფასეულობებისათვის და ყოფისათვის ზიანის 

მიყენებისათვის. 

4. ვეწინააღმდეგებით რა ელექტრო ენერგიის, ერთი წვეთი წყლის, ქაღალდის ერთი ფურცლის და 

დროის ერთი წუთის უქმად გამოყენებას, ვცდილობთ შევამციროთ ჩვენი დანახარჯები. 

5. დროულად და წარმატებით ვაწარმოებთ შედგენილი პროექტების რეალიზაციას, არ გვეშინია 

სიძნელეების და მხარს ვუჭერთ ერთმანეთს. 

6. ჩვენი თანამდებობისგან დამოუკიდებლად, წარმოვადგენთ ფირმის და სამუშაოს მფლობელებს, 

ვმოქმედებთ წესრიგის და პასუხისმგებლობის შეგნებით. 

7. ვიმყოფებით რა მდგომარეობაში, რომელიც მოითხოვს პასუხისმგებლობას, ჩვენ ვასრულებთ 

მოვალეობებს, მჭიდროდ ვეცნობით პრობლემას, ვიკვლევთ მას დამოუკიდებელი და ახალი 

იდეური მიდგომის დახმარებით და ვპოულობთ პრაქტიკულ და ზუსტ გადაწყვეტილებას. 

8. ველოდებით რა ბევრს ერთმანეთისაგან, ჩვენ ავაშენებთ ერთმანეთთან პატიოსან, პატივსაცემ, 

მოკრძალებულ და ახლო ურთიერთობებს, გავაერთიანებთ ჩვენს შესაძლებლობებს და 

მისწრაფებებს. 

9. განვახორციელებთ ინვესტიციებს საზოგადოების და მომავალი თაობებისადმი მოვალეობის 

მოსახდელად. 

10. მივიღებთ რა განათლებას და ავითვისებთ რა სამუშაოს ჩვენთვის გამოყოფილ ნაწილს, 

გამოვავლენთ მიუკერძოებლობას, სწავლის სურვილს და ვასწავლით ყველას ჩვენს კავშირებში. 

11. შეუპოვრობა, ცოდნის დონე და სიბეჯითე მიგვიყვანს წარმატებამდე, რომელიც ჩვენს საერთო 

მიზანს წარმოადგენს. 

 

1.0 კომპანიის საკადრო პოლიტიკა 

1.1. მუდმივად განვითარებადი კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“ ეფუძნება მის კოლექტივში 

შემოსულ თითოეულ პიროვნებასთან ხანგრძლივი თანამშრომლობის პრინციპებს. 

1.2. მომუშავეთათვის მთავარ პირობას წარმოადგენს მაქსიმალურად ეფექტური სამუშაო, 

კომპანიის ინტერესების როგორც საკუთარი ინტერესების შეფასება, მიღწეული წარმატებებიდან 

უფრო მეტი წარმატებების მიღწევისადმი სწრაფვა. 

1.3. კომპანიის ხელმძღვანელობა მხარს უჭერს ღია კარის დღის პოლიტიკას საკუთარი 



თანამშრომლებისათვის. თანამშრომლებს შეუძლიათ მიმართონ ხელმძღვანელობას თხოვნებით და 

წინადადებებით, რომლებიც არ ეწინააღმდეგებიან კანონმდებლობას და კომპანიის შინა განაწესს. 

1.4. კომპანიის ხელმძღვანელებმა და სხვა თანამშრომლებმა უნდა მოუსმინონ თითოეულ 

თანამშრომელს და ამისათვის გამოავლინონ შესაბამისი დამოკიდებულება. 

 

2.0 კლიენტებთან თანამშრომლობის პრინციპები 

2.1. კლიენტების მომსახურება კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“-სათვის წარმოადგენს მთავარ 

მოვალეობას, ამ მიზნით მომუშავეები თითოეულ კლიენტს უნდა მოემსახურონ მაღალ დონეზე. 

2.2. კარგი დამოკიდებულება კომპანია-პარტნიორებისადმი, მათთვის უფრო ხელსაყრელი 

შესაძლებლობების შექმნა წარმოადგენს ხანგრძლივი თანამშრომლობითი ურთიერთობების 

უზრუნველყოფას. 

2.3. კომპანიის სტუმრებს უნდა ხვდებოდნენ გულთბილად და პატივისცემით, თუ ადგილზე არ 

არის სპეციალისტი, რომელსაც უნდა შეხვდეს სტუმარი, მაშინ მომუშავეები ვალდებული არიან 

დეტალურად მიაწოდონ მას ინფორმაცია და გააგზავნონ ის სხვა შესაბამის სპეციალისტთან. 

2.4. კლიენტების ნელ და უხარისხო მომსახურეობაზე პასუხს აგებს  მომსახურეობის გამწევი 

ქვედანაყოფის უშუალო ხელმძღვანელი. 

 

3.0 შრომითი ურთიერთობების რეგულირება 

კომპანიაში მიღების და განთავსების საქმიანობა შედგება 3 (სამი) ეტაპისაგან: 

• კანდიდატების მოძიება 

• კანდიდატების შერჩევა 

• ახალი მომუშავეების განთავსება 

4.0 უფლებები და მოვალეობები 

 

4.1 მომუშავის უფლებები: 

4.1.1. გაეცნოს შესაბამის ნორმატიულ ორგანოებს; 

4.1.2. გაეცნოს უსაფრთხოების წესებს; 

4.1.3. განიხილოს პერსონალის მართვის განყოფილებასთან სამუშაო ფუნქციების შესრულება, 

ასევე სხვა რაიმე პრობლემები, რომლებიც დაკავშირებულია პირად საქმეებთან;  

4.1.4. ადამიანური რესურსების განყოფილებას ზეპირი ან წერილობითი ფორმით აცნობოს 

სამუშაო ფუნქციების შესრულებასთან დაკავშირებულ წინადადებებსა, პრეტენზიებსა და საჩივრებზე 

(მოცემულ შემთხვევაში საკითხები უპირველეს ყოვლისა გამოკვლეული იქნება მომუშავის 

ხელმძღვანელის მიერ მისი მონაწილეობით); 

4.1.5. მომუშავის წინადადებები, პრეტენზიები და საჩივრები, რომელიც არ არის თანახმა 

პირველადი კვლევის შედეგებთან, გამოიკვლევა მისი უშუალო ხელმძღვანელის, ხარისხის 

წარმომადგენლის, ფაბრიკის ხელმძღვანელის და პერსონალის მართვის განყოფილების მიერ 

კომისიის ფორმით და ამის შემდეგ მიიღება სამართლიანი გადაწყვეტილება; 

4.1.6. თუ ხელმძღვანელის დავალება ეწინააღმდეგება შრომით კანონმდებლობას, შრომით 

ხელშეკრულებას, შიდა განაწესის წესებს და დირექტორის სხვა ბრძანებებს, განკარგულებებს, 



ინსტრუქციებს და წესებს ან შეუძლია ზიანი მიაყენოს თავად მომუშავეს ან სხვა მომუშავეებს, 

წარმოებას, გარემოს, მომუშავემ წერილობითი ფორმით უნდა მოითხოვოს მოცემული დავალების 

შესრულება ან გადასცეს ამ დავალების ეგზემპლარი დირექტორს. 

4.1.7. მოითხოვის სამუშაო ადგილზე შრომის დაცვის პირობების შესაბამისობა სტანდარტულ 

ნორმებთან, ინფორმაცია ინდივიდუალური დაცვის შესახებ, შეღავათებზე და დახმარებებზე და მათი 

უზრუნველყოფა; 

4.1.8. მიიღოს ინფორმაცია და რჩევები შრომით კანონმდებლობაზე, შრომით 

ხელშეკრულებაზე, შინა განაწესის წესებზე, დირექტორის სხვა ბრძანებებზე, განკარგულებებზე, 

ინსტრუქციებსა და წესებზე და დაიცვას მათი საიდუმლოება. 

 

4.2. მომუშავის მოვალეობები 

4.2.1. ჯეროვნად შეასრულოს საკუთარი შრომითი ფუნქციები; 

4.2.2. იყოს თავაზიანი კომპანიის სხვა მომუშავეების მიმართ; 

4.2.3. იზრუნოს ორგანიზაციის მისიების და მიზნების განხორციელებაზე; 

4.2.4. მუდმივად იფიქროს კომპანიის პრესტიჟის და საქმიანი იმიჯის ამაღლებაზე 

4.2.5. იზრუნოს შესასრულებელი სამუშაოს ხარისხის ამაღლებაზე; 

4.2.6. დროულად შეასრულოს ხელმძღვანელობის მითითებები; 

4.2.7. დროულად აცნობოს თავის ხელმძღვანელობას დაგეგმილი საქმის შეუსრულებლობის 

შესახებ; 

4.2.8. დაიცვას შრომითი კანონმდებლობის, შრომითი ხელშეკრულების და ყველა 

ნორმატიული წესების მოთხოვნები; 

4.2.9. არ დაუშვას ქმედება ან უმოქმედობა, რომელიც ზიანს მიაყენებს კომპანიის ინტერესებს; 

4.2.10. სამუშაო დროის მანძილზე, სამუშაო ადგილზე არ აწარმოოს ისეთი საქმეები, რომლებიც 

უშუალოდ არ ეხება მის შრომით ფუნქციებს (პირადი საქმეები) და არ მიიღოს პირადი სარგებელი. 

4.2.11. სამუშაო საათების განმავლობაში სრულყოს საკუთარი შრომითი უნარ-ჩვევები, ცოდნა, 

პრაქტიკა, უცხო ენა მხოლოდ კომპანიის მიერ დადგენილი პროგრამის ჩარჩოებში . 

4.2.12. დაიცვას ინფორმაციის საიდუმლოება, რომელიც დაკავშირებულია ხელფასთან, 

კომერციულ, სტატისტიკურ, ტექნოლოგიურ, მარკეტინგულ, სარეკლამო და სხვა გადახდებთან, 

საინფორმაციო შენიშვნებთან, ჩანაწერებთან და სხვა ინფორმაციასთან, რომლებიც შეეხება კომპანიის 

სტარატეგიულ ბიზნეს გეგმებს და საქმიან ინტერესებს; 

4.2.13. სამუშაოს პერიოდში იყოს პასუხისმგებელი კომპანიის ქონებაზე, რომელიც გადაეცა 

მომუშავეს სარგებლობაში და გამოიყენოს ის დანიშნულებისამებრ. 

4.2.14. შეასრულოს კომპანიის შიგნით მიღებული ყველა ბრძანებები, განკარგულებები, წესები, 

ინსტრუქციები და სხვა დოკუმენტები. 

4.2.15. კომპანიის შიგნით ინფორმაციის გაცვლის ზუსტი უზრუნველყოფისათვის მიმოწერა 

აწარმოოს მხოლოდ ელექტრო ფოსტა outlook-ის მეშვეობით. ინფორმაციის გაცვლის 

უზრუნველყოფის მიზნით ელექტრონული ფოსტა outlook უნდა მოწმდებოდეს ყოველი 15 წუთის 

განმავლობაში. მომუშავეები, რომლებიც არ არიან უზრუნველყოფილი ელექტრონული ინფორმაციის 



გაცვლით, უნდა იქნან  უზრუნველყოფილი ინფორმაციით მომუშავის უშუალო ხელმძღვანელისაგან. 

4.2.16. მიღება-ჩაბარების ფორმის მიხედვით სამუშაო ხელშეკრულების შეწყვეტისას, ჩააბაროს 

ყველა დოკუმენტი, ელექტრონული მასალები და სხვა ქონება, რომელიც კომპანიას ეკუთვნის; 

4.2.17. თუ მომუშავე შრომითი ხლშეკრულების შეწყვეტის შემდეგ არ უბრუნებს კომპანიას მის 

ქონებას, მაშინ მომუშავესთან აწარმოებენ საბოლოო ანგარიშსწორებებს და მასზე არ გაიცემა 

შრომითი წიგნაკი. 

4.2.18. კომპანიას შეუძლია გამოქვითოს საბოლოო ანგარიშსწორებებიდან იმ ქონების საფასური, 

რომელიც მომუშავემ არ დაუბრუნა კომპანიას. 

4.2.19. მომუშავის მიერ შრომითი კანონმდებლობის პირობების, შინა განაწესის წესების 

დარღვევისას ან დამსაქმებლის ქონებისადმი ზიანის მიყენებისას, მომუშავე პასუხს აგებს სამუშაო 

კოდექსის, სამუშაო ხელშეკრულების და შინა განაწესის 20 მუხლის თანახმად. 

4.2.20. მუსიკის მოსმენა მუშაობის დროს ყურსასმენების გამოყენებით. 

 

5.0 ტანსაცმელი და პირადი ჰიგიენა 

5.1. მომუშავეები წარმოადგენენ კომპანიას, ამიტომაც თითოეული მომუშავის იმიჯზე, მის 

ქცევაზე სამუშაო ადგილზე და კლიენტებთან ურთიერთობაზე დამოკიდებულია კომპანია 

EMBAWOOD-ის  სახე და მისი კომერციული წარმატებები. 

5.2. კომპანიის ყველა მომუშავემ უნდა დაიცვას სისუფთავის და პირადი ჰიგიენის წესები.  

5.3. კომპანიის პერსონალის ტანსაცმელი უნდა იყოს ოფიციალური სტილის (მამაკაცებმა უნდა 

ატარონ ხალათები, კოსტუმი, ქალის ტანსაცმელში უპირატესობა ეძლევა კლასიკურ სტილს). 

5.4. კომპანიის მომუშავეები შაბათის, კვირის და სადღესასწაულო დღეების გარდა უნდა 

იცავდნენ ზემოაღნიშნულ სტილს. 

5.5. თუ მომუშავეს დანიშნული აქვს ოფიციალური საქმიანი შეხვედრა, სამუშაო დღისაგან 

დამოუკიდებლად მისი ტანსაცმელი უნდა იყოს ოფიციალური. 

5.6. საწარმოო მონაკვეთებზე გამოიყენება სპეციალურად დადგენილი უნიფორმა. 

5.7. მომუშავეები უნდა ინახავდნენ საკუთარ სამუშაო ადგილს სუფთად და წესრიგით, 

ყურადღება უნდა მიაქციონ ოფისის სისუფთავეს და უნდა იყვნენ ამაზე პასუხისმგებლები. 

5.8. სამუშაო ადგილზე საკვების მიღება აკრძალულია, ჩაის, ყავის და ხილის გარდა. 

 

6.0   ხელფასის  გადახდა 

6.1. ჩვენი კომპანიის თანამშრომლების სახელფასო სისტემა ფორმირდება მათი საქმიანობის 

ობიექტური შეფასების პრინციპებით. 

6.2. თითოეულ მომუშავეს უფლება აქვს იცოდეს საკუთარი ხელფასის ინდივიდუალური 

გამოთვლის წესი და კრიტერიუმები. კომპანიის თანამშრომლებს შორის ხელფასის რაოდენობის და 

გამოთვლის წესი კატეგორიულად აკრძალულია. 

6.3. მომუშავის ხელფასი შეიძლება ისევ განხილული იქნას მისი უშუალო ხელმძღვანელის 

მიერ მისი წარმატებითი საქმიანობის საფუძველზე გამოსაცდელი ვადის სამუშაოს შედეგების 

მიხედვით შრომითი ხელშეკრულების მოქმედების პერიოდში. 



6.4. კომპანიას უფლება აქვს განასხვავოს სპეციალისტების ხელფასის ოდენობა, რომლებიც 

ასრულებენ განსაზღვრულ სამუშაოებს და დაკავებული აქვთ ერთი და იგივე თანამდებობა სტატუსის 

მიხედვით. 

 

 

7.0 კარიერის მიმართულება 

7.1. მომუშავის თანამდებობის ან პროფესიის შეცვალა ხორციელდება 

თანამდებობის/პროფესიის ფორმის თანახმად. 

7.2. კომპანიის შიგნით ცენტრალიზებული კარიერის მიმართულება ხორციელდება 

მომუშავეების საქმიანობების მიმართულებაზე დაკვირვებით მუდმივად აღმავალი და დაღმავალი 

ხაზის მიხედვით. 

7.3. კარიერის მიმართულება ხორციელდება მომუშავეების წარმატებების და 

წარუმატებლობების ინფორმაციის შეგროვების და შენახვის ფორმით (დავალებების თანადროული 

და სწორი შესრულება, სამუშაოზე დაგვიანება, განაწესის წესების დარღვევა) ჩვენს კომპანიაში მათი 

სწავლების პროცესში, წინა სამუშაო ადგილებზე. 

7.4. კარიერის მიმართულება გულისხმობს უფრო პოტენციალური, ასევე დისციპლინირებული 

მომუშავეების გამოვლენას და შიდა რესურსების გამოყენებას თანამდებობაზე მომავალი 

წინსვლისათვის. 

 
 

 

„ემბავუდ ჯორჯიას“ საორგანიზაციო სტრუქტურა 
 

 

 



 
            კომპანიის საქმიანობის ძირითად კომპონენტს წარმოადგენს ავეჯის წარმოება, ამიტომ მის 

ორგანიზაციაში განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა მოდელის იდეის ჩანერგვას მისი 

მომხმარებლისათვის მიწოდებამდე: 

     1.წარმოება 

წარმოების პროცესის მართვა მოიცავს:  

- დაგეგმარება;  

-წარმოების მომზადება;  

- წარმოება;  

- წარმოების პროცესში პროდუქციის იდენტიფიკაცია;  

- კონტროლის განხორციელება, რომელიც შედგება  პროდუქციის მისაღები, საოპერაციო და მზა 

პროდუქციის კონტროლისაგან.  

 

შპს „ემბავუდ ჯორჯია“ახორციელებს ლეიბების, რბილი ავეჯის და პანელური ავეჯის წარმოებას. 

1.1 წარმოების დაგეგმარება  

ჩვენი ორგანიზაციის დაგეგმარება დაყოფილია ორ ეტაპად: სტრატეგიული და ოპერაციული დაგეგმარება.  

პროცესის ფარგლებში პასუხისმგებლობების განაწილება : 
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პროგნოზის მიღება დისტრიბუტორისაგან პ       

გაყიდვების პროგნოზის მომზადება პ უ უ   

საწყობებში მარაგების შემოწმება       პ 

წარმოების აქსესუარების წლიური დაგეგმარება       პ 

 
*პ - პასუხისმგებელი 

*უ - უფლებამოსილი 

 

1.2  სტრატეგიული დაგეგმარება  

გაყიდვების დაგეგმარება წარმოებს მარკეტინგის და გაყიდვების სამსახურების მიერ, რეალიზაციის 

განცხადებული პროგნოზის და ადგილობრივი და საგარეო დისტრიბუტორებისაგან მიღებული შეკვეთების 

საფუძველზე.  

გაყიდვების დაგეგმარებაში გაითვალისწინება როგორც არსებული მოთხოვნები, ასევე მოთხოვნები 

პოტენციალური დისტრიბუტორებისაგან/სავაჭრო ობიექტებისაგან. 

გაყიდვების გეგმა კონტროლირდება განსაზღვრული მოდელების შესაბამისად.  

გაყიდვების მზა გეგმის მოსამზადებლად გათვალისწინებულია კომპანიის კორპორატიული მიზნები.  

გაყიდვების გეგმა მომზადებული რეგიონალური წარმომადგენლის მიერ განიხილება და მტკიცდება სათაო 

ოფისის მიერ.  

წარმოების დაგეგმარებისას, დაგეგმარების სამსახური ამოწმებს მზა პროდუქციის მარაგს საწყობში და 

განსაზღვრავს პროდუქციის მოცულობას, რომელიც უნდა იქნას წარმოებული.  

დაგეგმარების განყოფილება ღებულობს წარმოების წლიურ გეგმას, რომელიც დამტკიცებულია შპს 

„ემბავუდ ჯორჯია“-ს სათაო ოფისის მიერ. 

 

1.3 ოპერაციული საქმიანობის დაგეგმარება.  

დაგეგმარების განყოფილების მიერ მონაცემების მიღება ხდება კოორდინაციის განყოფილებიდან 

ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით, მიეთითება პრიორიტეტული მოდელები/შეკვეთები.  

მონაცემთა ბაზა საწყობის მარაგების მიხედვით კონტროლირდება და შეივსება დაგეგმარების განყოფილების 

მიერ.  

შეკვეთების ანალიზისას გაითვალისწინება მარაგები საწყობში, მინიმალური მოცულობა ეფექტური 

წარმოებისათვის, მინიმალური მარაგები.  



წარმოების დაგეგმარება ხორციელდება მოდელების და საამქროების მიხედვით. წარმოების დაგეგმარების 

პროცესში გაითვალისწინება მოდელების დამზადების სირთულე და საამქროების მწარმოებლობა.  

თითოეული დამტკიცებული მოდელისათვის განისაზღვრება ნედლეულის აუცილებელი რაოდენობა და 

თუ აუცილებელი მოცულობის მარაგი არ არის, განისაზღვრება აუცილებელი მასალების ჩამონათვალი. 

განისაზღვრება პრიორიტეტული მასალების ჩამონათვალი, რომელთა შესყიდვა აუცილებელია უმოკლეს 

ვადებში.  

დაწვრილებით დაგეგმარების პროცესის შესახებ იხილეთ PD-07  „დაგეგმარების პროცედურა“. 

 

1.4 პროდუქციის ახალი მოდელების შემუშავება  

ბაზარზე არსებული მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად, შპს „ემბავუდ ჯორჯია“ მუდმივად 

ახორციელებს პროდუქციის ასორტიმენტის განახლებას და პროდუქციის ახალი მოდელების შემუშავებას. 

ბაზრის ანალიზის და კვლევის საფუძველზე, მარკეტინგის განყოფილება აკეთებს წერილობით განაცხადს 

ახალი მოდელის შემუშავებაზე. მოცემული განაცხადი, რომელიც მოიცავს შესამუშავებელი მოდელის 

კლასს, სავარაუდო ღირებულებას და ფუნქციონალურ დახასიათებებს, განიხილება შეფასების ჯგუფის მიერ 

და მიიღება შესაბამისი გადაწყვეტილება. დადებითი გადაწყვეტილების შემთხვევაში, პროექტირების და 

შემუშავების სამსახური, ჰოლდინგში დანერგილი პროცედურის შესაბამისად, იწყებს ახალ მოდელზე 

მუშაობას ან ცვლილებების შეტანას უკვე არსებულ მოდელში. 

 

1.6 პროდუქციის წარმოება  

საპანელო პროდუქციის წარმოება ხორციელდება ორგანიზაციის მიერ დადგენილი ტექნიკური-

ნორმატიული დოკუმენტაციის შესაბამისად, დაგეგმარების სამსახურის მიერ მომზადებული დავალების 

საფუძველზე, რომელიც განსაზღვრავს პროდუქციის ასორტიმენტს დამზადებისათვის, მის რაოდენობას და 

ვადებს.  

მიღებული დავალების შესრულება კონტროლირდება საამქროს უფროსის მიერ, რომელიც ანაწილებს 

დავალებას უბნების მიხედვით, თითოეულ პროდუქციაზე ტექნოლოგიური (სამარშრუტო) რუკის 

შესაბამისად.  

წარმოების პროცესში გამოიყენება მხოლოდ ისეთი ნედლეული, რომელსაც გააჩნია ხარისხის მოწმობა, 

გაცემული კომპეტენტური ორგანოს მიერ და შემოწმებული შპს „ემბავუდ ჯორჯია“-ს ხარისხის სამსახურის 

მიერ.  

პროდუქციის წარმოება შედგება შემდეგი ეტაპებისაგან :  

 დავალების მიღება; 

 წარმოების მომზადება; 

 წარმოება; 

 კონტროლი; 

 მონტაჟი (პანელური ავეჯის შემთხვევაში) 

 შეფუთვა; 

 დასაწყობება; 



 
 

ტექნიკური და სახანძრო უსაფრთხოება შპს „ემბავუდ ჯორჯია“-ში 

„ემბავუდ ჯორჯიაში“ პირადი შემადგენლობა მუდმივად ეცნობა სახანძრო უსაფრთხოების და 

ტექნიკური უსაფრთხოების ინსტრუქციებს. 

ყოველ წელს ტარდება ცეცხლმქრობების თავიდან შევსება. ტარდება პირადი შემადგენლობის 

ტრენინგი საევაკუაციო გეგმის შესაბამისად. მუშები უზრუნველყოფილი არიან დამცავი 

სათვალეებით და ფორმის ტანსაცმლით. 

ჩატარებული ინსტრუქტაჟი დასტურდება პირადი ხელმოწერებით, რომელიც წარმოებს სპეციალურ 

ჟურნალში. 

საწარმოო ტერიტორია, ადმინისტრაცია, საამქროები და საწყობები უზრუნველყოფილი არიან 

ევაკუაციის გეგმით. ტერიტორიაზე მითითებულია ხალხის შეკრების ადგილი საგანგებო 

მდგომარეობის დროს. 

ასევე ტარდება ოპერატორების ტექნიკური ინსტრუქტაჟი, რომლებიც მუშაობენ დაზგებთან, 

კერძოდ მუშაობის დროს არ უნდა მოადუნონ ყურადღება, უნდა ატარონ დამცავი სათვალეები და 

სამუშაო შეასრულონ ყურადღებით. საგანგებო სიტუაციის დროს უნდა გამორთონ დაზგები 

ელექტროენერგიისაგან და იმოქმედონ ინსტრუქციის შესაბამისად. სამუშაოს შემდეგ უნდა 

გასუფთავდეს დაზგის ტერიტორია, დაზგა უნდა გამოირთოს ელექტროენერგიისაგან. 

ჩატარებულია სიგნალიზაციის სისტემა, ის ნორმალურად მუშაობს. 

საამქროებში გამათბობელი და სავენტილაციო სისტემები იმყოფებიან მუშა მდგომარეობაში. დაზგები 

განლაგებულია ისეთნაირად, რომ არ უშლის ხელს მომუშავეების მოძრაობას. 

საამქროებში ჰაერის ტემპერატურა იცვლება სეზონის მოთხოვნილების მიხედვით. 

საამქროებში, საწყობებში და აგრეთვე ფაბრიკის ტერიტორიაზე დაცულია სისუფთავე. 

 

 საწარმოო პროცედურები და პასუხისმგებლობა ოპერატორებისათვის, რომლებიც მუშაობენ თითოეულ 

კონკრეტულ დაზგაზე, რეგლამენტირდება შესაბამისი ინსტრუქციების მეშვეობით, რომლებიც 

შემუშავებული იქნება მთავარი ტექნოლოგის მიერ და მტკიცდება შპს „ემბავუდ ჰოლდინგ“-ის მიერ.  

პროდუქციის დამზადების თითოეული პროცესი ექვემდებარება მონიტორინგს, რომელიც ხორციელდება 

საწარმოო მონაკვეთების ხელმძღვანელების მიერ.  

წარმოების პროცესის თითოეულ ეტაპზე წარმოებს ხარისხის კონტროლი, რომლის შედეგები წერილობითი 

სახით რეგისტრირდება საკონტროლო ფურცელზე. 

 

               „ემბავუდ ჯორჯია“-ს საწარმოო მაჩვენებლები 



 

ემბავუდ ჯორჯია 

ერთეული 

2014 2015 2016 2017 

საოჯახო ავეჯის წარმოება კვ.მ 760.157,60 369.978,60 310.005,10 251.711,60 

რბილი ავეჯის წარმოება კომპლექტი 9.269,40 6.922,00 7.330,50 6.687,70 

მელამინური ფილების წარმოება ცალი 138.328,00 56.784,00 55.337,00 50.083,00 

ნახევარფაბრიკატების წარმოება კვ.მ 28.038,70 13.050,20 12.872,70 11.988,50 

ლეიბების წარმოება ცალი 9.963,00 7.324,40 6.586,00 5.841,00 

 

პროდუქციის გამოშვების შემცირება განპირობებულია რიგი ობიექტური მიზეზებით, მთავარი მათგან არის 

ექსპორტის მოცულობის შემცირება, ბაზარზე ახალი კონკურენტების გამოჩენა. 

ბაზრის სამომხმარებლო მოთხოვნილების შემცირება, დაკავშირებული ეკონომიკურ პრობლემებთან, მათ 

შორის ლარის კურსის დაცემასთან. 

ასეთ პირობებში ჩვენი კომპანიის მთავარი ამოცანაა კონკურენტული ბრძოლის გაძლიერება პოტენციური 

მყიდველისათვის. ამ მიზნებისათვის კომპანია გამოყოფს 0,5 მილიონ ლარამდე თანხას წელიწადში 

მარკეტინგული კვლევებისა და ჩვენი პროდუქციის რეკლამისათვის. ბაზრის გამოკვლევები აჩვენებს, რომ 

საქართველოში მთავარ კონკურენტს ჩვენთვის წარმოადგენს კომპანია „საბა“. ქვემოთ მოყვანილია 

მარკეტინგული კვლევების შედარებითი ანალიზი. 

  
 

 

 

 „ემბავუდი“ 
 

აქტიური მეხსიერება -72% 

მიდის ავეჯის ასარჩევად -27%  

სამომხმარებლო წილი - 13% 

არჩევის კრიტერიუმი:  

 იყიდება სასურველი სტილის ავეჯი 

 იყიდება ხარისხიანი ავეჯი 

 იყიდება მიმზიდველი გემოვნებიანი 

ავეჯი 

 აქციები და ფასდაკლებები 

ხარისხის კომპონენტი: 

უპირატესობა: დაბალი ფასები, ძველი, 

გამოცდილი ბრენდი, 

კომპლექტის დაშლის შესაძლებლობა, 

ფართო ქსელი და დამაკმაყოფილებელი 

ხარისხი. 

ბრენდი - ნიშნავს საიმედოს. 

ნაკლი: ნაკლებად ნატიფი დიზაინი 

   

 

 

„საბა“ წარმოადგენს „ემბავუდისათვის“ 

ერთ-ერთ მთავარ კონკურენტს. 

 „საბა“ 
 

აქტიური მეხსიერება - 74% 

მიდის ავეჯის ასარჩევად - 54% 

სამომხმარებლო წილი-47% 

არჩევის კრიტერიუმი: 

 მისაღები ფასები 

 ავეჯის ხარისხი შეესაბამება ავეჯის 

ღირებულებას 

  ავეჯი იყიდება დიდი ასორტიმენტით 

 შესაძლოა შევაჭრება და ფასის 

დაკლება 

ხარისხის კომპონენტი: 

უპირატესობა: მრავალფეროვანი 

არჩევანი, ძველი, გამოცდილი და 

დაბალი ფასები; 

ნაკლი: მოუწყობელი გარემო, 

მომსახურეობის არასაკმარისი 

ხარისხი, არასაიმედო: შესაძლოა 

მოტყუება. 

 

ხელოსნები ასევე შესაძლოა განხილული 

იქნან როგორც კონკურენტები 

სამომხმარებლო წილების მიხედვით. 

 

კერძო ხელოსანი 
 

სამომხმარებლო წილი - 22% 

ხარისხის კომპონენტი: 

უპირატესობები: 

  სასურველი ზომის შეკვეთა; 

 სასურველი დიზაინი; 

 იაფი; 

 პრაქტიკული ავეჯი; 

არ უწევენ კონკურენციას 

 

პრემიუმ საბრენდო მაღაზიები 
უპირატესობები: 

 ხარისხი; 

 კარგი დიზაინი 

ნაკლი: 

 მაღალი ფასები; 

 დაბალი სამომხმარებლი წილები 

 

 



 

 

 

 

 

კომპანია „საბა“ პრიორიტეტულად მუშაობს თბილისის ბაზარზე და მისი წილი რეგიონალურ ბაზარზე 

გაცილებით დაბალია, ჩვენი კომპანია გაყიდვების დიდ წილს ახორციელებს რეგიონალური ბაზრების 

ხარჯზე და ამიტომ ვითვალისწინებთ რა რეგიონების მოსახლეობის გადახდისუნარიანობას, ჩვენ არ 

შეგვიძლია გავზარდოთ პროდუქციის ღირებულება, რაც თავის მხრივ გავლენას ახდენს კომპანიის 

რენტაბელობაზე, ვინაიდან ავეჯის წარმოებისათვის საჭირო მასალის და ნაკრები დეტალების 90% 

იმპორტულია. 

      კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“ მუშაობს საქართველოს ყველა რეგიონში, მაგრამ არა პირდაპირ, არამედ 

დისტრიბუტორული ქსელის მეშვეობით. ჩვენს კომპანიას გააჩნია ხუთი ძირითადი დისტრიბუტორი, 

რომლებთანაც ჩვენ ვმუშაობთ ფრანჩაიზინგის ხელშეკრულებებით და მათ თავის მხრივ გააჩნიათ საკუთარი 

მაღაზიები. 

 

 

 

                                    ფინანსური მაჩვენებლები 

       როგორც ზემოთ აღვნიშნავდით, კომპანიის ეკონომიკურ საქმიანობაზე გავლენას ახდენენ როგორც 

საქართველოს ეკონომიკური სიტუაციის საგარეო ფაქტორები, ძირითადად, ლარის კურსის დაცემა, ასევე 

შიდა ფაქტორები, კერძოდ, არასაკმარისი საექსპორტო ბაზარი. 



ამიტომ კომპანიის ფინანსური მაჩვენებლები 2016-2017 წლებში არ იყო ოპტიმისტური, მაგრამ 2018 წლის 9 

თვის განმავლობაში კომპანიამ ჩაატარა ღონისძიებების რიგი, რომელიც საშუალებას მისცემს მას გავიდეს 

დადებით შედეგზე მომავალში.  

ფინანსური სიტუაციის ნორმალიზების ძირითადი ღონისძიებებია - ბაზრის უფრო ღრმა ანალიზი, უფრო 

აგრესიული სარეკლამო პოლიტიკა და რაც მთავარია ასორტიმენტის განახლება და საფასო პოლიტიკის 

გადახედვა. 

ემბავუდ ჯორჯიას ფინანსური მაჩვენებლები (ლარი) 2016 2017 

აქტივები სულ 26 968 246,00 26 002 760,00 

მიმდინარე აქტივები 17 757 240,00 18 377 293,00 

გრძელვადიანი აქტივები 9 211 006,00 7 625 467,00 

საწესდებო კაპიტალი 11 179 716,00 11 179 716,00 

შემოსავალი 21 106 980,00 21 022 536,00 

ხარჯები 23 061 847,00 22 971 746,00 

მოგება (ზარალი) მოგების გადასახადამდე -1 954 867   -1 949 210   

მოგების გადასახადი  -242 463   -12 653   

წმინდა მოგება (ზარალი) -2 197 330   -1 961 863   

მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 7,31 3,97 

 

                           ფინანსური რისკები  

„ემბავუდ ჯორჯია“, ისევე როგორც სხვა კომპანიები, ხშირად ახორციელებს საქმიანობას, რომელიც 

დაკავშირებულია ცნება „რისკთან“ და ის მუშაობს მისი გადაჭრის გზებზე. ბანკში ანგარიშზე არსებული 

ფული განიცდის რისკს ფინანსური საწარმოს გაკოტრების შემთხვევაში, პარტნიორი ბიზნესში შესაძლოა 

აღმოჩნდეს თაღლითი და ორგანიზაციას მიადგება ზარალი, შტატში ჩარიცხულ მომუშავეს შესაძლოა 

გააჩნდეს დაბალი კომპეტენტურობა და სხვა. 

ყოველივე ამან შეიძლება ნებისმიერ მომენტში მიაყენოს ზარალი ორგანიზაციას და დაემუქროს მის 

საქმიანობას, ამიტომ ძალიან მნიშვნელოვანია განხორციელდეს რისკების სწორი მართვა ორგანიზაციაში 

უკვე ჩვეულ პროცესებთან ერთად, რომლებიც დაკავშირებულია პროდუქციის წარმოებასთან, შესყიდვასა 

და გასაღებასთან. 

რისკებიდან შეიძლება დასახელდეს: 

1) ფინანსური 

2) საოპერაციო 

3) კომერციული  

 

1. ფინანსური რისკები შეიცავენ რისკების შემდეგ სახეებს: 



ა) სავალუტო რისკები 

ბ) საკრედიტო რისკები 

გ) საინვესტიციო რისკები, ა.შ. 

 

სავალუტო რისკი - ეს არის ფინანსური რისკების ერთ-ერთი სახეობა, რომელიც ხასიათდება სავალუტო 

კურსის ცვალებადობით, რომელიც წარმოქმნის საწარმოს ფინანსურ დანაკარგებს ექსპორტ-იმპორტის 

ოპერაციების წარმოებისას. 

ამგვარად, საქონლის იმპორტირებისას, „ემბავუდ ჯორჯია“ აგებს შესაბამისი უცხოური ვალუტის გაცვლითი 

კურსის გაზრდისას ეროვნულთან მიმართებაში. ხოლო გაცვლითი კურსის დაცემა განსაზღვრავს საწარმოს 

ფინანსურ წაგებას საქონლის ექსპორტირებისას. 

 

„ემბავუდ ჯორჯიას“ მიერ სავალუტო რისკების მართვის მეთოდები: 

1) „ემბავუდ ჯორჯია“ ყიდულობს საჭირო მოცულობით ფულად ერთეულებს, 

რომლებთანაც მუშაობს ფირმა, მისი სავალუტო პოზიციის დასახურად, იმიტომ, რომ 

კომპანია აფორმებს კონტრაქტების დიდ რაოდენობას იმპორტის მხრივ. 

2) კომპენსაცია - განიხილავს ლარის ფასების კორექტირების შესაძლებლობას ვალუტის 

ზრდის შესაბამისად.  
 

 

საკრედიტო რისკი - ეს არის გაუთვალისწინებელი ფინანსური ზარალის წარმოქმნის ალბათობა, 

დაკავშირებული ვალის დაუბრუნებლობასთან მიწოდებული კრედიტის მიხედვით. 

ისეთი მწარმოებლურ-კომერციული საწარმოებისათვის, როგორიცაა „ემბავუდ ჯორჯია“, 

საკრედიტო რისკი წარმოიქმნება სასაქონლო (კომერციული) კრედიტის აღებისას. 

 

საინვესტიციო რისკი - დაკავშირებულია ფინანსური ზარალის წარმოქმნის ალბათობასთან მიუღებელი 

მოგების ან კაპიტალის დაკარგვის სახით, რომელიც გამოწვეულია საინვესტიციო საქმიანობების 

გაურკვეველი პირობებისაგან და შესაბამისად, ამ ზარალის თავიდან აცილების შეუძლებლობა. 

 

„ემბავუდ ჯორჯიას“ მიერ საინვესტიციო რისკების მართვის მეთოდები: 

საინვესტიციო პროექტის რისკების მართვა საშუალებას იძლევა თავიდან აცილებული იქნას მრავალი რისკი. 

საინვესტიციო რისკების მართვა აუცილებელია იმ შემთხვევაში, როდესაც ეკონომიის მიზნით განიხილება 

ძვირადღირებული წარმოების უფრო იაფფასიანით შეცვლის საკითხი და შესაბამისად, უფრო დაბალი 

ღირებულების ტექნოლოგიური მოწყობილობის შესყიდვა. 

ოპტიმიზაციის მიზნით მიზანშეწონილია გამოყენებულ იქნას რისკ-მენეჯმენტის სისტემა, რომელიც 

დაფუძნებულია შემდეგ წესებზე: 



 არ ღირს რისკის გაწევა იმ თანხით, რომელიც აღემატება საკუთარ კაპიტალს; 

 აუცილებელია მუდმივი ფიქრი რისკის შედეგებზე; 

 არ ღირს გარისკვა დიდი თანხით პატარა მოგებისათვის; 

 საჭიროა გვახსოვდეს, რომ ყოველთვის არსებობს პრობლემის გადაჭრის რამოდენიმე ვარიანტი და 

სხვა. 

             კომპანია „ემბავუდ ჯორჯია“ ხვალ 

 მიზანი; ხედვა; მარკეტინგული აქტივობა 

კომპანია «ემბავუდ ჯორჯია“ს მიზანია განსაზღვროს ის პრიორიტეტები და სტრატეგიული 

მიმართულებები, რომლითაც იხელმძღვანელებს მომავალი ერთი  (1) წლის განმავლობაში. 

საჭიროების პროცესის შეფასებისათვის გაიმართება სამუშაო 

შეხვედრები, რომელიც მიზნად ისახავს საჭიროების შეფასების შედეგებზე დაყრდნობით 

სამომავლო განვითარების და კომპანიის წინსვლის სტრატეგიის განსაზღვრას და სამოქმედო გეგმის 

შემუშავებას.  

კომპანიის ხედვით მომავალი წლისთვის იგეგმება: 

 ორგანიზაციული განვითარება 

 შიდა და გარე კომუნიკაციის განვითარება 

 თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლების გეგმის შემუშავება 

 პარტნიორ ორგანიზაციებთან ურთიერთობის გაღრმავება 

 საერთაშორისო ორგანიზაციებსა თუ ასოციაციებში გაწევრიანება 

 ფართო ასორტიმენტის პროდუქციის შეთავაზება და პორტფელის შეცვლა. 

 პროდუქციის ხარისხისა და სტანდარტების შესაბამისობის მუდმივი კონტროლი. 

კომპანია «ემბავუდისთვის» სწორი სტრატეგიის განსაზღვრა მარკეტინგული საქმიანობის 

საფუძველია. მომავალი ერთი (1) წლის განმავლობაში კომპანია მიზნად ისახავს სხვადასხვა 

აქტივობების განხორციელებას ბრენდის მეტად პოპულარიზაციისა და განვითარებისათვის. მათ 

შორის: 

 ეფექტური მარკეტინგისა და საინფორმაციო კამპანიის საშუალებით ვიზიტორების მოზიდვა 

მაღალ გადახდისუნარიანი ბაზრებიდან; 

 კონცენტრირება დაბალ შემოსავლიან სეგმენტზე და ხელშეწყობა პროდუქციის შეძენისათვს; 

 სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა განახლდება მიზნობრივი ბაზრების მოთხოვნისა და 

თავისებურებების გათვალისწინებით; 

 წილისა და კონკურენტუნარიანობის გაზრდა ბაზარზე; 

 პროგრამის შექმნა გაყიდვების შემდგომი უმაღლესი ხარისხის მომსახურებისათვის; 

 ინტერნეტ და სოციალური მედია საშუალებებით შინაარსზე ორიენტირებული 

მარკეტინგული ღონისძიებების განხორციელება, მათ შორის, ისტორიების გაზიარებითა და 

თემატური კამპანიების გზით; 



 ინფორმაციული ტექნოლოგიების დანერგვა/განვითარება (სოციალური ქსელები, ვებ 

გვერდი/ვებ პორტალი და ა.შ.) 

 საიტის ფუნქციონალის განვითარების სტრატეგია, საიტის SEO ოპტიმიზაცია; 

 ბლოგი და კონტენტ მარკეტინგი; ინტერნეტ რეკლამირების სტრატეგია; 

 საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მედია შესაძლებლობების გამოყენება; 

  

 

 

შპს „ემბავუდ  ჯორჯია“ 

დირექტორი                                                                                შახმარ ქაზიმოვ 

 

 

 

 

 

 

    

  



 

 

შპს გრანთ თორნთონ 

ქეთევან წამებულის გამზირი 54 

0144, თბილისი, საქართველო 
 

ტ.+ 995 322 604 406 
 
 

Grant Thornton LLC 
54  Ketevan Tsamebuli Avenue 
0144 Tbilisi, Georgia 
 

T. + 995 322 604 406 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

   

  
   

 
  

    www.grantthornton.ge 
 

 

 

 

 

 

 

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს 

კანონის შესაბამისად შპს ემბავუდ ჯორჯიამ („კომპანია“) მოამზადა მმართველობის 

ანგარიშგება 2017 წლისათვის.  

ჩვენ ჩავატარეთ კომპანიის 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი და 2018 წლის 25 ივნისს გავეცით ჩვენი დასკვნა, 

სადაც გამოვხატეთ ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე. აღნიშნულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე ჩვენს მიერ გამოთქმული მოსაზრება არ ეხება იმ სხვა ინფორმაციას 

რომელიც „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ 

საქართველოს კანონის შესაბამისად (შემდგომში „კანონი“) მოამზადა კომპანიამ და 

წარმოადგინა მმართველობის ანგარიშგებაში. მმართველობის ანგარიშგება ჩვენთვის 

ხელმისაწვდომი გახდა ფინანსურ ანგარიშგებაზე ჩვენი დასკვნის გაცემის შემდეგ. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა  

მმართველობის ანგარიშგებაზე პასუხისმგებელია კომპანიის ხელმძღვანელობა. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა 

ჩვენი ვალდებულებაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე: 

a) გამოვთქვათ მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაციის 

თანხვდენილობაზე კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებასთან;   

b) აუდიტის განხორციელების პროცესში კომპანიის შესახებ მიღებული 

ინფორმაციის გათვალისწინებით განვსაზღვროთ არსებითი უზუსტობები და 

საჭიროების შემთხვევაში მივუთითოთ მათი არსი; 

დამოუკიდებელ 

აუდიტორთა ანგარიში 

მმართველობის 

ანგარიშგებაზე 
 
 

შპს ემბავუდ ჯორჯიას ხელმძღვანელობას 
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c) შევამოწმოთ, ასახულია თუ არა მმართველობის ანგარიშგებაში კანონის მე-7 

მუხლის მე-7 პუნქტის „ა“, „ბ“ და „დ“–„ვ“ ქვეპუნქტებით და მე-8 პუნქტით 

გათვალისწინებული ინფორმაცია. 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე  

a) ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგებაში  ასახული ფინანსური ინფორმაცია 

შეესაბამება კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ ინფორმაციას. 

b) ჩვენ განვსაზღვრეთ, რომ მმართველობის ანგარიშგება არესბით უზუსტობებს 

შეიცავს იმ შემთხვევაში, თუკი მასში ასახული ისტორიული მონაცემები 

აშკარად ეწინააღმდეგება კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ 

ინფორმაციას. აგრეთვე, მმართველობის ანგარიშგებაში წარმოდგენილ 

სამომავლო გეგმებთან და პროგნოზებთან დაკავშირებით არსებით 

უზუსტობად მივიჩნევთ, თუკი ფინანსური ანგარიშგების აუდიტისას 

განვსაზღვრეთ, რომ კომპანიას საქმიანობის უწყვეტად გაგრძელება აღარ 

შეუძლია, ან აქვს მნიშვნელოვანი განუსაზღვრელობები ამ შესაძლებლობასთან 

დაკავშირებით, ხოლო მმართველობის ანგარიშგებაში ეს საკითხი არ არის (ან 

არასაკმარისად არის) განხილული. ჩვენს მიერ ჩატარებული პორცედურების 

შედეგად ჩვენ არ შეგვხვედრია არსებითი უზუსტობები, რომლებზეც საჭირო 

იქნებოდა ჩვენს ანგარიშში მითითების გაკეთება. 

c) ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგება სრულად არ მოიცავს კანონით 

განსაზღვრულ ყველა ინფორმაციას. კონკრეტულად მასში არ არის მოცემული 

წლიურ ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული თანხების შესახებ დამატებითი 

განმარტებები; ჩვენი აზრით არასაკმარისია სუბიექტის საკრედიტო, საბაზრო, 

ლიკვიდობის და ფულადი ნაკადების რისკების მიმოხილვა და ინფორმაცია ამ 

რისკების მართვის მექანიზმების შესახებ. 

 

 

ვახტანგ ცაბაძე,      ქეთევან ღამბაშიძე 

დირექტორი,       დირექტორი 

მმართველი პარტნიორი    რეგისტრირებული აუდიტორი 

2018 წლის 29 ოქტომბერი, 

თბილისი 
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