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go6s6bgt o )6At6oAACbob A,tdA;6OC6oao AC6od36gbo 2019 fq,ob 31 ABCA,C61

L Sc)AJ('o o6go6ar0oJ
$o6raaCbr6C Ao6r6tju6o r66r6oamar A(',abAar aJb ,CoLo,o06 ofuCbo,aC6oboLr" ('Jc!aJJ6or') eJ Aobo
03oeo6ocdo JoaJr6ooL aJL'6ooCo(] oEBCLoACEo)bob" (C6ombq,%rA ,XbUAo )2019 Sq)oU 3l aCJJAb6oo,
aJL6Cq,CbCq,o $()ouo)gob a0o60 pr Uragrq,o bgr6aoor Ao6r6LA6o ,)EAr6oa6raob UrC6oraof)obcl
L0r6a)6OoLr (ALL grLb/ IFRS ior SME) Ar 'aUqrqro6Uq,o )e6oob3oL, r66r6o8AJbobJ a,) rUAoOob
aJbrbra UrCr6ogCq,oL JJ6o6oU aoo)bo3bCaob ACUrarAobre.

Jo63r6or arfuaobo6ro6al 606060 aC'beIAIq'o JrbUbobaaCbq,oaob br%oAreoJbr ("aJb') 2017 gq,oL 29

6JoLb brxr6o 6CCbO6ob C6o36Uq, brrm60o3o, LroaC6oo8oJ{oo 6o316oo: 402051569. 3o0Jo6o,) (,,)r5ber
LrCJ6,o,gJq,ob j1606aACbq,oSoL ACbrarAoUrA ar LrCAor6obrL rbo6oorq,JbU IrCr6o3Cq,ob OC6ooo6orbC.
2017 $q,ob 27 aCarabC6b ar 2019 Sq,ob 28 AJobb JoAJr6ora ACodo6) 33,33olo (.or 16,67010 Soq,o tsJL '6oo3oq,
ofuCboaC6ob?o', ts3'bpgpgq,o JrLgbol-rambq,oboL l))eso8x.ooCbao, 6,oAjqro0 d,JAobo6o6,Cfuq,or 2017

0q,ob 29 srobu Lrxr6o 6,CCL06oL C6o36Iq UJrbrbooao, bJoAC60ogoJr0oo 600600), a360a1800. LJXJ6o
6,JrUO6rob C6,o36Uq,o L$aC6Oob 2019 $q,oL 28 aroboo aror5oqCbUq,o rAo6rtrC6ob AobCagoo, JoaJr6or
ts()oAb tub '6oo,Joq, o63JuoAr6oboL J$oorq,olJ 50o/o $oq,b.

Joa 6c,r r66b AAoaOq,o JoAJr6or (or / J6 gq,obL ofuJLOoOoCab ACaeCb brF6ac.CbAol
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3l (0$100160 l1prJ@@

tsJL 6oo,Coq, ofuCtJoACbo,U ogoq,o8oq,o JoAJrEor Lrorq,o grlriobr 50.0@6

AJb Xo6xo)b o6JoAo6A A6,UJ aCJr3Aod)C trr$r6Ao srLo36o 40.@6
AJL 0oJLo6,o bbSr oESCbOoOoCbo Sr6AoObr 15.75%

2018 $q'ob 17 or6&6,b AJb ,,6,oo,Coq, o6ACbo,AC6o,LAr" 0Codo6r 35,7170 $oq,o aJb "{to(,)Co() XOJgAo",
ACtqgACq'o JrbrboLaACbq,oaob brbo3,)AoC0!0o, 6oaCq,o0 5CboUO6o6,CaUq,or 2017 $q,oU 7 6oCabC5tr

Urxr6o 6CCbO6ob Cr6oAEUq,o b$bC6oob aoJ6,. l$oal6ootsoJrooo 6oa6oo,: 4360a1659. oAJ3C aqJL, aJb

,,6ooCoq, RAUtsob" DCbAC6oU o,r6rbarA, )CcoobC6o,r AoC6 ar6ror6Jaob brAUd$q,SC, ,6,oo,Coq,
ofuJboaC6oLo"L l$JJo6Cbr 25,29olo 'oo, 6ro95J6eJ. LrXJ6o 6CJbO6,oU C6,o360q'o LrJ6C6Oob 2018 $q,ott 22
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2. 0o'b6Clr-0y6C6cl

Xbgtso do6ocr,)a UrCaolboaCbb rbo6ooCq,Cab brCJ6oSCqrooo. Arbsoor6Cbrao CJosoAoJJbo, brC,)6,o,SCq,ob
a[bs3Ura, Cc3CaAJard,Cbr bgd,rts ffq,oqiCbCbb e) aa6d6obor6Cr 6q'oA)q]r6,o ar9r6idu Jor,obCboLr ar
JJo6oaoJU6o rit$LoCbotr 6oar6o. aCararQ, UrCr6(r,30q.oao bJCsor6oblu tsCodq'Ca) 3CoEAtb &6iJ3mqto
6oLJCao, 6o0qrlboo fuCA()Ja6% r.i UJSso6aCbr b,)fuoo)r6Cagq' a)9b6Jbt,C r6LJbUq, 6,ou3Cblr. raob
AoJbCa)grA, boq,o 6rAAC6oAC Sq'ob aJ6tu3q,a,8rao UrJr5o,3Cq,ob ao,r360$rA 6r6rbo160oC(]) r6rC6,oo
LJAoCJq,rCm, boub('ob Urar6oq'oL, br6r(,rbrbrlpo, ra8o6oLo6r0oUqo (D Ur3r3r6ct 6CAo6ar, 6,)A10

ereCboore oAarCACer Cajgsob aoq,or6 Urobg0booooo As6CAar$C. AqCb, lrrCr5o,3Cq,o lJC6o)r0o6olro
arLtsO)ooo, o6o0oq,o5, 6,06068 bCq,LrU6Cq,o bro63CLooooo Br6CAob AJc!EC CaSgr6,'. AboAE o('I br6Jotrr (wB)

ar l$C6,ol0o6obo brtso6r6bo Jo6Jod)r0ool, (IFC) ,,6o%6CtJoL JCo,CooL" 2019 Sq,ol, r66r6o3oL aobCegoo,
brCrd,oSCe'o6 eoA $r6,tuOCbrU aore$or a) Aboeq,oob 190 CaJUJ6rb Ao6ob aC-6 reboq,o aroj)3r, 6Cooo66ao

S061 oCq,o)E ACArftaoo CaCr6oL sotooor 3 ra0oq,oo brUAXobCbeJ. CACU)6,)b oooCaoL $C()) Jr0CAo6or0o
AreJq,o JoSooor 1xlrgor, 6).!010 ia)LOU6CAU 6J6oo6rq,C6o qoaCr6ob Jo%ooorb Ar Ub06Cbtr

m6oJr3ao6oL UaCOCIJ CaCgEJbL. [rC6orao6o[o o6LOo0COC6ob AoC6 Bror6Cbrqo $qrCaCbob aobCe3oo,,
brJr6ogCq'o )LCaC arAoo6BCar J(,6Utsooot er6)q,o eo6oo, arb)q,o brArart rbrao 016r CoCboor ar
^ELOoOrOCbob AJerq.o a"aJOo63)q.oano.
brCboJoo[ ao6rcCa0bou AobJe3oo,, A0J-ob'b6(,rA 2019 SCq,b 5.1 Jrr,ooC6oo tCrAbo6r, boq,o 2018 SCSL
Sq,o56,ar t6Ar0 a.8% ACreao6r. ftrqg6o $6,er do{ioox.o)qo &6Jo6ob0bUq'o osm ACoeCAo U&,Oo6CAob

b6Aoo,r atsC6Cbq,ob, AJJ6oAr, Ud6r3o Cofuar, O6r6bJm6Oo Ar Jo0U6oJ)0oJao.

3. b5re6qlbS(.) ;oq'oooJoL do6ooleo J6o60oJCbo

9obr6aCbr63 Jo16boeoQot')Cb0q,o So6)6[U6o r%r6oa0Cbob AoalsrACsobrL arAosC6C6Uq]o bJre6,o0b3o
JogoooJob do6)oorAo s6o6oojCbo AmoCaoEior CaCAoo. rq6oa6Uq'o J6o6ooJC6o o,r6aoaA$63q,ra
ArAooUC6Cbr r6&6oa0Cbrao $rd)a('IQbC6oe) $Cq]r JC6o(')Ao).)E aoar6o385ao, oU bbgr 6rA 16 J6,ol,

aooooCb1q'o.
AnAntACbob brAJd qn. $o6rAACarfu Jo6Lo(,oeo6,Cb0q,o tso6r6L3r6o r6tr6ots0Jbr aoa'braar Aoo6C er
Lra3rq,01 br$r6aalo)) aoEr6LJ6o r66r6oa6c8oL lj)c6oJ8o6obo b0r6ar6ootJ! (oLL tsrLb/ IFRS fot sME)

lpJ "6rqrq,063q,o rq6,ooqob, )Ebr6oab38obr (or JUaoOoL ACUrbCb" Urjr6o6q,ob 3r6o6ob ao1obo36C8ol.)

AtLrb)aobra.

BoErEbU6o r66r6o36C6r Aoa$lACbq,or Abb grLL-o,r6 oJuJorootlob)ao. tuo amo(r,ba)gb &6$CUqo
,]6oooJ3q,o t $qr6ooho ACtsrbCbCboL arAoUCBCAJU. 060 rLCAC AC6CXaJ6Oob6rb a(",oo,b(,3b ALXrq,clACAoUr qgr

ArAgCa0bob ArjCoCbrL XArgoL brre6oobgo Joq,oOoJoU J6osOoJCboU &AolsCECEob sr6ooCbao. Jo636,C0Uq,o
lj3tr6oC0o, brA,)0 a6ofu6Cq,ogr6o ACATLCbJbo a) abMq'mbCboJ ArAogCbCbCq,o, 56 braJo Ar6JXAS6Oob AoC6

0raog060bUq,o erag3a3ao er Lrssqt6o(]fuo 0CE]bCbCbo a6oa36Jq,o3r6 &3qC6,)b )bACEL go6rbL5d,

)bU6oA6Ca)$r, 6r6bo(,U(,or AC-4 AC6o0gbrao.

Jo6Loeo(.oroor. a3oq'oboq,o JoaJrbo0so (b3C0orq,U6o Ar6oS63qrCbob CJo6oao3r6o bSboCCOCbotr

EJo3('oo)), 6oaq,Cb0oo Xarts[ AJrBEor baou gts(,5boLoBoL l))]060 $oqoU 6rbr3r6$J 6COo, rB go6,rbLU6o
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AoACbr / (Sr6,rq,o), SAo6Arab JgECOAoi lcboU6 Arq,UOrAo AoeCb5q,o LCbbCboL Jo6OC6Or0ooo, A,)aoSBCCq
Lb3lc)br rqo6o0bCbr b6,Uq,o SCaour8q'ob )EAr6oA6CboL ,,Ao6r6Ur6 tCAo)brgq'Cabr er bJf,Xrboo'.
2019 $q'ou 31 ACJC086ob ae'0oar6Coaoo, b!Cr6o8Ceol, C6ogeCq,o bi6JolJ AoCi6 A,)Ebrtq36!qlo
oAo0orql36o Oro3E)od,o JU6Lo ogo: I rA? Aalq,r6o ('UsD") = 2.8677 q,r6o G,r 1 Ca6o ("EUR") = 3.2095 q)!6o
(2018 $q,ob 31 etJCAbC6o: lJa"d eoq,r6o = 2.6766 q'r6o ar 1 Ca6,o = 3.0701 qr6,o). ,raJ,)Ar!.o, 6or0qo er6,o
16 J6ob o,53obIBq,re J(')fuC6,Oo{r,C6reo gJqrCOr LrCr6oBCq,oU gr5aq,Cou br6Co,.
ggq,t<n btbltiCoo en Eroro hbqtgCwAo. g3q)reo LrbboJbo ar 3.roo CCA%rqC6OC6o Sc.oor3b 6rqe
BUq,b bq,rf,oao, Urarb3o i6brr6otsC6$C er bb3r soJq,CaJaor6 Arergqro&o(.oU6 ofuJUOoOoCbL, 6,oaCq,or
erts56gob grer 160l, broo o3C rb UB6o 68q,C6o.
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ACos.oaoddo reor6,q'Cbr rao6oo(bo6Ja5qio qo6CbUqrCboo CeCCOUr6o brJrr,ooC6oo ar6r$Coob oC(,,crQob
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o,,r6bo6, roLlbC0r Oo6r6urdro Aeaa)Ar6Cmaob )EAr6oA6CbrAo aboq,oa oA oC0obOCa)Ao, o,U Jo0Jr6orL r$b
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UJo33o6(,Cbr rCoogb, 6oa3q'oo or3(o)Jo63Cq,o reor6CaobrU or3ra Je,rlroAooor',J6uq'(' ('FCAJ

Brr,ds(,3raoJ6 rjoqra. rCO 06ob AsLrd06rp &6bo16oo3e'$uq,o $o6rb$r6o srarbaoso araJsr r*lrBJAob
Llblq'r6uo qo6Cagq,CbrbC ArA06, 6oqgbrs a6ggo AooqCbL bd,3(, Jo6o6oq'b rA rCOoACabC Ar
aousq,oe6Xq,or ra rCOogoL&E AoaJ3rq'o CJo6o0oJU6o l$6bC0q'oL AoeCbr. lrb3r Vo6}LSr6o brarbAobo
sraoo$C6C6,) a018Cbr-$rr6r('tC, 6a)eSbro beCa) $o6rb$r6 ArArbeC6o.'6 eJjrgtso6CbUq,o tsCbrbraobo

lrCo6q,ob !6 AoAbrbod,Cbob AoeCAr.

o,U r6tJC8o0L 6JoAC LrboL CJgo, 60A OC6 aobq$,) Lsjo6q,o[, aoaurbUrr,roou opJ do6oorao bJo0rq'Cbol,
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ar06,o3oq,o ogCooLr ar ar06(',go('o 0r0Erb!6Cbob tr6rq,oL (r,,'6bCao. o,goo,qo6Cbflq,Car Aa,oor3L

br6xJbb, 6)('I0('Cbo0 )Uooe,CbCq,or rCoogob brA3trr) aeaala,)6,J('!Ar0o 6oUr$!6X9.
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do6oorao brSg|q'CbCbob Erao$Cd'5 bQC65' 6a)oJ 5COoSol' UJ6'rq')ELo qo6Cb0eTbr seCatoCbr ootr

r6rrba$6)CbrQ eo6Cb0qCbrb
do6oo,rAo Lrt0rq'CbC6ob Brao$C6Jf'Crq'otruooQ)B AobrQC6^ o)rbbCbob, brbiq'r6bo ao6'rbgq,CbrLo)r6

acar6cboo bJ6brtQS6cqo b"a6xagq'n p' i""F''q'ln sol'cbxs:- lf'5q'o Q6obJ3q'ot' r68r6oBac0ob "a(')acbr-

"l*So. or*r.*. .6oL Li$r6acror brcr']o'ororbob eor6nrqcaot 9"1'o' -:::.1' auoascqo b50r6aob

Soq,$c oao6gqo0o6sasq9o r3g43oou. ";Jq'psisq'9i9a'ir'" sei J'6o0ooo. 3rq'alarcrcbcooL $ao6q'or
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(,rarbboroCACq,o bJCOoEoJfd,o i(,oUJCAo. rbr6o0bC6oL oir6bob ,b6Ar 
AGooL Arb3eob ar6o Jeor6eC6r

t JJ6o0C6Oo brrqxob Llboo).
JClqlt?fitqnlr bt6id bCq:AsbJAo, Ur6ba), $q,006.! AOC0Uq,CboL Ar rSraAgo8ooob J6r9rqr56CbC6o, bc,,6UUCbo
Ar rd)r-ggq,rao llr6,ACaq,Cbo reo6,o0bCbr oA SCq,b, 6oACbr0 AobeCbr 0CLrAr6oto bja!.rr"t, aiqla,
6,r6raa,r,oaq'C0ob 8oC6. X6Jgl, !6 rgb rcd,oAo3q,o Ar Jcr6l,Od,rCo€q,o 3rq,eCbUq,C6,) JC6U""I, ,O at,6rjU"
('rbAJ6CDob AroCArbC.

!;fClrgC$o Nor<n. JoaJr6mt UJSUoLo UJgCbeCa('' JrJooreol, oAC6a$.) Ar6ol$$$6JAr Joa.lr6ool,
SCLACboo,. JoAn,)6ooU UrSCb(oC8o JrJoorqtso (]3q,oq,C6Cso aCeob Aboq,o(r Jo0Jr6oob atsq,('tbCq,otr
ArerS$COoq'CboL LrAJqCq'$C.
ACArL,SgC$ol reo;6e&r. ACo('llrr3rq,o Srbeoos Jo83r6oob BOCUq,C06,ogo brCAo!6obot, JCd,oarcAo LrCo6q,ot)
6,&q,occr0ooL0r6 AoeJBUq'o )6 AobreCbo r6,'cberU6Cbob 6Crq,U6o eo6C6U('Csoo. tCA('lbrg)q,o
6oooo,Cb3q'or orgoA8CboL bJerbrbreoL/era)Ooboo,o qo6C6UgC6oL pqoUrboqoL, q.or0r6g656gq,o or:6botr,
tsrbBraoJq,CaCbol,r Ar ArbAtq,CACaoL 0J6CAC.
joa$6o) rqorrtCoL SCal')brgrq'U, 6oArL!0: ACbrdq,C0Ceos 63aob3q,otr oeC6oboL LIoAC(tc.e ACgrtCbr;
brgr6rUAoJ aoargrq'o CJo6oaoJC6,o b!66JbCq,ob aoqCari er (,rJargotsoq,eCAJ J(,)6Jlr)COUq,o
J6oOC6,o!6Cbo JCIAJrEooU o,oo("tCUq, brd6or6o0rlro,r6 (oJJ€0o69aoo, 6,000160 rqgC6,oq,or &C6oo,.bjlo6<,ol t6pq'obsd bror<,o Ag60Ar. JoAJr6or CDCar bro,rq,o AreriboCbocr, gg6o0rb Ao,Cq,o
brCr6oBCq,ob ArU0O!boo. tJrCoEqoL o,)Uoe3r rqo6oobCbr, 6,oaCuro JoA$6oJ AoAbard,CbCq,U AoJsoqrir
Jrr,oeSCOt), 6reArtuG Jo6o6o)qro Arereob aoabar6C6Cq,,bC o€ eeCb,6,oQ0lrr0 Ar6o6JBr beCsj. t$orqE
3rld)oar, 6o6a)d,0 $CUo, bo6ooCq,A0br 6rqao tsU('o(,, )6 UrJ6,C(!oOo br6ro,oo).
lrJdooJq)o ACAob,$(a LrJ6o0C6Oo ACaour3reo )eo6o0bCbr CSCCOC6o L$6ooC6Oo 6,:6rgXonb
aCoxr(,otj braouC6Cboo.
grrerr,&,aJ. br3rlrio tsrberoaoai, 6l',6Cq,o0 Aoos$b brCo6q'ob ACbrdCErA a('l8$a'ACoq,Caob AoC6) ArOCoUq,
ts)ba)Jq,C6rl,, Jo63Cq, 6oAao, reor6ocbC0J 6cla(,60 tu6Jbob eod)CoUq,Cbob tsC60o6COr Ar osUoqJrf,ob
rolrJbC6J Aryoe3oL Brb8o.
bt8CerbS<,o Sn(rbrbrpa Ls396oUr3q'cr pqDUrbreo aooCoUq'or rq6o36uq, Jo6lrsrqoAo6Cbfq, Ao6r6t !16r60$oaa0brso [rr6ar6oso JC6ooAoL boq,('}bcrBob AoCACAo 16 raodaCQCbuso Jr6c,68QCbeo0ot,
ACbroroobse.
2016 Sq,ob 13 Arobu Lg6o3Cq,oU Aorg6o)bra 0CoOrEr $q,oq,CbJao bJCr6o,3Cq,(''b LrorelLrbJeo) Ja)eCdLAo,6o0q,ob o,rbrbar(,, Jm6Jr6orbo (6rbJCboL, brJ6,CAoOo Jr3Ao6,C0o!, Lrer$eg$o J(,a$6oC0ot,
0oJ6oLrtso6r6Lo o6ar6otr0oCbotJr er q,('}6b)6AC6ob Ar6a!) 3rq'A0bu(,bo !6 16016 brelobaoE A(')ACooL

Arart$blAo 2017 $q,ou I orfu6oar6 6,)a(''AuargCbrq, aarAC8.)bC 0r6ra, br6ra J6, aobACbr ,rq6oabUq,o Ao6C0ob
ar6r$oq,Cbr 16 reor6Cbrq'o arbJ$oq,Cbr A%oACEAob brboo.
aoaCboU 6,)Arbrbraou 6r6,'JgCo,or 15% As,q,or6 or6b,)coC (161 6COo (9o3o(.oC6aC8o o6CA6Cbr s%-oJ6o
0J6$JgCooo,, LrSor6oC6ob ACao,b3$rao, e) Ag,qbr6o or6bou Aob,)qCbra g6er A.)oUob O.8s tC) go,boJU6,o
Jo6Cbob rb r6r6,CboAC6Oo oUd,oAo3(,o lod,JboLro8ob ao3oaC6Aob brArbAou Aa)aCEOAo. 2017 $qroL l
orfu6o!.or6 

'lJtoaC6O 
o3r)oaoUqr Jo6TbcbC aoaC0oA)6 brAJbaoq,o Ao3oeC6aCbo 16 o6Ca6J6r.

2008 SC'ob 1 tufur6oAr6 2017 gq,oL I or636,raaC J0rr,ooeao rJrAUqo6CbCe aoaobrbC eogoA06q.oCbo
Cc8CAaCbrd,CAr A(,0C6oU Arerlrrbreoo) erbC$6rrL Ad,Q,or6 or6b,)tC, ACA0o6CbIq,o ACbrb)AoUo LJArerbrb,)e0o
J6C{po0ol, or6boo,). d,oocq,o0 ora("looaq,cbr, 6(')aal60 (,rLi6C06 a(.lbJb!,br, oAogC JC6ooa6o ao)qiorEo
$ao6ar Aobobot l$Jo6,ouJo6oe, b)aoobr(,CAg('o (,r 0Jerb(,oqlo Jod,Jalqroouq)o aoACboL Are,)brbrAot,
$oq,o, 0J46,)g()3auq,o 6rbr6r$oq,Ca0q, AoOo!.oC6ACb,bC. o)uAor, lrr&q,ruJbr(,o J6C(,oOoU or6br ,16 g6er
rqCAroCboACL Br6rgo(,C0Uq' eogoeC6aCo,bC tsrJOoU6 6oACbol, 6rerb,)bJAb.
qogop36qpgboU 6r6r$oq,j6oL S,ACArA Srd,aoCA6oq,o a(')ACbotj AraJLrbrG,o rqo6o0bC6$, 16a,8al60 6(')60bob

br(rrbrbr('ob br6xo oa JC6ooa0o, 6oeCbr0 &0oobr(K,r Ao3oaCEACbo, aogbgq.os3sqg SrCOoC6ra
ararb(,ob o,r6oeoLi, 16 oa JC6ooeao, 6,oe0br0 0r6bi.!6,0oCqrAr eogoeC6e0bob ArerbAr.
a.EoAC6eCboL 0r6r$oq,C6ob 0)6er 6rerbrbr(,o 6uqDl_rrbq.o3q,or oA bJ6xlblrr er lrbgr 0Jerb!.oCb9iC,
6,o0q'C5o0 16 r6,oJE (,IrgAo6CbUq,6o CJo6000oJU6 LrCaor6obrbor6 - rCO%Cbol, 16 a0,IOUbU6,C0oU rArba)
ao$o(oCbr ar Sr6ao6reg6qo6ooo (D6!brr6xCbo, 6,10 rqCarOCOr brCr6,o3Cq,ob brarerLrbrao JoACCLoo
0r6Lrte360q, ArCboarqrJ6 o,'6brL. $Cq,r breJbeoq,o )3r6Lo Urtro6aoCb$C, 6oAq,Cbo0 6CBobO6o6CbUq6o
16016 Jrr,o3oq'C6o6CbUq'o U,)6rArt rbrAo d,ffoaob AC016C oJ6obaoCaoCa8o er t hr 6r6,$CUq'o oJC6r0oJbo
Aborgtr Lr$r6al')Cb(r,r6. obCaC 6c)aat6o go,boJU6 Jo6Cbt'C )E r6J6C,boA36O Jo(63bSC 0roCa0qro brbbC6o,
ArAofuC AJbCAO6reor. AUA,)gbo Ararl$braC6o, bb3r ArQrbrbraCbo,r6 Cr6o,rA, 16,$oq,C0o6,C60q,o
L"a"e,Lrb,ao 6rCJoAoL aCo6C oU6oLaojo.rbao aJdroAobotr.fua$qr"-!g{2qo35obr6,6 re6oa63(,o
6r!.orba^q.o J3J6b.L br6r$qoa a.ecarq, rCo"3rar,r lt9Br,e6g0,Y)l4.?+f!Ii!,i ur3c<er$usc.oo
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j6CAoOoU oraoJq)Cboo, 16 Ao,bo3Jdr 3o6Cbt)0 JE r6Jd)Ctoar6oCb,bC AroCaUq.o bCLbCAoL r6(,qC6ob
AraoJql0Aoo, )qto6o0bC0J broJC6r3oo br6x,Aao rUrbUq, ,,6,)AJLrbrAJbAo , er 16,) Ao6C6ob Ararbrbre8o.
onJl6r. 6o(,CLJ0 16 baCbr UroXJ6,o )COoSob bJJJo6CbrUoJE arJrASo6JaJqo J6rCOoJCq,re s3Cqrr 6oLjobJ
ar bJ6ACbq.oL ArarGCA), Ao6 JbCoo ox)6r Jq,r[ogo0o6eCb 6,obo63 broJ06j0oo1. UroJC6rGoo oxJ6ob
a6ob brerbeoq,o o,)bbCao (D6ar aCoXr6oL Aoc6 oxr6rbor6 Arjrgao50boo Ar6bo60o0q,CbUq,o
brQrbaCsobr) roLrbJb) aoACbAo JE 95r6rrq.ao g6gogo ACooAob braouC8Cboo) broxr6,o JC6ooaoL OrartC.
pdJo<,Cdg,ob Arbfoq0b' JoAJJEoob atsq)obCqlobosoU aogoaJ6AoL ArbgoqrCbr reo6o0bCa)
Srq,ACbgqJCsoU Lrboo JoAJrEo.U EoBr6LU6 r66r6oasrbrao oa JC6ooaao, 6oa0bro A%oAr6arbo
araoJoGACbr JoaJ160oU atsq'oaCqIaob 8q6.
A9qoq,CbgodrdlCb rOUSoAbfbrAo OrAzOJAolr
r66,)6oa6Carao br6o0CAoU ACAQCA O3soq,Caob
or6bAo0oo).

4. 66o0gbCq,('l3r6o6r(.or9$COoq,COCOo, ACtsJ.rCbCboer gr6l0eCao
XAUAo ).jCo,Cbb ACA)bCbCbLr aJ aJoOCbCbb, 6(')Aq)C6oo &3q'CEr[ rbeC6C6 goErELJE) )6&6,oaAJbrao rUJbU()
o)bbJbUr ar rCOoBCbob er 3rEraCbUq,CbCbob Lrbrq'r6Lo eo6,CbUq,CbCbhC aoAACaEm go6rbL$6o $q'.,b
6r6ar3q,obrao. tsCA,)bCbCSobr (or gr6rUACbob AUeAoOo ACtsrt Cbr bo6ooCq,ACbr Ar CgJd6Cb)
bCq'0d$r6Cq,oaoL AraooAoq,CbJLr Ar bb3r tsrjoo6Cbu, Aro, Aod,oL blAoArgq,(, A(''O('CECbol, soq,o(n6u,6,}0
aoB6C0q,or, tvxn6 6o6qr63q,o oCECbr r6LJaUq, Ar6JaoC0C00o. bJre6o0b3o soeoooJoL ldr6oclCaob
0$oUC6CboLrb SCArbCbCbo)E C6orA bCq,adqgr6CE l"lbr oe0b[ orqgr$$Cooq'C6Cbb. ArArg$COoE Car,
6('IACq,Ur0 0Cudq,or $Cq,rqbC eoao &3q,C6oU AobACtu tso6r6tr36 r6Ar6oAACbrAo rLlbrq, o,r6bJ0$C er
SCtsJbCbCbo, 6rArG 6Codq,C6r ArAooSSo(''U 6oaal36o tso6r6br6o Sq'ob ArbaJ3qrrlsrao ,)COogCooLr AD
g)q)aCbUq,CoCAoL b,'4,)q,r6Lo eo60bUq,Jbou a6oa36Cq,o3,)6o Jo6CCOo6Cbr, 6oo0r3b:
g9qhoo6ot,Cb,tAo Ltfudar. AO6CXaj6Oar 9o6raa3ar6C Ao6rEbI6o r68r{6otCbo Aor6trer tsr5C0oo6o6,Cbr(n
Lr.r$s66olr 3t6o66oJo[ a)03C8oo. re6oa63q,o arar$$Cooq]Cbob AoeCbobJb AJECXAC6Oa) aJoo8rqhlr$o6r
XoUgob go6)6L56o 6eaoar5Cobr, aoAAo6r6,C 0C6ACbo, dC6rooCaob aoaaCbor6oar ar SobrOLUt(,o
6,CUU6,bJbob bCq,aobr$Beoa('Ibr er a$r6rqrotr arJ6oCJo6oAoJU6o aogq'C6Cbot arg()06r XArAol)
lJ)CAo)6obr%C. 2019 Sq,oL 31 aCACA66ob aAA('Iar6Cobo6,, XAUAoL AoAq,o6r6C arq,('Cb0q,CbCbao aoA(,o6!r60
rCOo3CbL brarrlr6ar 16,297 q'r6oo. XAUBot q,oBoeU{5oboL 0Cbr68r6C0ob A(,956(10l), aC6CXaC6OAr AoAs6o)J
bhrA)Lb3r )q,O06,6loorq' AC(r,oAb, tuo A(,6ob: soq,rJr6r3CbCbou $o6AoCbr AoA$oACbq,Cbo,r6

ArerLrbc.oCE o aeoL Br06dCq,C6ob,) A,r tuo)o s6oACCGoob b6aq,)q.o ArgoeSoU aCAeC0 6Jerbrb(,Cso
3rqr!.oCb3qCbCbob q,sgr63otr 0oec6oor, ,)66CcrAC EoErEbU6o o6UOoOfOorE brq,3CJ6,UeC6oU 6lBo6aCbr
bJJr6CAoOo br%ou SCblbgb.'b3aoor B$oo3q,oq,o s3Cq,r UrCaor6oar bCq,U ACUtrgobL Xb0tsb, 60A AoArgrq,oo
116 ICCIEACb tsUErao aC8ooooo. q,o33o!.ry6a)bou broAxa)aJqbr 8oLsq,oqr69q,os J6,orCOoUq,o %6eob
JC6ooeoL AJAaCa, 6oaCbJo JoAJi6or ArJboJboq36Cbb or3ob LrCaor6oarU, (')G aJAoo$Scab aoaACborsobot

br$6Arl, A,) ('o33oAY]f)(')boU Ar:rAX('}AtLg)t).
dlt6t o,,tpo brAgr<,t6r6obJ <D ,t5,'O,'OCt5. <-J5o 4oqCbolr IDdLJ(ADOTA@ ryrxzqra do6oo,reo
brESrq,C0XbotJ UrrdLJq'UrO$oo JC6ooeb Ar6Lr%q36rgL ACECXACBOo 6L6rgU rCO%Jbor6 A5a)('lbotr

Araooaoq,CboL l$EUdOCq,%C. rCOo3oL b5CCLJq,UrOrooo JC6ooAob ereAC6obrL ACECXACEOo oqrqlob$oECbL
l,bgrarbhr ArC0o6,CbL, 6,obo6C6o0rr: 6otjJq,oa6Cq'o 0J6areobr, br8r6r3eo OCC6oJU6o AodmqTbr,

Bo%oJU6,o 03Cor ar tso'<boJ06o 6r6Cao, bJAro rCoo3o ArAoo3CECbr. re6oA6rq, Jod,o)haao )E tsCtsrb0636ao

G3q'oq,Cbra A3odq'Cbr &6oo$3ol,u aoarsrq.ao mJoob 3r83JECbq,C6oU Jo6CCOo6,Jbr. oU 6,Crq,U6o
brCCbJqrOO!0oo JC6ooAo l()qo -oo, Ar6bb3rgeCboer ACECXACEOob ACErbCaoUArE, 2019 Sq,ot 3l eCJCAb6oo
Arb6Uq,Cbrq,o V(,obo)goU ogCoob 6,'3q,CBr oCbJal')lpr 248 rorbo q'r6o (2018oq,ob 31 aCJCAbC6o: 69q'o).

fuaqCT. re6o065q' Jo6boq,oao63aflq gdbr6LU6)

Ar6bo6ooCq,Cbr 0Jb,)dq,CbCq'or tAUAo[ AC6CXAC6OoL

A,),a- sb'



5. do6oo,Jeo bJBUJq,CbCbo

ao$.) q,r tu6C}6r, JgCXo (,r lr\)6r6LJr)6oal oxr6oo)
SCE('|bCDo er6rqoor6Cbo JoaJ. LioUrq,Cbr .)RCArq]o

OJdEoJr ar6o,ol,)orlloboaq,rdao Jco,oq,ar)gsalbr

o3ooqo6IbUq,r8r 2018 oq.ot)
31 ACJCAb6oboAoL

arA6,oOoqo osCor

braJq,!6bo eo6Cb3q,Cbr 2018 Vq,ob
sl ACJCA66ob6,3ob

orA5,\.a.ao
tsCdCb br$)6,aoo,r

brC6o,o,)EC8oL Aboo

LJrao6ootr0oo brrrr?(c6(,

brbJq,r6bcl eo6Jb3q, jbr 2019 gq,ou

2,216 1,887 3,969 a,242170

805
(12)

(92)

871

963
(e2)

8',11

3l ACJCA66o[ ogoL

o3oo,eofua3q,C8) 2019 Sq,ob
31 elJC8b6otio)3oL
Ar66oOoq,o 03Cor

u3 7,388
- 0s0)
129) (784)

414 8,670

443 9,454
(29) \784)

20,s98
(201)

(2,,r81)

26,155

5,6s3

(932)

6,608

7.540
(932)

6,309

t42)
(644)

9,592

10,236 28.6X
(e4) e,tEl)

tir0rq'56b(.t eo6C0Uq'CAr 2019 $q,oL
3l e$C€66,obo)3ot 4t4 8,670 6,608 9,592 26,155

2019 0q)ob 3l a$C0b6oL AQaaltu6Coaoo,25 531 qD6rA (2018: 13,713) tsCArLCsCeo do6ooreo brtsUsq,CbCbo,
toAC6oo LrOr6rELs(,E)Oo LrtsUr(,Cbot Ar6ar, Arq,JCGro ACbTAC Jo6JbL tiCLbob U,b6J6gCE LrUoSre. oboq,Co) AC-

20 3C6o436,).

6. 6gq.o3oqo

)orboAooE)6Ao bA.ogt t-,<)

Urbrq,r6Lo eo6CbgeCb) 2018 gq,ob 31 aX.l0A06obcr,3ob
AjdCbr br$r6aoor BrJ6oo)fubob aboo
brJAo6oot r0oo br6XJ0o

b,)A,q.rbbn eo6JaIq.CaJ 2019 $q.ob 3l eJJab6.Lo3.L

o3ooeo6Ca3q,C6r 2019 Sq,ob 31 ACaCAa6rouo,3ob

aJb6o3oq,o G3Jo)r
!J65q,rELo qo6Carq)C0) 201ryq,ob 31 !.oCl06b6obdSob

4,453
(546)

3,907

4,453
(s46)

3,n7

b,k)^ s b'

r-##-..1

I uou: l.ggs) st+ tlt-tt sl
lrr"nooao o Jco6o6ot,5 t4l
I r.eeratrst st. ototoout rstttstl
I E-malr. m kvlrlralhvlll@cu.odu g€ || -._



7. o63gltgo6ogbo
owbooopo AA)BafiJ bfn6enC^Ar,. 20ts gq,ob 3l eCIab6oU A(,aoal,.nCoboo, JoaJr6ort)
&6bo6oo3qI60q,o rCab XJA0o 3,801 Jo)Uo q,J6ob ofuCLOoGor BiU'6,oo,Coq, ofuJLo,aC6cr,Uao. ar
o63C[0ocoob tsCaCbr(, JoaJr6ooL 9br6rq,Ar 643 roJLo q,r6)o aJrA6o6r.2019 Sq,ob 2g aroUb, JoaJrbors
6rrtso6,ar bCq,ArJE)UqrCbr 33b ,aJ6JI6oUor6 16.67010 o6SCbOoGoJboL BCAaboAo sCdC6ob oCLrbrb, XrA0o4.181
)orbo q,r6ob oaC6.1aoo.
oqdat%oC5o Foq,o86q grltotd Cb6rq,<AAAo. 2018 $q,oL 28 aCJCaBC6b, loaJr6ooA &6rbo60oCq,.)
ofuCl,Oooor 0Jb ,aoCuo63o', X$ao 22,686 q.r6ob oA06oboo. JoAJrEtu rq6oob,)Ot, or3oU o639b6o6o3aL
$oq,ob6og g)[0,)6 Crerq]aCbao cr,3noeo6Cb3qIboo. 2019 gq,ou Ar6aJ3gobrao ACAAA01Ao aC6rOr6C0o 16,

6r6bo60oCq,CbUq,r.

8. a)d)JAC5o

Ja,Jraaoo@J5&, 2019 Sq,olr 3l (DOJ0O0r6o 20l8$c,?oL3k$t@O@o

24,270
1,302

332

25,X4

arbrroao brCobJqro
3Cl$tsIoo ArbrqrC6o
Lb3r

bue

25,879 ro)uo qrr6,oL 0r6)r6Cao (2018: fuq,o) arAo6JACbSq,or LCbboL
aC6otsO6r). ArUoagCAoL eo6CbCq,Cbob sJ5ooaoU br6argq,o1br8o
qo6,C0Uq,CaJa AjraAobr 115,918 q,)6o (2018 fCq'o: 6rq,o ).

U'b6gEBCe,LrUogrA (oboqtg) aC-20

brr6xJ(, re6)o0bUq,o ar6rb0Aob

9. Ur3r$6o q.or trb3r Aoolbo36Cbo

)orbo6oa@J6Ao 20l90oob 3t oggJrAb06o 2018Sc:oU 3la9Cl0A0r6o

UrArS6o 6(,o,bo36C6o
aoobogbCao ao€SoaCbq,CsoL&6
bgq, Ao656LCf)o rCO%CAo bJg!36a' qr trBr aoo,bo86CboL tsJ6bq,C0tso
$o6rLfr6 grArbQoq,o ar rbJberr6CbrAo
araJbrbJeCbo, brtsJ3oLJ3q,o 6JA)UrbJaob aJ6ar
$d6rb$r6o 0)aJbeCbo
Lrb3,: 0oobo363bo
bCq, UdB,*6o! er lrb3r Amo)b{)OECbo

224
5,902 '
5,125

963
743

5t2
8,3,(}

4

5

aoAVoACaE JboLar6 AoLrqCbo or6br aoo0J3L grLeJJqCboL 9o6rb$)6, br6Lr$$60qr J6,ocC6OL, 6oaCqroo
aoa$oaCAq,CbAr LrCobq.oL ACLTdCEJA AroeCb.

10. 64909q,o Lgbbo
2019 Sq,ob 12 r63oUOoL JoaJrbo)A Ar)tso6,Ar [CbpoL bCq]aCJ6gqr3ar LrJ6oo 3o6o6o(]ob CaCA AsoE
bUboCCoo,Jb 331 ,.Cot o,oUE Co6Lo,6JCAC6bos6". Lsb3q.63r6gq,38q,o orr6br AOrA6C6a) 1,900 r44 aoq,r6L,
so6g0(ro 06,1600 1,365 rAA (o(,q,r6o (4,008 Jo,JLo qr)6ro), 6)001 2019 Sq,oL 12 rmoLoob. Q)ArOJao(r, 24 roJLo
rA'6 eosr6o (70 ro,rLo q,r6,o) aroor 2019 $q,oL oCooAa6o(or6 aCara66raaC JC6ooa3o. !.ord,8C6oq,o or6boL
3J03Ar Ao1balbr AGo6C oaC6oaoLr O6,r63Cboo (10 rorbo JAt aoq,r6o) aCaaboao J06,ooaC0ob 6r60r3q,obr3o
(ob. Ar6oa36r 23). oroCoUq,o l.r3l.rbob gq,o36o LrJ6o0C6Oo 516r;3oo 33.:qr66L 7.3olo AJ ArAJbeob SrAr
br6obrbe36r 2022 Sq,ob )63o1(5o8pr.

xAo s5'
l--.*--r---...-_*
lMob: (+995) 514 111-115 |
I a/qoc,o8o O .laeaogo,, o ,ol
I t.perarrsrsr. oiorooMt tgtrrs,l
I E-man: h_rvtrtrrrhvi @cu 6du.g; I

1



I l. BreoJ6o eCJoi5ooCbo

lrboqo$frC dol6rotao
(,c6<o 3!c"}f,r

$qou6. 20l9fq,.I 20l8SqD!

c8c*l|c(in 31 3l
lls3n.'OCfup AC0aE6Ono e1n6alr,i,

brq& sras
JCc

Ugqr Olea6o aC,,,\t.

iBil 23 08,19

rAd 2i07/l3

73t02/20 254%

2vo7/\9 5.2r9tt

7,000

10,525 27,86

n,8624,@4

12. ggq,rqgo bblr6Sbo eJ tu(,)o cCaoaJq'c6ocbo

)opboboo q)63o

6rqAo gUq,o
bro6)6'booo r%J5oo'bC 65qQo SUq,o

Lfq' AIq)iCgo brblrSCao Ar Aro,o CCAqrq'C6OC8o

3,075
418

285

3,778

13. lri$Cl.,CQC0o JJJoOlq'o
2Ol7 Sq,ob la e'CaCab6oL Jo0Jr6oob !CoooEC6oLA.'6 OoeCblqh lrCLboL bCq'6CJ6Uq'C6oL bttsrdgC('tC'

r,"9sLq9x,-0" pJ.jiq,a" ac6;6oq,or 874 roruo q'r6o. AJsr6cboo', 2018 $q'ol' &6ar3q'obrao Joa3r6ooU

rSooriOd$ q..r 6.'Uo,sS ArJ533o6CbAq'o bbSr JoriCaob bClrbou bCq)ACa6Uq']CbCSob l'rts3q0q't'C' l,,s$CbqgCba)

J$oorq,6o AJArOCboo,o 7,853 q,r6oL ACOb6! 0r5a)6ooCq'Qr'

14.aoqgbgq,o lr3bbXbo

2019 gqtolr I ac$6t36o 2!l8$q,ou l{EJC06C6o

250

5

25t

(.orJ$Bo6,Cfu q'o Abrr,CCbobbrb aoqCboq,o 3)Qor6o LCLbCbo

6r6JoUtrE rq0bCq,o 3x9or6o UCbbSbo

Ugq, 8oqgbgq,o trgbbgbo

54,430

14,9

69,366

46,2t1

6,211

JCooo6C6o[ LCbbCso al6oAo6o6rb3q,oJ ra"d Qoq,J6ao LCLbrboL 3rpr o$353br 2020 Sq'oU q9 346360o q. 2021

6-[.r, "3s.rja. (..lrrOrrq,o Sq,oU6o LrJ6o036Oo br6r$Co']o aJraAC6L 10o/o (2018: l0o/o) (tsC6oa36r 22)'

bbSJ (,JJr33o6CbUq, abr6lo,r qbbCbo a36oao6o6C63q'o) ra'6 Aoq'rF)Ao, bCUfuboL 3!aJ oSC6'Jbr 2020 Sq''b
qpgobXoao q.: $q,o5oo bJJ6,o0C6Oo br6r$Coo aJraAC6L 10 '6 

(2018: 10o/o) (3C6o636r 22)'

brar6Jo bCUbJbo AC6oao6o6Jb3q'or Cr6,o,3q' q'r6ao. UrJ6'raooo br%ob Srar o$UrqC6) 2020 $q'ob rJ6oq'Ao a)
Lrag"q.9q,13o" l,r.ra.6s6. 6.:sr33o" 10.5olo -obD br6obJ%e36r' 2019 $q'oL 27 Ard']OU aoqCbrq'o Lrb)bJo

qr,U-"r., 6"q9";q."iL, 3"e, "$JoXa" 
ZOZ+ $q'nU rr336JabC66o ar broIrq'o $q'oI6o brJ6o0J6Oo Ar6r$Coo ACTAACEb

ltJo/o. UrbJEJo UoUbcbo Jt 6rfucq'so3oq'or xalgob Cofuboo, do6oorQo biacrq30cboor aJar6)ar8oo (ac6oa36)

5, 8).

fM"tr.rr5) 514 111-115
lerqocmgo o Jc66ogob d t.
L 

".rn'rsr 
s,. orotoout rgtltst

I E-mall: m-rvlrlra.hvrll@cu.edu.ge
/, oAn

Nt'r o-1 J -/

9i'-



15. Lr3rltio q.os lttr3r Arq,qoCbUq,CbCbo

ropt)oaoa o:,r6a. _2Qf9geo!31ar&00€6o 20180qo!31eg3r0or6o

LJgrS6Jo Orq,ar6:q"CbJ0o
S)eaCbUq,CbCoo d06o.r,reo LraUJq,CbCoob ACdJ6oA16

a)6,o0bUso Sr(]ACbJqJCbrbo ar UBr J6CaoOor6C6o
bUq, Eo6r5bDd)oOlq,aCbJq,CSObo LrgrSf)o
Ar t b3r gtq,Arb3q'Cb06ou nrd)sq,rbAo
er6Jo0b3q,o JJ6Lo6rq,oL br6Xo
Lb3r Srq,arbrq,CbCbo
L{r36,m e,, Ub8r graCoUq)CbCbo

16. tX0r'rlt3q'g6ob rbrq,oto JJOC6o6oob aobCqo3oo)

42,924

400

1,343

u,67
692
78

45,438

)a)Lobnoo\6dr _

Lr$Cbo: arq'gUhbJAo
Ur$Jbo: 16rarq)8rlCbJAo
bbS)

b8q) ECE('IbErqo

2019 2018

17. JoAC60oUqo br6rxCbo

ra)bo6oo1?nr6Ao 2019 2OlA

51,104

49,265

39,770

400

140,539

11,123

s,834
2,n2

961

78
697

629

492

220
I9t
13

137

26,349

616
556

367

203

156

brbCq'tsrbo a) Uo,)b A)Jr3tso6C6lq,o ArarbrbraCbo
do6oo,rQo LJt$q'CAC6ob l))a1J3F,room Lroxr601 b)d)Xj6o

3oaU6rq,U6o AoALrbU6Coob br6xrbo
030o,otir Ar r0o60otr0oob br6xC6o
bJ6CJq,rAo br6x,ao
aoa,)5)6CboL bJ5Xo
bJ5C0o60o eJ OCC6oJJ6o AmAbrbS6aaoL b6XJao
brSSi3oL bJ6Xo
brarEJo AoAUrb36 jaoL br6Xo
gLJg6o,boC0ob bJabrb35o
l$oCq,JJoAfl BoJrooo bJ5XCoo
AC6rbAoLr aJ Ao$oeJBo[ bJ.ixroo
bBr JoaC60oUq,o bJ6xcbo
L:lq, .]a16$6oog()o br6xl6o

bub3q,gruo qrr 0rlnc6 qgrJ)gtso5CaUq,o brArbrbreCEo
oOCo)oLr er r0o6oo$roooL br6x0bo
J5otsCuoo6rq'f6o AoAUrbU6Jbob br5xo
do6oorreo Lrolrq'CbJboU UroJC6J3oo LloX!6,o br6,Xrbo
braCAobr3q,o 6i(,Jbrbr(,ou br6QJ Lb3r 8Ja!UbrA36o
A%q'ofubob br6xr0o
Ur6Cao6Oo ar OcC6oJU6o aoabrb3r6Cbob brr6xj6o

I 8. l.tg6om qg.r cp0o6oU66;gogq,o br6a36o

rorboSoa @)oAo ' 2019 2018

119

t17

32

r_--49__
I 
Moo: 1+e95y 51a 111-, ', u;

laiaocto8o o Jco6o60l, d tal
I t."ernrrs, sr. olorcour rerus, I

I e..air. ._rvt,flarlvrrr@c,.eOu.ee It^/n^ s 4'



b)OCq,$oaU6.JJ0oo br5Xrao
UrJ160Cq,r6,oo br6)X30o

JoaU6rq,36o AoALrb36C0ob br6Xrbo
Urbr6Jo aoabrbg5Cbob br6xo
Lhr lj)c6oo ar rQao6obo6rooUeo bJ6Mao

bUq, Lrcc)o,o Gtr JQao6o[O65ooUE'o b'tltxcao

19. tsoErEUU6o ACAclUsSJq'o (,r br6xCbo

34
3l
20
t2
325
4,932

3l
30

329

uao60o%.)5CbCq,o e.)6Cb0q'Cboo 8CArb36rq'o

BobrELU6o JCOo3C60L UJJ6ooC6oo aJacaUr3Jqro

aoEJbb{6rn 3rAnb535q'.
,-a.ag"=tr3agq." q."a3O:("Jbod' SCtsrbCAUc"' 9n656bu6o

3r(,aJbIq,CbSSoU UJ6c1oC60c.I br'1xo

Daobe"t,6"q'.1"3'q'JOo oJJhuunJd^a)B

tsobJ6UU6o br6xrbo
b3go'i Eo656lrU6o bd,xrbo

1,812

1,812

(s,??3)

(3.442)

(9,215)

(7,4O3)

20. Jo6oboor grq,cgcbcqCbco"-rr"ii-"q,paa,fu.i,sffiti 
[r*"'to3lr"U $saaosaobrb' x6!ao c&caasbrr')cbr Uran6'ole306% Cacacbcbbr

; llsBo;;;.b. l,"qp-;"ai;,ucdru" p' tq."" qs isa3 :a's5["'6jq'!i6 ro6brqroroocb$c ars6('6aoo(')

A^R6o4.6,\. s6 .@00.6r 16ro& brbob drrl06os(,J6 Qr6rJ)6tCbL Aa,obo363bor6 ArJ53Ao6'Cboo'

;;:t:#;:;&rr*-L r,,3".iieq''r'-r"6'q.'"r'"u"qe' r')6ooaacbqo6r aca)6c6oo' rbrEor Qr

ia".a'.[ gsianec6"oo;ub3iq.."r.,u3.s,"o 6"daio63o'ri" !' mq']nq'ja3aL Q'r L5brtur6oq'o 0rar9$cooq'cbcltJ'

i"" ii""i dc,lo,*uscara" r.,isa"o"rre r"-gq" ia 'r'"r' p"- a3r"a-q'93qol a:br'o^cl' Ecaoarscsob urar6o

rr"nl,*,r,"u"*"" "at""s.-" 
aiga. 6"p"rl,ta.']0" 3$34193b:i3br t'sb3q'a$"3n orrtrbocbob 3r,36 ac6o$03brbs qes

J;'d:i. n .r*;"*"0 ac"aq'cb" qe*ai ru'"Jao"-ai3o3[-3r6o aoorqobnb Qrar6caodn brQrbrbracbo

Xr6oACbo a) J6,o0C6O3bo.

LJbs(,JLJbJ(n scqlo bJ&all,JbJao o6a,6o3aou ao56 a3b$.J3q.JtJ 
' ccacacaJlr[bJ l))ao 0(1aQ336()

Jrq.J6er6uq.o $qnL Or6a{c"oara^. o'3a,;' A;m9s"3n''op"A"' 3r' 3Jr6'm('' Ailodq'Car a"ntr6Qc,L'

,b5o'6 Ar6llao3bcao. 6oaq'5ab$ b,jr6o$[oa"o b";;;"il"q,' iotrsboLs6 6qgs3:rrro' r6Loaoo)a Us6m

46"4r6rq.o3"6"". 3oQF,C am6 t b3r J$UJ6ran'
;;;;;;;;;"; ;"{p2osq'$xa" a* "aoo'coq' xarab" oxrr'od' recbeq'o.rcat' bb3racLb3c L6rq'o

bi3ririm ob^cjoo e, b"$s.a" a3$t3c3"09" l'"'Jco"."-'"";";"b b3saiJ6uecbcaob b'sud3cq't} b'oxr6o

,"[] tr-"di,oi*d,sp r,""i";" uiq'tlli'sdcaro"i 5a3fib'a' n>osuq'3a"qnJ b]oxJ6m 3cr6ooanL

boq,oL brbr$6o Ar6r$Co,od,.

708

708

11,479)

12.478)
(3,957)

(3,249)

Uraa)tugqn Ao6oarqud,o b)ox56,o ArQ)brbr(tCbo ACCC0CATAo UroJC6r3oo"ox)6ol' Jo6'obCboo tCAACoor:

I $q,)aaJ
1 AJ6 5 -9q,JAAC

5 $t(,t J 630^
r,:e-t r":ii"o- s"Xl6o 3rq'ACbUqIsCbo 3 I eOsCabCaL

10,321

38,517

30,852

79.6q

a)Bo63COC<,o qD ACbq'gpTqn ''lOqCOo 3l pCJCab6oL Aq'oboAr6Joboo r'b6363Cq'brl'Josx9 33b '6oo']Coq'

asggu: qgrg"6rmagq'o )Cab 0caa3ao )Coo3cbo:

dor6oorlgo UrAUrq,CoCbo

ar6racbo
Urqra!6o6)3Cbgq,o Qr OCtq!(lloqlo rCO%C8o

2r,a79
Mob: (+s951514 111-11t
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6J6,3sol4.o)s3ooo 6ca3q,rooc8ou tscLrbraobJa 653016 3rq'QSaUqcbcbU Jooc60'56o 3Jq'aCsSqrJbJbo'
a.a-q.oaqy0g"aq,3a.:SJ6aooa3)br6bc63q'o6ca3q'rcoc0oblJraoCrq'rCoa{obrEJr6o6aacbqobob
mq,"q,C0;[ AJaCbra, 16 t3odq1b.r a3grLq.o3U, A166)A aCodq'lbr osob a6oa36Cq'ogr6o' r6LCbUgo
jr6igae3ae"a.r, A3lr.rbs0ol-rrq9, aC6CXAC6Oo aooB6Cab, 6,010 16' rfiU 6r6CaoLarmoo 6365q'J0oCbolr6

SCUbrsoLoarL0,16 QrJJS0o6Cb3(,o AoAaoE16C A,)q'a0b3q'CbJ.

J%C6r6OJad6 qbbao&rsr. XACtso SC CAaCbr6Cbr br6$Jgq' 3rq'a3arq'CbCbb, 6)oaq'Cboo do6ooJ('rQ
"q9,,;i3a.,ilasq'." 
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22. 6.:t6q96gbo q.or3g0or69bgq, 0b,:fr3g6o[6

$oaraJe, e8)3ao6Cb0q,o Abr6,CC6o Sr66oJe6CbU abr6CC6b, dooE 1600 oagogCao)b UrC6o,o Jobo6,oq,oU
C j6, )b 6oACq,o0C ab,)5CL )Cab aCurdqTaeob &rJo6o6,oq,otr ACo6, abr6C 16 Ajrdq,or A6o8g6Cejo)3r6o
3JOq,C6) aorbAo60.L 16 C6o,o$q,o3o Jo6O6roE o Ar bo6,0oJq,oL Ato)6C Ab,)6Ctj go6)6Lu6o er
oJC6J0.rJ(,o AraJ$$Cooq,Jbrbob AoaCboUJL. o)ooorUq,o oCbrdq,o ar3rSoof,Cauq,o 6br6oL U6)6,oC6o)o0ob
6r6boq3obrb, Sg6rAaCbr &arb3oq,CbUqror J6roo!6ooaoL J6L,b, ar rtu Aboqroa o3lqoao0q, gto6Art)J.

a$r3tso6Cfuq'o abr5CC6ob ( UAr6)Oo 6)aolJbo:

,-,r.r,-*,r* tt*"111!' "*"'l3ll'
br3r36,o Ar bb3r aoo,bog6Cbo
L$r36o ar bbsr aoo,bosfubo
lJ)3r36o a,' Lbgr aoobos6cbo

brOJAU(]o bCbbjbo
Lrgr36)o ar tib3r Orq'a0bUq,CbCao
brg*6,m ar Ubgr Brq]ACbUqCbCbo
UrArS6o er Lb3) SJarbre,jbllbo
brbJUbJbo o,r6b5bo
ErLJUbCbo o,JEbCao

501
Aor3rdlo bCq'Adq3r60eo Jo6,C0o 98

bb3r ArJr3Sor6CbJE o Sbr6CCbo

Ubgr A$Bao6Cbgq,o Abr6CCso

I'bAi Ar3)OAo6CbUq,o€br6CCao
3or3J6o bC()6de3r5Cq,o Jo6Cbo
bbgr A)Jr3ao6Jb0q,o ab)6,Crbo
rCoooEC6o

)C0oa,bC6o

lrrC'6oo Jo606oq)ou CaCA AUoAo UrboCCOCbo 4,096

'bbgr A6o0g6Cq,o3r5o rCooo6C5Cao" 16016 oti Jo60ao, 6oaCq,oro oC5d(,or(,) aobrgoq,CobJ Aooqo6 Xo!tsob
tso6r6L06o aJ LroJr6rooo Joqrooojou 0rarg$Cooq,Cbcbao, 6oACqrorEJ0 obo6o O6,r6,b)Coo)U Jbi'l6oo5qr3b36,
XbUgoL 2trlo -'bC aJOo baoL Ao0CAob Utsq,CboL 3obo5oq,6b 6%00, rE LhJ63r6ra.

a13J3tso6iJfu q,o Abr6CCboU AJaoUrOq,C6o er bJ6rxJ6o:

)a,boaoa@.)6a) 
31*clcabc6o 3l Q& 40'6,,

. 2019 20t8
A016$oa0bq'obAoC6grbarJECbCbo Lbgra)J)Sao6,Jb0qroAbr6CCao

LrC6o,o Jo6O6o(,oL CACo AsoBo trUboJCOCso 18,872

69pq,3gq,oL,i p.) Lrbrd,Xo 6rbrq,C6oL SCLgoeBCSo Ub3) arj)S0o63b:lq,o Abr6llao

35,s31 30,719

15,492

\t,427)
(52)

1,633
aara0o)aCbq,oL AoC6 grbAJJq,CbCAo b.)C6o('l J0l6o6,oq,otJ CACo 8gotso UUboSCOo 1,698

(11,962)
UrJ6)o0C6Oc1 br6xo
trr36)o0r6oo bJ6Xo
brJ6o0C6Oo 8CaoL,)3rq,o

(3,3r7)
LrC6(r,o Jo6o6oqroL CaJA 09ogo LSb.jCOo (1,688)
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23. r66c6o06gbolr orrt6oqolr Bg6p5o0o 0ogq36gbo
2019 Dq,oL boq,ob JofuJq,ra ArrqC6AJ oqo6,0r0or EoECooQrE COVID-19 (Jo6,o6r3o6)SLob) 8€60Cq'C6ob
tscurbJb Sq,oU bmeoboTob xr6(,|0goL ab('ltsq,oo1 o6aJ6o'b50ooLo3oL 06oaoq'o o9o U06obo 3o6Ubol,

0J36oCq,C6ob A3Ao)b3mror 0C$eCaUq,o 6r01(oC6a,br. 2020 $q,oL 3oE)3Ce o,3CCbtso, 3o6,Cbo 05360Cq'A)

0q,obrq,!tuqo er aobo Ur6goBooo a$q'C6r &o'br6Ar. ACbCXaJEOo rq6oa65q' a)S35albob &36,cCqrCbrlJ
aooB6CAb brr66rr6ots60bo Jod)oolQob tCaACb J6rarJodtiood,CbCq' AoSq,Cbra. oo3bCArgra oaoLr, 60A

Je6oa6Uq,o oaaoar6Jobr $q,r3 6r6B56Qcar Jo6boq'oao6Jb5q'o 3o6r6bc6o 56ar6oa6caob braoocaoL

a6ob, aecar6acq'o aaaoar6Jobo(r, re6o06cq'L 16116166o a6ot36cq'o3r6o arSq'c6r 16 ao3bs.oc6or

Joa$6oob aruoagCbt C 16 ao$oACaob Xr]A%C, o3d6r, braoa4q,o tsXpXmboL &!oa6o$o6Cbr 333dq'363q'or.

XAreob LrCaor6obrao 616bo6ooCq,ar aJaaS6., do6oo4,o 6q,oq1b5bo:
. COVID JTEACAooU a6ob ACaob3q'CboL arBSCbCbEC6o 65o'br6ar, rtuQbr65G fu36o aoabtu6959q'o

a$6i56!.or oa bogq,Cbao, LrAro X63BoU LUJCT6AT6JSOCAoL CUSq'o oJC6o6CbL. c,,JA0r, aCrl6,3 ab6o3,

Ao)36n$ou AoC6 a)$CUJaUq'o JoAC6Ar6OoL brroob 6Jao, JoaJrEd)U Ao5$or ltsagaso Lr$o3boL

aco3q'r ar b9Jc6656Jcocaao 3otooo6,o,J 6roa36{,6ob 0c'baUagr.
. 0rotr6e) br6xCbo, 5)a&6 XaSSb AoUgor QrCBSr o56rtrd5a,0q'C6obs qr,: aosbds6Xbq'Xbou

xrba6oCq,oar (,J UL5a6obalJari acbJbrooLra, X63ts6,) ocodobr ara0rSo ao$UoboqoBs ar
Ur6oO)6Uqt Uro0rq,Cbraoi
aCECXAC6Oo er rCGoc.EC6C6o oaCAo36CbC6, 160a AoaQCAEa) JCr6ooaso bro$oACbr aoabar6CbCq'o'jr

6,)c!ac6ob), 6)ear6 oL bca0c6oo, 6oacq,,bcc xoUtso alara'bL, o6,oc6oo6Cb3q'o! (,rbrcl tsrblaecc ar
,)CaU Arelq,o ACq$mrAogr AolCq,o brCr6o3Cq,oL arb66rbocr,i

8JL '6ooCoq, XaSgL' rCaU 6oAeoEr6C 0oq,rJrr6rJ363bo ltgo6s6bo o6LOoOUOor6 AJUA56)3

ar3)qo6Jbrbo,r6 arJ$3or6C8oo. rbard,otob bCq,aoSC6oL o,r6oeoLo,3ob Jo6J6,COUq'o

&ar$U3Coo(,Cor )6 r6ob aoqobgq,o.

aCECXaJEOo 6rr0ddJq,CbL sooC6oo06o t,SAoCACACboL ao6o0o6o60u ar aooqCbb 93Cq'r o3brdq'o e5(",6)b

gs6sogoo,o 6,13q{6ob tCLrAoo6,Cbq,)a.

2o2o Sq,oL 20 ocbJ6J3rq,b tJb 'Couoo36 ofucboalboUar" 6JeiJ6aJ 8JU ,rioo3oq' ofu3uo696oLoL tts$obq3oo

JrJooreo 568 rorbo rA0 aoq,r6oU SCaoSrq,JbOo 1,614 JorLo q'r6ob op36o6oor. 2020 $q'oU 2s o'C0Cfurq'b,

tsJL 'JoLo)r1I6 ofu3Lofg6oU6.r" 3oAm br%r6,4) tJlt ,,6too3oq' obSCLoaCEo)Lob' bJ$CLaCao JrJooreo 135

rorbo J6"d aoq,r6ob CCaoSrq.CbOo 379 ro,rl,o q'r6oc,.

2020 $q,oLJ 27 AJobb AJL ,CobonU6 o63CLo,A36obA' trLo) LCLbo tsJlr ,,jo6bor6:fd36 LJ6SoLob lJrbiq'e5C'

bbJAjJ6Uq,Cbq,o o,r6br ACr(,0C6b 260 rorLo ra.d aoq'r6L (830 rorLo q',)6o). LCbboL L$6oBC6Om 6Jbr$Coo)
solo (,r orarbaoL 3rAJ ogU6Jbr 2021 Sq,oL aroLoo, bCq,arJd)Uq'C0oL JoaCa C6o,o Sq,oo) 6,)66dJqJaoL
ACLrdq,Cbq,oboo,.
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8Jb CoUox1UB ofuCbo,ac6ob

AAr6o8Cqx')booo $0rr,o8o 2019

1. bot6Cbot, arhool(qCbi, l$CAo.'6obr er J(')tooo!

AJU'CoLo,oU6 o6OCLo,AC6obo" (.oJr6Ue! 20u gq'ob 29 A,'ou, t rCr6o,gCq)a)L CJo6oaoJob t,g6rtsrA A$16A
UCCOmd)C60o aoCACA br8Urqto Ar ALbgoq, brS,)6a(!C06o ofuCbooooCooL 6r6bo60oCq,C6ob Aot6oo.

AJL 'ColrooU6 o63CUo,AC6o)bo' oq,oqroab ArAorgqro6otr oLCoo LrVr6,A(')Cbo. 6o6q,C0br0 3g8o, dqoCrqo
ACECXACEOob AJ6Ao ar rCao, Aa06rQo 6o$6CL aoeCq,Cao aJ 6,oAqrC6o0 dC6o6CbJ6 b$6€re A616,A
C0o)6o0oJ$) bCCOo6,C6tso. 8g060 JoAJCOC6OCd,obr Ar LrC6o,rto6ol,o graggr6 o6aUuo6oot,
CCliC6,OC6orE o,r6r0drrroAq'0abr CbAr6Cbr fuC6b Jr6,O6oo6 lDF60oC0L glCo) roo,3ouo6 bod)roCooUq,o
A0Lrd(,Joq,obCbo Ar S16,A018.,6l')6 UrJUo,r6o aot6C[eo60a3q,Cbr. B3C6 Aoe UU6)aeC0rb O!CGC8(')
EOCEL o63CtJOor6Cb5E, br0r6AoJb8o go6r6bu6,o Aob0oJeo6ot, Ar6aOJooCbrUJ Ar
UJACST6aCo JUq,Ord,oL 0r63oo,J6Cbrb bo$6Ctro[ o6booo06oo6rq]o$J0ooL aob6o(r,. ,,Col,ooU6
ofuCbo,AC66,bo" oUCECbb er6,0ob6o3 rA6ol,OoJC6 AoAAalArUofuCLOoOo6CboL A0A160, Ar oEOCbOoooCbL
rbo6,oocqrc6b it(,ao6o ar6o6tsoq,a. rbcac 66rg6tsoq,a J6,ocJocbao.

2017 $q,ou aCJCabC6Ao JoOJr6o,'A AJL ,,6,oo,Co(' o6gCboAC6o,0o., ofuCt Oo0oot, A,boo ACodotu 20% goqb
tsJl, ,6,oo,Coq, XAUEtso", 6,(,ACE o0 LflJC6,A!6JCOCbol, CLCq,oo) ('}JCr6o6C0U ,,aro6ooob. b6C6AoU CACA.
2019 $Ce,L tJr$r6aarao JrJoOJq'ob goqto 30p,6 -AeC Aro95r6ei. ,A16600(1" Jl',oI, LUJC6Ar6JCOS6oI, CUCq,o
olooq'obao, Lrqgro J6('IAgCGooL A6r3rq,gC6,o3r6o r68Car6o (D tsJu(,rJqCbob rCoo00or, CjalaCq,oo
rCoJ6Ob CLCq,oU lrrCrdo)gC(,o)L rr,CaoobCbAo Arfuoo,rrriC6!$C 8Co,CaU.6JL ,.6,ooCo(, X6UAA'" UrCaor6obr
Aro$go 2018 $q'ob ArbJ$sot)tso 22 bUJC6SrrtJCOoo,. 2018 S(tot 3l ACJCab6ob aA6oar6,Co0oo, 117
UUJCd,A.'6JCOo AJ3C AUEC0o("l6orr,C0Ar ,,A166000l, a6,C6Aob d8CA. 2Ol9 gq,ob boq'crb, AJU ,,6oo,Coq,
X0UtsL".lC(')6ar 207 llUJC6ar6JCOo. a6ot86Cq,ogr6o &Ar6o)oCSob AC(oCbra. 2019 Sq)ob 6(.)q,r't sJL
,,6oo,Coq, XAUBL" CJrgr 0r8$J6o io,booor 6C0oobrq,rr6o bUJC6AJ6JCOCboL CbC('Ao Ar
JoEJS6C6OIq'o Jci$o0or (',8oe'oLao.

2018 $eoL ACJCAbCF,Ao JoAJrEorA tsCodo6r AJb 'AoCUo6ob" goq'ob 15,75%, 6oaq,ob do6o6rao
brJAor60ob$ 0Joo6obr qor aJLorE (,rJrgAo6Cagq,o Ubgr Jd,oerCoool, gr6,aoCar: ,AoCLod,o. C6(,, - C6o,o
q'oe0t6or (r,6oq'oLao 6Coo6otr $r6,aoCaob l)3C6oAo, opJaor o,6oq,obob tsrrtAqrC0L 0r6Co, a6otsB6Cqo3r6
oJC6rooCab 16 rbo6oorqrCbL. br{',a) raoLr, ,AoCbo6o" LrCJ6,oOCq'o0o 6COo6oL aJ}q,CboU C6o,rAC6o{,
ffrd,A('!0bCq'or, 6oL J6oeUCGorL Jo6Jrr6C60orb Aboaeoa oAJo6Oo6CaU(,o J6oACCOor r$mb.
"AoJbo6o'-b AoC6 r5o[ Ar6b('t60oC(,Cbuq,o ou0oo 3d)('ICCOCoo, d,oao6,o0rr 6ro00oL 6Jo6oa,boLr !.or
bJCo-o0oqrobo-$6bol, 6,Jo6oa,bob 3d)(''CCOCAo.

tsJb ,,aoCbo)6o" rlrCAJ tsq,{qbtr l,l, 'Cr6o,Uq,o ()rAoL J(''aJrSoolr" 63,5% goq,b, 6oAq,oL L{ro,6CbraoGrr
tC(ortC6oL q,UAbrbrr6to ar ArArA6oq'CACq'o brbaCqCaou ffJ66oCb0q)o dr6br6r. ,,CJl6o,rq,o q"JAob
JoAJr6orA" 6br6r 0rbb6r 2013 0Ceb ar aru tsCAeC0 q'UQot br$r6,b, A6oe36Cq,oSr6o trrbr$6,o Soq,o
r3r3or. ,Cr6oUq,o q,UAob JoAJrEor" q'UaU JSr6AoCbl, 6('lA060 rQboq'('tbd,o8o 66C6ACboL CaC0,
60aa)16.l$r cbCar$C6o, bCab36gq'o Ar Lhr, rbCaC q,3Ab .)gJ6aoC0L UrC6oiao6ot a} eo0C6$ooo,,
60806)00rr br3)6,o.'. Joq,lroC6o, ]r6Jo !.or Lb3. ,Cr6o,rq,o q'UAoL JoAJrEoJ" Ar6r66dobb J6a}(,gC0ooL
3f,r)OACq,oL br'b6,eob tro6roCborL ar o,$ob 3od,Otscq,ao SCoOrBr obCoo J6o(oUCOC0o, 6,0006005r
RC Cola, CbC66rOoJUq,o brbaCgroo, 6JOU5rq,U6o'SSCECbo, O6rQoooUq,o (loaa)6)o,Cbo, 0o3o 8)o (,)
$srq,o. SoAr 0J'br6tC SrA$160 6,oq,ob 6r6re), ,,Cr6oUq.o q,UAob JoaJr6or" rb$C )bo6,OoCq'C0tr
t(')boCtr,oo J6oeJCoooL CCLJo6Oorv,CbrL rrrC6oo6lo Ar t Jr6bCooU Urr,ob CaCs6CbAo, $Cq,r,bC AoAo
CClio60o bo6GoCqACAr 6UbCo,br ar r,bC6b)oxr63o.

:_.._=.]nJ: l
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2. JoE&5ooL LrAalar8q'o As6goo,r6Cbolr SC0ECbo

2020 0cq,b a) Scaaaoa Jo6oo(,4o, JoaJr6o) or(]oLo Ur56o)o bo6,r0c0oob c6oa5q'o arr68cbr, 6,10

bUqoLbaobL oUJo. LrSr6aoS0oL oodoCbrb, 6oaq,CaUro 3gr3o dq,oC6o 6C63XaC60oU 0U6ao Ar
oJC6o6CbC6 l$Cr6,oaCgob CaoboAo3ob b$6rtsra 6bd,e bCdOo6C03o.

JoaJr6or rr) rJo6CbU o63CLOo6CbJqr [rSr6,AoJaAo J)Joorq,ob $oq,ou 0m3q,.)u

JoAJJEor Ao'b6ra ourbrsb oEgCLOo6CbUq'o lD$r6Ac!36ob tsCaaooa brfuoor6CBrL arCbaJ6ob o}o
Brb6ou flts6o 6COo $oq'ob ro8olrCbrao.

2020 Sq,oL AaAoar6coboo, aJU ,,6.o)Coq, XbUtsar" JoA$ 15 LUJC6ar6$Oo 6rbb6r, boq'o 2020 $q'ol.r

%q.obao aJU ,,5oo3oq, XaJgoU" UCJC5ar6JCOc6ob 6roAC6obra 222 U aorQ$or.

2020 gcq,L 'aoCL('r6oa" 6orgr6d,c,3J orgoboacorSrt Cb3bo Qi aro$go obcoo acoo6oL Jo6bo6UdoocboU

$r6aoCbr, l6a)A016ocrJ ACErbCboL erAOrSo 6)0Cb("lbC6o.

2020 $Cq'L ..Cr6,ouq,o q,UeoL JoaJr6ora' A0odobr d30q,o b6C6Qo ,,ror" ar brtJ6ecC rbrq'o b6C6ao

RAVI Araooor6r, 6oA3q,oo ASOra a56mo36oeoJ rbJq'Dt6Qr aoabar6Cbq'Caobo,3oL. ..Cr6oCq'o
q,3eob Jo0JJ6or" aot6rA oLJbrSL tsr6o)o JUaoomd,ooLoSob &6J3o36oq'o rbrq'o b606albob

SCCABTL. &6)A) r6ob.:, ..jr6opq,o q,gq.oo! 3maJ:6or" 6CAAr3b 6300 g06Jaq0br ArSoaoL o3obo
J6oeUJooob LrCCbso6Oo JoOrbOo)(,L ar Jo6036O6J0o) aorbQo6ob rbJq' 8r$6CA!cC, 60a(')600r'r

U'bBCJCoo Ar LrJAob r656rd,o

3. .lo6J!6oob blaco6oCr6(')- $q'Caooo ll-Caor6o0oL 6o6oboq6s;

20l9 $Cq,L Joa}Eo) rrr, J$CoAr LJAC06or6o 5q'93oo Lsj0or6obr!.

4. o68o6ar0or JoOJrEooU Soq,orqCsob 8Cl$bCa

JnlAilEoru 16) rCab br3uo,r6o tsoE,orq,Cbo, tu46r0 6rbbo6ooCq'CbUq'o rCab o63CLOo0oC6o 6rAAC6oAC

joaJs6ou0o. o6gCboo6Jb3(,o JoAJr6oC6o LrCAoJEobrL ,:bor63o3q3636 'Ao'Cq'o LrJr6'qCq'otr
arbtsO16oc,.

5. do6oor(,o BoEJ6bI6o q,r r6JEobJ6LU6o ArfuCbCbq'CAo

)g))Uoboc', cpl1oo 2019S.

Sdobr.rrc.o (oo^ U Ar6rAr r40,539

24,621

930

roar6^oY'rs"o b16:(16o (26,349)

Lw)oo (Dr r@6o6oL(l6rAorqio bJ6xJbo (4,932)

rorLobos, s,,r6ao 2019S.

a6d{,,1xooJ6o rl(lornao 53,367

25,904

LrsJS6o a) bBr aod)bl')S6cqq 8,343
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'boorao r6Jeo6r6Lu6o arB3C6CbCq,o

1) 2019 $q,olJ ba,('..L o6acuoo6cbUq, !r$r6aoc06o arLrCacbuq'o oUm 4,500 $C aSOo raraorEo'

6. ACOrq,r6o oryo6ar0ot UrJUo!6o rCooCsoL ACdCEoL oCbrb0a

re6o865q,o 0680d)arSor r616Cq,Car60U6or JooJJ6ooLoSoL.

7. bJJ',CaoOrt, l))b'b6m, q'oJ3o(,U6obob.) Qi a3q,rao bibu6cbol' aod6ro0ob l6obJc0ot' (or aloo

6rf)o)8ob aCCrso$aCboL aoSoboq,Sr

1) joaJr6orU 16 ,)CAL brJ6Cao0o 6obJo, d,Jaor6ro 3)JoOrq'oL LO55dO36) !t'j6r63Cq'5o3oq'oJ
i.:6r66oo6ou ar AoLo Jo83.)6orbob UCLbCboo' boq'o rQ6o36gq'o bCIJbCaoL artsr63r 3r(')

2)

3)

IJo6rOrbobr r60Cf,o, JoA&60rL 16 re8orBEaCbJ'

ll J,"arrsi,r, ,o ,CsL erq')ao LJbb6c6oL amd6robob 6obJo' 6Jaar6ro Jo63r6orU rCaL ts:q'rao
r.'.Urra3a.r, e"[. aSrca6mbo ao3qmrq.oo$o Uraoso'<boom bC6ootsoJrojboL brboo soA$6orL

)Cab drq,orb arbrq'o gomq'o3o!6o broJS6r8oo br6xrbo'

8. do6oo)r(n 6oLJCbo qor 65U6$Bq'obCbo, SoaJd6ooL' Sorbr6o Q) JogoooJr 3o656tl!r6o 6oLJC6oU

ar6o'3rbo,rb QrJr38n63bod,

UCCOo6L, brAro trrCAor6obu CS$r ,CoLoor6 ofuCboAC6otJo", rb)boroC6[ 6raa36oaC Jo6J6r05q,o

aro ao6ou o6c,'c6o)o UScergcc a6oa36cq'o3J6oJ Jo63U6c60ooU 6ob3o' oaob brao' 603:

a) UJo.:q,o 3)J6obob UCCOC.,5L 16 sbrLoroCbL Arqrq'o bJ6oC6Cao rbq'o aooraJtsSCaolo3ol')

ari.lat3 
-a!r,"rl3q"xq'"4. 

tsrJ6ob6,o3Ja, bsC6o6ao ocb3q'r $5q':lt 033dq'or' 3olr'r0 rfiL

tsC[rba;bo tso6r6bJ6o 6rU36Lo ar 6rbr3b SCbJBraob JC6rLoEJq'[i

u) r.,lorq,o c"3"o.4"r, rrJCOo,6,;L aoabar6cbq'cab J6 rbrborocbc' c6obuq'cbJ 'Ld6o 
aod6oq'J6'

' 
"o"."t- 

r-|13"qg"l,t3) 
-!r36-o3aa, 

Aoaroor q.s bb3) bCCOo5CBoL Aoabard']Jbq'CboL)Ar6

ar6bb3{Caoo 3m6JU6,c6OCbb rQSoq'rQ oCrdeo)o aroo ArQrao6Jbri

O IOrs 
-$"q."1 

a.S"65agb"-, ar'br6%C Jo16JU6C6oor drq'orb A)Qr('o) . Jo63r6C60Cbo

asCboasc';ar!9 3Q;q'obc6 aooJo3o6'br%6ob $oq'o (or 0rbb6r6 610 scodq'cbr acoo

U$c6, 63coo.

C6o-t6o s3Cq,r%, a6oa363q'o3s6 6oU3sq a3odq'Cbr B)o%re'o! Jo1EJU6J6Orbob )COo56o JrailEoJbo

L. a.:"r, ,,oill"q, iaseir,;6"ci o,,t onr, $"q'nL eJrr6$)' o,ua6r' arb "6oocoq' xa-Jtso" acaaoor('o

o'"-.c..bl, idfry.;U as QJcuo36cbq'os ao.;b!.oo6ob 6'c.l5o5cbr aoaba)6c6-q'c0ol' rbrq'

6rEUr$qS6Uq,o 56 r6ou.
j.a.:sOJ sa r$U qo33oa56o6o! 6obJo, 6,rQbr6ro JoasJ6oru rCaL A3q'rao UJbb6Caob aoao
i3$gfugao A.3q,X3.rQ"r6o t rACJo$oOo UC6o)oEoJsOSboL Lrboor' 3o6Jr6ouL rCab dr(,o.'6

arbrq,o Uo3cq,Cr,3ou6o broJc6rBoo br6)x,8o.
r,-"a"ti.,.-O"-r)3"f,d,3.r, 0CodqTbr Arfuoboq,oo 6rmq,oo)o JU6)Uob mrq'CbrQobr (,J qrr6oL

aCarqrSr0or 36bo5r6o 3sq56o[ aoAJ6o. oAoU arAo, 6mA AJL,,6oo'Coq' X0Ugob"

3"q,!."]bjq,p3o"b rOO"a q')6Aor aC6oao6o6Jb3q'o, ECLgoe$ Ar tsCaob)3)q'o bor60oCq'AC'5

io.&cqr gtqgO"a., .aoL aJam re6ot6Uq'o 6ob3c6o r6ou ao6oaUaroac ar$)6oq'o 6r o)Car

t]6<pi 
-rot.ga" 

3rq,g6"l, ana"a- J6o36Cq'o 3Jq'COoL Ar!3'b!6'Cbob aC6o'b3Car3o'

"'al.a6"apgq,. 
;o.q..33oootJ SrLo &os6ac0r Q) rucd, acao'b3ca)ao' aJU "6oo'Coq' Xt!tsb"

a.U$c;b re;,fuq'" $aqgr sl,rb.ll brsoa$bob arLcbtc' Lbsr 3o6J56c6o-3boo otu3c

aq.i"aiag.ri"a. 
"p6.noq..ga""t 

, 0cLrb)aoLra Jr6UoU mq'oq'caob acqpcbra 3o63c61605q'

iloii[sgs) st+ ''tt-tts

ii:i:l3l "l "ll,'sTll'"",:1ubn tb'
i'-iait m-rvrrrracnvtttoc'"ou 

ge
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brlo6ocala'bC, arLoJAr$oU 0ro bo)bq,Jr6o, AJrIaXoACLob Ar oJooarq€6o arbraob rLo5Oo0C6Oo,

arbSC$ob 6o0brb36Jaob br6obbo. tC6rue6o36Uqo UrCaor6obob sCaCAra, AJL ,,6oo0oq, X6JEo'
amrbc6bJbL e6oJq,Ja 6orbao6oL 6)CJao6,Jbr JoBJJ6cEOcbob rCOoJ6 JraJr6ocbe5c.

JoA$ C6o)o lJ)joobo, 6,oarq,o0 U6AJ reo6oa6oU $ oJaJ%C Lr0E6obrb, J6oL oL, 6,oa 2019 Sq.oU 31

c.oc0c8A6ob AabosJ6JoAoo), UsJr6oBcq,ob brorqro 3*6oboL LcCoof)ob aboqJmQ 30qo oosqrcbr, 6oa
CtrCar or66r6ot'ja3q, Ur0rqro A)J6mbJL. Cb tsrCOo rartroU6Cbu oaru, 6,0A r6bCb0q, LUJC6ar6JCOCaob
jl.[q,3ab a3gdq,oso 3opCa r$60 6r63oo,r6Cbr Ar a)!56)oU goq,ob 0r,b6ar r6,)o6&6otCa3q,o bro)q,o
3*6o8oL br6Xc5C.

0J6ar raour, gEAr rqo6oA6oL, 6oa oJU '6ooCoq, XArtso" $oAJera Sr3{6a1bL oa UrCo6q,oo,
6oACq,'bC0 )6rLor6oq,U6,o 6r.7,Jao, [b8r bCCOo6C0o,)b ACAJ6Cboo, s3Cq,)tC 6)Jq,jbra U)6,sotsoo)a
aojAraC0L.

tu0c6,orq,36o B)bCUq,obCbob (or%or63aoL, ArJr6moU, Cr6,eobobJ ar ActsgJCbob 5ob3o JoACa C6o)o
36otsS60q,o356o 6ob3oJ rA LCC0o6oLd,3oL, 6rraar6r0 obo3COJ6o Ar6ooa r6ob Br36oJq,C0Uso
aocq,o brCr6oacq,ob arbaoraoo,610 )6c',Iq,JaL ar0c{iorq,u6o tsruJUq,obrboL ao3q,oL J6oocLb aJ
A6ots36Jq,og6ra $'naoU br6Xrbb.

sq6o06sq,o 6oLJoU re56r63Cq,Lrgog.:q.o, tJLr ,6oor3oq, X6Uts6) ACCA6r dq,or6o Ar Aoboq,U6o
ao60oo606boU ar6uogoqrrBr, 6o8cq"oo ArCLo0rqr16ia aoEr$oq,coau aroc6o5q,r6o arLcaq'o616oL
JC6ooArq, Aro,gE oLr er Jo6O6oq.oU 36)ooJbao.

6obo6o Lrr66r5oao $q,ob0C(omjaoQ)6 o6,$a3J, A3[,6oo)JoE, XbItstJ" 2018 ar 2019 0qraao 3Co6qor

oJeJq,o 'b6(,ob oCa.lo. 06c1aoq,oJ, 6oa b06)ts %rr,( b 0)16 rbq,$b obCoo 36(,aq,CAjao, 6o6o6ooJr
6CECXAC60oL $6raqC5ob BCbgbo3ar AoaAo6)6J lJ)o13J6r0oo L8oobCbob AoA160), q,(,6ob0oJ06o
J6o0q,CA!8o, br6xrbou )6JCSCCOJ6o 6r6rnoq,jar Ar ).4.6C6CXAC6Oo 3Jq,eCfuq'oJ, LrorbJao
UU6rae0br aorCooo[ Je6o06uq, l))3oobL.

Lts6a363bq.o arLrq,CboL bCJOo6or6 erJJ3tso6Cboo, 0o0r6t6XboU XIJOo aoeo 6,oLJor, 6)r(oUE

,,AoCbo6oU" AorAJ6o SoASoACbCq,o rbCaC AoUo Aor)AJ6,o Jo63U6C6OoJ, 6oACq,oo Aq,obL aoaob)6oU6,
Jo'<boooCbL 0CAJ60otJ 0J'bi6b!,ACbrbr6oL)a ArL grr86tu gJbob araAC6o[ drq,b ar ACUdq.or ts]A0o.iotr
Am6JA^b A"hJ, AJOm6.L 3"t)-r't)J.

bra0r6C0(,o LrCOo6o di(,or6 3a6d6obor6CJ LBraJLhr 63a3q.rsooU aoar6o. 6rmbo6o brLUq"Ar
$q,Jbar r83c6r, 6rbJJbq,oJob rE $q,rCob ao6JtC Aoerb5qio rbJqt 6t6gq'r0oCao d;q,o.:6 q,oqt

Ar3q'C6rb )baC6L 639636q,o0o1 ao6Cbgq,CbJ'bC rb oJoo,JJU6o LCLboL bCq,aoLr$gaoaob!5C, 610
.rt, 69bl.r l.rstra3fuaq.o LJCOo6L. Ug6o aJJ0.1. 6CAJq,)0oC5oL ooeC0ob ACoo)bOCArao, aCbrdq,o)
b"Adf BJbq.m LJjOmr,o J^AJ3 Ug6a qp-$"6"q,A j1.

,,jr6oUq,o q,Uaob JoAJr6orb" rCaL &a)3bajq'c4aob 6obJo, 6,)(,bJ6ro oto rar6,rAJbb

aoLO6obU0o6JbL, UUOUA6orbL, 8re)%oJbL .]o5bob6roooL brtsJdsCq,%C ar UACoCL SCAorbOCarao

,,CJd,o,rq,o q,Cao[ JoAJr6orU" 16 rCaL o6LO6CaC6OCbo, 60A qoroa6g6l"lb or3obo g!q,o orSobo

Jq,oC6OCboL AJarbAob!!61606oU Staob3CarAo.

lJ)0rq'o1 S*6o6obo3oL, obcac 6oao6c $cq,) bfur ucC0o6obo3oL, rJo6oaoJrd,o ar Joq,o0oJU6o
6oLJJao brJAro(o A6o€3fuq'o3r6oJ. 10060A03360 er Joq,oooJ!6o o)3rq,L))S6oLocr, r6ruor0oq,U6

bJ6CAoAo, m5oC6oo 6o'b6Cbo A16 0Jdq,Jbb Ar6goor.i3brLJ Ar m6 CC6CAro, go6r6ufl6)a aaA6)cpo

Aaboar6Cobr, CU CbCbr brsrq,o 3r}6oboL b8C6oso aoCaCa JoaJr6qauro. ACbJbraoLra, CL 6r$oq,o

drq,!5c a6ots36sq,o3r6oJ er LJ3c6raqcbor re6o36:q,o rqoLJcboL r6rq,otoL p6ob aJ6LrJJo6)J6oo
UrAAOECaq,o UCCOo6obo)Sob, 6oa0q,o0 g3!q,r'br aa6d6oao)63r CJo6oaoJU6o J6o$oboU AoA160,.

JoAJr6oob AJ6CXOC6Oo AJa6o3ra J$o6aCbr CaCrr6rao r6,Lta3q, OJo6oaoJJ6 Ar Joq,oOoJC6

Mob: (+995) 514 111-115
q/40cfl180 0 Jco6060b d 11
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br6Caarb aJ l$Jo6oCbob ECaobOCarAo, AooqCab sCbrbrAoL SrArgsSCOoe'CACAb SCAeA(,ao 6,olrJC0ob
o)rSoQ)6 rbr0oqtJaqrre.

COVID 19 oU brBqtC6J: 2019 Sq,ob 6c)q'l',t JofBCq'ie ArJqCer o6tso6,A!0or EoECooArE COVID-19
Go6o6r3od,!boL) ar3r,0cq'ca6b adrrbCb. $q'ob 6o('(,bo,3ol, Xr6prmo[ aba)ts(,oc] o60r6o'brooolrogob
06o0oq'o ou(') UO6(''0o god,Ubob AJ36,0Cq,C0oL BCAo,bSCAror ag$qglggq,o 6ro!.oC6obr. 2020 gq,oL
JoqCq' o,gCCbAo, go6uLo brgrr,cJq'er Aqio,brq,U6re A,' aobo Cr6u(,8oor brBq,CEn A1(,$16(,r.
A(')abAr6Cbq,C0oU ab6oer6 ouo AJ6,33C'Cq'o brbot, 0oq,oq66o, r6m8 8(r,19600r ArAflDobreCA(,r
A6dCqtx.oor6 J(a0CEA!6OoL bsrob / J)6,r6Oo61, er A,'o AroggCt, Jd,oAUCsoob eo!.oo dlr('!aC6o0oo,
6CdC6r (,5 Aclar6r0C6.). rq6ot6U()Ar 0rar)o$Oor JofuCq' o)gCCbAo AC8obroq,C0ou ArfuC6Cbq,Cbob t(qer.
6o03os6C0oo,, ACbUoCBC0o ArUOr6o()U6Ar, A)06J0 aoabar6CbeCbAr 6)Oo8er0 tsC83rq,Ct
ACbsoAgotJ JsSr (9r 6r!.or3oAECE UA6o orAo lrrCo6Cqiol, 0CdC6r,bC.

bCqjAdegr6Cq'ooJa $Cq,r brlooo $otu Aooqo, JortCq' 6(l0a.,, or6rdd6oAq,C6oLr Ar AoAbar6CbCqoJ

XrEA6o,Cq,o0oU Arbror3re Ar fuCEU 0r6JCOC6Ao god)3Lot, b)3d,0Cq,J0ob orgo(rd6 rbrooqiCbq're
JC6t,o6rq,o re3udBoq'o ouo ArSorOo 6oebC0oor (,r -bCq,or(r,Ar6Caoo. ar6JCOC0o rqolUd,3r
b)a0bo6tsCCcoa) LrAgr(,Cbraoo,.
3orfut(, oBCso 8JU ,,6oo,Coq' X8!ts6r" aorbCr6br 0I)30A16 rC0oq,Cbo6r ar6JCOCbto Urb!6Lro,o
Jd,oeUCooob ACAoooOo, ArtsoE r6oor reboAb0q'o J6obq,CAr oooq'obbr er 6CAo0lECbao bCarr, 0J6JCOL
ACCbo. 6ob ACAC0raJ0, sCAobrgrq,o 16 ACa0o6)er ar 3oaMr6,r0q,C6o JArs(r3o(,6o Ar686C6.
Jr6eCaoob AoobCArgla, 2020 SCq,b o,oo)r) Ar(,r$ooU Agour3lq,o 2019 gCq'o,r6 tCerfuaoo o$6aCbr
!.or aoabar6CbeCbo JArgoAoqr6o 16,o16 BgC6o liCoorq'U6o ACorAi'bCACboo,.

$Cq,r$, eo(go cbr6r('o .,aoCbo6,oa' 6160016r. ,,q'{"Cer06ot " A6,o,L, ,,6oClro6lr" 3C{.BAr $r',a('tobot
J6ooCLoL Arar6dCqCbob Cgq,CoJ A166rA 6rea!6 AoLo amAbArd)C\'CAoL UACOCLoATL 16,.lCa)6Ar Ugq,COr
6rCb6dCq'JAo6ro braACECOq)a! 36o0Cbo 0160 o,gob Ar6a.Bq'a)brAo, Sr68r'CbJ 0CBC6A.' 06 or3CbJ 6COo
b6ob 0r60r3q'oarao.
65J(,COre 6Jrod,o "qoCAr06ob" AoUbCer3re, o6gCboo6Cbl, br6,$CUq'o A6,0 Arl,]oriAro,
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს “ქისთოუნ ინვესთმენთსის“ მფლობელებსა და ხელმძღვანელობას 

დასკვნა 

ჩვენი აზრით, კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის 

გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს შპს “ქისთოუნ ინვესთმენთსის“ (შემდეგში 

„კომპანია“) და მისი შვილობილი კომპანიის (ერთობლივად „ჯგუფი“) კონსოლიდირებულ 

ფინანსურ მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მის 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ საქმიანობას და ფულადი სახსრების მოძრაობას აღნიშნულ 

თარიღში დასრულებული წლისთვის მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტისა და "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 

და აუდიტის შესახებ"  საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად. 

აუდიტი ჩაუტარდა: 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას, რომელშიც შედის: 

 ფინანსური მდგომარეობის შესახებ კონსოლიდირებული ანგარიშგება 2019 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით;   

 მოგება ან ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

ამავე თარიღით დასრულებული წლისთვის;    

 საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება ამავე 

თარიღით დასრულებული წლისთვის;    

 ფულადი სახსრების მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება ამავე თარიღით 

დასრულებული წლისთვის; და  

 კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე დართული შენიშვნებისგან, რომელთა 

შორისაა ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა და სხვა 

განმარტებითი ინფორმაცია. 

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული 

სტანდარტების საფუძველზე ჩვენი პასუხისმგებლობა აღწერილია დასკვნის ნაწილში 

„აუდიტორის პასუხისმგებლობები ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“. 

მიგვაჩნია, რომ აუდიტის მსვლელობისას ჩვენ მიერ მოპოვებული მტკიცებულებები 

წარმოადგენს დასკვნისთვის საკმარის და მართებულ საფუძველს. 



 
 

დამოუკიდებლობა 

ჩვენ ვართ ჯგუფისგან დამოუკიდებლები ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 

სტანდარტების საბჭოს პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსის (IESBA კოდექსი) 

შესაბამისად. შევასრულეთ ჩვენი სხვა ეთიკური მოვალეობები IESBA კოდექსის 

სტანდარდების შესაბამისად. 

სხვა ინფორმაცია 

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს 

ინფორმაციას, რომელიც შეტანილია მმართველობით ანგარიშში (მაგრამ არ მოიცავს 

ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენს მიერ გაცემულ აუდიტორის დასკვნას). 

ჩვენი დასკვნა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებით არ მოიცავს 

მმართველობით ანგარიშს. 

ჩვენ მიერ ჩატარებული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან 

დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ 

მმართველობით ანგარიშს  და განვიხილოთ, მმართველობითი ანგარიში  არის თუ არა 

არსებითად შეუსაბამო კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან, ან აუდიტის 

პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ 

შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია. თუ ჩვენ მიერ შესრულებული სამუშაოს 

საფუძველზე დავასკვნათ, რომ მმართველობით ანგარიშში არსებითი ცდომილებაა, ჩვენი  

ვალდებულებაა მივუთითოთ ეს ფაქტი. ამ მხრივ არაფერი გვაქვს აღსანიშნი. 

გარდა ამისა, "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" 

საქართველოს კანონის მოთხოვნების თანახმად, ჩვენი ვალდებულებაა, გამოვთქვათ 

მოსაზრება, თუ რამდენად შეესაბამება მმართველობითი ანგარიშის ნაწილები შესაბამის 

მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებს და განვიხილოთ, შეიცავს თუ არა მმართველობითი 

ანგარიში  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს 

კანონით გათვალისწინებულ ინფორმაციას.  

აუდიტის მსვლელობისას  ჩატარებული სამუშაოს საფუძველზე, ჩვენი აზრით: 

 მმართველობით ანგარიშში მოცემული ინფორმაცია იმ ფინანსური წლის შესახებ, 

რომლისთვისაც მომზადებულია კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, 

შეესაბამება კონსოლიდირებულ  ფინანსურ ანგარიშგებას; 



 
 

 მმართველობით ანგარიშში მოცემული ინფორმაცია შეესაბამება 

"ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს 

კანონის მე -7 მუხლის მე -6 პუნქტის მოთხოვნებს. 

ხელმძღვანელობისა და მმართველობაზე უფლებამოსილ პირთა პასუხისმგებლობა ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და 

კეთილსინდისიერად წარდგენაზე მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტისა და "ბუღალტრული აღრიცხვის,  ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად და ისეთი შიდა კონტროლის 

სისტემის შექმნაზე, რომელიც, ხელმძღვანელობის თვალსაზრისით, უზრუნველყოფს ისეთი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშების მომზადებას, რომელიც არ შეიცავს 

თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად დაშვებულ არსებით უზუსტობებს.  

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობას ევალება, 

შეაფასოს კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნარი და, აუცილებლობის შემთხვევაში, 

განმარტოს საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია საწარმოს ფუნქციონირებადობასა და 

ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ 

შემთხვევის გარდა, თუ ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს ჯგუფის ლიკვიდაცია ან 

საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს. 

მართვაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებელნი არიან კომპანიის ფინანსური 

ანგარიშგების პროცესის ზედამხედველობაზე. 

აუდიტორის  პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მივიღოთ გონივრული მტკიცებულება იმისა, რომ კონსოლიდირებული 

ფინანსური ანგარიშგება მთლიანად თავისუფალია უნებლიე თუ განზრახ დაშვებული 

არსებითი უზუსტობებისგან, და გავცეთ აუდიტორის დასკვნა, სადაც მოცემულია ჩვენი 

მოსაზრება. გონივრული მტკიცებულება არის მტკიცებულების მაღალი დონე, მაგრამ არ 

არის გარანტია, რომ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად ჩატარებული 

აუდიტი ყოველთვის აღმოაჩენს არსებით ცდომილებას, ასეთის არსებობის დროს. 

ცდომილება შესაძლოა წარმოიშვას თაღლითობის ან შეცდომის გამო და მიიჩნევა 

არსებითად, თუკი მოსალოდნელია, რომ ერთობლივად ან ცალკ-ცალკე, გავლენას იქონიებს 

მომხმარებელთა მიერ აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

დაყრდნობით მიღებულ ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე. 



 
 

ასს-ს შესაბამისად, აუდიტის მსვლელობისას, ჩვენ ვიყენებთ პროფესიულ მსჯელობას და 

ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს. ამასთან ჩვენ: 

 ვახდენთ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობის ან შეცდომის 

შედეგად არსებითი უზუსტობების დაშვების რისკების იდენტიფიცირებას და მათ 

შეფასებას, ამ რისკების შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების დაგეგმვას და 

განხორციელებას და ისეთი აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვებას,  რომლებიც 

საკმარისი და მართებულია ჩვენი დასკვნის საფუძვლის შესაქმნელად. თაღლითობის 

შედეგად წარმოშობილი არსებითი უზუსტობების არ გამოვლენის რისკი უფრო 

მაღალია, ვიდრე შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის, რადგან 

თაღლითობა შესაძლოა მოიცავდეს უკანონო ფარულ გარიგებებს, გაყალბებებს, 

განზრახ უმოქმედობას, ფაქტების დამახინჯებას ან შიდა კონტროლის მექანიზმების 

უგულვებელყოფას. 

 ვახდენთ აუდიტის შესაბამისი შიდა კონტროლის მექანიზმების გააზრებას ვითარების 

შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების დასაგეგმად და არა კომპანიის შიდა 

კონტროლის მექანიზმების ეფექტურობის შესახებ აზრის გამოსახატავად. 

 ვაფასებთ გამოყენებული საბუღალტრო პოლიტიკის პრინციპების შესაბამისობას, 

ასევე ხელმძღვანელობის მხრიდან წარმოდგენილი სააღრიცხვო შეფასებებისა და 

განმარტებითი შენიშვნების მიზანშეწონილობას. 

 გამოგვაქვს დასკვნა ხელმძღვანელობის მიერ ფუნქციონირებადი საწარმოს 

საბუღალტრო საფუძვლების გამოყენების მიზანშეწონილობის შესახებ, ასევე 

მიღებული აუდიტორული მტკიცებულებების საფუძველზე ვასკვნით, აქვს თუ არა 

ადგილი არსებით გაურკვევლობებს ისეთ მოვლენებსა და ვითარებებთან 

მიმართებებში, რომლებმაც შესაძლოა ეჭვქვეშ დააყენოს ჯგუფის უნარი განაგრძოს 

მოქმედება როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ. თუ ჩვენ დავასკვნით, რომ 

ადგილი აქვს არსებით გაურკვევლობას, ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში ყურადღება 

უნდა გავამახვილოთ შესაბამის ინფორმაციაზე კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში, ან, თუ შესაბამისი განმარტებითი შენიშვნა არაადეკვატური იქნება, 

შევცვალოთ ჩვენი დასკვნა. ჩვენი მსჯელობები ეფუძნება ჩვენი აუდიტორის დასკვნის 

შედგენის თარიღამდე მიღებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. ამასთან, მომავალში 

წარმოშობილმა მოვლენებმა და შექმნილმა ვითარებებმა, შესაძლოა გავლენა იქონიოს 

ჯგუფის უნარზე გააგრძელოს საქმიანობა როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ.  



 
 

 ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების სრულად წარდგენას, მის 

სტრუქტურასა და შინაარს, მათ შორის განმარტებით შენიშვნებს და იმას, წარმოაჩენს 

თუ არა კონსოლიდირებული ფინანასური ანგარიშგება ძირითად გარიგებებსა და 

მოვლენებს ისეთი ფორმით, რომ უზრუნველყოფილ იქნას მთლიანი დოკუმენტის 

კეთილსინდისიერად წარდგენა. 

 ვიღებთ შესაბამის და სათანადო აუდიტორულ მტკიცებულებას ჯგუფის შიგნით 

არსებული კომპანიების ან ბიზნეს საქმიანობის ფინანსურ ინფორმაციასთან 

დაკავშირებით იმისთვის, რომ გამოვთქვათ აზრი კონსოლიდირებული ფინანსური 

ანგარიშგების შესახებ. პასუხს ვაგებთ ჯგუფის აუდიტის წარმართვაზე და მის 

ზედამხედველობაზე. ერთპიროვნულად ვაგებთ პასუხს ჩვენს აუდიტორულ 

დასკვნაზე. 

სხვა მრავალ საკითხთან ერთად, მმართველობაზე პასუხისმგებელ პირებს  ვუზიარებთ 

ინფორმაციას აუდიტის მასშტაბისა და ვადების, ასევე მნიშვნელოვანი აუდიტორული 

მსჯელობების შესახებ, მათ შორის ჩვენ  მიერ აუდიტის პროცესში აღმოჩენილი შიდა 

კონტროლის მექანიზმებთან დაკავშირებული ნებისმიერი მნიშვნელოვანი ხარვეზის 

შესახებ. 

 

შპს ფრაისუოთერჰაუსკუპერს საქართველო (რეგ. # SARAS-F-775813) 

 ლაშა ჯანელიძე (რეგ.#SARAS-A-562091) 

2020 წლის 29 სექტემბერი 

საქართველო, თბილისი 

ხელმოწერილია  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 
ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 
 

                31 დეკემბერი       31 დეკემბერი 

ათასობით ლარში        შენიშვნა                2019               2018  

აქტივები 

გრძელვადიანი აქტივები 

ძირითადი საშუალებები    5  26,155   -  

გუდვილი      6              3,907     - 

სხვა არამატერიალური აქტივები      619     - 

ინვესტიციები წილობრივ ფასიან ქაღალდებში  7     22,686   22,686 

ინვესტიციები მეკავშირე საწარმოებში    1, 7    -    3,158 

სულ გრძელვადიანი აქტივები      53,367   25,844 

 

მიმდინარე აქტივები         

მარაგები       8  25,904   - 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები     9  8,343   5 

გაცემული სესხი       10   4,096    - 

ვადიანი დეპოზიტი      11   20,074    27,386 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები  12   3,778    255 

სულ მიმდინარე აქტივები      62,195   27,646  

სულ აქტივები         115,562   53,490 

 

კაპიტალი 

საწესდებო კაპიტალი     13  8,727    8,727 

დაუფარავი ზარალი       (10,979)   (1,448) 

კაპიტალი, რომელიც ეკუთვნის კომპანიის მფლობელებს   (2,252)    7,279 

არამაკონტროლებელი წილის მფლობელებს    3,010    - 

სულ კაპიტალი         758   7,279 

 

ვალდებულებები 

გრძელვადიანი ვალდებულებები 

მიღებული სესხები      14   36,307     30,719 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები     36,307     30,719 

 

მიმდინარე ვალდებულებები 

მიღებული სესხები     14   33,059    15,492 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები   15  45,438     - 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები     78,497    15,492 

 

სულ ვალდებულებები        114,804   46,211 

მთლიანი ვალდებულებები და კაპიტალი    115,562     53,490 

 

ხელმოწერილი და დამტკიცებულია გამოსაცემად დირექტორთა საბჭოს მიერ 2020 წლის 29 სექტემბერს. 

_____________________________      

აკაკი ადამია  

დირექტორი        
 
 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-19 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 

 



 
 

შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 
მოგება ან ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

   

                    

ათასობით ლარში        შენიშვნა                2019 *              2018  

 

შემოსავალი              16   140,539    - 

გაყიდვების ღირებულება       (115,918)   - 

 

საერთო მოგება/(ზარალი)       24,621    - 

  

სხვა შემოსავალი         930     - 

კომერციული ხარჯები     17   (26,349)   - 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები   18    (4,932)   (329) 

სხვა მოგება / (ზარალი), წმინდა      (96)    2,781 

 

საოპერაციო (ზარალი)/მოგება     (5,826)   2,452 

ფინანსური შემოსავალი     19   1,812    708 

ფინანსური ხარჯი       19   (9,215)   (3,957) 

მეკავშირე საწარმოების  მოგების წილი    (401)    (643) 

 

ზარალი დაბეგვრამდე       (13,630)   (1,440) 

საშემოსავლო გადასახადის ხარჯი        -   - 

 

ზარალი წლის განმავლობაში      (13,630)   (1,440) 

 

სხვა სრული შემოსავალი წლის განმავლობაში     -    - 

 

კაპიტალი, რომელიც ეკუთვნის 

- კომპანიის მფლობელებს       (9,531)   -  

-არამაკონტროლებელი წილის მფლობელებს   (4,099)   - 

 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში    (13,630)   (1,440) 

 
*2019 წლის მონაცემები კონსოლიდირებულია იმ დღიდან, როდესაც შპს „ქისთოუნ 
ინვესთმენთსმა“ მიიღო კონტროლი შპს „რითეილ ინვესთმენთსზე“, რომელიც არის 2020 
წლის 28 მაისი. 
 

 

 

 

 

 

 

 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-19 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 



 
 

შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 
საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 
 

     რომელიც ეკუთვნის კომპანიის მფლობელებს      არამაკონტროლე- 

         საწესდებო  დაუფარავი    სულ        ბელი წილის  სულ 

ათასობით ლარში    კაპიტალი ზარალი           მფლობელებს            კაპიტალი  

 

ბალანსი 2017 წლის 31 დეკემბრისთვის 874   (8)   866   -   866 

 

ზარალი წლის განმავლობაში   -   (1,440)   (1,440)   -   (1,440) 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში -   (1,440)   (1,440)   -   (1,440) 

  

საწესდებო კაპიტალის ზრდა    7,853   -   7,853   -   7,853 

 

ბალანსი 2018 წლის 31 დეკემბრისთვის  8,727   (1,448)   7,279   -   7,279 

 

არამაკონტროლებელი წილი შეძენისას  -   -   -   7,109   7,109 

 

ზარალი წლის განმავლობაში   -   (9,531)   (9,531)   (4,099)   (13,630) 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში -   (9,531)   (9,531)   (4,099)   (13,630) 

  

 

ბალანსი 2019 წლის 31 დეკემბრისთვის  8,727   (10,979)   (2,252)   3,010   758 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-19 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 
 
 



 
 

შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 
ფულადი სახსრების მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება   

                    
ათასობით ლარში           შენიშვნა 2019  2018  

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 

ზარალი დაბეგვრამდე        (13,630)  (1,440) 

კორექტირებები: 

კაპიტალის მეთოდის გამოყენებით აღრიცხული  

ინვესტორის მოგება ან ზარალის წილი      401  643 

ძირითადი საშუალებების, არამატერიალური აქტივებისა 

და გუდვილის ცვეთა და ამორტიზაცია    5,6   3,107   - 

დაზიანებული(ვადაგასული) საქონლის ჩამოწერა     3,675  - 

მოგება ძირითადი საშუალებების რეალიზაციიდან    24  - 

ფინანსური შემოსავალი      19  (1,812)  (708) 

ფინანსური ხარჯი       19  5,773  1,479 

სავალუტო კურსთაშორისი სხვაობა       3,349  (302) 

 

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული ფულადი 

სახსრები საბრუნავ კაპიტალში ცვლილებამდე:     887  (328) 

ცვლილებები საბრუნავ კაპიტალში: 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები        (2,086)  - 

მარაგები          (12,076)  - 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები       16,068    - 

მიღებული საპროცენტო შემოსავალი       1,698   88 

გადახდილი პროცენტი         (780)   - 

 
საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული/(გამოყენებული)  

წმინდა ფულადი  სახსრები        3,711   (240) 

 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან 

ძირითადი საშუალებების შესყიდვა       (8,242)   - 

არამატერიალური აქტივების შეძენა       (187)    - 

შვილობილი კომპანიების შეძენა, მიღებული ნაღდი ფულის გამოკლებით  (2,515)   - 

სესხის გაცემა          (4,077)    - 

საბანკო დეპოზიტის გახსნა        (21,974)  (24,417) 

თანხის გატანა           28,831    - 

ინვესტიცია მეკავშირე საწარმოებში       -   (3,801) 

ინვესტიცია წილობრივ ინსტრუმენტებში        -   (22,686) 

  

საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული  

წმინდა ფულადი სახსრები        (8,164)   (50,904) 

 

ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან 

შემოსავალი სესხებიდან          53,844   47,083 

სესხების დაფარვა           (46,487)  – 

 
წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან     7,357    47,083 

გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა ფულად 

სახსრებსა და მათ ექვივალენტებზე       619  427 

 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები წლის დასაწყისში    255    3,889 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები წლის ბოლოს     12   3,778     255 
 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-19 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 

 



 
 

შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 
ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები-2019 წლის 31 დეკემბერი 
 
1. ზოგადი ინფორმაცია 
წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსისა“ ("კომპანია") და მისი 

შვილობილი კომპანიის შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ (ერთობლივად „ჯგუფი“) 2019 წლის 31 დეკემბრით 

დასრულებული წლისთვის მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 

სტანდარტისა (მსს ფასს/ IFRS for SME) და  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად. 

კომპანია დარეგისტრირდა როგორც შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება ("შპს") 2017 წლის 29 

მაისს საჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში, საიდენტიფიკაციო ნომრით: 402051569. კომპანია დაარსდა 

საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად და საქმიანობას ახორციელებს საქართველოს ტერიტორიაზე. 

2017 წლის 27 დეკემბერს და 2019 წლის 28 მაისს კომპანიამ შეიძინა 33,33% და 16,67% წილი  შპს „რითეილ 

ინვესთმენთსში“, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაში, რომელიც რეგისტრირებულია 2017 

წლის 29 მაისს საჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში, საიდენტიფიკაციო ნომრით: 436041800. საჯარო 

რეესტრის ეროვნული სააგენტოს 2019 წლის 28 მაისით დათარიღებული ამონაწერის მიხედვით, კომპანია 

ფლობს შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ კაპიტალის 50% წილს. 

 

კომპანია არის მშობელი კომპანია და / ან ფლობს ინვესტიციებს შემდეგ საწარმოებში: 

2019 წლის  2018 წლის 

31 დეკემბერი 31 დეკემბერი 

შპს რითეილ ინვესთმენთს  შვილობილი კომპანია საცალო ვაჭრობა 50.00%  33.33%   

შპს  ჯორჯიან თრეიდინგ გრუპ მეკავშირე საწარმო  პასიური 40.00%  40.00%   

შპს მიქსორი   სხვა ინვესტიციები  წარმოება 15.75%  15.75% 

 

2018 წლის 17 იანვარს შპს „რითეილ ინვესთმენთსმა“ შეიძინა 35,71% წილი შპს „რითეილ ჯგუფში“, 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაში, რომელიც რეგისტრირებულია 2017 წლის 7 ნოემბერს 

საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს მიერ, საიდენტიფიკაციო ნომრით: 436041659. იმავე დღეს, შპს 

„რითეილ ჯგუფის“ წესდების თანახმად, აქციონერთა მიერ შენატანების საფუძველზე, „რითეილ 

ინვესთმენთსი“ს საკუთრება 25,29% -ით გაიზარდა. საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს 2018 წლის 22 

ნოემბრით დათარიღებული ამონაწერის თანახმად, კომპანია ფლობს შპს „რითეილ ჯგუფის“ 60%  წილს. 

2018 და 2019 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის წილის მფლობელები არიან: 

 

2019 წლის 31 დეკემბერი 2018 წლის 31 დეკემბერი 

ფ/პ  თემურ ანჩაბაძე     90 %     90% 

ფ/პ  გიორგი პერტაია    10%     10% 

 

 

2018 და 2019 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიის საბოლოო მაკონტროლებელი მხარე არის ბ-ნ 

თემურ ანჩაბაძე. 

 

ძირითადი საქმიანობა. ჯგუფის ძირითადი საქმიანობაა ინვესტიციების განხორციელება 

დივერსიფიცირებულ პორტფელში, რომელიც მოიცავს სხვადასხვა მიმზიდველი ინდუსტრიულ კომპანიებს 

საქართველოში. 2019 და 2018 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანია ეწეოდა საცალო ვაჭრობასა და 

წარმოებას თავისი ინვესტირებული კომპანიების მეშვეობით. შპს „რითეილ ინვესთმენთსი“ საცალო 

მაღაზიებით ვაჭრობს „მაგნიტის“ ბრენდის ქვეშ მთელი საქართველოს მასშტაბით.  2019 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით, ჯგუფს ჰქონდა 207 მაღაზია (2018 წლის 31 დეკემბერი: 117 მაღაზია). შპს „მიქსორი“ ეწევა 

სხვადასხვა სამშენებლო მასალების წარმოებას. 

იურიდიული  მისამართი. კომპანიის იურიდიული მისამართია: მცხეთის რაიონი, სოფელი საგურამო. შპს 

რითეილ ჯგუფის სათავო ოფისი მდებარეობს შემდეგ მისამართზე: საქართველო, თბილისი, კოსმონავტების 

სანაპირო #137. 

ანგარიშგების ვალუტა. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ათასობით ქართულ ლარში 

("ლარი"), თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

 



 
 

 

2. ბიზნეს-გარემო 
ჯგუფი ძირითად საქმიანობებს ახორციელებს საქართველოში. განვითარებადი ეკონომიკები, საქართველოს 

მსგავსად, ექვემდებარება სწრაფ ცვლილებებს და მგრძნობიარეა გლობალური ბაზრის პირობებისა და 

ეკონომიკური რეცესიების მიმართ. შედეგად, საქართველოში საქმიანობას შეიძლება ჰქონდეს გარკვეული 

რისკები, რომლებიც ჩვეულებრივ არ უკავშირდება განვითარებულ ბაზრებზე არსებულ რისკებს. ამის 

მიუხედავად, ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში საქართველოს მთავრობამ განახორციელა არაერთი 

სამოქალაქო, სისხლის სამართლის, საგადასახადო, ადმინისტრაციული და სავაჭრო რეფორმა, რამაც 

დადებითად იმოქმედა ქვეყნის მთლიან საინვესტიციო გარემოზე. დღეს, საქართველო საერთაშორისო 

მასშტაბით ცნობილია, როგორც ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემოს მქონე ქვეყანა.  მსოფლიო ბანკისა (WB) 

და საერთაშორისო საფინანსო კორპორაციის (IFC) „ბიზნესის კეთების“ 2019 წლის ანგარიშის მიხედვით, 

საქართველომ დიდ წარმატებას მიაღწია და მსოფლიოს 190 ქვეყანას შორის მე-6 ადგილი დაიკავა, რეიტინგში 

წინა წელთან შედარებით ქვეყნის პოზიცია 3 ადგილით გაუმჯობესდა. ქვეყანას თითქმის ყველა კატეგორიაში 

მაღალი პოზიცია უკავია, რითაც ადასტურებს რეგიონალური ლიდერის პოზიციას  და უსწრებს  

ევროკავშირის უმეტეს ქვეყნებს. საერთაშორისო ინსტიტუტების მიერ ჩატარებული კვლევების მიხედვით, 

საქართველო ასევე გამოირჩევა კორუფციის დაბალი დონით, დაბალი საგადასახადო განაკვეთებითა და 

ინსტიტუტების მაღალი გამჭვირვალობით. 

საქსტატის მონაცემების მიხედვით, მშპ-ის ზრდამ 2019 წელს 5.1 პროცენტი შეადგინა, ხოლო 2018 წელს 

წლიურმა ზრდამ 4.8% შეადგინა. რეალური ზრდა ძირითადად განპირობებული იყო შემდეგი სექტორების 

ზრდით: მშენებლობა, ვაჭრობა, უძრავი ქონება, ტრანსპორტი და კომუნიკაციები. 

 

3. სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას გამოყენებული სააღრიცხვო 

პოლიტიკის  ძირითადი პრინციპები მოცემულია ქვემოთ. აღნიშნული პრინციპები თანმიმდევრულად 

გამოიყენება ანგარიშგებაში წარმოდგენილ ყველა პერიოდთან მიმართებაში, თუ სხვა რამ არ არის 

მითითებული. 

მომზადების საფუძველი. წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა მცირე და 

საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტისა (მსს ფასს/ IFRS for SME) 

და  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების 

შესაბამისად.  

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია მსს ფასს-თან შესაბამისობაში, რაც მოითხოვს გარკვეული 

კრიტიკული სააღრიცხვო შეფასებების გამოყენებას. იგი ასევე მენეჯმენტისგან მოითხოვს მსჯელობებისა და 

დაშვებების გაკეთებას ჯგუფის სააღრიცხვო პოლიტიკის პრინციპების გამოყენების პროცესში. კონკრეტული 

სფეროები, სადაც მნიშვნელოვანი შეფასებები და მსჯელობებია გამოყენებული, ან სადაც მენეჯმენტის მიერ 

გამოყენებული დაშვებები და სააღრიცხვო შეფასებები მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე, განხილულია მე-4  შენიშვნაში. 

კონსოლიდაცია. შვილობილი კომპანიები (სპეციალური დანიშნულების ეკონომიკური სუბიექტების 

ჩათვლით), რომლებშიც ჯგუფს გააჩნია ხმის უფლებისთვის საჭირო წილის ნახევარზე მეტი, ან ფინანსური 

და საოპერაციო პოლიტიკის მართვის უფლებამოსილება, წარმოადგენენ კონსოლიდირებულ საწარმოებს. 

შვილობილი კომპანიები, გარდა იმ შვილობილი კომპანიებისა, რომლებიც შეძენილია შეძენის თარიღიდან 

ერთი წლის განმავლობაში გაყიდვის ან განკარგვის მიზნით,  კონსოლიდირებულნი არიან იმ დღიდან, 

როდესაც კონტროლი გადადის ჯგუფზე და მათი დეკონსოლიდაცია წარმოებს იმ დღიდან, როდესაც 

კონტროლი წყვეტს მოქმედებას. 

საწარმოთა გაერთიანება აღირიცხება შესყიდვის მეთოდით. საწარმოთა გაერთიანების ღირებულება 

განისაზღვრება, როგორც შემდეგი სიდიდეების აგრეგირებული მნიშვნელობა:  შეძენილ საწარმოზე 

კონტროლის უფლების მოსაპოვებლად მყიდველი საწარმოს მიერ გადაცემული აქტივების, მყიდველი 

საწარმოს მიერ გაერთიანების შედეგად აღებული, ან გაერთიანებისას წარმოშობილი ვალდებულებებისა და 

მყიდველი საწარმოს მიერ გამოშვებული წილობრივი ინსტრუმენტების რეალური ღირებულება შეძენის 

თარიღისთვის; პლუს მოცემულ საწარმოთა გაერთიანებასთან უშუალოდ დაკავშირებული ყველანაირი 

დანახარჯი. საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების კორექტირება მომავალში მოსახდენი რაიმე მოვლენის 

გათვალისწინებით, გათვალისწინებულია საწარმოთა გაერთიანების ღირებულებაში, თუ მოსალოდნელია, 

რომ აუცილებელი გახდება კორექტირების გაკეთება და შესაძლებელია მისი სიდიდის საიმედოდ შეფასება. 

საწარმოთა გაერთიანების დროს შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტივების, ვალდებულებებისა და 

პირობითი ვალდებულებების თავდაპირველი შეფასება ხდება შეძენის დღეს მათი რეალური ღირებულებით. 

არამატერიალური აქტივი აღიარდება იმ შემთხვევაში, თუ შესაძლებელია მისი რეალური ღირებულების 



 
 

საიმედოდ შეფასება, მიზანშეუწონელი დანახარჯების, ან ძალისხმევის გარეშე; პირობითი ვალდებულებები 

აღიარდება იმ შემთხვევაში, თუ შესაძლებელია მისი რეალური ღირებულების საიმედოდ შეფასება. 

საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების მეტობის თანხა მყიდველი საწარმოს წილზე იდენტიფიცირებადი 

აქტივების, ვალდებულებებისა და პირობითი ვალდებულებების წმინდა რეალურ ღირებულებაში, 

აღიარდება როგორც გუდვილი.  

საწარმოთაშორისი ყველა ტრანზაქცია, ბალანსები და არარეალიზებული მოგება ტრანზაქციებზე შპს რითეილ 

ინვესთმენთსსა და მის შვილობილ კომპანიებს შორის, რომლებიც დაკავშირებული მხარეები არიან, იქვითება 

სრულად; არარეალიზებული ზარალი ასევე ექვემებარება გაქვითვას, თუ ტრანზაქციით არ დგინდება 

გადაცემული აქტივის გაუფასურება. 

არამაკონტროლებელი წილი არის შვილობილი კომპანიის საბოლოო შედეგი და კაპიტალს მიკუთვნებული 

წილები, რომელსაც პირდაპირ ან არაპირდაპირ არ ფლობს ჯგუფი. არამაკონტროლებელი წილი წარმოადგენს 

ჯგუფის კაპიტალის ცალკე კომპონენტს. არამაკონტროლებელი წილი ფასდება მისი პროპორციული წილის 

საფუძველზე შეძენილი საწარმოს წმინდა იდენტიფიცირებად აქტივებთან დაკავშირებით აღიარებულ 

თანხებში. 

შვილობილი კომპანიების სააღრიცხვო პოლიტიკა იცვლება, საჭიროების შემთხვევაში, ჯგუფის მიერ 

მიღებულ პოლიტიკასთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. 

მეკავშირე საწარმოები. მეკავშირე საწარმოებია, რომელზეც ჯგუფს აქვს მნიშვნელოვანი ზეგავლენა, მაგრამ არა 

კონტროლი, რაც ზოგადად ითვალისწინებს ხმის უფლების მქონე 20-50% - მდე აქციების ფლობას. მეკავშირე 

საწარმოებში ინვესტიციები აღირიცხება წილობრივი მეთოდის გამოყენებით. წილობრივი მეთოდი ისეთი 

სააღრიცხვო მეთოდია, რომელიც გულისხმობს ინვესტიციის თავდაპირველად აღიარებას 

თვითღირებულების საფუძველზე, ხოლო შემდეგ მის კორექტირებას ინვესტირებული საწარმოს ნეტო 

აქტივებში ინვესტორის კუთვნილ წილში შეძენის შემდგომ მომხდარი ცვლილების შესაბამისად. ინვესტორის 

მოგება ან ზარალი მოიცავს მის კუთვნილ წილს ინვესტირებული საწარმოს მოგებაში ან ზარალში, ხოლო 

ინვესტორის სხვა სრული შემოსავალი მოიცავს მის კუთვნილ წილს ინვესტირებული საწარმოს სხვა სრულ 

შემოსავალში. არარეალიზებული მოგება ტრანზაქციებზე ჯგუფსა და მის მეკავშირე საწარმოებს შორის 

ჩამოიწერება წილობრივი მეთოდით; არარეალიზებული ზარალი ასევე ექვემებარება გაქვითვას, თუ 

ტრანზაქციით არ დგინდება გადაცემული აქტივის გაუფასურება. 

ინვესტიციები წილობრივ ფასიან ქაღალდებში. არადაბრუნებად ჩვეულებრივ აქციებში განხორციელებული 

ინვესტიციები ფასდება რეალური ღირებულებით და აისახება მოგებაში ან ზარალში, თუ აქციები საჯაროდ 

იყიდება, ან მათი რეალური ღირებულების საიმედოდ შეფასება სხვაგვარად არის შესაძლებელი, 

მიზანშეუწონელი დანახარჯების, ან ძალისხმევის გარეშე. წინააღმდეგ შემთხვევაში, ისინი ფასდება 

თვითღირებულებიდან გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. 

თუ აქციები საჯაროდ იყიდება, მათი რეალური ღირებულება ეფუძნება წლის ბოლოს შეთავაზებულ ფასს. 

არაკოტირებულ წილობრივ ფასიან ქაღალდებში საწარმოს მიერ განხორციელებული ინვესტიციების 

რეალური ღირებულება განისაზღვრება სხვადასხვა შეფასების მეთოდით კერძოდ, დისკონტირებული 

ფულადი ნაკადების ანალიზის მეთოდით, დაშვებებზე დაყრდნობით, რომლებიც ეყრდნობა ბაზრის 

გამოკვლევის მონაცემებს, როდესაც ასეთი მონაცემები ხელმისაწვდომია. 

გაუფასურების ზარალი არის სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და იმ თანხის საუკეთესო შეფასებას 

შორის, რომელსაც ჯგუფი მიიღებდა მიმდინარე საანგარიშგებო პერიოდში აქტივის გაყიდვის შემთხვევაში. 

ანგარიშგების ვალუტა. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ათასობით ქართულ ლარში 

("ლარი"), თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

უცხოური ვალუტის კონვერტაცია. ჯგუფის ფუნქციონალური ვალუტა არის პირველადი ეკონომიკური 

გარემოს ვალუტა, სადაც საქმიანობას ეწევა  ჯგუფი. ჯგუფის ფუნქციონალური ვალუტა არის საქართველოს 

ეროვნული ვალუტა, ქართული ლარი ("ლარი"). 

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები  და ვალდებულებები, რომლებიც პირვანდელი 

ღირებულებით აღირიცხება, კონვერტირდება ლარში ოპერაციის თარიღისთვის მოქმედი ოფიციალური 

გაცვლითი კურსით.  უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები  და ვალდებულებები, 

რომლებიც რეალური ღირებულებით აღირიცხება, კონვერტირდება ლარში რეალური ღირებულების 

განსაზღვრის თარიღისთვის მოქმედი ოფიციალური გაცვლითი კურსით.  

საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს უცხოურ ვალუტაში გამოხატული ფულადი აქტივებისა და 

ვალდებულებების კონვერტაცია ქართულ ლარში ხდება ამ დღეს მოქმედი ოფიციალური გაცვლითი კურსით. 

უცხოურ ვალუტაში განხორციელებული ოპერაციები აღირიცხება ოპერაციის დღეს მოქმედი ოფიციალური 

გაცვლითი კურსით. უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული ფულადი სახსრებისა და ვალდებულებების 

კონვერტაციით გამოწვეული მოგება-ზარალი წარმოდგენილია სრული შემოსავლის ანგარიშგების „სხვა 



 
 

მოგება / (ზარალი), წმინდა“-ს პუნქტში; უცხოურ ვალუტაში მიღებული სესხების  კონვერტაციით გამოწვეულ 

სხვაობა აღირიცხება  სრული შემოსავლის ანგარიშგების „ფინანსურ შემოსავლებსა და ხარჯებში“. 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ განსაზღვრული 

ოფიციალური გაცვლითი კურსი იყო: 1 აშშ დოლარი (“USD”)  = 2.8677 ლარი და 1 ევრო (“EUR”)  = 3.2095 ლარი 

(2018 წლის 31 დეკემბერი: 1აშშ დოლარი  = 2.6766 ლარი და 1 ევრო = 3.0701 ლარი). ამჟამად,  ქართული ლარი 

არ არის თავისუფლად კონვერტირებადი ვალუტა საქართველოს ფარგლებს გარეთ. 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები. ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს 

სალაროში, საბანკო ანგარიშებზე და სხვა მოკლევადიან მაღალლიკვიდურ ინვესტიციებს, რომელთა 

დაფარვის ვადა არის სამი თვე ან უფრო ნაკლები. 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები. სავაჭრო მოთხოვნები თავდაპირველად ფასდება გარიგების ღირებულებით, 

შემდგომში აღიარდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის 

გამოყენებით, შემცირებული გაუფასურების რეზერვის მოცულობით.  სავაჭრო მოთხოვნების გაუფასურების 

რეზერვის აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება, რომ კომპანია ვერ შეძლებს 

ყველა მოთხოვნის ამოღებას საწყისი პირობების შესაბამისად. 

ურთიერთგაქვითვა. ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები ურთიერთგაიქვითება და წმინდა 

თანხით აისახება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ კომპანიას აქვს 

იურიდიული უფლება განახორციელოს აღიარებული თანხების ურთიერთგაქვითვა და განზრახული აქვს 

მოახდინოს აქტივის ჩათვლა წმინდა ღირებულებით ან ერთდროულად მოახდინოს აქტივის რეალიზაცია და 

ვალდებულების დაფარვა. 

წინასწარი გადახდები. წინასწარი გადახდები აღიარდება თვითღირებულებას გამოკლებული გაუფასურების 

რეზერვით. წინასწარი გადახდა კლასიფიცირება გრძელვადიანად, როდესაც საქონელი ან მომსახურება, 

რომელიც სავარაუდოდ,  მიღებული იქნება ერთი წლის შემდეგ ან აღნიშნული წინასწარგადახდა 

უკავშირდება აქტივს, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას თავად კლასიფიცირებული იქნება 

გრძელვადიან აქტივად. აქტივების შესაძენად განხორციელებული წინასწარი გადახდები გადავა აქტივების 

საბალანსო ღირებულებაზე მაშინ, როდესაც ჯგუფი მიიღებს სრულ კონტროლს ამ აქტივებზე და 

მოსალოდნელია ამ აქტივისგან მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მიღება. სხვა წინასწარი გადახდები 

ჩამოიწერება მოგება-ზარალზე, როდესაც ხდება წინასწარ გადახდებთან დაკავშირებული შესაბამისი 

საქონლის ან მომსახურების მიღება.  

თუ არსებობს რაიმე სახის ეჭვი, რომ ვერ მოხდება საქონლის, მომსახურების თუ ძირითადი საშუალების 

მიღება, რომლისთვისაც წინასწარ გადახდილია თნახა, ამ შემთხვევაში ხდება აღნიშნული წინასწარგადახდის 

ჩამოწერა მიმდინარე პერიოდის მოგება-ზარალზე. 

მარაგები. მარაგები აღირიცხება ღირებულებასა და სუფთა საერალიზაციო ფასს შორის უმცირესით. მარაგების 

ღირებულება გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების მეთოდით. ყოველი საანგარიშო 

თარიღისთვის მარაგები ფასდება გაუფასურების მიხედვით. გაუფასურების შემთხვევაში, საბალანსო 

ღირებულება მცირდება გასაყიდ  ფასამდე, რასაც აკლდება ხარჯები. გაუფასურების ზარალი აღირიცხება 

მოგებაში ან ზარალში.  

ძირითადი საშუალებები.  ძირითადი საშუალებები აღირიცხება თვითღირებულებით,  რასაც აკლდება 

დაგროვილი ცვეთისა და დაგროვილი გაუფასურების ზარალის თანხები. თვითღირებულება მოიცავს 

ხარჯებს, რომლებიც აუცილებელია აქტივის სამუშაო მდგომარეობაში მოსაყვანად. 

ძირითადი საშუალების ნაწილის შეცვლის ხარჯის აღიარება ხდება ამ ძირითადი საშუალების საბალანსო 

ღირებულებაში თუ მოსალოდნელია, რომ კომპანია მიიღებს ამ ნაწილის თანმდევ სამომავლო ეკონომიკურ 

სარგებელს. ჩანაცვლებული ნაწილი ჩამოიწერება. ყველა სხვა სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების 

ხარჯების ასახვა ხდება მოგება/ზარალის ანგარიშგებაში მათი გაწევისთანავე. 

მიწაზე არ ხდება ცვეთის დარიცხვა. სხვა ძირითად საშუალებებზე დასარიცხი ცვეთა გაიანგარიშება წრფივი 

მეთოდით, რათა ძირითადი საშუალებების თვითღირებულება განაწილდეს მათ ნარჩენ  ღირებულებაზე მათი 

მოსალოდნელი  ექსპლუატაციის პერიოდის განმავლობაში: 

 

 შენობა-ნაგებობები     10-25 წელი 

 ავეჯი და კომპიუტერული ტექნიკა   3-5 წელი 

 სატრანსპორტო საშუალებები    5-10 წელი 

 მანქანა -დანადგარები     5-10 წელი 

 იჯარით აღებული ფართის კეთილმოწყობა   3-10 წელი 

 

აქტივების ნარჩენი ღირებულების,  ექსპლუატაციის პერიოდისა და ცვეთის მეთოდების გადახედვა და, 

საჭიროების შემთხვევაში,   შესაბამისი კორექტირება ხდება ყოველი ფინანსური წლის ბოლოს.  



 
 

ძირითადი საშუალებების ჩამოწერა ხდება, როცა აქტივის  საბალანსო ღირებულება აღემატება მის 

ანაზღაურებად ღირებულებას. 

ძირითადი საშუალებების ჩამოწერა/რეალიზაციიდან მისაღები თანხების საბალანსო ღირებულებასთან 

შედარებით განსაზღვრული სარგებელი და ზარალი აისახება სრული შემოსავლის ანგარიშგების „მოგება-

ზარალში“. 

გუდვილი. გუდვილი არის საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების ნამეტი თანხა, მყიდველი საწარმოს 

წილზე იდენტიფიცირებადი აქტივების, ვალდებულებებისა და პირობითი ვალდებულებების წმინდა 

რეალურ ღირებულებაში. გუდვილი აღირიცხება თვითღირებულებით, აკუმულირებული ცვეთისა და 

გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. გუდვილის ცვეთის დარიცხვა ხდება  წრფივი მეთოდით 

საექსპლუატაციო ვადაზე. გუდვილის საექსპლუატაციო ვადა განისაზღვრება ხუთი წლით, მენეჯმენტის 

საუკეთესო შეფასების საფუძველზე. ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ჯგუფი  აფასებს, არსებობს თუ 

არა გუდვილის გაუფასურების რაიმე ნიშნები. ასეთი ნიშნების არსებობის შემთხვევაში  ფასდება აქტივის 

აღდგენადი ღირებულება. გუდვილზე გაუფასურების ზარალის ანაზღაურება არ ხდება. 

გაუფასურების ანალიზის მიზნებისთვის, გუდვილი მიკუთვნებულია ფულადი სახსრების წარმომქმნელ 

ერთეულზე (CGU) (ან CGU- ების ჯგუფები).  გუდვილი განაწილდება მყიდველი საწარმოს იმ ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელ ყველა ერთეულზე, რომლებიც მოსალოდნელია, რომ სარგებელს მიიღებენ 

საწარმოთა გაერთიანებით განპირობებული სინერგიიდან, მიუხედავად იმისა, შეძენილი საწარმოს სხვა 

აქტივები და ვალდებულებები მიკუთვნებულია თუ არა ამ ერთეულებზე. 

სხვა არამატერიალური აქტივები. ცალკე შეძენილი ლიცენზიები (პროგრამული უზრუნველყოფის ჩათვლით) 

აღრიცხულია თვითღირებულებით. საწარმოთა გაერთიანებისას შეძენილი ლიცენზიების აღრიცხვა ხდება 

შეძენის დღეს არსებული რეალური ღირებულებით, თუ შეუძლებელია რეალური ღირებულების საიმედოდ 

შეფასება მიზანშეუწონელი დანახარჯის ან ძალისხმევის გარეშე. ლიცენზიებს აქვს საექსპლუატაციო ვადა და 

აღირიცხება თვითღირებულების მიხედვით, აკუმულირებული ცვეთისა და გაუფასურების ზარალის 

გამოკლებით.  ცვეთის დარიცხვა ხდება  წრფივი მეთოდით საექსპუატაციო ვადაზე. 

შეძენილი კომპიუტერული პროგრამების ლიცენზიების კაპიტალიზაცია ხდება კონკრეტული პროგრამის 

შეძენისა და ექსპლუატაციაში გაშვებისთვის გაწეული ხარჯების მიხედვით. ამ ხარჯების ამორტიზაცია ხდება 

მოსალოდნელი საექსპუატაციო პერიოდის განმავლობაში. პროგრამის ექსპლუატაციის სავარაუდო ვადა 

ხუთი-შვიდი წელია.  

არაფინანსური აქტივების გაუფასურება. ცვეთას/ამორტიზაციას დაქვემდებარებული აქტივები მოწმდება 

გაუფასურების ნიშნების გამოსავლენად ყოველი საანგარიშო თარიღისთვის. აქტივის შესაძლო გაუფასურების 

ნიშნების არსებობის დადგენის შემთხვევაში მოხდება აქტივის საბალანსო ღირებულების (ან ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელი ერთეული, რომელზეც მიკუთვნებულია აქტივი) შემოწმება გაუფასურებაზე. 

გაუფასურების ზარალი არის თანხა, რომლითაც აქტივის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის 

ანაზღაურებად ღირებულებას. ანაზღაურებადი ღირებულება არის აქტივის (ან ფულადი სახსრების 

წარმომქმნელი ერთეულის) დანახარჯებით შემცირებულ რეალურ ღირებულებასა და აქტივის გამოყენების 

ღირებულებას შორის უდიდესი. გაუფასურების ანალიზის მიზნებისთვის, აქტივების დაჯგუფება ხდება 

ყველაზე დაბალ დონეზე, რომელთათვისაც არსებობს ცალკეული ფულადი სახსრების ნაკადები (ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელი ერთეული). არაფინანსური აქტივები,  გუდვილის გარდა, რომლებმაც განიცადეს 

გაუფასურება, გადაიხედება გაუფასურების მაჩვენებლის შესაძლო შეცვლის მიზნით ყოველი საანგარიშგებო 

თარიღისთვის. 

მიღებული სესხები. სესხები თავდაპირველად ფასდება გარიგების ღირებულებით (ანუ ბანკში გადასახდელი 

ფულადი სახსრების ამჟამინდელი ღირებულება, გარიგების ხარჯების ჩათვლით). შემდგომში სესხები 

აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით. პროცენტის ხარჯი აღირიცხება ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთის მეთოდის საფუძველზე და შედის ფინანსურ ხარჯებში.  

სესხები კლასიფიცირდება, როგორც მიმდინარე ვალდებულებები, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც ჯგუფს 

აქვს უპირობო უფლება გადადოს ვალდებულების დაფარვა საანგარიშგებო თარიღიდან არანაკლებ 12 თვით . 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები. სავაჭრო ვალდებულებები თავდაპირველად ფასდება გარიგების 

ღირებულებით და შემდგომში აღიარდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

ანარიცხები. ანარიცხი უნდა აღიარდეს მაშინ, როდესაც: ჯგუფს აქვს მიმდინარე იურიდიული ან 

კონსტრუქციული ვალდებულება, რომელიც წარმოიქმნა წარსული მოვლენების შედეგად; სავარაუდოა, რომ 

ვალდებულების დასაფარად საჭირო იქნება ეკონომიკურ სარგებელში განივთებული რესურსების გასვლა; და 

შესაძლებელია ვალდებულების თანხის საიმედოდ შეფასება. 

ანარიცხების შეფასება ხდება დაბეგვრამდე არსებულ განაკვეთით, რომელშიც გათვალისწინებულია ფულის 

დროითი ღირებულების მიმდინარე საბაზრო შეფასებებისა და მოცემული ვალდებულებისათვის 

https://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98&action=edit&redlink=1


 
 

დამახასიათებელი სპეციფიკური რისკები. ანარიცხების თანხის ზრდა დროის გასვლის გამო აღიარდება 

საპროცენტო ხარჯის სახით. 

პერსონალის ხარჯი. ხელფასები, სარგო, წლიური შვებულების და ავადმყოფობის ანაზღაურებები, ბონუსები 

და არა-ფულადი სარგებლები აღირიცხება იმ წელს, როდესაც მოხდება შესამაბისი სერვისის მიღება 

თანამშრომლების მიერ. ჯგუფს არ აქვს იურიდიული და კონსტრუქციული ვალდებულება პენსიის ან მსგავსი 

დახმარების გაცემაზე. 

საწესდებო კაპიტალი. კომპანიის საწყისი საწესდებო კაპიტალის ოდენობა განისაზღვრება კომპანიის 

წესდებით. კომპანიის საწესდებო კაპიტალში ცვლილებები შედის მხოლოდ კომპანიის მფლობელის 

გადაწყვეტილების საფუძველზე. 

შემოსავლების აღიარება. შემოსავალი ფასდება კომპანიის ჩვეულებრივი საქმიანობის პერიოდში საქონლის 

რეალიზაციისგან მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. შემოსავალი 

მითითებულია გაყიდვების გადასახადის/დამატებითი ღირებულების გადასახადის, დაბრუნებული თანხის, 

ფასჩამოკლებებისა და ფასდაკლებების გარეშე. 

კომპანია აღიარებს შემოსავალს, როდესაც: შესაძლებელია  შემოსავლის ოდენობის საიმედოდ შეფასება; 

სავარაუდოა მომავალი ეკონომიკური სარგებელის მიღება; და დაკმაყოფილდება კონკრეტული 

კრიტერიუმები კომპანიის თითოეულ საქმიანობასთან დაკავშირებით, როგორც აღწერილია ქვემოთ. 

საქონლის რეალიზაცია - საცალო ვაჭრობა. კომპანია ეწევა საცალო მაღაზიებით ვაჭრობას მთელი 

საქართველოს მასშტაბით.  საქონლის გაყიდვა აღირიცხება, როდესაც კომპანია მომხმარებელს მიჰყიდის 

პროდუქტს, რადგანაც კონტროლი გადადის მომხმარებელზე იმ დღეს, როდესაც გარიგება ხდება.  საცალო 

ვაჭრობა, როგორც წესი, ხორციელდება ნაღდი ფულით ან საკრედიტო ბარათით. 

საპროცენტო შემოსავალი. საპროცენტო შემოსავალი აღირიცხება ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 

მეთოდის გამოყენებით. 

ფასდათმობა. სავაჭრო ფასდათმობა, რომელიც მოიცავს საქონლის შესაძენად მომწოდებლების მიერ გაცემულ 

ფასდაკლებას, პირველ რიგში, აღირიცხება როგორც მარაგის ღირებულების შემცირება და გაყიდვისას  

აისახება გაყიდვის ფასში. 

საშემოსავლო გადასახადი. საშემოსავლო გადასახადი მოცემულია აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში საანგარიშო პერიოდის ბოლოსთვის მოქმედი ან ამოქმედებული კანონმდებლობის 

შესაბამისად. 

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს მთავრობამ შეიტანა ცვლილებები საქართველოს საგადასახადო კოდექსში, 

რომლის თანახმად, კომპანიები (ბანკების, საკრედიტო კავშირების, სადაზღვევო კომპანიების, 

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა და ლომბარდების გარდა) ვალდებულნი არ არიან გადაიხადონ მოგების 

გადასახადი 2017 წლის 1 იანვრიდან გამომუშავებულ მოგებაზე მანამ, სანამ არ მოხდება აღნიშნული მოგების 

განაწილება ან აღიარებული განაწილება დივიდენდის სახით. 

მოგების გადასახადის განაკვეთია 15% მთლიან თანხაზე (ანუ ნეტო დივიდენდები იბეგრება 5%-იანი 

განაკვეთით, საჭიროების შემთხვევაში, და მთლიანი თანხის მისაღებად უნდა გაიყოს 0.85-ზე) ფიზიკური 

პირების ან არარეზიდენტი იურიდიული პირებისათვის დივიდენდის  გადახდის მომენტში. 2017 წლის 1 

იანვრიდან რეზიდენტ იურიდიულ პირებზე მოგებიდან გადახდილი დივიდენდები არ იბეგრება. 

2008 წლის 1 იანვრიდან 2017 წლის 1 იანვრამდე პერიოდში აკუმულირებულ მოგებაზე დივიდენდები 

ექვემდებარება მოგების გადასახადით დაბეგვრას მთლიან თანხაზე, შემცირებული შესაბამისი საგადასახადო 

კრედიტის თანხით, რომელიც გამოითვლება, როგორც დასაბეგრ მოგებაზე, იგივე პერიოდში მთლიანი 

წმინდა მოგების საპირისპიროდ, გამოცხადებული და გადახდილი კორპორატიული მოგების გადასახადის 

წილი, გამრავლებული გასანაწილებელ დივიდენდებზე. თუმცა, საგადასახადო კრედიტის თანხა არ უნდა 

აღემატებოდეს განაწილებულ დივიდენდებზე ფაქტიურ მოგების გადასახადს. 

დივიდენდების განაწილების შედეგად წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება, როგორც მოგების 

გადასახადის ხარჯი იმ პერიოდში, როდესაც გამოცხადდა დივიდენდები, მიუხედავად ფაქტიურად 

გადახდის თარიღისა, ან იმ პერიოდში, როდესაც განხორციელდა დივიდენდების გადახდა. 

დივიდენდების განაწილების გარდა გადასახადი გადასახდელია იმ ხარჯებსა და სხვა გადახდებზე, 

რომლებიც არ არიან დაკავშირებულნი ეკონომიკურ საქმიანობასთან - აქტივების ან მომსახურების უფასო 

მიწოდება და წარმომადგენლობითი დანახარჯები, რაც აღემატება საქართველოს საგადასახადო კოდექსით 

განსაზღვრულ მაქსიმალურ თანხას. ყველა გადახდილი ავანსი საწარმოებზე, რომლებიც რეგისტრირებულნი 

არიან პრივილეგირებული საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში და სხვა გარკვეული ოპერაციები 

მსგავს საწარმოებთან, ისევე როგორც ფიზიკურ პირებზე ან არარეზიდენტ პირებზე გაცემული სესხები, 

მაშინვე დაბეგვრადია. მსგავსი გადასახადები, სხვა გადასახადებთან ერთად, პრივილეგირებული 

საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში დარეგისტრირებული საწარმოებისაგან აღნიშნული 

გადახდილი ავანსის სანაცვლოდ მიღებულ აქტივებზე ან მომსახურებებზე მოთხოვნილი საგადასახადო 



 
 

კრედიტის გამოკლებით, ან ფიზიკურ პირებზე ან არარეზიდენტებზე გაცემული სესხების ამოღების 

გამოკლებით, აღირიცხება საოპერაციო ხარჯებში ასახულ „გადასახადებში“, და არა მოგების გადასახადში. 

იჯარა. როდესაც არ ხდება საიჯარო აქტივის საკუთრებასთან დაკავშირებული პრაქტიკულად ყველა რისკისა 

და სარგებლის გადაცემა, მაშინ ასეთი იჯარა კლასიფიცირდება როგორც საოპერაციო.  საოპერაციო იჯარის 

დროს გადახდილი თანხები (გარდა მეიჯარის მიერ იჯარასთან დაკავშირებით განხორციელებული 

გადახდებისა) აისახება მოგებაში ან ზარალში წრფივი მეთოდის გამოყენებით საიჯარო პერიოდის ვადაზე. 

დივიდენდის განაწილება. კომპანიის მფლობელისთვის დივიდენდის განაწილება აღირიცხება 

ვალდებულების სახით კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში იმ პერიოდში, როდესაც დივიდენდები 

დამტკიცდება კომპანიის მფლობელების მიერ. 

ცვლილება ფინანსურ ანგარიშგებაში გამოცემის შემდეგ.  აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში გამოცემის შემდეგ ცვლილების განხორციელება შესაძლებელია ჯგუფის მენეჯმენტის 

თანხმობით. 

 

 

4. მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებები, შეფასებები და ვარაუდები 
ჯგუფი აკეთებს შეფასებებსა და დაშვებებს, რომლებიც გავლენას ახდენენ ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ 

თანხებსა და აქტივების და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებებზე მომდევნო ფინანსური წლის 

განმავლობაში. შეფასებებისა და ვარაუდების მუდმივი შეფასება ხორციელდება და ეფუძნება 

ხელმძღვანელობის გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებს, მათ შორის სამომავლო მოვლენების მოლოდინს, რაც 

მიჩნეულია, რომ გონივრული იქნება არსებულ გარემოებებში. სააღრიცხვო პოლიტიკის პრინციპების 

გამოყენებისას შეფასებებთან ერთად ხელმძღვანელობა იღებს გადაწყვეტილებებს. გადაწყვეტილება, 

რომელსაც შეუძლია ყველაზე დიდი გავლენის მოხდენა ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ თანხებზე და 

შეფასებები, რამაც შეიძლება გამოიწვიოს მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში აქტივებისა და 

ვალდებულებების საბალანსო ღირებულების მნიშვნელოვანი კორექტირება, მოიცავს: 

ფუნქციონირებადი საწარმო. მენეჯმენტმა წინამდებარე ფინანსური ანგარიშები მოამზადა ფუნქციონირებადი 

საწარმოს პრინციპის დაშვებით. აღნიშნული გადაწყვეტილების მიღებისას მენეჯმენტმა გაითვალისწინა 

ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა, მიმდინარე გეგმები, ოპერაციების მომგებიანობა და ფინანსური 

რესურსების ხელმისაწვდომობა და გააანალიზა მაკროეკონომიკური მოვლენების გავლენა ჯგუფის 

საქმიანობაზე. 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის მიმდინარე ვალდებულებებმა მიმდინარე 

აქტივებს გადააჭარბა 16,297 ლარით. ჯგუფის ლიკვიდურობის შენარჩუნების მიზნით, მენეჯმენტმა მიმართა 

სხვადასხვა ალტერნატიულ მეთოდს, მათ შორის: მოლაპარაკებების წარმოება მომწოდებლებთან 

გადასახდელი დღის გაგრძელებისა და მათი პროდუქციის სრულად გაყიდვის შემდეგ გადასახდელი 

ვალდებულებების დაფარვის მიზნით, აგრეთვე ფინანსური ინსტიტუტთან  ხელშეკრულების გაფორმება 

საკრედიტო ხაზის შესახებ. ზემოთ ჩამოთვლილი ყველა საქმიანობა ხელს შეუწყობს ჯგუფს, რომ მომავალში 

არ ჰქონდეს ფულადი დეფიციტი. ლიკვიდურობის გაუმჯობესება მოსალოდნელია პროაქტიული ზრდის 

პერიოდის შემდეგ, როდესაც კომპანია დაასტაბილურებს თავის საქმიანობას, რაც გამოიწვევს მომგებიანობის 

გაზრდას და ლიკვიდურობის გაუმჯობესებას. 

ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების  საექსპლუატაციო  პერიოდი. ძირითადი 

საშუალებების საექსპლუატაციო პერიოდს განსაზღვრავს მენეჯმენტი  მსგავს აქტივებთან მუშაობის 

გამოცდილების საფუძველზე. აქტივის საექსპლუატაციო პერიოდის დადგენისას მენეჯმენტი ითვალისწინებს 

სხვადასხვა ფაქტორებს, როგორებიცაა: მოსალოდნელი წარმადობა, სავარაუდო ტექნიკური მოძველება, 

ფიზიკური ცვეთა და ფიზიკური გარემო, სადაც აქტივი გამოიყენება. აღნიშნულ პირობებში ან შეფასებებში 

ცვლილებამ შეიძლება გამოიწვიოს მომავალში ცვეთის მაჩვენებლების კორექტირება. თუ  რეალური 

საექსპლუატაციო პერიოდი 10% -ით განსხვავდებოდა მენეჯმენტის შეფასებისგან, 2019 წლის 31 დეკემბრით 

დასრულებული წლისთვის ცვეთის გავლენა იქნებოდა 248 ათასი ლარი (2018 წლის 31 დეკემბერი: ნული). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

5. ძირითადი საშუალებები 

 
 
 
 
ათასობით ლარში 

მიწა და  

შენობები 

მანქანა - 

დანადგარები 

ავეჯი და  

კომპ.  

ტექნიკა 

სატრანსპორტო 

საშუალება 

იჯარით 

აღებული 

ფართის 

კეთილმოწყობა 

სულ 

 

თვითღირებულება 2018 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  -  -   -  -   -   - 

დაგროვილი ცვეთა   -  -   -   -   -   - 

 

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  -  -   -   -   -   - 

 

დამატებები    -  2,216   1,887   170   3,969   8,242 

შეძენა საწარმოთა  

გაერთიანების გზით   443  7,388   5,653   805   6,309   20,598 

რეალიზაცია    -  (150)   -   (12)   (42)   (204) 

საამორტიზაციო ხარჯები   (29)  (784)   (932)   (92)   (644)   (2,481) 

 

საბალანსო ღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  414  8,670   6,608   871   9,592   26,155 

 

თვითღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  443  9,454   7,540   963   10,236   28,636 

დაგროვილი ცვეთა   (29)  (784)   (932)   (92)   (644)   (2,481) 

 

საბალანსო ღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  414  8,670   6,608   871   9,592   26,155 

 

 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 25 531 ლარად (2018: 13,713) შეფასებული  ძირითადი საშუალებები, 

ზოგერთი სატრანსპორტო საშუალების გარდა,  გადაეცათ მესამე პირებს სესხის უზრუნველსაყოფად. იხილეთ მე-

20 შენიშვნა. 

 

 

6. გუდვილი 

 
ათასობით ლარში           გუდვილი 
 

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის  31 დეკემბრისთვის      - 

შეძენა საწარმოთა გაერთიანების გზით         4,453  

საამორტიზაციო ხარჯები           (546)   

 

საბალანსო ღირებულება 2019 წლის  31 დეკემბრისთვის      3,907 

 

თვითღირებულება 2019 წლის  31 დეკემბრისთვის       4,453  

დაგროვილი ცვეთა           (546) 

საბალანსო ღირებულება 2019წლის  31 დეკემბრისთვის      3,907 

 

 

 



 
 

 

 

7. ინვესტიციები 
ინვესტიციები მეკავშირე საწარმოებში. 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიას 

განხორციელებული აქვს ჯამში 3,801 ათასი ლარის ინვესტიცია შპს „რითეილ ინვესთმენთსში“ და 

ინვესტიციის შედეგად კომპანიის ზარალმა 643 ათასი ლარი შეადგინა. 2019 წლის 28 მაისს, კომპანიამ 

გააფორმა ხელშეკრულება შპს „მერკურისთან“ 16.67% ინვესტიციების შემდგომი შეძენის შესახებ,  ჯამში 4.181 

ათასი ლარის ოდენობით. 

ინვესტიციები წილობრივ ფასიან ქარალდებში. 2018 წლის 28 დეკემბერს, კომპანიამ განახორციელა ინვესტიცია 

შპს „მიქსორში“, ჯამში 22,686 ლარის ოდენობით. კომპანია აღრიცხავს თავის ინვესტიციებს წილობრივ ფასიან 

ქაღალდებში თვითღირებულებით. 2019 წლის განმავლობაში შემდგომი შენატანები არ განხორციელებულა. 

 

8. მარაგები 

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

გასაყიდი საქონელი        24,270    - 

შესაფუთი მასალები        1,302    - 

სხვა          332    - 

სულ          25,904    - 

 
25,879 ათასი ლარის მარაგები (2018: ნული) დაგირავებულია სესხის უზრუნველსაყოფად (იხილეთ მე-20 

შენიშვნა). გაყიდვების ღირებულების პერიოდის განმავლობაში ხარჯად აღრიცხული მარაგების 

ღირებულებამ შეადგინა 115,918 ლარი (2018 წელი: ნული ). 

 

9. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  
 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

სავაჭრო მოთხოვნები        224    -  

მოთხოვნები მომწოდებლებისგან       5,902    - 

სულ ფინანსური აქტივები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების ფარგლებში  6,125    - 

წინასწარ გადახდილი და ანაზღაურებადი  

გადასახადები, საშემოსავლო გადასახადის გარდა     963    1 

წინასწარი გადახდები        743    - 

სხვა მოთხოვნები         512   4 

სულ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები      8,343    5 

 
მიმწოდებლებისგან მისაღები თანხა მოიცავს ფასდაკლების წინასწარ განსაზღვრულ პროცენტს, რომელიც 

მომწოდებლებმა საქონლის შესაძენად გაიღეს. 

 

 

10. გაცემული სესხი 
2019 წლის 12 აგვისტოს კომპანიამ გააფორმა სესხის ხელშეკრულება საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფ 

სუბიექთთან შპს  „ქისთოუნ  ქონსთრაქშენსთან“. სახელშეკრულებლო თანხა შეადგენდა  1,900 აშშ დოლარს, 

პირველი ტრანში 1,365 აშშ დოლარი (4,008 ათასი ლარი), გაიცა 2019 წლის 12 აგვისტოს. დამატებით 24 ათასი 

აშშ დოლარი (70 ათასი ლარი) გაიცა 2019 წლის ოქტომბრიდან დეკემბრამდე პერიოდში. დარჩენილი თანხის 

გაცემა მოხდება მცირე ოდენობის ტრანშებით (10 ათასი აშშ დოლარი) შემდგომი პერიოდების განმავლობაში 

(იხ. შენიშვნა 23). გაცემული სესხის წლიური საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 7.3% და გადახდის ვადა 

განისაზღვრა 2022 წლის აგვისტომდე. 

 

 



 
 

 

11. ვადიანი დეპოზიტები 

 

 

 
ათასობით ლარში  

სახელშეკრუ 

ლებლო  

თანხა (‘000) 

ძირითადი 

ვალუტა 

ხელშე 

კრუ 

ლების  

თარიღი 

ვადა წლიური  

ეფექტური  

საპროცენტო  

განაკვეთი 

2019წლის 

31 

დეკემბერი 

2018წლის 

31 

დეკემბერი 

სს თიბისი ბანკი 7,000 აშშ 

დოლარი 

23/08/19 23/02/20 2.58% 20,074  -    

სს თიბისი ბანკი 10,525 აშშ 

დოლარი 

23/07/18 23/07/19 5.25%  -    27,386 

სულ ვადიანი დეპოზიტი      20,074  27,386 

 

 

12. ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

ფული ბანკში         3,075    250 

ნაღდი ფული         418    5 

სატრანზიტო ანგარიშზე ნაღდი ფული     285    - 

 

სულ ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები     3,778    255 

 

13. საწესდებო კაპიტალი 
2017 წლის 14 დეკემბრის კომპანიის აქციონერისგან მიღებული სესხის ხელშეკრულების საფუძველზე, 

საწესდებო კაპიტალში შეტანილია 874 ათასი ლარი. დამატებით, 2018 წლის განმავლობაში კომპანიის 

აქციონერისა და მასთან დაკავშირებული სხვა პირების სესხის ხელშეკრულებების საფუძველზე, საწესდებო 

კაპიტალში დამატებითი 7,853 ლარის შეტანა განორციელდა. 

 

 

14. მიღებული სესხები  

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

დაკავშირებული მხარეებისგან მიღებული ვადიანი სესხები  54,430   46,211 

ბანკისგან აღებული ვადიანი სესხები     14,936   - 

სულ მიღებული სესხები        69,366   46,211 

 

აქციონერის სესხები დენომინირებულია აშშ დოლარში.  სესხების  ვადა იწურება 2020 წლის დეკემბერში და 2021 

წლის ივლისში და საშუალო წლიური საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 10% (2018: 10%) (შენიშვნა 22). 

 

სხვა დაკავშირებულ მხარეთა სესხები დენომინირებულია აშშ დოლარში, სესხების ვადა იწურება 2020 წლის 

დეკემბერში და წლიური საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 10% (2018: 10%) (შენიშვნა 22). 

 

საბანკო სესხები დენომინირებულია ქართულ ლარში. საკრედიტო ხაზის ვადა იწურება 2020 წლის აპრილში და 

საშუალო წლიური საპროცენტო განაკვეთი 10.5% –ით განისაზღვრა. 2019 წლის 27 მარტს მიღებული საბანკო 

სესხის გადახდის ვადა იწურება 2024 წლის სექტემბერში და საშუალო წლიური საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 

10%. საბანკო სესხები უზრუნველყოფილია ჯგუფის ქონებით, ძირითადი საშუალებებითა და მარაგებით (შენიშვნა 

5, 8). 

 

 

 

 



 
 

 

15. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

სავაჭრო ვალდებულებები        42,924     -  

ვალდებულებები ძირითადი საშუალებების შეძენიდან     400      - 

დარიცხული ვალდებულებები და სხვა კრედიტორები      1,343     - 

სულ ფინანსური ვალდებულებები სავაჭრო  

და სხვა ვალდებულებების ფარგლებში        44,667      - 

დარიცხული პერსონალის ხარჯი         692      -  

სხვა ვალდებულებები          78      - 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები       45,438     - 

 

 

16. შემოსავლების ანალიზი კატეგორიის მიხედვით 

 
ათასობით ლარში        2019   2018 

არასასურსათო        51,104    - 

საკვები: მალფუჭებადი        49,265     - 

საკვები: არამალფუჭებადი       39,770     - 

სხვა          400    - 

სულ შემოსავალი        140,539   - 

 

 

17. კომერციული ხარჯები 
 
ათასობით ლარში        2019   2018 

სახელფასო და მასთან დაკავშირებული გადასახადები    11,123    - 

ძირითადი საშუალებების საოპერაციო საიჯარო ხარჯები   5,834    - 

კომუნალური მომსახურების ხარჯები     2,772   - 

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები      2,492   - 

სარეკლამო  ხარჯები        961    - 

მომარაგების ხარჯი       788   - 

სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები   697    - 

საწვავის ხარჯი        629    - 

საბანკო მომსახურების ხარჯი      492    -  

უსაფრთხოების სამსახური      220    - 

სატელეკომუნიკაციო ხარჯები       191    - 

შენახვისა და მიწოდების ხარჯები       13    - 

სხვა კომერციული ხარჯები      137    - 

სულ კომერციული ხარჯები      26,349    -  

 

18. საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 
 
ათასობით ლარში        2019   2018 

სახელფასო და მასთან დაკავშირებული გადასახადები    2,523   119 

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები     616   - 

პროფესიონალური მომსახურების ხარჯი     556   117 

ძირითადი საშუალებების საოპერაციო საიჯარო ხარჯები   367   - 

საშემოსავლო გადასახადის გარდა სხვა გადასახადები   203   - 

მივლინების ხარჯები       156   32 

სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები   89   - 



 
 

სატელეკომუნიკაციო ხარჯები      34   - 

საკანცელარიო ხარჯები       31   - 

კომუნალური მომსახურების ხარჯები      20   - 

საბანკო მომსახურების ხარჯი      12   31 

სხვა საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები    325   30 

სულ საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები     4,932    329 

  

 

19. ფინანსური შემოსავალი და ხარჯები  

 
ათასობით ლარში        2019   2018 

ამორტიზირებული ღირებულებით შეფასებული  

ფინანსური აქტივების საპროცენტო შემოსავალი     1,812    708 

ფინანსური შემოსავალი        1,812    708 

ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური  

ვალდებულებების საპროცენტო ხარჯი      (5,773)    (1,479) 

წმინდა ზარალი სავალუტო ოპერაციებიდან    (3,442)   (2,478) 

ფინანსური ხარჯები       (9,215)   (3,957) 

სუფთა ფინანსური ხარჯები      (7,403)   (3,249) 

 

 

20. პირობითი ვალდებულებები  
სამართალწარმოება. ჩვეულებრივი ბიზნესის წარმოებისას, ჯგუფი ექვემდებარება სამართლებრივ ქმედებებსა 

და საჩივრებს. საკუთარ შეფასებასა და შიდა და გარე პროფესიონალურ კონსულტაციებზე დაყრდნობით 

მენეჯმენტი არ ელოდება რაიმე სახის მატერიალურ დანაკარგებს მოთხოვნებთან დაკავშირებით. 

საგადასახადო კანონმდებლობა. საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობა შედარებით ახალია და ხშირად 

ექვემდებარება სხვადასხვანაირ განმარტებასა და ცვლილებებს და სასამართლო გადაწყვეტილებებს, რაც ხშირ 

შემთხვევაში საკმარისად ნათელი არ არის და   შესაძლებელია გახდეს შემოდავების საგანი საგადასახადო 

ორგანოთა მიერ.  გადასახადები ექვემდებარება სახელმწიფო ორგანოების მიერ შემოწმებასა და კვლევას, რის 

შედეგადაც შეიძლება დაირიცხოს მნიშვნელოვანი მოცულობის დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და 

პროცენტები. 

საგადასახადო წელი საგადასახადო ორგანოების მიერ შესწავლას ექვემდებარება სამი მომდევნო 

კალენდარული წლის განმავლობაში, თუმცა, გარკვეულ ვითარებაში, ეს პერიოდი შეიძლება გაიზარდოს. 

ასეთი გარემოებები, რომლებსაც საქართველოში საგადასახადო რისკებისკენ მივყავართ, არსებითად უფრო 

მნიშვნელოვანია, ვიდრე ბევრ სხვა ქვეყანაში. 

საოპერაციო საიჯარო ვალდებულებები. შპს „რითეილ ჯგუფს“ იჯარით აღებული აქვს სხვადასხვა საცალო 

სავაჭრო ობიექტი და საწყობი შეუქცევადი საოპერაციო იჯარის ხელშეკრულებების საფუძველზე. საიჯარო 

ვადა ხუთიდან 10 წლამდეა. საიჯარო ხელშეკრულებების უმეტესობა განახლებადია საიჯარო პერიოდის 

ბოლოს საბაზრო განაკვეთით. 

 

სამომავლო მინიმალური საიჯარო გადასახადები შეუქცევადი საოპერაციო იჯარის პირობებით  შემდეგია: 

ათასობით ლარში        2019   2018 

1 წლამდე         10,321    - 

1 -დან 5 -წლამდე         38,517    - 

5 წელზე მეტი         30,852    - 

სულ საოპერაციო საიჯარო ვალდებულებები 31 დეკემბერს   79,690    - 

 

დაგირავებული და შეზღუდული აქტივები. 31 დეკემბრის მდგომარეობით უზრუნველსაყოფად შპს „რითეილ 

ჯგუფს“ დაგირავებული აქვს შემდეგი აქტივები: 

 

ათასობით ლარში      შენიშვნა  2019   2018 

ძირითადი საშუალებები       5   25,531    - 

მარაგები         8   25,879    - 

სულ დაგირავებული და შეზღუდული აქტივები 



 
 

31 დეკემბრის მდგომარეობით       51,410    - 
გარემოსდაცვითი საკითხები. საქართველოში გარემოსდაცვით კანონმდებობაში მიმდინარეობს ცვლილებები, 

რაც არ გამორიცხავს შემდგომში ახალი ვალდებულებების წარმოქმნას. ჯგუფი პერიოდულად აფასებს 

გარემოსდაცვითი რეგულაციების შესაბამისად ნაკისრ ვალდებულებებს. პოტენციური ვალდებულებები, 

რომლებიც შეიძლება წარმოიშვას არსებული რეგულაციების, სამოქალაქო დავის ან კანონმდებლობის 

ცვლილების შედეგად, არ შეიძლება შეფასდეს, მაგრამ შეიძლება იყოს მნიშვნელოვანი. არსებული 

კანონმდებლობის შესაბამისად, მენეჯმენტი მიიჩნევს, რომ არ აქვს გარემოსდაცვით რეგულაციებთან 

შესაბამისობასთან დაკავშირებული მიმდინარე ვალდებულება.  

კოვენანტებთან შესაბამისობა. ჯგუფი ექვემდებარება გარკვეულ ვალდებულებებს, რომლებიც ძირითადად 

დაკავშირებულია მის სესხებთან. აღნიშნული ვალდებულებების შეუსრულებლობამ შეიძლება გამოიწვიოს 

უარყოფითი შედეგები ჯგუფისთვის, მათ შორის, სესხების ღირებულების ზრდა და დეფოლტის გამოცხადება. 

ჯგუფი არ ასრულებდა შეთანხმებებს 2019 წლის 31  დეკემბრის მდგომარეობით. 2019 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით შპს „რითეილ ჯგუფმა“ ბანკისგან მიიღო კონკრეტული კოვენანტის დარღვევის შესახებ 

შეტყობინება, რომელიც არ იქნა გათვალისწინებული ბანკის მიერ დეფოლტის წინაპირობად შესაბამისი 

სასესხო ხელშეკრულების საფუძველზე. (შენიშვნა 14). 

 

 

21. საწარმოთა გაერთიანება  
2017 წლის 25 დეკემბერს და 2019 წლის 28 მაისს კომპანიამ შეიძინა 33,33% და 16,67% წილი  შპს „რითეილ 

ინვესთმენთსში“. კომპანიამ მიიღო კონტროლი აქციონერთა საერთო კრებაზე ხმათა უმრავლესობის 

უფლებით. შეძენილი შვილობილი კომპანია გაზრდის ჯგუფის შეღწევას არჩეულ საცალო და კორპორატიულ 

ბაზრებზე და, სავარაუდოდ, გააუმჯობესებს შემოსავლიანობას წარმოების მასშტაბების გაზრდით. 

 

გაერთიანების  ღირებულება განისაზღვრა შემდეგნაირად: 

 

ათასობით ლარში           2019 

შესყიდვა: 

-გადახდილი ნაღდი ფული          4,181 

სულ შესყიდვა           4,181 

 

შენაძენის შედეგად წარმოშობილი შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“  აქტივების რეალური ღირებულება 2019 წლის 

28 მაისის მდგომარეობით შემდეგია: 

 

ათასობით ლარში        საერთო ღირებულება 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები       1,673 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები         6,074 

მოთხოვნები აქციონერთა  მიმართ         2 

მარაგები            17,503 

ძირითადი საშუალებები          20,598 

სხვა არამატერიალური აქტივები          512 

გუდვილი              585 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები         (29,397) 

მიღებული სესხები           (7,362) 

შეძენილი აქტივების საერთო ღირებულება        10,188 

არამაკონტროლებელი წილი          (7,118) 

მეკავშირე საწარმოს  წილი          (2,757) 

გუდვილი             3,868 

სულ შესყიდვის ანაზღაურება          4,181 

 

გუდვილი მიეკუთვნება სამუშაო ძალას და ბიზნეს ოპერაციებს / პროცესებს. 

 

 

 

 

 



 
 

 

22. გარიგებები დაკავშირებულ მხარეებთან  
 

ზოგადად, დაკავშირებული მხარეები წარმოადგენს მხარეებს, რომლებიც იმყოფებიან საერთო კონტროლის 

ქვეშ, ან რომელიმე მხარეს აქვს შესაძლებლობა გააკონტროლოს მეორე მხარე ან შეუძლია მნიშვნელოვანი 

გავლენა მოახდინოს ან ერთობლივი კონტროლი განახორციელოს მეორე მხარეზე ფინანსური და 

ოპერაციული გადაწყვეტილებების მიღებისას. თითოეული შესაძლო დაკავშირებული მხარის ურთიერთობის 

განხილვისას, ყურადღება გამახვილებულია ურთიერთობის არსზე და არა მხოლოდ იურიდიულ ფორმაზე. 

 

დაკავშირებული მხარეების დაუფარავი ნაშთები: 

                             31 დეკემბერი         31 დეკემბერი 

ათასობით ლარში                                 2019              2018  

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  სხვა დაკავშირებული მხარეები   501   - 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები   მთავარი ხელმძღვანელი პირები  98   - 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები   სხვა დაკავშირებული მხარეები   62   - 

გაცემული სესხები    საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტები 4,096  - 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  სხვა დაკავშირებული მხარეები   (1)   - 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  მთავარი ხელმძღვანელი პირები   (5)   - 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები  სხვა დაკავშირებული მხარეები   (353)    - 

ნასესხები თანხები    აქციონერი      35,531   30,719 

ნასესხები თანხები    საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტები  18,872   15,492 

 

"სხვა მნიშვნელოვანი აქციონერები" არიან ის პირები, რომელთაც შეუძლიათ მონაწილეობა მიიღონ ჯგუფის 

ფინანსური და საოპერაციო პოლიტიკის გადაწყვეტილებებში, რომელთანაც ისინი ტრანზაქციას ახორციელებენ, 

ჯგუფის 20% -ზე მეტი ხმის მიცემის უფლების კონტროლის გზით, ან სხვაგვარად. 

 

დაკავშირებული მხარეების შემოსავლები და ხარჯები: 

 

          31 დეკემბერი       31 დეკემბერი 

ათასობით ლარში                             2019              2018  

მომწოდებლის მიერ ფასდაკლებები სხვა დაკავშირებული მხარეები   1,633  - 

მომწოდებლის მიერ ფასდაკლებები საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტი 1,698  - 

ნედლეულისა და სახარჯო მასალების შესყიდვები სხვა დაკავშირებული მხარეები  (11,962)  - 

საპროცენტო ხარჯი    აქციონერი      (3,317)  (1,427) 

საპროცენტო ხარჯი    საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტი  (1,688)   (52) 

საპროცენტო შემოსავალი   საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტი  114   - 

 

 

მენეჯმენტის კომპენსაცია. მენეჯმენტისთვის გადახდილი კომპენსაცია აღმასრულებელი მენეჯმენტის 

თანამდებობებზე გაწეული სრული სამსახურისთვის განისაზღვრება 705 ათასი ლარის (2018: 437 ათასი) 

ოდენობის  სახელფასო ანაზღაურებითა და პრემიით. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

23. ანგარიშგების თარიღის შემდგომი მოვლენები   
2019 წლის ბოლოს პირველად გაჟღერდა ინფორმაცია ჩინეთიდან COVID-19 (კორონავირუსის) გავრცელების 

შესახებ. წლის ბოლოსთვის ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციისთვის ცნობილი იყო უცნობი ვირუსის 

გავრცელების შემთხვევათა შეზღუდული რაოდენობა. 2020 წლის პირველ თვეებში, ვირუსი გავრცელდა 

გლობალურად და მისი უარყოფითი გავლენა  გაიზარდა. მენეჯმენტი აღნიშნულ დაავადების გავრცელებას 

მიიჩნევს საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ  არამაკორექტირებელ მოვლენად. მიუხედავად იმისა, რომ 

აღნიშნული მდგომარეობა კვლავ ნარჩუნდება კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების გამოცემის 

დროს, დღევანდელი მდგომარეობით აღნიშნულს არანაირი მნიშვნელოვანი გავლენა არ მოუხდენია 

კომპანიის გაყიდვებზე ან მიწოდების ჯაჭვზე, თუმცა, სამომავლო შედეგების პროგნოზირება შეუძლებელია. 

ჯგუფის საქმიანობაში განხორციელდა შემდეგი ძირითადი ცვლილებები: 

 COVID პანდემიის დროს შემოსავლების მაჩვენებლები გაიზარდა, რადგანაც ბევრი მომხმარებელი 

დაბრუნდა იმ სოფლებში, სადაც ჯგუფის სუპერმარკეტების ქსელი ოპერირებს. თუმცა, მეორე მხრივ, 

მთავრობის მიერ დაწესებული კომენდანტის საათის გამო, კომპანიას მოუწია სამუშაო საათების 

შეცვლა და სუპერმარკეტებში ვიზიტორთა რაოდენობის შეზღუდვა. 

 გაიზარდა ხარჯები, რადგან ჯგუფს მოუწია დაეცვა თანამშრომლებისა და მომხმარებლების 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება; შესაბამისად, ჯგუფმა შეიძინა დამცავი მოწყობილობა და 

სანიტარული საშუალებები; 

 მენეჯმენტი და აქციონერები იმედოვნებენ, რომ მომდევნო პერიოდში გაიზრდება მომხმარებელთა 

რაოდენობა, რადგან ის სეგმენტი, რომელზეც ჯგუფი მუშაობს, ორიენტირებულია დაბალ ფასებზე და 

აქვს მაღალი შეღწევადოვა მთელი საქართველოს მასშტაბით; 

 შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს მიმდინარე მოლაპარაკებები საფინანსო ინსტიტუტთან დაუფარავ 

დავალიანებასთან დაკავშირებით. ანგარიშის ხელმოწერის თარიღისთვის კონკრეტული 

გადაწყვეტილება არ არის მიღებული. 

 

მენეჯმენტი გააგრძელებს პოტენციური ზემოქმედების მონიტორინგს და მიიღებს ყველა შესაძლო ზომას 

უარყოფითი გავლენის შესამცირებლად. 

 

2020 წლის 20 თებერვალს შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსმა“ გაზარდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ საწესდებო 

კაპიტალი 568 ათასი აშშ დოლარის ექვივალენტი 1,614 ათასი ლარის ოდენობით. 2020 წლის 25 თებერვალს, 

შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსმა“ კიდევ გაზარდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ საწესდებო კაპიტალი 135 

ათასი აშშ დოლარის ექვივალენტი  379 ათასი ლარით. 

 

2020 წლის 27 მაისს შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსმა“ გასცა სესხი შპს „ქონსთრაქშენ სერვისის“  სახელზე. 

სახეშეკრულებლო თანხა შეადგენს 260 ათასი აშშ დოლარს (830 ათასი ლარი). სესხის საპროცენტო განაკვეთია 

5% და გადახდის ვადა იწურება 2021 წლის მაისში, ხელშეკრულების კიდევ ერთი წლით გაგრძელების 

შესაძლებლობით. 

 

2020 წლის 31 აგვისტოს მდგომარეობით შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს 226 სუპერმარკეტი, დამატებით 19 

გაიხსნება წლის ბოლოს. 
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შპს ქისთოუნ ინვესთმენთს 

 

მმართველობითი ანგარიში 2019  

  
 
 

1. ბიზნესის განვითარება, საქმიანობა და პოზიცია  

შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსი“ დაარსდა 2017 წლის 29 მაისს  საქართველოს ეკონომიკის სწრაფად მზარდ 

სექტორებში მოქმედ საშუალო და მსხვილ საწარმოებში ინვესტიციების განხორციელების მიზნით. 

 

შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსი“ ცდილობს გამოავლინოს ისეთი საწარმოები, რომლებსაც ჰყავთ ძლიერი 

მენეჯმენტის გუნდი და აქვთ მდგრადი ბიზნეს-მოდელები და რომლებიც ოპერირებენ სწრაფად მზარდ 

ეკონომიკურ სექტორებში. ჩვენი კომპეტენტურობა და საერთაშორისო წამყვან ინდუსტრიის 

ექსპერტებთან თანამშრომლობა ეხმარება ჩვენს პარტნიორ საწარმოებს უკეთ აითვისონ სტრატეგიული 

შესაძლებლობები და წარმოაჩინონ საკუთარი ბიზნესღირებულება. ჩვენ დიდ ყურადღებას ვაქცევთ 

ჩვენს ინვესტირებულ  საწარმოებში ფინანსური დისციპლინის განმტკიცებასა და 

სამეწარმეო კულტურის განვითარებას ბიზნესის ინსტიტუციონალიზაციის მიზნით. „ქისთოუნ 

ინვესთმენთსი“ იყენებს დარგობრივ აგნოსტიკურ მიდგომას ინვესტიცირების მიმართ და ინვესტიციებს 

ახორციელებს  როგორც გრინფილდ, ასევე ბრაუნფილდ  პროექტებში. 

 

2017 წლის დეკემბერში კომპანიამ შპს „რითეილ ინვესთმენთში“ ინვესტიციის გზით შეიძინა 20% წილი 

შპს „რითეილ ჯგუფში“, რომელიც სუპერმარკეტების ქსელით ოპერირებს „მაგნიტის“ ბრენდის ქვეშ. 

2019 წელს საწარმოში კაპიტალის წილი  30% -მდე გაიზარდა. „მაგნიტი“ არის სუპერმარკეტების ქსელი 

თბილისში, სადაც პროდუქციის მრავალფეროვანი არჩევანი და ფასდაკლების აქციებია, რომელიც 

აქცენტს ქსელის საქართველოს რეგიონებში განვითარებაზე აკეთებს. შპს „რითეილ ჯგუფმა“ საქმიანობა 

დაიწყო 2018 წლის დასაწყისში 22 სუპერმარკეტით. 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 117 

სუპერმარკეტი უკვე ფუნქციონირებდა „მაგნიტის“ ბრენდის ქვეშ. 2019 წლის ბოლოს, შპს „რითეილ 

ჯგუფს“ ჰქონდა 207 სუპერმარკეტი. მნიშვნელოვანი გაფართოების შედეგად, 2019 წლის ბოლოს შპს 

„რითეილ ჯგუფს“ ეკავა წამყვანი პოზიცია რეგიონალური სუპერმარკეტების ქსელში და 

კონკურენტული პოზიცია თბილისში. 

 

2018 წლის დეკემბერში კომპანიამ შეიძინა შპს „მიქსორის“ წილის 15,75%, რომლის ძირითადი 

საქმიანობაა ბეტონისა და მასთან დაკავშირებული სხვა პროდუქციის წარმოება. „მიქსორი“ ერთ – ერთი 

ლიდერია თბილისში ბეტონის წარმოების სფეროში, თუმცა თბილისის ფარგლებს გარეთ მნიშვნელოვან  

ოპერაციებს არ ახორციელებს. გარდა ამისა, „მიქსორი“ საქართველოში ბეტონის შპალების ერთადერთი 

მწარმოებელია, მის პროდუქციას კონკურენციას მხოლოდ იმპორტირებული პროდუქცია უწევს. 

„მიქსორი“-ს მიერ არის განხორციელებული ისეთი პროექტები, როგორიცაა ბათუმის რკინიგზისა და 

ბაქო-თბილისი-ყარსის რკინიგზის პროექტები. 

 

შპს „მიქსორი“ ასევე ფლობს სს „ქართული ლუდის კომპანიის“ 63,5% წილს, რომლის საკუთრებაშიცაა 

ზედაზენის ლუდსახარში  და გამაგრილებელი სასმელების მწარმოებელი ქარხანა. „ქართული ლუდის 

კომპანიამ“ ქარხანა გახსნა 2013 წელს და მას შემდეგ ლუდის ბაზარზე მნიშვნელოვანი საბაზრო წილი 

უკავია. „ქართული ლუდის კომპანია“ ლუდს აწარმოებს როგორც ადგილობრივი ბრენდების ქვეშ, 

როგორიცაა ზედაზენი, ხევსურული და სხვა, ასევე ლუდს აწარმოებს საერთაშორისო ლიცენზიით, 

როგორიცაა ბავარია, ჰოლსტენი, ჰარპი და სხვ. „ქართული ლუდის კომპანია“ განაგრძობს პროდუქციის 

პორტფელის გაზრდის სტრატეგიას და თავის პორტფელში შეიტანა ისეთი პროდუქტები, როგორიცაა 

RC Cola, ენერგეტიკული სასმელები, ნატურალური წვენები, ტრადიციული ლიმონათები, ცივი ჩაი და 

წყალი. შიდა ბაზარზე წამყვანი როლის გარდა, „ქართული ლუდის კომპანია“ ასევე ახორციელებს 
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ზოგიერთი პროდუქციის ექსპორტირებას რეგიონში და  სპარსეთის ყურის ქვეყნებში, ყველაზე დიდი 

ექსპორტი ხორციელდება რუსეთსა და აზერბაიჯანში. 
 

 

2. კომპანიის სამომავლო განვითარების გეგმები  

2020 წელს და შემდგომ პერიოდში, კომპანია თავისი საერთო სტრატეგიის ერთგული დარჩება, რაც 

გულისხმობს ისეთი საწარმოების მოძიებას, რომლებსაც ჰყავთ ძლიერი მენეჯმენტის გუნდი და 

ოპერირებენ საქართველოს ეკონომიკის სწრაფად მზარდ სექტორებში. 

 

კომპანია არ აპირებს ინვესტირებულ  საწარმოებში კაპიტალის წილის შეცვლას. 

 

კომპანია მიზნად ისახავს ინვესტირებული საწარმოების შემდგომ განვითარებას, დაეხმაროს მათ 

ბაზრის უფრო მეტი წილის ათვისებაში. 

 

2020 წლის მდგომარეობით, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ კიდევ 15 სუპერმარკეტი გახსნა, ხოლო 2020 წლის 

ივლისში შპს „რითეილ ჯგუფის“ სუპერმარკეტების რაოდენობამ 222-ს მიაღწია. 

 

2020 წელს „მიქსორიმ“ გააფართოვა თავისი შეთავაზებები და დაიწყო ისეთი ბეტონის კონსტრუქციების 

წარმოება, როგორიცაა ვენახების დამცავი ნაგებობები. 

 

2020 წელს „ქართული ლუდის კომპანიამ“ შეიძინა ძველი ბრენდი „აია“ და ბაზარზე ახალი ბრენდი 

RAVI გამოიტანა, რომელიც მეტად განკუთვნილია ახალგაზრდა მომხმარებლებისთვის. „ქართული 

ლუდის კომპანია“ მიზნად ისახავს ფართო აუდიტორიისთვის განკუთვნილი ახალი ბრენდების 

შექმნას. გარდა ამისა, „ქართული ლუდის კომპანია“ გეგმავს მეტი ყურადღება დაუთმოს თავისი 

პროდუქციის საექსპორტო პოტენციალს და კონცენტრაცია მოახდინოს ახალ ბაზრებზე, როგორიცაა 

უზბეკეთი და საუდის არაბეთი. 

 
 

3. კომპანიის სამეცნიერო- კვლევითი საქმიანობის მიმოხილვა; 

2019 წელს კომპანია არ ეწეოდა სამეცნიერო – კვლევით  საქმიანობას. 
 

4. ინფორმაცია კომპანიის ფილიალების შესახებ 

კომპანიას არ აქვს საკუთარი ფილიალები, მაგრამ განხორციელებული აქვს ინვესტიციები  რამდენიმე 

კომპანიაში. ინვესტირებული კომპანიები საქმიანობას ახორციელებენ მთელი საქართველოს 

მასშტაბით.  

 

 
 

5. ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლები 

ზოგადი ფინანსური მაჩვენებლები: 

ათასობით ლარში 2019წ. 

შემოსავალი დღგ– ს გარეშე 140,539 

საერთო მოგება 24,621 

სხვა შემოსავალი 930 

კომერციული ხარჯები (26,349) 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები  (4,932) 
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ათასობით ლარში 2019წ. 

გრძელვადიანი აქტივები 53,367 

მარაგები 25,904 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 8,343 
 

ზოგადი არაფინანსური მაჩვენებელი 

1) 2019 წლის ბოლოს  ინვესტირებულ საწარმოებში დასაქმებული იყო 4,500-ზე მეტი ადამიანი. 

 
 

6. დეტალური ინფორმაცია საკუთარი აქციების შეძენის შესახებ 

აღნიშნული ინფორმაცია არარელევანტურია კომპანიისთვის. 
 

 

7. საკრედიტო, საბაზრო, ლიკვიდურობისა და ფულადი სახსრების მოძრაობის რისკების და მათი 

მართვის მექანიზმების მიმოხილვა 

1) კომპანიას არ აქვს საკრედიტო რისკი, რადგანაც კაპიტალის სტრუქტურა უზრუნველყოფილია 

პარტნიორის და მისი კომპანიების სესხებით ხოლო აღნიშნული სესხების დაფარვა ვადა 

განსაზღვრული არ არის. 

2) კომპანიას არ  აქვს ლიკვიდურობის რისკი, რადგანაც კომპანიას აქვს ფულადი სახსრების დიდი 

რეზერვები მოკლევადიანი სადეპოზიტო სერთიფიკატების სახით. კომპანიას აქვს ძალიან 

დაბალი ყოველთვიური საოპერაციო ხარჯები. 

3) საბაზრო რისკისთვის შეიძლება განვიხილოთ გაცვლითი კურსის ცვალებადობა და ლარის 

დევალვაცია უცხოური ვალუტის მიმართ. იმის გამო, რომ შპს „რითეილ ჯგუფის“ 

ვალდებულებების 100% ლარშია დენომინირებული, შესყიდვა და შემოსავალი ხორციელდება 

ეროვნულ ვალუტაში, ამის გამო აღნიშნული რისკები არის მინიმუმამდე დაყვანილი. რა თქმა 

უნდა, უცხოური ვალუტის მიმართ ეროვნული ვალუტის გაუფასურების შემთხვევაში, 

იმპორტირებული პროდუქციის ფასი გაიზრდება და ასეთ შემთხვევაში, შპს „რითეილ ჯგუფს“ 

მოუწევს აღნიშნული ზრდა ასახოს გაყიდვების ფასებზე. სხვა კონკურენტებიც იმავე 

მდგომარეობაში აღმოჩნდებიან , შესაბამისად კურსის ცვლილების შედეგად კონკურენტულ 

უპირატესობა არცერთ კომპანიას არ აღმოაჩნდება. 

4) კომპანიას არ აქვს ფულადი სახსრების მოძრაობის რისკი, რადგანაც კომპანიას აქვს ფულადი 

სახსრების დიდი რეზერვები მოკლევადიანი სადეპოზიტო სერთიფიკატების სახით. კომპანიას 

აქვს ძალიან დაბალი ყოველთვიური საოპერაციო ხარჯები. 

 

8. ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები, კომპანიის მიზანი და პოლიტიკა ფინანსური რისკების 

მართვასთან დაკავშირებით 

სექტორს, სადაც საქმიანობას ეწევა „ქისთოუნ ინვესთმენთსი“, ახასიათებს რამდენიმე კონკრეტული  

რისკი. 

  

მათ შორის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანია კონკურენციის რისკი. იმის გამო, რომ: 

 

a) საცალო ვაჭრობის სექტორს არ ახასიათებს მაღალი ბარიერები ახალი მოთამაშეებისთვის  

ბაზარზე შესასვლელად. ფაქტობრივად, სექტორში შესვლა ყველას შეუძლია, ვისაც აქვს 

შესაბამისი ფინანსური რესურსი და ნახავს შესაბამის პერსონალს; 



Page 5 of 7 

 

b) საცალო ვაჭრობის სექტორის მომხმარებლებს არ ახასიათებთ ერთგულება. ისინი მოქნილები 

არიან სხვადასხვა ფაქტორების მიმართ და სხვა სექტორების მომხმარებლებისაგან 

განსხვავებით კონკურენტებს ადვილად შეუძლიათ მათი გადაბირება; 

c) 2019 წლის მონაცემებით, ბაზარზე კონკურენცია ძალიან მაღალია. კონკურენტები 

მაქსიმალურად ცდილობენ, მოიპოვონ ბაზრის წილი და გახსნან რაც შეიძლება მეტი 

სუპერმარკეტი. 

 

ერთ-ერთ ყველაზე მნიშვნელოვან რისკად შეიძლება ჩაითვალოს კონკურენტების აქტიური კამპანიები 

და შპს „რითეილ ჯგუფის“ მიერ ბაზრის წილის დაკარგვა. თუმცა,  შპს „რითეილ ჯგუფი“ მუდმივად 

ცდილობს შეისწავლოს და დაუყოვნებლივ მოახდინოს რეაგირება მომხმარებლების ახალ 

საჭიროებებზე, შესთავაზოს მათ სიახლეები, გააუმჯობესოს და ოპტიმალური გახადოს ასორტიმენტი, 

დახვეწოს  მომსახურების ხარისხი. ზემოაღნიშნული საქმიანობის შედეგად, შპს „რითეილ ჯგუფი“ 

მოახერხებს დროულად მოახდინოს რეაგირება კონკურენტების აქტიურ კამპანიებზე. 

 

კიდევ ერთი საკითხი, რომელიც უნდა აღინიშნოს ამ თემაზე საუბრისას, არის ის, რომ 2019 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით, საქართველოს საცალო ვაჭრობის სექტორის მხოლოდ 30% ითვლება, რომ  

ეწევა ორგანიზებულ საცალო ვაჭრობას. ეს ფაქტი ადასტურებს იმას, რომ  არსებულ სუპერმარკეტების 

ქსელებს შეუძლიათ კიდევ უფრო განვითარება და ბაზრის წილის გაზრდა არაორგანიზებული საცალო 

ვაჭრობის ხარჯზე. 

 
 

გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ შპს „რითეილ ჯგუფი“  ზოგადად ვაჭრობს იმ საქონლით, 

რომელზეც არასტაბილური გარემო, სხვა სექტორებთან შედარებით, ყველაზე ნაკლებად უარყოფითად 

მოქმედებს. 

 

მატერიალური ფასეულობების დაზიანების, დაკარგვის, ქურდობისა და გაფუჭების რისკი კიდევ ერთი 

მნიშვნელოვანი რისკია ამ სექტორისთვის, რადგანაც ობიექტები ფართოდ არის გავრცელებული  

მთელი საქართველოს მასშტაბით, რაც ართულებს მატერიალური ფასეულობების მოვლის პროცესს და 

მნიშვნელოვნად ზრდის ხარჯებს. 

 

აღნიშნული რისკის უზრუნველსაყოფად, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ შექმნა ძლიერი და მობილური 

მონიტორინგის განყოფილება, რომელიც მაქსიმალურად მონაწილეობს მატერიალური ფასეულობების 

პერიოდულ დათვლისა და კონტროლის პროცესში. 
 

 როგორც საანგარიშო წლის შედეგებიდან ირკვევა, შპს „რითეილ ჯგუფს“ 2018 და 2019 წლებში ჰქონდა 

მაღალი ზრდის ტემპი. ცნობილია, რომ სწრაფ ზრდას თან ახლავს ისეთი პრობლემები, როგორიცაა 

მენეჯმენტის ყურადღების შესუსტება მიმდინარე საოპერაციო საკითხების მიმართ, ლოგისტიკური 

პრობლემები, ხარჯების არაეფექტური განაწილება და ა.შ. მენეჯმენტი ვალდებულია, სათანადო 

ყურადღება მიაქციოს აღნიშნულ საკითხს. 

 

სამშენებლო მასალების სექტორთან დაკავშირებით, მომარაგების ჯაჭვი დიდი რისკია, რადგან 

„მიქსორის“ მთავარი მიმწოდებელი ასევე მისი მთავარი კონკურენტია, რომელიც ფლობს დომინანტურ 

პოზიციებს ცემენტის ბაზარზე,შესაბამისად მას გააჩნია ფასის დადგენის ძალა და შეუძლია შეამციროს 

მოგების მარჟა ბეტონის ბაზარზე. 

 

სამშენებლო სექტორი ძალიან მგრძნობიარეა სხვადასხვა რეგულაციის მიმართ. როგორც გასულმა 

წლებმა აჩვენა, რესპუბლიკის ან ქალაქის დონეზე მიღებული ახალი რეგულაციები ძალიან დიდ 

გავლენას ახდენს მშენებლობის ღირებულებაზე ან იპოთეკური სესხის ხელმისაწვდომობაზე, რაც 

აზიანებს სამშენებლო სექტორს. უფრო მკაცრი რეგულაციების მიღების შემთხვევაში, შესაძლოა 

სამშენებლო სექტორი კიდევ უფრო დაზარალდეს. 
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„ქართული ლუდის კომპანიას“ აქვს გადაუხდელობის რისკი, რადგანაც იგი ამარაგებს 

დისტრიბუტორებს, სასტუმროებს, მაღაზიებს კონსიგნაციის საფუძველზე და უმეტეს შემთხვევაში 

„ქართული ლუდის კომპანიას“ არ აქვს ინსტრუმენტები, რომ დაიბრუნოს თავისი ფული თავისი 

კლიენტების გადახდისუუნარობის შემთხვევაში.  

 

საცალო ვაჭრობისთვის, ისევე როგორც ყველა სხვა სექტორისთვის, ეკონომიკური და პოლიტიკური 

რისკები საკმაოდ მნიშვნელოვანია. ეკონომიკური და პოლიტიკური თვალსაზრისით არასტაბილურ 

გარემოში, ვერცერთი ბიზნესი ვერ შეძლებს განვითარებას და ვერ ექნებათ ფინანსურად მდგრადი 

მდგომარეობა, ეს ეხება საცალო ვაჭრობის სფეროში მოქმედ კომპანიებსაც. შესაბამისად, ეს ნაწილი 

ძალზე მნიშვნელოვანია და საყურადღებოა აღნიშნული რისკების ანალიზის დროს, განსაკუთრებით 

სამშენებლო სექტორისთვის, რომელიც ყველაზე მგრძნობიარეა ეკონომიკური კრიზისის მიმართ. 

კომპანიის მენეჯმენტი მუდმივად აკვირდება ქვეყანაში არსებულ ეკონომიკურ და პოლიტიკურ 

გარემოს და საჭიროების შემთხვევაში, მიიღებს შესაბამის  გადაწყვეტილებებს შემდგომი რისკების 

თავიდან ასაცილებლად. 

 

 

COVID 19-ის გავლენა: 2019 წლის ბოლოს პირველად გაჟღედა ინფორმაცია ჩინეთიდან COVID-19 

(კორონავირუსის) გავრცელების შესახებ. წლის ბოლოსთვის ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციისთვის 

ცნობილი იყო უცნობი ვირუსის გავრცელების შემთხვევათა შეზღუდული რაოდენობა. 2020 წლის 

პირველ თვეებში, ვირუსი გავრცელდა გლობალურად და მისი უარყოფითი გავლენა  გაიზარდა. 

მომხმარებლების მხრიდან იყო გარკვეული სახის მოლოდინი, რომ მთავრობა  გამოაცხადებდა 

გრძელვადიან  კომენდანტის საათს / კარანტინს და მათ დაიწყეს პროდუქციის დიდი რაოდენობით 

შეძენა და მომარაგება. აღნიშნულმა გამოიწვია პირველ თვეებში შემოსავლების მაჩვენებლების ზრდა. 

მოგვიანებით, შესყიდვები დასტაბილურდა, მაგრამ მომხმარებლებმა რატომღაც შეცვალეს 

შესყიდვის ქცევა და გადავიდნენ უფრო იაფი საქონელის შეძენაზე.  

ხელმძღვანელობამ ყველა საჭირო ზომა მიიღო, პირველ რიგში, თანამშრომლებისა და მომხმარებელთა 

ჯანმრთელობის დასაცავად და ჩვენს მარკეტებში ვირუსის გავრცელების თავიდან ასაცილებლად - 

პერსონალი აღჭურვილი იყო დამცავი ნიღბებითა და ხელთათმანებით. მარკეტები აღიჭურვა 

სადეზინფექციო საშუალებებით. 

პირველ თვეში შპს „რითეილ ჯგუფმა“  მოახერხა თავიდან აეცილებინა მარკეტებში სასურსათო 

პროდუქციის დეფიციტი, მაშინ როცა აღნიშნული პრობლემა თბილისსა და რეგიონებში ბევრ მარკეტს 

შეეხო. რის შედეგადაც, შემოსავალი არ  შემცირდა და მომხმარებლები კმაყოფილნი დარჩნენ. 

პანდემიის მიუხედავად, 2020 წელს თითო მაღაზიის შემოსავალი 2019 წელთან შედარებით იზრდება 

და მომხმარებლები კმაყოფილნი არიან ჩვენი სპეციალური შეთავაზებებით. 

 

ყველაზე დიდი ზარალი „მიქსორიმ“ განიცანა. „ლოქდაუნის“ დროს, „მიქსორს“ ჰქონდა წარმოების 

პროცესის გაგრძელების უფლება მაგრამ რადგან მისი მომხმარებლების უმეტესობას არ ჰქონდა უფლება  

გაეგრძელებინათ სამშენებლო პროცესი ორი თვის განმავლობაში, წარმოება შეჩერდა ორ თვეზე მეტი 

ხნის განმავლობაში. 

ნაკლებად მკაცრი „ლოქდაუნის“ მიუხედავად, ინვესტორებს გარკვეული დრო დასჭირდათ 

დაებრუნებინათ წინა მშენებლობის დონე. მხოლოდ სექტემბერში, მთავრობის მიერ  იპოთეკების 

სუბსიდირების პროგრამის დამტკიცებიდან თითქმის ორი თვის შემდეგ,  ახალი ბინების გაყიდვებმა 

თითქმის მიაღწია 2019 წლის დონეს. ამიტომ, საცხოვრებელი ფართების ბაზარზე ვარდნის გამო, 

„მიქსორს“ მოუწია 2020 წლისთვის შეეცვალა ამბიციური ბიუჯეტი. 

„ქართული ლუდის კომპანიას“ არ შექმნია პრობლემები წარმოების პროცესში, თუმცა მისი შემოსავლის 

მნიშვნელოვანი ნაწილი მოდის სასტუმროებზე, რესტორნებსა და ბარებზე, ხოლო საერთაშორისო 

ფრენების აკრძალვისა და რესტორნებისა და ბარების მუშაობის შემცირების გამო, 2020 წლის ფინანსური 

პროგნოზები მნიშვნელოვნად შეიცვალა. ასევე, მთელ მსოფლიოში გამოცხადებული ლოქდაუნის გამო, 

ექსპორტიც შემცირდა. 
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ამასთან, ლარის გაუფასურების შედეგად გაძვირდა ნედლეულის იმპორტი და გაიზარდა სესხების 

პროცენტები, რაც კიდევ უფრო ამცირებს შემოსავლიანობას. 

 

თარიღი  
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