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$Cq,)!cC Ararq, Ao6C$C, 6claC(,o,Jogobro !6,bCao)6L orq'JCUq,o tsCqreo Lrbt 6C6oL EJJlACbo (AUq,rAo
brbL6cbol, S!6,aa)oCa6cq,o C6o,cUqio). r6rao6J6Lc6o rCoosrb;, 63qs.q,"t, 6Joei, a"aq,gudr6 6o6n6.q9jb
A!rgJ!36Cbr, 0rArobCe0b,' ArUArUU6CaoU arE3gsXOq,nb aguoaq,a) aC6gq,ob a;,b6oo Uo,gCe,o brs6.a"A6Xil.

@Cqo b bC,o. blhbCao o,rSArJo6gCq'X.o tsrbaCbr Ar6o6CboL eo6,Cbrq,Caoo (16g br63tso brArUJbACE o
A3E,rao brbb6,C6oL )arrAo6eJq,o eo6C6Uq,Ja), br6o60boL br6x,boU aro,3q,"-y. aXaqs6_aan t0tqi"
rR.rtoobobr )ao6,Ooto6C83q,o eo6J63q10boo,. Jd,o0C6Oob brdBo reo6,oobC6r 9936go" Usaq3sg.
6r6J$Coob aCmAoL trrA0dgJe$C A,) SCaoL Eo6r6UU6 br6xC6tso.
UCbbCso Jq'rbqo0or6eCbr, 6o8cl60 Ao€Ao6r6,C a,)q,AJhqrC6Cso, br6er oa 6CAo)hffiobr, 6('|aJUoG XAJtsU
)Cal, gJo6oso rBqr3br breraou Brq'eCbUq,CaoL aJa,)r68r Lrr66!6oB6Ja. .,,o"q"[i6 ,o"saqjO t: o,3"- .lrarq- a, Lb' SreacoJpcacso. brsr36,o oreecaUq'cbcbo o,o3(,!Jo6,gcq,re grt4ggai 6"a"iga"r,
eod,CbJq,Csoo, Ar ACAAAoffdo Jeor6(,Cb! nAo6oo%o6JaU(ro eor6CbUq,C6oo, CSCCOU6o bJrvn666o
A16r$Co,ob 6Jooeob A)AoUJ6Cboo.
$.'6oobCbo. )br6oobo U6(,r reor6ACb arAo6, 6oe0Lr0: XACgL rCab AosAo6r6C ou6o(hUqo 16
jo6tr06,UCoo3q,o grql(oCbUq,Cbr, 6oaCq,oo gr6,aooJa6r Sr6,Lrq,o A(,gq,g6g6otr Bgqr36sq,; t,J3.u6r0ea)r, 6,oa
gJq,eCbUq,Cbob erlr)er6,rA t J}0160 oCECbr Cao6oAoJfl6 b,)6aCbCgtso Ar6ogo,C0uq,o 6CtJU6bC0oL 6rlr3q,u; q.o,:

oCLrdq,CaCq,or Brq'AC0Uq,C8ot o,r6bob LroACAoe ACB)UCA5.
r6r6oobC6ou 0CgrbCbr bqoCa,' ('rb0$r',r6eC )6bCAOq1 Ar6r$Cooo), 6oACq,Aoo Aro3Jq,ob$o6Cb?q,o} uq{,t
e6r)oo,o qo6Cauq,CboL 0oAAoEr6C Lrb,'$6l', oCtsrbCaCbour qg,) 6m0r0pq,o grqlACfuq,C6ot$('Bol,
erArbluoroCbCq,o l$6ogoyr'ro 6obJC0o. r6JrtoobCooL o,r6boL t6(or A6oob ArLgq,ob ArAa, J((,)l6q'caJ
br36o0C6oar br6,Xou brboo.
Jlob"firgol b&6Ma blq,tsrLCbo, br68.1, Sq,or6o A3JBUsC6otr a) rSreasc.g('lbot, r6r$eJrr,Car6o, acgoboho
er r6,r-3UE r('o t )6AC0q,C6o rqo6oobC8r oa gCq,L, 6,oeCbro aobaC0r tsCbrarbobo U3a3"ta a"g[,
(',r6rOd6(,A(,CAoL aoC6. X6UAb 16 rCaL orr6oeoUq,o er JoEbO6CCooUq'o 3rq,AJAJq'Csr JC6txhl, )6 o)st o
erbar6C6ob &OCor(bC.
L fCkeao gqtrqb. JoAJr6ooL bJosot o LTSCLAJ8o J)Joorqiol, oACEoAr 0rboLqB6Csr Joa$6.nb
SCLACaoo). Jo0Jr6oot LrtrCbAJb(, J)JoOrq,Ao $q,oq,JbC6o BCAob Ab(,q,o(r Joarr6oob Agqxra0qdr
orar$$CooeJboLj br89d3Jq,bC.
,t&rb7er6olr q$t6Cat ACaoL)grq,o E)LaCbl JoAJr6ooU sACUq,Cb6cAo UrCAor6oaoL JCd,ooeao L.rjooqbt
6CrEob!0mbar6 Aoe0b3q,o rE AobrqCbo ,'6rcre)U6,CboL 6Crq,U6o qo6C6Uq,Jboo,. ACOalt rglq,o
Aoo)oo,CbUq,or &roe3CboL Arerbrbre'ob/e)AroC6oo,o eo6CbUq,C6oL Arert rbr(,olr, era6,C6Cbrq,o or6boL,
grb8raoJq'CACbot J er tsrLArJq,CoCoolr 0r6CAC.
XAUSo oqor6CbL aCaobrgrq,t. 6oACLr0: aCLrdq'CbCqor oCAa)brg(,ob oeC6ebob troACq,o!.o ACtsrLcaJl
brgr6JUeor aods3rq,o g9o6o6o3g6., Lr60CbCq,oL AoqCbJl er (jrJArgoBoE (.oCAr Jo6J6COgq,o
36oOC6,oUAC6o Joa3r6oou o,oomCUq, LrCaor6obrLo,r6 erJrgao6Cboo,, 6(')A('16,0 reSCC)oEor CaCOoo,.biloqeob 6Crq,obrjd Lr@q,a OrJ6oa' Jo0Jr6or CSCar lt6rq,cr 6.rq.rico3boo g*6oarL Ao,Cq,o
Lrcj,:t6o39q,oU ArbAOJboo. lrrdo6q,oL Aruo(rgr rqo6o0bCbr, 6(1ACL}O 3oaJr6or SoAb6r6CbCE b Ao3UoAob
J6oeUCOb, 6)rAArEro Jo6o6,oq,o ArAraoU Aoabtu6JbJq,ccC oA AQCL,6oleCLro Ar6)o6rbJ b(rJar. brorq,o
BrJ6o0J,6c.6c,)160 gCLo, bo6coCq,aCbr 6reAo AUqroo, rE t$j6,Caooo ar6rooo,.
bn6",0J6'a AXAoL|,sJq'a b$6o0C6oo t8aoborq,o reo6.0bC6) CECCOJ6o l$J6,oor6oo &6r&Co,ob
aCo,l''aol, BrAogC6C6oo.

Arerar'&rar. UrOrJ601 ts)bero)aa)br, 6oACq,oo Amoor3b L)Co6q,ob ACbrdCErA A('tA0oACaq,CboU AoC6 Ar0C6Cq,
grl49r3q,95sb, Jo6gCq' 6.,AA0, Jeor6o0bCAr 60606,0 ar6rbou qo6,C6g('CBoU ACAOo6C8) q,J 6cg"q93olrb
mltb3b,: 6.19o1.o3ol-r grLr0o.

baCe,rb.Ben ar@)rrDrg.,. LraJaobr3q,o ArA)U)brao aooCarq,or i,e6oa6Uq, tso6.r6bU6 r6ard)oaaCbr0o
brr6Ard)oao JC6,ooAob aoq,obo,3ob ao#CAo rE rAoCACaCArq,o Jr6o6aaCbq,obob tsCbbraoLra.
2015$()ou 13 aroLb t rCr6,o,gCq'ob aor36,oar0 oCoor6) mq,oq'Cb8bo t rCr6ogJq,ob brAreLrbJAo JoeCCbto,
6,01Aqob o,r6rbare, JoAJr6oCbo (brEJC0ob, brJ6Caooo Jr38odlCsoL, brer$qgCao JoAil6oC6oL,
AoJ6mbrAo6r6bo o6ar6o$rooC6obJ (,r q,oAar6eC6ob Ar6er) gJq,ACAUq,So .!6 J6orE Are)ob)Ao6 AoaCboL

AJe.)lrrbreo 2017 Sq,oL I 016gr,0A16 AJacrAUBrgCACq, a('I6Cbr$, 0J6bA, b,)ErA 16, AobACAr rq6oa60(,o ao0oooL
b56,)Soe3br 16 rqor6C65q,o or6rgoq,Cbr A€oAC6Aob brboo.
AoACbob &er[rbr(,ob Ar6r$Coor 15olo Ao)q,or6 o,]6brt0 (rEU 6COo AogoAC6aCao obCb6Cbr 5% l)16(,

AtEJ$Co)o(r), brlo6,oJbotr ACao,bgCarao, er 6o,q,oo6o or6bob aoLreCbre g6qr 5sogotr 0.85-$J) tsocbo${r,o
Jo6,C0ob rE r6r6C'boAC6Oo o!6oaorqro 3o6C6obro,3oL !.o%oACEaoL 0rAlbeoL AoaCEOBo. 2017 oE,ob 1

orfu6,oaJ6 r6CSoeJsO oU6oAoJq, Jo6C6,bC A%Caoa)6 0iQibeoq,o Fn8A{€6{9qAo.j6,oa0e68!.r-- --.
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do6o@Ao Lra?pgJaob Ar ,6rdq7.1t6or(Jti.- dJ,Cq"L t)rd&(Jb,ro^ qt ooaa. d^h^alenLJd!)q.r6raol L)rcbre.u"o.u.m Jr{.,"_ab d;b,bi;; .r.rx6ro: ";;";; )ionmbo56 dua,o6^La"dmda'q"Jaob b"tsid3cq"tc. )lO^3oL L,; bJe.3rg"t .. qo^-q9^5 *l"qg'a3o^l,"b"ajs3aij3tjg" "o3Jq oLSofuaLr,b3"e,Lb3, g,Jgohlab. f.oao6rao{,,,: aoL)q.oa6Jq,n $,6s,a-a". i13"."gp".,$6s.J36" d.d33q,rbr.BoboJU6o $Co]r Ar Bo$oJU6o 6J6Cao, LraJ(] rCoo3o b"AoouC6Car. .qs"ary.qi .r"i,"o3aa" o6 aCArbJsJaBomq^q.ro"a acode.car aJaoos.,^ob a-a,3"q"r. 63ei"_i u*iluco*li.r, 3Iicl"J"iro". -, .r.*r".b"rCLrq.jJo5unm Jr6^-ao r0oo .o 
^)61b3"3e6.[" 

aq2iqsj""r, i3!,orol,s,Eiloi, 9q,* : r arra66^oe,L6rq"j6Jq ^se.oLo3oL o3Jo6L d,3q.J6r ^Jqa.qe,:ea "-"i,iq""a""i:ois 9{"i ri or3J,uq6n: r r4,o)L^).

5. do6oorq,oLJ83tq,C6C6o

Aog, er 8r6Ci6,) - )Ofio er
tr6aloJ8o er6!A0.'6Jbo JoaJ.

)o )oaoa<L6ao ocJ.oJJ

l0or{€l.lBrri,

3,?70

4,076 630

bro6r6lio6oo outr)oo,
[,rAUrq'Cbi rqC]Jqb

8!,,oblt

lrrbrq,r6br! ao6CBUq,CSr 2Ol8Sq,oL
I orfu6oboBob

ArarOCbJbo
tsCdC6r LrgJ6aoo)
0,)C6,o)or6Jbob b,boo
LJrAod,Oo$rooo br6xcbo

o3ooao5JbUq,cbr 2018 gq,ob
3l ACJcab6oboOoL
erA6o3oq,o o3Co)r

ArArOCbCbo
(v,Crq,otrooJ

t J!6o6,Oo$r0oo br6xJ6o

Urbrq)l6brt eod,Cb5q'rb,) 201Soq,oL
31QalJ6b6ob6€ob 463

500

\37)
Librq,r6bo eo6CAUq'C6r 2Ot8 Se"otr
3l ACJCaa6olkrSoL 463

47 4,551

453 885

t3?) (395)

(49)

414 9,670

500 10,249
(86) (t,579)

6,605 azt

s,(xl

5.436
(395)

5,041

4,963
(rs0)
(1,184)

4,543

1467)

4,O76

3,8

(1,367)

653
(23)

630
380
(12)

(12?)

1,0? I
(rs0)

4,133

6,443

142)
(9s4)

9,592

)0,759
(1, r67)

9,592

t1,y3
15,694

t2u)
(3,68t)

26,152

30,968
(4,816)

26,t52

L-)biq)rbllf) qo6lb3q,Cbr 2019Sq,otr
31agloao6oboAot
o3ooqo6C03E Cbr 2019 gq,oL
31a$Ja86ob%oL

ArA6o3oq,o 0OCo,r
8,439
(l,834)

4t4 8,670 6,605 a?t

^2019 
Sq,^b 3l aCJJaS6ob aeAoo,i6Jmboo, 2s,s3r e,r5)a-(2018: 13,713) oCsrLCaUq,o do6ooreo [r?Urq,cbrb6,

'{biaCF'o'o bro6rbNor,On bro3"q,Oa^b o,drar, ara,)Coro ACbraC Jo6Car, r,g"rri"r,"gf,igfu3q,rr"sotsra. oboq,Co 6C-l7 4C6.436,

Lrbrq,r6bo qo6C0Uq,CAr 2ot 9 gq,oL
3l eCJCAb6oboAoL

6. 6gegoq,o
)a)boaoo' @)6A0
3CdC6r br$,)6aoor AlC6,oor6Cbob 0%oo,
b$Ao60o(br0oo br6xr6o

---
816
(163)

653

816
" (163)

)514 111- l'l!I 653

Lroiq,rblx! qo6,CbUq,Cbr 2018 Sq,ob 3l eCJCAb6oL olr
o,gooqor,Cb5q,Car 2018$q,ot 3t eCaCA66,o[o,3oL
Arb6o3oqro GgCor
b,)brq,r6La) qor6CbUgCAr 20l8$q,ol, 3l A0tCasd,oboBob
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LrJAo6)0o(br0oo bJ6xl]6o

:1:!,:!',- "("6cysq0r 
2ore$q"ob 3I axrcab6or,ooobo3no\o6'C03q'J6" 2019 $q.6t 3t AJJCaA6oLo3nL

QraooSoqro osro]r
lrJbrq','6uo eo6CbUq,CbJ 2ot9fq)otJ 3l e&Cijo6oLoAoL

7. Ar6rAC6o

(163)

490

8r6
(326)

490

b!Urgo(.oo LiCoECq'o
83b;ggom 0rbsqlbo
l-rfu,>

24,270

1,302

307

25,a79

12,333

535

55

t2,923

25,879 ror,>llo q'r6oU aD6r 16rl (2018: 12,923 .r.-rl.r") q9rgor.,,r33apq.or bCbbob U,bro3fuCqLrgo3r<)(oboq,c.,, ac-r7 ac6oao6r). 6rsoe3ra"b q:^6-J6ci,c;"1 ":;;;;,";;"r*oarao 
br6!.Jereoo.buqro a)6r6c6oL qo63bsq'36r6 B3:q:6"0. ri rloss"q.,." [o,r [r*","rr1r, ,-"* r.

8. lrig$6r'r er lrbgr Or'robrn36C6o

Lr3g6o) Amobo36C6o
3mo,bcr3656o 0odgr4r3aq.C6nba,6
ljgq' go6sbLgr6o g6om0o l$3.r]6rn ().)
bb3J arlob(,I36C6oL gr6AqTOAo
$o6rbgr6 Arerbeoq.n er,6r(b(,rU6CA)(oo
arerLbeCao. LrB36rrb:3q.r 6.rq.o:1,>b,e9nb 5,hq5
V.DruD"..,o ArerbeCbo
bb3s 6obrq36o
l.,Uq, bJO*6o (or lJb3r 0rnorbo36gbo

Ana$r,A36q,J6otJorb d.b,qJon o,r6br dm^(jJ3l_r grbqr,>3q16ob
rrotj3q.oo dm6$mASagga0r Urj.r6q.ob B3b,o36* 0,""*i "- "

224
5,902

6,126

964
694

468

8,252

$()6rbgr6

49

2,825

2,874

1,860
'1..170

127

6,031
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lr 9. ggq,rpo Urblrt<r3bo qor Aroo CCaogJq,CEOCbo

J@Jroraa, q,r6aa 2019 $o"ob 31 (ooJ3a6g6o 2ol8gs"ol, 31@CJC86C6,o

ts3q'o br6J3o
6rqAo tsUq,o
LJO6r6tooo r6ar6oa<b0 6){()0 Eylq'o
Lrq, Arq,reo L,'bL6Cbo ar aro,o Cdgogrq)CboCbo

2,51l
417

285

3,217

9,502
5,434
14,936

70,590
69,066

54,604

42,925

400

I,343

u,ffi
692
79

45,438

2,459
326
98

2,883

23,597

22,413

2t,714

18,623

108

968

19699
393

20,w2

I 0. Li$Cb(,Cb('l JrJooiq,o
2017 $q,oL 25 eCJCAafJdU JoaJr6ooL aeq,obCq,o) Arebj6oq,Jaobr ar SCUaC6oL L)AUdgCq,(bC, Lr0CLeCbo

JrJoorqro Ar6obJ'.b$6r 3,600 6q,6 r?ts poq,J(qoo,610 b6rq,ra oCEr SCOrEoq'o 2018 gq,ob 31 arJCab6oLo3ob.
05lts.3go6Xo,r aoC6 2018 Sq,oL brbar3q,o1brao ar6bo6oo0qrCbUq,o gUq,reo SC6)OrbJaoL ao03q,oara
ScJebo6) 8,984 q,r6o.2019 Scq,b JrJoorqob ararocaoo,ot6a) r{5 araoCl,o6cbcq,}.

11.Ooqgbgq,o LSLbgbo

)hbosoo q.ri)Ao _- _ _ 2019 So:oL 3l qOilOA006o 20188'.'olr 3tGCr9agft'

A16dC{l3r(o.160
AoAAoEr6C

!cq' aoqcbrE oucLbcao

XaUtsoL LcLbJbo aC6o6o6o6Cagsor Cr6o,Iq, qJ6Ao. UrJr6CeoOo br$ob OXgr o$3'6Cbr 2020 $q'ob $tr,o(€o (,r
LJACJq,o Sq'og6o UrJ6,oroC6Oo ar6)$Joo 10.5% oo Ar6oLlte36r (2018:l0olo). 2019 $q,ob 27 A16'0l, 6oqgE?(r,
LJBr6Jo LCUboL AJarbQob S)Ar oSU6Car 2024 $q,ob LJCOCabC6ao ar LlaUrq,o fq,oU6o b)J6ooJ5Oo &5J$C(,h
tsCrAACEb l0o/o. brar6Jo bjbbCbo 3!56363Jq,!ogoq,or ta0tsouCoEC6oo, doF,oorao I'ralrq,JbJboor er Ar6r8Ja.,(rt
(6J6o436) 5,7).

12. L,>3u]6o qg.> l.tb3.> gJqeCbgq,CbCbo

Jo,Jroada, qJ/64, 20199a'oL 31 (o$JgabC6o 20l8$o:ob 31(0&110A16,(,

l$3rJ6o 3Jq,aCbfl (,CbrAo

3)(,aCbUq,CbC6o d060orao L,)AgJqrJbC6oL tsCdCboerb

a)6ro0buqro 3rcl(o33rq,JaJ8o ar bbsJ J.iJaoOo6tao
Lrq, Ao6r6bg6o OrE eCbuq'CbCbo brg,)36a)

Ar ljBr OJq,ACbCq'CACbob E,)r66q,Cbto
ar6oobUq,o JC6,L06rq,oU br6Xo
bqr Srq,ecfuETbJao
Lr3r36o er bb3r AreCbCq)CbCbo

13. 8g8oUr3qrgbott r6rq,obo 3rg96cr6ool.r AobCe8os)

;ot:Lafloo o;t63o 2Ol9 20la

Lr$C0o: r6rArq'tsClCbreo
Lr$C0o: ArqBClCArAo
l-rb3r

lr0g EC&drsgrqlo

l6ar ;88
194, 526 69,916
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I 4. JclAC6OoUq,o br61Cbo

)orrl)a\oo "!p6Ao 2Ol9

Urb0q,tslLo er ArUoJb erJrg8o6CbUq,o AJerLrbrQCAo
do6oorsqgo Lrstgsq,gbCboL Urr'ri16r0om bloxr6m br6xrbo

oOCo,oUr cgr rAo6ootroooL br6xrbo
J(.)A96rq,C6o aoAbrbg6CAoL br.ixJ6o
l-tr63q,r0r.r bo5a58o
Ur6CAa6O(, ar OCC6oJg6o AooUsbU6CBob br6x0bo
AoAr6tbCboL br6xo
Ls$3,:3ob br61o
Lr,:0,$3o 0o0Lrsbg69boL b:t<pio

3l-l>g5obcr36oL l-rcBl,rrbgtio

LrOCq,CJoACEoJrOoo b!6XC6o
Aa6rb3oLr ar Ao$(reC6o[t b)6a5bo
Lrb3s 3r"r6566ogq,o bc6aXbo
bgq, JoaCSoo"Jq'o bsdrxroo

15. lrrg6om qp.> sqr0o6oL66r3ouq,o bJ6XCbo

14,295

7,613
3,759

3,687

1,185

1,118

874
805

602

288

242
28

137

34,637

20lE
3,810

2,424

1,491

250

493

391

311

150

70

I.10

92

213

I l.l l7

Urboq,ts)bo er AiUo)rE er3r33o63b3q,o ArQrLrbrQCBo
J6mgCLoo6rqt6o aoaLrb36C0oL br6xo
do6oo,r<,o UrSCrq,CbJboL LroJC6rOoa) Lrols6r': b.l61X6o

UracamLr8q,m brerbrbsqnb 5$pr Lb3r 5rp:l-ubrp3bo
oOCooUr qor rAm6oobr6oolt bj61Xbo
Ao3q,obCbolr br6xrbo
Ur6CArl6O(, ar OCC6o336o 6(,)att$3636o1.t b,>6yXao

lrr3r6g9q,s6om b;6apbo
LrOCq'CJc-6C6oJ5OoaI br6XC6.l

Jr.rAp6rq,36o AoAbrbU6CboU b)6XC6o

I$brbJo AmAUrbC6CboU br6xo
Llb3r IJrJ6or,) e) reaobolJo6rooUq'o br6xrbo
LUq, tJJC6o)(, CgJ reao6oLo6l0oUq,o br6xrbo

16. tso6rblrg6o BC6obs3cq,o qr br6aSbo

.to,:Lobao, o,,,t6d-

)opboboa qr6Ao

3\^

2019

3,806

726

449

203

165

154

140

73

50

34

24

432

6,256

20lt

66

66

(87s)

(2)

(877)
(811)

2018

2,147

185

160

74

67

46

75

37

25

30

27

79

32

32

(30)

(373)

(403)

(371)

2018

r0cr6oo(bo6C00q,o eo6Ca0ql0boo) ACBrbCbggo

go6r6l-rgso,rjgopaolr l.uJ6r'696$cr 636crbr3.>q'o

go6s6l-rg6o 3g0crL.:3rq,o

JOo6Oo(bC6[]q,o ao6,Cb0q,Cboo SC8rbCbgq'o tso6r6u36o

3cq,q-o5bgq'3696oU L,5J6mGC6Orn br6xo

$ao6Ar a(,)Mbr UJSrq,gOr, oJC6r0oCboar6

tsobr6bU6o bJ6Xr6o
UUtso)) go6rblrg6o br6xrbo

)^
E+,AJ^

I
t
I



I 7. Jo6r'r6oon 3sq,qgCbUe,Jbrbo
b dr t6 orr C1 f ,t 6 &rJOr _ \t3q".A,<,";;obb.h
a\ b"8^3;rab r;r;.:;t ;"#';- 

*"J,^b s'6daca'''"1 xosso ccacoerd,..rdr b,ad..^q-c6o.3 cacerbr.{d
uro3xoJoon J6 Jq.o.orar r.so , r,"b"r a. \",,: _a_*af? 

J6.as?i":6,q'r6 Jo6bue.J,u^co.bJ a,u.e6oa.D
Lrar<,,t).b<,o paoasua(o:sJ. r,.-r,-ii -'- \""""rJ'' orou omoom3brdo"s @" L3a^,qJa^o
ua"..s,3tjalpra,.3a"X;'*';;,,:#"^',jl::: 

^LJd"qr"L' 
b'a- J"6m6dardsobr d3e,osb"o )g,q.^J e,.,u u"a 'a3o-i"""",a" 

,,1,i,i"i._ 
^ 

l"""""OJb"L" a" o3s.q Jalab e" L"LJd,F,oq,

Ihfl:#;dfirf ;,i;{:#l,i;,1*{ir.,i1t.h:,.xJ*}.1;:':f *iir$:';3s
tJh.dcdn a" J6ouJ6or6n ubob a6nd36Jq'o3Jbn a.u3q'.a"b p,;"oga^." a"e"rr"i.elol

:i$$"J:-',.J" 3&x."';i;:.',1,',::-;ig:':t::l 0o16 adrtr{q.rL rca,aarbr6r6J brao a",aa$6o
"q",^ 6".3ia-3apl. du;;il;;,."#"J--a'r$caq 3'o.-6r6rdo rb Jc6o{en a3"aq'3a, s,.r,,i*i".r,
a6od3fuq.o3.bo,.3.q.o, orr',r rir" li*"u",i[-do 

153 'p\L"b'ao 6obJJa^LJJE 6Ts,3:ao 
"m136@.p 3ia-

bnqh'aro baxrhn ?c:pJo1c,na.No. oJL 6.orq^ xaugL ot)6ao J(lauq^ ,J3L Lb3"a,Lq. L{r,qe
::t1[;""'rt"r-"",$Jli"jiii1,; ff l'{a.dna ^x"h,L bjetuJ";e;ca"Ltsurr*,r,r L,,.r-
a-q"-rri"a,i.. 5,o'"j3p).'- 

" '"'" "J.i'olJ'a5q'laJdnt, JaJOlLoa. 6.6"be"Ja,(r, r,-a-. i6-[+

brao0,)3q,al Ao6oArq,U6o broxr60)
)arloAoo, q46A0

0raJbJbrACbo SCCCoCAreo l))oJC6,,)ooo oxr6ob J.5c,&Et
2019
t0,321

38,5t7
30,8s2

79,6*

I Aq,raac
I a)b 5 fq,roAC
5 $ssb3 a36o

a r A.,tu3CoJ ( o q,' AJb ( J<, J<. o gO qJso.
xausu eJaoors3buqro ,* ,r**" *u"rXifrJcas6ob 

aasoar6coboo u$6rfucq'uluoe"<, arL "6oon ,q

l8q, bJoJci6r0oo box)6ar 3,)q,qc6uq,c6c6o 3t (ocJca6c6L

)a)Lodna q)6dr
oor"ooJA. L,AJ"('C6rAn
A6rAC6o
b5q, e"6o6r3C6Jg" Ar AJ$qU(oUe,o rJOBCoo
r r (,CJCdoc,.b iJeaoarr,Slboo

*?*

ar6oag6r- 
- _ _ _2ou _ 

-2ol8

5 25,531 13.7137 25 ,879 V,g23

51,410 26,636

I
I

8rfuA,rLq,,A3ooh lbJt o,bJSo_ bJCr6on.q"mdo 616JdoLA,U3ooJ)6m6aeC6mbrdo AoAA^b,iiroAL d3q..q.JBCAo.hro "ri aJaodr^ob"3b aJaaahaa^ rbJq,o,^3)sq93a3q,pjl+ g"_0.!"orr,. 

^6go^.-"c"^_o9re.r(, 
,g"bcdb:"*.i"-;':p;1;*t*r3;:,'::i1i:::-:'.'- pq'era3q,;'sraL .iffiu"s"1 3.e.qo,au*-rarbo

:r.i:sl.:o l,yil"s' - ,;;G;'#-:,*i:'"f,".""T?j"g[il,:;* :,"",;:,"*"":::u.:$X:
i;il:H;:ff::J3j;1;::,1".:-:i:f3:1.:":""r033i "-5"..'i,5;4;;*:'","- 6,aue.unrao.6

ffmt"*m,f,-,*,ffiffi :t{:iil,}1.:a, a..$rus i.sar.rq,ar.L 6aaq.ca^o

}l3::3ilI'"*ffi ?:'L!:t:; jffi *lIlT-Tit.'1?f 3'"'.T1,?$f#'iilH,1;:".il:;
Q1]ld66r.L 3@^4ar6roo"- ,.,. "^-"^^ 111111'.1 

20184"^201e oq'canb 3t q..33aaa.aqp3.:oi6-Bq.ir,-3t

:r:,:c: arou.a"6ca,, r,*r*"" i" ")uilljrl*:#:.r.d;:*j:;r6ro3q'^rm3r656!5^L 
!.o,6,e3$oL

dr^LJaraobo b"hLba bcq u"j3q-la". r,"isosq"ir:rrl;j&;"r:, ;;J$;.d ilr:rJ;::;1"::H:::r.r".:oJoJor,d"b. J6J6"n6o OJf,uo3oon d11q9r^o 
.)6 "q.6.a6J o,sl"r,iisl r,iosajd"ii,o" .r_ o_3q,6"09.,0"oJqt3Jri'JqTbnb gveob 03)q"LJb6nboo (dJ6"a36" I l).
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I 8. 1j!SJ6Aoo5 6JC6o,or6C6r

2018 Se.oL 17 o"63)6b XdJsar arndn6J aJb-.droolj.q X6Jsob. LJgCbaCbo JJJoJ)q.nt 6rpo XAU3A! aooeoJo606oe.o )Jg6m6j6.or brrdloo J6Ja)bJ b6Jo, so."s(it_a"b mLja^6, Igiffi" u3"q-_a"q." 3.a.,,0^,d"tr6'aob x6Jg.L ace'ca)L "6BJJ* Lr.,*.oe, rai.a,O"gq a".iijat 3 rg-i rr",3,i,3,9_q,. 6",gax.,a3L3aLdJiioL"3q.o,6m6"b SJ6an jaoL A"LaO,AJ6.L Ar.ohpoo

A)C6,oorECboL eoE)CAjq'J6) Br6oLlr%q36r BC6ACA6Jo6ra:

201E

9,29)
9,260

ACBrdJEob ACaCb,)a Sr6aoaoboc.o tJb ,d,oo3oq, X6USob,. rCOoSCaob oCiE Ud,o eo6C6CqrJbr 2018 gq,ob 17o"63f"^b Aadoa.6JoaocD dJAaCAor:

)oirloaoa .?6A0
s3q"a6 L.bb6la^ e- a,-. g3"3"q.30j[" _ _-
b,O{6o e, bb3" Aoo,bogEJ6o
aoobo36Jao JCOoo6C6o)) A0616(r,

l$g6oxa qo6,r6gapro.'

ar6$C6o
do6oorQo Lr0U)q,J6oso

6UA3oq'o
bb3r r6,a"O3,a,o"q,J6n JCO.sCb^
br3r36m ar bb3" O"q.a3bUq.Obcbo
tsOdC6n(.o rCoo3osob lr!C6o'o qo/fuo3e,l)br
.)r)roJJ0606oqrJBCqr. f oq,o
6Je30qo
lrUq, SCLso(.oOoL r6rbql0d,3br

AUeSoq,o AoCaflo)OEJA) LrAJaJo drqrrl, eJ bot6Ctr oJC6)rGoC6t., / J6)o0CLC0U.

916

3
t3,012
l.9a

2,r36
635

72
(3,76)
15,363

(6,284)

181

9260

2018 $q'olr"8 oifur6u AJL '6oo,C.ql XAgBaJ.A0.do6r a.]u .Ar06oOoL. bbr ArJJOAo6C0Jq,. abr6.b, do6oo,)Ao
:l::::139:." 

tir"*".-,or/6orq'u6o Jioo3cao.1.., a,o,pa". as-oxa"aso6a" 6"ri,i3i" "ei"uu", ooam60 br$rd,aoo,J
arCho.rbobr, arijodeo6)'<rC .joe)6. d)r,6 JoA.lJ6o:6 AXodo6r A.lU "As66r[.rr; s3C6" {j"S" e" c..ro$U('I UJCaoJ6o6r

T:rj"X::::r^.,:? j^"S:l-::.r. Joa3i6.r orc6o6;bar. a"a"-Jqs,[, $ic.' -i;,ffio-a3,r" 6,:q$3o(er aru.,cn,oUoq" XAUgoo. dCdCboqh oJJ6r0oJbo Ar$6enL Jo6Jr6ooL aoC6 sr683gqr Ucasq,o Ort agOrcj Ajq!6.-"r, qr,r,)gJ6,iUeoa. a.rUAtobCt Jbb aCaobr3e.o)Eoarb g"6AoJSnb ArbAoro;b"r, 5"i-aqg".l 
-

AJC6oor6CsoL qo6CbCq,C0J 0r6ot$,beg6rtsCa(,JAtuo6re:

2018

3,299
228

3,527

rarboAoo @)t6Ao
ACbsoABr:

ararbAogo tuqAo AU(,o
lr0q' SCLgoqBr

)a)Loqoo, q-r6Ao
ACLgo(,3J1

-5rqrbqroq,o 6rqqro ggq,o

. 
L"3"J6m 3"q.Ata:e.lb, A"n3"h. 20t9bq^b d,b0)3q.od-An

uJq) oJLrgo(,3J

ac6)dr6oL AcaS&a FF,Oo8oboq,o oJb,arb6ooolr. rcoqcboL
Ap6oAr6CoBoo SCAAI]?,or:

) r^
A""or'd^ sb"

6crq,u6o qo6c6uq,ca) 2018 rq,ob I orfu6oL

i

I

I

I



a"
do6,oo,reo braUre,CbCbo (3C6oas6r 5)
r6raroo'trouq,36. UOn3Jbn. ACe3oq.ob 0Jina,
oJdCboqo rdoqCbotr 6Crq,J6o eo6CSUq.jbJ
aua30(Io
Lgq,SCbUoeBol, r6r,bqr36CBr

03a3oqh aoJJUo3scbr UraUts)o drq,rL ar bot6J[ oJcd,r0ocbb/ J6,o0rbc6b

2,104
1,810

72

3,986
635

4,621

I 9. 0r6o6CAC6o qoJJr33o63bgq, 0b$rgg6o,s6
'ood"erA. A"JJ3d^d,JaJq6 ab"6ri;ta. F)^,Ao)Aar6L AbJ6CJ6b. 6oAq.Cao0 

^AUogJbo,6 b,C&,o)n Jmborrmq.oL
li::"':."fr[^1r-1tr''.cL t3L dcb\dq'rdq.ma, 6-3.ssi.q,-r, ai.""3iu,i3 is'a"saq"o, a6oaJ6cq.o3,6ndJJq,JUJ oqro(pnohrJ Jb J'ioh6q"o1n Jo606o("o g,O"U.au"3q.-t, a3_a3 au,a3,U3 g^O,Sr,3a"-qp_aJ16'"uouq"o a)arg$iJnq"rara^b ane16^b,L -"o..6q-^13r,,iq-l q.o-3"3aI.3J3q.-^ oo-.^r s,oo^c6oodoLd"6boq3^b"L urh.acJB) 6Ja"b3oq.c.Jq,^) rr,-.3o-.a"r, 

"or,.ti 0..i,""J oo."q"ii "5.^q,"sq. 3..0,,b3
aJJr38o6Cbjqro abr6CCboL $UAr6rOo 6)Ao)Jbo:

)opl)a6oo q)6ao 3l aeliaacr'o sl (O;casc6,o

aoo,bos6cs; )CGo
Lx*6o ar bbsr aoobn,sErao r,uj",ra{mo3asq""ii.{3'a,i" 5or 57ebr3r36o ar bbsr ac,obn,36cao ao,.3,a" r3q-aae"3,i3q," l#;a" e8 leL€{6o a,) [bal a",obn,s6lbo r,r3, p"3,3-a.o3aiiq{iurqsi" 62 nbrar35o ar LqJ srqrarasqrarao r,u3 qp"r"io"op!i" db"aij;" (r) (l)
:::{: :: ll!: l*So"Sr:r. a-"3i" i3q,oi,r"G3q"" o"?cb" (5)u)3rj6o ar 0b3" 3,a3aUq'Jbcan Lrb3r qpJ3r38orngagq,o abr653-bo (353) 1276)
.bbAJ 

a6oAS6CEroOJ6o rC0oo6Jr6l]bo, )6016 oL Jof,Cbo, 6oACq,o,,0 oJrdq,oro Ao6rgoq,Calar aooaoE XBUgol.)so616LJ6o a" LJoJcr,rd^o Jaq"n,1n.roL 
^"e\S3339"q_3a3aa".i_alq.i,ioi ",,"u" 

gl,uo5uoJL ,bo{60^Jq.cbJ6.XArgnL 20oo tJ aJO. banL d6uJa^L Ugq-3A"r- ,.Olia-."q-"^r, or,"-:;r-d";; " "

atr30o6)Cb3q,o 6br6rCCaoL ACAoUTOE C6o ar b)6)XCAo:

)orloAoa ..h6Ao

-an.ecod"u
aoagoalaq.nL a.J6 sJbaJJq.oaJa^ r,"3a-. 3-rga.q."i 3]ru arry.:;Uo"ca3" i,in, 53 rbJCo6e'nL dlbuna3" 6"a)U^a3oL a.t6.o tt3" q,,3,3a"a3a3q," 

'au-ma-" "-" ,rr.eozr 12 I08ldo6oorrao LJauJqcocbob acdcor r,r3l qe,j"ia"ajaiq1," ou"oiia. l'-,- 
12,3e)r6_rar0c6orqU6o rjoo3ot_r 63trsoq8.) r,tc. sp.j";a.a;biq," ab,aJcb. (r55)acorbsobr aJ aofoacboL b6,xr6d brs" e,J"ia"a;aie," au,olJo" _ (60)

y*qry( larry"o.d. ac6JxdJ60^bcr.oL 6Ja,ba.q,o JoaJc6LJuoro'JbJiieC0oaCbbJ &SCUe"o L6Jq,o b.abobgr<nLognL ass.r,rt!r"r1. r1,
oq9g5o6ol, L,)b3q,gruo s6rgbqi36C6oo)r er J6Jaooo.

I Moo: 1+e
I a/a0qoao
L peta,rst

rearL5gq,CACe,o aJ6JXaJ6Oob
,)orLo Er6ob (2018: 355 oorLo)

1^.
a-srto- f-r n x,

)5) 514 111-115 |
o sCCeOSOr, c tl I

;r. oloteout ratltst I
.ikarhvililOcu.€du.qe I
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20. JEAo6oAACAoL olr6oqob ACAebr'lAo AoAq,C6Cbo

2019 Sq,ot aoq,otJ Jo6SCq,rA ArJqC6ar 06806 ooJ Bo6Co.Ar6 COVID t9 (Jo6o6rSorrUbob) 
AJA60Jq,CAo[aCb)bC8. g-q"oL- boqJobo3ob Xr6armoL aU.gq,". 

-.o6--s",ri"s"Oq"r, usli"q"" "9. Uoboao Ao63bobar36ccqcbob tcaotscaroJ ac$quasq,o 
1,".<e59.0, zolo 9{,a,.:,iq3[. -33iii".3.rs* 0ra6,03q,a)6q,o-8rq,36re ar oobo $6sotsooo 0r3qrJbJ 6,"rc-"oqp,. assja-aJ66. .eElsui!",p"x.npcao aJs6ccqJJbrb3ooB6J3L b"r66"6d03ao JCdrooaob S36ACA- JtuarJo6CC;.i.l3Otq" O_gq"Or"qrl i"Aogpr3"o.. o6oLr, 66larq_6oa6uq,o ae3-arr,robJ sq,,3 o,orso<pioo 3.0r,"q,;q.;o3fui" s,;siffi" ,i6.."r530",, 6ra.ueanua6ob, aqcar6acq,o aaaotufuoboo rq,botsfuq,b 

"orr"a" ii"o3i3q"_3i" **r* J6 aoflbacEo)
JnarJ6ooL 0reoeac6,bc )6 6o0oacaob xr}3,bJ, opas", b.a"al3q,. r3qgi3ii"r,ia"6s".i.o3o" a33dq,c6cq,or.

XAJAoL bC6oJ6obrSo ar6b(,60o3q'ar aCAqQCAo do6,oo,rao G3(,oqJJbJ0o:

. COVID-JrEaCAoob AE)ob aCaobrSq.Cs.b ArB3C6Caq.Jao 6robJ6er, 6re8r6oo oCa6o aoaba6C6Cq,o
ara636ar oa botsq,cbao, L.:qss a5g3nu_ugJ3aa"a33g3a-.r, 3rroqi" .ogi^'.3a"r,. o)gds", a3.ca aua"g,6or36oboL aoc6 eJ$sbJB:le,o 3.a3oq..,sj"r, r,",o,ir, i"a., 3.0,:"o"iu a,,'1g", r.,"asa"" Ur"qa"r,AJmq,r ar bJJ!64)6JC6360o 3orco6o6or.r 6.:oq..9s.aobi9,tqie93s.. 6rd,br6er br6xrao,6raAr6 XAUtst.aorgoJ q.."X63, 

-o,"-siai"a.aq,9aoLJ 
eJ aoabar6Jbq,raoL

XJ6A6,oCq,oBr aJ ULlQl6oboCblr B3bJoJaobra, 163Ea" aj"a"O" 
-*i"a08o 

aog5oaoq,obr Arbr6oor63q.o bJAUrq,Jb0boi
. aCbCXaJ6O6 ar )Cooo6J6Cao oareo86C6-c6, 6oa aoaaC3bl1 JJ6ooaAo aJo(bdjaJb aoaba60BCqor

6roq.o06oAr, 6rA616 oL bJaACEOo, 6oalq.$Ju XAre" a:ia".ab, .a"Ji6"o'3agq,n, qgro"q, g"b3ah q..,r&L a"c)q.n ac(gJ3Jam3, aore.^ brj"d.o)3Jq.;i a,r,a ja"-,
r agSgb .rj3b ao0eo5r6,C Aoq,JJr5iJJbJb^ b)go6J6bm o6boooUoojr6 erUBr6nO er3rq,or6CbrboJ6atJ3ao6cboo. J6br6,oaoL bjq,aogj6.b o.r6n(nbo3^b j.o3aj6sq" 5"o[sgyg6oq,9a,: o6 s6oL

6oq68gq,o.

AC6-CXaC6Oo 6rr06dJq,C0L JoOC6ooC6o ,bC6oCaC!.oc6ob Ao6ooo6o6ab ar OooqCbL g3Cq,r albrdq,o ,boarL
CJ6goeooo 6Jgq,J6ob tsCtj16006Cbe,Ja.

2020 0q,oL l4 oCbC6Brql', oJb ,5oo)joq, XAUtsotr. brb}os Srarfl$oor bJSCbaCbo J$oorq,ob Arb6er 6,4{0)ad aoq,r6oU cCaosJq36go 18.s09 q,,)6oo. L,flbqpia. l$"J"q,6" a3s"6"6" a3q1"s3r, abr6cJ00r ar@
0oqrc6.b r6,oro6oo?q,.,e: arb '6oocoqr o63cbo,a3-s-i :,ao+ ,h |_q,";"is "li(:3u6" r r.I 05 q,J6o, arL
'aoq,6Jo Cc6Urq,o,c6otr., 1.718 ,rtso q,oq,r6ob rCaosJq,r6oo 4,936 i,.i" p" ijaiai o"t"o"a3oq,o 8s8 rad
Ao(rr6oL CCAqrq,CEOo 2,467 qrr6o.

2020 Sq,ob 
_20^oCbr63iq,b 

aJIJ ,Co[ol,36 o6SJboAC6oLAr,, BJ%r6ar AJU ,.6ooJoq] oESJLoaCEoLoL. LrSCbpJbo
Jr3oo)eo 568 )orbo rtsa aoq,)6oL ,Cao3rq,c6oo t,6ta J;Jbo (,if,ob op3s,ia(;. ui"ro 6q,"1, zs oc6c63rq.t,.
33b,,,Joboo36 o630boaC6cr,Lar, JoaCa &,bJ6ar aJb 

'6,oo,Coq, o6SCLoiiO-U"rr. U"g3r)qgXa. JrJoOJqro 135JorLo 136 Ao(,J6ob,Ca%)E C6Oo 379 ro,rLo (,16,00).

2020, $q.oL 31 rmobooU AQao0r6)Coboo, oJb ,6oo5oq, X6UtsU., )CA[ 225 t]CJC6aJ6JjOo, A)arOCAoo t9
&obL6Car iqrob boqrob.

e/q0qo00 o

ffiitsl,?*-Aj^)^

I E-.1'
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joqojo o:loq>oLro, og8jo xI 33;66oqo, Jc,6JXUo 1, do5,> e 3o6oq:o s01022014463).
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';1'1,1,: ;61111ir1 1r,r11lr ur;lo1,il6olr lr(,'1,',tlr0tl).
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Notary Act

On the 26rh of October,lu.o thousand and t\1enty. I the notary Davit Tsivtsivadze. $'hose nolar\
bureau is located in Ceolgia. Tbilisi. Aleko Cobronidze street Nla. certil) the realit) ol
signaturc b)' Muriami Frci (datc ofbirth: 11108/1989. placc of bifihr lhilisi. resident at the

addrcss: 
-lbilisi. l-enrkr. (llro er l0 B. Building l. Ap. 9. personal Nt01022014463. doctnent

identif_virg tLarslalor's qLralilicalilnr: Ce ilicote IEITS b)' British Councill. I \larncd traDslalor

about the resporlsibility. rvhich is obliged about thc coffectness of the translation. 'Iranslabr

contlnned knoulcdge of Georgidn and [nglish languagcs ancl guaranteed the correcll1ess ol lhc
iranslation.

Paid 64 CEI- in total. The notarl, lces is paicl 62.00 GEt. (certificd 31 signature on 31 pngc),

and regislmlion laes 2.00 1l\\o) (ilJI- according to the ariicle 13l and #i9 ol rcsolLrlion ol'
Covernnrent ol (jeorgia rboLrt l:ccs Ii)r notur\ aelion lax and anroul]t ol prices" cstablishcd lirr'
Charrber of Notalv oI Georgia. lernls ol lh.'ir service and pa)n1enl (Dccenbcr 29. 201 l. +i07).
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მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების 

 საერთაშორისო სტანდარტი (მსს ფასს/ IFRS for SME) 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება და  

დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს „რითეილ ჯგუფის“ მფლობელებსა და ხელმძღვანელობას 

დასკვნა 

ჩვენი აზრით, ჩვენი დასკვნის „პირობითი მოსაზრების საფუძვლები“ ნაწილში აღწერილი 

საკითხის გავლენით განპირობებული შესაძლო შედეგების გარდა, თანდართული 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის 

გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს შპს „რითეილ ჯგუფის“ (შემდეგში „კომპანია“) 

ფინანსურ მდგომარეობას 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მის ფინანსურ 

საქმიანობას და ფულადი სახსრების მოძრაობას აღნიშნულ თარიღში დასრულებული 

წლისთვის მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 

სტანდარტისა და "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ"  საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად. 

აუდიტი ჩაუტარდა: 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას, რომელშიც შედის: 

• ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით;   

• მოგება ან ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება ამავე თარიღით 

დასრულებული წლისთვის;    

• საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგება ამავე თარიღით დასრულებული 

წლისთვის;    

• ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება ამავე თარიღით დასრულებული 

წლისთვის; და  

• ფინანსურ ანგარიშგებაზე დართული შენიშვნებისგან, რომელთა შორისაა ყველა 

მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა და სხვა განმარტებითი 

ინფორმაცია. 

პირობითი მოსაზრების საფუძველი 

ჩვენ კომპანიის აუდიტორებად დავინიშნეთ 2019 წლის 3 დეკემბერს და, შესაბამისად, ვერ 

დავესწარით  ინვენტარიზაციის პროცედურას და 2018 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული 

წლისათვის ჩვენ ვერ მოვიპოვეთ საკმარისი მტკიცებულება, ალტერნატიული საშულებებით, 

მარაგების რაოდენობასთან მიმართებაში. იქიდან გამომდინარე, რომ საწყისი მარაგების 

ნაშთი გავლენას ახდენს ფინანსურ მდგომარეობასა და ფულადი სახსრების მოძრაობაზე, ჩვენ 



 
 

ვერ განვასაზღვრეთ საჭირო იყო თუ არა შესწორებების განხორციელება მოგებაზე, რომელიც 

ნაჩვენებია სრული შემოსავლების ანგარიშგებაში და საოპერაციო საქმიანობიდან წმინდა 

ფულად სახსრებზე, რომელიც წარმოდგენილია ფულადი სახსრების მოძრაობის 

ანგარიშგებაში 2019 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის. 

ჩვენ აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. 

აღნიშნული სტანდარტების საფუძველზე ჩვენი პასუხისმგებლობა აღწერილია დასკვნის 

ნაწილში „აუდიტორის პასუხისმგებლობები ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“. 

ჩვენ მიგვაჩნია, რომ აუდიტის მსვლელობისას ჩვენ მიერ მოპოვებული მტკიცებულებები 

წარმოადგენს პირობითი დასკვნისთვის საკმარის და მართებულ საფუძველს. 

დამოუკიდებლობა 

ჩვენ ვართ კომპანიისგან დამოუკიდებლები ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 

სტანდარტების საბჭოს პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსის (IESBA კოდექსი) 

შესაბამისად. ჩვენ შევასრულეთ ჩვენი სხვა ეთიკური მოვალეობები IESBA კოდექსის 

სტანდარდების შესაბამისად. 

სხვა ინფორმაცია 

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს 

ინფორმაციას, რომელიც შეტანილია მმართველობით ანგარიშში (მაგრამ არ მოიცავს 

ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენს მიერ გაცემულ აუდიტორის დასკვნას). 

ჩვენი დასკვნა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებით არ მოიცავს 

მმართველობით ანგარიშს. 

ჩვენ მიერ ჩატარებული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან 

დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ 

მმართველობით ანგარიშს  და განვიხილოთ, მმართველობითი ანგარიში  არის თუ არა 

არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებასთან, ან აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ 

მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ 

არსებითად მცდარია. თუ ჩვენ მიერ შესრულებული სამუშაოს საფუძველზე დავასკვნათ, რომ 

მმართველობით ანგარიშში არსებითი ცდომილებაა, ჩვენი  ვალდებულებაა მივუთითოთ ეს 

ფაქტი. ამ მხრივ არაფერი გვაქვს აღსანიშნი. 

გარდა ამისა, "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" 

საქართველოს კანონის მოთხოვნების თანახმად, ჩვენი ვალდებულებაა, გამოვთქვათ 

მოსაზრება, თუ რამდენად შეესაბამება მმართველობითი ანგარიშის ნაწილები შესაბამის 



 
 

მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებს და განვიხილოთ, შეიცავს თუ არა მმართველობითი 

ანგარიში  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს 

კანონით გათვალისწინებულ ინფორმაციას.  

აუდიტის მსვლელობისას  ჩატარებული სამუშაოს საფუძველზე, ჩვენი აზრით: 

• მმართველობით ანგარიშში მოცემული ინფორმაცია იმ ფინანსური წლის შესახებ, 

რომლისთვისაც მომზადებულია კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, 

შეესაბამება ფინანსურ ანგარიშგებას; 

• მმართველობით ანგარიშში მოცემული ინფორმაცია შეესაბამება 

"ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს 

კანონის მე -7 მუხლის მე -6 პუნქტის მოთხოვნებს. 

როგორც ზემოთ „პირობითი მოსაზრების საფუძვლები“ ნაწილში აღვნიშნეთ, ჩვენ ვერ 

დავესწარით ინვენტარიზაციის პროცედურას და 2018 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული 

წლისათვის ჩვენ ვერ მოვიპოვეთ საკმარისი მტკიცებულება, ალტერნატიული საშულებებით, 

მარაგების რაოდენობასთან მიმართებაში. ჩვენ არ შეგვიძლია დავასკვნათ, სხვა ინფორმაცია 

არის თუ არა არსებითად  მცდარი ამ საკითხთან დაკავშირებით. 

ხელმძღვანელობისა და მმართველობაზე უფლებამოსილ პირთა პასუხისმგებლობა 

ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და 

კეთილსინდისიერად წარდგენაზე მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტისა და "ბუღალტრული აღრიცხვის,  ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად და ისეთი შიდა კონტროლის 

სისტემის შექმნაზე, რომელიც, ხელმძღვანელობის თვალსაზრისით, უზრუნველყოფს ისეთი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშების მომზადებას, რომელიც არ შეიცავს 

თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად დაშვებულ არსებით უზუსტობებს.  

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობას ევალება, 

შეაფასოს კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნარი და, აუცილებლობის შემთხვევაში, 

განმარტოს საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია საწარმოს ფუნქციონირებადობასა და 

ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ 

შემთხვევის გარდა, თუ ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან 

საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს. 



 
 

მართვაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებელნი არიან კომპანიის ფინანსური 

ანგარიშგების პროცესის ზედამხედველობაზე. 

აუდიტორის  პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მივიღოთ გონივრული მტკიცებულება იმისა, რომ ფინანსური ანგარიშები 

მთლიანად თავისუფალია უნებლიე თუ განზრახ დაშვებული არსებითი უზუსტობებისგან, 

და გავცეთ აუდიტორის დასკვნა, სადაც მოცემულია ჩვენი მოსაზრება. გონივრული 

მტკიცებულება არის მტკიცებულების მაღალი დონე, მაგრამ არ არის გარანტია, რომ 

აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის 

აღმოაჩენს არსებით ცდომილებას, ასეთის არსებობის დროს. ცდომილება შესაძლოა 

წარმოიშვას თაღლითობის ან შეცდომის გამო და მიიჩნევა არსებითად, თუკი 

მოსალოდნელია, რომ ერთობლივად ან ცალკ-ცალკე, გავლენას იქონიებს მომხმარებელთა 

მიერ აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე დაყრდნობით მიღებულ 

ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე. 

ასს-ს შესაბამისად, აუდიტის მსვლელობისას, ჩვენ ვიყენებთ პროფესიულ მსჯელობას და 

ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს. ამასთან ჩვენ: 

• ვახდენთ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობის ან შეცდომის 

შედეგად არსებითი უზუსტობების დაშვების რისკების იდენტიფიცირებას და მათ 

შეფასებას, ამ რისკების შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების დაგეგმვას და 

განხორციელებას და ისეთი აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვებას,  რომლებიც 

საკმარისი და მართებულია ჩვენი დასკვნის საფუძვლის შესაქმნელად. თაღლითობის 

შედეგად წარმოშობილი არსებითი უზუსტობების არ გამოვლენის რისკი უფრო 

მაღალია, ვიდრე შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის, რადგან 

თაღლითობა შესაძლოა მოიცავდეს უკანონო ფარულ გარიგებებს, გაყალბებებს, 

განზრახ უმოქმედობას, ფაქტების დამახინჯებას ან შიდა კონტროლის მექანიზმების 

უგულვებელყოფას. 

• ვახდენთ აუდიტის შესაბამისი შიდა კონტროლის მექანიზმების გააზრებას ვითარების 

შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების დასაგეგმად და არა კომპანიის შიდა 

კონტროლის მექანიზმების ეფექტურობის შესახებ აზრის გამოსახატავად. 

• ვაფასებთ გამოყენებული საბუღალტრო პოლიტიკის პრინციპების შესაბამისობას, 

ასევე ხელმძღვანელობის მხრიდან წარმოდგენილი სააღრიცხვო შეფასებებისა და 

განმარტებითი შენიშვნების მიზანშეწონილობას. 



 
 

• გამოგვაქვს დასკვნა ხელმძღვანელობის მიერ ფუნქციონირებადი საწარმოს 

საბუღალტრო საფუძვლების გამოყენების მიზანშეწონილობის შესახებ, ასევე 

მიღებული აუდიტორული მტკიცებულებების საფუძველზე ვასკვნით, აქვს თუ არა 

ადგილი არსებით გაურკვევლობებს ისეთ მოვლენებსა და ვითარებებთან 

მიმართებებში, რომლებმაც შესაძლოა ეჭვქვეშ დააყენოს კომპანიის უნარი განაგრძოს 

მოქმედება როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ. თუ ჩვენ დავასკვნით, რომ 

ადგილი აქვს არსებით გაურკვევლობას, ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში ყურადღება 

უნდა გავამახვილოთ შესაბამის ინფორმაციაზე კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში, ან, თუ შესაბამისი განმარტებითი შენიშვნა არაადეკვატური იქნება, 

შევცვალოთ ჩვენი დასკვნა. ჩვენი მსჯელობები ეფუძნება ჩვენი აუდიტორის დასკვნის 

შედგენის თარიღამდე მიღებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. ამასთან, მომავალში 

წარმოშობილმა მოვლენებმა და შექმნილმა ვითარებებმა, შესაძლოა გავლენა იქონიოს 

კომპანიის უნარზე გააგრძელოს საქმიანობა როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ.  

• ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების სრულად წარდგენას, მის 

სტრუქტურასა და შინაარს, მათ შორის განმარტებით შენიშვნებს და იმას, წარმოაჩენს 

თუ არა კონსოლიდირებული ფინანასური ანგარიშგება ძირითად გარიგებებსა და 

მოვლენებს ისეთი ფორმით, რომ უზრუნველყოფილ იქნას მთლიანი დოკუმენტის 

კეთილსინდისიერად წარდგენა. 

სხვა მრავალ საკითხთან ერთად, მმართველობაზე პასუხისმგებელ პირებს  ვუზიარებთ 

ინფორმაციას აუდიტის მასშტაბისა და ვადების, ასევე მნიშვნელოვანი აუდიტორული 

მსჯელობების შესახებ, მათ შორის ჩვენ  მიერ აუდიტის პროცესში აღმოჩენილი შიდა 

კონტროლის მექანიზმებთან დაკავშირებული ნებისმიერი მნიშვნელოვანი ხარვეზის 

შესახებ. 

 

შპს ფრაისუოთერჰაუსკუპერს საქართველო (რეგ. # SARAS-F-775813) 

 ნინო ქადაგიშვილი (რეგ.#SARAS-A-506913) 

2020 წლის 16 სექტემბერი 

საქართველო, თბილისი 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
შპს რითეილ ინვესთმენთს 
ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 
 

                31 დეკემბერი       31 დეკემბერი 

ათასობით ლარში        შენიშვნა                2019               2018  



 
 

აქტივები 

გრძელვადიანი აქტივები 

ძირითადი საშუალებები    5  26,152    14,343  

გუდვილი      6  490    653 

სხვა არამატერიალური აქტივები      619     389 

სულ გრძელვადიანი აქტივები      27,261   15,385 

 

მიმდინარე აქტივები  

მოთხოვნები აქციონერთა მიმართ     -   2  

მარაგები       7   25,879     12,923 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები     8   8,252     6,031 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები  9   3,217     2,883 

სულ მიმდინარე აქტივები      37,348    21,839 

სულ აქტივები         64,609    37,224 

 

კაპიტალი 

საწესდებო კაპიტალი     10  9,123     9,123  

დაუფარავი ზარალი       (6,676)   (1,932) 

კაპიტალი, რომელიც ეკუთვნის კომპანიის მფლობელებს   2,447   7,191 

არამაკონტროლებელი წილის მფლობელებს    1,788   4,927 

სულ კაპიტალი        4,235    12,118 

 

ვალდებულებები 

გრძელვადიანი ვალდებულებები 

მიღებული სესხები      11  9,502      - 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები     9,502      - 

 

მიმდინარე ვალდებულებები 

მიღებული სესხები     11   5,434     5,014 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები   12   45,438     20,092 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები     50,872    25,106 

 

სულ ვალდებულებები        60,374    25,106 

მთლიანი ვალდებულებები და კაპიტალი    64,609   37,224 

 

ხელმოწერილი და დამტკიცებულია გამოსაცემად დირექტორთა საბჭოს მიერ 2020 წლის 29 სექტემბერს. 

 

_____________________________    _____________________________ 

ილია შიხაშვილი       აკაკი ადამია 

დირექტორი      შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსის“ დირექტორი 
 
 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-18 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 

 
 
შპს რითეილ ინვესთმენთს 
მოგება ან ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

   

                     31 დეკემბერი, 31 დეკემბერი, 

ათასობით ლარში        შენიშვნა                2019               2018  



 
 

 

შემოსავალი              13   194,526   68,916 

გაყიდვების ღირებულება       (161,698)   (58,254) 

 

საერთო მოგება        32,828    10,662 

  

სხვა შემოსავალი         1,128     350 

კომერციული ხარჯები     14   (34,673)  (11,117) 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები   15   (6,256)    (2,952) 

სხვა მოგება / (ზარალი), წმინდა      (99)    (70) 

 

საოპერაციო ზარალი       (7,072)    (3,127) 

ფინანსური შემოსავალი     16   66     32 

ფინანსური ხარჯი       16   (877)   (403) 

 

ზარალი დაბეგვრამდე       (7,883)    (3,498) 

საშემოსავლო გადასახადის ხარჯი        -   - 

 

ზარალი წლის განმავლობაში      (7,883)    (3,498) 

 

სხვა სრული შემოსავალი წლის განმავლობაში     -    - 

 

კაპიტალი, რომელიც ეკუთვნის: 

- კომპანიის მფლობელებს       (4,744)   (2,141)  

-არამაკონტროლებელი წილის მფლობელებს   (3,139)   (1,357) 

 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში    (7,883)   (3,498) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
თანდართული განმარტებითი შენიშვნები 5-18 გვერდებზე წარმოადგენს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს 

 

შპს რითეილ ინვესთმენთს 
საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 
 

     რომელიც ეკუთვნის კომპანიის მფლობელებს      არამაკონტროლე- 

         საწესდებო  დაუფარავი    სულ        ბელი წილის  სულ 

ათასობით ლარში    კაპიტალი ზარალი           მფლობელებს            კაპიტალი  



 
 

 

2018 წლის  1 იანვრისთვის   9,123  209  9,332  -  9,332 

არამაკონტროლებელი წილი  

შეძენისას (შენიშვნა18)   -  -  -  6,284  6,284 

ზარალი წლის განმავლობაში   -  (2,141)  (2,141)  (1,357)  (3,498) 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში -  (2,141)  (2,141)  (1,357)  (3,498) 

  

 

ბალანსი 2018 წლის 31 დეკემბრისთვის  9,123    (1,932)   7,191    4,927    12,118 

 

ზარალი წლის განმავლობაში   -  (4,744)  (4,744)  (3,139)  (7,883) 

მთლიანი სრული ზარალი წლის განმავლობაში -  (4,744)  (4,744)  (3,139)  (7,883) 

  

 

ბალანსი 2019 წლის 31 დეკემბრისთვის  9,123    (6,676)  2,447  1,788  4,235 
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შპს რითეილ ინვესთმენთს 
ფულადი სახსრების მოძრაობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება   

                    
ათასობით ლარში          შენიშვნა 2019  2018  

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 

ზარალი დაბეგვრამდე       (7,883)   (3,498) 



 
 

კორექტირებები: 

ძირითადი საშუალებების, არამატერიალური აქტივებისა 

და გუდვილის ცვეთა და ამორტიზაცია   5,6   3,924   1,318 

დაზიანებული(ვადაგასული) საქონლის ჩამოწერა    4,273  487 

მოგება ძირითადი საშუალებების რეალიზაციიდან   24  - 

ფინანსური შემოსავალი     16  (66)   (32) 

ფინანსური ხარჯი      16  875   30 

სავალუტო კურსთაშორისი სხვაობა      (30)  426 

 

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული ფულადი 

სახსრები საბრუნავ კაპიტალში ცვლილებამდე:    1,117    (1,269) 

ცვლილებები საბრუნავ კაპიტალში: 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები       (2,041)   (6,031) 

მარაგები         (17,229)   (13,410) 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები      25,078    19,983  

 

მიღებული საპროცენტო შემოსავალი      66   32 

გადახდილი პროცენტი        (863)   (16) 

 
საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული/(გამოყენებული)  

წმინდა ფულადი  სახსრები       6,128    (711) 

 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან 

ძირითადი საშუალებების შესყიდვა      (15,402)   (15,910) 

არამატერიალური აქტივების შეძენა      (310)   (685) 

 

საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული  

წმინდა ფულადი სახსრები       (15,712)  (16,595) 

 

ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან 

შემოსავალი სესხებიდან         63,117  5,000 

სესხების დაფარვა          (53,207) - 

მფობელთა მიერ საწესდებო შენატანი      -  15,241 

 
წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან    9,910    20,241 

გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა ფულად 

სახსრებსა და მათ ექვივალენტებზე      8  (52) 

 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები წლის დასაწყისში   2,883    - 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები წლის ბოლოს    9   3,217     2,883 
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შპს რითეილ ინვესთმენთს 
ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები-2019 წლის 31 დეკემბერი 
 
1. ზოგადი ინფორმაცია 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ 

("კომპანია") და მისი შვილობილი კომპანიის შპს „რითეილ ჯგუფის“(ერთობლივად „ჯგუფი“) 2019 წლის 31 

დეკემბრით დასრულებული წლისთვის მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების 



 
 

საერთაშორისო სტანდარტისა (მსს ფასს/ IFRS for SME) და  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 

აუდიტის შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად. 

კომპანია დარეგისტრირდა როგორც შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება ("შპს") 2017 წლის 27 

დეკემბერს საჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში, საიდენტიფიკაციო ნომრით: 436041800. კომპანია 

დაარსდა საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად და საქმიანობას ახორციელებს საქართველოს 

ტერიტორიაზე. 

2018 წლის 17 იანვარს კომანიამ შეიძინა 35,71% წილი  შპს „რითეილ ჯგუფში“, შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოებაში, რომელიც რეგისტრირებულია 2017 წლის 7 ნოემბერს საჯარო რეესტრის 

ეროვნული სააგენტოს მიერ, საიდენტიფიკაციო ნომრით: 436041659. იმავე დღეს, შპს „რითეილ ჯგუფის“ 

წესდების თანახმად, აქციონერთა მიერ შენატანების საფუძველზე, „რითეილ ინვესთმენთსის“ საკუთრება 

25,29% -ით გაიზარდა. საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს 2018 წლის 22 ნოემბრით დათარიღებული 

ამონაწერის თანახმად, კომპანია ფლობს შპს „რითეილ ჯგუფის“ 60%  წილს. 

2018 და 2019 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის წილის მფლობელები არიან: 

2019 წლის 31 დეკემბერი 2018 წლის 31 დეკემბერი 

შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთს“     50 %     33.3% 

სს ქართული ლუდის კომპანია    33.4%     33.4% 

ლაშა ჩოჩელი      16.6%    33.3% 

 

2019 წლის 24 მარტით დათარიღებული წილის ნასყიდობის ხელშეკრულების თანახმად, ლაშა ჩოჩელმა შპს 

„რითეილ ინვესთმენთსის“  16.7% წილი მიჰყიდა შპს „მერკურს“. 2019 წლის 28 მაისით დათარიღებული 

წილის ნასყიდობის ხელშეკრულების თანახმად, შპს „მერკურმა“ მიჰყიდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“  

16,7% წილი  შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსს“, რითაც შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსის“ წილი 50% -მდე გაზარდა. 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის უშუალო და ერთადერთი მშობელი კომპანია იყო შპს 

„ქისთოუნ ინვესთმენთს“. 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიას არ ჰყავდა საბოლოო 

მაკონტროლებელი მხარე. 

ძირითადი საქმიანობა.  ჯგუფის ძირითადი საქმიანობაა მთელი საქართველოს მასშტაბით „მაგნიტის“ 

ბრენდის ქვეშ საცალო მაღაზიებით ვაჭრობა.  2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფს ჰქონდა 207 

მაღაზია (2018 წლის 31 დეკემბერი: 117 მაღაზია). ჯგუფის მიერ შემოთავაზებული საქონელი მოიცავს, მაგრამ 

არ შემოიფარგლება, საკვებ პროდუქტებს (მალფუჭებადი, არამალფუჭებადი), ჰიგიენურ საშუალებებს, 

სასმელებსა და სხვა. 

იურიდიული  მისამართი. კომპანიის იურიდიული მისამართია: მცხეთის რაიონი, სოფელი საგურამო. სათავო 

ოფისი მდებარეობს შემდეგ მისამართზე: საქართველო, თბილისი, დ. აღმაშენებლის ხეივანი # 18. 

ანგარიშგების ვალუტა. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ათასობით ქართულ ლარში 

("ლარი"), თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

 

2. ბიზნეს-გარემო 
ჯგუფი ძირითად საქმიანობებს ახორციელებს საქართველოში. განვითარებადი ეკონომიკები, საქართველოს 

მსგავსად, ექვემდებარება სწრაფ ცვლილებებს და მგრძნობიარეა გლობალური ბაზრის პირობებისა და 

ეკონომიკური რეცესიების მიმართ. შედეგად, საქართველოში საქმიანობას შეიძლება ჰქონდეს გარკვეული 

რისკები, რომლებიც ჩვეულებრივ არ უკავშირდება განვითარებულ ბაზრებზე არსებულ რისკებს. ამის 

მიუხედავად, ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში საქართველოს მთავრობამ განახორციელა არაერთი 

სამოქალაქო, სისხლის სამართლის, საგადასახადო, ადმინისტრაციული და სავაჭრო რეფორმა, რამაც 

დადებითად იმოქმედა ქვეყნის მთლიან საინვესტიციო გარემოზე. დღეს, საქართველო საერთაშორისო 

მასშტაბით ცნობილია, როგორც ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემოს მქონე ქვეყანა.  მსოფლიო ბანკისა (WB) 

და საერთაშორისო საფინანსო კორპორაციის (IFC) „ბიზნესის კეთების“ 2019 წლის ანგარიშის მიხედვით, 

საქართველომ დიდ წარმატებას მიაღწია და მსოფლიოს 190 ქვეყანას შორის მე-6 ადგილი დაიკავა, რეიტინგში 

წინა წელთან შედარებით ქვეყნის პოზიცია 3 ადგილით გაუმჯობესდა. ქვეყანას თითქმის ყველა კატეგორიაში 

მაღალი პოზიცია უკავია, რითაც ადასტურებს რეგიონალური ლიდერის პოზიციას  და უსწრებს  

ევროკავშირის უმეტეს ქვეყნებს. საერთაშორისო ინსტიტუტების მიერ ჩატარებული კვლევების მიხედვით, 

საქართველო ასევე გამოირჩევა კორუფციის დაბალი დონით, დაბალი საგადასახადო განაკვეთებითა და 

ინსტიტუტების მაღალი გამჭვირვალობით. საქსტატის მონაცემების მიხედვით, მშპ-ის ზრდამ 2019 წელს 

5.1 პროცენტი შეადგინა, ხოლო 2018 წელს წლიურმა ზრდამ 4.8% შეადგინა. რეალური ზრდა 

ძირითადად განპირობებული იყო შემდეგი სექტორების ზრდით: მშენებლობა, ვაჭრობა, უძრავი ქონება, 

ტრანსპორტი და კომუნიკაციები. 

 



 
 

3. სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას გამოყენებული სააღრიცხვო 

პოლიტიკის  ძირითადი პრინციპები მოცემულია ქვემოთ. აღნიშნული პრინციპები თანმიმდევრულად 

გამოიყენება ანგარიშგებაში წარმოდგენილ ყველა პერიოდთან მიმართებაში, თუ სხვა რამ არ არის 

მითითებული. 

მომზადების საფუძველი. წინამდებარე კონსოლიდრებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა მცირე და 

საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტისა (მსს ფასს/ IFRS for SME) 

და  "ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ" საქართველოს კანონის მოთხოვნების 

შესაბამისად.  

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია მსს ფასს-თან შესაბამისობაში, რაც მოითხოვს გარკვეული 

კრიტიკული სააღრიცხვო შეფასებების გამოყენებას. იგი ასევე მენეჯმენტისგან მოითხოვს მსჯელობებისა და 

დაშვებების გაკეთებას ჯგუფის სააღრიცხვო პოლიტიკის პრინციპების გამოყენების პროცესში. კონკრეტული 

სფეროები, სადაც მნიშვნელოვანი შეფასებები და მსჯელობებია გამოყენებული, ან სადაც მენეჯმენტის მიერ 

გამოყენებული დაშვებები და სააღრიცხვო შეფასებები მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე, განხილულია მე-4  შენიშვნაში. 

კონსოლიდაცია. შვილობილი კომპანიები (სპეციალური დანიშნულების ეკონომიკური სუბიექტების 

ჩათვლით), რომლებშიც ჯგუფს გააჩნია ხმის უფლებისთვის საჭირო წილის ნახევარზე მეტი, ან ფინანსური 

და საოპერაციო პოლიტიკის მართვის უფლებამოსილება, წარმოადგენენ კონსოლიდირებულ საწარმოებს. 

შვილობილი კომპანიები, გარდა იმ შვილობილი კომპანიებისა, რომლებიც შეძენილია შეძენის თარიღიდან 

ერთი წლის განმავლობაში გაყიდვის ან განკარგვის მიზნით,  კონსოლიდირებულნი არიან იმ დღიდან, 

როდესაც კონტროლი გადადის ჯგუფზე და მათი დეკონსოლიდაცია წარმოებს იმ დღიდან, როდესაც 

კონტროლი წყვეტს მოქმედებას. 

საწარმოთა გაერთიანება აღირიცხება შესყიდვის მეთოდით. საწარმოთა გაერთიანების ღირებულება 

განისაზღვრება, როგორც შემდეგი სიდიდეების აგრეგირებული მნიშვნელობა:  შეძენილ საწარმოზე 

კონტროლის უფლების მოსაპოვებლად მყიდველი საწარმოს მიერ გადაცემული აქტივების, მყიდველი 

საწარმოს მიერ გაერთიანების შედეგად აღებული, ან გაერთიანებისას წარმოშობილი ვალდებულებებისა და 

მყიდველი საწარმოს მიერ გამოშვებული წილობრივი ინსტრუმენტების რეალური ღირებულება შეძენის 

თარიღისთვის; პლუს მოცემულ საწარმოთა გაერთიანებასთან უშუალოდ დაკავშირებული ყველანაირი 

დანახარჯი. საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების კორექტირება მომავალში მოსახდენი რაიმე მოვლენის 

გათვალისწინებით, შედის საწარმოთა გაერთიანების ღირებულებაში, თუ მოსალოდნელია, რომ აუცილებელი 

გახდება კორექტირების გაკეთება და შესაძლებელია მისი სიდიდის საიმედოდ შეფასება. საწარმოთა 

გაერთიანების დროს შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტივების, ვალდებულებებისა და პირობითი 

ვალდებულებების თავდაპირველი შეფასება ხდება შეძენის დღეს მათი რეალური ღირებულებით. 

არამატერიალური აქტივი აღიარდება იმ შემთხვევაში, თუ შესაძლებელია მისი რეალური ღირებულების 

საიმედოდ შეფასება, მიზანშეუწონელი დანახარჯების, ან ძალისხმევის გარეშე; პირობითი ვალდებულებები 

აღიარდება იმ შემთხვევაში, თუ შესაძლებელია მისი რეალური ღირებულების საიმედოდ შეფასება. 

საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების მეტობის თანხა მყიდველი საწარმოს წილზე იდენტიფიცირებადი 

აქტივების, ვალდებულებებისა და პირობითი ვალდებულებების წმინდა რეალურ ღირებულებაში, 

აღიარდება როგორც გუდვილი.  

საწარმოთაშორისი ყველა ტრანზაქცია, ბალანსები და არარეალიზებული მოგება ტრანზაქციებზე შპს 

„რითეილ ინვესთმენთსა“ და მის შვილობილ კომპანიებს შორის, რომლებიც დაკავშირებული მხარეები არიან, 

იქვითება სრულად; არარეალიზებული ზარალი ასევე ექვემებარება გაქვითვას, თუ ტრანზაქციით არ 

დგინდება გადაცემული აქტივის გაუფასურება. 

არამაკონტროლებელი წილი არის შვილობილი კომპანიის საბოლოო შედეგი და კაპიტალს მიკუთვნებული 

წილები, რომელსაც პირდაპირ ან არაპირდაპირ არ ფლობს ჯგუფი. არამაკონტროლებელი წილი წარმოადგენს 

ჯგუფის კაპიტალის ცალკე კომპონენტს. არამაკონტროლებელი წილი ფასდება მისი პროპორციული წილის 

საფუძველზე შეძენილი საწარმოს წმინდა იდენტიფიცირებად აქტივებთან დაკავშირებით აღიარებულ 

თანხებში. 

შვილობილი კომპანიების სააღრიცხვო პოლიტიკა იცვლება, საჭიროების შემთხვევაში, ჯგუფის მიერ 

მიღებულ პოლიტიკასთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. 

ანგარიშგების ვალუტა. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ათასობით ქართულ ლარში 

("ლარი"), თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

უცხოური ვალუტის კონვერტაცია. ჯგუფის ფუნქციონალური ვალუტა არის პირველადი ეკონომიკური 

გარემოს ვალუტა, სადაც საქმიანობას ეწევა  ჯგუფი. ჯგუფის ფუნქციონალური ვალუტა არის საქართველოს 

ეროვნული ვალუტა, ქართული ლარი ("ლარი"). 



 
 

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები  და ვალდებულებები, რომლებიც პირვანდელი 

ღირებულებით აღირიცხება, კონვერტირდება ლარში ოპერაციის თარიღისთვის მოქმედი ოფიციალური 

გაცვლითი კურსით.  უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები  და ვალდებულებები, 

რომლებიც რეალური ღირებულებით აღირიცხება, კონვერტირდება ლარში რეალური ღირებულების 

განსაზღვრის თარიღისთვის მოქმედი ოფიციალური გაცვლითი კურსით.  

საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს უცხოურ ვალუტაში გამოხატული ფულადი აქტივებისა და 

ვალდებულებების კონვერტაცია ქართულ ლარში ხდება ამ დღეს მოქმედი ოფიციალური გაცვლითი კურსით. 

უცხოურ ვალუტაში განხორციელებული ოპერაციები აღირიცხება ოპერაციის დღეს მოქმედი ოფიციალური 

გაცვლითი კურსით. უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული ფულადი სახსრებისა და ვალდებულებების 

კონვერტაციით გამოწვეული მოგება-ზარალი წარმოდგენილია სრული შემოსავლის ანგარიშგების „სხვა 

მოგება / (ზარალი), წმინდა“-ს პუნქტში; უცხოურ ვალუტაში მიღებული სესხების  კონვერტაციით გამოწვეულ 

სხვაობა აღირიცხება  სრული შემოსავლის ანგარიშგების „ფინანსურ შემოსავლებსა და ხარჯებში“. 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ განსაზღვრული 

ოფიციალური გაცვლითი კურსი იყო: 1 აშშ დოლარი (“USD”)  = 2.8677 ლარი და 1 ევრო (“EUR”)  = 3.2095 ლარი 

(2018 წლის 31 დეკემბერი: 1აშშ დოლარი  = 2.6766 ლარი და 1 ევრო = 3.0701 ლარი). ამჟამად,  ქართული ლარი 

არ არის თავისუფლად კონვერტირებადი ვალუტა საქართველოს ფარგლებს გარეთ. 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები. ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ 

ფულს სალაროში, საბანკო ანგარიშებზე და სხვა მოკლევადიან მაღალლიკვიდურ ინვესტიციებს, რომელთა 

დაფარვის ვადა არის სამი თვე ან უფრო ნაკლები. 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები. სავაჭრო მოთხოვნები თავდაპირველად ფასდება გარიგების ღირებულებით, 

შემდგომში აღიარდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის 

გამოყენებით, შემცირებული გაუფასურების რეზერვის მოცულობით.  სავაჭრო მოთხოვნების გაუფასურების 

რეზერვის აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება, რომ ჯგუფი ვერ შეძლებს 

ყველა მოთხოვნის ამოღებას საწყისი პირობების შესაბამისად. 

ურთიერთგაქვითვა. ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები ურთიერთგაიქვითება და წმინდა 

თანხით აისახება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ კომპანიას აქვს 

იურიდიული უფლება განახორციელოს აღიარებული თანხების ურთიერთგაქვითვა და განზრახული აქვს 

მოახდინოს აქტივის ჩათვლა წმინდა ღირებულებით ან ერთდროულად მოახდინოს აქტივის რეალიზაცია და 

ვალდებულების დაფარვა. 

წინასწარი გადახდები. წინასწარი გადახდები აღიარდება თვითღირებულებას გამოკლებული გაუფასურების 

რეზერვით. წინასწარი გადახდა კლასიფიცირება გრძელვადიანად, როდესაც საქონელი ან მომსახურება, 

რომელიც სავარაუდოდ,  მიღებული იქნება ერთი წლის შემდეგ ან აღნიშნული წინასწარგადახდა 

უკავშირდება აქტივს, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას თავად კლასიფიცირებული იქნება 

გრძელვადიან აქტივად. აქტივების შესაძენად განხორციელებული წინასწარი გადახდები გადავა აქტივების 

საბალანსო ღირებულებაზე მაშინ, როდესაც ჯგუფი მიიღებს სრულ კონტროლს ამ აქტივებზე და 

მოსალოდნელია ამ აქტივისგან მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მიღება. სხვა წინასწარი გადახდები 

ჩამოიწერება მოგება-ზარალზე, როდესაც ხდება წინასწარ გადახდებთან დაკავშირებული შესაბამისი 

საქონლის ან მომსახურების მიღება.  

თუ არსებობს რაიმე სახის ეჭვი, რომ ვერ მოხდება საქონლის, მომსახურების თუ ძირითადი საშუალების 

მიღება, რომლისთვისაც წინასწარ გადახდილია თნახა, ამ შემთხვევაში ხდება აღნიშნული წინასწარგადახდის 

ჩამოწერა მიმდინარე პერიოდის მოგება-ზარალზე. 

მარაგები. მარაგები აღირიცხება ღირებულებასა და სუფთა საერალიზაციო ფასს შორის უმცირესით. მარაგების 

ღირებულება გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების მეთოდით. ყოველი საანგარიშო 

თარიღისთვის მარაგები ფასდება გაუფასურების მიხედვით. გაუფასურების შემთხვევაში, საბალანსო 

ღირებულება მცირდება გასაყიდ  ფასამდე, რასაც აკლდება ხარჯები. გაუფასურების ზარალი დაუყონებლივ 

აღირიცხება მოგებაში ან ზარალში.  

ძირითადი საშუალებები.  ძირითადი საშუალებები აღირიცხება თვითღირებულებით,  რასაც აკლდება 

დაგროვილი ცვეთისა და დაგროვილი გაუფასურების ზარალის თანხები. თვითღირებულება მოიცავს 

ხარჯებს, რომლებიც აუცილებელია აქტივის სამუშაო მდგომარეობაში მოსაყვანად. 

ძირითადი საშუალების ნაწილის შეცვლის ხარჯის აღიარება ხდება ამ ძირითადი საშუალების საბალანსო 

ღირებულებაში თუ მოსალოდნელია, რომ ჯგუფი მიიღებს ამ ნაწილის თანმდევ სამომავლო ეკონომიკურ 

სარგებელს. ჩანაცვლებული ნაწილი ჩამოიწერება. ყველა სხვა სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების 

ხარჯების ასახვა ხდება მოგება/ზარალის ანგარიშგებაში მათი გაწევისთანავე. 



 
 

მიწაზე არ ხდება ცვეთის დარიცხვა. სხვა ძირითად საშუალებებზე დასარიცხი ცვეთა გაიანგარიშება წრფივი 

მეთოდით, რათა ძირითადი საშუალებების თვითღირებულება განაწილდეს მათ ნარჩენ  ღირებულებაზე მათი 

მოსალოდნელი  ექსპლუატაციის პერიოდის განმავლობაში: 

 

• შენობა-ნაგებობები     10-25 წელი 

• ავეჯი და კომპიუტერული ტექნიკა   3-5 წელი 

• სატრანსპორტო საშუალებები    5-10 წელი 

• მანქანა -დანადგარები     5-10 წელი 

• იჯარით აღებული ფართის კეთილმოწყობა   3-10 წელი 

 

აქტივების ნარჩენი ღირებულების,  ექსპლუატაციის პერიოდისა და ცვეთის მეთოდების გადახედვა და, 

საჭიროების შემთხვევაში,   შესაბამისი კორექტირება ხდება ყოველი ფინანსური წლის ბოლოს.  

ძირითადი საშუალებების ჩამოწერა ხდება, როცა აქტივის  საბალანსო ღირებულება აღემატება მის 

ანაზღაურებად ღირებულებას. 

ძირითადი საშუალებების ჩამოწერა/რეალიზაციიდან მისაღები თანხების საბალანსო ღირებულებასთან 

შედარებით განსაზღვრული სარგებელი და ზარალი აისახება სრული შემოსავლის ანგარიშგების „მოგება-

ზარალში“. 

გუდვილი. გუდვილი არის საწარმოთა გაერთიანების ღირებულების ნამეტი თანხა, მყიდველი საწარმოს 

წილზე იდენტიფიცირებადი აქტივების, ვალდებულებებისა და პირობითი ვალდებულებების წმინდა 

რეალურ ღირებულებაში. გუდვილი აღირიცხება თვითღირებულებით, აკუმულირებული ცვეთისა და 

გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. გუდვილის ცვეთის დარიცხვა ხდება  წრფივი მეთოდით 

საექსპლუატაციო ვადაზე. გუდვილის საექსპლუატაციო ვადა განისაზღვრება ხუთი წლით, მენეჯმენტის 

საუკეთესო შეფასების საფუძველზე. ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ჯგუფი  აფასებს, არსებობს თუ 

არა გუდვილის გაუფასურების რაიმე ნიშნები. ასეთი ნიშნების არსებობის შემთხვევაში  ფასდება აქტივის 

აღდგენადი ღირებულება. გუდვილზე გაუფასურების ზარალის ანაზღაურება არ ხდება. 

გაუფასურების ანალიზის მიზნებისთვის, გუდვილი მიკუთვნებულია ფულადი სახსრების წარმომქმნელ 

ერთეულზე (CGU) (ან CGU- ების ჯგუფები).  გუდვილი განაწილდება მყიდველი საწარმოს იმ ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელ ყველა ერთეულზე, რომლებიც მოსალოდნელია, რომ სარგებელს მიიღებენ 

საწარმოთა გაერთიანებით განპირობებული სინერგიიდან, მიუხედავად იმისა, შეძენილი საწარმოს სხვა 

აქტივები და ვალდებულებები მიკუთვნებულია თუ არა ამ ერთეულებზე. 

სხვა არამატერიალური აქტივები. ცალკე შეძენილი ლიცენზიები (პროგრამული უზრუნველყოფის ჩათვლით) 

აღრიცხულია თვითღირებულებით. საწარმოთა გაერთიანებისას შეძენილი ლიცენზიების აღრიცხვა ხდება 

შეძენის დღეს არსებული რეალური ღირებულებით, თუ შეუძლებელია რეალური ღირებულების საიმედოდ 

შეფასება მიზანშეუწონელი დანახარჯის ან ძალისხმევის გარეშე. ლიცენზიებს აქვს საექსპლუატაციო ვადა და 

აღირიცხება თვითღირებულების მიხედვით, აკუმულირებული ცვეთისა და გაუფასურების ზარალის 

გამოკლებით.  ცვეთის დარიცხვა ხდება  წრფივი მეთოდით საექსპუატაციო ვადაზე. 

შეძენილი კომპიუტერული პროგრამების ლიცენზიების კაპიტალიზაცია ხდება კონკრეტული პროგრამის 

შეძენისა და ექსპლუატაციაში გაშვებისთვის გაწეული ხარჯების მიხედვით. ამ ხარჯების ამორტიზაცია ხდება 

მოსალოდნელი საექსპუატაციო პერიოდის განმავლობაში. პროგრამის ექსპლუატაციის სავარაუდო ვადა 

ხუთი-შვიდი წელია.  

არაფინანსური აქტივების გაუფასურება. ცვეთას/ამორტიზაციას დაქვემდებარებული აქტივები მოწმდება 

გაუფასურების ნიშნების გამოსავლენად ყოველი საანგარიშო თარიღისთვის. აქტივის შესაძლო გაუფასურების 

ნიშნების არსებობის დადგენის შემთხვევაში მოხდება აქტივის საბალანსო ღირებულების (ან ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელი ერთეული, რომელზეც მიკუთვნებულია აქტივი) შემოწმება გაუფასურებაზე. 

გაუფასურების ზარალი არის თანხა, რომლითაც აქტივის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის 

ანაზღაურებად ღირებულებას. ანაზღაურებადი ღირებულება არის აქტივის (ან ფულადი სახსრების 

წარმომქმნელი ერთეულის) დანახარჯებით შემცირებულ რეალურ ღირებულებასა და აქტივის გამოყენების 

ღირებულებას შორის უდიდესი. გაუფასურების ანალიზის მიზნებისთვის, აქტივების დაჯგუფება ხდება 

ყველაზე დაბალ დონეზე, რომელთათვისაც არსებობს ცალკეული ფულადი სახსრების ნაკადები (ფულადი 

სახსრების წარმომქმნელი ერთეული). არაფინანსური აქტივები,  გუდვილის გარდა, რომლებმაც განიცადეს 

გაუფასურება, გადაიხედება გაუფასურების მაჩვენებლის შესაძლო შეცვლის მიზნით ყოველი საანგარიშგებო 

თარიღისთვის. 

მიღებული სესხები. სესხები თავდაპირველად ფასდება გარიგების ღირებულებით (ანუ ბანკში გადასახდელი 

ფულადი სახსრების ამჟამინდელი ღირებულება, გარიგების ხარჯების ჩათვლით). შემდგომში სესხები 

https://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98&action=edit&redlink=1


 
 

აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით. პროცენტის ხარჯი აღირიცხება ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთის მეთოდის საფუძველზე და შედის ფინანსურ ხარჯებში.  

სესხები კლასიფიცირდება, როგორც მიმდინარე ვალდებულებები, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც ჯგუფს 

აქვს უპირობო უფლება გადადოს ვალდებულების დაფარვა საანგარიშგებო თარიღიდან არანაკლებ 12 თვით . 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები. სავაჭრო ვალდებულებები თავდაპირველად ფასდება გარიგების 

ღირებულებით და შემდგომში აღიარდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

ანარიცხები. ანარიცხი უნდა აღიარდეს მაშინ, როდესაც: ჯგუფს აქვს მიმდინარე იურიდიული ან 

კონსტრუქციული ვალდებულება, რომელიც წარმოიქმნა წარსული მოვლენების შედეგად; სავარაუდოა, რომ 

ვალდებულების დასაფარად საჭირო იქნება ეკონომიკურ სარგებელში განივთებული რესურსების გასვლა; და 

შესაძლებელია ვალდებულების თანხის საიმედოდ შეფასება. 

ანარიცხების შეფასება ხდება დაბეგვრამდე არსებულ განაკვეთით, რომელშიც გათვალისწინებულია ფულის 

დროითი ღირებულების მიმდინარე საბაზრო შეფასებებისა და მოცემული ვალდებულებისათვის 

დამახასიათებელი სპეციფიკური რისკები. ანარიცხების თანხის ზრდა დროის გასვლის გამო აღიარდება 

საპროცენტო ხარჯის სახით. 

პერსონალის ხარჯი. ხელფასები, სარგო, წლიური შვებულების და ავადმყოფობის ანაზღაურებები, ბონუსები 

და არა-ფულადი სარგებლები აღირიცხება იმ წელს, როდესაც მოხდება შესამაბისი სერვისის მიღება 

თანამშრომლების მიერ. ჯგუფს არ აქვს იურიდიული და კონსტრუქციული ვალდებულება პენსიის ან მსგავსი 

დახმარების გაცემაზე. 

საწესდებო კაპიტალი. კომპანიის საწყისი საწესდებო კაპიტალის ოდენობა განისაზღვრება კომპანიის 

წესდებით. კომპანიის საწესდებო კაპიტალში ცვლილებები შედის მხოლოდ კომპანიის მფლობელის 

გადაწყვეტილების საფუძველზე. 

შემოსავლების აღიარება. შემოსავალი ფასდება კომპანიის ჩვეულებრივი საქმიანობის პერიოდში საქონლის 

რეალიზაციისგან მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. შემოსავალი 

მითითებულია გაყიდვების გადასახადის/დამატებითი ღირებულების გადასახადის, დაბრუნებული თანხის, 

ფასჩამოკლებებისა და ფასდაკლებების გარეშე. 

ჯგუფი აღიარებს შემოსავალს, როდესაც: შესაძლებელია  შემოსავლის ოდენობის საიმედოდ შეფასება; 

სავარაუდოა მომავალი ეკონომიკური სარგებელის მიღება; და დაკმაყოფილდება კონკრეტული 

კრიტერიუმები კომპანიის თითოეულ საქმიანობასთან დაკავშირებით, როგორც აღწერილია ქვემოთ. 

საქონლის რეალიზაცია - საცალო ვაჭრობა. კომპანია ეწევა საცალო მაღაზიებით ვაჭრობას მთელი 

საქართველოს მასშტაბით.  საქონლის გაყიდვა აღირიცხება, როდესაც კომპანია მომხმარებელს მიჰყიდის 

პროდუქტს, რადგანაც კონტროლი გადადის მომხმარებელზე იმ დღეს, როდესაც გარიგება ხდება.  საცალო 

ვაჭრობა, როგორც წესი, ხორციელდება ნაღდი ფულით ან საკრედიტო ბარათით. 

საპროცენტო შემოსავალი. საპროცენტო შემოსავალი აღირიცხება ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 

მეთოდის გამოყენებით. 

ფასდათმობა. სავაჭრო ფასდათმობა, რომელიც მოიცავს საქონლის შესაძენად მომწოდებლების მიერ გაცემულ 

ფასდაკლებას, პირველ რიგში, აღირიცხება როგორც მარაგის ღირებულების შემცირება და გაყიდვისას  

აისახება გაყიდვის ფასში. 

საშემოსავლო გადასახადი. საშემოსავლო გადასახადი მოცემულია აღნიშნულ ფინანსურ ანგარიშგებაში 

საანგარიშო პერიოდის ბოლოსთვის მოქმედი ან ამოქმედებული კანონმდებლობის შესაბამისად. 

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს მთავრობამ შეიტანა ცვლილებები საქართველოს საგადასახადო კოდექსში, 

რომლის თანახმად, კომპანიები (ბანკების, საკრედიტო კავშირების, სადაზღვევო კომპანიების, 

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა და ლომბარდების გარდა) ვალდებულნი არ არიან გადაიხადონ მოგების 

გადასახადი 2017 წლის 1 იანვრიდან გამომუშავებულ მოგებაზე მანამ, სანამ არ მოხდება აღნიშნული მოგების 

განაწილება ან აღიარებული განაწილება დივიდენდის სახით. 

მოგების გადასახადის განაკვეთია 15% მთლიან თანხაზე (ანუ ნეტო დივიდენდები იბეგრება 5%-იანი 

განაკვეთით, საჭიროების შემთხვევაში, და მთლიანი თანხის მისაღებად უნდა გაიყოს 0.85-ზე) ფიზიკური 

პირების ან არარეზიდენტი იურიდიული პირებისათვის დივიდენდის  გადახდის მომენტში. 2017 წლის 1 

იანვრიდან რეზიდენტ იურიდიულ პირებზე მოგებიდან გადახდილი დივიდენდები არ იბეგრება. 

2008 წლის 1 იანვრიდან 2017 წლის 1 იანვრამდე პერიოდში აკუმულირებულ მოგებაზე დივიდენდები 

ექვემდებარება მოგების გადასახადით დაბეგვრას მთლიან თანხაზე, შემცირებული შესაბამისი საგადასახადო 

კრედიტის თანხით, რომელიც გამოითვლება, როგორც დასაბეგრ მოგებაზე, იგივე პერიოდში მთლიანი 

წმინდა მოგების საპირისპიროდ, გამოცხადებული და გადახდილი კორპორატიული მოგების გადასახადის 

წილი, გამრავლებული გასანაწილებელ დივიდენდებზე. თუმცა, საგადასახადო კრედიტის თანხა არ უნდა 

აღემატებოდეს განაწილებულ დივიდენდებზე ფაქტიურ მოგების გადასახადს. 



 
 

დივიდენდების განაწილების შედეგად წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება, როგორც მოგების 

გადასახადის ხარჯი იმ პერიოდში, როდესაც გამოცხადდა დივიდენდები, მიუხედავად ფაქტიურად 

გადახდის თარიღისა, ან იმ პერიოდში, როდესაც განხორციელდა დივიდენდების გადახდა. 

დივიდენდების განაწილების გარდა გადასახადი გადასახდელია იმ ხარჯებსა და სხვა გადახდებზე, 

რომლებიც არ არიან დაკავშირებულნი ეკონომიკურ საქმიანობასთან - აქტივების ან მომსახურების უფასო 

მიწოდება და წარმომადგენლობითი დანახარჯები, რაც აღემატება საქართველოს საგადასახადო კოდექსით 

განსაზღვრულ მაქსიმალურ თანხას. ყველა გადახდილი ავანსი საწარმოებზე, რომლებიც რეგისტრირებულნი 

არიან პრივილეგირებული საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში და სხვა გარკვეული ოპერაციები 

მსგავს საწარმოებთან, ისევე როგორც ფიზიკურ პირებზე ან არარეზიდენტ პირებზე გაცემული სესხები, 

მაშინვე დაბეგვრადია. მსგავსი გადასახადები, სხვა გადასახადებთან ერთად, პრივილეგირებული 

საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში დარეგისტრირებული საწარმოებისაგან აღნიშნული 

გადახდილი ავანსის სანაცვლოდ მიღებულ აქტივებზე ან მომსახურებებზე მოთხოვნილი საგადასახადო 

კრედიტის გამოკლებით, ან ფიზიკურ პირებზე ან არარეზიდენტებზე გაცემული სესხების ამოღების 

გამოკლებით, აღირიცხება საოპერაციო ხარჯებში ასახულ „გადასახადებში“, და არა მოგების გადასახადში. 

იჯარა. როდესაც არ ხდება საიჯარო აქტივის საკუთრებასთან დაკავშირებული პრაქტიკულად ყველა რისკისა 

და სარგებლის გადაცემა, მაშინ ასეთი იჯარა კლასიფიცირდება როგორც საოპერაციო.  საოპერაციო იჯარის 

დროს გადახდილი თანხები (გარდა მეიჯარის მიერ იჯარასთან დაკავშირებით განხორციელებული 

გადახდებისა) აისახება მოგებაში ან ზარალში წრფივი მეთოდის გამოყენებით საიჯარო პერიოდის ვადაზე. 

დივიდენდის განაწილება. კომპანიის მფლობელისთვის დივიდენდის განაწილება აღირიცხება 

ვალდებულების სახით კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაში იმ პერიოდში, როდესაც დივიდენდები 

დამტკიცდება კომპანიის მფლობელების მიერ. 

ცვლილება ფინანსურ ანგარიშგებაში გამოცემის შემდეგ.  აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში გამოცემის შემდეგ ცვლილების განხორციელება შესაძლებელია ჯგუფის მენეჯმენტის 

თანხმობით. 

 

4. მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებები, შეფასებები და ვარაუდები 
ჯგუფი აკეთებს შეფასებებსა და დაშვებებს, რომლებიც გავლენას ახდენენ ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ 

თანხებსა და აქტივების და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებებზე მომდევნო ფინანსური წლის 

განმავლობაში. შეფასებებისა და ვარაუდების მუდმივი შეფასება ხორციელდება და ეფუძნება 

ხელმძღვანელობის გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებს, მათ შორის სამომავლო მოვლენების მოლოდინს, რაც 

მიჩნეულია, რომ გონივრული იქნება არსებულ გარემოებებში. სააღრიცხვო პოლიტიკის პრინციპების 

გამოყენებისას შეფასებებთან ერთად ხელმძღვანელობა იღებს გადაწყვეტილებებს. გადაწყვეტილება, 

რომელსაც შეუძლია ყველაზე დიდი გავლენის მოხდენა ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახულ თანხებზე და 

შეფასებები, რამაც შეიძლება გამოიწვიოს მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში აქტივებისა და 

ვალდებულებების საბალანსო ღირებულების მნიშვნელოვანი კორექტირება, მოიცავს: 

ფუნქციონირებადი საწარმო. მენეჯმენტმა წინამდებარე ფინანსური ანგარიშები მოამზადა ფუნქციონირებადი 

საწარმოს პრინციპის დაშვებით. აღნიშნული გადაწყვეტილების მიღებისას მენეჯმენტმა გაითვალისწინა 

ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა, მიმდინარე გეგმები, ოპერაციების მომგებიანობა და ფინანსური 

რესურსების ხელმისაწვდომობა და გააანალიზა მაკროეკონომიკური მოვლენების გავლენა ჯგუფის 

საქმიანობაზე. 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის მიმდინარე ვალდებულებებმა მიმდინარე 

აქტივებს გადააჭარბა 13, 524 ლარით (2018 წლის 31 დეკემბერი: 3,271 ლარი) და დაარსების დღიდან ჯგუფს 

აქვს საოპერაციო ზარალი. ჯგუფის ლიკვიდურობის შენარჩუნების მიზნით, მენეჯმენტმა მიმართა 

სხვადასხვა ალტერნატიულ მეთოდს, მათ შორის: მოლაპარაკებების წარმოება მომწოდებლებთან 

გადასახდელი დღის გაგრძელებისა და მათი პროდუქციის სრულად გაყიდვის შემდეგ გადასახდელი 

ვალდებულებების დაფარვის მიზნით, აგრეთვე ფინანსური ინსტიტუტთან  ხელშეკრულების გაფორმება 

საკრედიტო ხაზის შესახებ. ზემოთ ჩამოთვლილი ყველა საქმიანობა ხელს შეუწყობს ჯგუფს, რომ მომავალში 

არ ჰქონდეს ფულადი დეფიციტი. ლიკვიდურობის გაუმჯობესება მოსალოდნელია პროაქტიული ზრდის 

პერიოდის შემდეგ, როდესაც კომპანია დაასტაბილურებს თავის საქმიანობას, რაც გამოიწვევს მომგებიანობის 

გაზრდას და ლიკვიდურობის გაუმჯობესებას. 

 

ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების  საექსპლუატაციო  პერიოდი. ძირითადი 

საშუალებების საექსპლუატაციო პერიოდს განსაზღვრავს მენეჯმენტი  მსგავს აქტივებთან მუშაობის 

გამოცდილების საფუძველზე. აქტივის საექსპლუატაციო პერიოდის დადგენისას მენეჯმენტი ითვალისწინებს 

სხვადასხვა ფაქტორებს, როგორებიცაა: მოსალოდნელი წარმადობა, სავარაუდო ტექნიკური მოძველება, 

ფიზიკური ცვეთა და ფიზიკური გარემო, სადაც აქტივი გამოიყენება. აღნიშნულ პირობებში ან შეფასებებში 



 
 

ცვლილებამ შეიძლება გამოიწვიოს მომავალში ცვეთის მაჩვენებლების კორექტირება. თუ  რეალური 

საექსპლუატაციო პერიოდი 10% -ით განსხვავდებოდა მენეჯმენტის შეფასებისგან, 2019 წლის 31 დეკემბრით 

დასრულებული წლისთვის ცვეთის გავლენა იქნებოდა 368 ათასი ლარი (2018 წლის 31 დეკემბერი: 114 ათასი). 

 

 

5. ძირითადი საშუალებები 

 
 
 
 
ათასობით ლარში 

მიწა და  

შენობები 

მანქანა - 

დანადგარები 

ავეჯი და  

კომპ.  

ტექნიკა 

სატრანსპორტო 

საშუალება 

იჯარით 

აღებული 

ფართის 

კეთილმოწყობა 

სულ 

 

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის 

 1 იანვრისთვის   -  -   -   -   -   - 

დამატებები    47   4,551    3,770    653    4,340    13,361 

შეძენა საწარმოთა  

გაერთიანების გზით   453   885    773    -      6    2,117 

საამორტიზაციო ხარჯები   (37)  (395)   (467)   (23)   (213)   (1,135) 

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  463   5,041    4,076    630    4,133    14,343 

თვითღირებულება 2018 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  500   5,436    4,543    653    4,346    15,478 

დაგროვილი ცვეთა   (37)  (395)   (467)   (23)   (213)   (1,135) 

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  463   5,041    4,076    630    4,133    14,343 

დამატებები    -     4,963    3,896    380    6,455    15,694 

რეალიზაცია    -     (150)   -      (12)   (42)   (204) 

საამორტიზაციო ხარჯები   (49)  (1,184)   (1,367)   (127)   (954)   (3,681) 

საბალანსო ღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  414   8,670    6,605    871    9,592    26,152 

თვითღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  500   10,249    8,439    1,021    10,759    30,968 

დაგროვილი ცვეთა  (86)  (1,579)   (1,834)   (150)   (1,167)   (4,816) 

საბალანსო ღირებულება 2019 წლის 

 31 დეკემბრისთვის  414   8,670    6,605    871    9,592    26,152 

 
2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 25,531 ლარად (2018: 13,713) შეფასებული  ძირითადი საშუალებები, 

ზოგერთი სატრანსპორტო საშუალების გარდა,  გადაეცათ მესამე პირებს სესხის უზრუნველსაყოფად. იხილეთ მე-

17 შენიშვნა. 

 

6. გუდვილი 
ათასობით ლარში           გუდვილი 
შეძენა საწარმოთა გაერთიანების გზით         816  

საამორტიზაციო ხარჯები           (163)   

საბალანსო ღირებულება 2018 წლის  31 დეკემბრისთვის      653 

თვითღირებულება 2018 წლის  31 დეკემბრისთვის       816  

დაგროვილი ცვეთა           (163) 

საბალანსო ღირებულება 2018წლის  31 დეკემბრისთვის      653 

საამორტიზაციო ხარჯები           (163)   

საბალანსო ღირებულება 2019წლის  31 დეკემბრისთვის      490 

თვითღირებულება 2019 წლის  31 დეკემბრისთვის       816  

დაგროვილი ცვეთა           (326) 

საბალანსო ღირებულება 2019წლის  31 დეკემბრისთვის      490 

 



 
 

 

7. მარაგები 

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

გასაყიდი საქონელი        24,270    12,333 

შესაფუთი მასალები        1,302   535 

სხვა          307    55 

სულ          25,879    12,923 

 

25,879 ათასი ლარის მარაგები (2018: 12,923 ათასი) დაგირავებულია სესხის უზრუნველსაყოფად  

(იხილეთ მე-17 შენიშვნა). გაყიდვების ღირებულების პერიოდის განმავლობაში ხარჯად 

აღრიცხული მარაგების ღირებულებამ შეადგინა 161,698 ლარი (2018 წელი: 58,655 ათასი ). 

 

8. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  
 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

სავაჭრო მოთხოვნები        224    49 

მოთხოვნები მომწოდებლებისგან      5,902    2,825 

სულ ფინანსური აქტივები სავაჭრო და  

სხვა მოთხოვნების ფარგლებში       6,126    2,874 

წინასწარ გადახდილი და ანაზღაურებადი  

გადასახადები, საშემოსავლო გადასახადის გარდა    964    1,860 

წინასწარი გადახდები        694    1,170 

სხვა მისაღები         468   127 

სულ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები      8,252    6,031 

 

მიმწოდებლებისგან მისაღები თანხა მოიცავს ფასდაკლების წინასწარ განსაზღვრულ პროცენტს, 

რომელიც მომწოდებლებმა საქონლის შესაძენად გაიღეს. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

ფული ბანკში         2,511    2,459 

ნაღდი ფული         417    326 



 
 

სატრანზიტო ანგარიშზე ნაღდი ფული     285    98 

სულ ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები     3,217    2,883 

 

 

10. საწესდებო კაპიტალი 
2017 წლის 25 დეკემბრის კომპანიის მფლობელთა დადგენილებისა და წესდების საფუძველზე, საწესდებო 

კაპიტალი განისაზღვრა 3,600 აშშ დოლარით, რაც სრულად იქნა შეტანილი 2018 წლის 31 დეკემბრისთვის. 

მესაკუთრეთა მიერ 2018 წლის განმავლობაში განხორციელებული ფულადი შენატანების მოცულობამ 

შეადგინა 8,984 ლარი. 2019 წელს კაპიტალის დამატებითი ზრდა არ დაფიქსირებულა. 

 

 

11. მიღებული სესხები  

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

 

გრძელვადიანი         9,502    - 

მიმდინარე         5,434    5,014 

სულ მიღებულისესხები        14,936    5,014 

 

ჯგუფის სესხები დენომინირებულია ქართულ ლარში. საკრედიტო ხაზის ვადა იწურება 2020 წლის აპრილში და 

საშუალო წლიური საპროცენტო განაკვეთი 10.5% –ით განისაზღვრა (2018:10%). 2019 წლის 27 მარტს მიღებული 

საბანკო სესხის გადახდის ვადა იწურება 2024 წლის სექტემბერში და საშუალო წლიური საპროცენტო განაკვეთი 

შეადგენს 10%. საბანკო სესხები უზრუნველყოფილია ჯგუფის ქონებით, ძირითადი საშუალებებითა და მარაგებით 

(შენიშვნა 5, 7). 

 

12. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  

 
ათასობით ლარში      2019 წლის 31 დეკემბერი 2018წლის 31დეკემბერი 

სავაჭრო ვალდებულებები        42,925   18,623  

ვალდებულებები ძირითადი საშუალებების შეძენიდან     400      108 

დარიცხული ვალდებულებები და სხვა კრედიტორები      1,343     968 

სულ ფინანსური ვალდებულებები სავაჭრო  

და სხვა ვალდებულებების ფარგლებში        44,668    19,699 

დარიცხული პერსონალის ხარჯი         692      393  

სხვა ვალდებულებები          79      - 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები       45,438   20,092 

 

 

13. შემოსავლების ანალიზი კატეგორიის მიხედვით 

 
ათასობით ლარში        2019   2018 

არასასურსათო        70,590   23,597 

საკვები: არამალფუჭებადი       69,066    22,813 

საკვები: მალფუჭებადი        54,604    21,718 

სხვა          266    788 

სულ შემოსავალი        194, 526   69,916 

 

14. კომერციული ხარჯები 
 
ათასობით ლარში        2019   2018 

სახელფასო და მასთან დაკავშირებული გადასახადები   14,295    3,810 

ძირითადი საშუალებების საოპერაციო საიჯარო ხარჯები  7,613    2,424 



 
 

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები      3,759   1,252 

კომუნალური მომსახურების ხარჯები      3,687    1,491  

სარეკლამო  ხარჯები        1,185    250 

სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები   1,118    493 

მომარაგების ხარჯი        874   391 

საწვავის ხარჯი        805    311 

საბანკო მომსახურების ხარჯი      602    150  

უსაფრთხოების სამსახური      288    70 

სატელეკომუნიკაციო ხარჯები       282    140 

შენახვისა და მიწოდების ხარჯები      28    92 

სხვა კომერციული ხარჯები      137    243 

სულ კომერციული ხარჯები      34,637    11,117 

 

 

15. საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 
 
ათასობით ლარში        2019   2018 

სახელფასო და მასთან დაკავშირებული გადასახადები   3,806   2,147 

პროფესიონალური მომსახურების ხარჯი    726   185 

ძირითადი საშუალებების საოპერაციო საიჯარო ხარჯები  449   160 

საშემოსავლო გადასახადის გარდა სხვა გადასახადები  203   74 

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები     165   67 

მივლინების ხარჯები       154   46 

სარემონტო და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები   140   75 

საკანცელარიო ხარჯები       73   37 

სატელეკომუნიკაციო ხარჯები      50   25 

კომუნალური მომსახურების ხარჯები      34   30 

საბანკო მომსახურების ხარჯი      24   27 

სხვა საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები    432   79 

სულ საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები    6,256    2,952 

  

 

16. ფინანსური შემოსავალი და ხარჯები  

 
ათასობით ლარში        2019   2018 

ამორტიზირებული ღირებულებით შეფასებული  

ფინანსური აქტივების საპროცენტო შემოსავალი    66    32 

ფინანსური შემოსავალი       66    32 

ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური  

ვალდებულებების საპროცენტო ხარჯი     (875)    (30) 

წმინდა მოგება სავალუტო ოპერაციებიდან      (2)    (373) 

ფინანსური ხარჯები       (877)   (403) 

სუფთა ფინანსური ხარჯები      (811)   (371) 

 

 

17. პირობითი ვალდებულებები  
სამართალწარმოება. ჩვეულებრივი ბიზნესის წარმოებისას, ჯგუფი ექვემდებარება სამართლებრივ ქმედებებსა 

და საჩივრებს. საკუთარ შეფასებასა და შიდა და გარე პროფესიონალურ კონსულტაციებზე დაყრდნობით 

მენეჯმენტი არ ელოდება რაიმე სახის მატერიალურ დანაკარგებს მოთხოვნებთან დაკავშირებით. 



 
 

საგადასახადო კანონმდებლობა. საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობა შედარებით ახალია და 

ხშირად ექვემდებარება სხვადასხვანაირ განმარტებასა და ცვლილებებს და სასამართლო გადაწყვეტილებებს, 

რაც ხშირ შემთხვევაში საკმარისად ნათელი არ არის და   შესაძლებელია გახდეს შემოდავების საგანი 

საგადასახადო ორგანოთა მიერ.  გადასახადები ექვემდებარება სახელმწიფო ორგანოების მიერ შემოწმებასა და 

კვლევას, რის შედეგადაც შეიძლება დაირიცხოს მნიშვნელოვანი მოცულობის დამატებითი გადასახადები, 

ჯარიმები და პროცენტები. 

საგადასახადო წელი საგადასახადო ორგანოების მიერ შესწავლას ექვემდებარება სამი მომდევნო 

კალენდარული წლის განმავლობაში, თუმცა, გარკვეულ ვითარებაში, ეს პერიოდი შეიძლება გაიზარდოს. 

ასეთი გარემოებები, რომლებსაც საქართველოში საგადასახადო რისკებისკენ მივყავართ, არსებითად უფრო 

მნიშვნელოვანია, ვიდრე ბევრ სხვა ქვეყანაში. 

საოპერაციო საიჯარო ვალდებულებები. შპს „რითეილ ჯგუფს“ იჯარით აღებული აქვს სხვადასხვა საცალო 

სავაჭრო ობიექტი და საწყობი შეუქცევადი საოპერაციო იჯარის ხელშეკრულებების საფუძველზე. საიჯარო 

ვადა ხუთიდან 10 წლამდეა. საიჯარო ხელშეკრულებების უმეტესობა განახლებადია საიჯარო პერიოდის 

ბოლოს საბაზრო განაკვეთით. 

 

სამომავლო მინიმალური საიჯარო გადასახადები შეუქცევადი საოპერაციო იჯარის პირობებით  შემდეგია: 

ათასობით ლარში        2019   2018 

1 წლამდე         10,321    5,043 

1 -დან 5 -წლამდე         38,517    19,655 

5 წელზე მეტი         30,852    14,824 

სულ საოპერაციო საიჯარო ვალდებულებები 31 დეკემბერს   79,690    39,522 

 

დაგირავებული და შეზღუდული აქტივები. 31 დეკემბრის მდგომარეობით უზრუნველსაყოფად შპს „რითეილ 

ჯგუფს“ დაგირავებული აქვს შემდეგი აქტივები: 

 

ათასობით ლარში     შენიშვნა  2019   2018 

ძირითადი საშუალებები      5   25,531    13,713 

მარაგები        7   25,879    12,923 

სულ დაგირავებული და შეზღუდული აქტივები 

31 დეკემბრის მდგომარეობით      51,410    26,636 

 

გარემოსდაცვითი საკითხები. საქართველოში გარემოსდაცვით კანონმდებობაში მიმდინარეობს ცვლილებები, 

რაც არ გამორიცხავს შემდგომში ახალი ვალდებულებების წარმოქმნას. ჯგუფი პერიოდულად აფასებს 

გარემოსდაცვითი რეგულაციების შესაბამისად ნაკისრ ვალდებულებებს. პოტენციური ვალდებულებები, 

რომლებიც შეიძლება წარმოიშვას არსებული რეგულაციების, სამოქალაქო დავის ან კანონმდებლობის 

ცვლილების შედეგად, არ შეიძლება შეფასდეს, მაგრამ შეიძლება იყოს მნიშვნელოვანი. არსებული 

კანონმდებლობის შესაბამისად, მენეჯმენტი მიიჩნევს, რომ არ აქვს გარემოსდაცვით რეგულაციებთან 

შესაბამისობასთან დაკავშირებული მიმდინარე ვალდებულება.  

კოვენანტებთან შესაბამისობა. შპს „რითეილ ჯგუფი“ ექვემდებარება გარკვეულ ვალდებულებებს, რომლებიც 

ძირითადად დაკავშირებულია მის სესხებთან. აღნიშნული ვალდებულებების შეუსრულებლობამ შეიძლება 

გამოიწვიოს უარყოფითი შედეგები ჯგუფისთვის, მათ შორის, სესხების ღირებულების ზრდა და დეფოლტის 

გამოცხადება. ჯგუფი არ ასრულებდა შეთანხმებებს 2018 და  2019 წლების 31  დეკემბრამდე. 2019 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით შპს „რითეილ ჯგუფმა“  ბანკისგან მიიღო კონკრეტული კოვენანტის დარღვევის 

შესახებ შეტყობინება, რომელიც არ იქნა გათვალისწინებული ბანკის მიერ დეფოლტის წინაპირობად 

შესაბამისი სასესხო ხელშეკრულების საფუძველზე. 2018 წლის 31 დეკემბერს ჯგუფს არ მიუღია შტყობინება 

ბანკისგან, არანაირი უარყოფითი შედეგი არ აღინიშნა ბანკისგან, რადგან სესხი იყო მოკლევადიანი 

ხელშეკრულების ვადის თვალსაზრისით.  (შენიშვნა 11). 

 

 

18. საწარმოთა გაერთიანება  
 

2018 წლის 17 იანვარს ჯგუფმა შეიძინა შპს „რითეილ ჯგუფის“ საწესდებო კაპიტალის 60%. ჯგუფმა მიიღო 

კონტროლი აქციონერთა საერთო კრებაზე ხმათა უმრავლესობის უფლებით. შეძენილი შვილობილი კომპანია 

გაზრდის ჯგუფის შეღწევას არჩეულ საცალო და კორპორატიულ ბაზრებზე და, სავარაუდოდ, გააუმჯობესებს 

შემოსავლიანობას წარმოების მასშტაბების გაზრდით. 



 
 

 

გაერთიანების  ღირებულება განისაზღვრა შემდეგნაირად: 

 

ათასობით ლარში          2018 

შესყიდვა: 

-გადახდილი ნაღდი ფული         9,260 

სულ შესყიდვა          9,260 

 

შენაძენის შედეგად წარმოშობილი შპს „რითეილ ჯგუფის“  აქტივების რეალური ღირებულება 2018 წლის 17 

იანვრის მდგომარეობით შემდეგია: 

 

ათასობით ლარში        საერთო ღირებულება 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები       916 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები         396 

მოთხოვნები აქციონერთა  მიმართ        13,012 

მარაგები            1,942 

ძირითადი საშუალებები          2,136 

გუდვილი             635 

სხვა არამატერიალური აქტივები          72 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები         (3,746) 

შეძენილი აქტივების საერთო ღირებულება        15,363 

არამაკონტროლებელი წილი          (6,284) 

გუდვილი             181 

სულ შესყიდვის ანაზღაურება          9,260 

 

გუდვილი მიეკუთვნება სამუშაო ძალას და ბიზნეს ოპერაციებს / პროცესებს. 

 

2018 წლის 8 იანვარს შპს “რითეილ ჯგუფმა“ შეიძინა შპს „მაგნიტის, სხვა დაკავშირებული მხარის, ძირითადი 

საშუალებები, სხვა არამატერიალური აქტივები და მარაგები. მენეჯმენტმა გარიგება აღრიცხა, როგორც საწარმოთა 

გაერთიანება, გამომდინარე იქიდან, რომ კომპანიამ შეიძინა შპს „მაგნიტის“ ყველა აქტივი და დაიწყო საქმიანობა 

იმავე ლოკაციებზე, სადაც ადრე კომპანია ოპერირებდა. ძირითადად, ყველა თანამშრომელი გადავიდა შპს 

„რითეილ ჯგუფში“. შეძენილი ოპერაციები გაზრდის კომპანიის მიერ არჩეულ საცალო ბაზრებზე შეღწევას და, 

სავარაუდოდ, გააუმჯობესებს შემოსავლიანობას წარმოების მასშტაბების გაზრდით. 

 

გაერთიანების  ღირებულება განისაზღვრა შემდეგნაირად: 

 

 
ათასობით ლარში           2018 

შესყიდვა: 

-გადახდილი ნაღდი ფული           3,299 

-სავაჭრო ვალდებულება - დაიფარა 2019 წლის განმავლობაში      228 

სულ შესყიდვა           3,527 

 

 

შენაძენის შედეგად წარმოშობილი შპს „მაგნიტის“ აქტივების რეალური ღირებულება 2018 წლის 8 იანვრის 

მდგომარეობით შემდეგია: 

 

 

 

ათასობით ლარში         რეალური ღირებულება 

მარაგები            2,104 

ძირითადი საშუალებები (შენიშვნა 5)        1,810 

არამატერიალური აქტივები, გუდვილის გარდა        72 

შეძენილი აქტივების რეალური ღირებულება       3,986 

გუდვილი            635 



 
 

სულ შესყიდვის ანაზღაურება         4,621 

 

გუდვილი მიეკუთვნება სამუშაო ძალას და ბიზნეს ოპერაციებს / პროცესებს. 

 

 

19. გარიგებები დაკავშირებულ მხარეებთან  
ზოგადად, დაკავშირებული მხარეები წარმოადგენს მხარეებს, რომლებიც იმყოფებიან საერთო კონტროლის 

ქვეშ, ან რომელიმე მხარეს აქვს შესაძლებლობა გააკონტროლოს მეორე მხარე ან შეუძლია მნიშვნელოვანი 

გავლენა მოახდინოს ან ერთობლივი კონტროლი განახორციელოს მეორე მხარეზე ფინანსური და 

ოპერაციული გადაწყვეტილებების მიღებისას. თითოეული შესაძლო დაკავშირებული მხარის ურთიერთობის 

განხილვისას, ყურადღება გამახვილებულია ურთიერთობის არსზე და არა მხოლოდ იურიდიულ ფორმაზე. 

 
დაკავშირებული მხარეების დაუფარავი ნაშთები: 

                    31 დეკემბერი       31 დეკემბერი 

ათასობით ლარში                               2019               2018  

მოთხოვნები აქციონერთა მიმართ  სხვა მნიშვნელოვანი აქციონერები  -   2 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები   სხვა დაკავშირებული მხარეები   501   579 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები   მთავარი ხელმძღვანელი პირები  98   19 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები   სხვა დაკავშირებული მხარეები   62   30 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  სხვა დაკავშირებული მხარეები   (1)   (1) 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  მთავარი ხელმძღვანელი პირები   (5)   - 

სავაჭრო და სხვა ვადებულებები   სხვა დაკავშირებული მხარეები   (353)   (276) 

 

"სხვა მნიშვნელოვანი აქციონერები" არიან ის პირები, რომელთაც შეუძლიათ მონაწილეობა მიიღონ ჯგუფის 

ფინანსური და საოპერაციო პოლიტიკის გადაწყვეტილებებში, რომელთანაც ისინი ტრანზაქციას ახორციელებენ, 

ჯგუფის 20% -ზე მეტი ხმის მიცემის უფლების კონტროლის გზით, ან სხვაგვარად. 

 

დაკავშირებული მხარეების შემოსავლები და ხარჯები: 

         

ათასობით ლარში                            2019               2018  

მომწოდებლის მიერ ფასდაკლებები სხვა დაკავშირებული მხარეები  1,633   846 

მომწოდებლის მიერ ფასდაკლებები  საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი სუბიექტი 1,698   531 

საქონლის შესყიდვა გადაყიდვის მიზნით  სხვა დაკავშირებული მხარეები  (11,962)           (2,108) 

ძირითადი საშუალებების შეძენა   სხვა დაკავშირებული მხარეები  -           (2,399) 

არამატერიალური აქტივის შესყიდვა  სხვა დაკავშირებული მხარეები  -               (155) 

შენახვისა და მიწოდების ხარჯები   სხვა დაკავშირებული მხარეები  -    (60) 

 

 

მენეჯმენტის კომპენსაცია. მენეჯმენტისთვის გადახდილი კომპენსაცია აღმასრულებელი მენეჯმენტის 

თანამდებობებზე გაწეული სრული სამსახურისთვის განისაზღვრება 575 ათასი ლარის (2018: 355 ათასი) 

ოდენობის  სახელფასო ანაზღაურებითა და პრემიით. 

 

 

 

 

 

 

 

20. ანგარიშგების თარიღის შემდგომი მოვლენები   

 
2019 წლის ბოლოს პირველად გაჟღერდა ინფორმაცია ჩინეთიდან COVID-19 (კორონავირუსის) გავრცელების 

შესახებ. წლის ბოლოსთვის ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციისთვის ცნობილი იყო უცნობი ვირუსის 

გავრცელების შემთხვევათა შეზღუდული რაოდენობა. 2020 წლის პირველ თვეებში, ვირუსი გავრცელდა 

გლობალურად და მისი უარყოფითი გავლენა  გაიზარდა. მენეჯმენტი აღნიშნულ დაავადების გავრცელებას 



 
 

მიიჩნევს საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ  არამაკორექტირებელ მოვლენად. მიუხედავად იმისა, რომ 

აღნიშნული მდგომარეობა კვლავ ნარჩუნდება კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების გამოცემის 

დროს, დღევანდელი მდგომარეობით აღნიშნულს არანაირი მნიშვნელოვანი გავლენა არ მოუხდენია 

კომპანიის გაყიდვებზე ან მიწოდების ჯაჭვზე, თუმცა, სამომავლო შედეგების პროგნოზირება შეუძლებელია. 

 

ჯგუფის საქმიანობაში განხორციელდა შემდეგი ძირითადი ცვლილებები: 

 

• COVID პანდემიის დროს შემოსავლების მაჩვენებლები გაიზარდა, რადგანაც ბევრი მომხმარებელი 

დაბრუნდა იმ სოფლებში, სადაც ჯგუფის სუპერმარკეტების ქსელი ოპერირებს. თუმცა, მეორე მხრივ, 

მთავრობის მიერ დაწესებული კომენდანტის საათის გამო, კომპანიას მოუწია სამუშაო საათების 

შეცვლა და სუპერმარკეტებში ვიზიტორთა რაოდენობის შეზღუდვა. 

• გაიზარდა ხარჯები, რადგან ჯგუფს მოუწია დაეცვა თანამშრომლებისა და მომხმარებლების 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება; შესაბამისად, ჯგუფმა შეიძინა დამცავი მოწყობილობა და 

სანიტარული საშუალებები; 

• მენეჯმენტი და აქციონერები იმედოვნებენ, რომ მომდევნო პერიოდში გაიზრდება მომხმარებელთა 

რაოდენობა, რადგან ის სეგმენტი, რომელზეც ჯგუფი მუშაობს, ორიენტირებულია დაბალ ფასებზე და 

აქვს მაღალი შეღწევადოვა მთელი საქართველოს მასშტაბით; 

• ჯგუფს აქვს მიმდინარე მოლაპარაკებები საფინანსო ინსტიტუტთან დაუფარავ დავალიანებასთან 

დაკავშირებით. ანგარიშის ხელმოწერის თარიღისთვის კონკრეტული გადაწყვეტილება არ არის 

მიღებული. 

 

მენეჯმენტი გააგრძელებს პოტენციური ზემოქმედების მონიტორინგს და მიიღებს ყველა შესაძლო ზომას 

უარყოფითი გავლენის შესამცირებლად. 

 

2020 წლის 14 თებერვალს, შპს „რითეილ ჯგუფის“ საბჭომ გადაწყვიტა საწესდებო კაპიტალის გაზრდა 6,440 

აშშ დოლარის ექვივალენტი 18,509 ლარით.  საწესდებო კაპიტალში შენატანი შეიტანეს მხარეებმა მათი 

წილების პროპორციულად: შპს „რითეილ ინვესთმენთს“ - 3,864 აშშ დოლარის ექვივალენტი 11,105 ლარი, შპს  

„დოლნეი ქენსალთენთს“ - 1,718 აშშ დოლარის ექვივალენტი 4,936 ლარი და ზურაბი ხიზანიშვილი 858 აშშ 

დოლარის ექვივალენტი  2,467 ლარი. 

 

2020 წლის 20 თებერვალს შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსმა“ გაზარდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ საწესდებო 

კაპიტალი 568 ათასი აშშ დოლარის ექვივალენტი 1,614 ათასი ლარის ოდენობით. 2020 წლის 25 თებერვალს, 

შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსმა“ კიდევ გაზარდა შპს „რითეილ ინვესთმენთსის“ საწესდებო კაპიტალი 135 

ათასი აშშ დოლარის ექვივალენტი  379 ათასი ლარით. 

 

2020 წლის 31 აგვისტოს მდგომარეობით შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს 226 სუპერმარკეტი, დამატებით 19 

გაიხსნება წლის ბოლოს. 
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შპს რითეილ ინვესთმენთს 

 

მმართველობითი ანგარიში 2019  

  
 
 

1. ბიზნესის განვითარება, საქმიანობა და პოზიცია  

შპს „რითეილ ინვესთმენთსი“ დაარსდა 2017 წლის 27 დეკემბერს როგორც საინვესტიციო მექანიზმი შპს 

„რითეილ ჯგუფის“ 60%-იანი წილის შესაძენად, რომელმაც 2018 წლის იანვრიდან დაიწყო 

სუპერმარკეტების ქსელით ოპერირება „მაგნიტის“ ბრენდის ქვეშ. 
 

შპს „რითეილ ჯგუფის“ მისია შემუშავდა შემდეგნაირად: რეგიონებში ცხოვრების ხარისხის 

გაუმჯობესება და მეტი აქტივობების დანერგვა. 

 

შპს „რითეილ ჯგუფის“ დევიზი არის  „მაგნიტი“ საქართველოს ყველა რეგიონში! 

 

„მაგნიტი“ არის სუპერმარკეტების ქსელი თბილისში, სადაც პროდუქციის მრავალფეროვანი არჩევანი  

და ფასდაკლების აქციებია, რომელიც აქცენტს ქსელის საქართველოს რეგიონებში განვითარებაზე 

აკეთებს. 

   

იგეგმება მაგნიტის ქსელის გაფართოება საქართველოს მჭიდროდ დასახლებულ ადგილებში, ქალაქებსა 

და სოფლებში. 

 

სუპერმარკეტები მომხმარებელს მრავალფეროვან ასორტიმენტსა და ბრენდებს სთავაზობენ. კომპანიის 

სტრატეგია შემდეგია: მომხმარებლისთვის ყველა მაღაზიაში ყოველდღიურად ხელმისაწვდომი იყოს  

საჭირო და სასურველი საქონელი, მათ შორის ფართო მოხმარების პროდუქცია, ახალი საქონელი, 

საკვები და საკონდიტრო ნაწარმი, ასევე ექსკლუზიური ბრენდები არამალფუჭებად და არასასურსათო 

სეგმენტში.  

 

სუპერმარკეტების ქსელი ორიენტირებულია რეგიონებში მომხმარებლებისთვის მარტივი და 

სასიამოვნო სავაჭრო გამოცდილების გაზიარებაზე. 
 

შპს „რითეილ ჯგუფმა“ საქმიანობა დაიწყო 2018 წლის დასაწყისში 22 სუპერმარკეტით. 2018 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით, 117 სუპერმარკეტი უკვე ფუნქციონირებდა „მაგნიტის“ ბრენდის ქვეშ. 2019 

წლის ბოლოს, კომპანიას ჰქონდა 207 სუპერმარკეტი. მნიშვნელოვანი გაფართოების შედეგად, 2019 წლის 

ბოლოს შპს „რითეილ ჯგუფს“ ეკავა წამყვანი პოზიცია რეგიონალური სუპერმარკეტების ქსელში და 

კონკურენტული პოზიცია თბილისში. 

 

2019 წელს შპს „რითეილ ჯგუფი“ ასევე იყო ორიენტირებული თბილისში გაფართოებაზე. 90 ახალი 

სუპერმარკეტიდან 25 გაიხსნა დედაქალაქში. 

 

შპს „რითეილ ჯგუფის“ ზრდა მხოლოდ ორგანული განვითარების შედეგად მოხდა, სხვა ქსელების 

შეძენა არ მომხდარა. 2019 წელს გაფართოების ფინანსური წყარო იყო ბანკის გრძელვადიანი კრედიტი. 

2019 წლის განმავლობაში, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ თვეში საშუალოდ 7-8 სუპერმარკეტი გახსნა. 

 

სუპერმარკეტი „მაგნიტი“ მომხმარებლებს სთავაზობს პროდუქციის ფართო არჩევანს. შპს „რითეილ 

ჯგუფის“ ზოგადი პირობა მომხმარებლებისთვის არის "ყოველდღიური მაგნიტური ფასები", რამაც 

ხელი შეუწყო „მაგნიტს“ ბაზარზე პოზიციის მოპოვებაში. 

 



 
 

ლოგისტიკა - 2019 წელს შპს „რითეილ ჯგუფს“ ჰქონდა ორი ცენტრალური საწყობი საქართველოს 

მასშტაბით. თბილისში, რომელიც ემსახურებოდა აღმოსავლეთ საქართველოს, ხოლო ქუთაისში - 

დასავლეთ საქართველოსთვის. იმის მიუხედავად, რომ პროდუქციის 90%–ის ტრანსპორტირებას 

მაღაზიებში თავად დისტრიბუტორები ახორციელებენ. 

 

თავიდანვე შპს „რითეილ ჯგუფის“ სტრატეგია იყო რეგიონებში ქსელის განვითარება  და აღნიშნული 

სტრატეგია გაგრძელდა 2019 წელსაც. თბილისის ფარგლებს გარეთ სუპერმარკეტების ქსელის 

განვითარება ძირითადად განპირობებული იყო იმ ფაქტით, რომ რეგიონებში მოსახლეობის მხრიდან 

წამოვიდა მოთხოვნა პროდუქციის შეძენაზე ორგანიზებულ საცალო ვაჭრობის ქსელში, ჰიგიენის 

ნორმების დაცვითა და ხელმისაწვდომ ფასად. 

 

„მაგნიტი“ არის ბრენდი, რომელიც ქალაქის თანამედროვე ცხოვრების რიტმს უზიარებს რეგიონს, ქმნის 

გადაკვეთის ცენტრებს! 

 

აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ თბილისთან შედარებით უმუშევრობის დონე რეგიონებში გაცილებით 

მაღალია, თუ არ გავითვალისწინებთ თვითდასაქმებულ პირთა რაოდენობას. ამ რეგიონებში 

სუპერმარკეტების გახსნით, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ შექმნა სამუშაო ადგილები და მოსახლეობას 

დასაქმების საშუალება მისცა. 

 

როგორც ზემოთ უკვე აღვნიშნეთ, „მაგნიტი“ თბილისში 2019 წელს შესამჩნევად გაფართოვდა. ცხრილის 

სახით  წარმოგიდგენთ 2018 და 2019 წლებში რეგიონებში სუპერმარკეტების რაოდენობას. 

 
 

რეგიონი 

2019 წლის დეკემბრის 

მდგომარეობით 

სუპერმარკეტების 

რაოდენობა 
წილი 

მცხეთა-მთიანეთი                      18  8.7% 

შიდა ქართლი                      27  13.0% 

ქვემო ქართლი                      23  11.1% 

თბილისი                      32  15.5% 

იმერეთი                      35  16.9% 

სამცხე ჯავახეთი 2 1.0% 

სამეგრელო                      25  12.1% 

კახეთი                      21  10.1% 

გურია                        6  2.9% 

აჭარა                      18  8.7% 

სულ                    207  100.0% 

 

„მაგნიტი“, როგორც ძლიერი ფილიალი რეგიონში, ხელს უწყობს ადგილობრივი მოსახლეობის 

ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესებას დასაქმების, პროფესიული განვითარებისა და განათლების 

თვალსაზრისით ახალი შესაძლებლობების შექმნის გზით. შპს „რითეილ ჯგუფმა“ დანერგა 

თანამედროვე ცხოვრების წესი და სიახლეები, ისეთი პროდუქტები, რომლებიც ადრე მათთვის 

უბრალოდ ხელმისაწვდომი არ იყო;  ქმნის ახალ ინფრასტრუქტურას საინტერესო სავაჭრო 

გამოცდილებისთვის. 

 

2. კომპანიის სამომავლო განვითარების გეგმები  

2020 წელს და შემდგომ პერიოდში, „რითეილ ინვესთმენთსი“ არ აპირებს „რითეილ ჯგუფის“ აქციების 

გაყიდვას. შპს „რითეილ ჯგუფი“ თავისი საერთო სტრატეგიის ერთგული დარჩება, რაც გულისხმობს 

რეგიონში ლიდერობას და თბილისში ძლიერი და კონკურენტული ქსელის განვითარებას. 

 

2020 წლის მდგომარეობით, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ კიდევ 15 სუპერმარკეტი გახსნა, ხოლო 2020 წლის 

ივლისში შპს „რითეილ ჯგუფის“ სუპერმარკეტების რაოდენობამ 222-ს მიაღწია. 

 



 
 

ახალი სუპერმარკეტების გახსნის გარდა, 2020 წელს და შემდგომ პერიოდში, შპს „რითეილ ჯგუფი“ 

ორიენტირებული იქნება მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებაზე, მომხმარებლისთვის პროდუქციის 

უფრო ფართო ასორტიმენტის შეთავაზების, ასევე სუპერმარკეტებშიპროცესების სტანდარტიზაციისა 

და  მერჩენდაიზინგის გზით. 

 

მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების ზოგადი გზაა თანამშრომელთა მუდმივი გადამზადება, მათი 

კვალიფიკაციის ამაღლებასა და პროფესიულ  უნარ-ჩვევების განვითარებაზე მუდმივი ზრუნვა, რასაც 

შპს „რითეილ ჯგუფი“ განახორციელებს  საკუთარი ხარჯებით. 

 

მოსახლეობისთვის ოპტიმალური ასორტიმენტის შეთავაზება კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი გამოწვევაა 

შპს „რითეილ ჯგუფისთვის“. მიუხედავად იმისა, რომ შპს „რითეილ ჯგუფი“ ცდილობს მაქსიმალურად 

დაბალი ფასის შეთავაზებას, მისი სტრატეგიის ნაწილი არ არის ბრენდების შემოტანა შეზღუდული 

მრავალფეროვნებით და მომხმარებლების არჩევანის შეზღუდვა. 

 

 გარდა ამისა, 2020 წელს და შემდგომ პერიოდში, შპს „რითეილ ჯგუფი“ აპირებს ბაზარს შესთავაზოს 

სხვადასხვა სიახლეები და მარკეტინგული აქტივობები. 
 
 

3. კომპანიის სამეცნიერო- კვლევითი საქმიანობის მიმოხილვა; 

2019 წელს კომპანია არ ეწეოდა სამეცნიერო – კვლევით  საქმიანობას. 
 

4. ინფორმაცია კომპანიის ფილიალების შესახებ 

„რითეილ ინვესთმენთსის“ ერთადერთი ოპერაცია არის ინვესტიციის განხორციელება შპს „რითეილ 

ჯგუფში“, რომელიც თავად სუპერმარკეტების ქსელით ოპერირებს მთელი საქართველოს მასშტაბით, 

ცხრა რეგიონსა და თბილისში. 

 

შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს ერთნაირი კონცეფცია ყველა სუპერმარკეტში ყველა ადგილზე, რაც 

გულისხმობს ასორტიმენტის შენარჩუნებას, საერთო ფასების პოლიტიკისა და მომხმარებლებისთვის 

შეთავაზებული ერთდროული აქციების უზრუნველყოფას. 

 

სააღრიცხვო წლის განმავლობაში სუპერმარკეტების საშუალო ფართობია 200 მ2. 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლები 

ზოგადი ფინანსური მაჩვენებლები: 

ათასობით ლარში 2019 

შემოსავალი დღგ– ს გარეშე 194,526 

საერთო მოგება 32,828 

საერთო მოგების მარჟა 16.88% 

სხვა შემოსავალი 1,128 

კომერციული ხარჯები (34,637) 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები  (6,256) 

 

1) შემოსავალი დღგ-ს გარეშე - შპს „რითეილ ჯგუფის“ შემოსავლის 100% მოიცავს პროდუქციის 

გაყიდვას საბოლოო მომხმარებელზე პირდაპირ სუპერმარკეტებიდან. 2019 წელს ამ მაჩვენებელმა 

194.5 მლნ ლარი შეადგინა. 



 
 

2) საერთო მოგება - საერთო მოგებასთან მიმართებაშიც დაახლოებით იგივე ზრდის ტემპი აღინიშნა, 

რაც შემოსავლების  შემთხვევაში და მან 32.8 მლნ ლარი შეადგინა. 

3) საერთო მოგების მარჟა -  16,88%  

4) სხვა შემოსავალი - სხვა შემოსავლის 80% წარმოადგენს ოპერაციულ შემოსავალს იჯარიდან, 

მარკეტინგული მომსახურებიდან და მომწოდებლებთან განხორციელებული სხვა საქმიანობიდან. 

5) კომერციული ხარჯები - გაყიდული საქონლის ღირებულების გარდა, ყველაზე დიდი ხარჯია 

კომერციული ხარჯები, რაც არის მთლიანი ხარჯების 17%  და 2019 წელს შეადგენს 34.6 მილიონ 

ლარს. აქედან: 

ა) ყველაზე დიდი ნაწილი  სუპერმარკეტის თანამშრომელთა ხარჯებზე მოდის - 14.3 მილიონი 

ლარი 

ბ) სუპერმარკეტების საოპერაციო იჯარა - 7.6 მილიონი ლარი. 

6) საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები - აღნიშნულში შედის: ადმინისტრაციული ხელფასის, 

სათაო ოფისის იჯარის, კომუნალური მომსახურების, დაზღვევის, მივლინებების და ა.შ. ხარჯები. 

 

ათასობით ლარში 2019 

გრძელვადიანი აქტივები 27,261 

მარაგები 25,879 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 8,252 

 

1) 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, შპს „რითეილ ჯგუფის“ გრძელვადიანმა აქტივებმა 

შეადგინა 27.2 მილიონი ლარი. აღნიშნული კაპიტალდაბანდებები სრულად  განხორციელდა 2018 

და 2019 წლებში და ემსახურებოდა საქართველოს მასშტაბით ახალი სუპერმარკეტების გახსნას.  

2) შპს „რითეილ ჯგუფის“ მარაგის ნაშთი 25,88 მილიონი ლარია. აღნიშნული პროდუქცია 

განთავსებულია შპს „რითეილ ჯგუფის“ 207 სუპერმარკეტსა და ორ საწყობში. სუპერმარკეტში მარაგი 

125,000 ლარს შეადგენდა. 

3) სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები -ამ პუნქტიდან 5.9 მლნ ლარი არის მოთხოვნები მომწოდებლების 

მიმართ (რეტრო-ბონუსები). აღსანიშნავია, რომ შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს ვალდებულებები იგივე 

მომწოდებლების წინაშე და პერიოდის ბოლოს შეადგენს 42.9 მილიონ ლარს. 

4) 2019 წელს შპს „რითეილ ჯგუფმა“ გამოიყენა სს „თიბისი ბანკის“ საკრედიტო ხაზი 5 მილიონი ლარის 

ოდენობით. აღნიშნული კრედიტი მოკლევადიანია, თუმცა მისი შინაარსის თვალსაზრისით, იგი 

არის გრძელვადიანი კრედიტი, რადგან ვადის გასვლისთანავე შეიცვლება ანალოგური პირობებით. 

შპს „რითეილ ჯგუფს“ასევე აქვს 10 მლნ ლარის ოდენობის გრძელვადიანი კრედიტი „თიბისი 

ბანკში“. 

ზოგადი არაფინანსური მაჩვენებელი 

1) 2019 წლის ბოლოს კომპანიას ჰყავდა 3,500 თანამშრომელი. 

2) 2019 წელს შპს „რითეილ ჯგუფმა“ თვეში საშუალოდ 158  ახალი თანამშრომელი აიყვანა. 

3) 2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით დასაქმებულთა პროპორციული განაწილება შემდეგნაირი 

იყო:  76% - ქალი, ხოლო 24% - კაცი. 

4) რეგიონების მიხედვით თანამშრომელთა პროპორციული განაწილება დაახლოებით ერთნაირია, თ

უმცა კონკრეტულ სუპერმარკეტებში პროპორცია განსხვავდება. 

5) შპს „რითეილ ჯგუფის“ სტრატეგია არ არის კაპიტალდაბანდებების განხორციელება (უძრავ 

ქონებაში), არამედ სუპერმარკეტების ქსელის განვითარებაზე ორიენტირებაა. ამიტომ, 207 

სუპერმარკეტიდან შპს „რითეილ ჯგუფის“ საკუთრებაში მხოლოდ ორია - დანარჩენი იჯარითაა 

აღებული. 
 

6. დეტალური ინფორმაცია საკუთარი აქციების შეძენის შესახებ 

აღნიშნული ინფორმაცია არარელევანტურია კომპანიისთვის. 
 

7. წლიურ ფინანსურ ანგარიშგებაში მოცემული თანხების დამატებითი განმარტებები 

კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა სტაბილურია, რაც გამოიხატება შემდეგში: 

1) შპს „რითეილ ჯგუფის“ ვალდებულებების 100% დენომინირებულია ეროვნულ ვალუტაში; 



 
 

2) შპს „რითეილ ჯგუფი“ იყო ერთ-ერთი პირველი, ვინც შევიდა რეგიონებში, სადაც არ იყო 

ორგანიზებული საცალო ვაჭრობა. შესაბამისად, შპს „რითეილ ჯგუფს“ ჰყავს ერთგული 

მომხმარებლები, რამდენადაც ეს შესაძლებელია აღნიშნულ სექტორში; 

3) ბრენდის შესახებ ინფორმირებულობა საკმაოდ მაღალია იმ რეგიონებში, სადაც სუპერმარკეტი 

„მაგნიტი“ ოპერირებს; 

4) შპს „რითეილ ჯგუფი“ არ არის დამოკიდებული მოვალებზე და გადასახადებზე ბიზნესის 

ხასიათიდან გამომდინარე. თავად შპს „რითეილ ჯგუფს“ აქვს ვალდებულებები თავისი 

მოვალეების აბსოლუტური უმრავლესობის წინაშე. აღნიშნული ვალდებულებები ყოველთვის 

აღემატება   მოთხოვნებს. 

8. საკრედიტო, საბაზრო, ლიკვიდურობისა და ფულადი სახსრების მოძრაობის რისკების და მათი 

მართვის მექანიზმების მიმოხილვა 

1) შპს „რითეილ ჯგუფს“ არ აქვს საკრედიტო რისკი, რადგანაც მისი შემოსავლის 99% მოდის 

საბოლოო მომხმარებელზე  დაუყოვნებლივი გადახდის პირობით. 

2) ლიკვიდურობის რისკი შეიძლება წარმოიშვას, როდესაც აქტივებსა და ვალდებულებებში 

მნიშვნელოვანი სხვაობაა. აღნიშნული არ შეიმჩნევა ფინანსურ მაჩვენებლებში 2019 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით, რადგანაც მთლიანი მიმდინარე აქტივები არის მთლიანი 

მიმდინარე ვალდებულებების 82%, „თიბისი ბანკის“ საკრედიტო ხაზის გამოკლებით, რომელიც 

გაცემულია ერთი წლის ვადით, ყოველწლიური განახლების აუცილებელი პირობით. 

აღნიშნული ვალდებულება მისი შინაარსიდან გამომდინარე არის გრძელვადიანი, თუმცა 

ხელშეკრულება გაფორმებულია 1 წლით და ვადის გასვლის შემდეგ გახანგრძლივდება / 

შეიცვლება. 

3) საბაზრო რისკისთვის შეიძლება განვიხილოთ გაცვლითი კურსის ცვალებადობა და ლარის 

დევალვაცია უცხოური ვალუტის მიმართ. იმის გამო, რომ შპს „რითეილ ჯგუფის“ 

ვალდებულებების 100% ლარშია დენომინირებული, შესყიდვა და შემოსავალი ხორციელდება 

ეროვნულ ვალუტაში, ამის გამო აღნიშნული რისკები არის მინიმუმამდე დაყვანილი. რა თქმა 

უნდა, უცხოური ვალუტის მიმართ ეროვნული ვალუტის გაუფასურების შემთხვევაში, 

იმპორტირებული პროდუქციის ფასი გაიზრდება და ასეთ შემთხვევაში, შპს „რითეილ ჯგუფს“ 

მოუწევს აღნიშნული ზრდა ასახოს გაყიდვების ფასებზე. სხვა კონკურენტებიც იმავე 

მდგომარეობაში აღმოჩნდებიან , რომლებიც კონკურენტულ უპირატესობას არავის მისცემენ. 

4) ფულადი სახსრების მოძრაობის რისკი - ამგვარი რისკი, ძირითადად, წარმოიშობა იმ 

შემთხვევებში, როდესაც შპს „რითეილ ჯგუფი“ მიმართავს მოკლევადიან ფულად რესურსებს, 

რომელიც განკუთვნილია საბრუნავი კაპიტალისთვის, გრძელვადიანი აქტივების შესაძენად, 

ამიტომ არსებობს რისკი, რომ შპს „რითეილ ჯგუფს“ არ ექნება საკმარისი თანხა მოკლევადიანი 

ვალდებულებების დასაფარად. შპს „რითეილ ჯგუფის“ მენეჯმენტი განაგებს პროცესებს და 

იღებს გადაწყვეტილებებს ფულადი სახსრების მოძრაობის რისკების თავიდან ასაცილებლად. 

 

9. ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები, კომპანიის მიზანი და პოლიტიკა ფინანსური რისკების 

მართვასთან დაკავშირებით 

სექტორი, რომელშიც ჩართულია „რითეილ ჯგუფი“, ხასიათდება რამდენიმე კონკრეტული  რისკით. 

  

მათ შორის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანია კონკურენციის რისკი. იმის გამო, რომ: 

 

a) საცალო ვაჭრობის სექტორს არ ახასიათებს მაღალი ბარიერები ახალი მოთამაშეებისთვის  

ბაზარზე შესასვლელად. ფაქტობრივად, სექტორში შესვლა ყველას შეუძლია, ვისაც აქვს 

შესაბამისი ფინანსური რესურსი და ნახავს შესაბამის პერსონალს; 

b) საცალო ვაჭრობის სექტორის მომხმარებლებს არ ახასიათებთ ერთგულება. ისინი მოქნილები 

არიან სხვადასხვა ფაქტორების მიმართ და სხვა სექტორების მომხმარებლებისაგან 

განსხვავებით კონკურენტებს ადვილად შეუძლიათ მათი გადაბირება; 

c) 2019 წლის მონაცემებით, ბაზარზე კონკურენცია ძალიან მაღალია. კონკურენტები 

მაქსიმალურად ცდილობენ, მოიპოვონ ბაზრის წილი და გახსნან რაც შეიძლება მეტი 

სუპერმარკეტი. 

 



 
 

ერთ-ერთ ყველაზე მნიშვნელოვან რისკად შეიძლება ჩაითვალოს კონკურენტების აქტიური კამპანიები 

და შპს „რითეილ ჯგუფის“ მიერ ბაზრის წილის დაკარგვა. თუმცა,  შპს „რითეილ ჯგუფი“ მუდმივად 

ცდილობს შეისწავლოს და დაუყოვნებლივ მოახდინოს რეაგირება მომხმარებლების ახალ 

საჭიროებებზე, შესთავაზოს მათ სიახლეები, გააუმჯობესოს და ოპტიმალური გახადოს ასორტიმენტი, 

დახვეწოს  მომსახურების ხარისხი. ზემოაღნიშნული საქმიანობის შედეგად, შპს „რითეილ ჯგუფი“ 

მოახერხებს დროულად მოახდინოს რეაგირება კონკურენტების აქტიურ კამპანიებზე. 

 

კიდევ ერთი საკითხი, რომელიც უნდა აღინიშნოს ამ თემაზე საუბრისას, არის ის, რომ 2019 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით, საქართველოს საცალო ვაჭრობის სექტორის მხოლოდ 30% ითვლება, რომ  

ეწევა ორგანიზებულ საცალო ვაჭრობას. ეს ფაქტი ადასტურებს იმას, რომ  არსებულ სუპერმარკეტების 

ქსელებს შეუძლიათ კიდევ უფრო განვითარება და ბაზრის წილის გაზრდა არაორგანიზებული საცალო 

ვაჭრობის ხარჯზე. 

 

საცალო ვაჭრობისთვის, ისევე როგორც ყველა სხვა სექტორისთვის, ეკონომიკური და პოლიტიკური 

რისკები საკმაოდ მნიშვნელოვანია. ეკონომიკური და პოლიტიკური თვალსაზრისით არასტაბილურ 

გარემოში, ვერცერთი ბიზნესი ვერ შეძლებს განვითარებას და ვერ ექნებათ ფინანსურად მდგრადი 

მდგომარეობა, ეს ეხება საცალო ვაჭრობის სფეროში მოქმედ კომპანიებსაც. შესაბამისად, ეს ნაწილი 

ძალზე მნიშვნელოვანია და საყურადღებოა აღნიშნული რისკების ანალიზის დროს. შპს „რითეილ 

ჯგუფის“ მენეჯმენტი მუდმივად აკვირდება ქვეყანაში არსებულ ეკონომიკურ და პოლიტიკურ გარემოს 

და საჭიროების შემთხვევაში, მიიღებს შესაბამის  გადაწყვეტილებებს შემდგომი რისკების თავიდან 

ასაცილებლად. 
 

გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ შპს „რითეილ ჯგუფი“  ზოგადად ვაჭრობს იმ საქონლით, 

რომელზეც არასტაბილური გარემო, სხვა სექტორებთან შედარებით, ყველაზე ნაკლებად უარყოფითად 

მოქმედებს. 

 

მატერიალური ფასეულობების დაზიანების, დაკარგვის, ქურდობისა და გაფუჭების რისკი კიდევ ერთი 

მნიშვნელოვანი რისკია ამ სექტორისთვის, რადგანაც ობიექტები ფართოდ არის გავრცელებული  

მთელი საქართველოს მასშტაბით, რაც ართულებს მატერიალური ფასეულობების მოვლის პროცესს და 

მნიშვნელოვნად ზრდის ხარჯებს. 

 

აღნიშნული რისკის უზრუნველსაყოფად, შპს „რითეილ ჯგუფმა“ შექმნა ძლიერი და მობილური 

მონიტორინგის განყოფილება, რომელიც მაქსიმალურად მონაწილეობს მატერიალური ფასეულობების 

პერიოდულ დათვლისა და კონტროლის პროცესში. 
 

 როგორც საანგარიშო წლის შედეგებიდან ირკვევა, შპს „რითეილ ჯგუფს“ 2018 და 2019 წლებში ჰქონდა 

მაღალი ზრდის ტემპი. ცნობილია, რომ სწრაფ ზრდას თან ახლავს ისეთი პრობლემები, როგორიცაა 

მენეჯმენტის ყურადღების შესუსტება მიმდინარე საოპერაციო საკითხების მიმართ, ლოგისტიკური 

პრობლემები, ხარჯების არაეფექტური განაწილება და ა.შ. მენეჯმენტი ვალდებულია, სათანადო 

ყურადღება მიაქციოს აღნიშნულ საკითხს. 

 

COVID 19-ის გავლენა: 2019 წლის ბოლოს პირველად გაჟღედა ინფორმაცია ჩინეთიდან COVID-19 

(კორონავირუსის) გავრცელების შესახებ. წლის ბოლოსთვის ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციისთვის 

ცნობილი იყო უცნობი ვირუსის გავრცელების შემთხვევათა შეზღუდული რაოდენობა. 2020 წლის 

პირველ თვეებში, ვირუსი გავრცელდა გლობალურად და მისი უარყოფითი გავლენა  გაიზარდა. 

მომხმარებლების მხრიდან იყო გარკვეული სახის მოლოდინი, რომ მთავრობა  გამოაცხადებდა 

გრძელვადიან  კომენდანტის საათს / კარანტინს და მათ დაიწყეს პროდუქციის დიდი რაოდენობით 

შეძენა და მომარაგება. აღნიშნულმა გამოიწვია პირველ თვეებში შემოსავლების მაჩვენებლების ზრდა. 

მოგვიანებით, შესყიდვები დასტაბილურდა, მაგრამ მომხმარებლებმა რატომღაც შეცვალეს 

შესყიდვის ქცევა და გადავიდნენ უფრო იაფი საქონელის შეძენაზე.  

ხელმძღვანელობამ ყველა საჭირო ზომა მიიღო, პირველ რიგში, თანამშრომლებისა და მომხმარებელთა 

ჯანმრთელობის დასაცავად და ჩვენს მარკეტებში ვირუსის გავრცელების თავიდან ასაცილებლად - 

პერსონალი აღჭურვილი იყო დამცავი ნიღბებითა და ხელთათმანებით. მარკეტები აღიჭურვა 

სადეზინფექციო საშუალებებით. 



 
 

პირველ თვეში შპს „რითეილ ჯგუფმა“  მოახერხა თავიდან აეცილებინა მარკეტებში სასურსათო 

პროდუქციის დეფიციტი, მაშინ როცა აღნიშნული პრობლემა თბილისსა და რეგიონებში ბევრ მარკეტს 

შეეხო. რის შედეგადაც, შემოსავალი არ  შემცირდა და მომხმარებლები კმაყოფილნი დარჩნენ. 

მოგვიანებით, "მაგნიტმა" მომხმარებლებს შეთავაზა სპეციალური აქციები გარკვეულ კატეგორიებზე და 

განსაკუთრებით იმ საქონელზე, რომელზეც დიდი მოთხოვნა იყო. 

პანდემიის მიუხედავად, 2020 წელს თითო მაღაზიის შემოსავალი 2019 წელთან შედარებით იზრდება 

და მომხმარებლები კმაყოფილნი არიან ჩვენი სპეციალური შეთავაზებებით. 

თარიღი 

 

_____________________________             _____________________________ 

ილია შიხაშვილი       აკაკი ადამია 

დირექტორი      შპს „ქისთოუნ ინვესთმენთსის“ დირექტორი 

 

 

 


