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მ
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რ
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ო
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გ
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ს

რ
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ეს
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უ
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ებ
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უ
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მხ
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ო
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ნ 

რ
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გ
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მ

ო
მ

ხ
მ

არ
ებ

ელ
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ო
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ო
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ქტ
ი

ვზ
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ს
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ნ
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კა

ნ
 დ

აბ
რ

უ
ნ
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22

%
 

19
%

 
ალ

ექ
სა

ნდ
რ

ე 
კა

რ
თ

ხი
ა 

21
%

 
18

%
 

გო
ჩა

 ვ
არ

დ
იძ

ე 
12

%
 

9%
 

ჯ
ემ

ალ
 ა

ბშ
ილ

ავ
ა 

9%
 

9%
 

იგ
ო

რ
 ჯ

ან
ყუ

ლ
აშ

ვი
ლ

ი 
9%

 
9%

 
მუ

რ
მა

ნ 
მჭ

ედ
ლ

იშ
ვი

ლ
ი 

9%
 

9%
 

ო
ლ

ეგ
 შ

უ
ლ

გა
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 - 

  
9%

 
ელ

გუ
ჯ

ა პ
აპ

ია
შვ

ილ
ი 

9%
 

9%
 

ირ
ინ

ა 
დ

უ
რ

იხ
ან

ო
ვა

 
9%

 
9%

 

კო
მპ

ან
იი

ს 
უ

მა
ღ

ლ
ეს

 
მმ

არ
თ

ვე
ლ

ო
ბი

თ
 

ო
რ

გა
ნო

ს 
წა

რ
მო

ად
გე

ნს
 

დ
ამ

ფ
უ

ძნ
ებ

ლ
ებ

ი,
 

რ
ო

მე
ლ

იც
 

უ
ფ

ლ
ებ

ამ
ო

სი
ლ

ია
 გ

ად
აწ

ყვ
ეტ

ილ
ებ

ა 
მი

იღ
ო

ს 
ნე

ბი
სმ

იე
რ

 ს
აკ

ით
ხზ

ე 
კო

მპ
ან

იი
ს 

სა
ქმ

ია
ნო

ბა
სთ

ან
  



შპ
ს 

ავ
ია

სე
რ

ვი
სი

 

 20
20

 წ
ლ

ის
 მ

მა
რთ

ვე
ლ

ო
ბი

ს 
ან

გა
რი

შგ
ებ

ა  
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 4.
 კ

ო
მპ

ან
იი

ს 
მმ

არ
თ

ვე
ლ

ო
ბა

 დ
ა 

სტ
რუ

ქტ
უ

რა
 (გ

აგ
რძ

ელ
ებ

ა)
 

დ
აკ

ავ
ში

რ
ებ

ით
. დ

ამ
ფ

უ
ძნ

ებ
ელ

თ
ა მ

იე
რ

 გ
ად

აწ
ყვ

ეტ
ილ

ებ
ა მ

იი
ღ

ებ
ა ე

რ
თ

ხმ
ად

. 

კო
მპ

ან
იი

ს 
ხე

ლ
მძ

ღ
ვა

ნე
ლ

ო
ბი

ს 
დ

ა 
წა

რ
მო

მა
დ

გე
ნლ

ო
ბი

ს 
უ

ფ
ლ

ებ
ა 

აქ
ვს

 დ
ირ

ექ
ტ

ო
რ

ს 
- 

ალ
ეკ

ო
 ტ

ყე
მა

ლ
აძ

ეს
,  

რ
ო

მე
ლ

იც
 დ

ან
იშ

ნუ
ლ

ია
 დ

ამ
ფ

უ
ძნ

ებ
ლ

ებ
ის

 გ
ად

აწ
ყვ

ეტ
ილ

ებ
ით

. 

კო
მპ

ან
ია

ში
 მ

მა
რ

თ
ვე

ლ
ო

ბი
თ

ი 
სტ

რ
უ

ქტ
უ

რ
ა მ

ო
იც

ავ
ს 

შე
მდ

ეგ
 გ

ან
ყო

ფ
ილ

ებ
ებ

ს:
 

ა)
 ად

ამ
ია

ნუ
რ

ი 
რ

ეს
უ

რ
სე

ბი
ს 

მა
რ

თ
ვი

ს,
 ხ

არ
ის

ხი
ს 

კო
ნტ

რ
ო

ლ
ის

ა დ
ა მ

ო
ნი

ტ
ო

რ
ინ

გი
ს 

გა
ნყ

ო
ფ

ილ
ებ

ა;
  

ბ)
 ფ

ინ
ან

სუ
რ

ი 
გა

ნყ
ო

ფ
ილ

ებ
ა;

 

გ)
 ლ

ო
ჯ

ის
ტ

იკ
ის

 გ
ან

ყო
ფ

ილ
ებ

ა;
 

დ
) ს

აი
ნჟ

ინ
რ

ო
-ტ

ექ
ნი

კუ
რ

ი 
გა

ნყ
ო

ფ
ილ

ებ
ა;

 ე
) ს

აფ
რ

ენ
ო

სნ
ო

 გ
ან

ყო
ფ

ილ
ებ

ა;
 

ზ
) ა

დ
მი

ნი
სტ

რ
აც

იუ
ლ

ი 
გა

ნყ
ო

ფ
ილ

ებ
ა;

 

შპ
ს 

ავ
ია

სე
რ

ვი
სშ

ი 
20

20
 წ

ლ
ის

 3
1დ

ეკ
ემ

ბრ
ის

 მ
დ

გო
მა

რ
ეო

ბი
თ

 დ
ას

აქ
მე

ბუ
ლ

ია
 9

8 
ად

ამ
ია

ნი
, მ

ათ
 შ

ო
რ

ის
: 

• 
3 

უ
მა

ღ
ლ

ეს
 ხ

ელ
მძ

ღ
ვა

ნე
ლ

ო
ბი

ს 
წა

რ
მო

მა
დ

გე
ნე

ლ
ი 

- დ
ირ

ექ
ტ

ო
რ

ი,
 მ

ის
ი 

მო
ად

გი
ლ

ე 
   

სა
ფ

რ
ენ

ო
სნ

ო
 

დ
არ

გშ
ი 

დ
ა 

ფ
ინ

ან
სუ

რ
ი 

მე
ნე

ჯ
ერ

ი;
 

• 
10

 ს
აშ

უ
ალ

ო
 რ

გო
ლ

ის
 ხ

ელ
მძ

ღ
ვა

ნე
ლ

ი;
 

• 
85

 ს
აფ

რ
ენ

ო
სნ

ო
,  

სა
ინ

ჟი
ნრ

ო
  

ტ
ექ

ნი
კუ

რ
ი,

  
იუ

რ
იდ

იუ
ლ

ი 
 დ

ა 
 ლ

ო
გი

სტ
იკ

უ
რ

ი 
 გ

ან
ხრ

ის
 

სპ
ეც

ია
ლ

ის
ტ

ებ
ი 

დ
ა ს

ხვ
ა თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ი.
 

კო
მპ

ან
ია

ში
 გ

ამ
ო

იყ
ენ

ებ
ა ს

ხვ
ად

ას
ხვ

ა ტ
იპ

ის
 ან

აზ
ღ

აუ
რ

ებ
ის

 ს
ქე

მე
ბი

, კ
ერ

ძო
დ

: 
 

1.
 ფ

იქ
სი

რ
ებ

უ
ლ

ი 
ან

აზ
ღ

აუ
რ

ებ
ის

 ს
ის

ტ
ემ

ა.
 

2.
 ა

ნა
ზ

ღ
აუ

რ
ებ

ა ფ
რ

ენ
ა-

სა
ათ

ებ
ის

 შ
ეს

აბ
ამ

ის
ად

. 

3.
 ს

ახ
ელ

ფ
ას

ო
 დ

ან
ამ

ატ
ებ

ის
 ს

ის
ტ

ემ
ა.

 

შპ
ს 

ავ
ია

სე
რ

ვი
სი

ს 
სა

ხე
ლ

ფ
ას

ო
 ფ

ო
ნდ

ი 
20

20
 წ

ელ
ს 

შე
ად

გე
ნს

 4
,6

26
,8

83
 რ

აც
 წ

ინ
ა 

წე
ლ

თ
ან

 
შე

დ
არ

ებ
ით

 
მც

ირ
ედ

 
გა

ზ
რ

დ
ილ

ია
, 

ძი
რ

ით
ად

ად
 

ად
მი

ნი
სტ

რ
აც

იი
სა

 
დ

ა 
სა

ფ
რ

ენ
ო

სნ
ო

-ტ
ექ

ნი
კუ

რ
ი 

პე
რ

სო
ნა

ლ
ის

 
სა

ხე
ლ

ფ
ას

ო
 ფ

ო
ნდ

ის
 მ

ატ
ებ

ით
, რ

აც
 გ

ან
პი

რ
ო

ბე
ბუ

ლ
ია

 თ
ან

ამ
შრ

ო
მლ

ებ
ის

 ს
ახ

ელ
ფ

ას
ო

 გ
ან

აკ
ვე

თ
ებ

ის
 ზ

რ
დ

ით
. 

რ
ო

გო
რ

ც 
შე

სა
ვა

ლ
 ნ

აწ
ილ

ში
 ა

ღ
ვნ

იშ
ნე

თ
, 

კო
მპ

ან
იი

ს 
მთ

ავ
არ

ი 
მო

მა
ძრ

ავ
ებ

ელ
ი 

ძა
ლ

ა 
მი

სი
 ა

დ
ამ

ია
ნუ

რ
ი 

რ
ეს

უ
რ

სი
ა,

 რ
ის

 გ
ამ

ო
ც 

კო
მპ

ან
ია

 მ
უ

დ
მი

ვა
დ

 ზ
რ

უ
ნა

ვს
 თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ის
 კ

ვა
ლ

იფ
იკ

აც
იი

ს 
შე

ნა
რ

ჩუ
ნე

ბა
- 

ამ
აღ

ლ
ებ

აზ
ე,

 აგ
რ

ეთ
ვე

 ახ
ალ

გა
ზ

რ
დ

ა ს
პე

ცი
ალ

ის
ტ

ებ
ის

 მ
ო

ზ
იდ

ვა
ზ

ე 
დ

ა გ
აზ

რ
დ

აზ
ე.

 

ყო
ვე

ლ
ივ

ე 
ზ

ემ
ო

აღ
ნი

შნ
უ

ლ
თ

ან
 ე

რ
თ

ად
 ა

ვი
აკ

ო
მპ

ან
იი

ს 
სა

მუ
შა

ო
 ს

ფ
ერ

ო
ს 

სპ
ეც

იფ
იკ

იდ
ან

 გ
ამ

ო
მდ

ინ
არ

ე 
კო

მპ
ან

ია
 

მუ
დ

მი
ვა

დ
 

აკ
ო

ნტ
რ

ო
ლ

ებ
ს 

დ
ა 

ამ
ო

წმ
ებ

ს 
სა

ფ
რ

ენ
ო

სნ
ო

 
დ

ა 
სა

ინ
ჟი

ნრ
ო

-ტ
ექ

ნი
კუ

რ
ი 

სპ
ეც

ია
ლ

ის
ტ

ებ
ის

 მ
ო

მზ
ად

ებ
ის

 დ
ო

ნე
სა

 დ
ა მ

ათ
 შ

ეს
აძ

ლ
ებ

ლ
ო

ბე
ბს

. 

აგ
რ

ეთ
ვე

 
კო

მპ
ან

იი
სა

თ
ვი

ს 
კა

ნო
ნმ

დ
ებ

ლ
ო

ბი
თ

 
დ

ად
გე

ნი
ლ

 
ვა

დ
ებ

ში
 

ხდ
ებ

ა 
სა

ფ
რ

ენ
ო

სნ
ო

 
სა

მს
ახ

უ
რ

ის
 

თ
ან

ამ
შრ

ო
მლ

ებ
ის

 ჯ
ან

მრ
თ

ელ
ო

ბი
ს 

მდ
გო

მა
რ

ეო
ბი

ს 
შე

ფ
ას

ებ
ა დ

ა კ
ო

ნტ
რ

ო
ლ

ი.
 

კო
მპ

ან
იი

ს 
მე

ნე
ჯ

მე
ნტ

ის
თ

ვი
ს 

ერ
თ

-ე
რ

თ
 

უ
მთ

ავ
რ

ეს
 

სა
კი

თ
ხს

 
წა

რ
მო

ად
გე

ნს
 

კო
მპ

ან
ია

ში
 

დ
ას

აქ
მე

ბუ
ლ

 
თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ზ
ე 

ზ
რ

უ
ნვ

ა.
 

გა
რ

დ
ა 

სა
ქა

რ
თ

ვე
ლ

ო
ში

 
მო

ქმ
ედ

ი 
კა

ნო
ნმ

დ
ებ

ლ
ო

ბი
თ

 
გა

ნს
აზ

ღ
ვრ

უ
ლ

ი 
მო

თ
ხო

ვნ
ებ

ის
ა 

კო
მპ

ან
ია

 
ცდ

ილ
ო

ბს
 

მა
ქს

იმ
ალ

უ
რ

ად
 

კო
მფ

ო
რ

ტ
უ

ლ
ი 

გა
რ

ემ
ო

 
შე

უ
ქმ

ნა
ს 

მო
მუ

შა
ვე

 
პე

რ
სო

ნა
ლ

ს.
 კ

ერ
ძო

დ
, 

კო
მპ

ან
იი

ს 
თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ი 
სა

რ
გე

ბლ
ო

ბე
ნ 

ჯ
ან

მრ
თ

ელ
ო

ბი
ს 

დ
აზ

ღ
ვე

ვი
თ

, 
ას

ევ
ე,

 
თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ი 
სა

რ
გე

ბლ
ო

ბე
ნ 

მე
ნე

ჯ
მე

ნტ
ის

 მ
იე

რ
 შ

ემ
უ

შა
ვე

ბუ
ლ

ი 
სა

ბო
ნუ

სე
 ს

ის
ტ

ემ
ით

 
დ

ა 
ნა

წი
ლ

ი 
თ

ან
ამ

შრ
ო

მლ
ებ

ი 
წა

რ
მო

ად
გე

ნე
ნ 

კო
მპ

ან
იი

ს 
მე

წი
ლ

ეე
ბს

. 

  



შპ
ს 

ავ
ია

სე
რ

ვი
სი

 

 20
20

 წ
ლ

ის
 მ

მა
რთ

ვე
ლ

ო
ბი

ს 
ან

გა
რი

შგ
ებ

ა  
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 5.
 ძ

ირ
ით

ად
ი 

რ
ის

კე
ბი

 დ
ა გ

აუ
რ

კვ
ევ

ლ
ო

ბე
ბი

 

20
22

 წ
ლ

ის
 3

1 
დ

ეკ
ემ

ბრ
იდ

ან
 ე

რ
თ

ია
ნი

 ს
აჰ

აე
რ

ო
 ს

ივ
რ

ცი
ს 

შე
სა

ხე
ბ 

სა
ქა

რ
თ

ვე
ლ

ო
სა

 დ
ა 

ევ
რ

ო
კა

ვშ
ირ

ის
 დ

ა 
მი

ს 
წე

ვრ
 ს

ახ
ელ

მწ
იფ

ო
ებ

ს 
შო

რ
ის

 შ
ეთ

ან
ხმ

ებ
ის

 მ
იხ

ედ
ვი

თ
, ა

იკ
რ

ძა
ლ

ა 
იმ

 ვ
ერ

ტ
მფ

რ
ენ

ის
 გ

ამ
ო

ყე
ნე

ბა
, რ

ო
მე

ლ
სა

ც 
არ

 გ
აა

ჩნ
ია

 E
A

SA
-ს

 მ
იე

რ
 გ

აც
ემ

უ
ლ

ი 
სე

რ
ტ

იფ
იკ

ატ
ი.

 შ
ეს

აბ
ამ

ის
ად

, კ
ო

მპ
ან

ია
ს 

ეკ
რ

ძა
ლ

ებ
ა 

შვ
ეუ

ლ
მფ

რ
ენ

ებ
ის

 
გა

მო
ყე

ნე
ბა

 
კო

მე
რ

ცი
უ

ლ
ი 

სა
ქმ

ია
ნო

ბი
სა

თ
ვი

ს.
 

აღ
ნი

შნ
უ

ლ
ი 

გა
რ

ემ
ო

ებ
ა 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა

ნ 
რ

ის
კს

 
უ

ქმ
ნი

ს 
კო

მპ
ან

იი
ს 

მო
მა

ვა
ლ

 ა
რ

სე
ბო

ბა
ს,

 თ
უ

მც
ა 

კო
მპ

ან
იი

ს 
მე

ნე
ჯ

მე
ნტ

ი 
არ

 გ
ეგ

მა
ვს

 კ
ო

მპ
ან

იი
ს 

დ
ახ

უ
რ

ვა
ს 

ან
 

სა
ქმ

ია
ნო

ბი
ს 

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ვა

ნ 
შე

კვ
ეც

ას
.  

კო
მპ

ან
ია

ს 
უ

კვ
ე 

დ
აწ

ყე
ბუ

ლ
ი 

აქ
ვს

 მ
უ

შა
ო

ბა
 ა

ხა
ლ

 პ
რ

ო
ექ

ტ
ზ

ე,
 რ

აც
 გ

უ
ლ

ის
ხმ

ო
ბს

 ს
ხვ

ა 
ტ

იპ
ის

 ს
აჰ

აე
რ

ო
 

ხო
მა

ლ
დ

ებ
ზ

ე 
გა

დ
ას

ვლ
ას

 
დ

ა 
სა

ჰა
ერ

ო
 

ბი
ზ

ნე
სი

ს 
სა

ხე
ო

ბი
ს 

შე
ცვ

ლ
ას

. 
აღ

ნი
შნ

უ
ლ

ი 
ცვ

ლ
ილ

ებ
ებ

ი 
სა

მწ
უ

ხა
რ

ო
დ

 გ
ამ

ო
იწ

ვე
ვს

 ს
აკ

ად
რ

ო
 ც

ვლ
ილ

ებ
ებ

ს,
 გ

ან
სა

კუ
თ

რ
ებ

ით
 ს

აფ
რ

ენ
ო

სნ
ო
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