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 ᪦᪩᪨᪴ᪧ᪬ 

ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪬�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪱᪴᪬᪵�ᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪤ 3 ʹ 5 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 6 

᪵᪷᪴᪮᪬ ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 7 

᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪼᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 8 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪯ᪿ᪱᪴᪤᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 9 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬ ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪫᪤᪰ᪧ᪤᪴᪫᪷᪮᪬�᪤᪵᫂᪰᪤�᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 10 ʹ 39 
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ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪬�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪱᪴᪬᪵�ᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪤ 
(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
 
 
 
᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤᪵�᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪨᪥᪵ 
 
᪯᪵᪱᪤᪪᪴᪨᪥᪤ 
 
᪽᪤᪩᪤᪶᪤᪴᪨᪫�᪵᪼᪲�͞ᪧ᪤᪸᪰᪤᪵͟�;͞᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤͟Ϳ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪵ ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫͕�᪤᪵᪨᪩᪨͕�᪯᪱᪦᪨᪥᪤-
᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪵᪷᪴᪮᪬ ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪵͕�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪼᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�
᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪯ᪿ᪱᪴᪤᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪵�᪤᪯᪤᪩᪨�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵ ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪤᪦᪴᪨᪫᪩᪨�
᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵�᪯᪬᪯᪱᫂᪬᪮᪩᪤᪵�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪵͘ 

᪽᪩᪨᪰᪬�᪤᪪᪴᪬᪫͕�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪤ᪧ�᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�
᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪤᪵�ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫͕�᪯᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪵᪤�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ�
᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪵�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�
᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ�;᪸᪤᪵᪵Ϳ͘ 

᪯᪵᪱᪤᪪᪴᪨᪥᪬᪵ ᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪬ 
 
᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮ᪧ᪤�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵�᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�;͞᪤᪵᪵͟Ϳ�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͘�
᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪮᪱᪥᪤, ᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬ ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵ ᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫, ᪤᪺ᫀ᪨᪴᪬᪮᪬᪤ ᪤᪯ ᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪬᪵ ᪤᪥᪪᪤᪾᪼᪬ 
᪵᪤᪫᪤᪷᪴᪬᪫�ͣርቀሰስሿሺሽስሾ ሻርሾቀቋስሾሸሯሱሮሷሺሮር ቁስሹርሹሾቀሽስ ርሹሯርሽስቅሯሱሮስሾ�ርቀሰስሿሳሱ͞.  

᪽᪩᪨᪰ ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵᪦᪤᪰ ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪮᪨᪥᪬ ᪩᪤᪴᪫, ᪴᪱᪦᪱᪴᪾ ᪤᪯᪤᪵ ᪯᪱᪬᪫᫂᪱᪩᪵ ᪸᪲᪴᪱᪨᪵᪬᪱᪰᪤᪮ 
᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪨᪴᪫᪤᪫᪩᪬᪵ ᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱ ᪨᪫᪬᪭᪬᪵ ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵ ᪵᪤᪥᪵᫁᪱ ᪯᪬᪨᪴�᪼᪨᪯᪷᪼᪤᪩᪨᪥᪷᪮᪬ ᪨᪫᪬᪭᪬᪵ 
᪭᪱ᪧ᪨᪹᪵᪬ ;͞/�^����ŽĚĞ͚͛Ϳ, ᪽᪩᪨᪰᪬ ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪮᪱᪥᪤ ᪤᪵᪨᪩᪨ ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪱᪥᪤᪼᪬᪤ ᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪼᪬ ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮ 
᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪫᪤᪰ ᪧ᪤ ᪽᪩᪨᪰ ᪵᪷᪴᪮᪤ᪧ ᪩᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪫ ᪵᫂᪩᪤ ᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪵, ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾ ᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪷᪴᪮᪬᪤ 
᪨᪫᪬᪭᪬᪵ ᪰᪱᪴᪯᪨᪥᪬᪫. ᪧ᪤ᫀ᪴᪯᪷᪰᪨᪥᪷᪮᪬ ᪩᪤᪴᪫, ᪴᪱᪯ ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵ ᪲᪴᪱᪾᪨᪵᪼᪬ ᪯᪱᪲᪱᪩᪨᪥᪷᪮᪬ ᪯᪶᪭᪬᪾᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 
᪵᪤᪭᪯᪤᪴᪬᪵ ᪧ᪤ ᪼᪨᪵᪤᪸᪨᪴᪬᪵ ᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪵ ᪦᪩᪤ᪿ᪮᪨᪩᪵ ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪷᪱᪴᪮᪬ ᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘ 

᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
 
᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤�᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪨᪮᪬᪤�᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪤᪪᪨͘�᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪵�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵ ᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥͕�᪴᪬᪵᪭᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪮᪬᪪᪬᪵͕�
᪵᪤᪯᪱᪯᪤᪩᪮᪱�᪦᪨᪦᪯᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤᪵�᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪷᪴᪮᪬�᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵͕�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵�
᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪭᪤᪰᪱᪰᪬᪵�᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫͘�᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�᫂᪨᪮᪯᪬᪵᪤ᫀ᪩ᪧ᪱᪯᪬᪤�
᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�᪹᪤᪴᪫᪷᪮�᪨᪰᪤᪪᪨. 



 
 

 
 

   
  
   

 
  

  www.grantthornton.ge 

᪽᪩᪨᪰ ᪯᪬᪨᪴ ᪽᪤᪶᪤᪴᪨᪥᪷᪮ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬ ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪫᪤᪰ ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪬᪫ ᪽᪩᪨᪰᪬ ᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪮᪱᪥᪤ 
᪬᪯᪤᪼᪬ ᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪵, ᪴᪱᪯ ᪦᪤᪩᪨᪾᪰᪱᪫ ᪪᪨᪯᪱᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮ ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫ ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪵ ᪧ᪤ 
᪦᪤᪰᪩᪬᫂᪬᪮᪱᪫, ᪤᪴᪬᪵ ᪫᪷ ᪤᪴᪤ ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫᪬ ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ ᪤᪵᪴᪨᪥᪬᪫᪤ᪧ ᪼᪨᪷᪵᪤᪥᪤᪯᪱ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴ 
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪵᪫᪤᪰, ᪤᪰ ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵ ᪲᪴᪱᪾᪨᪵᪼᪬ ᪽᪩᪨᪰ ᪯᪬᪨᪴ ᪯᪱᪲᪱᪩᪨᪥᪷᪮ ᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤᪵᪫᪤᪰, ᪤᪰ ᪵᫂᪩᪤ ᪯᫂᪴᪬᪩ 
᫂᪱᪯ ᪤᪴ ᪶᪱᪩᪨᪥᪵ ᪬᪵᪨᪫ ᪼᪫᪤᪥᪨᫁ᪧ᪬᪮᪨᪥᪤᪵, ᪴᪱᪯ ᪤᪵᪴᪨᪥᪬᪫᪤ᪧ ᪯᪾ᪧ᪤᪴᪬᪤ ᪧ᪤ ᫀ᪤᪴᪩᪤ᪧ᪦᪬᪰᪱᪫ ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬ 
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪬. 

ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪬᪫͕� ᪽᪩᪨᪰᪬� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪤� ᪦᪤᪯᪱᪩᪫᪹᪩᪤᪫� ᪯᪵᪱᪤᪪᪴᪨᪥᪤� ᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪫᪷� ᪤᪴᪤�
᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤� ͞᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪷᪴᪮᪬� ᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵͕ ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥͟�
᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪭᪤᪰᪱᪰᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ�ᪧ᪤�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪫᪷�᪤᪴᪤�᪬᪵�᪻᪩᪨᪮᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪬᪮�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤᪵͘ 

᪫᪷� ᪽᪤᪶᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪲᪴᪱᪾᪨ᪧ᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨� ᪧ᪤᪩᪤᪵᪭᪩᪰᪬᪫͕� ᪴᪱᪯� ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�
᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪤᪵᪴᪨᪥᪬᪫�᪷᪪᪷᪵᪶᪱᪥᪨᪥᪵͕�᪽᪩᪨᪰�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬�᪩᪤᪴᪫�᪦᪤᪰᪩᪤᪾᫂᪤ᪧ᪱᪫�᪤᪯�᪸᪤᪹᪶᪪᪨�ᪧ᪤�᪷᪪᪷᪵᪶᪱᪥᪬᪵�
᪤᪵᪴᪪᪨͘�᪽᪩᪨᪰�᪤᪴�᪦᪤᪦᪩᪤᪽᪰᪬᪤�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪬�᪦᪤᪩᪤᪭᪨᪫᪱᪫�᪯᪵᪱᫂᪨᪰᪨᪥᪤�᪤᪯�᪵᪤᪭᪬᪫᫂᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪬᪫͘ 
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᪩᪤᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪫͗ 

x ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬� ᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬� ᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤� ᪬᪯� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�
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x ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪬᪫᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤� ᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪷᪴᪮᪬� ᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵͕� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵᪤�
ᪧ᪤� ᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥� ᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱� ᪭᪤᪰᪱᪰᪬᪵� ᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ� ᪧ᪤� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�
᪭᪤᪰᪱᪰᪬᪫�ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮�᪻᪩᪨᪮᪤�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤᪵. 
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᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤�᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪨᪮᪬᪤�ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪤᪵᪤�ᪧ᪤�
᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰�ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪤᪪᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ�
;᪸᪤᪵᪵Ϳ͕�᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪬᪵�᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪮᪱᪥᪤�᪤᪦᪴᪨᪫᪩᪨�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪼᪬ᪧ᪤�᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪬᪵�᪬᪵᪨᪫᪬�᪵᪬᪵᪶᪨᪯᪬᪵�
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᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪯᪬᪨᪴�᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪼᪬�᪸᪷᪹᪰᪾᪬᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᪷ᫀ᪻᪩᪨᪶᪤ᪧ�᪦᪤᪦ᪿ᪴᪨᪮᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪨᪥᪮᪱᪥᪤͕�᪵᪤᫁᪬᪴᪱᪨᪥᪬᪵�
᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬�ᫀ᪤᪴᪤ᪧ᪦᪬᪵᪰᪱�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬�᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪨᪥᪬�᪤᪯�᪵᪤᪭᪬᪫᫂᪫᪤᪰�
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪬᪫�ᪧ᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�᪯᪱᪤᪯᪪᪤ᪧ᪵᪱�᪸᪷᪹᪰᪬᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪤ᪧ᪬�᪵᪤ᫀ᪤᪴᪯᪵᪱�᪲᪴᪬᪰᪾᪬᪲᪪᪨�
ᪧ᪤᪻᪴ᪧ᪰᪱᪥᪬᪫͕�᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪬᪯�᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪬᪵᪤͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤�᪤᪲᪬᪴᪨᪥᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�
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᪤᪷ᪧ᪬᪶᪱᪴᪬᪵�᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪮᪱᪥᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪪᪨ 
 
᪽᪩᪨᪰᪬�᪯᪬᪪᪤᪰᪬᪤�᪯᪱᪩᪬᪲᪱᪩᪱᪫�ᪧ᪤᪵᪤᪥᪷᪫᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪴᪯᪷᪰᪨᪥᪤�᪯᪤᪵᪪᪨ᪧ͕�᪴᪱᪯�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤�᪤᪴�
᪼᪨᪬᪾᪤᪩᪵�᪫᪤᪺᪮᪬᪫᪱᪥᪬᪫�᪤᪰�᪼᪨᪾ᪧ᪱᪯᪬᪫�᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮�᪤᪵᪴᪨᪥᪬᪫�᪷᪪᪷᪵᪶᪱᪥᪨᪥᪵�ᪧ᪤�ᫀ᪤᪴᪩᪤ᪧ᪦᪬᪰᪱᪫�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪽᪩᪨᪵᪰�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪷᪱᪴᪮�ᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪤᪵�;᪯᪵᪱᪤᪪᪴᪨᪥᪤᪵Ϳ�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪪᪨͘�
ᪧ᪤᪵᪤᪥᪷᪫᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪴᪯᪷᪰᪨᪥᪤�᪤᪴᪬᪵�᪯᪤᪺᪤᪮᪬�ᪧ᪱᪰᪬᪵�ᫀ᪴᪯᪷᪰᪨᪥᪤͕�᪯᪤᪦᪴᪤᪯�᪬᪵�᪤᪴�᪤᪴᪬᪵�᪦᪤᪴᪤᪶᪰᪬᪤�᪬᪯᪬᪵᪤͕�᪴᪱᪯�
᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬᪵�᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪫᪤᪰�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ�᪽᪤᪶᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪤᪷ᪧ᪬᪶᪬�᪤᪷᪾᪬᪮᪨᪥᪮᪤ᪧ�
᪦᪤᪯᪱᪤᪩᪮᪨᪵᪰�᪤᪵᪴᪨᪥᪬᪫�᪷᪪᪷᪵᪶᪱᪥᪨᪥᪵�᪯᪤᪫᪬�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪬᪵�᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͘�᪷᪪᪷᪵᪶᪱᪥᪤�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�
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(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪮᪤᪴᪬ 
᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤  

ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�
ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬  

ϮϬϮϬ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�
ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬      

ሯሽቈሱሷሲርሰስርሹስ ርቂሿስሲሱሮስ      

ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵ 
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ 5  18,345,293   18,849,815  
᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬   5,963  - 
   18,351,256   18,849,815  
ሸስሸሰስሹርሽሱ�ርቂሿስሲሱሮስ      
᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬ 6  12,923,296   12,679,209  
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 7  16,815,189   12,204,468  
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪬᪵�᪯᪬᪯᪤᪴᪫�
᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 8  -   1,225,311  
᪰᪤᪺ᪧ᪬�᪸᪷᪮᪬ ᪧ᪤ ᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪭᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬ 9  3,091,826   1,299,750  
   32,830,311   27,408,738  
᪵᪷᪮�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬   51,181,567   46,258,553  

 
᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬      

ሶርሻስሿርሷስ�ሰር�ሽሱሳሱሽሲሱሮስ      

᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ 10   7,500,000    7,500,000  
᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪨᪥᪬    12,926,528    13,170,286  
᪦᪤᪷᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪨᪮᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪤   16,711,558   10,120,134  
   37,138,086   30,790,420  
ሯሽቈሱሷሲርሰስርሹስ ሲርሷሰሱሮቀሷሱሮሱሮስ      
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 11  327,410  520,917 
   327,410  520,917 
ሸሺሶሷሱሲርሰስርሹስ�ሲርሷሰሱሮቀሷሱሮሱሮስ      
᪵᪨᪵᫂᪨᪥᪬ 12   6,022,822    13,035,616  
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 11   206,989   171,754 
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 13   1,172,715   1,297,231 
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪬᪵�᪯᪬᪯᪤᪴᪫�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 8   6,313,545   442,615 
᪵᪷᪮�᪯᪱᪭᪮᪨᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬    13,716,071   14,947,216 
᪵᪷᪮�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬    14,043,481   15,468,133 
᪵᪷᪮�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬   51,181,567  46,258,553 
 
2021 ᫀ᪮᪬᪵� ϯϭ� ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵� ᪧ᪤᪵ᫀ᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬� ᫀ᪮᪬᪵� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤� ;᪼᪨᪵᪤ᪧ᪤᪴᪬᪵᪬�
᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪬᪫), ᪧ ᪤᪯᪶᪭᪬᪾᪨᪥᪷᪮᪬᪤�ᪧ ᪬᪴᪨᪹᪶᪱᪴᪫᪤�᪵ ᪤᪥᪵᫁᪱�᪯᪬᪨᪴�ᪧ ᪤�᫂ ᪨᪮᪯ᫀ᪱᪨᪴᪬᪮᪬᪤� ϮϬϮϮ�ᫀ ᪮᪬᪵�ϯ ᪬᪩᪰᪬᪵᪵. 
 
᪩᪷᪦᪤᪴�᪤᪴᪤᪥᪱᪩᪬ 
ᪧ᪬᪴᪨᪹᪶᪱᪴᪬ 

 
᪫᪤᪰ᪧ᪤᪴᪫᪷᪮᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬�10-39 ᪦᪩᪨᪴ᪧ᪨᪥᪪᪨ ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰� ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪷᪸᪰᪻᪱᪨᪮�
᪰᪤ᫀ᪬᪮᪵͘



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪵᪷᪴᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪫ ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵ 
 
(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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 ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤ 2021  2020 
  ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
     
᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  113,347,014   108,005,790  
᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪲᪴᪱ᪧ᪷᪹᪾᪬᪬᪵�᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  (91,105,324)   (87,591,442) 
᪵᪤᪨᪴᪫᪱�᪯᪱᪦᪨᪥᪤  22,241,690   20,414,348  
     
᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬᪵᪤�ᪧ᪤�ᪧ᪬᪵᪶᪴᪬᪥᪷᪾᪬᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 14 (11,369,052)   (9,528,070) 
᪵᪤᪨᪴᪫᪱�ᪧ᪤�᪤ᪧ᪯᪬᪰᪬᪵᪶᪴᪤᪾᪬᪷᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 15 (3,546,021)  (5,490,981) 
᪵᪤᪭᪷᪵᪴᪱�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬᪫�᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪤ͬ;᪪᪤᪴᪤᪮᪬Ϳ 17 26,986  94,406 
᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᫂᪤᫃᪴᪬   (1,270,305)   (89,009) 
᪵᫂᪩᪤ ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  264,368  146,140 
ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪥᪨᪦᪩᪴᪤᪯ᪧ᪨  6,347,666   5,546,834  
     
᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬ 16 -  - 
     
ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤  6,347,666  5,546,834 
     
᪵᫂᪩᪤�᪵᪷᪴᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  -  - 

     

ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬��᪵᪷᪴᪮᪬�
᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  6,347,666  5,546,834 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
᪫᪤᪰ᪧ᪤᪴᪫᪷᪮᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬�10-39 ᪦᪩᪨᪴ᪧ᪨᪥᪪᪨ ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪰᪻᪱᪨᪮�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪵.



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪫ ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵ 
 
(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱�
᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�

᪮᪤᪴᪬ 

᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�
᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬�

᪮᪤᪴᪬ 

᪦᪤᪷᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪨
᪮᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪤�

᪮᪤᪴᪬ 

᪵᪷᪮�
᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ 

᪮᪤᪴᪬ 

     

2019 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫  7,500,000   13,414,044 4,329,542 25,243,586 

     

ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤ - - 5,546,834 5,546,834 

ᫀ᪮᪬᪵�᪵᪷᪴᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  -    - 5,546,834 5,546,834 

     

ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪬᪫᪬᪬�᪾᪩᪨᪫᪬᪵�᪨᪸᪨᪹᪶᪬ -  (243,758)  243,758  - 

     

2020 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪫ 7,500,000 13,170,286 10,120,134 30,790,420 

     

ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤  -     -    6,347,666 6,347,666 

ᫀ᪮᪬᪵�᪵᪷᪴᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  -     -    6,347,666 6,347,666 

     

ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪬᪫᪬᪬�᪾᪩᪨᪫᪬᪵�᪨᪸᪨᪹᪶᪬  -     (243,758)  243,758   -    

     

2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪫  7,500,000   12,926,528  16,711,558  37,138,086 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
᪫᪤᪰ᪧ᪤᪴᪫᪷᪮᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬�10-39 ᪦᪩᪨᪴ᪧ᪨᪥᪪᪨ ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪰᪻᪱᪨᪮�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪵



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪯ᪿ᪱᪴᪤᪱᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪫ ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵ 
 
(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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  ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪤
᪰᪤ 

2021  2020 

  ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬�᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰     

᪯᪱᪦᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪥᪨᪦᪩᪴᪤᪯ᪧ᪨  6,347,666  5,546,834 
     
ርሽርቁቀሷርሰስ�ሰር�ርሽርሾርሺሻሱሽርቇስሺ�ሱሽሴሱቀሷሱሮስሾ�ሶሺሽሱቂሿስሽሱሮሱሮስ͗     

᪾᪩᪨᪫᪤ 5 814,480  891,254 
᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪤᪾᪬᪤  77  - 
᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬᪵�᪼᪨᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪤ 6 134,455  (59,065) 
᪵᪤᪨᫁᪩᪱�᪩᪤᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬ͬ;�᪼᪨᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪤Ϳ 7 (227,481)  169,483 

ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬ᪧ᪤᪰�᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪪᪤᪴᪤᪮᪬  82,386  - 
᪤᪴᪤᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪭᪷᪵᪴᪱ ᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬᪵�᪪᪤᪴᪤᪮᪬ͬ;᪯᪱᪦᪨᪥᪤Ϳ 17 (26,986)  (94,406) 
᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᫂᪤᫃᪴᪬ 23 1,270,305  89,009 
  8,394,902  6,543,109 
ቇሲሷስሷሱሮሱሮስ�ሾርሮሽቀሹርሲ�ሶርሻስሿርሷቅስ     
᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬  (378,542)  (3,263,223) 
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬  (4,429,581)  (1,054,763) 
᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰  1,183,227  (674,248) 
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬  (100,067)  (265,469) 

᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪯᪤᪴᪫  6,099,221  (12,807,984) 
     ᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬ 23 (1,283,099)  (53,393) 
᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰��ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬ 9,486,061  (11,575,971) 

     
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬�᪵᪤᪬᪰᪩᪨᪵᪶᪬᪾᪬᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰     
ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᪿ᪨᪰᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�
᪷᪸᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪴ᪧ᪤  (385,647)  (539,255) 

᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᪿ᪨᪰᪤  (6,040)  - 

ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬ᪧ᪤᪰�᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬  14,529  - 
᪵᪤᪬᪰᪩᪨᪵᪶᪬᪾᪬᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰��ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬ (377,158)  (539,255) 

     
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬�᪵᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪰᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰     
᪵᪨᪵᫂᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪤ͬ;ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪤) 23 (7,000,000)  13,000,000 
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱ ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪤ 23 (198,297)  (179,302) 
᪵᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪰᪱�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬᪫�ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬ (7,198,297)  12,820,698 

     
᪸᪷᪮᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪤  1,910,606  705,472 

᪭᪷᪵᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪬�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬᪵�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪸᪷᪮᪵᪤�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪪᪨ (118,530)  84,910 
᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬�ᫀ᪮᪬᪵�ᪧ᪤᪵᪤ᫀ᪻᪬᪵᪼᪬  1,299,750  509,368 
᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬�ᫀ᪮᪬᪵�᪥᪱᪮᪱ 9 3,091,826  1,299,750 

 
᪫᪤᪰ᪧ᪤᪴᪫᪷᪮᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬�10-39 ᪦᪩᪨᪴ᪧ᪨᪥᪪᪨ ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪰᪻᪱᪨᪮�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪵͘



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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1 ᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪬�᪵᪶᪤᪶᪷᪵᪬�ᪧ᪤�᪪᪱᪦᪤ᪧ᪬�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤ 
  

᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤�;͞᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤͟Ϳ�᪤᪴᪬᪵�᪴᪨᪦᪬᪵᪶᪴᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪫᪥᪬᪮᪬᪵᪼᪬�;᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱Ϳ͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪤᪤� ᪵᪤᪸᪻᪱᪤᪾᫂᪱᪩᪴᪨᪥᪱� ᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᪵᪤᪭᪩᪨᪥᪬� ᪲᪴᪱ᪧ᪷᪹᪶᪨᪥᪬᪵�
᪬᪯᪶᪲᪱᪴᪬�᪵᫂᪩᪤ᪧ᪤᪵᫂᪩᪤�᪹᪩᪨᪻᪰᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰�ᪧ᪤�᪯᪤᪫᪬�ᪧ᪬᪵᪶᪴᪬᪥᪷᪾᪬᪤�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪼᪬͘  

2021 ᫀ᪮᪬᪵� ϯϭ� ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱ ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬� ᪬᪻᪱� ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ᪮᪤᪴᪬� (2020: 
ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬͿ�ᪧ᪤�᪬᪦᪬�᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪨᪥᪵ ᪼᪱᪴᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪤ᪧ�᪰᪤ᫀ᪬᪮ᪧ᪨᪥᪤͗ 

 2021 2020 
 %  %  

Anadolu Investment Company, ᪤᪪᪨᪴᪥᪤᪬᫃᪤᪰᪬ 100% 100% 
 100% 100% 
 
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�ϭϬϬй-᪬᪤᪰�ᫀ᪬᪮᪵�᪸᪮᪱᪥᪵�᪤᪪᪨᪴᪥᪤᪬᫃᪤᪰᪼᪬�᪴᪨᪦᪬᪵᪶᪴᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪼᪨᪪᪺᪷ᪧ᪷᪮᪬�
᪲᪤᪵᪷᫂᪬᪵᪯᪦᪨᪥᪮᪱᪥᪬᪵�᪵᪤᪪᪱᪦᪤ᪧ᪱᪨᪥᪤�᪤᪰᪤ᪧ᪱᪮᪷�᪬᪰᪩᪨᪵᪫᪯᪨᪰᪫�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬͘�ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭϯ�᪬᪤᪰᪩᪤᪵᪴�
᪼᪨᪬᪾᪩᪤᪮᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤᪥᪱᪮᪱᪱�᪯᪤᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪨᪥᪨᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨͘�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͕�᪤᫂᪯᪤ᪧ�
᪤᪥ᪧ᪱᪮᪥᪤᪴᪬�᪦᪱᪪᪤᪮�;᪤᪪᪨᪴᪥᪤᪬᫃᪤᪰᪬᪵�᪯᪹᪱᪤᪮᪤᪹᪨Ϳ�᪦᪤᫂ᪧ᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤᪥᪱᪮᪱᪱�
᪯᪤᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪨᪥᪨᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨�;ϮϬϮϬ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͗�᪮᪨᪬᪮᪤�᪭᪷᪶᪴�᪦᪱᪪᪤᪮Ϳ͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪬�᪯᪬᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪬᪤͗�᪬᪵᪤᪰᪬-᪵᪤᪯᪦᪱᪴᪬᪵�᪴᪤᪬᪱᪰᪬͕�᪮᪬᪮᪵᪱�ᪧ᪤᪵᪤᫂᪮᪨᪥᪤͕�(05/004), 
᪫᪥᪬᪮᪬᪵᪬͕�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱͘� 

2 ᪦᪤᪰᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪤�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪱᪥᪬᪵�᪫᪤᪱᪥᪤᪪᪨ 

ᫀ᪤᪴᪯᪱ᪧ᪨᪦᪨᪰᪬᪮᪬� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤� ᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪷᪴᪮᪬� ᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵�
᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪥᪵᫁᪱�;᪥᪤᪵᪵᪵Ϳ�᪯᪬᪨᪴�᪦᪤᪯᪹᪱᪩᪨᪻᪰᪨᪥᪷᪮᪬�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�
᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱� ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵� ;᪸᪤᪵᪵Ϳ� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͘� ᪦᪤᪴ᪧ᪤� ᪤᪯᪬᪵᪤� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�
᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵᪤᪵� ᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱� ᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤� ᪼᪨᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪨᪥᪤� ϮϬϮϬ ᫀ᪮᪬᪵� ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪵᪴�
ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵�ᫀ᪮᪬᪷᪴�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪵. 

3 ᪤᫂᪤᪮᪬�ᪧ᪤�᪼᪨᪵ᫀ᪱᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤᪰᪨᪴᪦᪩᪤ 

3.1 ᪤᫂᪤᪮᪬� ᪧ᪤� ᪼᪨᪵ᫀ᪱᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪨᪥᪬ ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬�
᪼᪨ᪧ᪬᪵�ϮϬϮϭ ᫀ᪮᪬ᪧ᪤᪰ 

 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�ᫀ᪨᪮᪵�᪯᪬᪬᪺᪱�᪥᪷᪺᪤᪮᪶᪷᪴᪮᪬�᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵�᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�
᪵᪤᪥᪵᫁᪱�;͞/�^�͟Ϳ�᪯᪬᪨᪴�᪦᪤᪾᪨᪯᪷᪮᪬�᪻᪩᪨᪮᪤�᪤᫂᪤᪮᪬�ᪧ᪤�᪦᪤ᪧ᪤᫂᪨ᪧ᪬᪮᪬�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪬�ᪧ᪤�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪤͕�
᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪱᪥᪤᪼᪬᪤�᪯᪬᪵�᪸᪷᪹᪰᪾᪬᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪤᪵᪫᪤᪰�ᪧ᪤�ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬᪤�᪻᪱᪩᪨᪮ᫀ᪮᪬᪷᪴᪬�᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪱�
᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵᪫᪩᪬᪵�ᪧ᪤ᫀ᪻᪨᪥᪷᪮᪬�ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭ�᪬᪤᪰᪩᪴᪬ᪧ᪤᪰͘ 

ʹʺʨʴʫʨʸʺʰ  ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪬᪵�᪤᪰�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪬᪵�᪤᪺ᫀ᪨᪴᪤ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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ʹˆʭʨʫʨʹˆʭʨ ሾርሻሽሺቇሱሹሿሺ�ሯርሹርሶሲሱሴስሾ�ቅሱቁርሾሱሮስሾ�ሱሿርሻስ�Ϯ�;ቇሲሷስሷሱሮሱሮስ�ቁርሾሾ�ϵ-ቅስ͕�ሮርሾሾ�ϯϵ-ቅስ͕�
ቁርሾሾ�ϭϲ-ቅስ͕�ቁርሾሾ�ϰ-ቅስ͕�ቁርሾሾ�ϳ-ቅስ) 

 

3.2 ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬͕�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᫃᪨᪴�᪤᪴�
᪼᪨᪵᪷᪮᪤�ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬�ᪧ᪤�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᫃᪨᪴�᪤᪴�᪤᪴᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪯᪬᪨᪴ 

ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᫂᪨᪮᪯ᫀ᪱᪨᪴᪬᪵�᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪦᪤᪬᪾᪤�᪴᪬᪦᪬�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬͕�
᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪨᪥᪬͕�᪯᪤᪦᪴᪤᪯�ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬�᫃᪨᪴�᪤᪴�᪼᪨᪵᪷᪮᪤�
ᪧ᪤�᪤᪴᪾�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪵�᪦᪤᪯᪷᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪤�᪯᪤᪰᪤᪯ᪧ᪨͘ 

᪤᪯�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵͕�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪨᪥᪬᪵͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᫃᪨᪴�᪤᪴�
᪼᪨᪵᪷᪮᪤�ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬͕�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤�᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪹᪩᪨᪯᪱᪫͗ 

ʹʺʨʴʫʨʸʺʰ ᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪬᪵�᪵᪤᪫᪤᪷᪴᪬�᪤᪰�
᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪤ 

ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬᪤�᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�
᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪵᪤ᫀ᪻᪬᪵᪬�
᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪤᪰�᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯ 

ሮርሾሾ 16 ቈስሽስሴርሰ�ሾርቅቀርሷሱሮሱሮሴርሹ�ሰርሶርሲቅስሽሱሮቀሷስ�
ቅሱሸሺሾርሲርሷስ�ሸስሳሽሺሮሽስሲ�ሯርሸሺቄሱሹሱሮርሸሰሱ�;ሮርሾሾ�ϭϲ-
ስሾ�ቇሲሷስሷሱሮሱሮስͿ 

1 ስርሹሲርሽስ 2022  

ሮርሾሾ 37 ቉ርሯሱሮስርሹ�ቋሱሷቅሱሶሽቀሷሮሱሮሱሴርሹ�ሰርሶርሲቅስሽሱሮቀሷስ�
ርሹርሽስቇቋሱሮስ͕�ሻስሽሺሮስሴስ�ሲርሷሰሱሮቀሷሱሮሱሮስ�ሰር�
ሻስሽሺሮስሴስ�ርቂሿስሲሱሮስ ;ሮርሾሾ�ϯϳ-ስሾ�ቇሲሷስሷሱሮሱሮስͿ 

1 ስርሹሲርሽስ 2022  

ቁርሾሾ 3 ሶሺሹቇሱሻሿቀርሷቀሽ�ቆርሽቆሺሱሮሴርሹ�ሰርሶርሲቅስሽሱሮቀሷስ�
ሾር቉ርሽሸሺሴር�ሯርሱሽሴስርሹሱሮሱሮስ (ቁርሾሾ�ϯ-ስሾ�
ቇሲሷስሷሱሮሱሮስ) 

1 ስርሹሲርሽስ 2022  

 ቁርሾሾ-ስሾ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ�቉ሷሱሮስሾ�ቇስሶሷስሾ�ቄሺሲሱሷ቉ሷስቀሽስ�
ሯርቀሸቌሺሮሱሾሱሮር� 

1 ስርሹሲርሽስ 2022  

ሮርሾሾ�ϴ ሾርርቃሽስቇቋሲሺ�ሻሺሷስሿስሶር͕�ቇሲሷስሷሱሮሱሮስ�ሾርርቃሽስቇቋሲሺ�
ቅሱቁርሾሱሮሱሮቅስ�ሰር�ቅሱቇሰሺሸሱሮስ ;ሮርሾሾ�ϴ-ስሾ�
ቇሲሷስሷሱሮሱሮስͿ 

1 ስርሹሲርሽስ 2023  

ሮርሾሾ 1 ሸስሸሰስሹርሽሱ�ሰር�ሯሽቈሱሷሲርሰስርሹስ�ሲርሷሰሱሮቀሷሱሮሱሮስሾ�
ሶሷርሾስቁስሶርቇስርሾሴርሹ�ሰርሶርሲቅስሽሱሮቀሷስ�ቁስሹርሹሾቀሽስ�
ርሹሯርሽስቅሯሱሮስሾ�቉ርሽሰሯሱሹር�;ሮርሾሾ�ϭ-ስሾ�ቇሲሷስሷሱሮሱሮስͿ 

1 ስርሹሲርሽስ 2023  

ቁርሾሾ 17 ሾርሰርሳቃሲሱሲሺ�ቋሱሷቅሱሶሽቀሷሱሮሱሮስ (ቁርሾሾ�ϭϳ-ስሾ�
ቇሲሷስሷሱሮሱሮስͿ 

1 ስርሹሲርሽስ 2023  

ቁርሾሾ�ϭϬ ሶሺሹሾሺሷስሰስሽሱሮቀሷስ�ቁስሹርሹሾቀሽስ�ርሹሯርሽስቅሯሱሮር�
ሰር�ሮርሾሾ�Ϯϴ�ስሹሲሱሾሿስቇስሱሮስ�ሸሱሶርሲቅስሽሱ�ሰር�
ሱሽሴሺሮሷስሲ�ሾር቉ርሽሸሺሱሮቅስ͕�ሰርሶርሲቅስሽሱሮቀሷስ�
ርቂሿስሲሱሮስሾ�ሯርቄስሰሲርሾሴርሹ�ርሹ�ስሹሲሱሾሿሺሽሱሮስሾ�
ቅሱሹርሿርሹሴርሹ�;ቁርሾሾ�ϭϬ-ስሾ�ቇሲሷስሷሱሮርͿ 

ቈርሷርቅስ�ቅሱሾሲሷስሾ�ሴርሽስቃስ�
ሯርሰርስሰሺ�ሯርሹቀሾርሳቃሲሽሱሷስ�ሲርሰስሴ 

᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱᪥᪵͕�᪴᪱᪯�᪻᪩᪨᪮᪤�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬�᪦᪤᪰᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪤�᪯᪱᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�
᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵�᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪬ᫀ᪻᪨᪥᪤�᪦᪤᪯᪱᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�
ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬�᪼᪨᪵᪩᪮᪬᪵�᪫᪤᪴᪬᪺᪬ᪧ᪤͕᪰�᪤᪰�᪯᪤᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͘�᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�᪤᪴�᪬᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪵�᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬�
᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪤�ᪧ᪤�ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪨᪥᪬᪫�᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪪᪨͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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4 ᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵�᪯᪬᪯᪱᫂᪬᪮᪩᪤ 

4.1  ᪪᪱᪦᪤ᪧ᪬�᪯᪬᪯᪱᫂᪬᪮᪩᪤ 

᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬� ᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱� ᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮� ᪬᪹᪰᪤� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵� ᪯᪵᪱᪤᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪮᪤ᪧ� ᪼᪨᫃᪤᪯᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪹᪩᪨᪯᪱᪫� ᪧ᪤� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪱᪥᪤᪼᪬᪤� ᫀ᪬᪰᪤� ᫀ᪨᪮᪵�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤᪵᪫᪤᪰. 
 

4.2 ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬�᪷᪾᪷᫂᪱᪴�᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬ 

᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱�ᪧ᪤�ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪬᪵�᪩᪤᪮᪷᪶᪤ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤� ᫀ᪤᪴᪯᪱ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬᪤� ᪮᪤᪴᪼᪬͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵ ᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱� ᪧ᪤�
ᫀ᪤᪵᪴᪤ᪧ᪦᪨᪰᪬�᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪤͘ 

᪷᪾᪷᫂᪱᪴�᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬ 

᪶᪴᪤᪰᪪᪤᪹᪾᪬᪨᪥᪬� ᪷᪾᪷᫂᪱᪴� ᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱� ᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬� ;᪮᪤᪴᪬Ϳ� ᪦᪤ᪧ᪤᪬᪻᪩᪤᪰᪨᪥᪤�
᪶᪴᪤᪰᪪᪤᪹᪾᪬᪬᪵�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪨᪴᪱᪩᪷᪰᪮᪬�᪥᪤᪰᪭᪬᪵�᪯᪬᪨᪴�ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬�
᪦᪤᪾᪩᪮᪬᪫᪬� ᪭᪷᪵᪴᪬᪵� ᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫͘� ᪵᪤᪭᪷᪵᪴᪱� ᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬᪫� ᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮᪬� ᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪨᪥᪬� ᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬᪤� � ᪯᪱᪦᪨᪥᪤-
᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬͘ 

᪤᪴᪤᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪯᪷᫂᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪤�ᫀ᪮᪬᪵�᪥᪱᪮᪵᪱�᪭᪷᪵᪴᪬᪫�᪤᪴�᫂ᪧ᪨᪥᪤�ᪧ᪤�᪬᪵᪬᪰᪬�᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬�
ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬᪤� ᪬᪵᪶᪱᪴᪬᪷᪮᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫� ;᪮᪤᪴᪼᪬� ᪦᪤ᪧ᪤᪻᪩᪤᪰᪬᪮᪬᪤� ᪶᪴᪤᪰᪪᪤᪹᪾᪬᪬᪵�
᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪬᪵� ᪧ᪺᪬᪵� ᪭᪷᪵᪴᪬᪫Ϳ͕� ᪦᪤᪴ᪧ᪤� ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫� ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬�
᪤᪴᪤᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪯᪷᫂᪮᪨᪥᪬᪵᪤͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪮᪤᪴᪼᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪻᪩᪤᪰᪬᪮᪬᪤�᪯᪤᪫᪬�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪺᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬�᪭᪷᪵᪴᪬᪫͘ 

4.3 ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 

ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵ ᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪤ᪧ�᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͘�᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�
᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵� ᪤ᪧ᪦᪬᪮᪪᪨� ᪯᪬᪶᪤᪰᪬᪵᪤� ᪧ᪤ ᪵᫂᪩᪤� ᪤᪷᪾᪬᪮᪨᪥᪨᪮� ᫂᪤᫃᪴᪨᪴᪥᪵͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪵᪤᫁᪬᪴᪱᪤�
ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪬᪵ ᪵᪤᪫᪤᪰᪤ᪧ᪱� ᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪤᪼᪬ ᪯᪵᪱᪤᪻᪩᪤᪰᪤ᪧ͘ ᪵᪤᪫᪤᪰᪤ᪧ᪱� ᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪤᪼᪬�
᪯᪱᪻᪩᪤᪰᪤�᪦᪷᪮᪬᪵᫂᪯᪱᪥᪵�᪬᪯᪤᪵͕�᪴᪱᪯�᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤�᪼᪨ᪿ᪮᪨᪥᪵�᪯᪬᪵�᪵᪷᪴᪩᪬᪮᪬᪵᪤᪯᪨᪥᪴�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪤᪵͘ 

᪨᪵� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵� ᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫͕� ᪬᪵᪶᪱᪴᪬᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪬᪵�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�᪤᪭᪮ᪧ᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬�᪾᪩᪨᪫᪤�
ᪧ᪤� ᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬͕� ᪦᪤᪴ᪧ᪤� ᪯᪬ᫀ᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬᪵᪤͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪫᪤᪩᪬᪵� ᪯᫂᪴᪬᪩�᪶᪱᪮᪬᪤� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�
᪯᪬᪷᪵᪰� ᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯᪬� ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬� ᪾᪩᪨᪫᪤� ᪧ᪤� ᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯᪬� ᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬͘� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪤�
᪶᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤� ᪴᪨᪦᪷᪮᪤᪷᪴᪮᪤ᪧ͕� ᪴᪤᪺᪤� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪧ᪬ᪧ᪤ᪧ� ᪤᪴� ᪦᪤᪵᪰᫂᪩᪤᪩ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪨᪵�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪬᪵� ᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰� ᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�
᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͘ 

᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪵ ᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺ ᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪰᪨᪥᪬᪵᪯᪬᪨᪴᪬�᪪᪴ᪧ᪤͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮᪬᪤�᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫͕�
᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶ᪧ᪨᪥᪤� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪪᪨͕� ᪵᫂᪩᪤� ᪵᪷᪴᪮᪬ ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪩᪮᪬᪫͘� ᪪᪴ᪧ᪤�
᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤� ᪯᪱᪦᪨᪥᪤-᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬� ᪬᪯� ᪫᪤᪰᫂᪬᪫͕� ᪴᪱᪯᪮᪬᪫᪤᪾� ᫂ᪧ᪨᪥᪤� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�
᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪷᪭᪷᪦᪤᪶᪤᪴᪨᪥᪤͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾ ᪯᪤᪰᪤᪯᪤ᪧ᪨ ᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬�᪬᪻᪱�᪯᪱᪦᪨᪥᪤-᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪰᪨᪥᪬᪵᪯᪬᪨᪴᪬� ᪼᪨᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪤͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮᪬᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫͕� ᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵� ᪯᪱᪦᪨᪥᪤-᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬. 
᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬�ᪧ᪨᪥᪨᪶ᪧ᪨᪥᪤� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪪᪨͕� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵� ᪰᪤᪯᪨᪶᪬᪵�
᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪷᪮᪬�᪰᪤᪼᪫᪬᪵ ᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪫͘ 

᪾᪩᪨᪫᪤� ᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤� ᫀ᪸᪴᪬᪩᪬� ᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪵� ᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫͕� ᪴᪤᪫᪤� ᪯᪱᫂ᪧ᪨᪵� ᪾᪩᪨᪫᪤ᪧ᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᫂᪤᫃᪴᪤ᪧ�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪤�ᪧ᪴᪱᪬᪵�᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͘ 

x ᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬ 20 ʹ Ϯϱ�ᫀ᪨᪮᪬ 
x ᪵᪤ᫀ᪤᪴᪯᪱᪱�ᪧ᪤᪰᪤ᪧ᪦᪤᪴᪨᪥᪬ ϭϬ�ᫀ᪨᪮᪬ 
x ᪵᪤᪶᪴᪤᪵᪶᪰᪲᪱᪴᪱�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪤ ϭϬ�ᫀ᪨᪮᪬ 
x ᪤᪩᪨᫃᪬�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪵᪤᪸᪱᪬᪵᪨�᪤᪺᪷᫁᪴᪩᪬᪮᪱᪥᪨᪥᪬ ϱ�ᫀ᪨᪮᪬ 

x ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ ᪵᪤᪰᪤᪯�᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪨᪥᪵�᪬᫃᪤᪴᪬᪵�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ 

᪰᪤᪽᪴᪨᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪵᪤᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪮᪱� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵ ᪩᪤ᪧ᪬᪵� ᪯᪨᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫͕� ᪴᪱᪯᪮᪬᪵�
᪦᪤᪰᪤᫂᪮᪨᪥᪤᪾�᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪵᪤᫁᪬᪴᪱᪨᪥᪬᪵᪤᪯᪨᪥᪴͘�᪤᪴᪤᪰᪤᪭᪮᪨᪥�ᫀ᪨᪮᪬ᫀ᪤ᪧ᪼᪬�᪨᪴᪫᫂᪨᪮͘ 

᪯᪱᪦᪨᪥᪤͕�᪤᪰�᪪᪤᪴᪤᪮᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪬᪼᪩᪨᪥᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬ᪧ᪤᪰�᪤᪰�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᫀ᪻᪩᪨᪶᪬ᪧ᪤͕᪰�
᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤� ᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬᪫͕� ᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮� ᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪨᪮᪵᪤� ᪧ᪤� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵� ᪼᪱᪴᪬᪵� ᪧ᪤�
᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪤-᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬͘ 

4.4 ᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬ 

᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪯᪱᪬᪾᪤᪵�᪼᪨ᪿ᪨᪰᪬᪮�᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪰᪬᪼᪰᪨᪥᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪭᪩᪤᪮᪬᪸᪬᪾᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�
᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴�᪤᪹᪶᪬᪩᪤ᪧ�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘�᪬᪵᪬᪰᪬�᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤�᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪫͕�
᪵᪤ᪧ᪤᪾�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪯᪬᪵᪬�᪰᪤᪽᪴᪨᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪨᪥᪤�᪻᪱᪩᪨᪮᪬�
᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘�᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪤᪯᪬᪵᪤͕�᪬᪵᪬᪰᪬�᪨᪹᪩᪨᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨᪥᪤�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵�᪶᪨᪵᪶᪬᪴᪨᪥᪤᪵͕�
᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪨᪵�᪤᪺ᫀ᪨᪴᪬᪮᪬᪤�ϰ͘ϱ�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤᪼᪬͘�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪤᪾᪬᪤�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤�ᫀ᪸᪴᪬᪩᪬�᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪫�
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪰᪬᪼᪰᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪮᪱�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪩᪤ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�ᪧ᪤�᪬᪵�᪽᪤᪴᪫᪷᪮᪬᪤�
᪵ͣ᪤᪨᪴᪫᪱�ᪧ᪤�᪤ᪧ᪯᪬᪰᪬᪵᪶᪴᪤᪾᪬᪷᪮�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪼᪬͘͞ 

4.5 ᪤᪴᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵�᪶᪨᪵᪶᪬ 

᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪤᪪᪨� ᪶᪨᪵᪶᪬᪴᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͕� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬� ᪧ᪤᫃᪦᪷᪸᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪻᪩᪨᪮᪤᪪᪨� ᪧ᪤᪥᪤᪮�
ᪧ᪱᪰᪨᪪᪨͕� ᪵᪤ᪧ᪤᪾� ᪧ᪬ᪧᫀ᪬᪮᪤ᪧ� ᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵� ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬� ;᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�
᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪯᪱᪯᪤᪯᪷᪼᪤᪩᪨᪥᪨᪮᪬� ᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪨᪥᪬Ϳ͘� ᪼᪨ᪧ᪨᪦᪤ᪧ͕� ᪪᪱᪦᪬᪨᪴᪫᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬� ᪤᪴᪬᪵� ᪧ᪤᪶᪨᪵᪶᪬᪮᪬�
᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴᪤ᪧ͕� ᫂᪱᪮᪱� ᪪᪱᪦᪬᪨᪴᪫᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵� ᪶᪨᪵᪶᪬᪴᪨᪥᪤� ᫂ᪧ᪨᪥᪤� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤᪯᪱᪯᪤᪯᪷᪼᪤᪩᪨᪥᪨᪮᪬�᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪬᪵�ᪧ᪱᪰᪨᪪᪨͘ 

᪻᪱᪩᪨᪮� ᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴� ᪤᪹᪶᪬᪩᪵� ᪤᪰�᪸᪷᪮᪤ᪧ� ᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪵� ᪷᪶᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪶᪨᪵᪶᪬᪴᪨᪥᪤� ᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪤᪪᪨͕�
᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪯᪱᪩᪮᪨᪰᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪦᪤᪴᪨᪯᪱᪨᪥᪨᪥᪬� ᪯᪬᪷᪫᪬᪫᪨᪥᪵� ᪬᪯᪤᪪᪨͕� ᪴᪱᪯� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪩᪨᪴�᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴ᪧ᪨᪵͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬� ᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤� ᪬᪯� ᪫᪤᪰᫂᪬᪫͕� ᪴᪬᪫᪤᪾� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵� ᪤᪰� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪬᪵�
᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪤᪺᪨᪯᪤᪶᪨᪥᪤� ᪤᪺ᪧ᪦᪨᪰᪬᪫� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪫᪤᪩᪬᪵� ᪯᫂᪴᪬᪩� ᪤᪴᪬᪵�
᪷ᪧ᪬ᪧ᪨᪵᪬�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�᪼᪱᪴᪬᪵͘�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪮᪤ᪧ͕� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬� ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵� ᪻᪱᪩᪨᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪬᪵᪦᪤᪰�
᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮�᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮�᪸᪷᪮᪤ᪧ�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪵�ᪧ᪤�᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪵, ᪴᪤᪫᪤�
ᪧ᪤᪤ᪧ᪦᪬᪵᪰᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͘�᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪤�
᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵�᪶᪨᪵᪶᪬᪵�᪲᪴᪱᪾᪨ᪧ᪷᪴᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪲᪬᪴ᪧ᪤᪲᪬᪴�᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪼᪬᪤ ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤᪥᪱᪮᪱�᪥᪬᪷᫃᪨᪶᪫᪤͕᪰�
᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪤᪴� ᪼᪨᪬᪾᪤᪩᪵� ᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬� ᪴᪨᪱᪴᪦᪤᪰᪬᪪᪤᪾᪬᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᪤᪹᪶᪬᪩᪫᪤� ᪦᪤᪷᪯᫃᪱᪥᪨᪵᪨᪥᪬᪵� ᪨᪸᪨᪹᪶᪵͘�
ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪬᪵� ᪸᪤᪹᪶᪱᪴᪨᪥᪬� ᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤ ᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴᪤ᪧ͕� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�
᪯᪷᫂᪮᪬᪵᪫᪩᪬᪵�ᪧ᪤�᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵�᪯᪤᪫᪬�᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪲᪴᪱᪬᪮᪨᪥᪵͕�᪬᪵᪨᪫᪬, ᪴᪱᪦᪱᪴᪬᪾᪤᪤�᪥᪤᪪᪤᪴᪬�ᪧ᪤ 
᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪤᪹᪶᪱᪴᪨᪥᪬͘� 

᪻᪩᪨᪮᪤� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬� ᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪼᪬� ᪬᪵᪨᪩� ᪸᪤᪵ᪧ᪨᪥᪤͕� ᪫᪷� ᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵� ᪯᪬᪰᪬᪼᪰᪨᪥᪤� ᪬᪯᪤᪪᪨͕� ᪴᪱᪯� ᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬� ᪤᪺᪤᪴� ᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵. ᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪷᪭᪷᪦᪤᪶᪤᪴᪨᪥᪤� ᪭᪨᪫ᪧ᪨᪥᪤͕�
᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪬᪵� ᪤᪺ᪧ᪦᪨᪰᪬᪫᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪤᪺᪨᪯᪤᪶᪨᪥᪤ ᪯᪬᪵� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵͘ 

4.6 ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬ 

ቁስሹርሹሾቀሽስ�ስሹሾሿሽቀሸሱሹሿሱሮስሾ�ርቃስርሽሱሮር͕�ቅሱቁርሾሱሮር�ሰር�ርቃስርሽሱሮስሾ�ቅሱ቉ቄሲሱሿር 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�ᪧ᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤͕�᪯᪤᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͕�᪴᪤᪾�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�
᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪷᪴᪫᪬᪨᪴᪫᪱᪥᪬᪵�᪯᪱᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨�ᪧ᪤�
᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪤ᪧ�᪸᪤᪵ᪧ᪨᪥᪤�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪷᪮᪬�᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬͘ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪤�ᫀ᪻ᪧ᪨᪥᪤͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪮᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵�
᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪷᪸᪮᪨᪥᪤�᪤᪯᪱᪬ᫀ᪷᪴᪨᪥᪤͕�᪤͕᪰�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�ᪧ᪤�᪯᪤᪵᪫᪤᪰�
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�ᫀ᪬᪮᪬�᪦᪤ᪧ᪤ᪧ᪬᪵�᪵᫂᪩᪤�᪯᫂᪤᪴᪨᪪᪨͘ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪤�ᫀ᪻ᪧ᪨᪥᪤͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪬᪵�᪼᪨᪵᪷᪴᪮ᪧ᪨᪥᪤͕�᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪫�
᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪷᪴᪮᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪬᪸᪤᪴᪨᪥᪤͕�᪦᪤᪷᪹᪯ᪧ᪨᪥᪤�᪤᪰�᪩᪤ᪧ᪤�᪦᪤᪷᪩᪤͘ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤�᪤᪺ᫀ᪨᪴᪬᪮᪬᪤�᪹᪩᪨᪯᪱᪫͘ 

ቁስሹርሹሾቀሽስ�ርቂሿስሲሱሮስሾ�ሶሷርሾስቁስሶርቇስር�ሰር�ሴርሲሰርሻስሽሲሱሷስ�ቅሱቁርሾሱሮር� 

ቁስሹርሹሾቀሽስ�ርቂሿስሲሱሮስ 

᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪤᪵͕�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪾᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤͗�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪵᫂᪩᪤�᪵᪷᪴᪮�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪼᪬�;&sK�/Ϳ�᪤᪰�
᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪯᪱᪦᪨᪥᪤--᪪᪤᪴᪤᪮᪼᪬�;&sdW>Ϳ͘ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪫᪷�᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵�
᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦�᪭᪴᪬᪶᪨᪴᪬᪷᪯᪨᪥᪵�;ᪧ᪤�᪤᪴�᪤᪴᪬᪵�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�&sdW>Ϳ͗ 

x ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪸᪮᪱᪥᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪵�᪬᪵᪨᪫᪬�᪥᪬᪪᪰᪨᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪼᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪬᪵�
᪯᪬᪪᪤᪰᪬᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪸᪮᪱᪥᪤�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵�
᪯᪬᪪᪰᪬᪫͖ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 
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x ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪬�᪭᪱᪰᪭᪴᪨᪶᪷᪮�᪫᪤᪴᪬᪺᪨᪥᪵�᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪬᪵᪨᪫᪬�
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�ᪿ᪬᪴᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪵᪤�ᪧ᪤�
ᪿ᪬᪴᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪵�ᪧ᪤᪷᪸᪤᪴᪤᪩�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵᪤᪵. 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪤᪵�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴᪬�᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪵�᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫͘�ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪤�
᪷᪦᪷᪮᪨᪥᪨᪮᪸᪻᪱᪬᪮᪬᪤͕�᪵᪤ᪧ᪤᪾�ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪤᪵�᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪨᪸᪨᪹᪶᪬�᪤᪹᪩᪵͘�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪸᪷᪮᪬�
ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪭᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬͕�᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�᪤᪯�
᪭᪤᪶᪨᪦᪱᪴᪬᪤᪵�᪯᪬᪨᪭᪷᪫᪩᪰᪨᪥᪤͘ 

᪵᪤᪩᪤᪮᪱�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤��&sK�/�-᪬᪫�᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�᪬᪯�᪼᪨᪯᪫᫂᪱᪨᪩᪤᪼᪬͕�᪫᪷�᪬᪦᪬�
᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦�᪭᪴᪬᪶᪨᪷᪷᪴᪯᪨᪥᪵�;ᪧ᪤�᪤᪴�᪤᪴᪬᪵�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�&sdWͿ>͗ 

x ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤ ᪸᪮᪱᪥᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪵�᪬᪵᪨᪫᪬�᪥᪬᪪᪰᪨᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪼᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪬᪵�
᪯᪬᪪᪤᪰᪬᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪸᪮᪱᪥᪤�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵�
᪯᪬᪪᪰᪬᪫͖ 

x ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪬�᪭᪱᪰᪭᪴᪨᪶᪷᪮�᪫᪤᪴᪬᪺᪨᪥᪵�᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪬᪵᪨᪫᪬�
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�ᪿ᪬᪴᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪵᪤�ᪧ᪤�
ᪿ᪬᪴᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪵�ᪧ᪤᪷᪸᪤᪴᪤᪩�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵᪤᪵͘ 

᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪬᪰᪩᪨᪵᪶᪬᪾᪬᪬᪵�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪤᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪤᪴�᪤᪴᪬᪵�᪦᪤᪰᪭᪷᪫᪩᪰᪬᪮᪬�
᪩᪤᫁᪴᪱᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪵�᪼᪨᪷ᪿ᪮᪬᪤�᪼᪨᪷᪹᪾᪨᪩᪤ᪧ᪤ᪧ�᪤᪬᪽᪴᪬᪵᪱�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬�K�/-᪼᪬͘ ᪤᪽᪴᪨᪩᪤᪰᪬�᪭᪨᪫ᪧ᪨᪥᪤�᪬᪰᪩᪨᪵᪶᪬᪾᪬᪬᪵�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨͘ 

᪻᪩᪨᪮᪤�᪵᫂᪩᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪾᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤͕�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤�&sdW>-᪼᪬͘ 

᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪤᪯᪬᪵᪤͕�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪫᪤᪰᪤᪩᪨͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪼᪨᪷᪹᪾᪨᪩᪤ᪧ᪤ᪧ�᪤᪺᪬᪤᪵᪴᪱�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪵᫂᪩᪤᪦᪩᪤᪴᪤ᪧ�᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪤᪰�
FVOCI-᪬᪵�᪯᪨᪼᪩᪨᪱᪥᪬᪫�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵�᪭᪴᪬᪶᪨᪴᪬᪷᪯᪨᪥᪵͕�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�&sdW>-᪬᪵�᪯᪨᪼᪩᪨᪱᪥᪬᪫�᪫᪷�᪤᪯᪬᪫�
᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪰᪤ᪧ�᪼᪨᪤᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪵�᪤᪰�᪤᪺᪯᪸᪱᫂᪩᪴᪬᪵�᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵�᪼᪨᪷᪵᪤᪥᪤᪯᪱᪥᪤᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪵᫂᪩᪤᪦᪩᪤᪴᪤ᪧ�
ᫀ᪤᪴᪯᪱᪬᪹᪯᪰᪨᪥᪤͘ 

ሮስሳሹሱሾ�ሸሺሰሱሷስሾ�ቅሱቁርሾሱሮር 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵�᪥᪬᪪᪰᪨᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪼᪬᪾�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�᪬᪰᪤᫂᪨᪥᪤�᪶᪸᪲᪱᪴᪨᪮᪬᪵�ᪧ᪱᪰᪨᪪᪨͕�
᪴᪤ᪧ᪦᪤᪰�᪨᪵�᪵᪤᪷᪭᪨᪫᪨᪵᪱ᪧ�᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵�᪥᪬᪪᪰᪨᪵᪬᪵�᪯᪤᪴᪫᪩᪤᪵�ᪧ᪤�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪬᪵�᪯᪬ᫀ᪱ᪧ᪨᪥᪤᪵�
᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘ 

ቅሱቁርሾሱሮር͕�ርሽስሾ�ሴቀ�ርሽር�ሾርቋሱሷቅሱሶሽቀሷሱሮሺ�ቁቀሷርሰስ�ሹርሶርሰሱሮስ�ሸቋሺሷሺሰ�ቈስሽስሴርሰስ�ሴርሹቋስሾር�ሰር�
ሸሺሯሱሮስሾ 

᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͕�ᪿ͞᪬᪴᪬͟�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵᪤᪵͘�͞᪯᪱᪦᪨᪥᪤͟�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤�᪸᪷᪮᪬᪵�ᪧ᪴᪱᪼᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�ᪧ᪤�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬᪫͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤�ᪧ᪤᪽᪴᪨᪰᪬᪮�ᪿ᪬᪴�
᪫᪤᪰᫂᪤᪵᪫᪤᪰�ᪧ᪴᪱᪬᪵�᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬�᪯᪱᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪴᪬᪵᪭᪨᪥᪫᪤᪰�ᪧ᪤�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪫᪤᪰�
;᪯᪤᪦͗�᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪷᪴᪱᪥᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪬�ᪧ᪤�᪤ᪧ᪯᪬᪰᪬᪵᪶᪴᪤᪾᪬᪷᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬Ϳ͕�᪤᪵᪨᪩᪨�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�
᪯᪤᪴᪳᪤᪵᪫᪤᪰͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵᪤᪵͕�᪤᪴᪬᪵�᪫᪷�᪤᪴᪤�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬�᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪵᪤�
ᪧ᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪤᪩᪵�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪬᪵�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪵͘�᪨᪵�
᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤᪵͕�᪼᪨᪬᪾᪤᪩᪵�᪫᪷�᪤᪴᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�᪼᪨᪪᪺᪷ᪧ᪩᪨᪥᪵�᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵�
᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪵᪤᪾�᪼᪨᪷ᪿ᪮᪬᪤�᪼᪨᪾᪩᪤᪮᪵᪱�᪵᪤᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪴᪱�᪤᪰�
᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤�᪬᪵᪨͕�᪴᪱᪯�᪬᪦᪬�᪩᪨᪴�ᪧ᪤᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵�᪤᪯�᪲᪬᪴᪱᪥᪤᪵͘ 

ሽሱሶሷርሾስቁስሶርቇስር 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪤᪴�᪴᪨᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪾᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪯᪤᪫᪬�᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͕�᪦᪤᪴ᪧ᪤�
᪬᪯�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵᪤͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪾᪩᪮᪬᪵�᪫᪤᪩᪬᪵�᪥᪬᪪᪰᪨᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�
᪯᪤᪴᪫᪩᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘ 

ሯርቀቁርሾቀሽሱሮር 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪵�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪬᪵�᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪵�;��>Ϳ�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪪᪨�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪵���>-᪬᪵�᪶᪱᪮᪬�᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪫͕�᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪬᪯�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵᪤͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪪᪨᪾�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪰᪤ᪧ�᪤᪴�᪦᪤᪪᪴ᪧ᪬᪮᪤�᪯᪤᪫᪬�
᪫᪤᪩ᪧ᪤᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͕�᪴᪤�᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬᪾�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬᪤�ϭϮ-᪫᪩᪬᪤᪰᪬���>͘� 

12-᪫᪩᪬᪤᪰᪬���>�᪤᪴᪬᪵���>�-᪬᪵�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮᪬᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪫᪤᪰�
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪱᪩᪮᪨᪰᪨᪥᪬᪫͕�᪴᪤᪾�᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬᪤�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪫᪤᪴᪬᪺᪬ᪧ᪤᪰�ϭϮ�᪫᪩᪬᪵�
᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͘ 

ECL-ስሾ�ቅሱቁርሾሱሮር 

��>�᪤᪴᪬᪵�᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪱�᪼᪨ᫀ᪱᪰᪬᪮᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪬᪪᪱᪯᪨᪥᪤�
᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪤ᪧ͗ 

ͻ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪤᪴�᪤᪴᪬᪤᪰�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪬᪫�᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�
᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵͗�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪨᪸᪬᪾᪬᪶᪬᪵�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�;᪨͘᪬͘�
᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪤�᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤᪵᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�᪸᪷᪮᪤ᪧ�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪵᪤�ᪧ᪤�᪬᪯�᪸᪷᪮᪤ᪧ�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪵�
᪼᪱᪴᪬᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪵᪤᪾�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪯᪬᪬᪺᪨᪥᪵Ϳ͘ 

ͻ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪬᪫�᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�
᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵͗�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪤�᪯᪫᪮᪬᪤᪰�᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵᪤�ᪧ᪤�᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�᪼᪱᪴᪬᪵͘ 

ሶሽሱሰስሿስሴ�ሯርቀቁርሾቀሽሱሮቀሷስ�ቁስሹርሹሾቀሽስ�ርቂሿስሲሱሮስ͗ 

᪻᪱᪩᪨᪮᪬ ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵͕�᪤᪴᪬᪵�᪫᪷�᪤᪴᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�
᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�᫂᪱᪮᪱�᪵᪨᪵᫂᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�
FVOCI-᪬᪫͕�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪬᪫͘�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�᪤᪴᪬᪵�Η᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪬᪫�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪷᪮᪬Η͕�
᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪯᪱᫂ᪧ᪤�᪨᪴᪫᪬�᪤᪰�᪯᪨᪶᪬�᪯᪱᪩᪮᪨᪰᪤͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪵᪤᪪᪬᪤᪰᪱�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤᪵�᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪵᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱�᪸᪷᪮᪤ᪧ�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪪᪨͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪤�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪬᪵�᪦᪤᪯᪤᪶᪴᪬᪩᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤�ᪧ᪤�
᪦᪤᪯᪱᪬᪫᪩᪤᪮᪤���>͕�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪬᪵�᪯᪤ᪿ᪰᪬᪮᪪᪨�᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨͘�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪽᪤᪯᪱᪤᪻᪤᪮᪬᪥᪤�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪨᪥᪬᪵�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬�ᪧ᪤�᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪤�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪱�ᪧ᪨᪸᪱᪮᪶᪬᪵�
᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪨᪥᪬�᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵�᪵᪤᪷᪭᪨᪫᪨᪵᪱�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫͕�᪯᪵᪦᪤᪩᪵᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪲᪴᪱᪬᪮᪬᪵�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͘�᪥᪤᪰᪭᪼᪬�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬�᪷᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱ᪧ�
᪬᪫᪩᪮᪨᪥᪤͕�᪴᪤ᪧ᪦᪤᪰�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪬᪰᪤᪽᪷᪴᪰᪨᪥᪵�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪰᪤᪼᪫᪨᪥᪵�᪴᪨᪷᪶᪲᪤᪾᪬᪬᪵�᪯᪹᪱᪰᪨�
᪥᪤᪰᪭᪨᪥᪫᪤͕᪰�᪦ᪿ᪴᪨᪮᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪨᪬᪶᪬᪰᪦᪬᪫���-, Fitch-᪬᪵�᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫͘ 

ቆርሸሺ቉ሱሽር͗ 

᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫� ᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪵᪤᪩᪤᪮᪱� ᪸᪤᪵᪬᪤᪰᪬� ᪹᪤᪺᪤᪮ᪧ᪨᪥᪬�
᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬� &sK�/-᪬᪫� ᪽᪤᪯᪱᪬ᫀ᪨᪴᪨᪥᪤� ;᪰᪤ᫀ᪬᪮᪱᪥᪴᪬᪩� ᪤᪰� ᪵᪷᪴᪮᪤ᪧͿ͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪤᪴� ᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�
᪤᪺ᪧ᪦᪨᪰᪬᪵� ᪴᪨᪤᪮᪬᪵᪶᪷᪴᪬� ᪲᪨᪵᪴᪲᪨᪹᪶᪬᪩᪤͘� ᪨᪵� ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪤ᪧ� ᪬᪯� ᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬� ᫂ᪧ᪨᪥᪤͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯� ᪤᪯ᫀ᪷᪱᪴᪤� ᪻᪩᪨᪮᪤� ᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪬� ᪧ᪤� ᪧ᪤᪯᫂᪯᪤᪴᪨� ᪿ᪤᪮᪬᪵᫂᪯᪨᪩᪤� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰�
᪤᪺᪵᪤ᪧ᪦᪨᪰᪤ᪧ͘� ᪫᪷᪯᪾᪤͕� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪽᪤᪯ᫀ᪱᪨᪴᪬᪮᪬᪤͕� ᪭᪩᪮᪤᪩� ᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�
ᪧ᪤᪨᪹᪩᪨᪯ᪧ᪨᪥᪤᪵᪴᪱ ᪵᪤᪤᪺᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪱�᪤᪹᪶᪬᪩᪱᪥᪨᪥᪵͕�᪴᪤᪫᪤�᪼᪨᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪨᪥᪱ᪧ᪨᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪲᪴᪱᪾᪨ᪧ᪷᪴᪨᪥᪵�
ᪧ᪤᪩᪤᪮᪬᪤᪰᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥͘ 

ሯርቀቁርሾቀሽሱሮስሾ�቉ርሽሰሯሱሹር 

᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬�
᪦᪤᪯᪱᪬᪹᪩᪬᪫᪨᪥᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪯᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰͘ 
 
ቁስሹርሾቀሽስ�ሲርሷሰሱሮቀሷሱሮሱሮስሾ�ሶሷርሾስቁስሶርቇስር�ሰር�ቅሱቁርሾሱሮር 
 
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪵͕�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪵�ᪧ᪤�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂ᪧ᪨᪮�᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪵͘���� 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤�᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�
᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴᪬�᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪵�᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫͘�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᪨᪸᪨᪹᪶᪬�
᪷᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪤�᪬᪦᪬�᪯᫂᪨ᪧ᪩᪨᪮᪱᪥᪤᪼᪬�᪤᪴�᪯᪬᪬᪺᪨᪥᪤͘ 

ቁስሹርሹሾቀሽስ�ስሹሾሿሽቀሸሱሹሿሱሮስሾ�ቀሽሴስሱሽሴሯርቂሲስሴሲር 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪹᪩᪬᪫᪩᪤�ᪧ᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪵�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬�᪯᪬᪵᪬�᪰᪨᪶᪱�᪫᪤᪰᫂᪬᪵�᪤᪵᪤᫂᪩᪤�᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�᪯᪤᪼᪬͕᪰�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�
᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪹᪩᪬᪫᪩᪬᪵�᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪤ᪧ�ᪧ᪤ᪧ᪤᪵᪶᪷᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪷᪸᪮᪨᪥᪤�ᪧ᪤�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪵ᫀ᪼᪱᪴᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪪᪴᪤᫂᪩᪤�᪰᪨᪶᪱�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨͕�᪤᪰�᪫᪷�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪤�᪨᪴᪫ᪧ᪷᪴᪱᪮᪤ᪧ�᫂ᪧ᪨᪥᪤ 

4.6 ᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬ 

᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬�᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤�᪸᪤᪵᪵᪤�ᪧ᪤�᪰᪨᪶᪱�᪵᪤᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪤᪾᪬᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�᪼᪱᪴᪬᪵�᪷᪯᪾᪬᪴᪨᪵᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪫͘�
᪰᪨᪶᪱� ᪵᪤᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪤᪾᪬᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪤᪴᪬᪵� ᪦᪤᪵᪤᪻᪬ᪧ� ᪸᪤᪵᪵� ᪯᪬᪷᪵᪰� ᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪤᪵᪫᪤᪰� ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
ᪧ᪤᪰᪤᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬͘�᪯᪤᪴᪤᪦᪬᪵�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤�᪸᪬᪸᪱�᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪫͘ 

4.7 ᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪸᪷᪮᪬� ᪧ᪤� ᪯᪬᪵᪬� ᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬� ᪤᪴᪬᪵� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪯᪤᪶᪴᪬᪩᪤ᪧ� ᪦᪤ᪧ᪤᪬᪾᪩᪮᪨᪥᪤� ᪰᪤᪺ᪧ᪬�
᪸᪷᪮᪬᪵� ᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮� ᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤᪪᪨� ᪧ᪤� ᪯᪬᪵᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵� ᪴᪬᪵᪭᪬� ᪷᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪤͘�
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪯᪬᪵᪬� ᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬� ᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬� ᪯᪱᪾᪤᪩᪵� ᪰᪤᪺ᪧ� ᪸᪷᪮᪵᪤� ᪧ᪤� ᪵᪤᪥᪤᪰᪭᪱�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪪᪨ ᪴᪬᪾᪷᫂᪮�᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪵�ᪧ᪤�᪤᪺᪬᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪤�᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱ ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͘ 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕� ᪰᪤ᪧ᪺᪬ ᪸᪷᪮᪬� ᪧ᪤� ᪵᪤᪥᪤᪰᪭᪱� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪪᪨�
᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪻᪩᪨᪮᪤�᪫᪤᪰᫂᪤͕�᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪾᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪸᪷᪮᪬᪵�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪬͘ 

4.8 ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ 

᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�᪦᪤᪯᪱᪼᪩᪨᪥᪷᪮᪬�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵͘ 

᪦᪤᪷᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪨᪮᪬� ᪯᪱᪦᪨᪥᪤ͬᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪧ᪤� ᫀ᪬᪰᪤� ᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪨᪥᪬᪵�
ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮�᪯᪱᪦᪨᪥᪤᪵᪤�᪫᪷�᪪᪤᪴᪤᪮᪵͘ 

᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵� ᪰᪤᪯᪤᪶᪵͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᫀ᪤᪴᪯᪱᪬᪼᪩᪤� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᫀ᪨᪮᪵�
᪯᪬ᫀ᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬᪵�᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰͘ 

4.9 ᪼᪴᪱᪯᪬᪵�᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪤ 

ᪧ᪤᪵᪤᪹᪯᪨᪥᪷᪮᪫᪤�᪯᪱᪭᪮᪨᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬�᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪨᪮᪬ 

᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪵᪤᪹᪯᪨᪥᪷᪮᪫᪤�᪯᪬᪯᪤᪴᪫�;᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪨᪹᪩᪨᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨᪥᪤ ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪤᪵�ϭϮ�
᪫᪩᪬᪵� ᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͕� ᪯᪤᪵� ᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦� ᪴᪤᪾� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵ ᪦᪤ᫀ᪨᪩᪤� ᪯᪱᫂ᪧ᪨᪥᪤͕� ᪯᪤᪦᪤᪮᪬᪫᪤ᪧ͗�
᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪤ᪧ᪬� ᪼᪩᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪧ᪤� ᪧ᪴᪱᪨᪥᪬᪫᪬� ᪷᪷᪰᪤᪴᪱᪥᪤� ᫃᪤᪰᪯᪴᪫᪨᪮᪱᪥᪬᪵ ᪦᪤᪯͕᪱� ᪥᪷᪵᪱᪰᪨᪥᪬͕�
᪤᪴᪤᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪨᪮᪬ ᪧ᪤᪪᪺᪩᪨᪩᪬᪵�᪵᪤᫂᪬᪫Ϳ�᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪬᪯�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪼᪬͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤ᫀ᪨᪩᪤�᪯᪱᫂ᪧ᪤��ᪧ᪤�᪤᪴�ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤. 

᪵᪤᪯᪷᪼᪤᪱᪪᪨� ᪤᪴� ᪸᪻᪱᪰᪬᪵� ᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤ ᫂᪤᫃᪴᪤ᪧ͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�
ᪧ᪤᪵᪤᪹᪯᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪬᪬᪺᪨᪥᪵�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪤᪵͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪪᪴ᪧ᪬᪵�᪯᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪨᪥᪵͕�᪤᪰�᪤᪴᪤ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪨᪥᪤ᪧ᪬᪵�
᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪨᪵�᪯᪱᫂ᪧ᪨᪥᪤͘ 

4.10 ᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪲᪬᪴᪱᪥᪬᪫᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 

᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬� ᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤� ᪯᪤᪼᪬͕᪰� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪵᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱᪤� ᪴᪱᪯� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵͕�
᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᫀ᪤᪵᪷᪴᪮᪬� ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨ᪧ᪨᪦᪬᪤͕� ᪧ᪤᪵᪤᪸᪤᪴᪤ᪧ� ᪵᪤᫁᪬᪴᪱� ᪬᪹᪰᪨᪥᪤� ᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴�
᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪨᪮᪼᪬� ᪦᪤᪰᪬᪩᪫᪨᪥᪷᪮᪬� ᪴᪨᪵᪷᪵᪴᪨᪥᪬᪵ ᪦᪤᪵᪩᪮᪤� ᪵᪤ᫀ᪤᪴᪯᪱ᪧ᪤᪰� ᪧ᪤� ᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬᪤�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪫᪤᪰᫂᪬᪵�᪵᪤᪬᪯᪨ᪧ᪱ᪧ�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤͘�᫂᪤᫃᪴᪬᪵�᪦᪤ᫀ᪨᪩᪬᪵ ᪧ᪴᪱�᪤᪰�᪯᪱᪾᪷᪮᪱᪥᪤�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪤᪴�
᪬᪵᪻᪱᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪷᪴᪮᪬͘� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᫀ᪤᪴᪯᪱᪬᪼᪩᪨᪥᪤� ᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪬� ᪼᪨᪫᪤᪰᫂᪯᪨᪥᪬᪫͕�
᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᫀ᪤᪵᪷᪴᪮᪬� ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪬᪵� ᪼᪨ᪧ᪨᪦᪵� ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪵͕᪰� ᪯᪤᪦᪤᪮᪬᪫᪤ᪧ� ᪵᪤᪵᪹᪱᪰᪮᪱� ᪦᪤᪴᪤᪶᪰᪬᪨᪥᪬͕�
᪵᪤᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪱�ᪧ᪤᪩᪤�ᪧ᪤�᪤᪼͘͘ 

᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬�᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪫͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪵᪤᫁᪬᪴᪱᪤�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�
ᪧ᪤᪵᪤᪸᪤᪴᪤ᪧ͕� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪱� ᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪻᪩᪨᪮᪤᪪᪨� ᪵᪤ᫀ᪴᪯᪷᪰᪱� ᪯᪶᪭᪬᪾᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪪᪨�
ᪧ᪤᪻᪴ᪧ᪰᪱᪥᪬᪫͕�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪴᪬᪵᪭᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪷᪴᪭᪩᪨᪩᪮᪱᪥᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪬᪫͘�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�᪴᪤᪯ᪧ᪨᪰᪬᪯᪨�᪯᪵᪦᪤᪩᪵᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͕�᪯᪤᪼᪬᪰�᪴᪨᪵᪷᪵᪴᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤ᪧ᪬᪰᪨᪥᪬᪵᪤᪵�᪬᪦᪬�᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪨᪥᪤�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪯᪫᪮᪤᪰᪬�᫃᪦᪷᪸᪬᪵�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪬͘�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪨᪥᪬�ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�
᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪯ᪧ᪨�᪯᪤᪼᪬͕᪰�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪸᪷᪮᪬᪵�ᪧ᪴᪱᪬᪫᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬᪤͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪰᪨᪥᪬᪵᪯᪬᪨᪴᪬� ᪫᪤᪰᫂᪤͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪼᪬᪾� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪧ᪤ᫀ᪴᪯᪷᪰᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪴᪱᪯� ᪯᪨᪵᪤᪯᪨� ᪯᫂᪤᪴᪬᪵᪦᪤᪰� ᪯᪬᪬᪺᪨᪥᪵͕�
᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤� ᪾᪤᪮᪭᪨� ᪤᪹᪶᪬᪩᪤ᪧ͘� ᪯᪤᪦᪴᪤᪯͕� ᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬� ᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤� ᪤᪴� ᪤᫁᪤᪴᪥᪨᪥ᪧ᪨᪵� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�
᪤᪰᪤᪴᪬᪾᪵᫂͘� ᪻᪩᪨᪮᪤� ᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬� ᪦᪤ᪧ᪤᪬᫂᪨ᪧ᪨᪥᪤� ᪤᫂᪤᪮� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱� ᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪼᪬͕� ᪼᪨᪵ᫀ᪱᪴ᪧ᪨᪥᪤� ᪧ᪤�
᪯᪱᪨᪴᪦᪨᪥᪤�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪵᪤᪷᪭᪨᪫᪨᪵᪱�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤᪵͘ 

᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴�᪴᪨᪵᪷᪵᪴᪨᪥᪼᪬�᪦᪤᪰᪬᪩᪫᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪮᪬᪵�᪦᪤᪵᪩᪮᪤�͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪯ᫀ᪱᪩᪨᪷᪮᪬᪤�
᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪫͕� ᪯᪬᪬᪽᪰᪨᪩᪤� � ᪰᪤᪭᪮᪨᪥� ᪵᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱ᪧ� ᪤᪰� ᪧ᪴᪱᪼᪬� ᪯᪱᪼᪱᪴᪨᪥᪷᪮᪤ᪧ͕�
᪤᪴᪤᪰᪤᪬᪴᪬��᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪤᪴�᪤᪺᪬᪤᪴ᪧ᪨᪥᪤͕�᪫᪷��᪤᪴��᪯᪱᫂ᪧ᪤���᪵᪤ᫀ᪤᪴᪯᪱᪫᪤�᪦᪤᪨᪴᪫᪬᪤᪰᪨᪥᪤͘ 

4.11 ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬ 

᪸᪤᪵᪵� ϭϱ� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪨᪥᪫᪤ ᪭᪶᪱᪰᪴᪤᪹᪶᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰� ᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪨᪥᪬� ᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵�
᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵� ᪾᪤᪮᪭᪨᪷᪮� ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪵͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨᪱᪥᪵� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪨᪥᪫᪤�
᪭᪶᪱᪰᪴᪤᪹᪶᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰� ᪧ᪤� ᪤᪺᪨᪯᪤᪶᪨᪥᪤� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵� ᪤᪯᪱᪾᪰᪱᪥᪬᪵� ᪵᪤᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪵͕᪱� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�
᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪵᪤᪨᪴᪫᪤᪼᪱᪴᪬᪵᪱�᪵᪶᪤᪰ᪧ᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪬᪶᪰᪨᪴᪲᪴᪨᪶᪤᪾᪬᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͘�᪬᪦᪬�᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰�
᪷᫂᪫᪵᪤᪸᪨᪷᫂᪴᪬᪤᪰� ᪤᫂᪤᪮� ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪵͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪹᪩᪨᪯᪱᪫� ᪬᪹᪰᪨᪥᪤� ᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪷᪮᪬͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪨᫂᪨᪥᪤�
᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪨᪥᪫᪤᪰�᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰�᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪵͘ 

᪰᪤᪥᪬᫃᪬� ϭ� ᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪫� ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪨᪮᪫᪤᪰͗ ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤� ᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪥᪤�
᪴᪱᪦᪱᪴᪾� ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤� ᪱᪴� ᪤᪰� ᪯᪨᪶� ᪯᫂᪤᪴᪨᪵� ᪼᪱᪴᪬᪵͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪹᪯᪰᪬᪵� ᪤᪺᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮�
᪷᪸᪮᪨᪥᪨᪥᪵᪤� ᪧ᪤� ᪯᪱᪩᪤᪮᪨᪱᪥᪨᪥᪵� ᪧ᪤� ᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰� ᪭᪴᪬᪶᪨᪴᪬᪷᪯᪨᪥᪵� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮᪬� ᪯᪤᪫᪦᪤᪰᪬᪵�
᪷᪸᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥͘ 

᪰᪤᪥᪬᫃᪬�Ϯ�᪭᪶᪱᪰᪴᪤᪹᪶᪼᪬ ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪬ᪧ᪨᪶᪰᪬᪸᪬᪾᪬᪴᪨᪥᪤͗�᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤᪼᪬�
᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪤᪴᪬᪵� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵� ᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵� ᪤᪰� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤ᪧ᪤᪾᪨᪯᪬᪵�ᪧ᪤᪲᪬᪴᪨᪥᪤. 

᪰᪤᪥᪬᫃᪬�ϯ�᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪫�᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪬᪵�᪸᪤᪵᪬͗� ᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪬᪵�᪸᪤᪵᪬�᪤᪴᪬᪵�᪬᪯�᪫᪤᪰᫂᪬᪵�᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤͕�᪴᪱᪯᪮᪬᪵�
᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪬᪫᪤᪾� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᫄᪲᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪲᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵᪤�ᪧ᪤� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�
᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪨᪮᪪᪨� ᪦᪤ᪧ᪤᪶᪤᪰᪬᪵� ᪵᪤᪰᪤᪾᪩᪮᪱ᪧ͕� ᪯᪨᪵᪤᪯᪨� ᪯᫂᪤᪴᪬᪵� ᪵᪤᫂᪨᪮᪬᪫� ᪼᪨᪦᪴᪱᪩᪨᪥᪷᪮᪬�
᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪭᪮᪨᪥᪤᪵. 

᪰᪤᪥᪬᫃᪬ 4 ᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪬᪵� ᪸᪤᪵᪬᪵� ᪦᪤᪯᪸᪱᪻᪱᪤� ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤᪼᪬� ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪪᪨͗�
᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕� ᪫᪷� ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪤᪵� ᪤᪹᪩᪵ ᪨᪴᪫᪪᪨� ᪯᪨᪶᪬� ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͕� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪬᪵� ᪸᪤᪵᪵� ᪦᪤᪯᪸᪵᪱᪻᪱� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮� ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�᪬᪯�᪱ ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪫͕�᪴ ᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵�᪬᪯�᪯᪵᪱᪤᪪᪴᪨᪥᪤᪵͕�᪴ ᪱᪯᪮᪬᪵�᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫᪤᪾�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪤᪲᪬᪴᪨᪥᪵� ᪷᪸᪮᪨᪥᪤᪯᪵᪱᪬᪮᪨᪥᪤᪵� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮᪬� ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪰᪤᪾᪩᪮᪱ᪧ. 

᪰᪤᪥᪬᫃᪬� ϱ� ᪤᪺᪬᪤᪵᪴᪱� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪧ᪤᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵� ᪼᪨᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪵�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵͘ 

᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬� ᪸᪤᪵ᪧ᪨᪥᪤� ᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬� ᪤᪰� ᪯᪬᪵᪤᪺᪨᪥᪬� ᪵᪤᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪱� ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�
᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪬᪫�᪼ ᪨᪫᪤᪰᫂᪯᪨᪥᪷᪮᪬�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵�᪲ ᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪬᪫͕�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ ᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪭᪮᪨᪥᪬᪫͘ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 

 

20 
 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵� ᪫᪤᪩᪬᪵᪬� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵� ᪼᪨᪫᪤᪰᫂᪯᪨᪥᪤᪵� ᪭᪱᪰᪭᪴᪨᪶᪷᪮᪬� ᪭᪴᪬᪶᪨᪴᪬᪷᪯᪨᪥᪬᪵�
᪵᪤ᫀ᪬᪰᪤᪤᪺᪯ᪧ᪨᪦᪱ᪧ͕� ᪬᪯᪬᪵� ᪧ᪤᪵᪤ᪧ᪦᪨᪰᪤ᪧ͕� ᪬᪵� ᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪨᪥᪵� ᪴᪱᪦᪱᪴᪾� ᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪬͕� ᪤᪰� ᪤᪦᪨᪶᪰᪬� ᪧ᪤�
ᪧ᪤᪤᪵᪭᪩᪰᪤͕�᪴᪱᪯�᪬᪦᪬�᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪨᪥᪵͕�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪬͕�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵�᪻᪩᪨᪮᪤�᪺᪱᪰᪬᪵ᪿ᪬᪨᪥᪤᪼᪬͘ 

᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵�᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪤᪾᪬᪤ 

᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵� ᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬ᪧ᪤᪰� ᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬� ᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵�
᪵᪤᪭᪷᪫᪴᪨᪥᪤᪼᪬�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪴᪬᪵᪭᪬�ᪧ᪤�᫃᪬᪮ᪧ᪱᪨᪥᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪨᪾᪤�᪯᪻᪬ᪧ᪩᪨᪮᪵�ᪧ᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�
᪤᪴� ᪬᪰᪤᪽᪷᪴᪰᪨᪥᪵� ᪤᪴᪾� ᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪥᪤᪵� ᪬᪯� ᫂᪤᪴᪬᪵᫂᪬᪫͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪽᪩᪨᪷᪮᪨᪥᪴᪬᪩� ᪷᪭᪤᪩᪼᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤�
᪵᪤᪭᪷᪫᪴᪨᪥᪤᪵�ᪧ᪤�᪤᪴᪾�᪴᪤᪬᪯᪨�᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴�᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪷᪮�᪵᪤᪹᪱᪰᪨᪮᪪᪨͘�᪯᪤᪵᪤᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪬ᪧ᪤᪰�
᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤͕�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪨᪮᪯᪤�᪯᪬᪬᪺᪱�᪯᪤᪵᪤᪮᪨᪥᪬�᪷ᪧ᪤᪩᪱ᪧ͘ 

4.12 ᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱�᫂᪤᫃᪴᪬ 

᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬�᪤᪬᪵᪤᫂᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪤-᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤᪼᪬�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪺᪨᪥᪬᪵�᪤᪰�᪯᪬᪵᪬�
ᫀ᪤᪴᪯᪱᪼᪱᪥᪬᪵�᪯᪱᪯᪨᪶᪰᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͘ 

4.13 ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬ 

᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨� ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬� ᪤᪴᪬᪵� ᪵᪤᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪱� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵� ᪧ᪤᪵᪤᪥᪨᪦᪴�
᪯᪱᪦᪨᪥᪤᪪᪨͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪱�
᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪫�ᪧ᪤�᪬᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪵�ᫀ᪬᪰᪤�ᫀ᪮᪨᪥᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪻᪩᪨᪮᪤�᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪱�᪼᪨᪵ᫀ᪱᪴᪨᪥᪤᪵͘ 

᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪼᪬�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴᪬᪤ ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵�
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪴᪬ᪧ᪤᪰ 
 
᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵ ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�;͞᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�᪨᪵᪶᪷᪱᪰᪴᪬�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬͟Ϳ�
᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫, ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪤�᪷᪰᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪫͕�᪬᪯�
᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬�᪫᪷�᪤᪴�᪯᪱᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪤�ᪧ᪤�ᪧ᪤᪽᪴᪨᪥᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪼᪬�᪦᪤᪷᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪨᪮᪬�
᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᫂᪬᪫͕�᫂᪱᪮᪱�ϭϱй-᪬᪫�ᪧ᪤᪬᪥᪨᪦᪴᪨᪥᪤�ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪤ᪧ�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪤͘�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪬�
᪬᪥᪨᪦᪴᪨᪥᪬᪤᪰�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪫͕�᪫᪷�᪯᪱᫂ᪧ᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪤�;ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪾᪨᪯᪤Ϳ�ᪧ᪤�
᪤᪵᪨᪩᪨͕�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪫�᪬᪥᪨᪦᪴᪨᪥᪤�᪬᪵᪨᪫᪬�᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪤ᪧ�;᪥᪨᪰᪨᪸᪬᪶᪬͕�᪵᪤᪽᪷᪹᪤᪴᪬͕�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪤᪴᪤᪤�᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴�
᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪤᪵᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤Ϳ͘�ϮϬϭϳ�ᫀ᪨᪮᪵͕�᪯᪱᪦᪩᪬᪤᪰᪨᪥᪬᪫�ᪧ᪨᪭᪮᪤᪴᪬᪴᪨᪥᪷᪮�ᪧ᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮�ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪪᪨�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂ᪧ᪨᪮᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�ϮϬϭϲ�ᫀ᪮᪤᪯ᪧ᪨�ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬�
᪯᪱᪦᪨᪥᪬ᪧ᪤͕᪰�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪬�᫂᪨᪮᪯᪬᪵᪤ᫀ᪩ᪧ᪱᪯᪬᪤�ᫀ᪬᪰᪤�᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫�᪦᪤᪷᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪨᪮�
᪯᪱᪦᪨᪥᪤᪪᪨�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪭᪱᪴᪲᪱᪴᪤᪶᪬᪷᪮᪬�᪵᪤᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪱�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵᪫᪩᪬᪵͘ 

ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪤ᪧ�ᫀ᪤᪴᪯᪹᪱᪯᪰᪬᪮᪬�᪭᪱᪴᪲᪱᪴᪤᪶᪬᪷᪮᪬�᪵᪤᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪱�
᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬�᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᫂᪤᫃᪴᪤ᪧ�ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪼᪬͕�᪦᪤᪷᪽᪰᪴᪨᪩᪮᪤ᪧ�
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵�᪴᪨᪤᪮᪷᪴᪬�᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪤�ᪧ᪤�ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵᪤͘�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�
᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬�᪤᪴᪬᪵�ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪵�ϭϱͬϴϱ͘ 

᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪯͕᪱�᪤᪴�᪬᪹᪯᪰᪨᪥᪤�ᪧ᪴᪱᪨᪥᪬᪫᪬�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪨᪥᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪵᪤�ᪧ᪤�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪼᪬�ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫͕�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ�᪤᪴�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪩᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬�



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�᪤᪴᪾�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�ᪧ᪤�᪤᪴᪾�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ ᪥᪤᪵᪵�ϭϮ-᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ. ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�
᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤�᪫᪤᪩᪬ᪧ᪤᪰�᪼᪨᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮�᪵᪤᪭᪬᪫᪵᫂�ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭ�᪬᪤᪰᪩᪴᪬ᪧ᪤᪰. 

4.14 ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵� ᪯᪬᪨᪴� ᪦᪤᪭᪨᪫᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱� ᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤᪵᪫᪤᪰� ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�ᪧ᪤᪼᪩᪨᪥᪨᪥᪬ ᪦᪤᪷᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪮᪱᪥᪤᪪᪨ 

᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪯᪱᪯᪪᪤ᪧ᪨᪥᪤᪵�᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�᪯᪱᪬᪫᫂᪱᪩᪵͕�᪴᪱᪯�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪵᪴᪱�ᪧ᪤᪼᪩᪨᪥᪨᪥᪬͕�
᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤᪵�᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵᪤�
ᪧ᪤� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵͕� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵͕� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪫᪤᪰� ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪬᪫͘� ᪸᪤᪹᪶᪱᪥᪴᪬᪩᪬�
᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪬�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪦᪤᪵᪰᫂᪩᪤᪩ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪨᪵�᪤᪯�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪤᪦᪤᪰͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯� ᪫᪤᪰᪯᪬᪯ᪧ᪨᪩᪷᪴᪮᪤ᪧ� ᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪤� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪧ᪤᪼᪩᪨᪥᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪬᪹᪰᪤�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮᪬�ϮϬϮϬ ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�ᪧ᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪷᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵. 

᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬᪵ ᪦᪤᪰᫂᪬᪮᪩᪤ ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨᪱᪥᪵͘� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪼᪬� ᪦᪤ᪧ᪤᪵᪬᫃᪰᪩᪨᪥᪬�
᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪲᪨᪵᪴᪲᪨᪹᪶᪬᪷᪮᪤ᪧ͘ 

᪵᪤᪨᫁᪩᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬᪵�᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪤ 

᪻᪱᪩᪨᪮᪬� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪱ ᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬� ᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪵ ᪯᪤᪶᪴᪬᪾᪤᪵� ᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱� ᪧ᪨᪥᪬᪶᪷᪱᪴᪮᪬�
᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬� ᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱� ᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪦᪤᪵᪤᪪᪱᪯᪤ᪧ͘� ᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪤᪵� ᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱� ᪧ᪨᪥᪬᪶᪷᪱᪴᪮᪬�
᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪬᪫�᪨᪻᪴ᪧ᪰᪱᪥᪤���>͘ 

᪤᪴᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪤ 

᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪬᪵ ᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵� ᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪤� ᫂ᪧ᪨᪥᪤� ᪬᪯� ᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪫͕� ᪴᪱᪯᪮᪬᪫᪤᪾� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵� ᪤᪰� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�
᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪯᪹᪯᪰᪨᪮᪬�᪨᪴᪫᪨᪷᪮᪬᪵�᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪤᪺᪨᪯᪤᪶᪨᪥᪤�᪯᪬᪵�᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪷᪮�
᪴᪤᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤᪵͘� ᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪤ᪧ᪬� ᪫᪤᪰᫂᪬᪵� ᪧ᪤᪵᪤ᪧ᪦᪨᪰᪤ᪧ͕� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬� ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵� ᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�
᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪯᪱ᪧ᪬᪰᪨᪥᪤᪵� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰� ᪧ᪤� ᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪤᪩᪵� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�
᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱� ᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪵͕� ᪴᪤᪫᪤� ᪦᪤᪯᪱᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼ᪧ᪨᪵� ᪤᪯� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͘� ᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵� ᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬� ᪦᪤᪪᪱᪯᪩᪬᪵� ᪲᪴᪱᪾᪨᪵᪼᪬͕�
᪵᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱᪥᪨᪰� ᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬� ᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱� ᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥͘� ᪨᪵� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬� ᪨᫂᪨᪥᪤�
᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮�᪯᪱᪩᪮᪨᪰᪨᪥᪵᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪴᪨᪯᪱᪨᪥᪨᪥᪵͘�᪸᪤᪹᪶᪱᪥᪴᪬᪩᪬�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪬�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪦᪤᪵᪰᫂᪩᪤᪩ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪨᪵�ᪧ᪤�
᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤� ᪦᪤᪯᪱᪬ᫀ᪩᪬᪵᪱� ᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬� ᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪼᪬� ᪯᪱᪯ᪧ᪨᪩᪰᪱�
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᫀ᪮᪬᪵� ᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͘� ᪷᪯᪨᪶᪨᪵� ᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͕� ᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪬� ᪸᪤᪵ᪧ᪤᪭᪮᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪵�
ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪰᪤� ᪦᪷᪮᪬᪵᫂᪯᪱᪥᪵� ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱� ᪴᪬᪵᪭᪪᪨� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬� ᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪴᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤᪵� ᪧ᪤� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�
᪵᪲᪨᪾᪬᪸᪬᪭᪷᪴᪬�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪤᪹᪶᪱᪴᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪴᪨᪥᪤᪵͘ 

ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪵᪬᪾᪱᪾᫂᪮᪱�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪩᪤ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪤ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪤� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵� ᪻᪱᪩᪨᪮᪬� ᫀ᪤᪴ᪧ᪦᪨᪰᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵� ᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰�
ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪵᪬᪾᪱᪾᫂᪮᪱� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵� ᪩᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪯᪱᫂᪬᪮᪩᪤᪵͘� ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤� ϱ-᪼᪬�
᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪯᪬᪵᪬�᪤᪰᪤᪮᪬᪪᪬͘�᪴᪨᪤᪮᪷᪴᪬�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪬͕�᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪱᪤�᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪼᪬�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰�
᪦᪤᪵᪰᪤᫂᪩᪤᪩ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪨᪵�᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮᪱᪥᪬᪵�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰͘ 

᪼᪨᪰᪱᪥᪤�᪰᪤᪦᪨᪥᪱᪥᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤ 

ᫀ᪮᪬᪵� ᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬� ᪵᪤᪭᪷᪫᪴᪨᪥᪤᪼᪬� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪯᪬ᫀ᪬᪵� ᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬� ᪧ᪤� ᪼᪨᪰᪱᪥᪤-᪰᪤᪦᪨᪥᪱᪥᪨᪥᪬�
;Η᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬ΗͿ� ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪮᪤ᪧ� ᪸᪤᪵ᪧ᪨᪥᪤͘� ᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪤᪵� ᪤᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪵� ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪬�



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪼᪨᪯᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪮᪬� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬� ;ͣ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬͞Ϳ� ᪯᪤᪵� ᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦͕� ᪴᪤᪾� ᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�
᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪼᪬͕� ᪫᪩᪬᪵᪨᪥᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤᪵� ᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰� ᪫᪩᪬᪵᪨᪥᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤᪪᪨͘� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬�
᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪵� ᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮� ᪵᪤᪷᪭᪨᪫᪨᪵᪱� ᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪵͕� ᪫᪷᪯᪾᪤� ᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪷᪮᪬� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬�
᪻᪱᪩᪨᪮᪫᪩᪬᪵�᪵᪷᪥᪬᪨᪹᪶᪷᪴᪬᪤͘ 

᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬�᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪵�᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵�᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤᪵͕�᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᪧ᪤᪴᪨᪥᪬᪵�᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤᪵�᪤᪰�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤᪵� ᪫᪩᪬᪵᪨᪥᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪧ᪤᪵᪤ᪧ᪦᪨᪰᪤ᪧ͘� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵� ᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪬᪵�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫�᪫᪩᪬᪵᪨᪥᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵᪤᪵͕� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬�᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪤᪩᪵� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪯᪬᪨᪴�
᪦᪤᪯᪱᪯᪷᪼᪤᪩᪨᪥᪷᪮� ᪤᪯᪳᪤᪯᪬᪰ᪧ᪨᪮ ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱� ᪹᪬᪴᪤᪵͕� ᪫᪷� ᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪹᪬᪴᪤᪩᪨᪥᪤� ᫂ᪧ᪨᪥᪤� ᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨�
ᪧ᪤᪸᪷ᪿ᪰᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪱� ᪹᪬᪴᪬᪫͕� ᪫᪷� ᪵᪤᪭᪷᪫᪴᪨᪥᪬᪵� ᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪬᪤͘� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬� ᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪵� ᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨�
ᪧ᪤᪸᪷ᪿ᪰᪨᪥᪷᪮� ᪧ᪬᪵᪭᪶᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪬᪵� ᪸᪤᪹᪶᪵͕᪱᪴� ᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪯᪵᪱᪤᪫᪩᪮᪨᪮᪤ᪧ͘� ᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨ᪧ᪤᪴᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪬᪵� ᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͕� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬�
᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪤᪩᪵� ᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮� ᪷᪤᫂᪮᪨᪵� ᪶᪴᪤᪰᪪᪤᪹᪾᪬᪨᪥᪵� ᪥᪴᪱᪭᪨᪴᪨᪥᪬᪵� ᪤᪰� ᪱᪰᪮᪤᪬᪰� ᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪫᪤�
᪥᪤᪪᪬᪵� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪬᪫͘� ᪽᪤᪰᪤᪾᪩᪮᪨᪥᪬᪫᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪯᪨᪫᪱ᪧ᪬᪫͕� ᪯᪼᪨᪰᪨᪥᪮᪱᪥᪬᪵� ᪵᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤� ᪧ᪤� ᪧ᪤᪽᪴᪨᪰᪬᪮᪬� ᪵᪬᪾᪱᪾᫂᪮᪬᪵� ᫂᪤᪰᪦ᪿ᪴᪮᪬᪩᪱᪥᪤� ᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪨᪥᪱ᪧ᪤� ᪯᪼᪨᪰᪨᪥᪮᪱᪥᪬᪵�
᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͘� ᪨᪵� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬� ᪧ᪨᪶᪤᪮᪷᪴᪤ᪧ᪤᪤� ᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪯᪨-21 ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤᪼᪬͘ 
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5 ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬ ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬ ᪧ᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ 

 

᪯᪬ᫀ᪤ ᪼᪨᪰᪱᪥᪤ ᪯᪤᪹᪰᪤᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪰᪤ᪧ᪦᪤᪴᪬ ᪤᪩᪨᫃᪬ 

᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬
᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ ᪵᪷᪮ 

2021 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤        
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  8,628,370   11,145,901   3,801,158   1,575,543   1,009,858   892,715   27,053,545  
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤  -     -     335,722   568   49,357   94,863   480,510  
᪦᪤᪵᪩᪮᪤  -     -     (313,050)  -     (1,653)  (110,372)  (425,075) 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  8,628,370   11,145,901   3,823,830   1,576,111   1,057,562   877,206   27,108,980  
        
ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬�᪾᪩᪨᪫᪤        
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  -     3,350,702   2,239,453   1,513,367   891,479   208,729   8,203,730  
᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪾᪩᪨᪫᪤  -     348,699   208,410   20,291   29,971   207,109   814,480  
᪦᪤᪵᪩᪮᪤  -     -     (216,973)  -     (815)  (36,735)  (254,523) 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  -     3,699,401   2,230,890   1,533,658   920,635   379,103   8,763,687  
        
᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�ϯϭ�
ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  8,628,370   7,446,500   1,592,940   42,453   136,927   498,103   18,345,293  

 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪤᪺᪬᪤᪴᪤�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�᪸᪤᪵᪵�ϭϲ-᪬᪵�ͣ᪬᫃᪤᪴᪬᪵͟�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͕�ᪧ᪤᪽᪴᪨᪰᪬᪮᪬�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͘�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪵�
᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪤᪹᪩᪵�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪶᪱᪮᪬�᪫᪤᪰᫂᪬᪫�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪬᪵�᪯᪹᪱᪰᪨�᪤᪹᪶᪬᪩᪬͘�ᪧ᪤᪯᪤᪶᪨᪥᪬᪫᪬�᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪬᫂᪬᪮᪨᪫�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤�ϭϭ͘�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪬᪵�᪯᪹᪱᪰᪨�᪤᪹᪶᪬᪩᪬�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪼᪬�᪼᪨ᪧ᪬᪵ ᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪤ᪧ͗ 

   2021 2020 
   ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪼᪨᪰᪱᪥᪤- ᪰᪤᪦᪨᪥᪱᪥᪤   498,103 683,986 
   498,103 683,986 
᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫͕�ϮϬϮϭ�ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫͕�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪸᪤᪵᪷᪴᪨᪥᪤�᪤᪴�
᪯᪱᪯᫂ᪧ᪤᪴᪤�;ϮϬϮϬ͗�᪷᪰᪮᪬Ϳ



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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5 ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬ ᪧ᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ ;᪦᪤᪦ᪿ᪴᪨᪮᪨᪥᪤) 

 

᪯᪬ᫀ᪤ ᪼᪨᪰᪱᪥᪤ ᪯᪤᪹᪰᪤᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪰᪤ᪧ᪦᪤᪴᪬ ᪤᪩᪨᫃᪬ 

᪤᪹᪶᪬᪩᪬᪵�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬
᪵�᪷᪸᪮᪨᪥᪤ ᪵᪷᪮ 

2020 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤        
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬͕�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬ 8,628,370 11,132,278 3,456,939 1,556,821 964,772 352,636 26,091,816 
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤  -     13,623   461,824   18,722   45,086   707,260   1,246,515  
᪦᪤᪵᪩᪮᪤  -     -     (117,605)  -     -     (167,181)  (284,786) 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͕�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬  8,628,370   11,145,901   3,801,158   1,575,543   1,009,858   892,715   27,053,545  
        
ᪧ᪤᪦᪴᪱᪩᪬᪮᪬�᪾᪩᪨᪫᪤        
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬͕�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬ - 3,002,484 2,107,539 1,428,603 859,937 70,527 7,469,090 
᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪾᪩᪨᪫᪤ 
 
 
 

 -     348,218   249,519   84,764   31,542   177,211   891,254  
᪦᪤᪵᪩᪮᪤ - -  (117,605) - -  (39,009)  (156,614) 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬͕�ϮϬ20 ᫀ᪨᪮᪬  -     3,350,702   2,239,453   1,513,367   891,479   208,729   8,203,730  
        

᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�ϯϭ�
ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬  8,628,370   7,795,199   1,561,705   62,176   118,379   683,986   18,849,815  

 

   2021 2020 
   ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪬᪵�᪫᪩᪬᪫᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤   33,084  33,324  



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪤ᪧ᪯᪬᪰᪬᪵᪶᪴᪤᪾᪬᪷᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪬   781,396  857,930  
   814,480  891,254  

 

᪯᪬ᫀ᪤�ᪧ᪤�᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬�ᫀ᪬᪰᪤�ᫀ᪮᪨᪥᪼᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪷᪮᪬�᪬᪻᪱͘�᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪤�᪯᪱᫂ᪧ᪤�ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵ ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪵᪴͘�᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪤�᪽᪤᪤᪶᪤᪴᪤�ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪯᪤�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪵᪤᪾�᪤᪹᪩᪵�᪵᪤᪫᪤᪰᪤ᪧ᪱�᪭᪩᪤᪮᪬᪸᪬᪭᪤᪾᪬᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪯᪱᪾ᪧ᪬᪮᪨᪥᪤͘�ᪧ᪤᪼᪩᪨᪥᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪤�ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪯᪤�᪼᪨᪯᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪮᪯᪤͕�
᪴᪤᪫᪤�ᪧ᪤᪨ᪧ᪦᪬᪰᪤�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͕�᪤᪵᫂᪰᪬᪮᪬᪤�Ϯϭ�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤᪼᪬͘�᪦᪤ᪧ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪤�᪴᪱᪯�᪤᪴�᪯᪱᪯᫂ᪧ᪤᪴᪬͕᪻᪱�ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�
᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪬᪹᪰᪨᪥᪱ᪧ᪤�ϱ͕ϰϭϴ͕ϳϲϱ�᪮᪤᪴᪬�;ϮϬϮϬ͗�ϱ͕ϲϳϵ͕ϱϮϵ�᪮᪤᪴᪬Ϳ͘



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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6 ᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬ 
 

 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
    

᪦᪤᪵᪤᪻᪬ᪧ᪤ᪧ�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪵᪤᪹᪱᪰᪨᪮᪬ 13,198,993  12,889,533 
᪴᪫᪷᪮᪤ᪧ�᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪤ᪧ᪬�ᪧ᪤�᪯ᪿ᪱᪩᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬᪵�
᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬ (275,697)  (210,324) 
 12,923,296  12,679,209 

᪯ᪿ᪱᪴᪤᪱᪥᪤�᪴᪫᪷᪮᪤ᪧ�᪴᪨᪤᪮᪬᪪᪨᪥᪤ᪧ᪬�ᪧ᪤�᪯ᪿ᪱᪩᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪬᪤͗ 

 
  2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
   
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬ 210,324 269,389 
᪽᪤᪯ᫀ᪱᪨᪴᪬᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬ (69,082) - 
ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�᪤᪰᪤᪴᪬᪾᫂᪬᪵�᪼᪨᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪤ 134,455 (59,065) 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 
 
 
 
 
 
 

275,697 210,324 

7 ᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬᪤�᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪵͗ 

 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬    
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬�  16,384,107   12,285,187 
᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬  (274,047)  (1,230,516) 
ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 16,110,060  11,054,671 
᪫᪤᪰᪤᪯᪼᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪪᪨�ᫀ᪬᪰᪤᪵ᫀ᪤᪴�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪤᪩᪤᪵᪰᪨᪥᪬  3,343   347 
᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬  13,089   18,347 
 16,126,492  11,073,365 
᪤᪴᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬    
᪯᪱᪯ᫀ᪱ᪧ᪨᪥᪨᪮᪫᪤᪫᪩᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪤᪩᪤᪵᪰᪨᪥᪬  600,845   468,981 
᪵᪤᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪱�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬  50,927   157,030 
ᫀ᪬᪰᪤᪵ᫀ᪤᪴�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�ᪧ᪺᪦  -     469,511 
᪵᫂᪩᪤�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪤᪩᪤᪵᪰᪨᪥᪬  36,925   35,581 
  688,697   1,131,103 
 16,815,189  12,204,468 
 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪹᪩᪨᪯᪱᪫�᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬ ᪾᫂᪴᪬᪮᪬�᪦᪩᪬᪽᪩᪨᪰᪨᪥᪵ ᪦᪤᪨᪴᪫᪬᪤᪰᪨᪥᪤᪵, ᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪪᪤᪴᪤᪮᪬᪵�
᪼᪨᪯᪾᪩᪨᪮᪬�᪭᪱᪯᪲᪨᪵᪰᪤᪾᪬᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪮᪤ᪧ�ᪧ᪤᪷᫂᪴᪩᪬᪵�᪰᪤᪼᪫᪤᪯ᪧ᪨͗� 
 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
    
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬ 1,230,516  1,061,033 
᪽᪤᪯ᫀ᪱᪨᪴᪬᪮᪬�ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬ (728,987)  - 
᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪤�ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�ᪧ᪤᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬᪵ (227,482)  169,483 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 274,047  1,230,516 

 
8 ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬ 

᪸᪷᪹᪰᪾᪬᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᪰᪱᪴᪯᪤᪮᪷᪴�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪼᪬͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪱᪲᪨᪴᪬᪴᪨᪥᪵�᪵᫂᪩᪤�᪵᪤ᫀ᪤᪴᪯᪱᪨᪥᪫᪤᪰�᪨᪴᪫᪤ᪧ͕�
᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪤᪭᪯᪤᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪵� ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪯᫂᪤᪴᪬᪵� ᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪤᪵͘� ᪶᪴᪤᪰᪪᪤᪹᪾᪬᪨᪥᪬�
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰�᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮ᪧ᪨᪥᪤�᪱᪴᪯᫂᪴᪬᪩᪬�᪼᪨᪫᪤᪰᫂᪯᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�ᪧ ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪯᪸᪮᪱᪥᪨᪮᪨᪥᪵͕�᪯᪯᪤᪴᪫᪩᪨᪮�᪲ ᪨᪵᪴᪱᪰᪤᪮᪵�ᪧ ᪤�᪵ ᫂᪩᪤�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪵͘� ᪤᪴᪾� ᪨᪴᪫᪬� ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪤� ᪤᪴� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪵᪲᪨᪾᪬᪤᪮᪷᪴� ᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪵᪤� ᪧ᪤� ᪦᪤᪴᪨᪯᪱᪨᪥᪨᪥᪵� ᪧ᪤�
᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͕�᪤᪴᪾�᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮�ᪧ᪤�᪦᪤᪾᪨᪯᪷᪮�᪦᪤᪴᪤᪶᪰᪬᪨᪥᪵. 

8.1 ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬�᫂᪨᪮᪯ᪿ᪺᪩᪤᪰᪨᪮�᪲᪬᪴᪨᪥᪫᪤᪰ 

 2021 2020 

ᪧ᪤᪵᪤᪹᪯᪨᪥᪷᪮᪫᪤�᪯᪱᪭᪮᪨᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬�᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪤ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
- ᫂᪨᪮᪸᪤᪵᪨᪥᪬ 524,526 482,784 

8.2 ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 

ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�
᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬ 

 2021  2020 
᪵᪤᪨᪴᪫᪱�᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪬᪵�᪹᪩᪨᪼�᪯᪸᪻᪱᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪬ ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
    
Sun Food LLC ² ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ 63,699,235  72,826,085 
Sun Tea Factory LLC ² ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ 3,229,850  - 
Azerbaijan Paper and Cardboard Production Plant LLC - 
ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ 90,135  - 
Agara Sugar Company Ltd ² ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ 2,967,113  9,702,460 
Access Trans Georgia Ltd. ² ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ -  846,678 
Soyastar LLC ² ˀʬʹʿʰʫʭʬʩʰ -  - 
Agara Sugar Company Ltd ² ʪʨʿʰʫʭʬʩʰ 142,734  - 
Sun Food LLC ² ʪʨʿʰʫʭʬʩʰ 2,533,773  - 
Access Trans Georgia Ltd. ² ʪʨʿʰʫʭʬʩʰ  5,085  - 
Soyastar LLC ² ʪʨʿʰʫʭʬʩʰ 2,495  - 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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8.3 ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 

 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪵᪤᪨᪴᪫᪱�᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪬᪵�᪹᪩᪨᪼�᪯᪸᪻᪱᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪬    
Sun Food LLC -  1,225,311 
 -  1,225,311 
 

8.4 ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮ ᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 

 2021  2020 
᪵᪤᪨᪴᪫᪱�᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪬᪵�᪹᪩᪨᪼�᪯᪸᪻᪱᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪬ ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
    

Sun Tea Factory LLC  1,553,926  - 
Sun Food LLC 4,442,911  - 
Agara Sugar Company Ltd 316,708  442,615 
 6,313,545       442,615 

9 ᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬ 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪯᪬᪵᪬�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵͗  
 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
    
᪰᪤᪺ᪧ᪬�᪸᪷᪮᪬  19,544   18,417 
᪸᪷᪮᪬�᪵᪤᪥᪤᪰᪭᪱�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪨᪥᪪᪨  3,072,282   1,281,333 
  3,091,826   1,299,750 

 
 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪨᪭᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬�
᪬᪦᪬᪩᪨᪤͕�᪴᪤᪾�᪪᪨᪯᪱᪫�᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬͘ 

10 ᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤ᫀ᪨᪵ᪧ᪨᪥᪱�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪷᪮᪬᪤�᪤᪹᪾᪬᪱᪰᪨᪴᪨᪥᪵�᪼᪱᪴᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪤ᪧ͗ 

 
 2021 2020 2021  2020 
 ᫀ᪬᪮᪬�%     ᫀ᪬᪮᪬�й ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
      
Anadolu Investment Company, 
᪤᪪᪨᪴᪥᪤᪬᫃᪤᪰᪬ 100% 100% 7,500,000  7,500,000 
 100% 100% 7,500,000  7,500,000 
 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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11 ᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱ ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪵ ᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱ ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ ᪤᪺᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬ ᪤᪹᪾᪵ ᪸᪤᪵᪵ ϭϲ��͞᪬᫃᪤᪴᪤͞-᪬᪵ ᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫, 
ᪧ᪤᪽᪴᪨᪰᪬᪮᪬ ᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱ ᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪨᪥᪬᪵ ᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨ ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫. ᪯᪱᪭᪮᪨᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬ ᪬᫃᪤᪴᪤ 
ᫀ᪤᪴᪯᪱ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬᪤ ᪴᪱᪦᪱᪴᪾ ᪵᪤᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪱ ᪬᫃᪤᪴᪤, ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾ ᪦᪤᪰᫂᪬᪮᪷᪮᪬᪤ ᪯᪨-15 ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤᪼᪬, 
᪴᪱᪦᪱᪴᪾ ᪹᪬᪴᪬᪵ ᫂᪤᫃᪴᪬. 

 
 2021 2020 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 

᪦ᪿ᪴᪨᪮᪩᪤ᪧ᪬᪤᪰᪬�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪬   

᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ 327,410 520,917 
 327,410 520,917 
᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪬   
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  206,989  171,754 
  206,989  171,754 
   
᪵᪷᪮�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ 534,399 692,671 

 
 

 
 

 

 

ϭ�ᫀ᪮᪬᪵�
᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤

᪼᪬ 
ϭ�ᪧ᪤᪰�ϯ�
ᫀ᪮᪤᪯ᪧ᪨ 

 
ϯ�ᪧ᪤᪰�ϱ�
ᫀ᪮᪤᪯ᪧ

᪨ 

 
ϱ�ᫀ᪮᪬᪵�
᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦  

 
᪵᪷᪮ 

 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬, 2021 ᫀ᪨᪮᪬      
᪯᪬᪰᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪨᪥᪬  239,664   343,092   8,000  -  590,756  

᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  (32,675)  (23,603)  (79) -  (56,357) 
᪤᫂᪮᪤᪰ᪧ᪨᪮᪬�᪯᪬᪰᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪨᪥᪬  206,989   319,489   7,921  -  534,399  

 
ϭ�ᫀ᪮᪬᪵�

᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬ 
ϭ�ᪧ᪤᪰�ϯ�
ᫀ᪮᪤᪯ᪧ᪨ 

 
ϯ�ᪧ᪤᪰�ϱ�
ᫀ᪮᪤᪯ᪧ᪨ 

 
ϱ�ᫀ᪮᪬᪵�
᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦  

 
᪵᪷᪮ 

 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬, 2020 ᫀ᪨᪮᪬      
᪯᪬᪰᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬�᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪨᪥᪬  217,719   435,438   141,983   -     795,140  
᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  (45,965)  (50,716)  (5,788) -  (102,469) 
᪤᫂᪮᪤᪰ᪧ᪨᪮᪬�᪯᪬᪰᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤  
᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪨᪥᪬  171,754   384,722   136,195  -  692,671  



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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12 ᪵᪨᪵᫂᪨᪥᪬ 

 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨    

᪵᪨᪵᫂᪨᪥᪬  6,000,000   13,000,000 
ᪧ᪤᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬  22,822   35,616 
  6,022,822   13,035,616 
 
ϮϬϮϬ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭϴ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪵͕᪴�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪥᪤᪰᪭᪬᪵᪦᪤᪰�᪯᪬᪬᪺᪱�᪵᪨᪵᫂᪬�ϭϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
᪮᪤᪴᪬᪵�᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪬᪫͕�ᫀ᪮᪬᪷᪴᪬�᪸᪬᪹᪵᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�ϭϬй-᪬᪤᪰᪬�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬᪫͘�᪯᪬᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨�ᫀ᪮᪬᪵�
᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�ᪧ᪤᪸᪤᪴᪤ ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ᪧ᪤�ᪧ᪤᪰᪤᪽᪴᪨᪰᪬�᪵᪨᪵᫂᪬᪵�᪰᪤ᫀ᪬᪮᪬�᪬᪹᪰᪨᪥᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᪩᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬�ϮϬϮϮ�ᫀ᪮᪬᪵�Ϯϴ�᪬᪤᪰᪩᪴᪤᪯ᪧ᪨͘�᪵᪤᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬�᪦᪤᪬᪪᪤᪴ᪧ᪤�ᫀ᪮᪬᪷᪴�ϭϮ͘ϱй-
᪯ᪧ᪨͘�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂ᪧ᪨᪮᪬᪤�᪻᪱᪩᪨᪮᪫᪩᪬᪷᪴᪤ᪧ͘�᪵᪨᪵᫂᪬�᪷᪪᪷᪴᪰᪩᪨᪮᪸᪻᪱᪬᪮᪬᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�
᪼᪨᪰᪱᪥᪬᪫͘ 

13 ᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱� ᪧ᪤� ᪵᫂᪩᪤� ᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪷᪱᪴᪮᪬� ᪧ᪤᪩᪤᪮᪬᪤᪰᪨᪥᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬᪤� ᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬ 
᪦᪤᪼᪮᪬᪮᪬᪤�᪹᪩᪨᪯᪱᪫�᪾᫂᪴᪬᪮᪼᪬: 

 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤    

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪷᪱᪴᪮᪬�ᪧ᪤᪩᪤᪮᪬᪤᪰᪨᪥᪤ 1,144,147  1,245,870 
᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 412  - 
 1,144,559  1,245,870 
᪤᪴᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬    
᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪤᪩᪤᪵᪰᪨᪥᪬ 28,156  51,361 
 28,156  51,361 
 1,172,715  1,297,231 
14 ᪦᪤᪻᪬ᪧ᪩᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤�ᪧ᪬᪵᪶᪴᪬᪥᪷᪾᪬᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 
 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᫂᪨᪮᪸᪤᪵᪨᪥᪬ 3,425,781   3,158,697  
᪴᪨᪭᪮᪤᪯᪬᪵�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�ᫀ᪤᪯᪤᫂᪤᪮᪬᪵᪨᪥᪨᪮᪬�᪺᪱᪰᪬᪵ᪿ᪬᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 1,755,687   1,477,992  
᪶᪴᪤᪵᪶᪰᪲᪱᪴᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 1,163,284   965,586  
᪵᫂᪩᪤�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 5,024,300   3,925,795  
 11,369,052   9,528,070  
 
 

 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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15 ᪵᪤᪨᪴᪫᪱�᪤ᪧ᪯᪬᪰᪬᪵᪶᪴᪤᪾᪬᪷᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 
 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 

᪫᪤᪰᪤᪯᪼᪴᪱᪯᪨᪮᪫᪤�᫂᪨᪮᪸᪤᪵᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪵᪤᪴᪦᪨᪥᪨᪮᪬ 1,243,997  1,107,749 
᪾᪩᪨᪫᪤�;᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤�ϱͿ 781,396  857,930 
᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬ 572,398  495,074 
᪭᪱᪯᪷᪰᪤᪮᪷᪴᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 157,872  116,310 
᪵᪤᪵᪤᪹᪱᪰᪮᪱-᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪨᪥᪬ 134,455  - 
᪴᪨᪯᪶᪱᪰᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪼᪨᪭᪨᪫᪨᪥᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 130,210   110,099  
᪬᪷᪴᪬ᪧ᪬᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪲᪴᪱᪨᪵᪬᪷᪮᪬�᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪤ 111,674   61,953  
ᪧ᪤᪪᪺᪩᪨᪩᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 98,649  106,406 
᪭᪱᪯᪷᪰᪬᪭᪤᪾᪬᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 39,154   37,853  
᪹᪬᪴᪤ 37,182   33,986  
᪵᪶᪤᪾᪬᪱᪰᪤᪷᪴᪮᪬�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 34,160   23,913  
᪥᪤᪰᪭᪬᪵�᪵᪤᪭᪱᪯᪬᪵᪬᪱ 21,176   85,250  
᪯᪬᪩᪮᪬᪰᪨᪥᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬ 12,751   15,378  
ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪤�᪷᪾᪷᫂᪱᪴�᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬�᪦᪤᪰᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥᪷᪮᪬�
᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰ 

4,165  1,679,350 
᪤᪴᪤᪯᪤᪶᪨᪴᪬᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪤᪾᪬᪤ 77  - 
᪵᪤᪨᫁᪩᪱�᪩᪤᪮᪨᪥᪬᪵�᪴᪨᪪᪨᪴᪩᪬�;᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤�ϳͿ -  169,483 
᪵᫂᪩᪤ 166,705  590,247 
 3,546,021  5,490,981 
 
16 ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬ 

᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪼᪬�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬᪵�ᪧ᪤᪥᪨᪦᪩᪴᪬᪵ ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬᪵�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪿ᪤᪮᪤᪼᪬�᪼᪨᪩᪬ᪧ᪤ 
ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭ�᪬᪤᪰᪩᪴᪬ᪧ᪤᪰͘�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪼᪨ᪧ᪨᪦᪤ᪧ͕�ϮϬϭϳ�ᫀ᪮᪬᪵�ϭ�᪬᪤᪰᪩᪴᪬ᪧ᪤᪰�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪨᪥᪬�
᪬᫂ᪧ᪬᪤᪰ ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪵ ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᫂᪬᪫�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪷᪮�᪯᪱᪦᪨᪥᪤᪪᪨ ᪧ᪤ 
᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴�᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪨᪥᪪᪨͕�᪴᪱᪦᪱᪴᪾ ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪤᪴᪤᪲᪬᪴ᪧ᪤᪲᪬᪴᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪤�;᪥᪨᪰᪨᪸᪬᪶᪬͕�
᪵᪤᪽᪷᪹᪤᪴᪬͕�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪤᪴᪤᪤�᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪤᪵᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�ᪧ᪤�
᪵᫂᪩᪤Ϳ͘�᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪯͕᪱�᪤᪴�᪬᪹᪯᪰᪨᪥᪤�ᪧ᪴᪱᪨᪥᪬᪫᪬�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪨᪥᪬�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪵᪤�
ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪼᪬. ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͕�᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴᪬�᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂᪤ᪧ᪬�᪤᪴᪬᪵�᪬᪦᪬᪩᪨͕�᪴᪤᪾�
᪸᪱᪬᪾᪬᪤᪮᪷᪴᪤ᪧ᪤�ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬ ᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪭᪤᪰᪱᪰᪯ᪧ᪨᪥᪮᪱᪥᪬᪫�(15/85). 

2021 ᪧ᪤�ϮϬ20 ᫀ᪮᪨᪥᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�ᫀ᪮᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪯᪬᪨᪴�᪤᪴�᪦᪤᪯᪱᪾᫂᪤ᪧ᪨᪥᪷᪮᪤ 
᪤᪰�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪷᪮᪤�᪤᪴᪾᪨᪴᪫᪬�ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪬�ᪧ᪤�᪤᪴�᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪵�᪵᫂᪩᪤�᪦᪤᪴᪬᪦᪨᪥᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�
᪬᪫᪩᪮᪨᪥᪤�᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤ᫀ᪬᪮᪨᪥᪤ᪧ͕�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪵᪱�᪭᪤᪰᪱᪰᪯ᪧ᪨᪥᪮᪱᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͘� 

17 ᪯᪱᪦᪨᪥᪤ͬ;᪪᪤᪴᪤᪮᪬Ϳ�᪵᪤᪭᪷᪵᪴᪱�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰ 
 2021  2020 
 ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫ (206,955)  110,388 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪨᪥᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫ 233,941  (15,982) 
 26,986  94,406 

18 ᪲᪬᪴᪱᪥᪬᪫᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬͕�᪲᪬᪴᪱᪥᪬᪫᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬  

 

᪲᪬᪴᪱᪥᪬᪫᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪵� ᪤᪴� ᪤᪹᪩᪵� ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ ᪤᪰� ᪲᪬᪴᪱᪥᪬᪫᪬� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬͕� ϮϬϮϭ ᫀ᪮᪬᪵ 31 
ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪫�;ϮϬ20: ᪷᪰᪮᪬).  
 
19 ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪭᪤᪶᪨᪦᪱᪴᪬᪨᪥᪬ 

᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪤͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬᪤�᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬�
᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦�᪭᪤᪶᪨᪦᪱᪴᪬᪨᪥᪵͗ 
 ᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤ 2021  2020 
  ᪮᪤᪴᪬  ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬     
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫ 

 
   

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 7 16,126,492  11,073,365 

᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰ 8 -  1,225,311 
᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪯᪬᪵᪬�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬ 9 3,091,826  1,299,750 

  19,218,318  13,598,426 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬     
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�᪤᪯᪶᪱᪴᪬᪪᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫ 

 
   

᪬᫃᪤᪴᪬᪵�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ 11 534,399   692,671  
᪵᪨᪵᫂᪨᪥᪬ 12 6,022,822   13,035,616  
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 13 1,144,559   1,245,870  
ᪧ᪤᪩᪤᪮᪬᪤᪰᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪬᪵᪤ᪧ᪯᪬ 8 6,313,545   442,615  

  14,015,325  15,416,772 
  

 
᪬᫂᪬᪮᪨᪫� ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫᪬� ϰ͘ϲ� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪬᪵� ᪫᪬᪫᪱᪨᪷᪮� ᪭᪤᪶᪨᪦᪱᪴᪬᪤᪵᪫᪤᪰�
ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪵᪤᪤᪺᪴᪬᪾᫂᪩᪱� ᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵� ᪦᪤᪵᪤᪾᪰᪱᪥᪤ᪧ. ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵� ᪴᪬᪵᪭᪬᪵� ᪧ᪤᫂᪤᪵᪬᪤᪫᪨᪥᪤͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵� ᪯᪬᪪᪤᪵᪰᪤� ᪧ᪤�
᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤᪵� ᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤� ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫� ϮϬ-᪼᪬͘� ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥� ᪬᪸᪰᪱᪴᪯᪤᪾᪬᪤�
᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪯᪨-21 ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫᪼᪬͘ 

20 ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪯᪤᪴᪫᪩᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪫᪤᪰�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪬᪫�᪵᫂᪩᪤ᪧ᪤᪵᫂᪩᪤�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�ᫀ᪬᪰᪤᪼᪨�ᪧ᪦᪤᪵͘�
ᪿ᪬᪴᪬᪫᪤ᪧ᪬�᪴᪬᪵᪭᪨᪥᪬᪵�᪶᪬᪲᪨᪥᪬᪤͗�᪵᪤᪩᪤᪮᪷᪶͕᪱�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�ᪧ᪤�᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪷᪴᪱᪥᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪨᪥᪬͘ 

20.1      ᪷᪾᪷᫂᪱᪴᪬�᪵᪤᪩᪤᪮᪷᪶᪱�᪭᪷᪵᪴᪬ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪷᪾᪷᫂᪱᪴᪬ ᪩᪤᪮᪷᪶᪬᪵ ᪴᪬᪵᪭᪬ ᪤᪴᪬᪵ ᪴᪬᪵᪭᪬ ᪬᪯᪬᪵᪤, ᪴᪱᪯ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬ ᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪬᪵ ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤ 
᪼᪨᪬᪾᪩᪮᪨᪥᪤ ᪦᪤᪾᪩᪮᪬᪫᪬ ᪭᪷᪵᪴᪬᪵ ᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪵ ᪦᪤᪯᪱. 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵ ᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬᪵ ᪷᪯᪨᪶᪨᪵᪱᪥᪤ ᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮ᪧ᪨᪥᪤ ᪹᪤᪴᪫᪷᪮ ᪮᪤᪴᪼᪬. 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵ ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬ ᪤᪴ ᪧ᪨᪥᪵ ᪸᪬᪷᪽᪨᪵᪷᪴᪮ ᫂᪨᪮᪼᪨᪭᪷᪴᪮᪨᪥᪨᪥᪵ ᪯᪬᪵᪬ ᪵᪤᪩᪤᪮᪷᪶᪱ ᪴᪬᪵᪭᪬᪵ 
᫄᪨᫃᪬᪴᪨᪥᪬᪵ ᪯᪬᪪᪰᪬᪫, ᪤ᪧ᪦᪬᪮᪱᪥᪴᪬᪩᪬ ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬ ᪥᪤᪪᪴᪬᪵ ᪤᪴᪤᪵᪷᪴᪮᪸᪻᪱᪬᪮᪨᪥᪬᪵ ᪦᪤᪯᪱. ᪫᪷᪯᪾᪤, 
᪵᪤᪩᪤᪮᪷᪶᪱ ᪴᪬᪵᪭᪬ ᪯᪷ᪧ᪯᪬᪩᪬ ᪯᪨᪫᪩᪤᪮᪷᪻᪴᪨᪱᪥᪬᪵ ᪹᪩᪨᪼ ᪤᪴᪬᪵ ᪧ᪤ ᪵᪤᫁᪬᪴᪱᪨᪥᪬᪵᪤᪯᪨᪥᪴ ᪭᪨᪫ᪧ᪨᪥᪤ 
᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬ ᪯᪤᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪴᪨᪥᪨᪮᪬ ᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪨᪥᪬, ᪯᪤᪦᪤᪮᪬᪫᪤ᪧ ᪷᪾᪷᫂᪱᪴ ᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬ ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬ 
᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤ ᪧ᪤ ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵ ᪫᪤᪰᫂᪬᪵ ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪱᪥᪤᪼᪬ ᪯᪱᪻᪩᪤᪰᪤. 

 
᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤ 

2021 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬ ᪨᪩᪴᪱ ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬      
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 7 14,457,068 1,669,424 - 16,126,492 

᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�
᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 8 - - - - 

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 9 2,993,915 97,171 740 3,091,826 

  17,450,983 1,766,595 740 19,218,318 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬      
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�;᪬᫃᪤᪴᪤Ϳ 11  282,860   251,539  -  534,399  

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 12  6,022,822  - -  6,022,822  
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�
᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 13  681,811   462,748  -  1,144,559  
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 8  316,708   5,996,837  -  6,313,545  

  7,304,201 6,711,124 - 14,015,325 
ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪲᪱᪪᪬᪾᪬᪤   10,146,782   

(4,944,529) 
 740   5,202,993  

 

 
᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤ 

2020 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬ ᪨᪩᪴᪱ ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬      
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ 7 10,339,667 733,698 -  11,073,365  

᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�
᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 8  -     1,225,311   -     1,225,311  

᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 9  1,296,220   3,023   507   1,299,750  



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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  11,635,887 1,962,032  507   13,598,426  
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬      
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�;᪬᫃᪤᪴᪤Ϳ 11  536,681   155,990  -  692,671  

᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 12  13,035,616  - -  13,035,616  
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬�ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮�
᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰ 13  584,261   661,609   -     1,245,870  
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬ 8  442,615   -     -     442,615  

   14,599,173   817,599   -     15,416,772  
ᫀ᪯᪬᪰ᪧ᪤�᪲᪱᪪᪬᪾᪬᪤  (2,963,286) 1,144,433  507   (1,818,346) 

ᫀ᪬᪰᪤᪯ᪧ᪨᪥᪤᪴᪨� ᪾᫂᪴᪬᪮᪬� ᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪯᪱᪦᪨᪥᪬᪵� ᪯᪦ᪿ᪴᪰᪱᪥᪨᪮᪱᪥᪤᪵� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪫᪤᪰� ᪯᪬᪯᪤᪴᪫᪨᪥᪤᪼᪬�ᪧ᪤�᪮᪤᪴᪬ͬᪧ᪱᪮᪤᪴᪬᪵� ᪭᪷᪵᪵͕᪴� ᪯᪤᪼᪬᪰�᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾�᪵᫂᪩᪤� ᪻᪩᪨᪮᪤�
᪲᪬᪴᪱᪥᪤� ᪷᪾᪩᪮᪨᪮᪬᪤͘� ᪬᪵� ᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵� ᪮᪤᪴᪬ͬ� ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬᪵� ᪦᪤᪾᪩᪮᪬᪫᪬� ᪭᪷᪵᪴᪬᪵ ±15% ᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬᪤᪰�
᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪤᪵ 2021 ᫀ᪮᪬᪵� ϯϭ� ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪴᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ;ϮϬ20: ±15%). ᪤᪰᪤᪮᪬᪪᪬� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪱�
᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪷᪾᪷᫂᪱᪴�᪩᪤᪮᪷᪶᪤᪼᪬�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�᪬᪵᪶᪷᪰᪴᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪵͘� 

᪫᪷�᪮᪤᪴᪬᪵�᪦᪤᪾᪩᪮᪬᪫᪬�᪭᪷᪵᪴᪬�ᪧ᪱᪮᪤᪴᪫᪤᪰�᪯᪬᪯᪤᪴᪫᪨᪥᪤᪼᪬�᪦᪤᪯᪻᪤᪴ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪤�ϭϱй-᪬᪫� (2020: 15%) 
᪯᪬᪵᪬�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪬᪹᪰᪨᪥᪱ᪧ᪤�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪬͗ 

  ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤ 
 ᪮᪤᪴᪬ 
 ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬ 
2021 741,679 
2020 (171,665) 

᪫᪷�᪮᪤᪴᪬᪵� ᪦᪤᪾᪩᪮᪬᪫᪬� ᪭᪷᪵᪴᪬�ᪧ᪱᪮᪤᪴᪫᪤᪰� ᪯᪬᪯᪤᪴᪫᪨᪥᪤᪼᪬� ᪼᪨᪵᪷᪵᪶ᪧ᪨᪥᪱ᪧ᪤�ϭϱй-᪬᪫� (2020:15%) 
᪯᪬᪵᪬�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪬᪹᪰᪨᪥᪱ᪧ᪤�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪰᪤᪬᪴᪬͗ 

  ᫀ᪮᪬᪵�᪯᪱᪦᪨᪥᪤ 
 ᪮᪤᪴᪬ 
 ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬ 
2021 (741,679) 
2020 171,665 

 
᪵᫂᪩᪤�᪷᪾᫂᪱᪴᪬�᪩᪤᪮᪷᪶᪬᪵�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪷᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪤͘ 

20.2    ᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬ 
 

᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬�᪤᪴᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪬�᪬᪯᪬᪵᪤͕�᪴᪱᪯�᪭᪶᪱᪰᪴᪤᪦᪨᪶᪰᪬�᪩᪨᪴�᪼᪨᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪵�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤᪵�
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᫀ᪬᪰᪤᪼᪨͘� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪯᪤᪹᪵᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬� ᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱� ᪴᪬᪵᪭᪬� ᪼᪨᪯᪱᪬᪸᪤᪴᪦᪮᪨᪥᪤�



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱� ᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪤᪺᪬᪤᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪦᪤᪰᫂᪬᪮᪷᪮᪬᪤�᪹᪩᪨᪯᪱᪫͗ 

 2021 2020 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬   
᪵᪤᪩᪤᫁᪴᪱�ᪧ᪤�᪵᫂᪩᪤�᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬�;ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫᪬�ϳͿ    16,126,492  11,073,365  
᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪬ ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰�;ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫᪬�ϴͿ -  1,225,311  
᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪨᪥᪬�;ᪧ᪤᪰᪤᪴᪫᪬�ϵͿ 3,072,282  1,281,333  
 19,198,774  13,580,009  
 
 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪯᪷ᪧ᪯᪬᪩᪤ᪧ� ᪤ᪧ᪨᪩᪰᪨᪥᪵� ᪫᪩᪤᪮᪷᪵᪻᪴� ᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪨᪮᪫᪤� ᪧ᪤� ᪲᪤᪶᪴᪰᪬᪱᪴᪫᪤�
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵᪷᪰᪤᪴᪬᪤᪰᪱᪥᪤᪵͕� ᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪤᪩᪵� ᪯᪤᪫� ᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴᪤ᪧ� ᪤᪰� ᫃᪦᪷᪸᪼᪬� ᪧ᪤� ᪤᪵᪤᫂᪤᪩᪵� ᪯᪤᪵�
᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱� ᪴᪬᪵᪭᪬᪵� ᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪼᪬͘� ᪵᪤ᪧ᪤᪾� ᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬᪤͕� ᪦᪱᪰᪬᪩᪷᪴᪮� ᪸᪤᪵᪤ᪧ͕� ᪯᪱᪬᪲᪱᪩᪨᪥᪵�
᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱� ᪴᪨᪬᪶᪬᪰᪦᪨᪥᪵ͬᪧ᪤᪵᪭᪩᪰᪨᪥᪵͘� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪬᪵� ᪲᪴᪬᪱᪴᪬᪶᪨᪶᪬᪤� ᪵᪤᪹᪯᪨� ᪬᪹᪱᪰᪬᪵᪱�
᪯᫂᪱᪮᪱ᪧ�᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪵�᪷᪰᪤᪴᪬᪵�᪯᪹᪱᪰᪨�᪯᪱᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪨᪥᪫᪤᪰͘ 
 
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪬᪻᪨᪰᪨᪥᪵� ᪼᪨᪯ᫀ᪨᪱᪥᪬᪵� ᪯᪤᪶᪴᪬᪾᪤᪵� ᪬᪰ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪷᪤᪮᪷᪴᪬� ᪵᪤᪯᪱᪯᫂᪯᪤᪴᪨᪥᪮᪱� ᪧ᪤᪩᪤᪮᪬᪤᪰᪨᪥᪬᪵�
��>� ᪦᪤᪵᪤᪪᪱᪯᪤ᪧ͕�᪴᪤᪾� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵� ᪯᪾᪬᪴᪨� ᪰᪤᪼᪫᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪬ᪧ�᪴᪤᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤᪵͘� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯� ᪽᪤᪯᪱᪤᪻᪤᪮᪬᪥᪤�
ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵� ᪯᪱ᪧ᪨᪮᪬� ᪧ᪤� ᪦᪤᪯᪱᪬᪻᪨᪰᪤� ᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪱� ᪰᪤᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬� ᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪨᪥᪬� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵�
᪵᪤᪷᪭᪨᪫᪨᪵᪱�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪫͕�᪯᪵᪦᪤᪩᪵᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪲᪴᪱᪬᪮᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤᪫᪩᪬᪵͘ 
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤ ᪫᪩᪮᪬᪵͕� ᪴᪱᪯� ᪯᪬᪵᪬� ᪸᪷᪮᪤ᪧ ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪵� ᪧ᪤� ᪸᪷᪮᪤ᪧ� ᪨᪭᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪵� ᪧ᪤᪥᪤᪮᪬�
᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱� ᪴᪬᪵᪭᪬ ᪤᪹᪩᪫͕� ᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾� ᪧ᪤᪸᪷ᪿ᪰᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪭᪶᪱᪰᪴᪤᪴᪦᪷᪯᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪦᪤᪴᪨᪱�
᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪨᪬᪶᪬᪰᪦᪨᪥᪪᪨͘�᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪤᪯᪬᪵᪤͕�᪴᪬᪵᪭᪪᪨�᪪᪨᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪯᪤᪴᪫᪩᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪬᪫͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�
᪤᪫᪤᪩᪵᪨᪥᪵�᪸᪷᪮᪤ᪧ�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪵�᪴᪨᪷᪶᪲᪤᪾᪬᪷᪮�᪥᪤᪰᪭᪨᪥᪼᪬͘ 

ᪧ᪤᪭᪤᪩᪼᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪯᫂᪤᪴᪨᪨᪥᪬᪵� ᪦᪤᪯᪱� ᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪬� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪯᪤� ᪦᪤᪰᪬᫂᪬᪮᪤͕� ᪴᪱᪦᪱᪴᪾� ᪵᪷᪴᪮᪤ᪧ�
᪤᪰᪤᪪᪺᪤᪷᪴᪨᪥᪤ᪧ᪬͘� ᪤᪴᪾᪨᪴᪫᪬� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪬� ᪤᪴� ᪤᪴᪬᪵� ᪷᪪᪷᪴᪰᪩᪨᪮᪸᪻᪱᪬᪮᪬�
᪦᪬᪴᪤᪵᪱�᪤᪰�᪵᫂᪩᪤�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪷᪪᪷᪴᪰᪩᪨᪮᪸᪻᪱᪬᪵�᪵᪤᪷᪼᪤᪮᪨᪥᪬᪫. 

20.3 ᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪷᪴᪱᪥᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪬ 
 
᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪱᪥᪬᪵� ᪴᪬᪵᪭᪬� ᪤᪴᪬᪵� ᪴᪬᪵᪭᪬� ᪬᪯᪬᪵᪤͕� ᪴᪱᪯� ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪩᪨᪴� ᪼᪨᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪵� ᪧ᪤᪭᪬᪵᪴᪨᪥᪷᪮�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪵͕� ᪴᪱ᪧ᪨᪵᪤᪾� ᪯᪤᪫᪬� ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪬᪵� ᪧ᪴᪱� ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪥᪤͘� ᪴᪬᪵᪭᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪮᪤ᪧ�
᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬� ᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰� ᪴᪨᪵᪷᪵᪴᪨᪥᪬᪵� ᪧ᪬᪩᪨᪵᪴᪬᪸᪬᪾᪬᪴᪨᪥᪤᪵� ᪧ᪤� ᪻᪱᪩᪨᪮ᪧ᪺᪬᪷᪴᪤ᪧ� ᪯᪱᪰᪬᪶᪱᪴᪬᪰᪦᪵�
᪷ᫀ᪨᪩᪵�᪯᪤᪵�᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮᪬�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪬᪫͘ 
 
᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪵� ᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬� ᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪦᪤᪰� ᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮� ᪯᪱᪯᪤᪩᪤᪮ ᪸᪷᪮᪤ᪧ� ᪰᪤᪭᪤ᪧ᪨᪥᪵�
᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪱᪥᪬᪵� ᪴᪬᪵᪭᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᪸᪤᪵᪨᪥᪮᪤ᪧ. ᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪬᪰᪤᪽᪷᪴᪰᪨᪥᪵� ᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪵� ᪵᪤᪭᪯᪤᪴᪬᪵�
᪰᪤᪼᪫᪨᪥᪵ ᪧ᪤� ᪴᪨᪦᪷᪮᪤᪷᪴᪮᪤ᪧ� ᪤᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪨᪥᪵� ᪮᪬᪭᪩᪬ᪧ᪷᪴᪱᪥᪬᪵� ᪯᪱᪫᫂᪱᪩᪰᪨᪥᪵͕� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�
᪷᪪᪷᪴᪰᪩᪨᪮᪸᪵᪻᪱� ᪵᪤᪭᪯᪤᪴᪬᪵᪬� ᪫᪤᪰᫂᪨᪥᪬᪵� ᪤᪵᪴᪨᪥᪱᪥᪤᪵� ᪵᪤᪯᪱᪯᪤᪩᪮᪱� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�
᪼᪨᪵᪤᪵᪷᪴᪮᪨᪥᪮᪤ᪧ. ᪻᪩᪨᪮᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤ 19-᪼᪬�
᪷᪰ᪧ᪤� ᪬᪹᪰᪤᪵� ᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬� ᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵� ᪼᪨ᪧ᪦᪨᪰᪬᪵� ᪫᪤᪴᪬᪺᪬ᪧ᪤᪰� ϭϮ� ᪫᪩᪬᪵� ᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬� ᪧ᪤�



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 

 

 
 �����˄ʲʰʹ����ʫʬʱʬʳʩʸʰʯ ʫʨʹʸʻʲʬʩʻʲʰ ˄ʲʰʹʯʭʰʹ  

ʼʰʴʨʴʹʻʸʰ�ʨʴʪʨʸʰˀʪʬʩʨ 
�����˄ʲʰʹ����ʫʬʱʬʳʩʬʸʰ 36 

ᫀ᪤᪴᪯᪱᪤ᪧ᪦᪨᪰᪨᪰� ᪷᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪱� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪵͕� ᪵᪨᪵᫂᪬᪵� ᪽᪤᪷᪫᪩᪮᪨᪮᪤ᪧ͕� ᪴᪱᪦᪱᪴᪾� ᪤᪵᫂᪰᪬᪮᪬᪤�
᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤�ϭϭ-᪼᪬ ᪧ᪤�ϭϮ-᪼᪬. 
 
21 ᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪤ 

᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬� ᪧ᪤� ᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪥᪤᪮᪤᪵᪰᪼᪬� ᪤᪵᪤᪷᫂᪮᪬᪤� ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪫͕�
᪬᪨᪴᪤᪹᪴᪬᪷᪮᪤ᪧ� ϯ ᪧ᪱᪰᪨᪵� ᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵͘� ᪤᪺᪰᪬᪷᪼᪰᪮᪬� ᪧ᪤᫃᪦᪷᪸᪨᪥᪤� ᪦᪤᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪷᪴᪮᪬᪤� ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤ᪧ᪦᪨᪰᪬᪵᪤᪵�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪭᪱᪯᪲᪱᪰᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤᪥᪤᪮᪬�ᪧ᪱᪰᪬᪫͗ 

x ᪧ᪱᪰᪨ ϭ͗�᪹᪩᪶᪱᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪸᪤᪵᪨᪥᪬�;᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪴᪨᪼᪨Ϳ�᪤᪹᪶᪬᪷᪴�᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨�᪬ᪧ᪨᪶᪷᪰᪴᪬�
᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵; 

x ᪧ᪱᪰᪨�   Ϯ͗�᪭᪱᪯᪲᪱᪰᪨᪶᪰᪬�᪦᪤᪴ᪧ᪤�᪹᪩᪶᪱᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵᪤�᪴᪱᪯᪨᪮᪵᪤᪾�᪯᪱᪬᪾᪤᪩᪵�᪲᪬᪴᪩᪨᪮᪬�
ᪧ᪱᪰᪨͕�᪴᪱᪯᪨᪮᪬᪾�᪦᪤᪽᪴᪨᪩᪤ᪧ᪬᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�᪲᪬᪴ᪧ᪤᪲᪬᪴�;᪯᪤᪦͘�
᪸᪤᪵᪨᪥᪬Ϳ ᪤᪰ ᪬᪴᪬᪥᪤ᪧ�;᪯᪤᪦͘ ᪸᪤᪵᪬ᪧ᪤᪰�᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨Ϳ�ᪧ᪤; 

x ᪧ᪱᪰᪨� ϯ͗� ᪭᪱᪯᪲᪱᪰᪨᪶᪰᪨᪥᪬͕� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾� ᪤᪴� ᪤᪴᪬᪵� ᪦᪤᪽᪴᪨᪩᪤ᪧ᪬͕� ᪤᪼᪭᪤᪴᪤� ᪧ᪤� ᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪪᪨᪾�
ᪧ᪤᪭᪩᪬᪴᪩᪨᪥᪤�᪼᪨᪷ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬᪤�᪥᪤᪪᪴᪬᪵�᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰�᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨. 

 
᪯᪬ᫀ᪤�ᪧ᪤�᪼᪨᪰᪱᪥᪤ 

ᫀ᪬᪰᪤�ᫀ᪨᪮᪵�᪯᪬ᫀ᪬᪵�ᪧ᪤�᪼᪨᪰᪱᪥᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪦᪤᪰᪬᪵᪤᪪᪺᪩᪴᪤�ᪧ᪤᪯᪷᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪨᪮᪬�
᪼᪨᪯᪸᪤᪵᪨᪥᪮᪬᪵� ;᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪬᪵Ϳ� ᪯᪬᪨͕᪴� ᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵᪤� ᪧ᪤� ᪥᪤᪪᪤᪴᪪᪨� ᪧ᪤᪸᪷ᪿ᪰᪨᪥᪷᪮᪬� ᪯᪨᪫᪱ᪧ᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪫͕�᪵᪤᪹᪤᪴᪫᪩᪨᪮᪱᪼᪬�᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬�᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵�᪥᪤᪪᪴᪬᪵�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰�᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨͘�
᪼᪨᪤᪸᪤᪵᪤� ᪥᪤᪪᪴᪬᪵� ᪨᪹᪵᪲᪨᪶᪴᪯᪤� ᪧ᪤� ᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬᪵� ᪯᪬᪨᪴� ᪬᪹᪰᪤� ᪯᪬ᫀ᪱ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬� ᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬� ᪼᪬ᪧ᪤�
᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪬͕�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͕�᪵᪤᪯᪤᪴᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪼᪨᪸᪤᪵᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪱᪰᪨�᪯᪨-ϯ�ᪧ᪱᪰᪨᪪᪨᪤͘ 

᪼᪨᪯᪸᪤᪵᪨᪥᪮᪬᪵�
᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤ 

᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�

;ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬Ϳ 

  ᪤᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬�᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪬ ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪨᪥᪬�ᪧ᪤�᪯᪱᪰᪤᪾᪨᪯᪨᪥᪬ 

᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪮᪬᪵�
᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤ 

6,100,000 

 

᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪹᪬᪴᪤᪩᪨᪥᪬᪫�
᪯᪬᪺᪨᪥᪷᪮᪬�᪴᪨᪤᪮᪷᪴᪬�᪤᪰�
᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�
᪼᪨᪯᪵᪱᪤᪩᪤᪮᪬ 

᪵᪤ᫀ᪻᪱᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪸᪱᪬᪵᪬᪵�᪼᪨᪰᪱᪥᪬᪵�
᪹᪬᪴᪬᪵�᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�
ᪧ᪤ᪧ᪦᪬᪰ᪧ᪤�᪼᪨᪵᪤᪸᪨᪴᪬᪵�ᪧ᪤�
᪼᪨᪵᪤ᪧ᪤᪴᪬᪵᪬�᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᫂᪨ᪧ᪩᪬᪫ 

      

    ᪪᪴ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬ 2.36% ᫀ᪮᪬᪷᪴᪤ᪧ 
      

    ᪭᪮᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪰᪤᪭᪩᪨᪫᪬ 13.7% 
      ᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱�
᪯᪬ᪧ᪦᪱᪯᪤ 

936,000 

 

᪯᪵᪱᪤᪮᪱ᪧ᪰᪨᪮᪬�᪵᪤᪥᪤᪪᪴᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪤�᪭᪩᪤ᪧ᪴᪤᪶᪷᪮�
᪯᪨᪶᪴᪪᪨ 
 

᪭᪩᪤ᪧ᪴᪤᪶᪷᪮� ᪯᪨᪶᪴᪪᪨� ᪤᪴᪬᪵� ϮϬ�
᪤᪼᪼� ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬ᪧ᪤᪰� ϲϭϱ� ᪤᪼᪼�
ᪧ᪱᪮᪤᪴᪬᪵� ᪸᪤᪴᪦᪮᪨᪥᪼᪬͘� ᪸᪤᪵᪬�
ᪧ᪤᪯᪱᪭᪬ᪧ᪨᪥᪷᪮᪬᪤� ᪦᪤᪯᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�
᪯᪬᪪᪰᪱᪥᪴᪬᪱᪥᪤᪪᪨͘ 
 

    ᪷ᪿ᪴᪤᪩᪬�᪹᪱᪰᪨᪥᪬᪵�
᪦᪤᪱᪻᪨᪰᪨᪥᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪱᪥᪴᪬᪱᪥᪤ 

᪼᪨᪴᪨᪷᪮᪬�᪯᪬᪪᪰᪱᪥᪴᪬᪱᪥᪤ 

᪵᪷᪮ 7,036,000    
 
22 ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪯᪤᪴᪫᪩᪬᪵�᪲᪱᪮᪬᪶᪬᪭᪤�ᪧ᪤�᪲᪴᪱᪾᪨ᪧ᪷᪴᪨᪥᪬ 
 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪯᪤᪴᪫᪩᪬᪵᪤᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪬᪤͗ 
 

x ᪸᪷᪹᪰᪾᪬᪱᪰᪬᪴᪨᪥᪤ᪧ᪱᪥᪬᪵�᪲᪴᪬᪰᪾᪬᪲᪬͖ 

x ᪭᪤᪴᪦᪬�᪵᪤᪭᪴᪨ᪧ᪬᪶᪱�᪴᪨᪬᪶᪬᪰᪦᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪭᪱᪨᪸᪬᪾᪬᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪰᪤᪽᪷᪴᪰᪨᪥᪤͖ 

x ᪤᪹᪾᪬᪱᪰᪨᪴᪨᪥᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪬� ᪷᪭᪷᪦᪨᪥᪬᪵� ᪷᪪᪷᪴᪰᪩᪨᪮᪸᪻᪱᪤� ᪧ᪤� ᪯᪤᪫᪬� ᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�
᪯᪤᪹᪵᪬᪯᪬᪪᪤᪾᪬᪤͖ 

x ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪶᪱᪲᪬᪯᪤᪮᪷᪴᪬�᪵᪶᪷᪹᪶᪷᪴᪴᪬᪵�᪼᪨᪰᪤᪽᪷᪴᪰᪨᪥᪤�ᪧ᪤�᪯᪬᪵᪬�᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪯᪾᪬᪴᪨᪥᪤ 
 

᪭᪱᪲᪤᪰᪬᪤᪵� ᪩᪤᪴᪤᪷ᪧ᪱᪥᪵�᪪᪨᪯᪱᪫᪵᫂᪨᪰᪨᪥᪷᪮᪬�᪯᪬᪪᪰᪨᪥᪬᪵� ᪯᪬᪺ᫀ᪨᪩᪤᪵� ᪯᪱᪯᪵᪤᪷᫂᪴᪨᪥᪬᪵�᪸᪤᪵ᪧ᪤ᪧ᪨᪥᪬᪵᪤᪵͕�
᪫᪤᪰᪤᪪᪱᪯᪬᪨᪴᪤ᪧ͕�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪸᪤᪹᪶᪱᪴᪬᪵�᪦᪤᪫᪩᪤᪮᪬᪵ᫀ᪬᪰᪨᪥᪬᪫͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪤᪭᪶᪱᪰᪴᪱᪮᪨᪥᪵� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪵, ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵� ᪧ᪤� ᪦᪤ᪧ᪤᪵᪤᫂ᪧ᪨᪮᪬� ᪵᪨᪵᫂᪬᪵� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪱�
᪺᪬᪴᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪵᪤᪸᪷ᪿ᪩᪨᪮᪪᪨͕� ᪰᪤᪭᪮᪨᪥᪬�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬�᪵᪤᪵᫂᪴᪨᪥᪬᪫�ᪧ᪤�᪸᪷᪮᪤ᪧ᪬� ᪨᪭᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬᪫͕�
᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪨᪵�ᫀ᪤᪴᪯᪱ᪧ᪦᪨᪰᪬᪮᪬᪤�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪯ᪧ᪦᪱᪯᪤᪴᪨᪱᪥᪬᪵�᪼᪨᪵᪤᫂᪨᪥�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪬᪵�᪵᪤᫂᪬᪫͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪤ᪧ᪦᪨᪵᪰� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵� ᪴᪤᪱ᪧ᪨᪰᪱᪥᪤᪵� ᪯᪬᪵᪬� ᪯᪫᪮᪬᪤᪰᪬� ᪧ᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪰᪨᪥᪬᪵� ᪵᪶᪷᪹᪶᪷᪴᪴᪬᪵�
᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵᪤ᪧ͘ 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤� ᪯᪤᪴᪫᪤᪩᪵� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵� ᪵᪶᪷᪹᪶᪷᪴᪴᪤᪵� ᪧ᪤� ᪤᪭᪨᪫᪨᪥᪵� ᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴᪬� ᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪬᪵�
᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪬᪫�ᪧ᪤�᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬᪵�᪴᪬᪵᪭᪬᪵�᪯᪤᫂᪤᪵᪬᪤᪫᪨᪥᪮᪨᪥᪬᪫�᪼᪨᪵᪤᪥᪤᪯᪬᪵�᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪴᪨᪥᪨᪥᪵͘�᪬᪯᪬᪵᪫᪩᪬᪵͕�
᪴᪱᪯�᪼᪨᪰᪤᪽᪷᪴᪰ᪧ᪨᪵�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵�᪵᪶᪷᪹᪶᪷᪴᪴᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪯�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�ᪧ᪤᪤᪭᪱᪴᪨᪹᪶᪬᪵᪴᪱�᪦᪤᪾᪨᪯᪷᪮᪬�
ᪧ᪬᪩᪬ᪧ᪨᪰ᪧ᪨᪥᪬͕� ᪧ᪤᪷᪥᪷᪵᪴᪰᪱� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬� ᪤᪹᪾᪬᪱᪰᪨᪴᪨᪥᪵͕� ᪦᪤᪯᪷᪱᪼᪩᪤᪵� ᪤᫂᪤᪮᪬� ᪤᪹᪾᪬᪨᪥᪬͕� ᪦᪤᪻᪬ᪧ᪵᪱�
᪤᪹᪶᪬᪩᪨᪥᪬� ᪤᪰� ᪼᪨᪬ᪿ᪬᪵᪰᪱� ᪤᪹᪾᪬᪨᪥᪬͘� ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱� ᪫᪤᪴᪬᪺᪬᪵᪫᪩᪬᪵� ᪤᪵᪴᪨᪥᪷᪮᪬� ᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬�
᪯᪱᪾᪨᪯᪷᪮᪬᪤�᪾᫂᪴᪬᪮᪼᪬͗ 

 2021 2020 
 ᪮᪤᪴᪬ ᪮᪤᪴᪬ 
᪵᪷᪮�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬ 37,138,086  30,790,420  
᪯᪬᪷᪵᪰͗�᪸᪷᪮᪬�ᪧ᪤�᪯᪬᪵᪬�᪨᪹᪩᪬᪩᪤᪮᪨᪶᪰᪨᪥᪬ (3,091,826)  (1,299,750) 
 34,046,260  29,490,670  

 
᪯᪫᪮᪬᪤᪰᪬�᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬  37,138,086 30,790,420 
᪵᪨᪵᫂᪨᪥᪬;᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪤�ϭϮͿ 6,022,822 13,035,616 
᪯᪫᪮᪬᪤᪰᪬�ᪧ᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪰᪨᪥᪤ 43,160,908 43,826,036 
   

᪭᪤᪲᪬᪶᪤᪮᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪯᪫᪮᪬᪤᪰᪬�ᪧ᪤᪸᪬᪰᪤᪵᪰᪨᪥᪬᪵�᪸᪤᪴ᪧ᪱᪥᪤ 
;᪭᪱᪨᪸᪬᪾᪬᪨᪶᪰᪬᪶᪬Ϳ 79% 67% 

 

23      ᪸ ᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪵ ᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬᪵�᪼ ᪨ᪧ᪨᪦᪤ᪧ�ᫀ ᪤᪴᪯᪹᪱᪯᪰᪬᪮᪬�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪬᪵�᪴ ᪨᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪭᪤᪾᪬᪤ 
 

᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨᪥᪨᪥᪬᪵�᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪨᪥᪬͕�᪴᪱᪯᪮᪨᪥᪬᪾�᪦᪤᪯᪱᪯ᪧ᪬᪰᪤᪴᪨᪱᪥᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪬ᪧ᪤͕᪰�᪼᪨᪬ᪿ᪮᪨᪥᪤�᪭᪮᪤᪵᪬᪸᪬᪾᪬᪴ᪧ᪨᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪨᪦᪬�᪵᪤᫂᪬᪫͗ 



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪮᪤᪴᪬ 

 
᪯᪱᪭᪮᪨᪩᪤ᪧ
᪬᪤᪰᪬�᪵᪨᪵᫂᪬  

᪵᪤᪬᫃᪤᪴᪱�
᪩᪤᪮ᪧ᪨᪥᪷᪮᪨

᪥᪤ 

 

᪵᪷᪮ 
ϭ�᪬᪤᪰᪩᪤᪴᪬�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬  -  292,885  292,885 
ቁቀሷርሰስ�ሹርሶርሰሱሮስ       
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤  13,000,000  -  13,000,000 
ᪧ᪤᪸᪤᪴᪩᪤  -  (179,302)  (179,302) 
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬  -  (53,393)  (53,393) 

ርሽርቁቀሷርሰስ       
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤  -  707,260  707,260 
᪦᪤᪵᪩᪮᪤  -  (128,172)  (128,172) 
ᪧ᪤᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬  35,616  53,393  89,009 

ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬�ϮϬϮϬ�ᫀ᪨᪮᪬  13,035,616  692,671  13,728,287 
       
ቁቀሷርሰስ�ሹርሶርሰሱሮስ       
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤       
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪤  (7,000,000)  (198,297)  (7,198,297) 
᪦᪤ᪧ᪤᫂ᪧ᪬᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬  (1,238,924)  (44,175)  (1,283,099) 

ርሽርቁቀሷርሰስ       
᪼᪨᪯᪵᪱᪩᪮᪤  -  94,863  94,863 
᪦᪤᪵᪩᪮᪤  -  (73,637)  (73,637) 
᪪᪤᪴᪤᪮᪬�᪵᪤᪭᪷᪵᪴᪱�᪵᫂᪩᪤᪱᪥᪬ᪧ᪤᪰  -  18,799  18,799 
ᪧ᪤᪴᪬᪾᪷᫂᪮᪬�᪲᪴᪱᪾᪨᪶᪰᪬  1,226,130  44,175  1,270,305 

ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬�ϮϬϮϭ�ᫀ᪨᪮᪬  6,022,822  534,399  6,557,221 
 

 
24 ᪵᪤᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪱�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪼᪨᪯ᪧ᪦᪱᪯᪬�᪯᪱᪩᪮᪨᪰᪨᪥᪬͕�᪭᪱᪩᪬ᪧ�ϭϵ�ᪧ᪤�᪱᪯᪬᪵�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤ 
 
COVID-19 - ᪬᪵�᪦᪤᪩᪴᪾᪨᪮᪨᪥᪤᪯�᪵᪨᪴᪬᪱᪪᪷᪮᪤ᪧ�᪬᪯᪹᪱᪯᪨ᪧ᪤�᪯᪵᪸᪱᪮᪬᪵᪱�᪥᪨᪩᪴�᪤ᪧ᪦᪬᪮᪱᪥᪴᪬᪩�
᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪤᪪᪨͘�᪥᪨᪩᪴�᪹᪩᪨᪻᪤᪰᪤᪼᪬͕�᪥᪬᪪᪰᪨᪵᪵�᪤᪬ᪿ᪷᪮᪨᪥᪨᪰�᪼᪨᪤᪽᪨᪴᪱᪰�᪤᪰�᪼᪨᪪᪺᪷ᪧ᪱᪰�᪱᪲᪨᪴᪤᪾᪬᪨᪥᪬�
᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬�᪲᪨᪴᪬᪱ᪧ᪬᪵�᪦᪤᪰᪯᪤᪩᪮᪱᪥᪤᪼᪬͘��᪩᪬᪷᪵᪴᪬᪵�᪦᪤᪩᪴᪾᪨᪮᪨᪥᪬᪵�᪼᪨᪪᪺᪷ᪧ᪩᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪬᪫�᪯᪬᪬᪺᪨᪵�
᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬�᪪᪱᪯᪨᪥᪬͕�᪯᪤᪫�᪼᪱᪴᪬᪵�᪯᪱᪦᪪᪤᪷᪴᪱᪥᪬᪵�᪤᪭ᪿ᪴᪤᪮᪩᪤͕�᪭᪤᪴᪤᪶᪰᪬᪰᪬͕�᪵᪱᪾᪬᪤᪮᪷᪴᪬�
ᪧ᪬᪵᪶᪤᪰᪾᪬᪴᪨᪥᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪴᪭᪩᪨᪷᪮᪬�᪵᪨᪴᪩᪬᪵᪨᪥᪬᪵�ᪧ᪤᪷᫂᪴᪩᪤�᪯᪵᪸᪱᪮᪬᪵᪱�᪯᪤᪵᪶᪼᪤᪥᪬᪫͕�᪴᪤᪯᪤᪾�᪼᪨᪤᪰᪨᪮᪤�
᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴᪬�ᫀ᪬᪵᪰᪩᪮᪤͘�᪦᪮᪱᪥᪤᪮᪷᪴᪯᪤�᪵᪤᪸᪱᪰ᪧ᪱�᪥᪬᪴᪳᪨᪥᪯᪤�᪤᪵᪨᪩᪨�᪦᪤᪰᪬᪾᪤ᪧ᪨᪵�ᪧ᪬ᪧ᪬�
᪾᪩᪮᪬᪮᪨᪥᪤�ᪧ᪤�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰᪬�᪼᪨᪵᪷᪵᪶᪨᪥᪤͘�᪯᪫᪤᪩᪴᪱᪥᪤᪯�ᪧ᪤�᪾᪨᪶᪰᪴᪤᪮᪷᪴᪯᪤�᪥᪤᪰᪭᪯᪤�
᪨᪭᪱᪰᪱᪯᪬᪭᪷᪴᪬�᪲᪬᪴᪱᪥᪨᪥᪬᪵�᪵᪶᪤᪥᪬᪮᪬᪪᪤᪾᪬᪬᪵�᪯᪬᪪᪰᪬᪫͕�᪯᪱᪰᪨᪶᪤᪷᪴᪮᪬�ᪧ᪤�᪸᪬᪵᪭᪤᪮᪷᪴᪬�᪽᪤᪴᪨᪩᪬᪵�
᪦᪤ᪧ᪤ᫀ᪻᪩᪨᪶᪬᪮᪨᪥᪤�᪯᪬᪬᪺᪨᪵͘�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�᪷᪻᪴᪤ᪧ᪺᪨᪥᪬᪫�᪤᪭᪩᪬᪴ᪧ᪨᪥᪤��Ks/�-19-᪬᪵�
;᪭᪱᪴᪱᪰᪤�᪩᪬᪷᪵᪴᪬᪵Ϳ�᪬᪴᪦᪩᪮᪬᪩�᪩᪬᪫᪤᪴᪨᪥᪤᪵�ᪧ᪤�᪬᪺᪨᪥᪵�᪻᪩᪨᪮᪤�᪵᪤᫁᪬᪴᪱�᪪᪱᪯᪤᪵͘�᪯᪨᪰᪨᫃᪯᪨᪶᪰᪬�
᪯᪬᪬᪽᪰᪨᪩᪵͕�᪴᪱᪯�᪨᪵�᪯᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪮᪱᪩᪤᪰�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤᪵�᪤᪴�᪯᪱᪤᫂ᪧ᪨᪵᪰�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪵᪤᪹᪯᪬᪤᪰᪱᪥᪤᪪᪨͘��Ks/�-19 
᪲᪤᪰ᪧ᪨᪯᪬᪬᪵�᫂᪤᪰᪦ᪿ᪴᪮᪬᪩᪱᪥᪤�ᪧ᪤�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤͕�᪬᪵᪨᪩᪨�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪵᪤᪯᪫᪤᪩᪴᪱᪥᪱�ᪧ᪤�᪾᪨᪶᪰᪴᪤᪮᪷᪴᪬�
᪥᪤᪰᪭᪬᪵�᪴᪨᪤᪦᪬᪴᪨᪥᪬᪵�᪨᪸᪨᪹᪶᪷᪴᪱᪥᪤͕�᪤᪯�ᪧ᪴᪱᪬᪵᪫᪩᪬᪵�᪷᪾᪰᪱᪥᪬᪤͘�᪾᪩᪤᪮᪨᪥᪤ᪧ᪬�᪦᪤᪴᪨᪯᪵͕᪱�᪲᪤᪰ᪧ᪨᪯᪬᪬᪵�
᫂᪤᪰᪦ᪿ᪮᪬᪩᪱᪥᪬᪵�᪦᪤᪷᪵᪰᪤᪪᪺᪩᪴᪨᪮᪱᪥᪬᪵᪤�ᪧ᪤�᪵᪤᪭᪤᪴᪤᪶᪰᪬᪰᪱�᪴᪨᪳᪬᪯᪬᪵�᪾᪩᪤᪮᪨᪥᪤ᪧ᪱᪥᪬᪵�᪦᪤᪯᪱�



᪵᪼᪲�ᪧ᪤᪸᪰᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪤ 
᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�᪤᪰᪦᪤᪴᪬᪼᪦᪨᪥᪬᪵ ᪤᪵᫂᪰᪤-᪦᪤᪰᪯᪤᪶᪴᪨᪥᪬᪫᪬�᪼᪨᪰᪬᪼᪩᪰᪨᪥᪬ 
2021 ᫀ᪮᪬᪵�ϯϭ�ᪧ᪨᪭᪨᪯᪥᪨᪴᪬ 

(ሰሺሶቀሸሱሹሿስ�቉ርሽሸሺርሰሯሱሹሾ�ስሹሯሷስሾቀሽስ�ሺሽስሯስሹርሷስሾ�ሴርሽሯሸርሹሾͿ 
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᪼᪨᪷ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬᪤�᪵᪤᪬᪯᪨ᪧ᪱ᪧ�᪼᪨᪸᪤᪵ᪧ᪨᪵�᪤᪯�᪻᪩᪨᪮᪤᪸᪴᪬᪵�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪬᪵�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴�
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᪷᪵᪴᪨᪫-᪷᪭᪴᪤᪬᪰᪬᪵�᪱᪯᪯᪤�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪯᪱᪤᫂ᪧ᪬᪰᪤�᪯᪫᪨᪮�᪯᪵᪸᪱᪮᪬᪱᪪᪨͕�᪯᪤᪫�᪼᪱᪴᪬᪵�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤᪪᪨᪾͘�
᪷᪭᪴᪤᪬᪰᪬᪵�᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͕�᪯ᫀ᪤᪴᪯᪱᪨᪥᪮᪨᪥᪵�᪼᪨᪨᪹᪯᪰᪤᪫�᪴᪱᪦᪱᪴᪾�᪤ᪧ᪦᪬᪮᪱᪥᪴᪬᪩᪬�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪨᪥᪬᪵͕�᪤᪵᪨᪩᪨�
᪮᪱᪦᪬᪵᪶᪬᪭᪷᪴᪬�᪲᪴᪱᪥᪮᪨᪯᪨᪥᪬͕�᪴᪤᪯᪤᪾�᪦᪤᪩᪮᪨᪰᪤�᪯᪱᪤᫂ᪧ᪬᪰᪤�᪽᪩᪨᪵᪰�᪯᪤᪴᪤᪦᪨᪥᪪᪨�᪬᪯�᪯᫂᪴᪬᪩͕�᪵᪤ᪧ᪤᪾�
᪷᪭᪴᪤᪬᪰᪬ᪧ᪤᪰�᪦᪩᪹᪱᪰ᪧ᪤�᪯᪬ᫀ᪱ᪧ᪨᪥᪤͘�᪱᪯᪬᪵�ᪧ᪤ᫀ᪻᪨᪥᪬ᪧ᪤᪰�᪴᪤᪯ᪧ᪨᪰᪬᪯᪨�᪫᪩᪨᪼᪬�᪼᪨᪵᪤ᪿ᪮᪨᪥᪨᪮᪬�᪦᪤᫂ᪧ᪤�
ᪧ᪤᪵᪤᪩᪮᪨᪫�᪷᪭᪴᪤᪬᪰᪬ᪧ᪤᪰�᪲᪴᪱ᪧ᪷᪹᪾᪬᪬᪵�᪵᪤᫂᪯᪨᪮᪨᪫᪱�᪶᪴᪤᪵᪶᪰᪲᪱᪴᪬᪴᪨᪥᪤�᪫᪬᪫᪹᪯᪬᪵�᪱᪴᪯᪤᪦᪬�
᪶᪤᪴᪬᪸᪬᪫͕�᪴᪤᪯᪤᪾�᪦᪤᪯᪱᪬ᫀ᪩᪬᪤�ᫀ᪤᪴᪯᪱᪨᪥᪬᪵�᫂᪤᫃᪴᪨᪥᪬᪵�᪦᪤᪪᪴ᪧ᪤͘�᪷᪵᪴᪨᪫᪬᪵�᪼᪨᪯᪫᫂᪩᪨᪩᪤᪼᪬͕�᪭᪱᪯᪲᪤᪰᪬᪤�
᪵᪤ᫀ᪩᪤᪩᪬᪵�᪬᪯᪶᪵᪲᪱᪴�᪤᫂᪱᪴᪾᪬᪨᪮᪨᪥ᪧ᪤�ᪧ᪤�᪵᪤ᫀ᪩᪤᪩᪬᪵�᪸᪤᪵᪬�᪭᪸᪱᪰᪮᪬᪹᪶᪬᪵�ᪧ᪤ᫀ᪻᪨᪥᪬᪵᪤᪵�᪦᪤᪬᪪᪤᪴ᪧ᪤͕�
᪩᪬᪰᪤᪬ᪧ᪤᪰�᪷᪵᪴᪨᪫᪬ᪧ᪤᪰�᪯᪪᪨᪵᪷᪯᪪᪬᪴᪬᪵�᪪᪨᪫᪬᪵�᪨᪹᪵᪶᪲᪱᪴᪬�᪤᪭ᪿ᪴᪤᪮᪷᪮᪬�᪬᪻᪱͘�᪸᪬᪰᪤᪵᪷᪰᪴᪬�
᪵᪨᪹᪶᪱᪴᪬᪵�᪦᪤ᪧ᪤᪴᪬᪾᫂᪩᪬᪵�᪲᪴᪱᪾᪨ᪧ᪷᪴᪨᪥᪬�᪤᪵᪨᪩᪨�᪴᪫᪷᪮᪬�᪬᪻᪱͘ 
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1. 2021 წლის საქმიანობის მიმოხილვა 

 

შპს „დაფნა“-ს ძირითად  საქმიანობას წარმოადგენს  შერეული საკვები პროდუქციის იმპორტი, 

დაფასოება, რეალიზაცია და დისტრიბუცია. დღეის მდგომარეობით კომპანიის 100% წილის 

მფლობელია აზერბაიჯანული კომპანია  შპს "ანადოლუ ინვესთმენთ კომპანი“. კომპანიის 

დირექტორია ვუგარ არაბოვი. 

 

კომპანია ძირითადად საქმიანობს ვაჭრობის სფეროში, უმთავრესად კი ეწევა შერეული საკვები 

პროდუქტების დისტრიბუციას. გასაყიდი პროდუქციის 90%-ს შეადგენს იმპორტირებული 

საქონელი, თუმცა მცირედი ნაწილის შესყიდვა ხდება ადგილობრივ ბაზარზეც.  2009 წლიდან 

კომპანიამ შექმნა საკუთარი სადისტრიბუციო ქსელი და სასაწყობე მეურნეობა. კომპანიის 

სადისტრიბუციო ქსელი ფარავს  არსებული ქართული ბაზრის 90%-ს. ასევე მის კუთვნილებაშია 

რამდენიმე სარეალიზაციო ობიექტი, რომელთა მეშვეობითაც მთელი ქვეყნის მასშტაბით 

(თბილისი, ხაშური, თელავი, ქუთაისი, ბათუმი) ახდენს პროდუქციის დისტრიბუციას.  

ზემოთ აღნიშნული ფილიალებიდან ხდება შესაბამისი რეგიონების პროდუქტით მომარაგება. 

 

 

როგორც აღინიშნა, შპს „დაფნა“-ს ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს  შერეული საკვები 

პროდუქტებით საბითუმო და საცალო ვაჭრობა დისტრიბუციის წესით, მათ შორის ისეთი ცნობილი 

ბრენდების, როგორიცაა Vitam, Final, Teksun, Maryam tea, Azercay. იმპორტირებული პროდუქცია 

მოიცავს: ბურღულეული (ბრინჯი, წიწიბურა, ოსპი, მანანის ბურღული), ხილის კომპოტები, ჯემები, 

ბოსტნეულის კონსერვები, მწნილები და  ა.შ. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ კომპანიას აქვს 

ქაღალდის წარმოების საწარმო, სადაც მზადდება ჰიგიენური დანიშნულების ხელსახოცი და 

ტუალეტის ქაღალდი. (ბრენდი „Sun“ “bono” “Aura”). 
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სპეციალურად საქართველოს ბაზრისათვის  შექმნილია ბრენდი “ჩვენი სუფრა“, რომელიც დიდი 

პოპულარობით სარგებლობს მომხმარებლებში. ამ ბრენდის ქვეშ გაერთიანებულია შემდეგი 

კვების პროდუქტები: მაიონეზი, მარგარინი, ზეთი, ბოსტნეულის კონსერვები, კომპოტები, 

ბურღულეული, შაქარი, მარილი და ქაღალდის ხელსახოცი. 

 

ასევე კომპანიის მფლობელობაშია 20,000 კვადრატამდე სასაწყობე ფართი, რომელიც გამოიყენება 

როგორც საკუთარი მოხმარებისთვის, ასევე იჯარით არის გაცემული სხვადასხვა კომპანიებზე. 

  

შპს ,,დაფნა’’ არის მულტიბრენდული კომპანია, რომელიც მუდმივად ზრუნავს ასორტიმენტის 

გაფართოებასა და გაუმჯობესებაზე. კომპანიის პორტფელშია 500-მდე  დასახელების პროდუქტი.  

მსოფლიოს რამდენიმე ქვეყნიდან ყოველწლიურად შემოდის  სხვადასხვა სახეობის კვების 

პროდუქტი, მათ შორის ბრინჯი, წიწიბურა, მცენარეული წარმოშობის ცხიმები, მარგარინი, სპრედი, 

მზესუმზირის, სიმინდის და ზეითუნის ზეთები, ჩაი, სოიოს შროტი, ტექნიკური და იოდირებული 

მარილი, ნატურალური რძე. ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი პროდუქტი სრულად შეესაბამება 

მსოფლიო სტანდარტებს. აღნიშნულ პროდუქციაში სისტემატურად ხდება ტექნიკური 

მახასიათებლების და GMO-ს შემცველობის გადამოწმება და უნდა აღინიშნოს, რომ შედეგები ყველა 

შემთხვევაში სრულად აკმაყოფილებდა ევროკავშირის მოთხოვნებს. 

               

შპს ,,დაფნა’’, როგორც მაღალი ტექნოლოგიების გამოყენების ერთ-ერთი მოწინავე კომპანია 

საქართველოს დისტრიბუციის და წარმოების სფეროში, მუდმივად არის სიახლეებზე 

ორიენტირებული, იყენებს უახლეს ტექნოლოგიებს და ტექნიკურ მიღწევებს, რაც სრულიად 

შეესაბამება  წარმოების და გადამუშავების სფეროს თანამედროვე მოთხოვნებს და ევროპული, 

განვითარებული  ქვეყნების გამოცდილებას ნერგავს საქართველოში. კომპანიის საქმიანობის  

სტაბილურობის ფონზე,  2015 წლიდან 2021 წლის ჩათვლით, კომპანიაში  დასაქმებულთა 

რაოდენობა სტაბილურია. შპს ,,დაფნა’’-ს მისიიდან გამომდინარე, რაც დასაქმებულთა 

რაოდენობის სტაბილურობას ითვალისწინებს,  მიუხედავად ახალი ტექნოლოგიების 

შესაძლებლობისა მნიშვნელოვნად ჩაენაცვლებინა ფიზიკური შრომა, კომპანიამ მიიღო 

ქვეყნისთვის უფრო სასარგებლო გადაწყვეტილება და მხოლოდ მინიმალური ოდენობით აისახა 
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ეს პროცესში თანამშრომელთა რაოდენობაზე. დღეის მდგომარეობით კომპანიის 

მფლობელობაშია არსებული 80 ერთეული მსუბუქი და სატვირთო ავტომობილი. კომპანიაში 

დასაქმებულია 250-ზე მეტი ადამიანი. თანამშრომელთათვის ფუნქციონირებს სასადილო და 

სამედიცინო პუნქტი.  გარდა აღნიშნულისა, კომპანიის ერთ-ერთი ძირითადი მიმართულებაა 

ქაღალდის ნედლეულის წარმოება (ხელსახოცები და ტუალეტის ქაღალდები), რაშიც დამატებით 

30 -მდე  ადამიანია დასაქმებული. თავის მხრივ, კომპანიის მისიის შემადგენელი ნაწილია იყოს  

სტაბილურად  მზარდი კომპანია  წარმოების და იმპორტის სფეროში და მის მიმართ 

ლოიალურად განწყობილი მომხმარებლების მქონე  დამსაქმებელი  კომპანია საქართველოში. 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს,  რომ 2017 წლიდან კომპანიამ დაიწყო საქონლის ექსპორტზე გატანა 

და ეტაპობრივად ზრდის ექსპორტის მოცულობას, რასაც თავისი წვლილი შეაქვს საქართველოს 

ეკონომიკის განვითარებაში და საექსპორტო, ხარისხიანი და მრავალფეროვანი პროდუქციის 

რაოდენობის ზრდაში. იმის ნათელი მაგალითი კი, რომ კომპანიას წვლილი შეაქვს ქვეყნის 

ეკონომიკის განვითარებაში არის აგვისტოს ომის პერიოდში კომპანიის მყისიერი გადაწყვეტილება 

რისკების გათვალისწინებით არათუ  შეემცირებინა ან დროებით შეეზღუდა პროდუქციის შემოტანა 

საქართველოში, არამედ მნიშვნელოვნად გაეზარდა იმპორტირებული პროდუქცია,  რათა 

საქართველოს კვების ბაზარზე არ დამდგარიყო  დეფიციტის პრობლემა. ამან მაგალითი მისცა  სხვა 

მსხვილ იმპორტიორებს მსგავსი ქმედებისაკენ, რომ სრული მხარდაჭერა გამოეცხადებინათ 

ქვეყნისთვის და მოსახლეობისთვის. თავისთავად კომპანიამ თავისი მატერიალური  წვლილი 

შეიტანა 2015 წლის ივნისში წყალდიდობისას თბილისში მომხდარი სტიქიის აღმოსაფხვრელად 

განხორციელებულ საქმიანობაში. ასევე კომპანიამ თავისი წვლილი შეიტანა 2020-2021 წლებში 

პანდემიასთან ბრძოლაში, რომლის დეტალები აღწერილია ქვემოთ. 

შპს „დაფნამ“ სახელმწიფო ბიუჯეტში გადარიცხა სოლიდური თანხა, რათა დახმარებოდა 

სახელმწიფოს პანდემიასთან ბრძოლაში. გარდა ამისა კომპანიამ აიღო სოციალური 

პასუხისმგებლობა და მაქსიმალურად შეინარჩუნა არსებული თანამშრომლები. პანდემიის 

განმავლობაში კომპანია ზრუნავდა ქვეყანაში საკმარისი საჭირო პროდუქტების მარაგების 

არსებობაზე და მუშაობდა მუდმივ რეჟიმში. კომპანიამ პანდემიის დროს გამოავლინა მაღალი 

სოციალური პასუხისმგებლობა და ზრუნავდა როგორც ქვეყნის ეკონომიკაზე, ასევე 

მომხმარებლებზე და თავის თანამშრომლებზე. 
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შპს „დაფნა“ აქტიურად მონაწილეობს სახელმწიფოს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში და 

ყოველთვის ზედმიწევნით ასრულებს ტენდერის პირობებით აღებულ ვალდებულებებს.  ამ და ბევრი 

სხვა ობიექტური მიზეზის გამო, კომპანია შესულია შემოსავლების სამსახურის გადამხდელთა ე.წ. 

,,ოქროს სია’’-ში,  რაც კომპანიას  სტაბილურობის, ზრდისა და განვითარების საშუალებას აძლევს, 

ხოლო სახელმწიფოს სანდო პარტნიორს სძენს. ასევე შემოსავლების სამსახურის მიერ 

მომზადებულ რეიტინგში შპს “დაფნა“ მოხვდა დაბალი რისკის ორგანიზაციების კატეგორიაში. 

ცხრილში მოცემულია ბოლო ორი წლის განმავლობაში ბიუჯეტში გადახდილი   გადასახადები: 

ცხრილი #1 

 

  საშემოსავლო დღგ სხვა დანარენი 
სულ გადახდილია 

ბიუჯეტში 

2021 1,128,500 13,738,246 

 

51,334 

 

 

14,918,080 

 

2020 1,381,922 12,623,500 

 

94,000 

 

 

14,099,422 

 

 

2. განვითარების გეგმა და სამომავლო პერსპექტივა 

 

პანდემიასთან ბრძოლის პირობებში კომპანიის მთავარი მიზანი ბაზარზე სტაბილურობის 

შენარჩუნებაა, როგორც დამსაქმებლისთვის და ასევე, როგორც ქართული ბაზრის ერთ-ერთი 

მსხვილი მომწოდებლისთვის.  

კომპანიის მიზანია შეინარჩუნოს და განავითაროს მისი პოზიციები ბაზარზე და მზად იყოს 

ნებისმიერი გამოწვევისთვის. 

კომპანია ცდილობს კარგად განსაზღვროს სამომავლოდ მარაგების რაოდენობა, რაც შეიძლება 

დასჭირდეს, რომ არ დადგეს ბაზარი პროდუქციის დეფიციტის წინაშე.  

კომპანიამ კარგად გაართვა თავი ამ ეტაპზე ყველა იმ გამოწვევას, რაც პანდემიამ მოუტანა. 
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შპს „დაფნა“ არის მულტიბრენდული კომპანია, რომელიც მუდმივად ზრუნავს ასორტიმენტის 

გაფართოებასა და გაუმჯობესებაზე. კომპანიის ასორტიმენტში ძალიან ბევრი ნატურალური 

პროდუქტია, რომელიც არ შეიცავს GMO-ს. ეს არის კომპანიის ძლიერი მხარე და ამავდროულად 

საფრთხედაც კი აღიქმება, რადგან ნატურალური ხშირ შემთხვევაში მალფუჭებადი პროდუქტებია. 

სწორედ ამიტომ ძალიან მნიშვნელოვანია მომხმარებლებთან სწორი კომუნიკაციის ჩამოყალიბება 

და ლოიალობის პროგრამის შექმნა.  

შპს „დაფნას“ ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი მიმართულებაა - მომხმარებლის პრეფერენციებისა და 

მოლოდინების შესწავლა, რომელიც ხდება როგორც პროდუქციის ტესტირებითა და დეგუსტაციით, 

ასევე მარკეტინგული კვლევების მეშვეობით, რაც თავის მხრივ კომპანიას ეხმარება პოზიციების 

გაანალიზებასა და სამომავლო სტრატეგიული გეგმის ჩამოყალიბებაში. მუდმივად მზარდი 

მოთხოვნილებიდან გამომდინარე კომპანიაში გაჩნდა ლოჯისტიკური პრობლემები, რეგიონებში არ 

ხდება პროდუქციის დროული მიწოდება. ზემოთ ხსენებული მიზეზების გამო კომპანიაში 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაეთმოს საოპერაციო ნაწილს, როგორც ლოჯისტიკური ასევე 

წარმოების და რეალიზაციის კუთხით.  იგეგმება ლოიალობის პროგრამის ჩამოყალიბება, რაც 

გულისხმობს კლიენტებზე მუდმივ ზრუნვას და მათი მოთხოვნილებების მაქსიმალურ 

დაკმაყოფილებას სხვადასხვა აქციების, ფასდაკლებების, გათამაშებების, საჩუქრებისა და 

პერსონალური კომუნიკაციის მეშვეობით, რაც  თავის მხრივ გაზრდის ლოიალური მომხმარებლების 

რაოდენობას და ხელს შეუწყობს კომპანიის მიზნების განხორციელებას იყოს  ნატურალური,  

ხარისხიანი და ხელმისაწვდომი  იმპორტირებული პროდუქციის ლიდერი კომპანია ქართულ 

ბაზარზე.  

 

 

 

კოვიდ 19-ის გავლენა კომპანიის ბიზნესზე და მასთან დაკავშირებული სამომავლო გეგმები 

2021 წელს პანდემიის პერიოდში კომპანია იცავდა მთავრობის რეკომენდაციებს. პანდემიის 

გამოცხადებისთანავე COVID-19-ის პრევენციის მიზნით მოწვეულ იქნა ევექსის ლაბორატორია და 

ჩატარდა თანამშრომლების კვლევა. გარდა ამისა, კომპანიის ადმინისტრაცია და ყველა ის 
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თანამშრომელი, რომლის საქმიანობაც შესაძლებელი იყო განხორციელებულიყო დისტანციურად, 

გადავიდა დისტანციურ სამუშაო რეჟიმზე. დისტრიბუტორებისა და საწყობის თანამშრომლებისთვის 

კი, რომლებსაც სჭირდებოდათ ფიზიკურად ადგილზე ყოფნა,  დაცული იყო უსაფრთხოებისა და 

ჰიგიენის ნორმები. მაქსიმალურად იყო შემცირებული ფიზიკური კონტაქტი იმ თანამშრომლებს 

შორის, რომელთა საქმიანობასაც ამით ხელი არ ეშლებოდა. დისტრიბუტორები ჩვეულ რეჟიმში 

აგრძელებდნენ მუშაობას ყველა ჰიგიენური ნორმისა და მთავრობის რეკომენდაციის დაცვით. ამ 

ეტაპზე კომპანია აგრძელებს ჩვეულ რეჟიმში მუშაობას და ყველა თანამშრომელი მუშაობს თავისი 

სამუშაო ადგილიდან. მხოლოდ ის თანამშრომლები, რომლებსაც შესაძლოა აღენიშნებოდეთ 

ვირუსისთვის დამახასიათებელი ნიშნები განაგრძობენ დისტანციურად მუშაობას.  

კომპანიამ პანდემიის პერიოდში მოახერხა როგორც ყველა თანამშრომლის შენარჩუნება, ასევე 

მათი ანაზღაურების შენარჩუნება და სტაბილურად ფუნქციონირების გაგრძელება. შპს „დაფნა“ 

გეგმავს არსებული რაოდენობის მაქსიმალურად შენარჩუნებას. 

 

 

რუსეთ-უკრაინის ომის გავლენა კომპანიის ბიზნესზე  

რუსეთ-უკრაინის ომმა, როგორც მთელ მსოფლიოში, ასევე ჩვენ კომპანიაზეც იქონია გავლენა. 

უკრაინის შემთხვევაში მწარმოებლებს შეექმნათ ადგილობრივი წარმოების პრობლემა. ასევე 

პრობლემები შეიქმნა ლოჯისტიკის კუთხით, რაც გავლენა მოახდინა ჩვენს მარაგებზე იმ ნაწილში, 

რომელშიც ვმარაგდებოდით უკრაინიდან. ერთეულ შემთხვევებში ომის დაწყებიდან რამდენიმე 

თვეში შესაძლებელი გახდა დასავლეთ უკრაინიდან  თითქმის გაორმაგებული ტარიფით 

სახმელეთო გადაზიდვის განხორციელება, რამაც ავტომატურად გააძვირა პროდუქციის 

ღირებულება. რუსეთის შემთხვევაში ჩვენი კომპანია ახორციელებდა ზეთის იმპორტს და ომის 

დაწყებისთანავე ზეთის ფასმა კატასტროფულად მოიმატა და ასევე დაწესდა რუსეთიდან აკრძალვა 

მზესუმზირის ზეთის ექსპორტზე. ასევე გართულდა საბანკო სფეროში გადარიცხვების პროცედურა.  
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3. წარმოებული კვლევები და მისი განვითარება 

 
ყოველწლიურად კომპანია ატარებს ბაზრის კვლევას, რომლის მიზანია ძირითადი ქსელური 

მარკეტების მიმოხილვა. კვლევის შედეგად შევისწავლეთ სამომავლო ტენდეციები, ფინანსური 

მაჩვენებლები და შევაფასეთ ბაზრის მიზიდველობა. კვლევა ჩატარდა  „Galt & Taggart“-ის მიერ. 

ასევე კომპანია ატარებს უშუალოდ მარკეტინგულ კვლევას, შეისწავლის მომხმარებლის 

პრეფერენციებს, ძირითად მოთხოვნებს და ინტერესებს. კვლევა ტარდება “IPM”-ის მიერ 

ფოკუსური ჯგუფების მეთოდით. 

2021-ში მარკეტინგული კვლევები ჩატარდა ყავის კატეგორიისთვის, რადგან კომპანია აპირებს 

ყავის ასორტიმენტის დამატებას. 

სტანდარტის შესაბამისი სამუშაოების ჩატარების შემდეგ დავნერგეთ Food Safety System 

Certification 22000 (FSSC 22000, version 5.1) - ხელსახოცების წარმოებისათვის. 

 

4. საკუთარი აქციები (საწესდებო კაპიტალი) 

 
ბოლო ორი წლის განმავლობაში (2020-2021) არ ყოფილა ცვლილებები საწესდებო კაპიტალში 

და არ ყოფილა აქციების გამოშვება-გამოსყიდვა. 

 

5. რისკების მიმოხილვა 

 
კომპანიისთვის დამახასიათებელია მიმდინარე რისკი, საპროცენტო განაკვეთის რისკი, 

საკრედიტო რისკი, ლიკვიდობის რისკი და სავალუტო კურსი. ვინაიდან 2021 წლის განმავლობაში 

ვალუტის კურსი განიცდიდა ხშირ და სწრაფ ცვალებადობას, კომპანიისთვის ძალიან 

მნიშვნელოვანი გახდა ამ რისკის კონტროლი და სამომავლოდ გეგმავს ამ რისკის 

სტაბილურობისთვის გეგმის შემუშავებას. აღსანიშნავია, რომ კომპანია უცხოელი 

მომწოდებლებისგან პროდუქციას იღებს დოლარში, რაც განაპირობებს სავალუტო რისკის ზრდას.  
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კომპანიას არ გააჩნია მცურავი საპროცენტო განაკვეთის მქონე მნიშვნელოვანი აქტივი და 

ვალდებულება. შემოსავალი და ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან დამოკიდებულია 

ბაზრის გავლენაზე. საკრედიტო რისკის მაქსიმალური გავლენა შემოიფარგლება საანგარიშგებო 

თარიღისთვის ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულებით. კომპანია მუდმივად თვალყურს 

ადევნებს მომხმარებელთა და პარტნიორთა გადახდისუნარიანობას, განიხილავს მათ 

ინდივიდუალურად ან ჯგუფში და ასახავს საკრედიტო რისკის კონტროლში. ისტორიულ 

მონაცემებზე დაყრდნობით,  რომელიც ეხება მომხმარებელთა  გადახდისუუნარობის პროცენტს, 

მენეჯმენტი განიხილავს საკრედიტო ხარისხს მოთხოვნებისა, რომლებიც არ არის 

ვადაგადაცილებული ან გაუფასურებული. 

ლიკვიდობის რისკის შესამცირებლად მენეჯმენტი ახდენს რესურსების დივერსიფიცირებას და 

ყოველდღიურად მონიტორინგს უწევს მათ მომავალი ფულადი ნაკადების გათვალისწინებით. 

კომპანია აფასებს ფინანსური აქტივებისგან მოსალოდნელ მომავალ ფულად ნაკადებს 

ლიკვიდობის რისკის შესაფასებლად. არსებული ლიკვიდური სახსრები აღემატება მოთხოვნას 

ფულად გასავლებზე.  

 

 ცხრილში მოცემულია  2020-2021 წლის  ფინანსური  კოეფიციენტები 

 

ცხრილი #2 

წლები 2021 2020 

EBITDA MARGIN 0.08 0.05 

მოკლევადიანი ლიკვიდობის კოეფიციენტი 2.35 1.83 

სწრაფი ლიკვიდობის კოეფიციენტი 1.44 0.99 

მარაგის ბრუნვის კოეფიციენტი 7.12 7.95 

თარიღი: 03/06/2022  

შპს „დაფნა“-ს დირექტორი                     

ვუგარ არაბოვი 

__________________ 


