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4ძირითადი მაჩვენებლები

ძირითადი მაჩვენებლები

აბონენტთა რაოდენობა1

EBITDA2-ს მარჟა (2021)

4G/LTE მოსახლეობის დაფარვა1

თანამშრომელთა რაოდენობა1

მაღაზიების რაოდენობა1

შემოსავალი (2021)

სულ აქტივები1

რეიტინგი

ოპტიკით დაფარული ბინები1

მობილური:   1.7 მილიონი 
ფიქსირებული ინტერნეტი:   300 ათასი 
Pay TV:   230 ათასი

~1,300 მაკრო
~300 მიკრო

1,988

51

4,000+ km

98%

64%

55%

413 მილიონი ლარი

საქართველოს მშპ-ს 0.7% 

847 მილიონი ლარი 

საკრედიტო რეიტინგი – Moody’s B1/სტაბილური; Fitch B/სტაბილური

ESG რისკის რეიტინგი – Sustainalytics 26.1

1 2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით
2 EBITDA წინამდებარე წლიურ ანგარიშში ნიშნავს კორექტირებულ EBITDA-ს აუდიტირებული კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების მიხედვით. განმარტებისა და დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ 2021 წლის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშების განმარტებითი შენიშვნა 12 (საქმიანობის ალტერნატიული მაჩვენებლები).

საბაზისო სადგურების 
რაოდენობა1

ბოჭკოვანი მაგისტრალური 
ქსელის სიგრძე1
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#1 მობილურ ინტერნეტში 
36%-იანი ბაზრის წილით1

#2 33%-იანი ბაზრის 
წილით1

1 ეყრდნობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის აბონენტების რაოდენობას; 

ჩვენი პროდუქტები და მომსახურება
ჩვენ მომხმარებლებს პროდუქციისა და სერვისების ფართო სპეტრს ვთავაზობთ.

ჩვენი პროდუქტები და მომსახურება

მობილური მომსახურება

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ ხმოვან და მობილური ინტერნეტის მომსახურებას, რომელიც 
იყენებს 2G, 3G, 4G/LTE და gigabit-LTE ტექნოლოგიებს.

B2C
ჩვენი B2C აბონენტები სხვადასხვა ხმოვანი, 
SMS და ინტერნეტკავშირის მომსახურების 
მისაღებად (საერთაშორისო ზარებისა და 
როუმინგის ჩათვლით), ძირითადად, წინასწარ 
გადახდილ პაკეტებსა და  „pay-as-you-go“ 
სატარიფო გეგმებს იყენებენ.

შემოსავლის 48% 

B2B
ჩვენ ვემსახურებით სხვადასხვა სამთავრობო 
და საზოგადოებრივ ორგანიზაციას, ასევე დიდ, 
საშუალო და მცირე საწარმოებს. სამთავრობო 
და საზოგადოებრივი ხელშეკრულებები, 
როგორც წესი, ფორმდება ყოველწლიური 
ტენდერების საფუძველზე, ხოლო 
ურთიერთობები სხვადასხვა საწარმოსთან 
განსხვავდება. ტარიფები, როგორც წესი, 
ინდივიდუალურია და თითოეულ კლიენტზეა 
მორგებული, თუმცა მცირე საწარმოები, 
ჩვეულებრივ, სტანდარტულ ტარიფს იღებენ.    
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B2C
ჩვენი B2C ფიქსირებული ინტერნეტის 
მომსახურება იყენებს FTTH, DSL და LTE 
ტექნოლოგიებს, რაც მომხმარებლებს 
საშუალებას აძლევს, აირჩიონ სატარიფო გეგმა 
მათი ინტერნეტის სიჩქარის საჭიროებებისა 
და, ასევე, მათ რეგიონში კავშირის 
შესაძლებლობებიდან გამომდინარე.  

უკანასკნელ წლებში ფიქსირებულ ინტერნეტზე 
მოთხოვნა გაიზარდა. „სილქნეტის“ 
ფიქსირებული ინტერნეტის შეთავაზებების 
უმეტესობა მოიცავს ულიმიტო ინტერნეტს და 
ტარიფის განფასება ეყრდნობა ინტერნეტის 
სიჩქარესა და პაკეტში არსებულ მასთან 
დაკავშირებულ სერვისებს. 

ოპტიკურ-ბოჭკოვანი ინტერნეტი არის 
ჩვენი ყველაზე მაღალი სიჩქარის მქონე 
შეთავაზება, რომელიც ხელმისაწვდომია FTTH 
ქსელის ინფრასტრუქტურის კავშირის მქონე 
რეგიონებში. ის მომხმარებლებს სთავაზობს 
გადმოტვირთვის 100MB/წმ-მდე სიჩქარეს, 
ხოლო ატვირთვის 50MB/წმ-მდე სიჩქარეს, 
ულიმიტო ინტერნეტით. 

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ DSL 
ინტერნეტის პაკეტებს DSL ქსელის 
ინფრასტრუქტურის კავშირის მქონე 
რეგიონებში. თუმცა ჩვენ ვაწარმოებთ DSL 
ქსელის ფართომასშტაბიან ჩანაცვლებას 
უფრო მაღალსიჩქარიანი FTTH ტექნოლოგიით.

LTE ინტერნეტმომსახურების შეთავაზება 
2014 წლის დეკემბერში დავიწყეთ, მისი 
მობილური კავშირის მიზნით გამოყენების 
გარდა, მაღალხარისხიანი ფიქსირებული 
ინტერნეტკავშირის მომსახურების 
უზრუნველყოფის მიზნით, ისეთ რეგიონებში, 
სადაც არ არის სადენიანი ქსელები, ან სადაც 
სადენიანი ქსელების განთავსება ხარჯების 
კუთხით ეფექტური არ არის.  

B2B
B2B მომხმარებლებისთვის გლობალური 
მომსახურების ჩვენს ასორტიმენტში შედის 
ხმოვანი მომსახურება, ინტერნეტისა და 
დაკავშირების მომსახურებები, მათ შორის: 
ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურება, 
VOIP, E1, PRI, ADSL, LTE, ISDN, ფიქსირებული 
ინტერნეტი, სპეციალური წვდომა ინტერნეტზე 
(Dedicated Internet Access), IP MPLS, Ethernet 
და ეროვნული საიჯარო ხაზი (national lease 
line) (მათ შორის, ეროვნული საიჯარო ხაზი  
Inmarsat-ზე). B2B ფიქსირებული ინტერნეტის 
სეგმენტში 2021 წელს 44%-იანი შემოსავლების 
ბაზრის წილით ლიდერები ვართ. 

ფიქსირებული ინტერნეტი

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ ინტერნეტთან კავშირის ტექნოლოგიურად 
განვითარებულ მომსახურებას სახლებისთვის, ბიზნესებისა და სხვა 
ორგანიზაციებისთვის, ასევე  დამატებით მომსახურებას B2B კლიენტებისთვის.

შემოსავლის 25%

1 ეყრდნობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის აბონენტების რაოდენობას.

#2 30% -იანი ბაზრის წილით1

ჩვენი პროდუქტები და მომსახურება
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PAY TV

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ სატელევიზიო პროგრამების სხვადასხვა 
პაკეტს, ჩვენი IPTV ციფრული შეთავაზებების, Silk TV-ს, უსადენო ტელევიზიის, 
Global TV-ს და სატელიტური ტელევიზიის, SilkSat-ის მეშვეობით. Global TV-ი და 
SilkSat-ი ემსახურებიან აბონენტებს, რომლებსაც ჯერ კიდევ არ აქვთ წვდომა 
IPTV ტექნოლოგიაზე.

შემოსავლის 11%

ჩვენ ვართ ერთადერთი სატელეკომუნიკაციო 
პროვაიდერი საქართველოში, რომელმაც 
შექმნა საკუთარი IPTV პლატფორმა, და 
მიგვაჩნია, რომ ეს პლატფორმა საქართველოში 
საუკეთესოა. 

ჩვენი შესაძლებლობა, შევთავაზოთ ჩვენს 
მომხმარებლებს პრემიუმ და ექსკლუზიური 
სპორტული კონტენტი, ისტორიულად  
მნიშვნელოვანი ფაქტორია ახალი აბონენტების 
მოზიდვის კუთხით. 

ჩვენი ვიდეოკონტენტის მიწოდება ხდება 
უფასო და ფასიანი არხების საშუალებით, 
რომლებიც ჩვენს სატელევიზიო პაკეტებში 
შედის. პაკეტები ასევე მოიცავს ჩვენს საკუთარ 
არხებს, რომლებზეც ხდება კონტენტის 
აგრეგაცია და მცირე დოზით კონტენტის 
წარმოება.

Silk Go აპლიკაცია და ვებგვერდი (www.silkgo.ge 
ან www.silktv.ge) მომხმარებელს საშუალებას 
აძლევს, უყუროს შერჩეულ სატელევიზიო 
პროგრამებს ნებისმიერი მობილური 
მოწყობილობის საშუალებით, რომელსაც 
ინტერნეტთან წვდომა გააჩნია.

Silk TV Go შეთავაზება მოიცავს ტელევიზორის 
ყურების შესაძლებლობას მრავალ ეკრანზე, 
ინტერაქტიული ფუნქციებით, მათ შორის, 
„catch-up TV“-ით (ეთერში გასული გადაცემების 
ხელახლა ყურება). ამჟამად Silk TV Go მოიცავს 
როგორც საკუთარ, ასევე პოპულარულ ქართულ 
და საერთაშორისო არხებს.

IPTV გადაცემები მომხმარებლებს სთავაზობს 
მრავალფეროვან კონტენტს, მათ შორის: 

სპორტს, ფილმებს, საბავშვო და სხვა 
პროგრამებს. მომსახურება ხელმისაწვდომია 
FTTH და DSL აბონენტებისთვის, თუმცა 
მხოლოდ FTTH აბონენტებს შეუძლიათ 
რამდენიმე ტელევიზორის დაკავშირება და 
მაღალი ხარისხის არხების მიღება. 

NPVR-ზე დაფუძნებული IPTV მომსახურების 
ძირითადი მახასიათებლები მოიცავს catch-
up TV-ს, VOD მომსახურებას, ელექტრონული 
პროგრამების სახელმძღვანელოს, 
არხებისთვის პოზიციების მინიჭებისა და 
სხვა, დამატებითი ღირებულების შემქმნელი 
მომსახურებების ჩათვლით.

VOD მომსახურება, აგრეთვე, მოიცავს საშინაო 
სკოლას (Home School) - საზოგადოებრივ 
პროექტს, რომელშიც თავმოყრილია 
მრავალი წინასწარ ჩაწერილი გაკვეთილი 
სკოლის ყველა ასაკის მოსწავლისთვის. ეს 
განსაკუთრებით აქტუალური გახდა COVID-19 
პანდემიის პირობებში. გაკვეთილები უფასოდ 
არის ხელმისაწვდომი როგორც ჩვენს IPTV 
პლატფორმაზე, ასევე ინტერნეტში.

ჩვენ ასევე გვაქვს ვებგვერდი silksport.ge, 
ვიდეოებისა და ახალი ამბების ონლაინ-
პორტალი, რომელიც ავრცელებს ჩვენი 
სპორტული კონტენტის ნაწილს.

#2 33% -იანი ბაზრის წილით1

1 ეყრდნობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის აბონენტების რაოდენობას;  
Pay TV ბაზრის წილი არ მოიცავს ინტერნეტტელევიზიის (სტრიმინგის) აპლიკაციის აბონენტებს. 
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საბითუმო 
(ოპერატორების) 
მომსახურება

სხვა  
ფიქსირებული 
მომსახურება

ჩვენი საბითუმო მომსახურება, ძირითადად, 
შედგება ფიქსირებული ურთიერთჩართვის 
მომსახურებისა და ინტერნეტმომსახურე-
ბისგან, რომლებიც მიეწოდება ეროვნულ და 
საერთაშორისო ოპერატორებს, და მოიცავს: 
ადგილობრივი და  საერთაშორისო ზარების 
განხორციელებას, ტრანზიტს, ინტერნეტ- 
გადაყიდვას, აღჭურვილობის იჯარით გაცემასა 
და ფულის შეგროვებას.

სხვა ფიქსირებული მომსახურება მოიცავს 
სამაუწყებლო მოსაკრებელს, რომელსაც 
ვიღებთ სხვა ოპერატორებისგან, რომლებიც 
„სილქნეტის“ არხებს გადასცემენ, ასევე 
სარეკლამო შემოსავალს, ჩვენს არხებსა და 
სტრიმინგ სერვისებზე რეკლამის განთავსების 
სანაცვლოდ.

შემოსავლის 11% შემოსავლის 2%

ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურება

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ სრულ ფიქსირებულ მომსახურებას B2C და B2B 
მომხმარებლებისთვის. მომსახურება მოიცავს ეროვნულ და საერთაშორისო 
ზარებს. ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურებიდან ჩვენი შემოსავლის დიდი 
წილი უკავშირდება ჩვენს საქმიანობას საერთო სარგებლობის სატელეფონო 
ქსელის („PSTN“) სფეროში.

ჩვენ ვთავაზობთ ფიქსირებულ სატელეფონო 
მომსახურებას B2C და B2B მომხმარებლებს, 
ორი ძირითადი ტექნოლოგიით:

 PSTN - სპილენძის ხაზებზე;
 VOIP - ოპტიკურ-ბოჭკოვან ქსელზე და LTE-

მომსახურება.

შემოსავლის 3%

სხვა სატელეკომუნიკაციო ოპერატორების 
მსგავსად, ბოლო წლების განმავლობაში 
ჩვენთანაც PSTN აბონენტების მუდმივი კლება 
ფიქსირდება. აღნიშნული კლება, ძირითადად, 
ფიქსირებული ხაზის ტელეფონების მობილური 
ტელეფონებით ჩანაცვლების შედეგია, FTTH 
ქსელების გაფართოებასთან ერთად, რაც VOIP 
აბონენტების ზრდას განაპირობებს.

#1 57% -იანი ბაზრის წილით1

ჩვენი პროდუქტები და მომსახურება

1 ეყრდნობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის აბონენტების რაოდენობას.1 ეყრდნობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის აბონენტების რაოდენობას.
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„სილქნეტის“ განვითარება
„სილქნეტი“ დაარსდა 2009 წელს და შემდგომ „საქართველოს გაერთიანებული ტელეკომის“, 
„აჭარა ტელეკომისა“ და „ვანექსის“ აქტივები კომპანიის სააქციო კაპიტალში იქნა შეტანილი. 
ტრადიციული ოპერატორებისგან მემკვიდრეობით სპილენძის მოძველებული ქსელის გადაცემის 
შემდეგ, „სილქნეტმა“ აქტიურად დაიწყო ოპტიკურ-ბოჭკოვანი მაგისტრალებისა და დაშვების 
ქსელების გაშლა და მისი წვდომის ახალ გეოგრაფიულ რეგიონებზე გაფართოება.  ფიქსირებული 
სატელეფონო მომსახურების, ფიქსირებული ინტერნეტისა და pay TV მომსახურების სფეროში 
წამყვანი პოზიციის შენარჩუნების ფონზე, 2018 წელს ბაზარზე მეორე უდიდესი მობილური 
მომსახურების პროვაიდერის - „ჯეოსელის“ სტრატეგიული შეძენის შედეგად, ჩვენ სრულფასოვანი 
კონვერგენტული ოპერატორი გავხდით.  

„სილქნეტი“ დაარსდა სს „გაერთიანებული ტელეკომის“,  
შპს „აჭარა ტელეკომის“ და შპს „ვანექსის“-ის მიერ

2009

FTTH მომსახურების შეთავაზების დაწყება2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

„Novus“-ის შეძენა (სატელევიზიო მაუწყებლობის უფლებები)

„NG Georgia“-ს დაარსება (ჟურნალი „National Geographic“)

„GMN“ -ის 85%-იანი წილის შეძენა (pay TV არხები)

„ქარვას“ 51%-იანი წილის შეძენა (პროგრამული უზრუნველყოფა,
საოპერაციო და ტექნიკური მხარდაჭერა IPTV-სთვის)

„WiMax Georgia“ -ს შეძენა (ფიქსირებული უსადენო ფართოზოლოვანი კავშირი)

„Vtel Georgia“-სთან შერწყმა (ფიქსირებული უსადენო ფართოზოლოვანი კავშირი)

გაფორმდა ხელშეკრულება „სერვის ნეტთან“ საკაბელო  
ქსელის ტექნიკური მხარდაჭერის, ახალი აბონენტების შეერთების  
და ქსელის გაფართოების მიმართულები

„GMN“ -ის დარჩენილი 15%-იანი წილის შეძენა-გაერთიანება

სილქნეტის 2017 წლის ობლიგაციების გამოშვება
საჯარო ლარის ობლიგაციის გამოშვება

„ჯეოსელის“ ყიდვა (მობილური)
„Global TV group“- ის ყიდვა

ევროობლიგაციების გამოშვება და ყველა საბანკო სესხის რეფინანსირება

აქციონერის სესხის ნაწილობრივი გადაკონვერტირება კაპიტალში

Euronews Georgia-ს ფრენჩაიზის ყიდვა და „შპს სილქ მედიას“-ს დაარსება

ევროობლიგაციებთან დაკავშირებული დეპოზიტარული ხელწერილის გამოშვება

IT ტრანსფორმაციის პროექტის დასრულება

ევროობლიგაციების გამოშვება და  
ყველა არსებული სასესხო ინსტრუმენტის რეფინანსირება

„სილქნეტის“ განვითარება
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„სილქნეტის“ გუნდის მესიჯი

საოპერაციო გარემო
ანგარიშის წერის დროს, 2022 წლის ივნისში, 
ჩვენ გარშემო ბევრი გაურკვევლობაა. უკრაინის 
ომის ტრაგედიამ შეძრა მსოფლიო და გავლენა 
იქონია ჩვენზეც, როგორც ემოციურად, ასევე 
რეგიონში გაზრდილი არასტაბილურობით.

საქართველომ ამ ეტაპისთვის მოახერხა 
რისკების მიტიგაცია. პოლიტიკურად, ეს არის 
რუსეთთან ურთიერთობაში პრაგმატული 
მიდგომის შედეგი. პანდემიის დროს, 
მიუხედავად ტურიზმზე მნიშვნელოვანი 
უარყოფითი გავლენისა, ეკონომიკის 
ფრთხილმა მართვამ, საერთაშორისო 
ორგანიზაციების მიერ გაწეულ მნიშვნელოვან 
დახმარებასთან ერთად,  ხელი შეუწყო 
პანდემიის პიკში ქვეყნის მდგრადობას და 
სწრაფი პოსტპანდემიური აღდგენის დაწყებას. 
საერთაშორისო კრიზისის მიუხედავად, 
ქვეყანას სოლიდური ზრდის მიღწევაში 
ეხმარება საქართველოს დივერსიფიცირებული 
სავაჭრო ურთიერთობები და ის ფაქტორი, რომ 
ტურისტულად მიმზიდველი დანიშნულებაა. 
2022 წლის პირველ კვარტალში რეალური 
მშპ-ს ზრდა 14.4%-ია, 2021 წლის შთამბეჭდავი, 
10.4%-იანი ზრდის შემდეგ. 2022 სრული წლის 
ადგილობრივი პროგნოზები უკრაინის ომის 
გავლენის თავდაპირველი შეფასებების შემდეგ 
გადაიხედა და გაზრდილი პროგნოზები ამჟამად 
7.5%-7.6%-ის ფარგლებშია.

ანგარიშის წერის დროს, ომის დაწყებიდან 
მერყეობის შემდეგ, ლარი 2022 წლის 
თებერვლის დონეს დაუბრუნდა. ლარის 

სტაბილურობას რამდენიმე ფაქტორმა შეუწყო 
ხელი: ა) მკაცრი ფისკალური პოლიტიკა; ბ) 
საპროცენტო განაკვეთების დიდი სხვაობა; 
გ) ექსპორტის ზრდა; დ) გრძელვადიანად 
მაღალი ფულადი გზავნილები; და ე) ტურიზმის 
შემოსავლების ნაწილობრივი აღდგენა. 

მარეგულირებელი გარემოს კუთხით 
მნიშვნელოვანი გაუმჯობესებები მოხდა 
2021 წელს. ჩვენს კონკურენტებთან ერთად, 
საქართველოს ტელეკომუნიკაციების 
მარეგულირებელ კომისიასთან (კომისია) 
კონსტრუქციულმა და აქტიურმა ჩართულობამ 
შედეგი გამოიღო. მობილურ სეგმენტში 
ნაწილობრივი საცალო ფასების რეგულაცია 
გაუქმდა, ეს კი საშუალებას გვაძლევს, 
მარეგულირებლის თანხმობის გარეშე 
დავაკორექტიროთ ფასები და შევცვალოთ 
პაკეტები, რათა ჩვენი მომხმარებლების 
საჭიროებებს უკეთ მოვარგოთ. 2022 წლის 
იანვარში გამოვაცხადეთ ახალი პაკეტებისა და 
ფასების კორექტირების შესახებ, ძირითადად, 
მობილურ სეგმენტში, რაც ძალაში 2022 წლის 
28 თებერვლიდან შევიდა.

Ex ante ვირტუალური მობილური ოპერატორების 
(MVNO) ქსელზე დაშვების რეგულაცია იყო 
2021 წელს კომისიასთან ჩართულობის კიდევ 
ერთი საკითხი. ამ დროისთვის რეგულაცია 
გადადებულია. კომისია კიდევ დააკვირდება 
ბაზარს და შეაფასებს რეგულაციის საჭიროებას.

„სილქნეტის“ გუნდის მესიჯი
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ჩვენი სტრატეგია

2021 წელს ჩვენი სტრატეგიის ინფრასტრუქ-
ტურული ნაწილის ბოლოსწინა ეტაპის 
განხორციელებით ვიყავით დაკავებული.

„სილქნეტმა“ უკვე მოახერხა მობილური 
ქსელის ლიდერობის აღიარების მოპოვება: 
კომისიის დრაივ ტესტებმა რეგიონების 
უმრავლესობაში აჩვენა, რომ ჩვენი 4G ქსელი 
ყველაზე სწრაფია. მიუხედავად ამისა, ჩვენი 
ქსელის განვითარება 2021 წელს კვლავ 
გავაგრძელეთ. ჩვენ დავიწყეთ gigabit-LTE-ის 
გაფართოების ახალი ფაზა, რაც 2022 წლის 
პირველ ნახევარში დასრულდა და ახლა 
საქართველოს მასშტაბით მაკროსაიტების - 
39% და თბილისის მასშტაბით 90% აღჭურვილია 
gigabit-LTE-ით, რაც „სილქნეტს“ უკონკურენტო 
სიჩქარესა და ქსელის გამტარუნარიანობას 
ანიჭებს. ამას გარდა, წამოვიწყეთ პროექტი, 
რომელიც მიზნად ისახავს მთელი ქსელის 
მასშტაბით 4G ტექნოლოგიის სპექტრული 
ტევადობის გაზრდას; ეს გულისხმობს 1800 მჰც-
იან სიხშირულ დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის 
მიერ დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული ზოლის 
სრულ გამოთავისუფლებას და ამ სპექტრული 
რესურსის დამატებას 4G ტექნოლოგიის მიერ 
1800 მჰც-იან დიაპაზონში უკვე დაკავებული 
2x20 მჰც-იანი რესურსისთვის.

ჩვენ ასევე გავაგრძელეთ ოპტიკური ქსელის 
გაფართოება, 2021 წელს 48 ათას ახალ 
შინამეურნეობამდე მივედით და ჯამში 700 
ათასზე მეტ შინამეურნოებას - საქართველოს 
შინამეურნეობის 64%-ს მივაღწიეთ. მომხმა- 
რებლებისთვის მაღალი ხარისხის 
ინტერნეტისა და ტელევიზიის შეთავაზების 
მიზნით, ბოლო წლებში DSL ქსელს FTTH 
ქსელით ვცვლით, რის შედეგად, DSL-ის 
აბონენტების რაოდენობა 2013 წელს არსებული 
160 ათასიდან 2021 წლის ბოლოს 16 ათასამდე 
შემცირდა. ქსელის აღნიშნული გაფართოება 
ესადაგება ჩვენს მიდგომას, რის მიხედვითაც, 
ძირითად ფოკუსს ქალაქებზე ვაკეთებთ და, 
ჩვენი მოლოდინით, ეს მიდგომა მოკლე და 
საშუალოვადიან პერიოდში არ შეიცვლება.

ინფორმაციული ტექნოლოგიები ჩვენი 
სტრატეგიის საფუძვლის სასიცოცხლოდ 
მნიშვნელოვანი ნაწილია. IT ტრანსფორმაციის 
პროექტის დასრულებით მნიშვნელოვან 
ნიშნულს მივაღწიეთ. პროექტის ფარგლებში 
შევცვალეთ შვიდი სხვადასხვა IT მოდული, 
როგორებიცაა ბიზნესის მხარდაჭერის 
სისტემები (მათ შორის, ბილინგი, CRM, 
პროდუქტის კატალოგი და ა.შ.) და გარკვეული 
საოპერაციო მხარდაჭერის სისტემები. ჩვენ 
ახლა უკვე გვაქვს კონვერგენტული IT სისტემა, 

რაც საშუალებას მოგვცემს, მნიშვნელოვნად 
შევამციროთ ბაზარზე შესვლის დაყოვნების 
დრო და უკეთესად გავიგოთ ჩვენი მომხმარებ- 
ლების საჭიროებები, ასევე გავზარდოთ 
საოპერაციო ეფექტურობა.

ახალი IT სისტემები ასევე ასრულებენ ჩვენი 
სტრატეგიის მომდევნო ფაზის - მოწინავე 
შესაძლებლობებისა და სერვისების 
შეთავაზების - კარგ საფუძველს. ჩვენ 
საქართველოს სატელეკომუნიკაციო ბაზარზე 
მოწინავე ვიყავით ციფრული პროდუქტების 
შეთავაზებაში. ჩვენი მომხმარებლები 
ვითარდებიან და მათი მიდგომა ცხოვრების, 
ქონთენთის მოხმარებისა და ურთიერთ-
ინტერაქციის კუთხით მუდმივად იცვლება. 
შედეგად, გვიწევს ყურადღება ციფრული 
გაყიდვებისა და სერვისის არხების, ასევე 
ქონთენთის მიწოდების გზების გამდიდრების 
მიმართულებით გადავიტანოთ.

ახალი IT სისტემები საშუალებას მოგვცემს, 
გავაფართოოთ მონაცემთა ანალიზის 
ინსტრუმენტები, რაც, ჩვენი მოლოდინით, 
ჩვენი ბიზნესის შეუცვლელი ნაწილი გახდება. 
2021 წელს დავიწყეთ „SAS Institute“-ს კამპანიის 
მართვის სისტემის დანერგვა, რისი გაშვებაც 
2022 წლის განმავლობაში იგეგმება. 

გაციფრულება და მონაცემთა ანალიზი, რის 
განვითარებასაც 2022 წლის განმავლობაში 
ვგეგმავთ, ხელს შეუწყობს „სილქნეტს“, 
მომხმარებელზე ორიენტირებული ბრენდი 
გახდეს.

„სილქნეტის“ გუნდის მესიჯი 
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კორპორაციული მართვა, ESG & CSR
2021 წელს ჩვენმა სამეთვალყურეო საბჭომ 
დაიწყო მეორე დამოუკიდებელი წევრის 
ძებნა და 2022 წლის მარტში სამეთვალყურეო 
საბჭოს ოფიციალურად შეუერთდა სტელა 
ჰანდლერი. გვჯერა, რომ სტელას ფართო 
მენეჯერული გამოცდილება, განსაკუთრებით, 
ტელეკომუნიკაციის სექტორში, ხელს შეუწყობს 
კიდევ უფრო განვვითარდეთ როგორც 
ორგანიზაცია. სტელა ასევე შეუერთდება 
სამეთვალყურეო საბჭოს შესაბამისობისა და 
აუდიტის კომიტეტებს.

2021 წლის განმავლობაში პროაქტიულად 
ვიყავით ჩართული „Sustainalitycs“-თან, რომ 

ჩვენი ნებაყოფლობითი რეიტინგი - 27.5 - 
გაგვეუმჯობესებინა 26.1-მდე. ეს ანგარიში 
მოიცავს სექციას „მდგრადი განვითარების 
ანგარიში“, რომელშიც ESG-ის მიმართულებით 
„სილქნეტის“ მცდელობებია აღწერილი.

მდგრადი განვითარების მიმართულებით ჩვენი 
წვლილის შეტანის მიზნით ასევე გავაგრძელეთ 
გრძელვადიანი CSR პროექტების მხარდაჭერა, 
რომელიც მოიცავს წინანდლის პროექტს, 
საქართველოს სათხილამურო ფედერაციის 
სპონსორობას, დაჭრილ მებრძოლთა 
ფონდისა და „National Geographic Georgia“-ს 
მხარდაჭერას.

„სილქნეტის“ გუნდის მესიჯი 

შედეგები
„სილქნეტის“ შედეგები მზარდია და 2021 
წლის ტენდენცია 2022-შიც გრძელდება. ჩვენი 
შემოსავალი 2021 წელს 8%-ით გაიზარდა, რაც 
ძირითადად მობილური დატას შემოსავლის 
ზრდით არის განპირობებული. ეს ზრდა 
ნაწილობრივ გაზრდილი კომუნალური 
ხარჯებითა და სხვა რამდენიმე ხარჯის ზრდით 
დაკომპენსირდა. შედეგად, ჩვენი EBITDAaL 
9%-ით გაიზარდა. ზრდა 2022 წლის პირველ 
კვარტალშიც გაგრძელდა და შემოსავალი - 
10%-ით, ხოლო EBITDAaL 20%-ით გაიზარდა.

კაპიტალური დანახარჯების კუთხით 
ინტენსიური 2018-2020 წლების პერიოდის 

შემდგომ, 2021 წელს ჩვენი კაპიტალური 
დანახარჯების მარჟა შედარებით 
ნორმალურ დონეზე ჩამოვიდა და 2021 
წელს 20% შეადგინა. ჩვენი მოლოდინით, 
კაპიტალური დანახარჯების მარჟა მოკლე და 
საშუალოვადიან პერიოდში დასტაბილურდება, 
რადგან ყურადღების ქსელში ინვესტიციებიდან 
ციფრული ინსტრუმენტებისა და პროდუქტების 
განვითარების მიმართულებით გადატანას 
ვაპირებთ, რაც კაპიტალური დანახარჯების 
კუთხით ნაკლებად ინტენსიურია და ასევე ჩვენს 
სტრატეგიას შეესაბამება. 

დაფინანსება
2022 წლის 31 იანვარს გამოვუშვით 300 
მილიონი აშშ დოლარის 8.375%-იანი ევრო- 
ობლიგაციები, 2027 წლამდე ვადით. ამ 
თანხიდან 50 მილიონი აშშ დოლარის 
ობლიგაციები მყისიერად გამოვისყიდეთ. 
აღნიშნულმა შეთავაზებამ, იმ დროისთვის 
ბაზარზე უკვე გაზრდილი რისკის აღქმის 
მიუხედავად, მაღალხარისხიანი ინვესტორე- 
ბის ყურადღება მიიქცია გლობალურად. 
დიდი ხნის განმავლობაში „სილქნეტი“ 
იყო ერთადერთი კომპანია პოსტსაბჭოთა 
ქვეყნიდან, რომელმაც 2022 წელს 
ევორობლიგაციები გამოუშვა. აღიშნული 
წარმატება ჩვენთვის ძალიან მნიშვნელოვანი 
იყო და გვინდა, ჩვენს ინვესტორებს 
მხარდაჭერისა და „სილქნეტისა“ და 
საქართველოს მიმართ რწმენისთვის მადლობა 
გადავუხადოთ. 
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ჩვენი სტრატეგია
ჩვენი ძირითადი სტრატეგიაა - მომხმარებ-
ლებისთვის განვითარებული და ინოვაციური 
შეთავაზებების მიწოდების გზით მათი 
მომსახურების გაუმჯობესება, რაც დაეფუძნება 
ძლიერ სატელეკომუნიკაციო ინფრასტრუქ-
ტურასა და მონაცემებთა ბაზას, შიდა 
ინოვაციას და მესამე პირების პროდუქტებსა 
და სერვისებზე უფლებების მოპოვებას.

კომპანიისთვის სტრატეგიული მნიშვნელობის 
იყო „ჯეოსელის“ შეძენა, რის შედეგადაც 
კომპანიის პროდუქტებს მობილური სერვისები 
დაემატა და მნიშვნელოვანი შესაძლებლობა 
გააჩინა საქართველოში ლიდერი 
კონვერგენტული ოპერატორის შესაქმნელად, 
რომელიც იქნება მოწინავე ინოვაციების 
მიმართულებით და ექნება შესაძლებლობა, 
ფიქსირებული-მობილური და სატელევიზიო 
ქონთენთი ახალ მომხმარებლებს 
კონკურენტული ფასითა და ლიმიტირებული 
ახალი ინვესტიციებით შესთავაზოს, რისი 
შესაძლებლობა ბაზრის ახალ მოთამაშეებს არ 
გააჩნიათ.

კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი ნაბიჯი 
კონკურენტული ოპერატორის შექმნის მი-
მართულებით, რომელსაც ბაზარზე საუკე-
თესო ხარისხის შეთავაზების შესაძლებ-
ლობა ექნება, ქსელისა და ინფრასტრუქტურის 
ხარისხის უპირატესობის მოპოვება იყო. 
„ჯეოსელის“ შეძენისას ჩვენს მობილურის 
ქსელში არ იყო საკმარისი ინვესტიციები 
განხორციელებული და ის კონკურენტებს 
ჩამორჩებოდა. „ჯეოსელის“ შეძენის 
შემდეგ მობილურ ქსელში მნიშვნელოვანი 
ინვესტიციები განვახორციელეთ და ახლა, 
ქსელის ხარისხის კუთხით, ბაზრის ლიდერები 
ვართ (განხილულია სექციაში „ძირითადი 
სტრატეგიული საფუძველი“).

2018-2021 წლების პერიოდში IT ტრანსფორ-
მაციის პროექტის დანერგვით ვიყავით 
დაკავებული. ახლა, როცა პროექტი წარ-
მატებულად დასრულდა, საკმარისად 
აღჭურვილი ვართ იმისთვის, რომ მონაცემთა 
ანალიზი განვავითაროთ, რაც ტექნოლოგიურ 
უპირატესობას გვანიჭებს ჩვენს კონკურენ-
ტებთან შედარებით (განხილულია სექციაში 
„ძირითადი სტრატეგიული საფუძველი“).

ჩვენ გაგვაჩნია ხარისხიანი სააბონენტო ბაზა 
შერეული პაკეტების მაღალი მაჩვენებლით 
(განხილულია სექციაში „ძირითადი სტრატე- 
გიული საფუძველი“). ჩვენ ასევე საქართველოს 
ტოპ 20 დამსაქმებელს შორის შევდივართ და 
გვყავს როგორც გამოცდილი აღმასრულებელი 
გუნდი, სატელეკომუნიკაციო სექტორში 

არსებული ფართო ცოდნით, ასევე კვალიფი-
ციური თანამშრომლები (განხილულია სექციაში 
„ძირითადი სტრატეგიული საფუძველი“). 
ეს ფაქტორები, ქსელისა და ტექნო- 
ლოგიურ ლიდერობასთან ერთად, ქმნიან 
ძლიერ საფუძველს ჩვენი სტრატეგიის შემდეგი 
საფეხურებისთვის.

ძირითადი სტრატეგიული საფუძვლის 
შექმნის შემდეგ გვაქვს კარგი პლაცდარმი 
ჩვენი სტრატეგიის შემდეგ საფეხურზე 
გადასასვლელად - ეს არის მოწინავე 
სერვისების შეთავაზება მომხმარებლებისთვის 
და ჩვენი შესაძლებლობების კიდევ უფრო 
განვითარება. მენეჯმენტს ახლა უკვე შეუძლია, 
ყურადღება ქსელისა და IT სისტემების 
განვითარებიდან აღნიშნული ტექნოლოგიური 
უპირატესობების გამოყენებისკენ მიმართოს, 
რაც საშუალებას მოგვცემს, გავხდეთ უფრო 
მეტად ორიენტირებული მომხმარებლებზე, 
ლოიალურობის პროგრამების განვითარების, 
ციფრულ პროდუქტებსა და სერვისებში 
ინვესტიციის, კლიენტებზე მორგებული 
სერვისების შეთავაზების და ჩვენი ბრენდის 
კიდევ უფრო განვითარების გზით (განხილულია 
სექციაში „მოწინავე შესაძლებლობები და 
მომსახურებები“). 

ჩვენი საბოლოო მიზანი ციფრული ეკო-
სისტემის შექმნაა, რომელიც გაერთიანე-
ბული იქნება „სილქნეტ ID“-ის ქვეშ და 
რამაც შეიძლება მოიცვას მესამე პირების 
პროდუქტები და სერვისები, ისევე როგორც 
ფინანსური სერვისები (განხილულია სექციაში 
„ეკოსისტემა“).
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ძირითადი სტრატეგიული საფუძველი
ქსელის ლიდერობა
ჩვენი მომხმარებლებისთვის ქსელის 
გაუმჯობესებული ხარისხის მიწოდებისა 
და საოპერაციო ეფექტურობის შექმნის 
მიზნით, ვახორციელებთ ინვესტიციებს და 
ვავითარებთ ქსელის ინფრასტრუქტურას. ჩვენ 
მნიშვნელოვანი ინვესტიცია განვახორციელეთ 
მობილურ ქსელში „ჯეოსელის“ შეძენისთანავე, 
რათა დავწეოდით კონკურენტებს 4G/
LTE დაფარვის კუთხით, რის ფარგლებშიც 
მივაღწიეთ 98%-იან 4G/LTE დაფარვას, 
„ჯეოსელის“ შეძენის დროს არსებულ 57%-
თან შედარებით. ჩვენ ასევე ვართ ბაზარზე 
პირველები, ვინც gigabit-LTE ტექნოლოგია 
დანერგა, რაც უკვე დავაინსტალირეთ 519 
gigabit-LTE საიტზე (მაკროსაიტების 39% 
საქართველოს მასშტაბით და 90% თბილისის 
მასშტაბით). კონკურენტებს ჯერ არ აქვთ 

დანერგილი gigabit-LTE ტექნოლოგია და 
არ გააჩნიათ ამისთვის საჭირო სიხშირული 
რესურსები, ეს კი კომპანიას საშუალებას 
აძლევს, საქართველოში მობილური სეგმენტის 
ბაზარზე ტექნოლოგიური უპირატესობა მიიღოს. 
ჩვენ ასევე ინვესტიციას ვახორციელებთ 
ფიქსირებული ქსელის განვითარებაში. ჩვენი 
FTTH ქსელი უკვე მისულია საქართველოს 
შინამეურნეობების 64%-თან. ჩვენი სტრატეგია 
შერჩევითია - კონცენტრირებული ვართ 
ურბანულ რაიონებზე და არა ნაკლებად 
მჭიდროდ დასახლებულ ტერიტორიებზე, 
სადაც ქსელის განვითარება ფინანსურად არ 
არის მომგებიანი.

იხილეთ „ქსელი და ინფრასტრუქტურა“

ტექნოლოგიური ინოვაციის შენარჩუნება  
IT ტრანსფორმაციის მეშვეობით
ცოტა ხნის წინ დავასრულეთ IT ტრან-
სფორმაციის პროექტი, რომლის ფარგლებში 
სისტემები გადავიყვანეთ ახალ გადაწყვეტაზე, 
კომპანიის მასშტაბით პროცესების გაუმჯობ-
ესებისა და სტანდარტიზაციის მიზნით. ჩვენ 
გვჯერა, რომ მომხმარებელთა გამოცდილების 
გაუმჯობესებით, ახალი პროდუქტებისა 
და სერვისების გაშვებისთვის საჭირო 
დროის შემცირებითა და მომხმარებლის 
სეგმენტაციისა და მონაცემთა რეალურ 
დროში ანალიზის გაუმჯობესებით მოვიპო-
ვებთ ტექნოლოგიურ უპირატესობას ჩვენს 

კონკურენტებთან შედარებით. ახალი 
სისტემები საშუალებას გვაძლევს, შევამციროთ 
ბაზარზე გასვლის დრო ახალი პროდუქტებისა 
და სერვისებისთვის, BPMN 2.0 სტანდარტის 
შესაბამისად მოწინავე ბიზნესპროცესის 
ინსტრუმენტების დანერგვით, რაც საშუალებას 
მოგვცემს, დავნერგოთ ახალი პროცესები 
ან განვაახლოთ არსებული პროცესები 
დეველოპერების მხრიდან ახალი კოდირების 
საჭიროების გარეშე.

იხილეთ „ინფორმაციული ტექნოლოგიები (IT)“

ჩვენი სტრატეგია

მაღალი ხარისხის მომხმარებელთა ბაზა
გრძელვადიანი ხელშეკრულებების არარსე-
ბობის გამო, საქართველოს ბაზარზე აბო-
ნენტებისთვის შესვლისა და გასვლის დაბალი 
ბარიერებია, რაც პაკეტურ შეთავაზებას 
მომხმარებელთა ბაზის ძირითად მაჩვენებლად 
აქცევს. გვჯერა, რომ პაკეტური შეთავაზებების 
მაღალი მაჩვენებლები მომხმარებელთა 
ბაზის მაღალ ხარისხზე მიუთითებს და 
მომხმარებელთა ბრუნვის შემცირებას 
იწვევს. ჩვენი ფიქსირებული მომსახურება 
ძირითადად პაკეტური შეთავაზებებისგან 
შედგება. მაგალითად, B2C FTTH აბონენტების 
81% ასევე სარგებლობს IPTV მომსახურებით და 
ჩვენი ფიქსირებული აბონენტების უმეტესობა 
სარგებლობს ხმოვანი მომსახურებით. ჩვენი 
მობილური კავშირის აბონენტები სულ უფრო 
მეტად იყენებენ პაკეტურ შეთავაზებებს. 

მაგალითად, 2021 წელს ჩვენი B2C აბონენტების 
დაახლოებით 28% ყიდულობდა პაკეტებს 
„მეტი“ (ხმოვანი/ინტერნეტი/SMS), ასევე 
მობილური აბონენტების დაახლოებით 69% 
მოიხმარს მობილურის დატას.

ინტერნეტის და IPTV-ს პაკეტური შეთავაზების 
მქონე აბონენტები, რომლებიც ასევე, 
დიდი ალბათობით, ჩვენს ფიქსირებულ 
სატელეფონო მომსახურებას იყენებენ, 
წარმოადგენენ მობილური მომსახურების 
ჯვარედინი გაყიდვების მთავარ სამიზნეს, 
რადგან შინამეურნეობაში შესვლის 
ბარიერი არსებითად უფრო მაღალია, 
ვიდრე მობილური ოპერატორის შეცვლის 
ბარიერი. კონვერგენცია იზრდება - 2018 
წელს საქართველოში (არსებითად) პირველი 



16

ფიქსირებული-მობილური კონვერგენტული 
შეთავაზების დაწყების შემდეგ, 2021 წლის 
ბოლოსთვის გვყავდა 15 ათასზე მეტი Silk+ 
აბონენტი (33 ათასზე მეტი SIM ბარათით), 
რაც FTTH B2C აბონენტების 5.7%-ია. ჩვენი 
ძირითადი აქცენტი მობილური ქსელის 
მოდერნიზაციის პროგრამის დასრულებისკენაა 
მიმართული, რის შემდეგ აქტიურად ვგეგმავთ 
B2C სააბონენტო ბაზისთვის კონვერგენტულ 
შეთავაზებებს.

ინტერაქციის მაჩვენებელი კომპანიასა და 
ჩვენს მომხმარებლებს შორის მაღალია 
ჩვენი 51 მაღაზიისა და 3 საცალო ჯიხურის, 
ქოლცენტრების, ვებსაიტისა და სოციალური 
მედიის მეშვეობით. 2021 წელს ჩვენმა 
ქოლცენტრებმა დაახლოებით 416 ათას ზარს 
უპასუხეს თვეში, ხოლო ლოდინის საშუალო 
დრო 43 წამი იყო. 2021 წლის ბოლოსთვის 
Facebook-ზე 500 ათასზე მეტი მოწონება 
გვქონდა და 2021 წელს ჩვენს ვებგვერდს 1.6 
მილიონი მომხმარებელი ეწვია.

იხილეთ „ჩვენი მომხმარებლები“

ჩვენი სტრატეგია

გამოცდილი მმართველი გუნდი და 
მაღალკვალიფიციური თანამშრომლები 
გვჯერა, რომ ჩვენი გუნდი ბიზნესის განუყოფელ 
ნაწილს წარმოადგენს. ჩვენ ვქმნით და-
საქმების შესაძლებლობებს სხვადასხვა 
პროფილის მქონე ადამიანებისთვის და 
მიზნად ვისახავთ უსაფრთხო გარემოს 
შექმნას, რომელშიც ისინი თავს ჩართულად 
და მხარდაჭერილად იგრძნობენ. 2021 წელს 
კომპანიის თანამშრომელთა შენარჩუნების 
მაჩვენებელმა - 88%, ხოლო თანამშრომელთა 
ბრუნვამ 10% შეადგინა. გვჯერა, რომ 
კომპანიას ჰყავს ძლიერი და სტაბილური 
სამეთვალყურეო საბჭო და აღმასრულებელი 
გუნდი. კომპანიის სამეთვალყურეო საბჭოს 
და აღმასრულებელი გუნდის ყველა წევრს 
აქვს ფართო ცოდნა საქართველოში 
სატელეკომუნიკაციო სექტორის შესახებ 
და აქვთ მნიშვნელოვანი გამოცდილებ 
ა წამყვან სატელეკომუნიკაციო ინსტიტუტებ-

ში. ჩვენ მუდმივად ვზრუნავთ, რომ ჩვენი 
აღმასრულებელი გუნდის შემადგენლობა 
შეესაბამებოდეს კომპანიის სტრატეგიას. 
კომპანიის შიდა პროცესი, რომელშიც ჩარ-
თული არიან თანამშრომლები, მუდმივად 
ვითარდება, რათა ხელი შეუწყოს ჩვენს მიზანს, 
შევქმნათ მაღალი ხარისხის სამუშაო გარემო. 
ჩვენ ამჟამად ვაანალიზებთ ანაზღაურების 
პოლიტიკას, რათა გავაუმჯობესოთ საქმიანობის 
შეფასება, უზრუნველვყოთ უფრო სამართლიანი 
ანაზღაურება და უკეთ შევუსაბამოთ კომპანიისა 
და მისი თანამშრომლების ინტერესები.

იხილეთ „კორპორაციული მართვა“
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მოწინავე შესაძლებლობები და მომსახურებები

მონაცემთა ანალიზი:  
ჩვენ შევისყიდეთ კამპანიის მართვის გადაწყვეტა „SAS Institute“-სგან და ამჟამად საოპერაციო 
საქმიანობაში დანერგვის პროცესში ვართ. ჩვენ ვაპირებთ, რომ გავაფართოოთ მონაცემთა 
ანალიტიკის გამოყენება მესამე მხარის გადაწყვეტების შესყიდვისა და შიდა ცოდნის განვითარების 
გზით, რათა უკეთ მოვემსახუროთ აბონენტებს და გავამარტივოთ კომპანიის ოპერაციები;

ლოიალურობის პროგრამები: 
ჩვენ ასევე ვაპირებთ ლოიალურობის პროგრამის შექმნას კომპანიის აბონენტებისთვის. 
თავდაპირველად ლოიალურობის პროგრამა ფოკუსირებული იქნება იმ მომსახურებებზე, 
რომლებსაც კომპანია ამჟამად აწვდის მომხმარებლებს;

კონვერგენცია: 
ჩვენ ვაპირებთ, ყველა მომსახურება ერთი „სილქნეტ ID“-ის ქვეშ გავაერთიანოთ და ვეცდებით, 
შევქმნათ პირდაპირი კომერციული სინერგიები, როგორებიცაა ფიქსირებული-მობილური-
ციფრული აპლიკაციების აბონენტების მოზიდვა კონკურენტებისგან და წინასწარ გადახდის 
პრაქტიკიდან პოსტგადახდისკენ მიგრაციის შემცირება; ეს გამოიწვევს მომხმარებლთა 
შენარჩუნების გახანგრძლივებას და დადებითი ეფექტი ექნება ფიქსირებული-მობილური 
შეთავაზებების ფასზე (შერეული ARPU-ს ზრდა). საქართველოს მობილური ტელეფონების ბაზარზე 
ინდივიდუალური მომხმარებლები, ისტორიულად უპირატესობას ანიჭებენ წინასწარი გადახდის 
კონტრაქტებს, პოსტგადახდის სერვისებთან შედარებით. ჩვენ ვაპირებთ, მომხმარებელთა 
გარკვეული სეგმენტები წინასწარი გადახდის კონტრაქტებიდან ეტაპობრივად გადავიყვანოთ 
პოსტგადახდის კონტრაქტებზე, რაც ჩვენი კონვერგენტული სტრატეგიის ნაწილია;

ციფრული პროდუქტები და სერვისები: 
ისტორიულად, ჩვენ ვთავაზობდით ცალკეული თვითმომსახურების აპლიკაციებს და ვებგვერდებს 
ფიქსირებული და მობილური მომსახურებებისთვის. IT ტრანსფორმაციის დასრულების 
შემდეგ ჩვენ შევიმუშავეთ ახალი და კონვერგენტული ვებგვერდი და ვგეგმავთ, შევიმუშაოთ 
ახალი, კონვერგენტული თვითმომსახურების აპლიკაცია, რათა ჩვენს აბონენტებს გაზრდილი 
მოქნილობა შევთავაზოთ. ჩვენ პირველები ვიყავით საქართველოს სატელეკომუნიკაციო ბაზარზე 
ციფრული კონტენტის მიწოდების მიმართულებით აპლიკაციებისა და ვებსაიტების საშუალებით, 
როგორებიცაა Silk Go და silktv.ge. ჩვენ ვაპირებთ, შემდგომშიც განვავითაროთ ციფრული 
აპლიკაციები აბონენტების კმაყოფილების გაზრდისა და კონკურენტული უპირატესობის 
მოსაპოვებლად. ასეთი აპლიკაციები შეიძლება მოიცავდეს გაუმჯობესებულ ვიდეოკონტენტის 
მიწოდებას, მუსიკას და სათამაშო პლატფორმებს. მოსალოდნელია, რომ ციფრული აპლიკაციები 
მნიშვნელოვან როლს შეასრულებენ ჩვენს კონვერგენციის სტრატეგიაში. ცოტა ხნის წინ შეიქმნა 
პროდუქტის ინოვაციებისა და ციფრული ეკოსისტემის განვითარების დეპარტამენტი, რათა 
შემდგომში კომპანიის ძალისხმევა ამ სფეროში ფოკუსირდეს;

ბრენდის გაუმჯობესება: 
ჩვენ ვაპირებთ, კიდევ უფრო განვავითაროთ ჩვენი ბრენდები, რათა ავსახოთ ჩვენი 
ტექნოლოგიური წინსვლა და განსაკუთრებით გავამახვილოთ ყურადღება მომხმარებლებსა და 
ციფრულ სერვისებზე. ამჟამად ბრენდინგის შეფასების პროცესში ვართ, რაც ასევე „ჯეოსელისა“ 
და „სილქნეტის“ ბრენდების შენარჩუნებას გულისხმობს;

B2B ICT მომსახურება: 
ამჟამად ჩვენი B2B აბონენტებისთვის პოტენციურად შესათავაზებელი საინფორმაციო და 
სატელეკომუნიკაციო გადაწყვეტების შეფასების პროცესში ვართ, როგორებიცაა უსაფრთხოება, 
მონაცემთა ცენტრის მომსახურებები და სისტემების ინტეგრაცია.

ზემოთ განხილული ძირითადი სტრატეგიული საფუძვლის გარდა, ვმუშაობთ ჩვენი შესაძლებ-
ლობებისა და სერვისების გაღრმავებაზე დამატებით სფეროებში გატარებული ინვესტიციების 
გზით.  

ეკოსისტემა
გრძელვადიან პერსპექტივაში ვაპირებთ, დავნერგოთ შესაძლებლობებისა და სერვისების უფრო 
განვითარებული საფეხური, რაც ჩვენი ციფრული ეკოსისტემის საფუძველს შექმნის. აღნიშნული 
ციფრული ეკოსისტემა, რომელიც გაერთიანებული იქნება „სილქნეტ ID“-ის ქვეშ, ასევე მოიცავს 
მესამე მხარის პროდუქტებსა და სერვისებს და ლოიალურობის პროგრამას, რომელიც ღია 
იქნება მესამე პირებისთვის. აღნიშნულმა ეკოსისტემამ შესაძლოა, ასევე მოიცვას ფინანსური 
მომსახურებები.
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წამყვანი კონვერგენტული სატელეკომუნიკაციო 
ოპერატორი საქართველოში
ჩვენ ვართ ერთ-ერთი წამყვანი კონვერგენ-
ტული სატელეკომუნიკაციო ოპერატორი 
საქართველოში; ვართ ბაზრის ლიდერები 
მობილური ინტერნეტის აბონენტების 
მიხედვით; ასევე ვართ ბაზრის ლიდერები 
ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურების 
სეგმენტში და ვართ მეორე IPTV, ფიქსირებული 
ინტერნეტისა და მობილურის ოპერატორი 
აბონენტების რაოდენობის მიხედვით. 
როგორც კონვერგენტულ სატელეკო- 
მუნიკაციო ოპერატორს, რომელსაც 
ძირითადი მომსახურებების სეგმენტებში 
წამყვანი პოზიციები უკავია, საშუალება 
გვეძლევა, მივიღოთ სარგებელი გლობალურ 
სატელეკომუნიკაციო ბაზრებზე არსებული 
ტენდენციებიდან; ეს უკანასკნელი, დიდი 
ალბათობით, დაინერგება საქართველოში 
შერეული და კომბინირებული პროდუქტების 
შეთავაზების მიმართულებით, რომელმაც 

გვჯერა, რომ ჩვენი ბიზნესი შემდეგი ძირითადი კონკურენტული უპირატესობებით ხასიათდება:

კონკურენტული უპირატესობები

უნდა მოიცვას ფიქსირებული ინტერნეტი, pay 
TV, ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურება 
და მობილური. შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ 
შერეული პაკეტების ჯვარედინი გაყიდვით 
შემოსავლების ზრდის მნიშვნელოვანი 
საშუალება ჩნდება, რაც მიღწევადია 
ჩვენი ქსელის, ციფრული აპლიკაციებისა 
და პრემიუმ და ექსკლუზიური კონტენტის 
საშუალებით პროდუქტების დიფერენციაციის 
გზით. ფიქსირებული ინტერნეტისა და IPTV-
ის შერეული პაკეტების მქონე აბონენტები, 
რომლებიც, დიდი ალბათობით, ჩვენს 
ფიქსირებულ სატელეფონო მომსახურებასაც 
იყენებენ, მთავარ სამიზნეს წარმოადგენენ 
მობილური სერვისების ჯვარედინი გაყიდვის-
თვის, რადგან ბაზარზე შესვლის ბარიერები 
შინამეურნეობებში მნიშვნელოვნად აღემატება 
მობილური ოპერატორის შეცვლის ბარიერებს.
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უნიკალური და დივერსიფიცირებული  
კონტენტის პორტფელი

ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურება, 
ფიქსირებული ინტერნეტი და PAY TV
ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურების 
ბაზარზე 57%-იანი სააბონენტო ბაზრის წილით 
ლიდერები ვართ საქართველოში, ხოლო 
ფიქსირებული ინტერნეტისა და IPTV-ის ბაზარზე 
ვართ სერვისის მეორე უდიდესი მიმწოდებელი, 
30%-იანი და 33%-იანი სააბონენტო ბაზრის 
წილით, შესაბამისად (წყარო: კომისია). 
ჩვენი ფიქსირებული ინფრასტრუქტურა ხელს 
უწყობს ქსელის გაფართოებას იმ ლოკაციებში, 

ჩვენ ერთადერთი სატელეკომუნიკაციო 
პროვაიდერი ვართ საქართველოში, 
რომელმაც საკუთარი IPTV პლატფორმა 
შექმნა, და რომელიც გვჯერა, რომ არის 
საუკეთესო საქართველოში. ჩვენ ასევე 
ვყიდულობთ მხატვრული და დოკუმენტური 
ფილმების, გასართობი და სპორტული 
კონტენტის უფლებებს ჩვენი არხებისთვის და 
ჩვენს აბონენტებს ვაწვდით ქართულენოვან 
პროგრამებს. ჩვენი უნარი, მომხმარებლებს 
პრემიუმ სპორტული კონტენტი შევთავაზოთ, 

სადაც ადრე სერვისის მიწოდების დეფიციტი 
იყო, მათ შორის, მობილური სერვისების 
საჭიროებებისთვის. ჩვენს ბაზრის პოზიციას 
pay TV-ში ხელს უწყობს პრემიალურ და 
ექსკლუზიურ კონტენტზე ხელმისაწვდომობა.

იხილეთ „ჩვენი პროდუქტები და მომსახურება“; 
„სატელეკომუნიკაციო სექტორის მიმოხილვა“; „ქსელი და 
ინფრასტრუქტურა“

მათ შორის, UEFA-ს ჩემპიონთა ლიგა, UEFA-ს 
ევროპის ლიგა, ლა ლიგა, NBA და სხვა, მათ 
შორის - ნაწილი ექსკლუზიური კონტრაქტით, 
იყო მნიშვნელოვანი ფაქტორი ახალი 
აბონენტების მოზიდვისთვის. ჩვენ ასევე 
მუდმივად ვავითარებთ სტრიმინგ აპლიკაციებს 
Android-სთვის, iOS-სა და პერსონალური 
კომპიუტერებისთვის.

იხილეთ „კონტენტის პორტფელი“

კონკურენტული უპირატესობები

მობილური სეგმენტი
როგორც მეორე უდიდეს მობილურ ოპერატორს 
საქართველოში, აბონენტების რაოდენობის 
მიხედვით, გვაქვს მყარი პოზიცია ბაზარზე. 
ჩვენმა ბაზრის წილმა შემოსავლების მიხედვით 
2021 წელს 35.2% შეადგინა. მიწოდების 
ქსელსა და მომხმარებელთა მომსახურებაში 
ლიდერობის შედეგად, „სილქნეტის“ მობილურ 
სერვისს ძლიერი ბრენდი აქვს საქართველოში. 
ჩვენ რამდენიმე ინოვაცია დავნერგეთ, 
მათ შორისაა მომსახურების არხების 
გაციფრულება, ონლაინ თვითმომსახურების 
პორტალები, მომხმარებელთა მომსახურების 

კონტაქტები სოციალური მედიის მეშვეობით 
და ელექტრონული ხელმოწერა. 2018 წელს 
„ჯეოსელის“ შეძენის შემდეგ ქსელის ხარისხი 
მნიშვნელოვნად გავაუმჯობესეთ, რათა 
მომხმარებლებისთვის მობილური ინტერნეტის 
უკეთესი ხარისხი შეგვეთავაზებინა, რამაც 
მობილური ინტერნეტის მოხმარების 
ზრდას შეუწყო ხელი. განხორციელებული 
ინვესტიციები საშუალებას მოგვცემს, 
გვქონდეს კონკურენტული ქსელი და მოწინავე 
ხარისხი ბაზარზე.
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ლიდერობა ბაზრის ნაკლებად გაჯერებულ  
და მზარდ სეგმენტებში

მობილური სეგმენტი
მაშინ, როდესაც მობილურის პენეტრაცია 
საქართველოში, ისევე როგორც ევროპის 
უმეტეს ქვეყნებში, მაღალია, მობილური 
დატას პენეტრაციის ზრდის პოტენციალი, 
სმარტფონების პენეტრაციისა და მობილური 
დატას მზარდი მოხმარების ფონზე, ჯერ 
კიდევ დიდია. 2021 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, მობილური ინტერნეტის 
პენეტრაციის მაჩვენებელი საქართველოში 
63%-ს შეადგენდა, ხოლო „სილქნეტის“ - 69%-
ს. გვჯერა, რომ მობილური მომსახურებების 
ბაზარზე მაღალი ხარისხის პროვაიდერის 

ფიქსირებული სეგმენტი
ჩვენ ვართ ბაზრის ერთ-ერთი ლიდერი 
საქართველოში როგორც ფიქსირებულ 
ინტერნეტში, ასევე pay TV სერვისებში, 
რომლებიც, აბონენტების რაოდენობის 
მიხედვით, მზარდი სეგმენტებია. 2021 წლის 
31 დეკემბრის მონაცემებით, ჩვენ მთლიანი 
ბაზრის 30%-ს და 33%-ს ვიკავებდით 
ფიქსირებულ ინტერნეტსა და pay TV-ში, 
შესაბამისად, აბონენტთა რაოდენობის 
მიხედვით.

B2C ფიქსირებული ინტერნეტის პენეტრაცია 
საქართველოში, შინამეურნეობის პროცენ-
ტული წილით გამოსახული, 85%-ს შეადგენდა 
2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით. 
კომისიის მიხედვით, ფიქსირებული 
ინტერნეტიდან მიღებული შემოსავალი 
საქართველოში, 2011 წელს 99 მილიონი 
ლარიდან, 2021 წელს 294 მილიონ ლარამდე 
გაიზარდა. კომისიის მიხედვით, pay TV-ის 
შინამეურნეობის პენეტრაცია საქართველოში 
დაახლოებით 64%-ს შეადგენს და pay TV-ის 
შემოსავალი 2011 წელს 19 მილიონი ლარიდან, 
2021 წელს 129 მილიონ ლარამდე გაიზარდა.

ადგილი გვიჭირავს და მიზნად ვისახავთ ამ 
მდგომარეობის გამოყენებას საქართველოში 
სმარტფონების დანერგვასა და მობილური 
დატა პენეტრაციის გაზრდაზე აქცენტის 
გაკეთებით. ჩვენი სტრატეგია, გავხდეთ 
კონტენტზე დაფუძნებული კონვერგენტული 
კომპანია, ასევე ეხმიანება ბაზარზე არსებულ 
ტენდენციას, რის მიხედვითაც, მობილურ 
დატასთან დაკავშირებული სერვისების მიმართ 
მოთხოვნა მზარდია.

მომავალში სატელეკომუნიკაციო ბაზარზე 
მოთხოვნას საქართველოში მზარდი ეკონომიკა 
და მზარდი ურბანიზაცია განაპირობებს. ჩვენ 
ვაპირებთ, გავაგრძელოთ ოპტიკური ქსელის 
გაფართოება და გავზარდოთ პენეტრაცია 
ქალაქებში. ვინაიდან სპილენძის ქსელის 
პენეტრაცია შედარებით მცირე ქალაქებში, 
ძირითადად, დაბალია, ჩვენი მოლოდინით, 
ოპტიკური ქსელის გაფართოება გაზრდის 
სერვისის ხარისხს და მოგვცემს საშუალებას, 
გავზარდოთ როგორც ფიქსირებული 
ინტერნეტის აბონენტების რაოდენობა, ასევე 
გავყიდოთ IPTV და მობილური სერვისები. 

ჩვენ გვჯერა, რომ ჩვენი ლიდერული პოზიცია 
ზემოთ აღწერილ მზარდ სეგმენტებში მყარ 
პოზიციაში გვაყენებს, და საშუალებას 
გვაძლევს, ვისარგებლოთ ბაზარზე მიმდინარე 
ტენდენციებით.

იხილეთ „სატელეკომუნიკაციო სექტორის მიმოხილვა“

კონკურენტული უპირატესობები
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გვჯერა, რომ გვაქვს უკონკურენტო და მდგრადი 
ინფრასტრუქტურა. ჩვენ ვართ ერთადერთი 
ოპერატორი საქართველოში, რომელმაც 
დანერგა gigabit-LTE ტექნოლოგია, რაც უკვე 
დავაინსტალირეთ 519 საიტზე ძირითად 
ქალაქებში (ჩვენი მაკროსაიტების 39%-
ზე საქართველოს მასშტაბით). ჩვენ გვაქვს  
ყველაზე დიდი სიხშირული პორტფელი 
საქართველოში (173 მჰც რამდენიმე 
დიაპაზონში); გვაქვს ფართო ოპტიკური 
ქსელი საქართველოში (4,000 კილომეტრზე 
მეტი). ჩვენ განვავითარეთ ძირითადი 
ქსელი, რომელიც აკავშირებს თბილისს სხვა 
ძირითად ქალაქებთან და გვაქვს ყველაზე 
მეტი სასაზღვრო გადაკვეთა საქართველოში, 

გვჯერა, რომ კომპანიას ჰყავს ძლიერი და 
სტაბილური სამეთვალყურეო საბჭო და 
აღმასრულებელი გუნდი, საქართველოში 
მუშაობის დიდი გამოცდილებით. ჩვენი 
სამეთვალყურეო საბჭოსა და მმართველი 
გუნდის თითოეულ წევრს აქვს საქართველოში 
სატელეკომუნიკაციო სექტორის ღრმა 
ცოდნა და წამყვან სატელეკომუნიკაციო 
დაწესებულებებში მუშაობის მნიშვნელოვანი 
გამოცდილება. გვჯერა, რომ ჩვენი 
მმართველი გუნდის შემადგენლობა 
გვაძლევს საშუალებას, ინფრასტრუქტურაში 
გაწეული არსებითი ინვესტიციების ფონზე, 

ძლიერი საოპერაციო შედეგები
ჩვენ ისტორიულად სტაბილურ საოპერაციო 
ზრდას ვაჩვენებთ. 2021 წელს ჩვენმა EBITDA-მ 
- 227.6 მილიონი ლარი, ხოლო 2020 წელს 
211.5 მილიონი ლარი შეადგინა. ჩვენმა 
დაბალანსებულმა და დისციპლინირებულმა 
გაფართოების პოლიტიკამ საშუალება 
მოგვცა, ძლიერი ინფრასტრუქტურული ქსელი 
შეგვენარჩუნებინა და გაგვევითარებინა. 
გვჯერა, რომ ძლიერი საოპერაციო 
შედეგებით, ფინანსური პოზიციითა და 
რისკების ფრთხილი მართვით შეგვიძლია, 
დავაკვირდეთ კონკურენტულ გარემოს და 
ვისარგებლოთ საქართველოში არსებული 
ახალი შესაძლებლობებით.

„ჯეოსელის“ შეძენამდე კონსერვატიულ 
ფინანსურ პროფილს და დავალიანების 
დაბალ დონეს ვინარჩუნებდით, რამაც 
საშუალება მოგვცა, დაგვეგენერირებინა 
ფულადი სახსრები, რაც ჩვენი საინვესტიციო 
სტრატეგიის შენარჩუნებაში, მათ შორის, 
„ჯეოსელის“ შეძენაში, დაგვეხმარა. 2021 წელს 

უკონკურენტო და მდგრადი ინფრასტრუქტურა

გამოცდილი მმართველობა

რამაც მომწოდებლების დივერსიფიცირების 
საშუალება მოგვცა. გარდა ამისა, 
მოდერნიზაცია ჩავუტარეთ ფიქსირებულ 
IP MPLS ქსელს. აღნიშნული ინვესტიციების 
შედეგად, მოხმარებელთა გამოცდილება 
ფიქსირებულ და მობილურ სერვისებში, 
როგორც მინიმუმ, სხვა ოპერატორების 
დონეზეა და გარკვეულ შემთხვევებში უკეთესია. 
2021 წელს კომისიამ „სილქნეტის“ ქსელი 
თბილისსა და საქართველოს სხვა რეგიონების 
ძირითად ნაწილში აღიარა, როგორც ყველაზე 
სწრაფი.

იხილეთ „ქსელი და ინფრასტრუქტურა“ 

წარმატებით განვახორციელოთ ზრდის 
სტრატეგია და გავაუმჯობესოთ საოპერაციო 
მაჩვენებლები. კომპანიის ხელმძღვანელობას 
სატელეკომუნიკაციო ინდუსტრიაში მუშაობის 
საშუალოდ რვაწლიანი გამოცდილება აქვს.  
ჩვენ მუდმივად ვცდილობთ, გავაძლიეროთ 
მმართველობითი გუნდი და მოვიზიდოთ 
მრავალფეროვანი გამოცდილების მქონე 
ადამიანები, განსაკუთრებით, ტექნოლოგიებისა 
და ინოვაციების სფეროში.

იხილეთ „სამეთვალყურეო საბჭოს და მმართველი გუნდის 
წევრების ბიოგრაფიები“

კონკურენტული უპირატესობები

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებულმა 
წმინდა ფულადმა სახსრებმა 229.4 მილიონი 
ლარი შეადგინა, ხოლო 2020 წელს - 226.8 
მილიონი ლარი. აღნიშნულმა გენერირებულმა 
ფულადმა სახსრებმა საშუალება მოგვცა,  
ქსელის მოდერნიზაციის პროექტის 
დაფინანსებით, შემოსავალთან მიმართებაში 
კაპიტალური დანახარჯების მაღალი დონის 
შენარჩუნებითა და ფულადი სახსრების 
პოზიციის მაღალ დონეზე შენარჩუნებით 
(71.5 მილიონი ლარი და 77.8 მილიონი ლარი 
2021 წლის და 2020 წლის 31 დეკემბერს, 
შესაბამისად) კონკურენტული უპირატესობა 
მიგვეღო. ჩვენი მოლოდინით, ფულადი 
სახსრების გენერირება მომავალში კიდევ 
უნდა გაუმჯობესდეს გაზრდილი EBITDA-ს 
მარჟის ფონზე. შესაბამისად, ველით, რომ 
ჩვენი ლიკვიდობის ხარისხი მომავალში მეტად 
გაუმჯობესდება. 

იხილეთ „ფინანსური შედეგი“
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საქართველოს მოკლე მიმოხილვა
ბაზრის მიმოხილვა

ჩვენ  საქმიანობას, ძირითადად, საქართველოში ვაწარმოებთ და, შესაბამისად, ჩვენი საქმიანობის, 
ზრდისა და განვითარების შედეგებზე მნიშვნელოვანი გავლენა აქვს, და მომავალშიც ექნება, 
საქართველოს ეკონომიკურ ფაქტორებს, მათ შორის, ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილ 
ფაქტორებს.

ძირითადი მაჩვენებლები

ფართობი

მოსახლეობა (მილიონი,  
01.01.2022 წლის მდგომარეობით)

ნომინალური მშპ1  
(მილიარდი აშშ დოლარი)

ნომინალური მშპ1 (მილიარდი ლარი)

მშპ -ს რეალური ზრდა1 

უმუშევრობის დონე  (2021)

ინფლაცია (2021 წლის საშუალო)

სახელმწიფო ვალი როგორც 
მშპ -ს %1 

ნომინალური მშპ -ს ზრდა1 

პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციები როგორც მშპ -ს %1

ქვეყნის რეიტინგი (S&P 2022 
წლის თებერვალი /Moody’s 2021 წლის 
სექტემბერი /Fitch 2022 წლის თებერვალი)

69,700 კვ.კმ.

3.7

18.7

60.2

10.4%

20.6%

9.6%

75.1%

22.3%

6.2%

BB/Ba2/BB

წყაროები: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, საქსტატი

ბაზრის მიმოხილვა

1 2021 წინასწარი მონაცემები
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მიმზიდველი გარემო ბიზნესის წარმოებისთვის

წყაროები: საერთაშორისო გამჭვირვალობა, Heritage Foundation-ი, მსოფლიო ბანკი, Trace international -ი

ბიზნესის წარმოების სიმარტივე 
2020 წლის რეიტინგი

გლობალური კორუფციის 
ბარომეტრი, % რომელიც 
აღიარებს, რომ გასცა ქრთამი 
წინა წელს (2016)

ეკონომიკური თავისუფლების 
ინდექსი, 2022 წლის რეიტინგი

ბიზნესმექრთამეობის 
რისკი   
 2021 წლის რეიტინგი

2016 წელს - მე-16, ხოლო 
2006 წელს - 112-ე

ევროპის რეგიონში  
44 ქვეყნიდან მე-8

ახალი ზელანდი

გერმანია დანია

სინგაპური1

2

3% 1

1

2

გრაფიკი 1

გრაფიკი 3

გრაფიკი 2

გრაფიკი 4

6

7% 5

18
7

9% 13

249

12% 11

2518

15% 12

2622

16% 18

2925

17% 19

4728

18% 26

4833

24% 29

52
34

24% 35

57
40

27% 39

75
41

29% 46

107

47

29% 47

113

64

34% 127

124

38% 129

სინგაპური

საქართველო ნორვეგია

შვეიცარია
აშშ

პოლონეთი ახალი ზელანდია

ლატვია
საქართველო

ჩეხეთი გაერთიანებული 
სამეფო

გაერთიანებული 
სამეფონორვეგია

სლოვაკეთის 
რესპუბლიკა ესტონეთი

აშშესტონეთი

ლატვია ირლანდია

საქართველოგერმანია

მონტენეგრო იაპონია

ბულგარეთიყაზახეთი

ბულგარეთი სინგაპური

რუმინეთირუსეთი

თურქეთი საფრანგეთი

უნგრეთითურქეთი

ლიეტუვა საქართველო

საფრანგეთი
აზერბაიჯანი

სომხეთი იტალია

იტალია
პოლონეთი

ბოსნია & 
ჰერცოგოვინა

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

აზერბაიჯანი
ჩეხეთის რესპუბლიკა

რუმინეთი პოლონეთი

თურქეთი
სომხეთი

ყაზახეთი სომხეთი

რუსეთი

უკრაინა

რუსეთი ყაზახეთი

ბრაზილია

უკრაინა თურქეთი
აზერბაიჯანი რუსეთი

მოლდოვა აზერბაიჯანი
38% 134

42% 140

7% 2

ბაზრის მიმოხილვა
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საქართველო ბოლო ათწლეულის განმავლო-
ბაში ეკონომიკურად უსწრებდა რეგიონში 
არსებულ ქვეყნებს. 2020 წელს COVID-19-
ის პანდემიით გამოწვეული გლობალური 
ეკონომიკური რეცესიის გამო რეალური მშპ-ს 
6.8%-ით შემცირების შემდეგ, ეკონომიკური 
აქტივობა 2021 წელს, ეკონომიკის ეტაპობრივი 
გახსნისა და ტურიზმის ნაწილობრივი აღდგენის 
ფონზე (ტურიზმის შემოსავლებმა 2021 წელს 
2019 წლის 38% შეადგინა), გაუმჯობესდა და 
რეალური მშპ, 9.6%-იანი წლიური ინფლაციის 
მიუხედავად, 10.4%-ით გაიზარდა.

საქართველო ბიზნესის წარმოებისთვის 
მიმზიდველ გარემოს წარმოადგენს, რასაც 
მოწმობს აღიარებული მაღალი რეიტინგები.

მნიშვნელოვანი დემოგრაფიული ცვლილებები 
მოხდა საქართველოში უკანასკნელი ორი 
დეკადის განმავლობაში. „საქსტატის“ 
მიხედვით, სოფლის მოსახლეობა 2000 წლიდან 
2021 წლამდე 19%-ით შემცირდა. 2021 წლის 
ბოლოსთვის მოსახლეობის დაახლოებით 59% - 
ქალაქებში, ხოლო 32% თბილისში ცხოვრობდა. 
ურბანიზაციის მაჩვენებლით საქართველო 
ევროკავშირის ქვეყნებს ჩამორჩება, თუმცა 
მომავალში მოსალოდნელია ამ სხვაობის 
შემცირება.

ურბანიზაციის ტენდენციის შედეგად, 
ქალაქებში, განსაკუთრებით, თბილისსა და 
ბათუმში შინამეურნეობების რაოდენობა 
გაიზარდა. ამავდროულად, შინამეურნეობის 
საშუალო ზომა წლების განმავლობაში 
მცირდებოდა.

გარდა ამისა, საქართველოს მოსახლეობის 
დაახლოებით 38% 30 წელს ქვემოთაა. 
ახალგაზრდების დიდი წილი მოსახლეობაში, 
თაობების სწრაფ ცვლასთან ერთად, 
მოსალოდნელია, რომ გაზრდის მოთხოვნას 
სატელეკომუნიკაციო პროდუქტებზე, 
განსაკუთრებით, მობილურ ინტერნეტზე, 
და გააძლიერებს სექტორის სამომავლო 
შესაძლებლობებს.

ჩვენი სტრატეგიული რეაგირება აღნიშნულ 
ტენდენციებზე გამოიხატება ფოკუსირებაში 
ქსელის განვითარებაზე ურბანულ რაიონებში 
და ოპორტუნისტულ მიდგომაში ნაკლებად 
მჭიდროდ დასახლებულ რაიონებში. ჩვენ 
განვახორციელეთ, და მოსალოდნელია, რომ 
მომავალშიც გავაგრძელებთ ინვესტიციების 
განხორციელებას ქსელის გაფართოებაში, 
განსაკუთრებით, ურბანულ ზონებში, რათა 
დავაკმაყოფილოთ მზარდი მოთხოვნა ჩვენს 
მომსახურებაზე, განსაკუთრებით, ფიქსირებულ 
ინტერნეტზე, მობილურ ინტერნეტსა და pay TV 
მომსახურებაზე.

ბაზრის მიმოხილვა
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სატელეკომუნიკაციო სექტორის მიმოხილვა

სატელეკომუნიკაციო შემოსავლები 2021 წელს 10%-ით გაიზარდა, რასაც ხელი 2021 წლის მეორე 
კვარტლიდან ეკონომიკის გახსნამ და ტურიზმის ნაწილობრივმა აღდგენამ შეუწყო. 2020 წელს, 
ეკონომიკური ვარდნის მიუხედავად, სატელეკომუნიკაციო შემოსავლები 1%-ით გაიზარდა.

სატელეკომუნიკაციო შემოსავალი, მილიონი ლარი

448

215

76
47

გრაფიკი 5

786

2017

844

2018

911

2019

916

2020

1,005

2021

481

227

96
41

499

264

113
35

490

276

120
30

555

294

129
28

CAGR 6.4%

ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურება
Pay TV
ფიქსირებული ინტერნეტი
მობილური

წყარო: კომისია 

მობილური სერვისების აბონენტების რაოდენობა1, ‘000 გრაფიკი 6

5,129

2017

4,894

2018

5,009

2019

4,879

2020

5,163

მოსახლეობა 3.7 მილიონი

2021

CAGR 0.2%

წყარო: საქსტატი, კომისია

1პერიოდის ბოლო

ბაზრის მიმოხილვა
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ფიქსირებული სერვისების აბონენტების რაოდენობა1, ‘000 გრაფიკი 7

ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურება

Pay TVფიქსირებული ინტერნეტი

2017
2018
2019
2020
2021

CAGR 7.1% CAGR 5.4% CAGR (15.9)%

1.1 მილიონი 
შინამეურნეობა

წყარო: საქსტატი, კომისია

75
0

57
0

6
75

83
7

6
22

58
3

9
16

6
6

5

4
9

4

9
4

7

6
77

37
7

9
87

70
4

33
8

საქართველოს სატელეკომუნიკაციო სექტო-
რის აბონენტთა ბაზა 2017-2021 წლების 
პერიოდში გაიზარდა. განსაკუთრებით სწრაფი 
ზრდა ფიქსირებული ინტერნეტისა და Pay TV 
აბონენტების რაოდენობაში დაფიქსირდა, 1.3x 
და 1.2x შესაბამისად; ხოლო ფიქსირებული 
სატელეფონო მომსახურების აბონენტები 
2017-2021 წლების პერიოდში განახევრდა, რაც 
შესაბამისობაშია ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურების ბიზნესის გლობალურ კლებად 
ტრენდთან.

გაზრდილი მობილური, ფიქსირებული  
ინტერნეტის და pay TV-ს შემოსავლების 
შედეგად, სატელეკომუნიკაციო სექტორის 

შემოსავალმა 2021 წელს 1,005 მილიონი  
ლარი შეადგინა (2017 წელს 786 მილიონ 
ლართან შედარებით), რაც საქართველოს 
მშპ-ს 1.7%-ია.

მობილური სეგმენტი ყველაზე მნიშვნელოვან 
შემოსავლის წყაროდ რჩება და 2021 წელს 
მთლიანი სატელეკომუნიკაციო სექტორის 
შემოსავლების 55% შეადგინა. საქართველოს 
სატელეკომუნიკაციო სექტორის ბაზარზე 
წარმოდგენილია სამი ძირითადი ოპერატორი, 
რომელთაგან „სილქნეტი“ და „მაგთიკომი“ - 
კონვერგენტული, ხოლო „ვიონი საქართველო“ 
მხოლოდ მობილური ოპერატორია2.

ბაზრის მიმოხილვა

1პერიოდის ბოლო
2კომისიამ ხვიჩა მაქაცარიას „ვიონი საქართველოს“ 100%-იანი წილის შესყიდვის წინასწარი უფლება მიანიჭა. 
ხვიჩა მაქაცარიას კონტროლის ქვეშ არის რამდენიმე შედარებით მცირე ფიქსირებული ინტერნეტის ოპერატორი 
საქართველოში.
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მობილური
საქართველოში SIM ბარათების პენეტრაცია საკმაოდ მაღალი, 138%-ია, რაც მნიშვნელოვნად 
აღემატება ევროპული ქვეყნების უმეტესობას, რისი მთავარი მიზეზები ქვეყანაში საკმაოდ მაღალი 
B2B SIM ბარათების პენეტრაცია და მულტი-SIM-ის მფლობელობის პრაქტიკაა.

მობილური სერვისების 
აბონენტების ევოლუცია1,  
‘000 

გრაფიკი 8 გრაფიკი 9

5,127
4,892

5,008 4,879
5,163

CAGR 0.2%

ვიონი საქართველო ვიონი საქართველომაგთიკომი მაგთიკომისილქნეტი სილქნეტი

წყარო: კომისია

1,349 1,141 1,262 1,251 
1,292 

1,981 1,977 2,015 1,972
2,153

1,797 1,775 1,732 1,656 1,718

2017 2018 2019 2020 2021

მობილური სერვისების საცალო 
შემოსავლების ევოლუცია, 
მილიონი ლარი

448
481 499 490

555

CAGR 5.5%

წყარო: კომისია

74 79 90 89
101

207 225 230 223 259

166 177 179 179 195

2017 2018 2019 2020 2021

უკანასკნელი ხუთი წლის განმავლობაში მობილური სერვისების აბონენტების რაოდენობა მეტ-
ნაკლებად სტაბილურია და მობილური შემოსავალების ზრდა მობილური ინტერნეტის გაზრდილი 
მოხმარებითაა გამოწვეული.

ბაზრის მიმოხილვა

1პერიოდის ბოლო
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წყარო: კომისია

2017 2018 2019 2020 2021

მობილური ინტერნეტის ტრაფიკი, ‘000 TBგრაფიკი 12

31.3 28.4
33.1

92.2

168.6

10.0 16.8 21.9 56.1 91.2

13.4 18.4
32.8

44.0

58.3

ბოლო წლებში მობილური ინტერნეტის ტრაფიკის ზრდის მიუხედავად, საქართველოში მობილური 
ინტერნეტის საშუალო მოხმარება, რომელიც 2021 წელს ერთ მომხმარებელზე არის 8.8 გბ/თვეში, 
ევროპასა და ჩრდილოეთ ამერიკასთან შედარებით დაბალია. ამ მიმართულებით, სმარტფონების 
რაოდენობისა და სოციალურ მედიაში ჩართულობის მატების ფონზე, ზრდის მნიშვნელოვანი 
პოტენციალია.

მობილური ინტერნეტის პენეტრაცია საქართველოში1, % გრაფიკი 10

გრაფიკი 11

43%

49%

53%

58%

63%

2017 2018 2019 2020 2021

მობილური ინტერნეტის მომხმარებლების რაოდენობა ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში 
საგრძნობლად გაიზარდა. მობილური ინტერნეტის პენეტრაცია, 2017 წლის 43%-თან შედარებით, 
2021 წელს 63%-მდე გაიზარდა, რაც ევროპულ ქვეყნებთან შედარებით ჯერ კიდევ დაბალია. 
თაობათა ცვლილების გათვალისწინებით, მოსალოდნელია ინტერნეტის მომხმარებელთა 
რაოდენობის არსებითი ზრდა.

წყარო: კომისია, Ericsson mobility vizualizer

საშუალო მობილური ინტერნეტის ტრაფიკი მომხმარებელზე, GB თვეში

ინდოეთი, ნეპალი, ბუტანი 18.4

დასავლეთი ევროპა 15.2

ჩრდილოეთი ამერიკა 14.6

ჩრდილო-აღმოსავლეთი აზია 13.9
ცენტრალური და აღმოსავლეთი 

ევროპა 9.9

საქართველო 8.8

8.0სამხრეთ-აღმოსავლეთი აზია და 
ოკეანეთი

6.2

60.8 63.6
87.8

192.3

318.2

ბაზრის მიმოხილვა

წყარო: კომისია 

ახლო აღმოსავლეთი და აფრიკა

ვიონი საქართველომაგთიკომისილქნეტი

1პერიოდის ბოლო
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მობილური სერვისების 
ბაზრის წილის განაწილება 
აბონენტების მიხედვით 2021 
წლის ბოლოს

მობილური სერვისების ბაზრის 
წილის განაწილება საცალო 
შემოსავლების მიხედვით 2021 
წელს

გრაფიკი 15 გრაფიკი 16

33%
35%

42% 
47%

25% 18%

მობილურის B2C ARPU-ს ევოლუცია, ლარი

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია წყარო: კომისია

5.9

8.3

8.4

2017 2018 2019 2020 2021

8.9 8.9
9.1

10.2

8.6
9.0 9.5

10.1

5.9 6.0
5.5

6.1

„სილქნეტს“ და „მაგთიკომს“ დაახლოებით ერთნაირი B2C ARPU-ები აქვთ და მნიშვნელოვნად 
აღემატება „ვიონი საქართველოს“ B2C ARPU-ს. მას შემდეგ, რაც კომისიამ 2021 წელს საცალო 
ფასების რეგულაცია გააუქმა, სამივე ოპერატორმა დააკორექტირა სატარიფო გეგმები 2022 წელს.

მობილური ხმოვანი ტრაფიკი უკანასკნელი წლების განმავლობაში მცირედით იზრდებოდა

მობილური ხმოვანი ტრაფიკი, მილიონი წუთიგრაფიკი 14

წყარო: კომისია

9,622

2017 2018 2019 2020 2021

9,881 9,917
10,181

10,230

ბაზრის მიმოხილვა

გრაფიკი 13

ვიონი საქართველო

ვიონი საქართველო ვიონი საქართველო

მაგთიკომი

მაგთიკომი მაგთიკომი

სილქნეტი

სილქნეტი სილქნეტი
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ფიქსირებული ინტერნეტის 
ბაზრის წილის განაწილება 
აბონენტების მიხედვით  
2021 წლის ბოლოს

გრაფიკი 19

30%

49%

21%

ფიქსირებული ინტერნეტის 
ბაზრის წილის განაწილება 
შემოსავლების მიხედვით  
2021 წელს

გრაფიკი 20

34%

47%

19%

ფიქსირებული ინტერნეტის 
აბონენტების ევოლუცია1, ‘000 

ფიქსირებული ინტერნეტის 
შემოსავლების ევოლუცია, 
მილიონი ლარი

გრაფიკი 17 გრაფიკი 18

სხვა

სხვა

სხვა

სხვა

მაგთიკომი

მაგთიკომი

მაგთიკომი

მაგთიკომი

სილქნეტი

სილქნეტი

სილქნეტი

სილქნეტი

750
837

916
947 987

CAGR 7.1%

173
181

186 192 206

299 378 443 462 480

278 278 288 292 300

2017 2018 2019 2020 2021

215 227

264
276

294

CAGR 8.1%

47
42

47 51
55

85 102 124 129 138

84 83 93 96 101

2017 2018 2019 2020 2021

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, „სილქნეტი“ და „მაგთიკომი“ ერთად ფიქსირებული 
ინტერნეტის ბაზრის წილის დაახლოებით 81%-ს ფლობენ, აბონენტების რაოდენობის მიხედვით.

ფიქსირებული ინტერნეტი

ფიქსირებული ინტერნეტის მომხმარებლები ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა და 2021 წელს საქართველოს შინამეურნეობების 85%-ს მიაღწია. მიუხედავად მაღალი 
პენეტრაციისა, ურბანიზაციისა და შინამეურნეობების საშუალო ზომის შემცირების შედეგად, 
მომავალ წლებში აბონენტების რაოდენობის ზრდას კვლავ ველოდებით.

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია

ბაზრის მიმოხილვა

1პერიოდის ბოლო
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რეგიონებში, სადაც „სილქნეტი“ და „მაგთიკომი“ - ორივეა წარმოდგენილი, „სილქნეტი“ 2021 
წელს „მაგთიკომსა“ და ბაზრის სხვა მოთამაშეებზე მეტად გაიზარდა. საქართველოში ათ ყველაზე 
დიდ ქალაქში1 „სილქნეტის“ სააბონენტო ბაზრის წილი B2C FTTH სეგმენტში ბოლო ხუთი წლის 
განმავლობაში იზრდება.

ქსელის გაფართოების მიმართ ჩვენი მიდგომა რჩება შერჩევითი: ნაკლებად მჭიდროდ 
დასახლებულ ტერიტორიებში ქსელის განვითარებით ბაზრის წილის ზრდა ჩვენს მიზანს არ 
წარმოადგენს.

ჩვენ ვართ ბაზრის ლიდერი B2B სეგმენტში, როგორც შემოსავლით, ასევე აბონენტების 
რაოდენობით. 

B2C FTTH აბონენტების რაოდენობა 10 უდიდეს ქალაქში 1, 2გრაფიკი 21

13%

52%

35%

12%

52%

36%

11%

51%

37%

10%

51%

39%

10%

51%

39%

ბაზრის მიმოხილვა

2017 2018 2019 2020 2021

სხვამაგთიკომისილქნეტი

წყარო: კომისია 

ფიქსირებული ინტერნეტის B2C ARPU-ს ევოლუცია, ლარიგრაფიკი 22

19.5

19.1

2017 2018 2019 2020 2021

17.8

17.3

18.9

18.4

19.2

18.6

19.8

19.3

მთლიანი ბაზარი სილქნეტის გამოკლებითსილქნეტი

წყარო: კომისია

მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენი ARPU, ძირითადად, ბაზრის საშუალოზე მაღალი იყო, 2018 წელს 
თბილისის გარეთ აბონენტებისთვის დაბალფასიანი შეთავაზებების გამო შემცირდა. აღნიშნული 
შეთავაზებების ეტაპობრივი ვადის გასვლის შემდეგ, 2019-2021 წლებში, ჩვენი ARPU გაიზარდა. 
თბილისსა და სხვა რეგიონებს შორის ფასების მნიშვნელოვანი განსხვავება კვლავ რჩება. პატარა 
ქალაქებსა და სოფლებში შემდგომმა გაფართოებამ ARPU-ს შემცირება შეიძლება გამოიწვიოს.

1 პერიოდის ბოლო
2 თბილისი, ბათუმი, ქუთაისი, რუსთავი, გორი, თელავი, ფოთი, ხაშური, ქობულეთი და ზუგდიდი
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1 პერიოდის ბოლო

წყარო: კომისია 

ფიქსირებული ინტერნეტის აბონენტების ევოლუცია ტექნოლოგიების 
მიხედვით1, ‘000

გრაფიკი 23

DSLFTTHუკაბელო

ჩვენი სააბონენტო ბაზა ფიქსირებული 
ინტერნეტის სეგმენტში ზრდადია. FTTH 
მომხმარებელთა რიცხვი ბოლო ხუთი წლის 
განმავლობაში მნიშვნელოვნად გაიზარდა.

DSL-ის აბონენტებს FTTH აბონენტებით 
ვანაცვლებთ (იხილეთ „ჩვენი ქსელი 
და ინფრასტრუქტურა“) და 2021 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით, „სილქნეტის“ 
აბონენტთა ბაზაში მხოლოდ 16 ათასი 
DSL აბონენტი დარჩა. 2019 წლიდან ჩვენ 
მოვიპოვეთ ქვეყნის ელექტროქსელზე 

წვდომა ოპტიკური ქსელის განლაგებისთვის, 
რამაც შესაძლებლობა მოგვცა, ამ 
მიმართულებით კონკურენტების უპირატესობა 
გაგვებათილებინა. ჩვენ მივაღწიეთ წინსვლას 
ქსელის გაფართოების მიმართულებით შინაგან 
საქმეთა სამინისტროსთან (შსს) დადებული 
კონტრაქტით.

ჩვენი FTTH აბონენტების უმეტესობა იყენებს 
„2-play” შეთავაზებებს, ძირითადად, IPTV-ს. 
იხილეთ „ჩვენი მომხმარებლები“

ბაზრის მიმოხილვა

2017 2018 2019 2020 2021

300

225

150

75

-
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PAY TV

Pay TV არის ყველაზე სწრაფად ზრდადი სექტორი საქართველოში და pay TV პენეტრაციის ზრდას 
კვლავ აქვს პოტენციალი. 2021 წლის ბოლოს შინამეურნეობის 64% pay TV-ის მომსახურებით 
სარგებლობს და მოსალოდნელია ამ რიცხვის შემდგომი ზრდა.

PAY TV აბონენტების ევოლუცია1, 
‘000 

PAY TV-ის შემოსავლების 
ევოლუცია, მილიონი ლარი

გრაფიკი 24 გრაფიკი 25

სხვა

სხვა

სხვა

სხვა

მაგთიკომი

მაგთიკომი

მაგთიკომი

მაგთიკომი

სილქნეტი

სილქნეტი

სილქნეტი

სილქნეტი

წყარო: კომისია 

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია

წყარო: კომისია

570
622

665 677 704

CAGR 5.4%

150

100
96 105 113

255

309
347 344 361

166 213 222 228 230

2017 2018 2019 2020 2021

76

96

113
120

129

CAGR 14.2%

21

16

15
12

14

25

45

57 65 70

29 35 41 44 45

2017 2018 2019 2020 2021

IPTV-ზე მოთხოვნა სულ უფრო იზრდება და ის 
რჩება ყველაზე პოპულარულ ტექნოლოგიად 
საქართველოში. Direct to home („DTH“) 
აბონენტების ზრდა შეჩერდა და „RF“ 
ტექნოლოგიის ბაზრის წილი შემცირდა, 
ნაწილობრივ Digital Terrestrial Televisiom („DTT“) 

პლატფორმის გაშვების შედეგად მაღალი 
ხარისხის Free-to-air („FTA“) შეთავაზების გამო.

ჩვენ 2021 წლის ბოლოს 33%-იანი სააბონენტო 
ბაზრის წილი გვიჭირავს.

PAY TV-ის ბაზრის წილის 
განაწილება აბონენტების 
მიხედვით 2021 წლის ბოლოს

გრაფიკი 26

33%

51%

16%

PAY TV-ის ბაზრის წილის 
განაწილება შემოსავლების 
მიხედვით 2021 წელს

გრაფიკი 27

35%

54%

11%

ბაზრის მიმოხილვა

1პერიოდის ბოლო
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მობილური სერვისებით ჩანაცვლების 
შედეგად, ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურების სეგმენტში უკანასკნელი ხუთი 
წლის განმავლობაში 12.1%-იანი უარყოფითი 
CAGR-ი დაფიქსირდა. Voice-over-Internet-
Protocol (VoIP) ტექნოლოგია ერთადერთია 
სეგმენტში, რაც ბოლო წლებში გაიზარდა. 
შემოსავლის ზრდა ფიქსირებული ინტერნეტის, 
pay TV-ისა და მობილურის სეგმენტებში 
ანაზღაურებს ამ შემცირებას.

ჩვენ ვართ ბაზრის ლიდერები როგორც 
აბონენტთა რაოდენობის, ასევე შემოსავლების 
მიხედვით. ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურების აბონენტების საერთო 
რაოდენობამ საქართველოში 2021 წლის 
ბოლოს დაახლოებით 0.3 მილიონი შეადგინა.

ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურება

ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურების საცალო 
შემოსავლების ევოლუცია, 
მილიონი ლარი

გრაფიკი 29

47

41

35
30

28

CAGR (12.1)%

15

14
13

12
13

5
4

3
1

1

27 23 20 17 14

2017 2018 2019 2020 2021

ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ video-on-
demand (VOD) და სტრიმინგის სერვისებს, 
ასევე, სატელევიზიო არხებს. ჩვენმა „all-in-
one“ კონვერგენტულმა პაკეტებმა ფართო 
აუდიტორიას მისცა საშუალება, მიეღო წვდომა 
ჩვენს უპირატეს კონტენტზე  (ჩვენი კონტენტის 
შესახებ დამატებითი ინფორმაციისთვის 
იხილეთ „კონტენტის პორტფელი“).

საოპერაციო გარემო კვლავ გამოწვევად 
რჩება არალეგალური კონტენტის ხელმი-
საწვდომობის თვალსაზრისით ქართული ან 
საერთაშორისო წყაროების საშუალებით. 
ამ კუთხით, ბაზარზე შეინიშნება რამდენიმე 
წამახალისებელი გარემოება. ასევე, საკუ-
თრების უფლებების სხვა მფლობელებთან, 
ინდუსტრიის ასოციაციებთან, მარეგული-

რებელსა და სხვა აქტორებთან ვთანამშრომ-
ლობთ, რათა არსებული რეგულაციების 
აღსრულება გაუმჯობესდეს. შედეგად, 
გარკვეულ უცხოურ ვებგვერდებზე წვდომა 
დაიბლოკა და კონტენტის უმეტესი ნაწილი, 
რომელსაც ჩვენ მომხმარებლებს ვთავაზობთ 
ჩვენი „VOD“ და სტრიმინგის სერვისების 
საშუალებით, ამოღებულია ზოგიერთი 
პოპულარული ქართული ვებსაიტიდან. 
სამომავლო ცვლილებებმა რეგულაციების 
კუთხით, საქართველოს ევროკავშირში 
ასოცირების შეთანხმების შესაბამისად 
(იხილეთ „მარეგულირებელი გარემო“), 
შესაძლოა, კიდევ უფრო შეუწყოს ხელი ამ 
პროცესს.

Pay TV-ის ARPU-ს ევოლუცია, ლარიგრაფიკი 28

2017 2018 2019 2020 2021

მთლიანი ბაზარი სილქნეტის გამოკლებითსილქნეტი
წყარო: კომისია

16.2

10.7

13.6

13.2

16.0

14.1

16.1

14.6

16.5

15.2

„სილქნეტის“ pay TV მომსახურების ARPU ბაზრის საშუალო მაჩვენებელზე მაღალია. ფიქსირებული 
ინტერნეტის მსგავსად, 2018 წელს pay TV-ის ARPU დროებითი აქციების მიზეზით შემცირდა. 
მოცემული შეთავაზებების ვადის გასვლასთან ერთად, ARPU-მ 2019 წელს ზრდა დაიწყო.

ბაზრის მიმოხილვა

სხვამაგთიკომისილქნეტი

წყარო: კომისია
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მობილური ვირტუალური ქსელის ოპერატორის (MVNO) რეგულირება  
და საცალო ფასების რეგულირება

აზარტული თამაშების რეკლამის შეზღუდვები

მარეგულირებელი გარემო
საქართველოს სატელეკომუნიკაციო სექტორი საქართველოს კომუნიკაციების ეროვნული 
კომისიის („კომისია“) მიერ დაწესებულ მრავალ კანონსა და რეგულაციას ექვემდებარება. 
კომისია არის დამოუკიდებელი სახელმწიფო ორგანო, რომელიც არეგულირებს როგორც 
ელექტრონულ კომუნიკაციებს, ისე სამაუწყებლო სექტორებს. საქართველოში მარეგულირებელი 
გარემო არის განვითარებული, რის შედეგადაც გვაქვს ნაკლებად ცვალებადი საბაზრო პირობები. 
მარეგულირებულ გარემოსთან დაკავშირებული უკანასკნელი მოვლენები ქვემოთ არის 
განხილული.

კომისიამ გააუქმა საცალო ფასების რეგულაცია 
მობილურის ბაზარზე, რომლის მიხედვით, 
MNO-ები ვალდებულნი იყვნენ, მოეთხოვათ 
კომისიის თანხმობა ტარიფების/პაკეტების 
ცვლილების ან გაუქმების შემთხვევაში. 
რეგულაცია 2020 წლიდან ამოქმედდა. 

2021 წლის დეკემბერში საქართველოს 
პარლამენტმა ცვლილებები შეიტანა 
მაუწყებლობისა და სარეკლამო კანონებში, 
რის შედეგადაც აიკრძალა აზარტული 
თამაშების რეკლამა. ცვლილებები 2022 წლის 
მარტიდან არის ძალაში და კრძალავს აზარტულ 
თამაშებთან დაკავშირებულ რეკლამას, 
სპონსორობას და პროდუქტის განთავსებას.

ბაზრის მიმოხილვა

კომისიამ გადადო ex ante MVNO-ს დაშვების 
რეგულაცია 2022 წლის 31 დეკემბრამდე.

ზემოაღნიშნული ცვლილებების 
შედეგად, სატელეკომუნიკაციო სექტორი  
საქართველოში მოსალოდნელია, 
ევროკავშირის რეგულაციების შესაბამისობის 
გზას დაუბრუნდეს.

აღნიშნულმა შეზღუდვებმა შესაძლოა,  
სარეკლამო შემოსავლის შემცირება 
გამოიწვიოს. თუმცა, იმის გათვალისწინებით, 
რომ ზემოაღნიშნული შემოსავალი 2021 წელს 
კომპანიის მთლიანი შემოსავლის მხოლოდ 
1%-ს შეადგენდა, მნიშვნელოვანი გავლენა 
კომპანიის შემოსავლებზე მოსალოდნელი არ 
იქნება.
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მოსალოდნელია განვითარებები ელექტრონული 
კომუნიკაციებისა და მაუწყებლობის რეგულაციებში
ევროკავშირი-საქართველოს ასოცირების შეთანხმება

GDPR

ამჟამად მიმდინარეობს მუშაობა ელექტრო-
ნული კომუნიკაციებისა და მაუწყებლობის 
სფეროში საკანონმდებლო და ნორმატიულ 
აქტებზე, რათა უზრუნველყოფილი იქნას 
არსებული რეგულაციების ჰარმონიზაცია 
ევროკავშირის დირექტივებთან, როგორც ეს 
განსაზღვრულია ევროკავშირი-საქართველოს 
ასოცირების ხელშეკრულებაში. 

ცვლილებები გულისხმობს შემდეგს: პასიურ 
ფიზიკურ ინფრასტრუქტურაზე წვდომის რეგუ-

ჰარმონიზაციის პროცესის ფარგლებში, 
საქართველოს პარლამენტმა წარადგინა ახალი 
კანონი პერსონალურ მონაცემთა დაცვის 
შესახებ, რომელიც შემუშავდა, ძირითადად, 
GDPR რეგულაციის შესაბამისად.

ახალი კანონის მიხედვით, პერსონალურ 
მონაცემთა დაცვის კანონმდებლობის 
დარღვევისთვის ჯარიმები ოთხჯერ, და ზოგ 
შემთხვევაში კი უფრო მეტადაც, გაიზარდა. 
წარმოდგენილია ახალი დანაშაულებიც. 
გაძლიერდა თანხმობის პირობები და 
საჭირო იქნება ცვლილებები სააბონენტო 
ხელშეკრულებებსა და სხვა იურიდიულ 
საბუთებში. მონაცემთა სუბიექტებს უფლება 
აქვთ მიიღონ დადასტურებული ინფორმაცია 
მონაცემთა მაკონტროლებელისაგან 
იმის შესახებ, მუშავდება თუ არა მათთან 
დაკავშირებული პერსონალური მონაცემები, 
სად და რა მიზნით. დავიწყების უფლება 
აძლევს მონაცემთა სუბიექტს საშუალებას, 
დაავალოს მონაცემთა მაკონტროლებელს, 
წაშალოს მისი პერსონალური მონაცემები, 
შეწყვიტოს მონაცემთა შემდგომი გავრცელება 

ლირება; რადიოსიხშირის ლიცენზირების, 
ავტორიზაციისა და მართვის შესახებ არსებული 
საკანონმდებლო ბაზის დახვეწა; პერსონალური 
ინფორმაციის დაცვა და ex ante კონკურენციის 
რეგულირება; ახალი ტიპის აუდიო-ვიზუალური 
კონტენტის რეგულირება; და მომხმარებელთა 
უფლებების დაცვა ახალ მედიაგარემოში.

მთავრობა ასევე იწყებს ნაბიჯების გადადგმას 
ქვეყანაში არალეგალური კონტენტის წინა-
აღმდეგ.

და პოტენციურად მესამე მხარემ შეაჩეროს 
მონაცემთა დამუშავება. ახალი კანონი ასევე 
აწესებს მონაცემთა პორტაბელურობას - 
მონაცემთა სუბიექტის უფლებას, მიიღოს 
ის პერსონალური მონაცემები, რაც მას 
ეხება. მონაცემთა დაცვის ოფიცრის 
დანიშვნა სავალდებულოა ზოგიერთი 
კატეგორიის მაკონტროლებლებისთვის, 
მაგალითად, ელექტრონული საკომუნიკაციო 
კომპანიებისთვის. იმ შემთხვევებში, როდესაც 
მონაცემთა დამუშავება შეიცავს ადამიანის 
უფლებების დარღვევის მაღალ რისკს, 
მონაცემთა დამმუშავებელი ვალდებულია, 
წინასწარ განახორციელოს მონაცემთა 
დამუშავების გავლენის შეფასება. 

იხილეთ „რისკის მართვა“

ბაზრის მიმოხილვა
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ფინანსური შედეგები
ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები

შემოსავალი

EBITDA

EBITDAaL

კაპიტალური დანახარჯები1

წმინდა საოპერაციო ფულადი ნაკადები

 387.2 

215.9 

200.4 

99.7 

 100.8 

2019

346.2 

56%

52%

26%

26%

41.0 

მილიონი ლარი

კომერციული შემოსავალი

EBITDA-ს მარჟა %

EBITDAaL-ს მარჟა %

კაპიტალური დანახარჯები/შემოსავალი%

წმინდა საოპერაციო ფულადი ნაკადების მარჟა %

შემოსავალი ოპერატორებისგან

 382.2 

 211.5 

 196.1 

 112.6 

 83.5 

2020

 347.6 

55%

51%

29%

22%

 34.6 

 413.4 

 227.6 

 213.7 

 83.1

 130.6

2021

 369.7 

55%

52%

20%

32%

 43.7 

8%

8%

9%

წ/წ 21-20

6%

26%

საქართველოს ეკონომიკის ზრდა 2021 წლის 
მეორე კვარტლიდან აღდგა, რასაც ჩვენი 
შემოსავლების ზრდა მოჰყვა და 2021 წელს, 
2020 წელთან შედარებით, 8%-ით გაიზარდა. 
2021 წელს კომერციული შემოსავალი 6%-
ით გაიზარდა, ძირითადად, გაზრდილი 
მობილური დატას მოხმარების შედეგად. 
ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავლის 
26%-იანი ზრდა რამდენიმე ფაქტორმა 
განაპირობა, ძირითადი მიზეზებია: 1) bulk 
SMS ურთიერთჩართვის შემოსავლის ზრდა; 
2) გაზრდილი არხის იჯარის მოსაკრებელი; 
და 3) შემომავალი ტურიზმის ნაწილობრივი 
აღდგენა.

შემოსავლების ზრდამ 2021 წელს EBITDA-ს 
და EBITDAaL-ის 8%-იანი და 9%-იანი ზრდა 
გამოიწვია, შესაბამისად. შემოსავლის ზრდა 
ნაწილობრივ გარკვეული ხარჯების არაორგა-
ნულმა ზრდამ დააკომპენსირა (იხილეთ 
გრაფიკი 30).

2021 წელს კაპიტალური დანახარჯები 2020 
წელს ინიცირებულ და 2021 წელს ძირითად 
საშუალებად აღრიცხულ პროექტებს მოიცავს. 

გარკვეული ახალი განვითარების პროექტები, 
რომლებიც კომპანიამ 2021 წლის მეორე 
ნახევარში დააინიცირა, 2021 წელს მხოლოდ 
ნაწილობრივ დასრულდა და 2022 წლის 
განმავლობაში დასრულდება. მიუხედავად 
იმისა, რომ კაპიტალური დანახარჯების 
შეფარდება შემოსავალთან წინა წლებში 
ქსელში განხორციელებული ინვესტიციების 
გამო შედარებით მაღალი იყო, 2021 წელს 
შედარებით ნორმალურ დონეს მიაღწია (მეტი 
დეტალებისთვის იხილეთ „კაპიტალური 
დანახარჯები“, ქვემოთ ამავე სექციაში).

გაზრდილი EBITDAaL-ისა და შედარებით 
დაბალი კაპიტალური დანახარჯების შედე-
გად, საოპერაციო ფულადი ნაკადები 2021 
წელს მნიშვნელოვნად გაიზარდა. ჩვენი 
ფინანსური შედეგების ძირითადი მიზეზები 
შემდეგ ქვეთავებშია განხილული (მეტი 
დეტალებისთვის იხილეთ „ფულადი სახსრები 
და ლიკვიდობის მართვა“, ქვემოთ ამავე 
სექციაში). 

1კაპიტალური დანახარჯები ნიშნავს ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების დამატებებს და არ მოიცავს 
ერთჯერად პროექტებს და საინვესტიციო ქონების შეძენას, როგორებიცაა: 1) 2019, 2020 და 2021 წლებში 8 მილიონი, 
2 მილიონი და 24 მილიონი ლარის ღირებულების IT ტრანსფორმაცია, შესაბამისად; 2) 2019, 2020 და 2021 წლებში  1 
მილიონი, 1 მილიონი და 1 მილიონი ლარის ღირებულების სატელეკომუნიკაციო საოპერაციო ლიცენზიები, შესაბამისად; 
3) 2019 და 2020 წლებში 30 მილიონი ლარის და 29 მილიონი ლარის ღირებულების მიწის ნაკვეთის შეძენა სათავო ოფისის 
მიზნებისთვის, შესაბამისად; 4) 2019 და 2020 წლებში 2 მილიონი და 5 მილიონი ლარის „ევრონიუსის“ საოპერაციო 
ლიცენზია, შესაბამისად; და 5) 2020 წელს ადგილობრივი ოპერატორებისგან 5 მილიონი ლარის ღირებულების სააბონენტო 
კონტრაქტების შესყიდვა.

56%

ფინანსური შედეგები
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EBITDA-ს ევოლუციაგრაფიკი 30

2019 ორგანული ზრდა1 FX ეფექტი1 2020 ორგანული ზრდა FX ეფექტი ელექტროენერგიის 
ტარიფები

2021

თითოეულ კომპონენტზე მიკუთვნებული პროცენტული ცვლილება

არაორგანული ფაქტორები, რომლებმაც EBITDA-ზე იქონია გავლენა:

 2021 წლის იანვრიდან, დაახლოებით >50%-ით გაზრდილი ელექტროენერგიის ტარიფი;

ვალუტის მოძრაობა: ლარი 2020 წელს დოლართან მიმართებაში 10%-ით გაუფასურდა, 
ხოლო 2021 წელს - 4%-ით (დათვლილი საშუალო წლიური გაცვლითი კურსით). კომპანიის 
დამოკიდებულება უცხოურ ვალუტაზე განხილულია ამ სექციაში; 

COVID-19-ის გავლენა EBITDA-ზე ცალკე დათვლილი არ არის და ორგანულ ზრდასთან არის 
გაერთიანებული.

1 2020 წლის ორგანული ზრდა და FX ეფექტი 2020 წლის წლიურ ანგარიშში შეცდომით იყო მოცემული როგორც 0.0 
მილიონი ლარი და 4.4 მილიონი ლარი, შესაბამისად, და ეს შეცდომა ამ ანგარიშში გასწორდა.

საკრედიტო რეიტინგი
ქართულ ფინანსურ ბაზრებზე რამდენიმე ტრანზაქციის შემდგომ (განხილულია ლევერიჯის 
სექციაში), 2019 წლის აპრილში გამოვუშვით 200 მილიონი აშშ დოლარის ღირებულების 
ევროობლიგაციები, პირველი კორპორაციული (არაფინანსური ინსტიტუტი და არასუვერენულთან 
დაკავშირებული) გამოშვება საქართველოდან, რომელსაც მოჰყვა 300 მილიონი აშშ დოლარის 
ევროობლიგაციების გამოშვება 2022 წლის იანვარში, საიდანაც 50 მილიონი აშშ დოლარის 
ღირებულების ევროობლიგაციები მყისიერად გამოვისყიდეთ. ტრანზაქციიდან მიღებული თანხით 
არსებული 200 მილიონი აშშ დოლარის ღირებულების ევროობლიგაციები და 34 მილიონი ლარის 
ობლიგაციები გამოვისყიდეთ.

ჩვენ საკრედიტო რეიტინგი გვაქვს 2016 წლიდან. რეიტინგის უკანასკნელი განახლებები მოცემულია 
ქვედა  ცხრილში:

ბოლო განახლება

Moody’s Fitch

იანვარი 2022 იანვარი 2022

გრძელვადიანი 
საკრედიტო რეიტინგი B1 B

პროგნოზი სტაბილური სტაბილური

ფინანსური შედეგები

-2.0%

-1.2%

2.7 -0.8%

1.7

22.0

0.9

5.1

-2.4%

-0.4%+10.4%

+7.6%

21
5.

9
	

21
1.

5	

21
1,

50
2

23
2,

6
6

11
	

22
7,

59
4

5	

22
7.

6
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მოგება-ზარალის ანგარიშგება (დარეკლასიფიცირებული)

შემოსავალი:

ხარჯები:

EBITDA

მოგების გადასახადი

მოგება/(ზარალი) მოგების გადასახადამდე

პერიოდის წმინდა მოგება/(ზარალი)

387.2 

(171.3)

 215.8 

 (1.2)

 (44.9)

 (46.1)

2019

346.2 

(56.2)

 (111.7)

41.0 

 (22.0)

-  

(28.3)

 -  

 (9.2)

 (14.9)

 (17.8)

 4.3 

(15.7)

 (101.2)

 (11.2)

 (1.4)

 (8.0)

 (35.8)

 (2.8)

მილიონი ლარი

კომერციული შემოსავალი

ხელფასები და სარგებლები

ცვეთა და ამორტიზაცია

ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავალი

 382.2 

 (170.7)

 211.5 

 0.7 

 (87.9)

 (87.2)

2020

 347.6 

 (57.1)

 (117.4)

 34.6 

 (19.0)

  -  

 (34.9)

 (3.3)

 (7.0)

 (10.3)

 (16.2)

 4.4 

 (16.4)

 (90.5)

 (12.9)

 5.8 

 (6.2)

 (88.1)

 (0.9)

 413.4 

 (185.8)

 227.6 

 (0.3)

 41.8

 41.5

2021

 369.7 

 (63.6)

 (117.0)

 43.7 

 (20.4)

  -  

 (41.3)

 2.2

 (6.2)

 (5.5)

 (18.5)

 4.1 

 (16.9)

 (89.6)

 (11.4)

 (16.7)

 (6.6)

 36.8 

 (0.9)

8%

9%

8%

წ/წ 21-20

6%

11%

0%

26%

8%

0%

18%

-12%

14%

-6%

3%

-1%

-12%

7%

-1%

-166%

-46%

სხვა ხარჯები

შესყიდვებიდან მიღებული სავაჭრო მოგება

შეძენილი მომსახურება

საინვესტიციო ქონების სამართლიანი 
ღირებულების ცვლილება

ინფრასტრუქტურული სიმძლავრის იჯარა, 
IRU და საჯარო ხარჯები

კორექტირებები1

ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი

ფინანსური შემოსავალი

ქსელის მართვისა და ტექნიკური მხარდაჭერის 
ხარჯები

ფინანსური ხარჯები

IPTV კონტენტის თვითღირებულება

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით შეფასებული სხვა 
ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულების ცვლილება

რეკლამა და მარკეტინგი

უცხოური ვალუტის კონვერტაციით 
გამოწვეული წმინდა ზარალი

სიმბარათების, სასაუბრო ბარათებისა და სხვა 
გაყიდვის ხარჯები

1დეტალებისთვის იხილეთ კონსოლიდირებული ფინანსური

ფინანსური შედეგები
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შემოსავალი
ჩვენ გვაქვს შემოსავლის ორი ძირითადი წყარო: კომერციული შემოსავალი და საბითუმო 
(ოპერატორებისგან მიღებული) შემოსავალი, რომლებიც, შესაბამისად, მთლიანი შემოსავლის 
89% და 11%-ია. კომერციული შემოსავალი, ორივე B2B და B2C, პირდაპირ აბონენტებისგან 
გენერირდება, ხოლო საბითუმო შემოსავალი გენერირდება ადგილობრივი და საერთაშორისო 
ოპერატორებისგან. მთლიანი შემოსავლის ჩაშლა მოცემულია ქვედა გრაფიკებზე: 

2021 წლის 
შემოსავლის ჩაშლა

2021 წლის კომერციული 
შემოსავლის ჩაშლა

გრაფიკი 31 გრაფიკი 32

25%

25%

11%

3%
2%

3%

20%

11%

მობილური ინტერნეტი
მობილური გამავალი ზარი
სხვა მობილური სერვისები
ფიქსირებული ინტერნეტი

Pay TV
ფიქსირებული სატელეფონო 
მომსახურება
სხვა ფიქსირებული სერვისები
ოპერატორებისგან მიღებული  
შემოსავალი

B2B
B2C

ფიქსირე-
ბული

41%

მობილური
48%

75%

25%

2019 მილიონი ლარი

346.2

94.3

2020

105.8

43.0

57.9

20.7

24.4

41.0

24.3

7.8

6.8

2.1

387.2

 347.6  

 98.2  

2021

 103.2 

 45.5 

 66.3 

 16.4 

 18.0 

 34.6 

 22.6 

 7.8 

 2.0 

 2.2 

 382.2  

369.7 

102.0 

 103.4 

 46.2 

 82.7 

 14.2 

 21.3 

 43.7 

 26.2 

 10.0 

 5.0 

 2.5 

413.4 

წ/წ 21-20

6%

0%

2%

25%

-14%

18%

26%

16%

29%

146%

15%

8%

კომერციული შემოსავალი

ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავალი

სულ შემოსავალი

მობილური გამავალი ზარი

ურთიერთჩართვის მომსახურება

მობილური ინტერნეტი

ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის 
მომსახურება

Pay TV

საბითუმო ინტერნეტი

ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურება

4%ფიქსირებული ინტერნეტი

შემოსავალი როუმინგიდან

შემოსავალი სხვა სერვისებიდან

ცხრილში მოცემული ინფორმაცია ეყრდნობა ფასს ფინანსურ ანგარიშგებებს. ზოგ შემთხვევაში, აღრიცხვის 
მოთხოვნებიდან გამომდინარე, შეიძლება იყოს მცირე განსხვავება ფასს-ის მიხედვით და კომისიის მიხედვით მოცემულ 
რიცხვებს შორის. 

ფინანსური შედეგები
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კომერციული შემოსავალი 2021 წელს 6%-ით 
გაიზარდა, რაც, ორგანული თვალსაზრისით, 
ძირითადად მობილური დატას მოხმარების 
ზრდამ და ფიქსირებული სეგმენტის 
სააბონენტო ბაზის ეტაპობრივმა ზრდამ 
განაპირობა:

მობილური დატას შემოსავლის 
მნიშვნელოვანი ზრდა მოხმარების ზრდაზე 
მოდის, რაც, თავის მხრივ, მოთხოვნის 
მიმართულებით - გლობალურმა და 
ლოკალურმა ტენდენციებმა, ხოლო 
მიწოდების მიმართულებით მნიშვნელოვნად 
გაუმჯობესებულმა მობილურმა ქსელმა 
განაპირობა (2021 წელს 4G მოსახლეობის 
დაფარვამ 98% მიაღწია, 2017 წელს 
57%-თან შედარებით, და ურბანულ 
ტერიტორიებზე დავნერგეთ gigabit-LTE 
ტექნოლოგია). გაუმჯობესებული დაფარვითა 
და ქსელის გამტარუნარიანობით ერთ 
აბონენტზე საშუალო მოხმარებამ 2021 
წელს სარეკორდო მაჩვენებელს, 7.0-ს 
მიაღწია, 2019 წელს 1.9 გბ-სთან შედარებით. 
მოხმარების ორგანულ ზრდას 2020 წელს 
კომპანიის მიერ შეთავაზებულმა ულიმიტო 
პაკეტების აქციებმა შეუწყო ხელი. 
მობილური ინტერნეტის პენეტრაცია კვლავ 
დაბალი, 69%-ია. თაობათა ცვლასთან 
ერთად, აღნიშნული სხვაობა მცირდება 
და ტენდენცია ევროკავშირის ქვეყნების 
მიმართულებით ვითარდება. ბაზრის 

შესახებ დამატებითი ინფორმაციისთვის 
იხილეთ „სატელეკომუნიკაციო სექტორის 
მიმოხილვა“; 

ფიქსირებული ინტერნეტის შემოსავლის 4%-
იანი ზრდა B2C სააბონენტო ბაზის, B2C ARPU-
სა და B2B შემოსავლების ზრდამ განაპირობა;

Pay TV-ის შემოსავლის 2%-იანი ზრდა 
სააბონენტო ბაზისა და ARPU-ს ზრდამ 
განაპირობა;

სხვა მომსახურებებიდან მიღებული 
შემოსავლის ზრდა სარეკლამო  
შემოსავლების ზრდამ განაპირობა; 
აღნიშნული მუხლი ტელეფონებისა და 
აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებულ 
შემოსავალსაც მოიცავს. გთხოვთ 
გაითვალისწინოთ, რომ სარეკლამო 
შემოსავლებზე, სავარაუდოა, აზარტული 
თამაშების რეკლამასთან დაკავშირებულმა 
შეზღუდვებმა იქონიოს გავლენა (იხილეთ 
„მარეგულირებელი გარემო“). 

2021 წელს ოპერატორებისგან მიღებული 
შემოსავლების ზრდა 2020 წლის აგვისტოში 
კომისიის მიერ არასტანდარტული ტიპის bulk 
SMS-ებზე ფასდადების არადისკრიმინაციული 
წესის შემოღების შედეგად გაზრდილმა bulk 
SMS შემოსავალმა, უცხოელი ვიზიტორების 
როუმინგის ზრდამ და არხების იჯარების 
გაზრდილმა მოცულობამ განაპირობა.

საოპერაციო ხარჯები 

საოპერაციო ხარჯების1 დინამიკა 2019-2021, მილიონი ლარიგრაფიკი 33

ხელფასები და 
სარგებელი

სხვა 
ხარჯები

შეძენილი 
მომსახურება

ინფრასტრუქ-
ტურული 

სიმძლავრის 
იჯარა, IRU და 

საიჯარო ხარჯები

ურთიერთ-
ჩართვის 

საფასური და 
როუმინგის 

ხარჯი

ქსელის 
მართვისა და 

ტექნიკური 
მხარდაჭერის 

ხარჯი

რეკლამა და 
მარკეტინგი

სიმ ბარათების, 
სასაუბრო 

ბარათებისა და 
სხვა გაყიდვის 

ხარჯები

Pay TV 
კონტენტის 
თვითღირე-

ბულება

2019 2020 2021

56 57
64

22
19 20

9 7 6

18 16 19
16 16 17

11 13 11 8 6 7
3 1 1

28

35
41

1არ მოიცავს არაგანგრძობით ხარჯებს; აუდიტირებულ რიცხვებთან რეკოსილაცია იხილეთ ამ სექციის ბოლოში
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საოპერაციო ხარჯების ჩაშლა 2021გრაფიკი 34

ხელფასები და სარგებელი

სხვა ხარჯები

შეძენილი მომსახურება

ინფრასტრუქტურული სიმძლავრის იჯარა, IRU და საიჯარო ხარჯები

ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი

ქსელის მართვისა და ტექნიკური მხარდაჭერის ხარჯი

Pay TV კონტენტის თვითღირებულება

რეკლამა და მარკეტინგი

სიმ ბარათების, სასაუბრო ბარათებისა და სხვა გაყიდვის ხარჯები

34%

11%22%

3%

10%

9%

6%

4% 0%

კომპანიის საოპერაციო ხარჯების უმეტესობა ფიქსირებულია მოკლე ვადაში და პირდაპირ 
არ არის დაკავშირებული სააბონენტო ბაზის ცვლილებასთან. საოპერაციო ხარჯების ნაწილი 
უცხოურ ვალუტაშია დენომინირებული (დეტალური მსჯელობა მოცემულია „უცხოური ვალუტაზე 
დამოკიდებულების“ სექციაში ქვემოთ). საოპერაციო ხარჯების გარკვეული ჯგუფებისთვის 
ცვლილებების ძირითადი მიზეზები შემდეგია:  

2021 წელს ხელფასებისა და სარგებლის ზრდა, ძირითადად, გამოწვეულია თანამშრომელთა 
საშუალო ანაზღაურებისა და COVID-19-ის შეზღუდვების შემსუბუქების შემდეგ გაყიდვებთან 
დაკავშირებული წამახალისებელი ანაზღაურების ზრდით. 2021 წლის ბოლოს ჩვენი 
თანამშრომლების რაოდენობამ 1,988 ადამიანი შეადგინა, რითიც საქართველოში ტოპ 20 
უმსხვილეს დამსაქმებელში შევდივართ. 

ქვედა გრაფიკზე მოცემულია 2021 წლის ხელფასისა და სარგებლის ჩაშლა მიმართულებების 
მიხედვით. 

ხელფასები და სარგებელი

ხელფასის და სარგებლის ჩაშლა დეპარტამენტების მიხედვითგრაფიკი 35

გენერალური დირექტორის დაქვემდებარებაში მყოფი სხვა ერთეულები

ტექნიკური

პროდუქტების და ბრენდის მართვა

გაყიდვები

ფინანსური

საოპერაციო

მარაგების მართვა

IT

აბონენტთა მომსახურება

შიდა კონტროლი და სტანდარტიზაცია

სტრატეგიული განვითარების მიმართულება

შიდა აუდიტი

“სილქნეტის” შვილობილები

26%

15%

2%
14%

4%
4%

2%

8%

13%

5%

0%

5%
1%

სეგმენტის ზრდა (როგორც ურთიერთჩართვის შემოსავლები, ასევე ხარჯები) დიდწილად აიხსნება 
2020 წლის აგვისტოში კომისიის მიერ არასტანდარტული ტიპის bulk SMS-ებზე ფასდადების 
არადისკრიმინაციული წესის შემოღებით. Bulk SMS ურთიერთჩართვის შემოსავლები და ხარჯები 
4.0 მილიონი და 1.7 მილიონი ლარით გაიზარდა, შესაბამისად. ურთიერთჩართვიდან მიღებული 
შემოსავლებისა და ხარჯების ევოლუცია წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში:

ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი

შემოსავალი ურთიერთჩართვიდან 24.3

2019

16.5

7.8

 მილიონი ლარი

ურთიერთჩართვის ხარჯი

წმინდა ურთიერთჩართვა

22.6

2020

15.8

6.8

26.2

2021

17.8

 8.4 

16%

წ/წ 21-20

12%

24%
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მომხმარებლებისთვის მრავალფეროვანი კონტენტის შეთავაზების მიზნით, მნიშვნელოვან 
ინვესტიციებს ვახორციელებთ, განსაკუთრებით, სპორტული კონტენტის მიმართულებით. 
ლიცენზიების დაახლოებით 60%, ისინი, რომლებიც გრძელვადიანია და კომპანიას უფლებებს 
ანიჭებს, კაპიტალიზირდება, როგორც არამატერიალური აქტივი. დანარჩენის მოგება-ზარალში 
ხარჯად აღიარება ხდება.

2021 წლის pay TV კონტენტის ხარჯის (კაპიტალური დანახარჯები+საოპერაციო ხარჯები) ჩაშლა 
ქვედა გრაფიკებზეა მოცემული:

PAY TV კონტენტის თვითღირებულება

ჩაშლა კონტენტის ტიპის 
მიხედვით

ჩაშლა კატეგორიის მიხედვითგრაფიკი 36 გრაფიკი 37

სპორტი

ფილმები

საგანმანათლებლო

საბავშვო

ახალი ამბები

მუსიკა

სხვა

არხები

კონტენტი1

44%

56%

22%

6%

7%

3%

3%

16%

44%

ჩვენი ფინანსური შედეგები, გარკვეულწილად, 
უცხოური ვალუტის ცვლილებაზეა 
დამოკიდებული. ამასთან დაკავშირებული 
რისკის შემსუბუქებას ფულადი სახსრების 
ბალანსის უცხოურ ვალუტაში შენახვით 
და ადგილობრივ ბანკებთან ჰეჯირების 
ინსტრუმენტებით ვცდილობთ იმ შემთხვევაში, 
თუ ჩვენი შეხედულებით ხარჯის თვალსაზრისით 
გამართლებულია. 

2021 წლის 31 დეკემბრისთვის „სილქნეტის“ 
ბრუტო სესხის 95% დენომინირებული იყო აშშ 
დოლარში, საიდანაც 17% ჰეჯირებული იყო 
ჯვარედინი საკურსო სვოპ ხელშეკრულებით, 
ხოლო 8% - უცხოური ვალუტის ფულადი 
სახსრების ბალანსით. 2022 წლის 31 მარტის 
მდგომარეობით, 2022 წლის 31 იანვარს 300 
მილიონი აშშ დოლარის ევროობლიგაციების 
გამოშვებისა და ყველა არსებული სასესხო 
ინსტრუმენტის რეფინანსირების შემდეგ, 
ბრუტო სესხის 100% დენომინირებული იყო 
აშშ დოლარში, საიდანაც 15% ჰეჯირებული 
იყო უცხოური ვალუტის ფულადი სახსრების 
ბალანსით.

უცხოურ ვალუტაზე დამოკიდებულება
2022 მარტში „თიბისი ბანკთან“ დადებული 
ჯვარედინი საკურსო სვოპ ხელშეკრულება 
გავაუქმეთ, რის ფარგლებში აშშ დოლარის 
დეპოზიტი გვედო და შესაბამისი ოდენობის 
ლარის სესხი გვქონდა აღებული. ლიკვიდური 
და გრძელვადიანი ჰეჯირების ინსტრუმენტების 
საქართველოში არარსებობის გამო, 
ინსტრუმენტი მოწყობილი იყო იმგვარად, რომ, 
საბოლოო ჯამში, ლარისა და აშშ დოლარის 
საპროცენტო განაკვეთებს შორის სხვაობის 
ზრდის გამო ვიზარალეთ. ამავდროულად, 
საპროცენტო განაკვეთებს შორის აღნიშნული 
სხვაობა, სებ-მა  ლარის უცხოურ ვალუტებთან 
გაუფასურების შესაჩერებლად დაუშვა. 
შესაბამისად, აღნიშნული ინსტრუმენტი მიზანს 
ეფექტურად ვერ მოემსახურა.

შესაძლებლობის გაჩენის შემთხვევაში, 
შესაძლოა, იმ შემთხვევაში, თუ ეს ჩვენთვის 
ფინანსურად მომგებიანი იქნება, ჰეჯირების 
ინსტრუმენტებს კვლავ დავუბრუნდეთ, იქნება 
ეს ლოკალურ თუ საერთაშორისო ბაზრებზე.

1 გადაიცემა „სილქნეტის” არხებზე
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ბრუტო სესხი 2021 წლის  
31 დეკემბრის მდგომარეობით

ბრუტო სესხი 2022 წლის 
31 მარტის მდგომარეობით

გრაფიკი 38 გრაფიკი 39

აშშ დოლარი 
არაჰეჯირებული 

აშშ დოლარი 
ჯვარედინი 
საკურსო სვოპ 
ხელშეკრულებით 
ჰეჯირებული

აშშ დოლარი 
უცხოური 
ვალუტის ფულადი 
სახსრების 
ბალანსით 
ჰეჯირებული

ლარი

აშშ დოლარი 
არაჰეჯირებული

აშშ დოლარი 
უცხოური 
ვალუტის ფულადი 
სახსრების 
ბალანსით 
ჰეჯირებული

70%

85%

15%

17%

8%

5%

უცხოურ ვალუტაზე დამოკიდებულებაგრაფიკი 40

USD/EUR

GEL

შემოსავალი	 საოპერაციო ხარჯები  
(იჯარების ჩათვლით)	

ქეშ კაპიტალური 
დანახარჯები

5%

95%

25%

75%

81%

19%
უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული კაპი-
ტალური დანახარჯები, ძირითადად, არის 
საერთაშორისო მომწოდებლებისგან, როგორე-
ბიცაა Ericsson-ი, Huawei, Juniper-ი, ZTE და 
ა.შ. შეძენილი აღჭურვილობა. რაც შეეხება 
საოპერაციო ხარჯებს, ძირითადი ხარჯები, რაც 
უცხოურ ვალუტაშია დენომინირებული, არის 
ტექნიკური მხარდაჭერა და pay TV კონტენტის 
ხარჯი. უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული 
შემოსავლის უმეტესობა გენერირდება ოპერა-
ტორებისგან მიღებული შემოსავლებით.

ქვედა გრაფიკში მოცემულია ლარის გაცვლითი 
კურსის ევოლუცია უცხოური ვალუტების 
მიმართ: 

ფინანსური შედეგები
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GEL/EUR

საქართველოს ეროვნულ ბანკს აქვს მცურავი 
გაცვლითი კურსის რეჟიმი ქართულ ლართან 
მიმართებაში. ამ რეჟიმის პირობებში, 
ეროვნული ბანკი ბანკთაშორის სავალუტო 
ბაზარზე ჩარევას ახდენს მხოლოდ 
მაშინ, როდესაც ხდება ჭარბი კაპიტალის 
დროებითი შემოდინება, რაც ვალუტის 
მკვეთრ მოკლევადიან რყევებს იწვევს. 
ლარის არასტაბილურობის რამდენიმე 
გეოპოლიტიკური და ეკონომიკური მიზეზი 
არსებობს. ლარის ღირებულების მდგრად 
დონეზე შესანარჩუნებლად ეროვნული ბანკი 
სხვადასხვა მექანიზმს იყენებს. ეროვნული 
ბანკის მიერ გამოყენებული მექანიზმები 
მოიცავს მონეტარული პოლიტიკის სხვადასხვა 
ინსტრუმენტს, როგორიცაა მონეტარული 
პოლიტიკის განაკვეთის შეცვლა (2021 წლის 
პირველ კვარტალში ლარი გაუფასურდა, 
კვარტლის ბოლოს ლარი/აშშ დოლარის 
გაცვლითმა კურსმა - 3.41-ს და 2021 წლის 
მაისის დასაწყისში პიკს, 3.45-ს, მიაღწია. 
ვინაიდან ლარის გაუფასურებამ ინფლაცია 
გამოიწვია, სებ-მა 2021 წლის აპრილში 100 
პროცენტული პუნქტით 9.5%-მდე გაზარდა 
რეფინანსირების განაკვეთი. შედეგად, 
გაცვლითი კურსი დასტაბილურდა 3.10-3.15 
ლარი/აშშ დოლარის ფარგლებში. 2021 წლის 
მაღალი ინფლაციის გამო სებ-მა გადაწყვიტა 
რეფინანსირების განაკვეთის კიდევ გაზრდა 
10.5%-მდე 2021 წლის დეკემბერში). ეროვნული 
ბანკი ასევე საერთაშორისო რეზერვების 
ადეკვატურ დონეზე შენარჩუნებას ისახავს 
მიზნად.

უკრაინაში კონფლიქტის დაწყებამდე, 2021 
წლის მეორე ნახევარში, ლარის გაცვლითი 
კურსი სტაბილური, 3.10-3.15 ლარი/აშშ 
დოლარის ფარგლებში იყო. კონფლიქტის 
დაწყების შემდეგ ლარის კურსის მერყეობა 
გაიზარდა, 2022 წლის 10 მარტს 3.40 ლარი/აშშ 
დოლარს მიაღწია, მაგრამ შემდეგ შედარებით 
დასტაბილურდა. 2022 წლის 30 მარტს სებ-
მა რეფინანსირების განაკვეთი 50 პუნქტით 
11.00%-მდე გაზარდა. ლარის დასტაბილურება 
გაგრძელდა და აპრილი-მაისის პერიოდში 
უკრაინის ომამდელ დონეს დაუბრუნდა და 
დაახლოებით 2.87-3.10 ლარი/აშშ დოლარის 
შუალედში ჩამოვიდა.

ფინანსური შედეგები

ლარის გაცვლითი კურსი უცხოური ვალუტების მიმართგრაფიკი 41

2.59

3.10

31 დეკ 17	 30 ივნ 18	 31 დეკ 18	 30 ივნ 19	 31 დეკ 19	

2.45

2.85

2.68

3.07

2.87

3.27

2.87

3.21

GEL/USD

წყარო: სებ-ი

3.06

3.45

3.28

4.02

3.10

3.50

2.95

3.18

30 ივნ 20	 31 დეკ 20	 31 დეკ 21	 31 მაი 22
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მოგების გადასახადი
ამჟამად საქართველოში მოგების გადასახადი, ფაქტობრივად, არ არსებობს. 2016 წლის მაისში 
საქართველოს პარლამენტმა მიიღო მოგების გადასახადის შესახებ კანონი (ცნობილი, როგორც 
მოგების გადასახადის ესტონური მოდელი), რის მიხედვითაც, მოგება მხოლოდ იმ შემთხვევაში 
იბეგრება, თუ ის ნაწილდება ფიზიკურ ან საქართველოს არარეზიდენტ პირზე. კანონი ძალაშია 
2017 წლის 1 იანვრიდან. 2019 წლის 19 აპრილიდან „სილქნეტის“ პირდაპირი მშობელი კომპანია 
არის ადგილობრივი შპს „სილქნეტ ჰოლდინგი“.

შემოკლებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება

მთლიანი აქტივები

ფიქსირებული აქტივები

837.4 

607.0 

31 დეკ 19

809.5 

634.8 

27.8 

74.9 

559.9 

მილიონი ლარი  

მთლიანი ვალდებულებები

ბრუტო სესხი

მთლიანი კაპიტალი

ფულადი სახსრები

 881.8 

 653.2 

31 დეკ 20

 941.1 

 709.1 

 (59.3)

 77.8 

 631.3 

 847.5

 646.7

31 დეკ 21

 896.3

 656.2

 (48.8)

 71.5

 584.7წმინდა სესხი

კაპიტალური დანახარჯები
გლობალური ტექნოლოგიური ტენდენციებისა და ჩვენი მომხმარებლების ქცევის ცვლილების 
კვალდაკვალ მუდმივად ვახორციელებთ ინვესტიციებს ჩვენი ქსელის გაფართოებასა და 
გაუმჯობესებაში.

უკანასკნელი ხუთი წლის განმავლობაში 
მობილურ სეგმენტში განხორციელებული 
ინვესტიციები, ძირითადად, მოიცავდა 
მობილური ქსელის მოდერნიზაციის 
პროგრამასთან დაკავშირებულ კაპიტალურ 
დანახარჯებს. „ჯეოსელის“ შეძენის შემდეგ 
გადავწყვიტეთ, მობილურ ქსელში დიდი 
ინვესტიციები გაგვეხორციელებინა, რათა ამ 
მიმართულებით კონკურენტებთან არსებული 
ჩამორჩენა გაგვებათილებინა. 2021 წლის 
მობილური კაპიტალური დანახარჯები 
მოიცავს 2020 წელს ინიცირებულ და 2021 
წელს ძირითად საშუალებებად აღრიცხულ 
გარკვეულ პროექტებს. გარკვეული 
განვითარების პროექტები, რაც 2021 წლის 
მეორე ნახევარში დავაინიცირეთ, 2021 წელს 
მხოლოდ ნაწილობრივ დასრულდა და 2022 
წლის განმავლობაში დასრულდება. მობილური 
სეგმენტის კაპიტალური დანახარჯები 
წინა წლებში უფრო დიდი იყო, რის გამოც 
კაპიტალური დანახარჯების კოეფიციენტი 
2019-2020 წლებში მაღალ ნიშნულზე 
ფიქსირდებოდა. აღნიშნული ინვესტიციების 
შედეგად, 4G მოსახლეობის დაფარვა 
2019 წელს არსებული 57%-დან 2021 წლის 
ბოლოსთვის 98%-მდე გავზარდეთ. ასევე ვართ 
პირველები, ვინც ეგრედწოდებული gigabit-LTE 

ტექნოლოგია დანერგა. დღევანდელი დღის 
მდგომარეობით, დიდ ქალაქებში 519 მობილურ 
საიტზე დავაინსტალირეთ აღნიშნული 
ტექნოლოგია, რაც ჯამური მაკროსაიტების 
39%-ია საქართველოს მასშტაბით. ამას 
გარდა, წამოვიწყეთ პროექტი, რომელიც 
მიზნად ისახავს მთელი ქსელის მასშტაბით 
4G ტექნოლოგიის სპექტრული ტევადობის 
გაზრდას; ეს გულისხმობს 1800 მჰც-იან 
სიხშირულ დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის 
მიერ დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული ზოლის 
სრულ გამოთავისუფლებას და ამ სპექტრული 
რესურსის დამატებას 4G ტექნოლოგიის მიერ 
1800 მჰც-იან დიაპაზონში უკვე დაკავებული 
2x20 მჰც-იანი რესურსისთვის. აღნიშნული 
პროექტი, მეტწილად, 2022 წელს გაგრძელდა. 
მიუხედავად იმისა, რომ მობილური ქსელის 
მუდმივად განვითარებას ვაპირებთ 
და ქსელის ხარისხის კუთხით ბაზრის 
ლიდერობისთვის ვისწრაფვით, 4G-სთან 
დაკავშირებული, კაპიტალური დანახარჯების 
კუთხით ინტენსიური, მობილური ქსელის 
მოდერნიზაციის პროექტი, ფაქტობრივად, 
დასრულებულია. ვაპირებთ, ჩვენი ყურადღება 
ციფრული პროდუქტების განვითარებისკენ 
გადავრთოთ, რაც კაპიტალური დანახარჯების 
კუთხით ნაკლებად ინტენსიურია. 

მობილური სეგმენტი

ფინანსური შედეგები
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ფიქსირებული სეგმენტის კაპიტალური 
დანახარჯები, ძირითადად, შემდეგი 
ტიპის კაპიტალური დანახარჯებისან 
შედგება: 1) ფიქსირებული ინტერნეტისა 
და pay TV-ის აბონენტების აყვანასთან 
დაკავშირებული კაპიტალური დანახარჯები, 
რომელიც, თავის მხრივ, სააბონენტო 
მოწყობილობებსა და მის ინსტალაციასთან 
დაკავშირებული ინვესტიციებია (სააბონენტო 
მოწყობილობებს ჩვენ ვფლობთ და მათი 
გამოყენება აბონენტებისთვის უფასოა); 
2) pay TV უფლებებისა და ლიცენზიების 

ფიქსირებული სეგმენტი

კაპიტალური დანახარჯების ევოლუცია

ფიქსირებული კაპიტალური 
დანახარჯების ჩაშლა

მობილური კაპიტალური 
დანახარჯების ჩაშლა

გრაფიკი 42 გრაფიკი 43

მიმდინარე 
მოვლა-შენახვა

მაუწყებლობის 
უფლებები და 
ლიცენზიები

აბონენტის 
აყვანასთან 
დაკავშირებული

განვითარება

მიმდინარე 
მოვლა-შენახვა

განვითარება

37%

14%

86%
33%

29%

1%

კაპიტალური დანახარჯები1 99.7 

2019

34.5 

 51.8 

 10.8 

 2.6 

26%

მილიონი ლარი

მობილური სერვისები

ფიქსირებული სერვისები

 112.6 

2020

 42.2 

 45.8 

 14.2 

 10.4 

29%

 83.1

2021

 29.5

 31.2

 17.7 

 4.7 

20%

Pay TV ქონთენთის ლიცენზია

სხვა

კაპიტალური დანახარჯები/შემოსავალი %

1კაპიტალური დანახარჯები ნიშნავს ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების დამატებებს და არ მოიცავს ერთჯერად 
პროექტებსა და საინვესტიციო ქონების შეძენას, როგორებიცაა:  1) 2019, 2020 და 2021 წლებში 8 მილიონი 2 მილიონი და 24 მილიონი ლარის 
ღირებულების  IT ტრანსფორმაცია, შესაბამისად; 2) 2019, 2020 და 2021 წლებში 1 მილიონი, 1 მილიონი და 1 მილიონი ლარის ღირებულების 
სატელეკომუნიკაციო საოპერაციო ლიცენზიები; 3) 2019 და 2020 წლებში, 30 მილიონი ლარის და 29 მილიონი ლარის ღირებულების მიწის 
ნაკვეთის შეძენა სათავო ოფისის მიზნებისთვის, შესაბამისად; 4) 2019 და 2020 წლებში 2 მილიონი და 5 მილიონი ლარის ღირებულების 
„ევრონიუსის“ საოპერაციო ლიცენზიები; და 5) 2020 წელს ადგილობრივი ოპერატორებისგან 5 მილიონი ლარის ღირებულების სააბონენტო 
კონტრაქტების შესყიდვა.

ფინანსური შედეგები

განახლება, რაც კაპიტალიზირდება; 
და 3) FTTH ქსელის გაფართოებასთან 
დაკავშირებული ინვესტიციები. კომპანიის 
FTTH ქსელი საქართველოს შინამეურნეობების  
64%-ს ფარავს. FTTH ქსელის განვითარების 
მიმართულებით, ძირითადად, ურბანულ 
დასახლებებზე ვკონცენტრირდებით, 
რათა ჩვენი სერვისების მიმართ გაზრდილ 
მოთხოვნას მოვემსახუროთ, ხოლო ნაკლებად 
მჭიდროდ დასახლებული სასოფლო 
დასახლებების მიმართ გვაქვს შერჩევითი 
მიდგომა.
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ბრუტო სესხის ევოლუცია

ევროობლიგაცია 2019 571.6

31 დეკ 19

-

28.7

(74.9)

34.5

634.8

559.9

2.59

ინსტრუმენტი, მილიონი ლარი

ევროობლიგაცია 2022

„სილქნეტის“ 2017 წლის ობლიგაცია

641.8

31 დეკ 20

-

32.8

(77.8)

34.5

709.1

631.3

2.98

621.7

31 დეკ 21

-

  -  

(71.5)

34.6

656.2

684.7

2.57

-

31 მარ 22

772.8

-

(131.9)

-

772.8

640.8

2.70

„სილქნეტის“ არასაჯარო ობლიგაცია

ბრუტო სესხი

ფულადი სახსრები და ეკვივალენტები

წმინდა სესხი

ლევერიჯი (წმინდა სესხი/EBITDA)

ახლად გამოშვებული ევროობლიგაციების მიხედვით, „სილქნეტს“ რამდენიმე შეზღუდვა აქვს. 
ძირითადი შეზღუდვები მოიცავს: კონსოლიდირებული ლევერიჯის კოეფიციენტი (წმინდა სესხი/
EBITDA) 3.5x-ის ქვემოთ (ე.წ. incurrence პირობით) და დივიდენდის გადახდის შესაძლებლობა 
მაქსიმუმ წლიური წმინდა შემოსავლის 50%-მდე (გარკვეული გამონაკლისებით). გარდა ამისა, 
კუპონის გადახდის უზრუნველსაყოფად, „სილქნეტი“ ვალდებულია, შეინარჩუნოს ფულადი 
სახსრების ბალანსი მინიმუმ 20 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობით ან 24 მილიონი აშშ დოლარის 
ეკვივალენტი ოდენობით ლარში.

ფინანსური შედეგები

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით ორი 
სასესხო ინსტრუმენტი გვქონდა: 200 მილიონი 
აშშ დოლარის 2019 წელს გამოშვებული 
ევროობლიგაციები და 34 მილიონი ლარის 
ადგილობრივი ობლიგაციები. 10 მილიონი 
აშშ დოლარის კერძოდ განთავსებული 
ობლიგაციები 2021 წლის 31 მარტს, ვადის 
ამოწურვისთანავე, დავფარეთ.

2022 წლის 31 იანვარს გამოვუშვით 300 მილ- 
იონი აშშ დოლარის 8.375%-იანი ევრო-
ობლიგაციები, 2027 წლამდე ვადით, საიდანაც 
50 მილიონი აშშ დოლარის ევროობლიგაციები 
მყისიერად გამოვისყიდეთ. გამოშვებიდან მი-
ღებული თანხით არსებული 200 მილიონი აშშ 
დოლარის 11.000% ევროობლიგაციებისა და 35 
მილიონი ლარის ადგილობრივი განთავსების 
ლარის ობლიგაციების რეფინანსირება მოვახ-
დინეთ.

ფინანსური დავალიანება
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ფულადი სახსრები და ლიკვიდობის მართვა
თავისუფალი ფულადი სახსრების გენერირებას კომპანიაში ხელს შემოსავლების ზრდა, ხარჯების 
ოპტიმიზაცია და საბრუნავი კაპიტალის ეფექტური მართვა უწყობს.

2018 წელს „ჯეოსელის“ შეძენის შემდეგ სოლიდურმა შემოსავლებმა საშუალება მოგვცა, 
კაპიტალური დანახარჯები, ძირითადად, კომპანიაში გენერირებული თანხით დაგვეფინანსებინა. 
2021 წელს თავისუფალი ფულადი სახსრების გენერირებას ხელი შეუწყო შემოსავლების ზრდამ, 
რაც გაზრდილ EBITDAaL-ში გადაითარგმნა და ასევე, წინა წლებთან, განსაკუთრებით, კაპიტალური 
დანახარჯების კუთხით ინტენსიურ 2019 და 2020 წლებთან შედარებით ნაკლებმა კაპიტალურმა 
დანახარჯებმა. წმინდა საოპერაციო ფულადი ნაკადების ევოლუცია, რომელიც დათვლილია 
როგორც EBITDAaL-ს გამოკლებული კაპიტალური დანახარჯები, წარმოდგენილია ქვედა გრაფიკზე:

უკანასკნელ რამდენიმე წელიწადში სოლიდური 
ფულადი ნაკადების გენერირებამ საშუალება 
მოგვცა, 10 მილიონი აშშ დოლარის კერძოდ 
განთავსებული ობლიგაციები 2021 წლის 31 
მარტს, ვადის ამოწურვისთანავე, დაგვეფარა.

ვინაიდან ჩვენი საოპერაციო და კაპიტალური 
დანახარჯების ნაწილი - აშშ დოლარსა 
და ევროში, ხოლო სესხი აშშ დოლარშია 
დენომინირებული, ჩვენი ფინანსური 
შედეგები და ფულადი ნაკადების გენერირება 
გარკვეულწილად ლარის სტაბილურობაზეა 

EBITDAaL	 EBITDAaL	 EBITDAaL	კაპიტალური 
დანახარჯები

კაპიტალური 
დანახარჯები

კაპიტალური 
დანახარჯები

2019 2020 2021

წმინდა 
საოპერაციო 

ფულადი ნაკადები

წმინდა 
საოპერაციო 

ფულადი ნაკადები

წმინდა 
საოპერაციო 

ფულადი ნაკადები

20
0

.4

19
6

.1

21
3.

7

10
0

.8

83
.5

13
0

.6

9
9

.7

11
2.

6 83
.1

დამოკიდებული. აღნიშნული რისკის 
სამართავად, ფულადი სახსრების პოზიციის 
უმეტეს ნაწილს უცხოურ ვალუტაში ვინახავთ, 
რაც ასევე ლიკვიდობის ბუფერის ფუნქციასაც 
ასრულებს.

დეტალებისთვის იხილეთ კონსოლიდირებული 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
2021 წლის კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებაში.

წმინდა საოპერაციო ფულადი ნაკადების ევოლუცია, მილიონი ლარიგრაფიკი 44
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დარეკლასიფიცირებული მოგება-ზარალის ანგარიშგების 
რეკონსილაცია აუდიტირებულ კონსოლიდირებულ  
მოგება-ზარალის ანგარიშგებასთან

200.9 201.2 222.1  14.9  10.3  5.5  215.8  211.5  227.6

ფასს 
მოგება-
ზარალი

ფასს 
მოგება-
ზარალი

ფასს 
მოგება-
ზარალი

2019

 387.2 

 (186.2)

 382.2 

 (180.9)

 413.4 

 (191.3)

 346.2 

 (58.1)

 (111.7)

 (31.4)

 347.6 

 (57.1)

 (117.4)

 (38.7)

369.7 

 (64.2)

 (117.0)

(43.1)

 41.0 

 (31.9)

  -  

 (9.2)

  -  

(17.8)

  -  

 (15.7)

 4.3 

 (2.8)

 (35.8)

 (1.2)

 (8.0)

 (1.4)

 (11.2)

 (101.2)

34.6 

 (25.4)

  -  

 (7.0)

 (3.3)

 (16.2)

  -  

 (16.4)

4.4 

 (0.9)

 (88.1)

 0.7 

 (6.2)

 5.8 

 (12.9)

 (90.5)

 43.7 

 (23.6)

  -  

 (6.2)

 2.2 

 (18.5)

 -  

 (16.9)

 4.1 

 (0.9)

 36.8 

 (0.3)

 (6.6)

 (16.7)

 (11.4)

 (89.6)

მილიონი ლარი

კორექ-
ტირებები

კორექ-
ტირებები

კორექ-
ტირებები

2020

  -  

 14.9 

  -  

 10.3 

  -  

 5.5 

  -  

 1.9 

  -  

 3.1 

  -  

  -  

  -  

 3.8 

  -  

 0.5 

  -  

 1.8 

  -  

 9.9 

  -  

  -  

  -  

  -  

 (14.9)

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

 6.4 

  -  

  -  

  -  

  -  

 (10.3)

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

 3.2 

  -  

  -  

  -  

  -  

 (5.5)

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

დარეკლა-
სიფიცი-
რებული 
მოგება-
ზარალი

დარეკლა-
სიფიცი-
რებული 
მოგება-
ზარალი

დარეკლა-
სიფიცი-
რებული 
მოგება-
ზარალი

2021

 387.2

 (171.3)

 382.2 

 (170.7)

 413.4 

 (185.8)

 346.2 

 (56.2)

 (111.7)

 (28.3)

 347.6 

 (57.1)

 (117.4)

 (34.9)

 369.7 

 (63.6)

 (117.0)

 (41.3)

 41.0 

 (22.0)

  -  

 (9.2)

  -  

 (17.8)

 (14.9)

 (15.7)

 4.3 

 (2.8)

 (35.8)

 (1.2)

 (8.0)

 (1.4)

 (11.2)

 (101.2)

 34.6 

 (19.0)

  -  

 (7.0)

 (3.3)

 (16.2)

 (10.3)

 (16.4)

 4.4 

 (0.9)

 (88.1)

 0.7 

 (6.2)

 5.8 

 (12.9)

 (90.5)

 43.7 

 (20.4)

  -  

 (6.2)

 2.2 

 (18.5)

 (5.5)

 (16.9)

 4.1 

 (0.9)

 36.8 

 (0.3)

 (6.6)

 (16.7)

 (11.4)

 (89.6)

შემოსავალი:

ხარჯები:

კომერციული შემოსავალი

ხელფასები და სარგებელი

ცვეთა და ამორტიზაცია

ოპერატორებისგან 
მიღებული შემოსავალი

სხვა ხარჯები

შესყიდვიდან მიღებული 
სავაჭრო მოგება

შეძენილი მომსახურება

ინფრასტრუქტურული 
სიმძლავრის იჯარა, IRU და 
საიჯარო ხარჯები

საინვესტიციო 
ქონების სამართლიანი 
ღირებულების ცვლილება

ურთიერთჩართვის 
საფასური და როუმინგის 
ხარჯი

კორექტირებები1

ქსელის მართვისა და 
ტექნიკური მხარდაჭერის 
ხარჯები

ფინანსური შემოსავალი

Pay TV კონტენტის 
თვითღირებულება

ფინანსური ხარჯები

რეკლამა და მარკეტინგი

სამართლიანი ღირებლე-
ბით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული სხვა 
ფინანსური ინსტრუმენტის 
სამართლიანი ღირებუ-
ლების ცვლილება

სიმბარათების, სასაუბრო 
ბარათებისა და სხვა 
გაყიდვის ხარჯები

EBITDA

უცხოური ვალუტის 
კონვერტაციით გამოწვე-
ული წმინდა ზარალი

მოგება/(ზარალი) მოგების 
გადასახადამდე  (44.9)

 (46.1)

 (87.9)

 (87.2)

 41.8 

 41.5 

  -  

  -  

  -  

  -  

- 

-

 (44.9)

 (46.1)

 (87.9)

 (87.2)

 41.8 

 41.5 

1 კორექტირებებზე დეტალური ინფორმაციისთვის იხილეთ „კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება“

ფინანსური შედეგები

მოგების გადასახადი
 პერიოდის წმინდა მოგება/
(ზარალი)
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განმარტებები და ფინანსური 
ინფორმაციის წყაროები
2019, 2020 და 2021 წლის რიცხვები ეყრდნობა 
აუდიტირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას, თუ 
სხვაგვარად არ არის მითითებული.

დარეკლასიფიცირებული მოგება-ზარალის 
ანგარიშგება მომზადებულია „სილქნეტის“ 
მიერ და ეყრდნობა აუდიტირებულ კონსოლი-
დირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და 
ითვალისწინებს კორექტირებებს. დარეკლა- 
სიფიცირებული მოგება-ზარალის ანგარიშ-
გებისა და აუდიტირებული მოგება-ზარალის 
ანგარიშგების რეკონსილაცია მოცემულია 
ზემოთ.

EBITDA ამ ანგარიშში არის იგივე, რაც adjusted 
EBITDA აუდიტირებულ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში და გამოითვლება 
წმინდა მოგება/ზარალის დაკორექტირებით. 
წმინდა მოგება/ზარალი დაკორექტირებულია 
შემდეგი მუხლებით:

ფინანსური ხარჯები და ფინანსური შემოსა-
ვალი;

მოგების გადასახადი და ნებისმიერი სხვა, 
დივიდენდების განაწილებასთან დაკავ-
შირებული გადასახადები;

გრძელვადიანი აქტივების ცვეთა, ამორ-
ტიზაცია, გადაფასება, გაუფასურება (ზარალი/
აღდგენა); 

გაცვლითი კურსის ცვლილებით გამოწვეული 
წმინდა შემოსავალი/ (ზარალი), შემოსავალი/
(ზარალი) ჰეჯირების ინსტრუმენტებზე, 
სავალუტო ფორვარდ ხელშეკრულებების და 
ნებისმიერი სხვა შემოსავალი/(ზარალის) 
ჩათვლით, რომლებიც მიკუთვნებადია 
უცხოური გაცვლითი კურსის ცვლილებაზე;

კორექტირებები, ქვემოთ განმარტებულის 
შესაბამისად:

კორექტირებები მათი ზომის, ხასიათისა 
და გავრცელების მიხედვით დგინდება. 
კორექტირებებია: ა) გრძელვადიანი აქტივებისა 
და ნებისმიერი სხვა არაფულადი ერთეულების 
ჩამოწერასთან ან გაყიდვასთან დაკავშირებული 
შემოსავალი ან ზარალი; ბ) ერთჯერადი, 
არაძირითადი და არასაოპერაციო შემოსავალი 
ან ხარჯები, რომლებიც არსებითია მათი 
ხასიათის ან ზომის მიხედვით (მაგალითად, 
სავაჭრო ამონაგები ბიზნესშეძენაზე, ბიზნესის 
შეძენასთან დაკავშირებული ხარჯები, 
სახსრების შეგროვებასა და კომპანიის ფასიანი 
ქაღალდების ლისტინგთან დაკავშირებული 
ხარჯები, გაცემული სესხის ჩამოწერა, 
ერთჯერადი პროფესიული საფასური, და ა.შ.).

EBITDAaL დათვლილია, როგორც EBITDA 
გამოკლებული საიჯარო ვალდებულებებზე 
დარიცხული საპროცენტო ხარჯი და გამო- 
კლებული „right-of-use“ აქტივების ამორტი-
ზაცია.

გარკვეული რიცხვები მოცემულ ანგარიშში არის 
დაუმრგვალებელი, ერთი და იგივე მონაცემი 
სხვადასხვა ცხრილში შესაძლოა მცირედით 
განსხვავდებოდეს და ნაჩვენები ჯამები 
შესაძლოა, მცირედით განსხვავდებოდეს მისი 
შემადგენლების მათემატიკური ჯამისგან.

ფინანსური შედეგები
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ქსელი და ინფრასტრუქტურა
ჩვენი ქსელის ინფრასტრუქტურა არის ინტეგრირებული, საქართველოს მასშტაბით ფართო დაფარ-
ვით. 2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის 4G/LTE ქსელი - ქვეყნის მოსახლეობის 
98%-ს, ხოლო FTTH ქსელი ქვეყნის შინამეურნეობების 64%-ს ფარავდა. ჩვენს ქსელს აქვს მინიმუმ 
ერთი გადაკვეთა საქართველოს თითოეულ მეზობელთან. ჩვენი ქსელის ინფრასტრუქტურა 
აბონენტებისთვის მაღალი ხარისხის მომსახურების მიწოდებაში ფუნდამენტურ როლს ასრულებს.

ჩვენი ამჟამინდელი ფიქსირებული საყრდენი ინფრასტრუქტურა მრავალწლიანი ინვესტიცების 
შედეგია. საყრდენი ქსელი ფიქსირებული და მობილური სერვისებისთვის საკმარის გამტა-
რუნარიანობას, დაფარვასა და მდგრადობას უზრუნველყოფს. ქვეყნის მასშტაბით მიმდინარეობს 
ოპტიკური საყრდენი ქსელის ინფრასტრუქტურის განვითარების პროექტი. ძირითადი ქალაქები 
და სოფლები ოპტიკურ-ბოჭკოვანი სისტემის საშუალებით არის დაკავშირებული, ხოლო 
მიკროტალღური კავშირები გამოიყენება ზოგიერთი პატარა დასახლებული პუნქტისთვის.

„სილქნეტი“ ფლობს ორ ფართომასშტაბიან 
DWDM ქსელს, რომელიც თბილისს 
საქართველოს დიდ ქალაქებთან აკავშირებს: 
ერთს - ფიქსირებული, ხოლო მეორეს - 
მობილური მომსახურებისთვის. „სილქნეტის“ 
DWDM ქსელი ასევე გამოიყენება მეზობელ 

„სილქნეტის“ ფიქსირებული IP/MPLS სატრანსპორტო ქსელი ამჟამად აგებულია Cisco-სა და 
Juniper-ის როუტერებისა და კომუტატორების საფუძველზე. IP/MPLS ქსელი გამოიყენება ოპტიკურ-
ბოჭკოვანი ინტერნეტის, IPTV, VoIP და მობილური მომსახურებისთვის, B2C და B2B აბონენტებისთვის. 
სხვა ქსელების მსგავსად, გამძლეობის ზრდისათვის IP/MPLS ქსელი იყენებს წრიულ ტოპოლოგიას. 
2020 წელს კომპანიამ მოახდინა IP/MPLS ქსელის მოდერნიზება, რის შედეგადაც, „სილქნეტის“ 
მონაცემთა გადაცემის ქსელის თითოეული მაგისტრალური კვანძი განახლებულია ახალი, 
თანამედროვე ტიპის აპარატურით. განახლებული ქსელის ჯამური გამტარობა დაახლოებით 2.5-ჯერ 
– 1.4 ტბ/წმ-მდე გაიზარდა.

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია სხვადასხვა კვანძის მიმდინარე ტიპი, რაოდენობა და 
ადგილმდებარეობა ჩვენს ფიქსირებულ და მობილურ IP/MPLS ქსელში:

ქვეყნებთან ტრანსსასაზღვრო კავშირისა და 
საერთაშორისო ტრაფიკის გადაცემისთვის.

ჩვენ ვგეგმავთ DWDM ქსელების კონვერგენციას 
და მოდერნიზაციას გამტარუნარიანობისა და 
საოპერაციო ეფექტურობის შემდგომი გაზრდის 
მიზნით. 

საყრდენი ინფრასტრუქტურა

სატრანსპორტო ქსელი
DWDM ქსელი

IP/MPLS სატრანსპორტო ქსელი

კვანძის ტიპი მწარმოებელი ადგილმდებარეობა

ფიქსირებული IP/MPLS ბირთვი Juniper თბილისი, ქუთაისი და ბათუმი 

IP / MPLS PE (provider edge) 
როუტერების განაწილება

Juniper თბილისი, ქუთაისი, ბათუმი, ხაშური, 
რუსთავი

ფიქსირებული IP/MPLS 
აგრეგაციის სადგურები 

Juniper, Cisco ყველა ძირითადი სადგური (68 სადგური 
რეგიონებში და 37 - თბილისში)

ფიქსირებული IPTV სათავო 
სადგური 

Juniper თბილისი

სასაზღვრო როუტერები Juniper, Cisco თბილისი, სოფია, ფრანკფურტი

მობილური IP/MPLS ბირთვი Cisco თბილისი, ქუთაისი, ბათუმი

მობილური IP/MPLS აგრეგაცია Cisco განლაგებულია  მობილური კავშირის 
ძირითად სადგურებზე, სადაც ოპტიკური 
ინფრასტრუქტურა დასრულებულია.

მობილური IP/MPLS სადგურის 
როუტერები

Cisco განლაგებულია  მობილური ქსელის 
ყველა სადგურზე, სადაც ოპტიკური 
ინფრასტრუქტურა ხელმისაწვდომია.

ქსელი და ინფრასტრუქტურა
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ქვემოთ მოცემულ დიაგრამაში წარმოდგენილია აღნიშნული საერთაშორისო კავშირები:

ჩვენ ვიყენებთ Google-ს, Facebook-ის, Akamai-სა და Netflix-ის ქეშ (Cache) სერვერებს რამდენიმე 
ადგილმდებარეობაზე, საერთაშორისო ტრაფიკის ოპტიმიზაციის მიზნით, ასევე, პოპულარული 
ინტერნეტსერვისებისთვის საუკეთესო ხარისხისა და მომხმარებლის კმაყოფილების 
უზრუნველსაყოფად, რაც ასევე გვიმცირებს საერთაშორისო ტრაფიკის ხარჯს.

კომპანიის მიერ ფიქსირებული მომსახურების 
გაწევა სულ უფრო მეტად ხდება ოპტიკურ-
ბოჭკოვანი მაგისტრალის საშუალებით. 
თუმცა ზოგიერთ პატარა დასახლებაში, სადაც 
გეოგრაფიული შეზღუდვები ან ეკონომიკური 
მდგომარეობა ოპტიკურ-ბოჭკოვანი კავშირის 
გამოყენების საშუალებას არ იძლევა, კომპანია 
ტრანსმისიის უზრუნველსაყოფად კვლავაც 
რადიოსარელეო შეერთებებს იყენებს.

წინა წლებში მობილური ქსელის საბაზო 
სადგურები და კვანძები ურთიერთდაკავ-
შირებული იყო, ძირითადად, რადიოსარელეო 
ტრანსმისიის ქსელის საშუალებით, თუმცა 
უკანასკნელ პერიოდში სულ უფრო მეტი 
სადგურის ჩართვა მოხერხდა ოპტიკურ-
ბოჭკოვანი შეერთებების საშუალებით, 
რამაც უზრუნველყო უფრო მაღალი 
გამტარუნარიანობა მზარდი ტრაფიკის 
დასაკმაყოფილებლად. ამჟამად სადგურების 
დაახლოებით 47% (მიკროსადგურების 
ჩათვლით) ჩართულია ოპტიკურ-ბოჭკოვანი 

შეერთებების მეშვეობით, ხოლო დანარჩენი 
სადგურებისათვის კომპანია კვლავაც მხოლოდ 
რადიოსარელეო ტრანსმისიის ქსელს 
იყენებს. 2021 წელს მოხდა რადიოსარელეო 
აღჭურვილობის  მოდერნიზება დასავლეთ 
საქართველოში, რამაც ათჯერ გაზარდა 
გამტარუნარიანობა. რადიოსარელეო ქსელის 
მოდერნიზაცია მიმდინარეობს ქვეყნის 
მასშტაბით, რაც, მოსალოდნელია, რომ ქსელის 
გამტარუნარიანობას ორჯერ გაზრდის.

რადიოსარელეო ტრანსმისიის ქსელი

თბილისი
ქეშ სერვერები  

[Google, Facebook, Akamai]

ფრანქფურტი

მოსკოვი

სოფია

სტამბული

სილქნეტის 
აბონენტები
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ჩვენი ფიქსირებული ხმოვანი წვდომის ქსელი ორი ძირითადი პროგრამული კომუტატორისგან 
შედგება, რომლებიც დატვირთვის დაბალანსების რეჟიმში მუშაობენ. ჩვენი ხმოვანი აბონენტების 
უმრავლესობას შემდეგი თაობის ქსელი („NGN”) ემსახურება, ხოლო სხვები ტექნოლოგიაზე 
მიგრირების პროცესში არიან. ორივე პროგრამული კომუტატორი ეროვნული და საერთაშორისო 
ზარებისთვის გამოიყენება.

კომპანია აბონენტებს FBB და IPTV 
მომსახურებას აწვდის შემდეგი 
ტექნოლოგიების საშუალებით: DSL, FTTH, 
GPON და წერტილოვანი P2P კავშირებით. 2021 
წლის დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის 
ქსელი ემსახურება დაახლოებით 16 ათას - DSL, 
276 ათას - FTTH, 211 ათას - IPTV და 32 ათას - 
VoIP აბონენტს. კომპანიის DSL მომსახურება 
მოძველებულ სპილენძის ხაზებზე, მათი 
ხარისხის გამო, შეზღუდულია. შესაბამისად, 
კომპანიას შეუძლია, თავის DSL აბონენტებს 
შეზღუდული გამტარუნარიანობა შესთავაზოს, 

ხოლო კომპანიის IPTV მომსახურება 
თითო ხაზზე ერთი „სეთ-თოფ ბოქსით“ 
შემოიფარგლება და აბონენტებს HD არხებს 
არ სთავაზობს. მეორე მხრივ, FTTH აბონენტებს 
შეუძლიათ მიიღონ 100 მბ/წმ-მდე ინტერნეტის 
სიჩქარე, რაც დამოკიდებულია მათ სატარიფო 
გეგმაზე, და თითოეულ ხაზზე რამდენიმე „სეთ-
თოფ ბოქსის“ გამოყენების საშუალება აქვთ.

ქვემოთ მოცემულ რუკაზე აღნიშნულია 
FTTH სერვისების მომხმარებელთა საერთო 
რაოდენობა ჩვენი ქსელის ტოპ 10 ქალაქისთვის:

ფიქსირებული (ხმოვანი) კომუტაციის ძირითადი ქსელი

ფიქსირებული დაშვების ქსელი (DSL, FTTH)

ქსელი და ინფრასტრუქტურა
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კომპანია ინარჩუნებს მობილური უსადენო 
მომსახურების ფართო სპექტრს საქართვე-
ლოში როგორც სატელეფონო, ასევე ინტერ-
ნეტმომსახურების მხრივ. 

ქვემოთ მოცემულია მობილური ქსელის 
ძირითადი სტრუქტურული სეგმენტები:

რადიო დაშვების ქსელი Radio Access Network 
(„RAN“), რომელიც მოიცავს:

საბაზო გადამცემ სადგურებს BTS (2G) / 
Node B-ს (3G) / eNode B-ს (4G);

საბაზო სადგურების კონტროლერებს 
BSC-ს (2G) / რადიოქსელის კონტროლე-
რებს RNC-ს (3G).

კომუტაციის ძირითადი ქსელი, რომელიც 
მოიცავს:

ხმოვანი კომუტაციის ძირითად ქსელს – 
Circuit Switched Core-ს (“CS”) (მათ შორის, 
MSC-ს და MGW-ს);

პაკეტური კომუტაციის ძირითად ქსელს – 
PS Core / EPC-ს (მათ შორის, SGSN/MME-ს, 
GGSN/EPG-ს). გაზრდილი მობილური 
ტრაფიკის მხარდასაჭერად, დავიწყეთ 
ახალი ვირტუალური EPG პლატფორმის 
დანერგვა;  

აბონენტების მონაცემთა ბაზას – Home 
Location Register 2G/3G (“HLR”) / Home 
Subscriber Server 4G-ს („HSS“) (HLR 
და HSS კვანძები გავათანამედროვეთ 
უნიფიცირებული, მდგრადი UDC 
პლატფორმით).

Ericsson-ი არის კომუტაციის ძირითადი ქსელის, 
ისევე როგორც RAN ინფრასტრუქტურის, 
მიმწოდებელი თბილისსა და აღმოსავლეთ 
საქართველოში, ხოლო Huawei არის RAN-ის 
მიმწოდებელი დასავლეთ საქართველოში.

უსადენო მობილური ქსელი

2021 წლის დეკემბრის მონაცემებით, 
„სილქნეტი“ უზრუნველყოფდა ქვეყნის 
მობილური ქსელით დაფარვას 1,626 ფიზიკური 
წერტილის, 1,333 მაკროსადგურისა და 293 
მიკროსადგურის საშუალებით.

2018 წლის მარტში, „ჯეოსელის“ შეძენის 
შემდეგ, კომპანიამ დაიწყო მობილური ქსელის 
მოდერნიზაციის მასშტაბური პროგრამის 
განხორციელება. „სილქნეტმა“ მასობრივად 
დაიწყო 800/900 MHz დიაპაზონის გამოყენება 
LTE ტექნოლოგიაში დაფარვის ჩამორჩენის 
კომპენსაციისთვის კონკურენტებთან, 
რომლებიც უკვე იყენებდნენ 800 MHz-ს, ასევე 
გაუმჯობესებული დაფარვისა და შენობაში 
შეღწევის უზრუნველსაყოფად.

„სილქნეტის“ მოდერნიზაციის პროგრამის 
ძირითადი ასპექტები:

 სიხშირული ლიცენზიები:

2x5 მჰც-იანი რადიოსიხშირული სპექტრის 
ლიცენზიის შეძენა 800 მჰც-იან დიაპა-
ზონში; 

არსებული 2x5 მჰც-ის გადართვა 900 მჰც-
იან დიაპაზონში 2G-დან 4G/LTE–მდე, 2G 
ხმის გადაცემის ხარისხის დაკარგვის 
გარეშე;

მობილური მომსახურებისთვის მაღალი 
ტრაფიკის მქონე რაიონებში „სილქნეტმა“ 
დაიწყო 2300 მჰც-იანი სპექტრის 
გამოყენება, რომელიც ადრე ფიქსირებული 

უსადენო LTE ინტერნეტისთვის გამოიყე-
ნებოდა; 

წამოვიწყეთ პროექტი, რომელიც მიზნად 
ისახავს მთელი ქსელის მასშტაბით 4G 
ტექნოლოგიის სპექტრული ტევადობის 
გაზრდას, რაც გულისხმობს 1800 მჰც-იანი 
სიხშირულ დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის 
მიერ დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული 
ზოლის სრულ გამოთავისუფლებას და 
ამ სპექტრული რესურსის დამატებას 
4G ტექნოლოგიის მიერ 1800 მჰც-იანი 
დიაპაზონში უკვე დაკავებული 2x20 მჰც-
იანი რესურსისთვის. ეს პროექტი მეტწილად 
2022 წელში გაგრძელდა.

 ქსელის განვითარება:

არსებული მაკროსაბაზო სადგურების 
უმეტესობას დაემატა 4G/LTE და 3G/HSPA 
(საჭიროების შემთხვევაში) ტექნოლოგია;

დაინერგა სიხშირული ზოლების აგრეგაცია 
(ე.წ. „4.5G“), რამაც კიდევ უფრო გააუმჯობესა 
მობილური ინტერნეტის სიჩქარე;

სადაც საჭიროება მოითხოვდა, დაფარვის 
გასაუმჯობესებლად ავაშენეთ ახალი 
მაკროსაბაზო სადგურები შეზღუდული 
რაოდენობით;

„სილქნეტმა“ საქართველოში პირველმა 
დანერგა ე.წ. gigabit-LTE ტექნოლოგია, 
რომელიც 1 გბ/წმ-დე სიჩქარის მიღების 
საშუალებას იძლევა რამდენიმე უახლე-სი 

მობილური რადიო დაშვების ქსელი 

ქსელი და ინფრასტრუქტურა
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4G/LTE დაფარვის რუკა 2018 წლის ბოლოს

ქსელი და ინფრასტრუქტურა

ფუნქციონალის  გამოყენებით, როგორე-
ბიცაა: სამი სიხშირული ზოლის აგრეგაცია 
(20 მჰც 1800 მჰც-იან დიაპაზონში + 2x20 
მჰც 2300-მჰც-იან დიაპაზონში), 4x4 და 8x8 
MIMO (multiple-input and multiple-output) 
და 256 QAM (მაღალი დონის მოდულაცია) 
ტექნოლოგია. Gigabit-LTE ტექნოლოგია 
დაემატა საერთო ჯამში 519 საიტზე, რის 
შედეგადაც აღნიშნული ტექნოლოგია 
დღეისათვის ხელმისაწვდომია საქართვე-
ლოს ყველა დიდ ქალაქში;

ავაშენეთ 259 ახალი მიკროსაბაზო 
სადგური თბილისში მომხმარებლების 
კმაყოფილების გასაუმჯობესებლად 
და მჭიდროდ დასახლებულ საქალაქო 
ლოკაციებზე უკეთესი ხარისხის შესათა-
ვაზებლად. ასევე, თბილისის მეტროს 
სადგურებში დავამონტაჟეთ მიკროსაიტები.

ზემოაღნიშნულმა ინვესტიციებმა განაპირობა 
ის, რომ კომპანიის ქსელისა და მობილური 
ინტერნეტის ხარისხი არ ჩამოუვარდება, და 
რიგ შემთხვევებში, აღემატება საქართველოს 
სხვა ნებისმიერ მობილურ ოპერატორს. 2021 
წელს კომისიამ აღიარა „სილქნეტის“ ქსელი,  
თბილისში და საქართველოს რეგიონების 
უმეტესობაში, როგორც ყველაზე სწრაფი. 4G/
LTE დაფარვა გაიზარდა 2017 წლის ბოლოს 
ტერიტორიის 17%-იდან და მოსახლეობის 
57%-იდან, ტერიტორიის 69%-მდე და 
მოსახლეობის 98%-მდე 2021 წლის ბოლოს. 
ამას გარდა, gigabit-LTE ტექნოლოგია 2021 
წლის ბოლოსთვის ფარავდა საქართველოს 
ტერიტორიის 19%-ს და მოსახლეობის 66%-ს.
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4G/LTE და GIGABIT-LTE დაფარვის რუკა 2021 წლის ბოლოს 
(ლურჯი - 4G/LTE; წითელი - GIGABIT-LTE)

კომპანიის მობილური კომუტაციის ძირითადი ქსელი „CS Core“-ისა (ხმოვანი კომუტაციის) და „PS 
Core“-ისგან (პაკეტური კომუტაციის) ქსელისაგან შედგება.

CS Core ემსახურება ხმოვან და SMS მომსახურებას და შედგება ქსელის ელემენტებისგან, 
რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან ხმოვანი კომუნიკაციისა და კავშირის მართვაზე, როგორც ეს 
წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში:

მობილური კომუტაციის ძირითადი ქსელი

ქსელის კვანძი მოკლე სახელი ფუნქციურობა

MSC სერვერი MSC Mobile switching center („MSC“) პასუხისმგებელია 
ხმოვანი და SMS მომსახურებისთვის ინფორმაციის 
მართვაზე, ზარების მარშრუტიზაციასა და 
აბონენტების ადგილმდებარეობის პერიოდულ 
განახლებაზე.

მულტიმედიური 
შლუზი 

MGW Media gateway („MGW“) უზრუნველყოფს  მედია-
ნაკადების გარდაქმნასა და მიმოცვლას, 
რომლებიც იყენებენ ქსელის სხვადასხვა 
სტანდარტს, საკომუნიკაციო პროტოკოლებს, 
კოდეკებსა და ფიზიკურ კავშირებს ისე, რომ 
სხვადასხვა ტექნოლოგიის გამოყენებით ქსელში 
მიმდინარე სატელეფონო ზარები გამართულად 
ხორციელდებოდეს.

Home location 
register

HLR Home Location Registry („HLR“) არის მონაცემთა 
ბაზა, სადაც ინახება ყველა მობილური 
აბონენტისგან მიღებული ინფორმაცია. HLR-ი 
მოიცავს ინფორმაციას აბონენტის, ტელეფონის 
ნომრის, მასთან დაკავშირებული მომსახურების 
შესახებ და ზოგად ინფორმაციას აბონენტის 
ადგილმდებარეობის შესახებ.
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მობილური პაკეტური კომუტაციის ძირითადი ქსელი (PS Core) საშუალებას აძლევს 2G/3G/4G 
ქსელის აბონენტებს, მოახდინონ IP პაკეტების მიმოცვლა გარე ქსელებთან, როგორიცაა, 
მაგალითად, ინტერნეტი. პაკეტების ამგვარი მიმოცვლა ხორციელდება Enhanced GPRS ((E)GPRS), 
High Speed Packet Access („HSPA“) და LTE (A) სერვისების საშუალებით. აღნიშნული სერვისების 
გამოყენებით აბონენტებს შეუძლიათ ფაილების ჩამოტვირთვა/ატვირთვა ან მობილური 
აპლიკაციების გამოყენება, როგორებიცაა: WhatsApp-ი, Viber-ი, Skype, Facebook-ი, YouTube და ა.შ.

კომპანიის პაკეტური კომუტაციის ძირითადი ქსელი შედგება ქვემოთ მოცემულ ცხრილში 
ჩამოთვლილი ელემენტებისგან:

ქსელის კვანძი მოკლე სახელი ფუნქციურობა

Serving GPRS support 
node 

SGSN/MME Serving GPRS Support Node („SGSN“) წარმოადგენს 
GPRS და 3G/HSPA ქსელის ძირითად კომპონენტს, 
რომელიც ამუშავებს პაკეტური კომუტაციისა და 
სასიგნალო მონაცემებს, აგრეთვე, ახორციელებს 
ისეთ ფუნქციებს, როგორებიცაა, მაგალითად, 
მობილობის მართვა და მომხმარებლების 
ავტორიზაცია. SGSN-ი მობილური ინტერნეტისთვის 
დაახლოებით იმავე ფუნქციებს ასრულებს, რასაც 
MSC-ი – ხმოვანი ტრაფიკისთვის.

Gateway GPRS support 
node 

GGSN/PGW GGSN-ი ინახავს ინფორმაციას მობილური 
ინტერნეტის  აბონენტებისა და იმ SGSN-
ის შესახებ, რომელზედაც ეს მობილური 
მომხმარებლები არიან მიერთებულნი. იგი 
მობილურ მომხმარებლებს IP მისამართებს 
ანიჭებს, ემსახურება საკუთრივ მობილური 
ინტერნეტის მონაცემთა გატარებას და 
ურთიერთქმედებს საბილინგო სისტემასთან.

Home subscriber 
server 

HSS HSS-ი წარმოადგენს აბონენტების მონაცემთა 
ბაზას, რომელიც ინახავს ინფორმაციას ყველა 4G 
მობილური აბონენტის შესახებ. HSS-ი მოიცავს 
ინფორმაციას აბონენტის, მისი ტელეფონის 
ნომრის, მის მიერ გააქტიურებული სერვისების 
შესახებ და ზოგად ინფორმაციას  4G ქსელში 
აბონენტის ადგილმდებარეობის შესახებ.

Mobile Packet  
Backbone Network

MPBN გეოგრაფიულად განაწილებული ძირითადი ქსელის 
ელემენტებისა და RAN კვანძების დაკავშირება, 
Mobile Network Firewall ფუნქცია
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მომდევნო სამიდან ხუთ წლამდე პერიოდში, 
სანამ 5G სტანდარტიზდება და სიხშირული 
ლიცენზია ხელმისაწვდომი გახდება, ჩვენი 
მოლოდინით, „სილქნეტს“ სიხშირული ლი-
ცენზიის დამატების საჭიროება არ ექნება. 
სიხშირულ სპექტრს შემდეგნაირად ვიყენებთ:

800: 2x5 მჰც;

900: 2x11.8 მჰც, საიდანაც 2x5 მჰც-ს ამჟამად 
ძირითადად ვიყენებთ 3G-სთვის თბილისის 
გარეთ და ბათუმში; 4G/LTE ამოქმედდა 
თბილისსა და ბათუმში; დანარჩენი 
გამოიყენება 2G-სთვის;

1800: 2x30 მჰც, საიდანაც 2x20 მჰც გამოიყენება 
4G/LTE-სთვის და 2x10 მჰც - 2Gსთვის (2021 
წელს წამოვიწყეთ პროექტი, რომელიც 
მიზნად ისახავს მთელი ქსელის მასშტაბით 
4G ტექნოლოგიის სპექტრული ტევადობის 
გაზრდას, რაც გულისხმობს 1800 მჰც-იან 
სიხშირულ დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის 
მიერ დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული 
ზოლის სრულ გამოთავისუფლებას და 
ამ სპექტრული რესურსის დამატებას 
4G ტექნოლოგიის მიერ 1800 მჰც-იან 
დიაპაზონში უკვე დაკავებული 2x20 მჰც-
იანი რესურსისთვის, რაც განხილულია 
ქვესექციაში „მობილური რადიო დაშვების 
ქსელი“, ზემოთ ამ სექციაში);

2100: 2x15 მჰც ამჟამად გამოიყენება 
3G-სთვის;

სიხშირული ლიცენზიები
2300: 50 მჰც, ამჟამად გამოიყენება 
მობილური 4G და ფიქსირებული უსადენო 
ინტერნეტისთის.

800: 2x5 მჰც;

900: 2x11.8 მჰც, საიდანაც 2x5 მჰც-ს ამჟამად 
ძირითადად ვიყენებთ 3G-სთვის თბილისის 
გარეთ და ბათუმში; 4G/LTE ამოქმედდა 
თბილისსა და ბათუმში; დანარჩენი 
გამოიყენება 2G-სთვის;

1800: 2x30 მჰც, საიდანაც 2x20 მჰც გამოიყე-
ნება 4G/LTE-სთვის და 2x10 მჰც - 2Gსთვის 
(2021 წელს წამოვიწყეთ პროექტი, რომელიც 
მიზნად ისახავს მთელი ქსელის მასშტაბით 
4G ტექნოლოგიის სპექტრული ტევადობის 
გაზრდას, რაც გულისხმობს 1800 მჰც-იან 
სიხშირულ დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის 
მიერ დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული 
ზოლის სრულ გამოთავისუფლებას და 
ამ სპექტრული რესურსის დამატებას 
4G ტექნოლოგიის მიერ 1800 მჰც-იან 
დიაპაზონში უკვე დაკავებული 2x20 მჰც-
იანი რესურსისთვის, რაც განხილულია 
ქვესექციაში „მობილური რადიო დაშვების 
ქსელი“, ზემოთ ამ სექციაში);

2100: 2x15 მჰც ამჟამად გამოიყენება 
3G-სთვის;

2300: 50 მჰც, ამჟამად გამოიყენება 
მობილური 4G და ფიქსირებული უსადენო 
ინტერნეტისთის.

დიაპაზონი

მეგაჰერცი

„სილქნეტი“

2x5.0

2x11.8

2x29.9

2x15.0

50.0

 173.4

800 მეგაჰერცი

900 მეგაჰერცი

მეგაჰერცი 

„მაგთიკომი“

2x5.0

2x13.2

2x29.9

2x15.0

126.2 

მეგაჰერცი

„ვიონი 
საქართველო“

2x10.0

2x5.5

2x10.0

2x10.0

81.0 

1800 მეგაჰერცი

2100 მეგაჰერცი

2300 მეგაჰერცი

სულ 800/900/1800/2100/2300

წყარო: კომისია

ქსელი და ინფრასტრუქტურა



60

ინფორმაციული ტექნოლოგიები (IT)
ჩვენი IT პორტფელი მოიცავს მრავალ პროგრამულ აპლიკაციას, მოდულსა და პლატფორმას, 
რომლებიც შექმნილია ისეთი ფუნქციების მხარდასაჭერად, როგორებიცაა მომხმარებელთან 
ურთიერთობის მართვა („CRM“), ბილინგი, მომსახურებისა და რესურსების მართვა, პროდუქტის, 
მომსახურების, მიწოდებისა და პარტნიორების მართვა და სტრატეგიული მენეჯმენტი.

2021 წლის პირველ ნახევარში დავასრულეთ 
IT ტრანსფორმაციის პროგრამა, რომელიც 
შემუშავებულია კომპანიაში გაუმჯობესებული 
და სტანდარტიზებული პროცესების დანერგვის 
მიზნით.

ჩვენ გვაქვს სამი ძირითადი IT მიმართულება: 
1. ბიზნესის მხარდაჭერის მომსახურება 
(„BSS“) - მოიცავს ბილინგს, CRM-სა და მასთან 
დაკავშირებულ მომსახურებებს, როგორიცაა 
ანგარიშგება; 2. საწარმოს რესურსების და-
გეგმვა („ERP’“); და 3. საოპერაციო მხარდა-
ჭერის მომსახურება („OSS“).

გვაქვს მოლოდინი, რომ ჩვენი ახალი IT 
სისტემები გაზრდის მომხმარებელთა 
კმაყოფილებას და შეამცირებს მიწოდების 
ვადებს, მნიშვნელოვნად შეამცირებს ახალი 
პროდუქტებისა და მომსახურების ბაზარზე 
რეაგირების დროს და ასევე, გააუმჯობესებს 
მომხმარებელთა სეგმენტაციას და 
მომხმარებელთა მონაცემების „real-time“ 
ანალიზს.

ახალი სისტემა გააუმჯობესებს მომხმარებელთა 
მომსახურების ხარისხს ახალი CRM მოდულით, 
რომელიც უზრუნველყოფს ამომწურავ 
ინფორმაციას თითოეული მომხმარებლის 
შესახებ.

ახალი სისტემა ასევე შეამცირებს ახალი 
პროდუქტებისა და მომსახურების ბაზარზე 
რეაგირების დროს, ბიზნესპროცესების 
თანამედროვე ინსტრუმენტების დანერგვით 
BPMN 2.0 სტანდარტების შესაბამისად, რაც  
ახალი პროცესების დანერგვის  ან არსებული 
პროცესების განახლების საშუალებას 
მოგვცემს, დეველოპერების მიერ მოთხოვნილი 
ახალი კოდირების აუცილებლობის გარეშე.

IT ტრანსფორმაცია

მიზნები

ჩვენ ვაგროვებთ და ვინახავთ  ჩვენი მომ- 
ხმარებლების შესახებ მონაცემთა მნიშვნე-
ლოვან რაოდენობას, რომლის შენახვასა 
და გამოყენებაზე მოქმედებს რეგულაციები.  
რადგან ბოლო წლების განმავლობაში 
სატელეკომუნიკაციო სექტორი სულ 
უფრო ციფრული, ავტომატიზებული და 
ინტერნეტზე დაფუძნებული გახდა, ჩვენ 
ასევე  უსაფრთხოების ზომების გამკაცრებამ 

სხვა

IT ტრანსფორმაციის პროგრამის ძირითადი 
ნაწილი უკავშირდება BSS მოდულების 
შეცვლას, მათ შორის, შუამავლობასა და 
უზრუნველყოფას. ასევე შეიცვალა გარკვეული 
OSS მოდულები, მათ შორის: პრობლემების 
მართვის, საწარმოო პერსონალის მართვისა 
და ქსელური მომსახურების ინვენტარის 
მოდულები. ERP მოდულებში ცვლილებები არ 
ყოფილა.

ამ პროექტში ჩვენი ძირითადი მომწოდებელი 
იყო Whale Cloud-ი, Ali Baba-ს შვილობილი 
კომპანია.

მოგვიწია, რათა მინიმუმამდე შეგვემცირებინა 
სისტემის გატეხვისა და ზოგადი ინფორმაციული 
ტექნოლოგიის სისტემის გაუმართაობის 
შედეგად მონაცემთა უნებართვო ან უნებლიე 
გაცემის რისკი.

ამჟამად ჩვენ არ გვაქვს მონაცემთა აღდგენის 
დისტანციური ცენტრი. ამ საკითხის მოგვარე-
ბას ვგეგმავთ მოკლე და საშუალოვადიან 
პერიოდში.

ინფორმაციული ტექნოლოგიები (IT)

მომხმარებელთა სეგმენტაცია და მონაცემთა 
„real-time“ ანალიზი გაუმჯობესდება ბილინგის 
ერთიანი მოდულის გამოყენებით; ეს კი 
მომხმარებელთა ქცევის სიღრმისეული 
ანალიზის საშუალებას მოგვცემს, რაც, თავის 
მხრივ, სარეკლამო აქციებისა და მომსახურების 
„real-time“ ანალიზის საშუალებას იძლევა.
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ოპერაციები და მნიშვნელოვანი 
მომწოდებლები

CPE აღჭურვილობა, როგორებიცაა მოდემები, 
„სეთ თოფ ბოქსები“, მარშრუტიზატორები 
და ა.შ. ჩვენ გვეკუთვნის და კლიენტებს 
მათი გამოყენებისთვის საფასურს არ 
ვახდევინებთ. ეს მიდგომა შეესაბამება 
ბაზარზე არსებული სხვა მოთამაშეების 
მიდგომას და აუცილებელია მომხმარებელთა 
მოზიდვის ბარიერების დაბალ დონეზე 
შესანარჩუნებლად. აღნიშნული მიდგომა ასევე 

ჩვენ 1000–ზე მეტი საიჯარო ხელშეკრულება 
გვაქვს გაფორმებული, რომლებიც ჩვენი 
სატელეკომუნიკაციო ინფრასტრუქტურის - 
ძირითადად, მობილური რადიოსადგურებისა 
და შესაბამისი აღჭურვილობის - განთავსებას 
უკავშირდება.

მიუხედავად იმისა, რომ ქსელური აღჭურ- 
ვილობა, ისევე როგორც პასიური ინფრა-
სტრუქტურა (ანძა, ბოძი და ა.შ.), ძირითადად, 
ჩვენს საკუთრებაშია, განთავსების ძირითადი 
ტერიტორია, უმეტეს შემთხვევაში, საოპე-
რაციო იჯარით არის აღებული. ამჟამად 
სახელშეკრულებო საიჯარო ვადები 1-15 
წლამდე მერყეობს, საიდანაც 70%-ზე მეტი 1-6 
წლამდე დიაპაზონშია. 

ჩვენი ძირითადი მომწოდებლები არიან Ericsson-ი, Cisco, Juniper-ი, Huawei, Whalecloud-ი და 
ტექნიკური აღჭურვილობის, პროგრამული უზრუნველყოფისა და მომსახურების სხვა მსხვილი 
მომწოდებლები.

გავლენას ახდენს მომხმარებელთა ბრუნვაზე.

CPE აღჭურვილობასთან და მის შესაბამის 
ინსტალაციასთან დაკავშირებული ხარჯები 
ჩვენი კაპიტალური დანახარჯების მნიშვნე-
ლოვან ნაწილს (18.5% 2021 წელს) წარმოად-
გენს. იმის გათვალისწინებით, რომ ეს რეგუ-
ლარული ხარჯია, ჩვენ მუდმივად ვმუშაობთ 
ფასების ოპტიმიზაციასა და მიწოდების ჯაჭვის 
გაუმჯობესებაზე.

ვინაიდან საქართველოში ინფრასტრუქტურის 
გაზიარების ეფექტური მოდელი არ არსებობს, 
სამივე მობილურ ოპერატორს აქვს საკუთარი 
ინფრასტრუქტურა. შედეგად, უმეტეს 
შემთხვევაში ჩვენ გვაქვს სამშრიანიგადაფარვა 
პასიურ ფიზიკურ ინფრასტრუქტურაში. კომისია 
და საქართველოს მთავრობა მუშაობენ 
პროექტზე, რაც კომპანიებს შესაძლებლობას 
მისცემს, მოახდინონ პასიური ფიზიკური 
ინფრასტრუქტურის ხარჯებისა და ოპერაციების 
ოპტიმიზაცია. 

2019 წლიდან იჯარების აღრიცხვის პოლიტიკაში 
ცვლილებები შევიტანეთ „ფასს 16“-ის 
შესაბამისად. დამატებითი ინფორმაციისთვის 
იხილეთ სექცია „იჯარები“ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში.

პოლიტიკა აბონენტთა მოხმარებაში არსებულ 
აღჭურვილობასთან („CPE“) დაკავშირებით

იჯარები

ძირითადი მომწოდებლები

„ქარვა“ უზრუნველყოფს პროგრამულ, 
საოპერაციო და ტექნიკურ მხარდაჭერას 
კომპანიის IPTV მომსახურებისთვის. გარდა 
ამისა, „ქარვა“ ავითარებს პროგრამულ 
უზრუნველყოფას და ამატებს ახალ ფუნქციებს, 
კომპანიის მოთხოვნის მიხედვით.  „ქარვას“ 
მიერ კომპანიისთვის შექმნილი ნებისმიერი 
ახალი პროდუქტი ეკუთვნის კომპანიას ან 
კომპანიას მასზე შეუზღუდავი უფლებები 
გააჩნია.

“ქარვა“
„ქარვა“ სთავაზობს კომპანიას ექსკლუზიურ 
მომსახურებას საქართველოს ტერიტორიაზე 
და ხელშეკრულების მოქმედების პერიოდის 
განმავლობაში არ აქვს უფლება, შესთავაზოს 
ანალოგიური მომსახურება (კონსულტაციის 
ჩათვლით) მესამე მხარეებს საქართველოს 
ტერიტორიაზე, კომპანიის წინასწარი 
წერილობითი თანხმობის გარეშე.

კომპანია ფლობს „ქარვას“ კაპიტალის 51%-
იან წილს, ხოლო „ქარვას“ ხელმძღვანელობა 
- დანარჩენ 49%-ს.

ოპერაციები და მნიშვნელოვანი მომწოდებლები

ჩვენ ვახორციელებთ საკაბელო ქსელის 
ტექნიკური მხარდაჭერის, აბონენტების მო- 
ზიდვისა და ტექნიკური მომსახურების და 
მობილური ქსელის საველე ტექნიკური მომსა-
ხურების აუთსორსინგს შპს „სერვისნეტზე“.

შპს სერვისნეტი
ქსელის ტექნიკური მხარდაჭერის ხარ-
ჯებისთვის, იხილეთ კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი 
შენიშვნა 8.
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კონტენტის პორტფელი
ჩვენმა უნიკალურმა კონტენტის პორტფელმა  
pay TV-ის აბონენტების მოზიდვაში მნიშ-
ვნელოვანი როლი შეასრულა. მომხმა-
რებლებს ვთავაზობთ:

ექსკლუზიური სპორტული კონტენტის სამ 
საკუთარ არხს:

ესპანეთის ლა ლიგა (ფეხბურთი) სრული 
ექსკლუზიურობით;

პორტუგალიის საფეხბურთო ლიგა, 
ჰოლანდიის ერედივიზიონი (ფეხბურთი), 
NBA (კალათბურთი), ევროპის ლიგა 
(კალათბურთი) და ესპანური ლიგა 
ACB (კალათბურთი) ქართული ენის 
ექსკლუზიურობით; 

სხვა საკუთარ არხებს: ფილმების ორი არხი, 
ერთი დოკუმენტური და ერთი საბავშვო არხი;

„Free-to-air” არხი Silk Universal-ი;

„Free-to-air” საინფორმაციო არხი Euronews 
Georgia, Euronews-სგან მონიჭებული 
ექსკლუზიური ფრენჩაიზის უფლებით; 

კონტენტის გაზიარება უეფას საფეხბურთო 
შეჯიბრებისთვის (ჩემპიონთა ლიგა, ევროპა 

ლიგა, კონფერენს ლიგა და ახალგაზრდული 
ჩემპიონთა ლიგა) Adjarasport-თან;

შემოსავლების გაზიარების შეთანხმება 
ინგლისის პრემიერლიგაზე (ფეხბურთი) 
Adjarasport-თან;

სხვადასხვა სპორტული კონტენტი მესამე 
პირების არხებზე, მათ შორის, გერმანიის 
ბუნდესლიგა (ფეხბურთი), ფორმულა 1, 
Ultimate Fighting Championship-ი, NHL-ი 
(ჰოკეი) და სხვა; 

ექსკლუზიური უფლება 25 რუსულენოვან 
გასართობ არხზე.

ჩვენ ვართ ციფრული ტექნოლოგიების პიო-
ნერი ქართულ ბაზარზე, მუდმივად ვავითარებთ 
სტრიმინგის აპლიკაციებს Android-ისთვის, iOS-
ისა და პერსონალური კომპიუტერებისთვის.

მთავარი გამოწვევა, რომელიც აფერხებს 
მოთხოვნას VOD მომსახურებაზე, არის 
არალეგალური კონტენტი. თუმცა გარკვეული 
დადებითი ტენდენციები აღნიშნული 
მიმართულებით შეიმჩნევა, რაც განხილულია 
სექციაში „მარეგულირებელი გარემო“.

კონტენტის პორტფელი
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ჩვენი მომხმარებლები

გრძელვადიანი ხელშეკრულებების არარსებობის გამო, საქართველოს ბაზარზე აბონენტებისთვის 
შემოსვლისა და გასვლის დაბალი ბარიერებია, რაც პაკეტურ შეთავაზებას მომხმარებელთა ბაზის 
ხარისხის ძირითად მაჩვენებლად აქცევს. პაკეტური შეთავაზებების მაღალი მაჩვენებლები 
მომხმარებელთა ბაზის მაღალ ხარისხზე მიუთითებს და მომხმარებელთა ბრუნვის შემცირებას 
იწვევს.

ფიქსირებული ინტერნეტისა და IPTV-ის 
პაკეტური შეთავაზების მქონე აბონენტები, 
რომლებიც ასევე, დიდი ალბათობით, 
იყენებენ ჩვენს ფიქსირებულ სატელეფონო 
მომსახურებას, წარმოადგენენ მობილური 
მომსახურების ჯვარედინი გაყიდვების მთავარ 
სამიზნეს, რადგან შინამეურნეობებში შესვლის 
ბარიერები არსებითად უფრო მაღალია, ვიდრე 

B2C FTTH აბონენტების 81% სარგებლობს IPTV 
მომსახურებით;

ჩვენი ფიქსირებული ქსელის აბონენტების 
უმეტესობა სარგებლობს ხმოვანი მომსა-
ხურებით. 

B2C აბონენტების დაახლოებით 28% ყი-
დულობს პაკეტებს „მეტი“ (ხმოვანი/ინტერ-
ნეტი/SMS);

66% მობილური დატა პენეტრაცია M2M 
აბონენტების გარეშე. 

მიმზიდველი მომხმარებელთა ბაზა

კონვერგენცია

ჩვენი ფიქსირებული მომსახურება, 
ძირითადად, პაკეტური შეთავაზებებისგან 
შედგება

ჩვენი მობილური კავშირის აბონენტები 
სულ უფრო მეტად იყენებენ პაკეტურ 
შეთავაზებებს

ჩვენი მომხმარებლები სარგებლობენ მაღალი ხარისხის სტრიმინგის მომსახურებით, რაც, თავის 
მხრივ, განაპირობებს მობილური ინტერნეტის მოხმარებას. ჩვენი კონტენტზე დაფუძნებული 
კონვერგენციის სტრატეგია ასევე ხელს უწყობს ინტერნეტთან დაკავშირებულ მომსახურებაზე 
მომხმარებელთა მოთხოვნის მზარდ ტენდენციას.

სმარტფონების პენეტრაცია მობილური დატა პენეტრაცია 
M2M-ების გარეშე

გრაფიკი 45 გრაფიკი 46

მობილური ოპერატორის შეცვლის ბარიერები.

2018 წლის მე-4 კვარტალში ჩვენ დავნერგეთ 
იმ დროისთვის პირველი ფიქსირებული-მო-
ბილური კონვერგენტული შეთავაზება. 2021 
წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, Silk + 
სერვისით სარგებლობდა 15 ათასზე მეტი 
აბონენტი (33 ათასზე მეტი SIM ბარათით), ან 
FTTH B2C აბონენტების 5.7%.

74% 66%

ჩვენი მომხმარებლები

წყარო: შიდა ინფორმაცია წყარო: შიდა ინფორმაცია
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შემომავალი ზარების ცენტრი

გამავალი ზარების ცენტრი

silknet.com

mysilknet.com

აპლიკაცია My Silknet-ი

მაღაზიები

გაყიდვების აგენტები

მესამე მხარის ინსტალატორები

მესამე მხარის დილერები

Facebook-ი

Instagram-ი

Viber საზოგადოება

YouTube არხი

USSD მომსახურება

SMS მომსახურება

Silktv.ge

აპლიკაცია Silk Go & silkgo.ge

silksport.ge

მობილური
გაყიდვები

ფიქსი-
რებული 

გაყიდვები

მარკე-
ტინგი

მომხმა-
რებელთა 

მომსა-
ხურება

ფიქსი-
რებული 
მომსა- 

ხურების 
მონტაჟი

კონტენტი

მომხმარებელთან კონტაქტის წერტილები

ჩვენ მიერ გამოყენებული ძირითადი არხები 
შემდეგ მთავარ მიზნებს ემსახურება:

ჩვენი მომხმარებლები
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43 წამი

416 
ათას ზარს

500 
ათასზე მეტი

1.6 
მილიონი

არის ზარის ლოდინის საშუალო დრო 
ჩვენს ქოლცენტრებში

მოწონება გვქონდა. საშუალო დღიურმა 
ორგანული მიღწევადობის მაჩვენებელმა 

40 THOUSAND
გადააჭარბა

მომხმარებელი ეწვია ჩვენს ვებსაიტს 
2021 წელს

2021 წლის ბოლოსთვის Facebook-ზე

750 
ათასს
გადააჭარბა

SilkTV Go აპლიკაციის ჯამურმა 
ჩამოტვირთვებმა 2021 წლის 

დეკემბრის ბოლოს

პასუხობენ ჩვენი 
ქოლცენტრები ყოველთვიურად

დაახლოებით

51 მაღაზია
3 საცალო ჯიხური

468 გარე საცალო ვაჭრობის 
წერტილი მესამე მხარეების 
დილერების საშუალებით

48 სილქნეტის აგენტი 
თბილისსა და რეგიონებში

13 ოპერატორი

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით

სილქნეტი

დისტრიბუტორები

გაყიდვების 
აგენტები

გამავალი ზარების
ცენტრი

B2C SIM ბარათების 
გაყიდვები

გრაფიკი 47

დილერები	

მაღაზიები	

71.1%

 27.7%

0.9% 0.3%

სხვა წერტილები	

აგენტები

ჩვენი მომხმარებლები
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რისკის მართვა

ძირითადი რისკები 

მმართველი გუნდი (დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ „მმართველობითი სტრუქტურა“), 
სამეთვალყურეო საბჭოსთან ერთად, აკონტროლებს რისკების მართვას.

შიდა აუდიტის მიმართულება აკონტროლებს ჩვენს ბიზნესპროცესებს. ნებისმიერი პრობლემის 
შესახებ ხელმძღვანელობას შეტყობინება მიეწოდება.

ამასთანავე, „სილქნეტის“ თითოეული განყოფილება, მაგალითად, ხაზინა, აბონენტთა 
მომსახურება და ა.შ. პასუხისმგებელია საკუთარ სფეროში რისკების მართვაზე. 

ჩვენ ვდგავართ რამდენიმე ძირითადი რისკისა და გაურკვევლობის წინაშე, რომლებმაც შეიძლება 
გავლენა იქონიონ ჩვენს ოპერაციებზე, შედეგებსა და ფინანსურ მდგომარეობაზე. ჩვენ მუდმივად 
ვაუმჯობესებთ პროცესებს, რათა თავიდან ავიცილოთ რისკების მატერიალიზაცია ან, თუ მათი 
თავიდან აცილება შეუძლებელია, ვიღებთ ზომებს მათი გავლენის მინიმუმამდე შესამცირებლად.

სტრატეგიული

აღწერა

მაკროეკონომიკური

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

ჩვენი საქმიანობა, ძირითადად, საქარ-
თველოში ხორციელდება და, შედეგად, 
ჩვენზე არსებითად ზემოქმედებს საქარ-
თველოში მიმდინარე ან მასზე გავლენის 
მქონე პოლიტიკური, ფინანსური და 
ეკონომიკური მოვლენები. რთულმა 
გლობალურმა ეკონომიკურმა პირობებმა, 
რეგიონულმა დაძაბულობამ და მეზობელ 
ბაზრებზე მომხდარმა მოვლენებმა 
შეიძლება, უარყოფითი გავლენა იქონიოს 
საქართველოს ეკონომიკაზე. ზემოთ 
აღნიშნული მოვლენები ასევე მოიცავს 
COVID-19-ის პანდემიას და, პოტენციურად, 
უკრაინის ომს, რომელიც 2022 წლის 
თებერვალში დაიწყო;

ისეთმა ფაქტორებმა, როგორებიცაა მშპ, 
ინფლაცია, საპროცენტო განაკვეთი და 
ვალუტის გაცვლითი კურსი, უმუშევრობის 
დონე, პირადი შემოსავალი, ტურისტული 
აქტივობა და კორპორაციების ფინანსური 
მდგომარეობა, შეიძლება, მნიშვნელოვანი 
გავლენა იქონიონ ჩვენს პროდუქტებსა და 
მომსახურებაზე არსებულ მოთხოვნაზე.  
საქართველოს ეკონომიკის ზრდის 
შენელებამ შეიძლება, უარყოფითი 
გავლენა იქონიოს ჩვენს შემოსავლებსა და 
მოგებაზე;

უკანასკნელი დეკადის განმავლობაში 
საქართველოს ეკონომიკამ რამდენი-
მეჯერ აჩვენა მდგრადობა გარეგანი 
შოკების მიმართ, მათ შორისაა, COVID-
19-ის პანდემია და ომი უკრაინაში. 
ჩვენ ყურადღებით ვაკვირდებით 
მაკროეკონომიკურ მოვლენებს და სხვა 
ფაქტორებს, რომლებმაც შეიძლება, 
გავლენა იქონიონ ჩვენს ბიზნესზე და 
ვიღებთ ზომებს პოტენციური უარყოფითი 
გავლენის მინიმუმამდე შესამცირებლად. 
დამატებითი ანალიზისთვის იხილეთ 
„ბაზრის მიმოხილვა“;

ინფლაციის გავლენის შემცირებას 
ფასებისა და პაკეტების დაკორექ-
ტირებისა და მოხმარების ზრდის 
საშუალებით გაზრდილი შემოსავლებით 
ვცდილობთ. მაგალითად, 2022 წელს 
შევცვალეთ პაკეტები და ფასები, 
ძირითადად მობილურ სეგმენტში, 
რაც 28 თებერვლიდან არის ძალაში. 
ამას გარდა, მუდმივად ვაკვირდებით 
და ვაოპტიმიზირებთ საოპერაციო 
ხარჯებს (მაგალითად, კონტენტის ხარჯი, 
ინტერნეტის ხარჯი) და ასევე ვცდილობთ 
თანამშრომელთა ეფექტურობის 
ოპტიმიზაციას. 

რისკის მართვა
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ინფლაციის მაღალმა მაჩვენებელმა, 
შესაძლოა, ხარჯების ზრდა გამოიწვიოს 
და უარყოფითი გავლენა ჰქონდეს 
ჩვენს ფინანსურ შედეგებზე. 2021 წელს 
ინფლაცია მაღალი იყო როგორც 
გლობალურად, ასევე საქართველოში, 
სადაც სამომხმარებლო ფასების ინდექსი 
9.6%-ით გაიზარდა. ამან გავლენა 
იქონია კომპანიის გარკვეულ ხარჯებზე, 
განსაკუთრებით ელექტროენერგიის 
ხარჯზე, რასაც უარყოფითი ეფექტი 
ჰქონდა ჩვენს EBITDA-ზე. ინფლაციამ, 
ასევე, ბაზარზე გაზარდა სახელფასო 
განაკვეთები, რასაც ასევე უარყოფითი 
გავლენა აქვს „სილქნეტზე“.

რისკის მართვა

აღწერა

მოთხოვნა

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

ბაზარზე გრძელდება მობილურ ინ-
ტერნეტთან დაკავშირებული კომუნი- 
კაციების გამოყენების ზრდის 
ტენდენცია, რაც გავლენას ახდენს 
ტრადიციულ სატელეკომუნიკაციო 
შემოსავლის წყაროებზე, როგორიც არის 
ფიქსირებული და მობილური ხმოვანი 
მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი. 
ჩვენ შეიძლება მნიშვნელოვან 
დაბრკოლებებთან გამკლავება 
მოგვიხდეს სატელეკომუნიკაციო ბაზრის 
ფიქსირებული და მობილური ხმოვანი 
მომსახურებისგან  კიდევ უფრო დაშორების 
პარალელურად;

ჩვენი შემოსავალი და აბონენტთა 
რაოდენობა ნაწილობრივ დამოკიდებულია 
ჩვენს IPTV შეთავაზებაზე, რომელზე 
მოთხოვნაც შეიძლება შემცირდეს 
ტელევიზორის მაყურებელთა 
რაოდენობის შემცირების შემთხვევაში. 
მსგავსი ტენდენციები დაფიქსირდა 
რამდენიმე განვითარებულ ქვეყანაში: 
იცვლება გარკვეული მომხმარებლების, 
ძირითადად, ახალგაზრდების, 
ვიდეოკონტენტის მოხმარების ქცევა. 
უფრო მეტია ალბათობა იმისა, რომ მათ 
კონტენტზე წვდომა სხვა მოწყობილობების 
საშუალებით მიიღონ, მაგალითად, 
მობილური ტელეფონების ან ნოუთბუქების 
საშუალებით, მათ შორისაა კონტენტი 
მოთხოვნით, მოკლე ფორმატის კონტენტი 
და მომხმარებლების მიერ გენერირებული 
კონტენტი. მსგავსი ვიდეოკონტენტი 
მიეწოდება მომხმარებლებს, ძირითადად, 
სოციალური ქსელებისა და ე.წ. OTT (Over-

ჩვენ მუდმივად ვავითარებთ ჩვენს 
ტექნოლოგიურ პლატფორმებს, რათა 
კლიენტებს მივცეთ წვდომა კონტენტზე 
სახლის მოწყობილობების საშუალებით, 
ასევე, ინტერნეტისა და მობილური 
აპლიკაციების მეშვეობით;

ჩვენ ორიენტირებული ვართ მობილური 
ინტერნეტით მომხმარებლის 
კმაყოფილების გაზრდასა და ხარისხიანი 
კონტენტის მიწოდებაზე, რათა ხელი 
შევუწყოთ ზრდას აღნიშნულ სეგმენტში 
და მოვერგოთ კონტენტის მოხმარების 
ჩვევებში ცვლილებებს. დამატებითი 
ინფორმაციისთვის იხილეთ „ჩვენი 
სტრატეგია“ და „სატელეკომუნიკაციო 
სექტორის მიმოხილვა“;

მორგებული პროდუქტების და 
სერვისების შეთავაზებით გავხდეთ უფრო 
მომხმარებლებზე ორიენტირებული და 
ავაგოთ ციფრული ეკოსისტემა, არის 
ჩვენი სტრატეგიის ნაწილი. 2021 წელს 
ჩვენ დავასრულეთ IT ტრანსფორმაციის 
პროექტი და ახლა გვაქვს 
კონვერგენტული ბილინგის სისტემა, რაც 
საშუალებას მოგვცემს, მომხმარებლებს 
შევთავაზოთ უკეთესი ფიქსირებული-
მობილური პაკეტები. ახალი სისტემები 
საშუალებას მოგვცემს, უკეთ გავერკვეთ 
მომხმარებლების საჭიროებებში და 
შევამციროთ ბაზარზე გასვლის დრო. 
2021 წელს ვიყიდეთ კამპანიის მართვის 
გადაწყვეტა „SAS Institute”-სგან, 
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The-Top) მომსახურების საშუალებით 
(მაგალითად, YouTube, Facebook-ი, Netflix-ი 
და Amazon Prime-ი);

მიუხედავად იმისა, რომ, ტრადიციულად, 
საქართველოს სატელეკომუნიკაციო 
ბაზარი,  ძირითადად, ცალკეული 
პროდუქტების მიმართ მოთხოვნით 
ხასიათდებოდა, ბოლო წლებში 
რამდენიმეპროდუქტიანი შეთავაზებების 
პოპულარობა სწრაფად იზრდება; ეს 
გამოწვეულია იმით, რომ ოპერატორები 
სულ უფრო მეტად სთავაზობენ 
მომხმარებლებს შერეულ პაკეტებს. 
გვჯერა, რომ ჩვენი უნარი, არსებული 
პროდუქტების გაუმჯობესებისა თუ 
ახალი პროდუქტების განვითარების 
გზით გავაჩინოთ ახალი კონვერგენტული 
შეთავაზებები და შერეული პროდუქტები, 
ჩვენი ბიზნესისთვის კვლავ მნიშვნელოვანი 
ფაქტორი იქნება. თუმცა, ტექნოლოგიური, 
ლოგისტიკური თუ ფასდადების 
სირთულეებიდან გამომდინარე, ორი 
ან მეტი სერვისის ერთიან სერვისად 
შეთავაზება კონკურენტული ფასით, 
შესაძლოა კომპლექსური იყოს. ამას 
გარდა, კონკურენციის შესახებ კანონისა 
და მომხმარებელთა უფლებების დაცვის 
რეგულაციების ფონზე, პაკეტური 
შეთავაზებების გაკეთებისას, შესაძლოა, 
შევეჩეხოთ შეზღუდვებს. იმ შემთხვევაში, 
თუ ვერ შევძელით შერეული პაკეტების 
შეთავაზება ან მათი მომხმარებლებამდე 
მიწოდება, ამან შესაძლოა, უარყოფითი 
გავლენა იქონიოს ახალი

მომხმარებელთა მონაცემთა ანალიზის 
მსოფლიოში ლიდერ კომპანიასთან, რაც 
ანალიტიკური ცოდნის განვითარებაში 
უკეთ დაგვეხმარება.

რისკის მართვა
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აღწერა

კონკურენცია

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

ბოლო წლების განმავლობაში კონკურენ-
ცია გამძაფრდა და ჩვენს შედეგებზე 
შეიძლება უარყოფითი გავლენა იქონიოს 
კონკურენტების ქმედებებმა, სხვადასხვა 
მიზეზების გამო, მათ შორისაა: (i) უფრო 
დაბალი ფასები ან უფრო მაღალი 
ხარისხის მომსახურება, მახასიათებლები 
ან კონტენტი; (ii) ახალი ან გაუმჯობესებული 
პროდუქტებისა და მომსახურების უფრო 
სწრაფი განვითარება და განთავსება; 
(iii) მათი ქსელების უფრო სწრაფი 
გაფართოება ან (iv) MVNO-ები, რომლებიც 
წარმატებით აერთიანებენ თავიანთ 
მომსახურებას არასატელეკომუნიკაციო 
მომსახურებასთან, რომელიც არ 
მიეკუთვნება სატელეკომუნიკაციო 
სექტორს (MVNO-ებთან დაკავშირებით 
მარეგულირებელი ცვლილებების შესახებ 
დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ 
„მარეგულირებელი გარემო“).

ვცდილობთ, მომხმარებლებთან ინტე-
რაქციის ყველა წერტილში, უმაღლესი 
ხარისხის მომსახურება შევთავაზოთ. მათ 
შორის:

ვაგრძელებთ მომხმარებლებისთვის 
ღირებული და მიმზიდველი პროდუქტე-
ბისა და მომსახურების მიწოდებას;

ჩვენი სტრატეგია ორიენტირებულია 
ჩვენი ქსელის, შეთავაზებების 
გაუმჯობესებასა და ტექნოლოგიების 
განვითარებაზე, პროდუქტის უკეთესი 
განვითარებისათვის და ბაზარზე 
მოქნილობის დროის შესამცირებლად;

ვაპირებთ, ყურადღება ციფრული 
პროდუქტებისა და პლატფორმების 
განვითარებისკენ მივმართოთ;

ვაპირებთ, ყურადღებით დავაკვირდეთ 
MVNO–ს პოტენციურ საქმიანობას და 
მოვამზადოთ საბითუმო შეთავაზებები, 
რომლებიც ღირებულების ზრდას 
შეუწყობს ხელს;

ვაპირებთ, კომპანიის აბონენტებისთვის 
ლოიალურობის პროგრამის შექმნას;

მუდმივად ვაუმჯობესებთ გაყიდვის 
არხებს ქვეყნის მასშტაბით, რომელიც 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის მოიცავდა 
51 მაღაზიასა და 3 საცალო ჯიხურს.

რისკის მართვა
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აღწერა

მარეგულირებელი

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

მარეგულირებელ კანონმდებლობასა და 
პოლიტიკაში ცვლილებებმა შეიძლება 
უარყოფითი გავლენა იქონიოს 
ჩვენს ბიზნესზე. დაბრკოლებები 
შეიძლება წარმოიშვას საქართველოს 
კანონმდებლობის ევროკავშირის კანონ- 
მდებლობასთან ჰარმონიზაციის 
ვალდებულებებთან დაკავშირებით, 
ევროკავშირთან ასოცირების ხელ-
შეკრულებისა და ღრმა და ყოვლის-
მომცველი თავისუფალი სავაჭრო 
სივრცის შექმნის შესახებ შეთანხმების 
(„DCFTA“) კუთხით. ჰარმონიზაციის 
პროცესის შესაბამისად, საქართველოს 
პარლამენტმა ახალი „მეწარმეთა 
კანონი“ დაამტკიცა, რომელიც 2022 
წლის 1 იანვრიდან არის ძალაში. 
აღნიშნული ცვლილებების შედეგად, 
მოქმედ კანონმდებლობასთან შესაბამი-
სობისთვის, ვაახლებთ ჩვენს პოლიტიკასა 
და პროცედურებს, შესაბამისი ხარ-
ჯების გაწევით. ამასთანავე, განახ-
ლებული პროცედურების შესრუ-
ლების მონიტორინგს შესაძლებელია, 
დამატებითი ხარჯების გაწევა დასჭირდეს, 
რამაც შეიძლება უარყოფითი გავლენა 
იქონიოს ჩვენს მოგებიანობაზე;

საქართველოში მარეგულირებელმა 
პოლიტიკამ შეიძლება გაზარდოს 
კონკურენცია, დააწესოს შეზღუდვები 
და შეაფერხოს ჩვენი ზრდა, და ასევე, 
ჩვენი ზრდის გეგმები ანტიმონოპოლიურ 
თუ სხვა კვლევასა და სამართლებრივ 
პროცესებს დაუქვემდებაროს;

2019 წელს კომისიამ ჩაატარა მობილური 
და ფიქსირებული საცალო ბიზნესის 
კვლევა და „სილქნეტი“ და „მაგთიკომი“  
ბაზარზე მნიშვნელოვანი გავლენის 
მქონე მოთამაშეებად მიიჩნია. 
კომისიამ „სილქნეტს“ და „მაგთიკომს“ 
განცალკევებული ხარჯთაღრიცხვის 
ანგარიშის წარმოების ვალდებულება 
მიანიჭა და, ასევე, კომპანიის ფარგლებში 
ჯვარედინი სუბსიდირება აუკრძალა. 
2020 წელს კომისიამ ხელახლა ჩაატარა 
მობილური საცალო ბიზნესის ბაზრის 
კვლევა, ბაზარზე მნიშვნელოვანი 
გავლენის მქონე მოთამაშის სტატუსი, 
„სილქნეტთან“ და „მაგთიკომთან“ ერთად, 
„ვიონი საქართველოსაც“ მიანიჭა 
და სამივე მოთამაშისთვის საცალო 
ფასების კონტროლის რეგულაცია 

ჩვენ აქტიურად ვაკვირდებით პოტენციურ 
ცვლილებებს რეგულაციებში და 
ვიღებთ ზომებს ჩვენს ბიზნესზე 
პოტენციური გავლენის სამართავად. 
2021 წელს, კომისიასთან და სხვა 
დაინტერესებულ პირებთან ერთად, 
აქტიურად ვიყავით ჩართული ბაზრის 
რეგულირების საკითხების განხილვაში. 
კონსტრუქციული დისკუსიების შემდეგ, 
კომისიამ გადაწყვეტილება მიიღო, 
გაეუქმებინა საცალო ფასების რეგულაცია 
და ex ante MVNO რეგულაცია 2022 
წლის 31 დეკემბრამდე გადაევადებინა. 
ზემოაღნიშნული ცვლილებების 
შედეგად, სატელეკომუნიკაციო სექტორი 
საქართველოში მოსალოდნელია, 
დაუბრუნდეს ევროკავშირის 
რეგულაციების შესაბამისობის გზას. 
დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ 
სექცია „მარეგულირებელი გარემო“.

რისკის მართვა
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შემოიღო. ამას გარდა, სამივე ოპერატორი 
ვალდებული იყო, მომსახურებები 
ხარჯზე ორიენტირებული ტარიფებით 
შეეთავაზებინა და ტარიფების/პაკეტების 
შეცვლა/გაუქმება წინასწარ კომისიასთან 
შეეთანხმებინა. მიუხედავად იმისა, 
რომ კომისიამ აღნიშნული რეგულაცია 
2021 წლის ივლისში გააუქმა, არის 
შესაძლებლობა, მომავალში კომისიამ 
კვლავ შემოიღოს ფასების კონტროლის 
რეგულაცია, რამაც კომპანიის 
შემოსავლების კლება შეიძლება 
გამოიწვიოს. ამას გარდა, ბუნდოვანია, 
კომპანია დაეთანხმება თუ არა პოტენციურ 
ახალ რეგულაციას, რამაც შესაძლოა, 
კომისიასთან დავა გამოიწვიოს. 
შემოსავლის კლებამ და კომისიასთან 
დავამ შესაძლოა, მატერიალური 
უარყოფითი ეფექტი იქონიოს კომპანიის 
ბიზნესზე, შედეგებსა და სამომავლო 
პერსპექტივაზე;

ფინანსური

დაფინანსების ხელმისაწვდომობა კაპიტალური ინვესტიციებისთვის 

ჩვენი ბიზნესი მოითხოვს მნიშვნელოვან 
კაპიტალურ ინვესტიციებს, ჩვენი 
ქსელის მუდმივი გაუმჯობესებისა და 
ახალი ტექნოლოგიების დასანერგად.  
მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენი კაპიტალური 
პროექტების დასაფინანსებლად 
კომპანიის შიგნით გენერირებული 
ფულადი ნაკადების გამოყენებას 
ვგეგმავთ, მომავალში შეიძლება 
დამატებითი დაფინანსება დაგვჭირდეს, 
განსაკუთრებით იმ შემთხვევაში, თუ 
ტრანსფორმაციული შესყიდვა იქნება 
განხილული (2018 წელს „ჯეოსელის“ 
შესყიდვის მსგავსი). ამასთანავე, დიდი 
ალბათობაა იმისა, რომ შეიძლება 
დაგვჭირდეს ჩვენი არსებული სასესხო 
ინსტრუმენტების რეფინანსირება მათი 
დაფარვის ვადის დადგომისას;

თუმცა მსგავსი კაპიტალის წყაროები 
შეიძლება არ იყოს ჩვენთვის 
ხელმისაწვდომი კომერციულად 
გონივრული პირობებით. ჩვენი გარე 
დაფინანსების მოზიდვის უნარი 
და მსგავსი დაფინანსების ხარჯი 
დამოკიდებულია მრავალ ფაქტორზე, 

 ჩვენი წინდახედული ფინანსური რისკების 
მართვის პოლიტიკა და დაფინანსების 
მრავალფეროვან წყაროებზე წვდომის 
შენარჩუნებაზე ორიენტირებულობა 
ამ დაბრკოლებების შემსუბუქებაზეა 
მიმართული. „ჯეოსელის“ შეძენის 
შემდეგ კაპიტალური ინვესტიციების 
კუთხით ინტენსიური პროექტები 
განვახორციელეთ, მათ შორის, 
მობილურის მოდერნიზაციის პროექტი და 
IT ტრანსფორმაცია, რამაც კაპიტალური 
დანახარჯების კოეფიციენტი 2019 
წელს 26%-მდე და 2020 წელს 29%-მდე 
გაზარდა, ხოლო 2021 წელს შედარებით 
ნორმალურ დონეს დაუბრუნდა და 20%-ზე 
ჩამოვიდა. ყველა აღნიშნული ინვესტიცია 
კომპანიაში გენერირებული ფულადი 
სახსრებით განხორციელდა;

მნიშვნელოვან მომწოდებლებთან 
გრძელვადიანი ურთიერთობები 
საშუალებას გვაძლევს, ხელსაყრელ 
პირობებზე მოველაპარაკოთ, რაც COVID-
19-ის პანდემიის დროს მოვახერხეთ.

აღწერა როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს
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მათ შორის, ჩვენს მომავალ ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, ზოგადი ეკონომიკური 
და კაპიტალის ბაზრების პირობებზე, 
საპროცენტო განაკვეთებზე, ბანკებისა 
და სხვა მსესხებლებისგან საკრედიტო 
ხელმისაწვდომობაზე, ინვესტორების 
ნდობაზე, შესაბამის საგადასახადო  
და ფასიანი ქაღალდების შესახებ 
კანონმდებლობაზე, და საქართველოში 
არსებულ პოლიტიკურ და ეკონომიკურ 
მდგომარეობაზე;

კომპანიის საკრედიტო რეიტინგი 
დაფინანსების ფასის განსასაზღვრად 
მნიშვნელოვანი ფაქტორია. ჩვენ გვაქვს 
‘B/სტაბილური’ რეიტინგი Fitch-სგან 
და ‘B1/სტაბილური’ რეიტინგი Moody’s-
სგან. 2020 წლის 17 დეკემბერს Fitch-
მა ჩვენი საკრედიტო რეიტინგი ‘B+’-
დან ‘B’-მდე შეამცირა, ხოლო 2021 
წლის 30 მარტს Moody’s-მა პროგნოზი 
‘სტაბილური’ შეცვალა ‘ნეგატიურზე’. 2022 
წლის 6 იანვარს Moody’s-მა პროგნოზი 
‘ნეგატიურიდან’ ‘სტაბილურზე’ შეცვალა. 
საკრედიტო რეიტინგის ან პროგნოზის 
პოტენციურმა შემცირებამ შესაძლოა, 
გაზარდოს დაფინანსების ხარჯები, 
შეგვიზღუდოს კაპიტალის მოძიების 
შესაძლებლობა ან მატერიალურად 
უარყოფითი ეფექტი იქონიოს ჩვენს 
შესაძლებლობაზე, დავაფინანსოთ 
კაპიტალური დანახარჯების პროექტები 
ან საოპერაციო საქმიანობა, რასაც 
შესაძლოა, უარყოფითი გავლენა 
ჰქონდეს ჩვენს ბიზნესზე, ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, შედეგებსა და 
სამომავლო პერსპექტივაზე.

ჩვენ აქტიურად ვურთიერთობთ  სასესხო 
კაპიტალის საერთაშორისო ბაზრებთან 
და დროდადრო ვაფასებთ  ჩვენი 
დაფინანსების წყაროების გაუმჯო- 
ბესებისა და შემდგომი დივერ-
სიფიცირებისთვის ხელმისაწვდომი 
სხვადასხვა შესაძლებლობის გამო-
ყენების ვარიანტებს. 2022 წლის 
იანვარში წარმატებულად გამოვუშვით 
300 მილიონი აშშ დოლარის 8.375%-
იანი ევროობლიგაციები და ყველა 
არსებული სასესხო ინსტრუმენტის, მათ 
შორის, 200 მილიონი აშშ დოლარის 
ევროობლიგაციების და 34 მილიონი 
ლარის საქართველოში განთავსებული 
ობლიგაციების, რეფინანსირება მოვახ-
დინეთ.
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ჩვენი შემოსავლები, ძირითადად, დენო-
მინირებულია ლარში, მაშინ როდესაც 
ჩვენი სესხი დენომინირებულია აშშ 
დოლარში.  ამასთანავე, ჩვენ კაპიტალური 
და საოპერაციო დანახარჯების არსებით 
ნაწილს გავწევთ აშშ დოლარსა ან ევროში, 
შესაბამისად. უცხოური გაცვლითი კურსის 
ცვლილებებმა შეიძლება არსებითი 
გავლენა იქონიონ ჩვენი საოპერაციო 
საქმიანობის შედეგებსა და ფინანსურ 
მდგომარეობაზე მომავალ პერიოდებში, 
რადგან ჰეჯირების ინსტრუმენტების 
ხელმისაწვდომობა საქართველოში 
შეზღუდულია.

ჰეჯირების ინსტრუმენტების ხელმისაწვ-
დომობის ნაკლებობის პირობებში, 
სავალუტო რისკის შესამცირებლად 
ვიყენებთ ან ოპორტუნისტულად შესაძლოა 
გამოვიყენოთ შემდეგი ინსტრუმენტების 
კომბინაცია:

ფულადი სახსრების უდიდეს ნაწილს 
უცხოურ ვალუტაში ვინახავთ. 2022 წლის 
31 მარტის მდგომარეობით, 132 მილიონი 
ლარის ფულადი სახსრებიდან 118 მილიონი 
ლარის ფულადი სახსრები აშშ დოლარსა 
და ევროში იყო დენომინირებული;

ვაკორექტირებთ ფასებს და პაკეტებს 
(იხილეთ „მაკროეკონომიკური რისკები“ 
ზემოთ);

გვაქვს საშუალება, დისკრეციული სახის 
განვითარების კაპიტალური დანახარჯები 
რამდენიმე წელიწადზე გადავანაწილოთ;

შესაძლოა, სპეციალური შემთხვევისთვის, 
მოკლევადიანი ჰეჯირების ინსტრუმენტი 
გამოვიყენოთ;

ბაზარზე კომპანიისთვის მისაღები 
ფასის მქონე ინსტრუმენტის გამოჩენის 
შემთხვევაში, შესაძლოა, გრძელვადიანი 
ჰეჯირების ინსტრუმენტის გამოყენება 
განვიხილოთ.

რისკის მართვა
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როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

ჩვენი მომსახურება ქსელების, ტექნიკური 
აღჭურვილობისა და მომწოდებლების 
გამართულ მუშაობაზეა დამოკიდებული. 
ამასთანავე, ჩვენი ტექნიკური ინფრა-
სტრუქტურა მგრძნობიარეა საომარი 
მოქმედებებით, ტერორიზმით, წინასწარ-
განზრახული დანაშაულით, ადამიანური 
შეცდომებითა და მსგავსი მოვლენებით 
გამოწვეული დაზიანებისა და შე-
ფერხების მიმართ. ჩვენს ობიექტებში 
გაუთვალისწინებელმა პრობლემებმა, 
სისტემის გაუმართაობამ, აპარატურის 
ან პროგრამული უზრუნველყოფის გაუ-
მართაობამ, კომპიუტერულმა ვირუსებმა 
ან ჰაკერულმა შეტევებმა შეიძლება 
გავლენა მოახდინოს ჩვენი მომსახურების 
ხარისხზე და მომსახურების შეფერხება 
გამოიწვიოს;

ჩვენ დიდწილად დამოკიდებული ვართ 
შეზღუდული რაოდენობის ტექნიკური 
აღჭურვილობისა და მომსახურების 
მომწოდებელთა გამართულ მუშაობაზე 
(დამატებითი ინფორმაციისთვის  
იხილეთ „ოპერაციები და მნიშვნელოვანი 
მომწოდებლები“). კომერციული 
პირობების გაუარესებამ ან მომწო-
დებლების მხრიდან შესაბამისი აღჭურ-
ვილობისა ან მომსახურების დროულად 
მოწოდების შეფერხებამ შეიძლება ჩვენი 
მომსახურების შეფერხება გამოიწვიოს;

„სილქნეტს“ არ აქვს მონაცემთა 
აღდგენის დისტანციური ცენტრი. ჩვენი 
კომპიუტერული ან საინფორმაციო 
სისტემების შეფერხების ან დაკარგვის 
შემთხვევამ შეიძლება გამოიწვიოს 
ჩვეულებრივი ბიზნესსაქმიანობის 
შეფერხება, შემოსავლისა და 
აბონენტების დაკარგვა, ან ზიანი 
მიაყენოს ჩვენს ბრენდს.

მუდმივი ინვესტიციები ჩვენს ქსელსა 
და IT ინფრასტრუქტურაში მის მდგრა-
დობასაც აძლიერებს; 

ჩვენ ვცდილობთ, შევინარჩუნოთ 
ეფექტური ალტერნატივები ქსელის 
დაგეგმვასა და აღჭურვილობის 
შეძენაში, კომერციული და ტექნიკური 
რისკების შესამცირებლად. პროცესების 
მორგებითა და მომწოდებლებთან 
კარგი ურთიერთობის შენარჩუნებით 
ამ დრომდე მოვახერხეთ, რომ 
გლობალური მოწოდების ჯაჭვის 
კრიზისის უარყოფითი გავლენა ჩვენს 
საოპერაციო საქმიანობაზე მინიმუმამდე 
შეგვემცირებინა. 

რისკის მართვა
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აღწერა

პროდუქტის გაუმჯობესება

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

უკანასკნელ წლებში მრავალპროდუქ-
ტიანი პაკეტები სულ უფრო პოპულარული 
ხდება მომხმარებელთა შორის 
საქართველოში. გაერთიანებული 
პროდუქტების შეთავაზება შეიძლება 
რთული იყოს ტექნოლოგიური, 
ლოგისტიკური და ფასის პრობლემების 
გამო, რაც ორი ან მეტი მომსახურების 
კონკურენტუნარიან ფასად ერთიან 
შეთავაზებად  გაერთიანებას 
უკავშირდება. მომავალში მიმზიდველი 
ახალი გაერთიანებული პროდუქტების 
შეთავაზების  ან მსგავსი შეთავაზებების 
წარმატებული მარკეტინგის უუნარობამ 
შესაძლოა, უარყოფითი გავლენა 
იქონიოს ჩვენს შესაძლებლობაზე, 
გამოვიყენოთ ჩვენი პლატფორმა 
„multi-play“ კლიენტების მოზიდვისა და 
შენარჩუნებისთვის;

ჩვენ განუწყვეტლივ ვავითარებთ ახალ 
პროდუქტებსა და მომსახურებას. ჩვენი 
პროდუქტებისა და მომსახურების 
უმეტესობა ტექნოლოგიურად 
ინტენსიურია და, შედეგად, შეიძლება 
მოითხოვოს ინვესტიციები ახალ 
ინფრასტრუქტურასა და ტექნოლოგიებში 
იმისათვის, რომ კონკურენტუნარიანი 
დარჩეს. თუ ჩვენ ვერ შევძლებთ ახალი 
პროდუქტებისა და მომსახურების 
დროულად და მიმზიდველ ფასად 
განვითარებას, ჩვენ შეიძლება 
დავკარგოთ არსებული კლიენტები, ვერ 
მოვიზიდოთ ახალი მომხმარებლები 
ან მნიშვნელოვანი ხარჯების გაწევა 
მოგვიწიოს.

ჩვენი სტრატეგია ახალი და 
გაუმჯობესებული პროდუქტის 
შეთავაზებაზეა ორიენტირებული და, 
ამავდროულად, მუდმივად ვაკვირდებით 
ჩვენი მომხმარებლების საჭიროებებს; 

ველით, რომ IT ინფრასტრუქტურასა და 
ინსტრუმენტებში განხორციელებული 
ინვესტიციები მომავალში აბონენტების 
უკეთესად გაანალიზებასა და ბაზარზე 
გასვლის დროის შემცირებაში 
დაგვეხმარება.

რისკის მართვა
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აღწერა

სიხშირული შეზღუდვები

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

აბონენტთა რაოდენობა, რისი 
განთავსებაც მობილურ ქსელშია 
შესაძლებელი, ოპერატორზე მინიჭებული 
სიხშირით არის შეზღუდული და ასევე 
დამოკიდებულია მომხმარებელთა 
ქცევასა და ქსელის ინფრასტრუქტურაზე. 
კომპანიის სააბონენტო ბაზის ზრდასთან 
ერთად, ხდება ახალი ტექნოლოგიების 
დანერგვა და შეთავაზებული სერვისების 
დიაპაზონი იმატებს, რასაც მობილური 
ინტერნეტისთვის დამატებითი 
გამტარუნარიანობა შეიძლება 
დასჭირდეს. თუმცა ამჟამად არსებულ 
სიხშირეებზე წვდომა, კონკურენტული და 
მარეგულირებელი გარემოდან, ფინანსური 
შეზღუდვებიდან გამომდინარე, შესაძლოა, 
შეზღუდული იყოს და შესაძლოა, 
კომპანია დაბრკოლებას შეეჩეხოს, 
განსაკუთრებით ეხება ეს საქალაქო 
დასახლებებს. ამას გარდა, კომისიამ 
შესაძლოა, გაზარდოს, შეამციროს ან 
შეცვალოს ოპერატორებზე მინიჭებული 
სიხშირული დიაპაზონები. საქართველოში 
5G-ის სიხშირის ლიცენზიის აუქციონზე 
გამოტანის შემთხვევაში, შესაძლოა, 
განვიხილოთ მონაწილეობის მიღება. იმ 
შემთხვევაში, თუ ნებისმიერი მიზეზით, 
როგორებიცაა არახელსაყრელი ფასი ან 
ლიცენზიების შეზღუდული რაოდენობა, 
ვერ მოვახერხებთ ლიცენზიის მიღებას, 
შესაძლოა, საქართველოს მობილურ 
ბაზარზე კონკურენტულად არახელსაყრელ 
მდგომარეობაში აღმოვჩნდეთ. 2020 წლის 
დეკემბერში კომისიამ საკონსულტაციო 
წერილი გამოაქვეყნა, სადაც 5G ქსელის 
აუქციონთან დაკავშირებით (სიხშირული 
ლიცენზიების მინიჭების სამომავლო 
პერსპექტივა, აუქციონის კენჭისყრა, 
ლიცენზიის რეზერვირებული ფასი) და 
ლიცენზიის პოტენციურ პირობებთან 
დაკავშირებით (მათ შორის, დაფარვის 
ვალდებულებები, 5G სიხშირული 
ლიცენზიის გამოყენების ტექნიკური 
პირობები/დეტალები) საკუთარი ხედვები 
და გეგმები წარმოადგინა. 5G ქსელის 
აუქციონისთვის კონკრეტული თარიღი 
დაწესებული არ არის და ქსელის მიმართ 
მოთხოვნის მიხედვით ჩატარდება. იმ 
შემთხვევაში, თუ აღნიშნული ლიცენზიების 
მიღება ვერ შევძელით, ამას შესაძლოა, 
მატერიალური უარყოფითი გავლენა 

„სილქნეტს“ საქართველოში უდიდესი 
სიხშირული სპექტრი აქვს - ყველა 
დიაპაზონში ჯამურად 173 მჰც. 
„ჯეოსელის“ შეძენიდან მალევე 
მობილური ქსელის მოდერნიზაციის 
მიმართულებით დავიწყეთ 
ინვესტიციების განხორციელება და 2x5 
მჰც სიხშირული ლიცენზია ვიყიდეთ 800 
მჰც დიაპაზონში, რაც 4G-ის დაფარვის 
გასაუმჯობესებლად გამოვიყენეთ. 
აღნიშნული ლიცენზია დანარჩენ ორ 
მობილურ ოპერატორსაც ჰქონდა. 
საქართველოში ვართ პირველები, ვინც 
gigabit-LTE ტექნოლოგია დანერგა, ეს კი 
კონკურენტულ უპირატესობას გვანიჭებს, 
ვინაიდან კონკურენტებს აღნიშნული 
ტექნოლოგია ჯერ არ დაუნერგავთ და 
შესაბამისი სიხშირული შეზღუდვები 
აქვთ საამისოდ. წამოვიწყეთ პროექტი, 
რომელიც მიზნად ისახავს მთელი 
ქსელის მასშტაბით 4G ტექნოლოგიის 
სპექტრული ტევადობის გაზრდას, რაც 
გულისხმობს 1800 მჰც-იან სიხშირულ 
დიაპაზონში 2G ტექნოლოგიის მიერ 
დაკავებული 2x10 მჰც სპექტრული 
ზოლის სრულ გამოთავისუფლებას და 
ამ სპექტრული რესურსის დამატებას 
4G ტექნოლოგიის მიერ 1800 მჰც-იან 
დიაპაზონში უკვე დაკავებული 2x20 
მჰც-იანი რესურსისთვის. აღნიშნული 
პროექტები 2022 წლის განმავლობაში 
დასრულდება. მეტი დეტალისთვის 
იხილეთ „ქსელი და ინფრასტრუქტურა“;

ბაზარზე 5G-ის განვითარების მიმართ 
საკმარისი მოთხოვნის გაჩენისთანავე, 
შესაძლოა, დამატებითი სიხშირული 
ლიცენზიების მოპოვება განვიხილოთ, 
რასაც კომისია, დიდი ალბათობით, 
მოკლე ვადაში გახდის ხელმისაწვდომს.

რისკის მართვა
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აღწერა

ინტელექტუალური საკუთრების უფლებები

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

დიდ ყურადღებას ვუთმობთ შეთანხმე-
ბების ფარგლებში ინტელექტუალური 
საკუთრების უფლებების დაცვას;

მზად ვართ, ინტელექტუალური სა-
კუთრების უფლებების სტატუსის 
ცვლილებების შემთხვევაში, სწრაფი 
რეაგირება მოვახდინოთ.

ბიზნესის წარმოებისთვის მესამე პირების 
ლიცენზიებსა და ინტელექტუალური 
საკუთრების უფლებებზე ვართ 
დამოკიდებული. კონკურენტებმა 
ან სხვა, მესამე პირებმა შესაძლოა, 
პრეტენზია გამოთქვან კომპანიის ან 
მისი შვილობილების მფლობელობაში 
მყოფ ინტელექტუალური საკუთრების 
უფლებებზე. ამას გარდა, შესაბამისი 
ინტელექტუალური საკუთრების 
უფლებები შეიძლება იყოს ან გახდეს 
არავალიდური ან არასაკმარისად ფართო 
კომპანიის ინტერესის დასაცავად ან 
მისთვის კონკურენტული უპირატესობის 
მისანიჭებლად. მაგალითად, ექსკლუზიური 
კონტენტის გადაცემის უფლება 
შესაძლოა, დაირღვეს. ინტელექტუალური 
საკუთრების უფლებების დაკარგვამ 
შესაძლოა, მატერიალური უარყოფითი 
გავლენა იქონიოს ჩვენს ბიზნესზე, 
ფინანსურ მდგომარეობაზე, საოპერაციო 
შედეგებზე ან სამომავლო პერსპექტივაზე;

ამას გარდა, იმ კონტენტთან დაკავშირე-
ბით, რასაც ჩვენი ინტერნეტის, მობილური 
დატას, pay TV-ისა და სხვა სერვისების 
საშუალებით გადავცემთ, შესაძლოა, 
სხვა პირებს ჰქონდეთ პრეტენზია, რამაც 
შესაძლოა, სასამართლო დავამდე 
მიგვიყვანოს. ნებისმიერი ასეთი დავა 
ან სასამართლო პროცესი შესაძლოა, 
დიდი ხნის განმავლობაში გაგრძელდეს, 
მოითხოვოს ხარჯები და მენეჯმენტის 
დრო, ასევე საჭირო გახდეს მომავალში 
ჰონორარისა და ლიცენზიის საფასურის 
გადახდა. წარსული დარღვევების 
გამო, შესაძლოა, საჭირო გახდეს 
უფლებების დარღვევის საწინააღმდეგოდ 
მეთოდოლოგიის განვითარება, ასევე 
შესაძლოა მოგვიწიოს გარკვეული 
კონტენტის გაშუქების შეწყვეტა ან ახალი 
სალიცენზიო შეთანხმებების გაფორმება.

რისკის მართვა

ჰქონდეს ჩვენს ბიზნესზე, ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, შედეგებსა და ჩვენი 
საოპერაციო საქმიანობის სამომავლო 
პერსპექტივაზე.
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მომხმარებლების და თანამშრომლების ინფორმაციის უსაფრთხოება

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

ჩვენი საქმიანობის ფარგლებში 
ვამუშავებთ ჩვენი მომხმარებლების, 
ბიზნესკონტაქტებისა და თანამშრომლების 
პერსონალურ მონაცემებს (მათ შორის, 
სახელებს, მისამართებს, ასაკს და, 
მესამე პირების მეშვეობით, საბანკო 
მონაცემებს), ამიტომაც ვალდებული 
ვართ, პერსონალური მონაცემების 
დაცვის შესაბამის რეგულაციებთან 
ვიყოთ შესაბამისობაში. პერსონალურ 
მონაცემებთან დაკავშირებული 
საქართველოში არსებული კანონები და 
სტანდარტები კომპანიისგან მონაცემთა 
დამუშავების ნაწილში გარკვეულ პირობებს 
ითხოვს, მათ შორისაა პერსონალურ 
მონაცემთა შეგროვება, გამოყენება, 
შეცვლა, გადაცემა, დეპერსონალიზაცია, 
დაბლოკვა, განადგურება და შენახვა. 
იმ შემთხვევაში, თუ ვერ მოვახერხებთ 
მონაცემთა დაცვის კონტროლის ზომების 
ეფექტურად გატარებას, ისე, როგორც 
მოითხოვს შესაბამისი კანონი, შესაძლოა, 
ადმინისტრაციული ჯარიმის გადახდამ 
ოგვიწიოს;

პერსონალური მონაცემების დაცვის 
ჩარჩოში გარკვეული ცვლილებები 
წარედგინა საქართველოს პარლამენტს, 
რაც მიზნად ისახავს საქართველოში 
პერსონალური მონაცემების დაცვის 
სტანდარტების ევროკავშირის „General 
Data Protection Regulation“-თან 
(რეგულაცია (EU) 2-16/67) შესაბამისობაში 
მოყვანას. 2011 წლით დათარიღებული 
„პერსონალურ მონაცემთა დაცვის 
კანონი“ შესაძლოა, შეიცვალოს, 
ჩანაცვლდეს ახალი კანონით, მონაცემთა 
დაცვის თაობაზე რეგულაციების 
აღსრულების და ინტერპრეტაციის 
მეთოდები შესაძლოა, შეიცვალოს, 
შესაძლოა, მოხდეს პერსონალურ 
მონაცემებთან დაკავშირებული ახალი 
კანონებისა და რეგულაციების ადაპტაცია, 
მათ შორის, იმისთვის, რომ უფრო მეტად 
მოხდეს პერსონალური მონაცემების 
დამუშავების რეგულირება და შეზღუდვა. 
კანონებისა და რეგულაციების არსებული 
ინტერპრეტაციის შეცვლამ ან ახალი 
რეგულაციების დაწესებამ შესაძლოა, 
უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს ბიზნესზე;

მომხმარებლების პერსონალური 
მონაცემებების დამუშავებასთან 
დაკავშირებით რამდენიმე პოლიტიკა 
შევიმუშავეთ. ასევე გვაქვს ინფორმაციის 
უსაფრთხოების მიმართულება, რომელიც 
ინფორმაციის უსაფრთხოებასთან 
დაკავშირებული რისკების გამოვლენის 
და თაღლითობის მართვის 
რისკების პოლიტიკებს ავითარებს. 
მეტი ინფორმაციისთვის იხილეთ 
„მომხმარებელთა კონფიდენციალურობა 
და მონაცემთა უსაფრთხოება“.

რისკის მართვა
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ტალანტების მოზიდვა და შენარჩუნება

როგორ ვმართავთ/ვამცირებთ რისკს

სატელეკომუნიკაციო ინდუსტრიაში 
დიდი მოთხოვნაა გამოცდილ და მცოდნე 
პერსონალზე და სამუშაო ბაზარზე 
მზარდია კონკურენცია ტალანტების 
მოზიდვის მხრივ. კვალიფიციური და 
გამოცდილი მენეჯერების, ინჟინრების, IT 
სპეციალისტებისა და სხვა კვალიფიციური 
პერსონალის შენარჩუნებისა და 
მოზიდვის შეუძლებლობამ შესაძლოა, 
არსებითი უარყოფითი გავლენა იქონიოს 
ჩვენს ბიზნესსაქმიანობაზე.

ვაგრძელებთ ჩვენი საკადრო პროცესების 
დახვეწას, მათ შორის, სამუშაოდ 
აყვანის, პროფესიული განვითარებისა 
და ტალანტების შენარჩუნების 
თვალსაზრისით. გვაქვს დაქირავების 
გამჭვირვალე პროცესი და ვცდილობთ 
კომპანიის შიგნით თანამშრომლების 
დაწინაურებას: ჩვენი ვაკანსიები, 
ჩვეულებრივ, გარეთ გატანამდე, 
კომპანიის შიგნით ცხადდება ყველა 
თანამშრომლისთვის. თანამშრომლების 
უფლებების დაცვას, მათი მოტივაციის 
ზრდას, მათთვის თანასწორი, უსაფრთხო 
და ჯანსაღი სამუშაო გარემოს შექმნას 
განსაკუთრებულ ყურადღებას ვანიჭებთ. 
კვლევების გზით მუდმივად ვაკვირდებით 
შრომის ბაზარზე მიმდინარე ტენდენციებს 
ხელფასების კუთხით და ვცდილობთ, 
ჩვენი თანამშრომლების ხელფასი იყოს 
კონკურენტული. 2021 წელს მაღალი 
შენარჩუნებისა და დაბალი ბრუნვის 
კოეფიციენტი გვქონდა, 88% და 10%, 
შესაბამისად. მეტი ინფორმაციისთვის, 
იხილეთ „ჩვენი გუნდის გაძლიერება“.

რისკის მართვა

ამას გარდა, აღნიშნულმა კანონებმა 
შესაძლოა გაზარდოს კომპანიის 
ადმინისტრაციული ხარჯები, ხოლო ამ 
კანონების შეუსრულებლობამ შესაძლოა, 
კომპანიისთვის ჯარიმების დაწესება 
გამოიწვიოს. აღნიშნულმა კანონებმა, 
ასევე შესაძლოა, შეზღუდოს ჩვენი 
უნარი, სტიმულირება გავუკეთოთ ჩვენს 
კონვერგენტულ მოდელს, ვაწარმოოთ 
ჩვენი პროდუქტების ჯვარედინი 
გაყიდვები ჩვენს მომხმარებლებზე 
და განვავითაროთ გარკვეული ტიპის 
შეთავაზებები მესამე პირებისთვის. თავის 
მხრივ, აღნიშნულ ფაქტორებს შესაძლოა, 
მატერიალური უარყოფითი გავლენა 
ჰქონდეს ჩვენს ბიზნესზე, ფინანსურ 
მდგომარეობაზე, საოპერაციო შედეგებსა 
და სამომავლო პერსპექტივაზე.
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81გარემოს დაცვა

გარემოს დაცვა
საქართველო აქტიურად ავითარებს 
გარემოს დაცვის ჩარჩოს, მათ შორის, 
ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმების 
ფარგლებში. ჩვენ, ახალ წესებზე მოსარგებად, 
შესაბამის ცვლილებებს ვახორციელებთ. 
გაცნობიერებული გვაქვს, რომ კომპანიის 
პოლიტიკები და ქმედებები გარემოს 
დაცვის მიმართულებით ჯერ კიდევ სამუშაო 
პროცესშია.

მაშინ, როდესაც „სილქნეტი“ 
ელექტროენერგიის დიდი მომხმარებელია, 
2021 წელს საქართველოში ელექტროენერგიის 
81%-ის გამომუშავება განახლებად 
წყაროებზე მოდიოდა (ძირითადად, 
ჰიდროელექტროსადგურები). 2018 
წელს, „ჯეოსელის“ შეძენის დროს, 
კომპანიის 77 მობილური საიტი იყო 
არაელექტროფიცირებული, მათი ოპერირება 
კი - სრულად დიზელის გენერატორებზე 
დამოკიდებული. მას შემდეგ 32 მობილური 
საიტის ელექტროფიკაცია ჩავატარეთ, 
დიზელის გენერატორების მოხმარების 
შესამცირებლად. 45 მობილური საიტი, 
რომლებიც დაუსახლებელ ტერიტორიებზეა 
განლაგებული და ელექტროფიცირება 
არაპრაქტიკულია, კვლავ დიზელის 
გენერატორებზეა დამოკიდებული. 2021 

წელს აღნიშნული 45 მობილური საიტიდან 12 
საიტზე საცდელად მზის პანელები დავაყენეთ, 
და ამჟამად დაკვირვებისა და შედეგების 
გაანალიზების პროცესში ვართ. თუ შედეგები 
ხელსაყრელი იქნება, შესაძლოა, მსგავს 
საიტებზე მზის პანელების გაფართოება 
და ასევე, ელექტოფიცირებულ საიტებზე, 
რეზერვირების მიზნით, მზის პანელების 
გამოყენება განვიხილოთ.

ჩვენ ასევე დავამტკიცეთ ნარჩენების 
მართვის გეგმა, რომელიც რეგულაციებთან 
შესაბამისობაშია და ფარავს შემდეგ 
საკითხებს: კომპანიის საქმიანობის 
ფარგლებში წარმოქმნილი ნარჩენების 
მართვა; წარმოქმნილი ნარჩენების აღრიცხვა 
და ანგარიშის წარმოება; წარმოქმნილი 
ნარჩენების შეგროვება, გადაცემა და 
მარკირება; ნარჩენების დროებითი შენახვის 
მეთოდები და პირობები; ნარჩენების 
ტრანსფერი და ტრანსპორტირება; გეგმის 
მონიტორინგი. „სილქნეტის“ გარემოს დაცვის 
პოლიტიკა ასევე ზოგად რეგულაციებსა 
და პრინციპებს მოიცავს. კომპანიის მიერ 
ნარჩენების მართვის შესახებ დამტკიცებული 
დოკუმენტაცია შესაბამისობაშია ამჟამინდელი 
ქართული კანონმდებლობის მოთხოვნებთან. 
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ჩვენი გუნდი ჩვენი ბიზნესის განუყოფელ 
ნაწილს წარმოადგენს. ჩვენ ვქმნით დასაქმების 
შესაძლებლობებს სხვადასხვა პროფილის 
მქონე ადამიანებისთვის და მიზნად ვისახავთ 
უსაფრთხო გარემოს შექმნას, რომელშიც 
ისინი თავს ჩართულად და მხარდაჭერილად 
იგრძნობენ. ჩვენი საკადრო პროცესები 
მუდმივად ვითარდება აღნიშნული მიზნის 
მისაღწევად. 

ჩვენ ვიცავთ ქცევის კოდექსს, როგორც ეს 
აღწერილია სექციაში „კორპორაციული 
მართვა“, და დარღვევების  შეფასების 
გამჭვირვალე პროცესი გვაქვს. ასევე, გვაქვს 
დასაქმების გამჭვირვალე პროცესი და 
კომპანიის თანამშრომლების დაწინაურებას 
ვისახავთ მიზნად: ჩვენი ვაკანსიები, როგორც 

წესი, მანამ, სანამ ისინი კომპანიის გარეთ 
გამოცხადდება, ჯერ კომპანიის შიგნით 
ცხადდება ყველა თანამშრომლისთვის. 2021 
წლის განმავლობაში 73 თანამშრომელი 
დაწინაურდა და 59 ვაკანსიიდან 9 შიდა 
კადრებით შეივსო.

ჩვენ დასაქმებისა და ანაზღაურების პოლიტიკის, 
ასევე სხვა პრაქტიკების შემდგომ დახვეწას 
ვგეგმავთ, რათა გავზარდოთ თანამშრომლების 
ჩართულობა და უკეთ მოვარგოთ ისინი ჩვენს 
მიზნებსა და სტრატეგიას.

2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, 1,988 
თანამშრომლით, ჩვენ ქვეყნის 20 საუკეთესო 
დამსაქმებელთა შორის ვართ.

თანამშრომელთა რაოდენობა დეპარტამენტების მიხედვით

აბონენტთა მომსახურება 485	

გრაფიკი 48

ტექნიკური 443	

კომერციული 321	

საოპერაციო და ლოგისტიკა 221	
გენერალური დირექტორის დაქვემდებარებაში 

მყოფი სხვა ერთეულები 185	

შიდა კონტროლი და სტანდარტიზაცია 133	

IT 97	

ფინანსური 59	

პროდუქტები და ბრენდინგი 44
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კომპანიის ძირითადი პრინციპები და 
მიდგომები თანამშრომლების მიმართ, ასევე 
თანამშრომლების უფლებები და გარანტიები 
დაცულია რიგი რეგულაციებით, რომლებიც 
უზრუნველყოფენ თანამშრომლების 
შესაძლებლობებს, არეგულირებენ 
დაქირავებას, ასევე, თანამშრომლების 
ჯანმრთელობასა და უსაფრთხოებას. ეს 
რეგულაციები უზრუნველყოფს საქართველოს 
მოქმედი კანონმდებლობით, მათ შორის - 
შრომის კოდექსით, დადგენილ სტანდარტებთან 
შესაბამისობას, რომელიც, თავის მხრივ, 
„შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის“ 
(ILO) სტანდარტების, მოთხოვნებისა და 
რეკომენდაციების მიხედვითაა შედგენილი.

ჩვენი რეგულაციების მიზანია, 
თანამშრომლებს საშუალება მისცეს, 
განვითარდნენ „სილქნეტში“. სწორი 
კომპეტენცია, მრავალფეროვნება და 

1,988 თანამშრომლიდან 402 კომპანიის 
დაარსებიდან (2010 წლის მარტი) მუშაობს 
ჩვენთან.

ჩვენ განსაკუთრებულ ყურადღებას ვაქცევთ 
თანამშრომლების უფლებების დაცვას, 
მათი მოტივაციის ზრდას, მათთვის 
თანასწორი, უსაფრთხო და ჯანსაღი 
სამუშაო გარემოს უზრუნველყოფას. 
ამ მიზნით, რამდენიმე პოლიტიკა, 
ინსტრუქცია და რეგულაცია შევიმუშავეთ, 
რომლებიც ჩვენი თანამშრომლებისთვის 
სამართლიან და მდგრად სამუშაო გარემოს 
უზრუნველყოფენ. სხვა საკითხებთან ერთად, 
ჩვენ განსაკუთრებულ ყურადღებას ვუთმობთ 
საკითხებს, როგორებიცაა ადამიანის 
უფლებები, დისკრიმინაციის არარსებობა, 
თანასწორი შესაძლებლობები, ჯანმრთელობა 
და უსაფრთხოება, ანაზღაურება და 
თანამშრომლების დაწინაურება. 

შენიშვნა: თანამშრომლების რაოდენობა მოცემულ სექციაში მოიცავს მხოლოდ სრული განაკვეთით დასაქმებულ 
თანამშრომლებს და არ მოიცავს შვილობილ კომპანიებში დასაქმებულ თანამშრომლებს. 
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თანაბარი შესაძლებლობები მნიშვნელოვანი 
ფაქტორებია დაქირავებისას და 
კომუნიკაციისას, როგორც კომპანიის შიგნით, 
ასევე კომპანიის გარეთ.

ჩვენ კვლევების საშუალებით მუდმივად 
ვაკვირდებით შრომის ბაზარს და ჩვენს 
თანამშრომლებს იმაზე მეტ სარგებელს 
ვთავაზობთ, ვიდრე ამას  კანონმდებლობა 
მოითხოვს. ჩვენი ქალი თანამშრომლები 
იღებენ სრულად ანაზღაურებად 6-თვიან 
დეკრეტულ შვებულებას, რაც საქართველოს 
კანონმდებლობით სავალდებულო არ 
არის. ჩვენ ასევე უზრუნველვყოფთ სხვა 
ნებაყოფლობით სარგებელს, მათ შორის, 
ჯანმრთელობის დაზღვევასა და დამატებით 

ფინანსურ დახმარებას განსაკუთრებული 
გარემოებების (მათ შორის, ბავშვის დაბადე-
ბის ან ოჯახის წევრის გარდაცვალების) 
შემთხვევაში.

გარდა ამისა, თანამშრომლებისთვის 
დავაარსეთ ჯანდაცვის გადაუდებელი დახ-
მარების ფონდი, რომელიც დაზღვევის ხარჯებზე 
დამატებით ფარავს ჯანდაცვის ხარჯებს და 
უზრუნველყოფს დახმარებას გამონაკლის 
შემთხვევებში, რომლებსაც დაზღვევა არ 
ფარავს. ეს მოიცავს მკურნალობას, რომელიც 
შეიძლება, მათ საზღვარგარეთ გაიარონ.

ჩვენი 245 თანამშრომელი პროფესიულ კავ-
შირებშია გაერთიანებული.

შენიშვნა: თანამშრომლების რაოდენობა მოცემულ სექციაში მოიცავს მხოლოდ სრული განაკვეთით დასაქმებულ 
თანამშრომლებს და არ მოიცავს შვილობილ კომპანიებში დასაქმებულ თანამშრომლებს.
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თანასწორობისა და  
ინკლუზიურობის კულტურა
ჩვენი კორპორაციული კულტურის საფუძველია 
თანასწორობა და ინკლუზიურობა. ჩვენ 
მხარს ვუჭერთ თანაბარი შესაძლებლობების 
შექმნასა და ინტეგრაციას, და დისკრიმინაციის 
აკრძალვას ვნერგავთ პრაქტიკაში. ყველა ჩვენი 
პოლიტიკა და პროცესი სრულად ემსახურება 
ადამიანის უფლებების დაცვას.

თანასწორობაზე ორიენტირებული 
გარემოს შექმნისა და შენარჩუნების 
მიზნით, ჩვენ აქტიურად ვთანამშრომლობთ 
ორგანიზაციებთან UN Women-ი და UN 
Global Compact-ის ოფისი საქართველოში. 
მათი საპარტნიორო ინიციატივის - ქალთა 
გაძლიერების პრინციპების (WEP) დახმარებით, 
ჩვენ რეგულარულად განვიხილავთ ჩვენს 
არსებულ პრაქტიკას, რომელიც ხელს 
უწყობს გენდერულ თანასწორობას, და ამ 
მიმართულებით ვცდილობთ გაუმჯობესებას. 
მსგავსი თანამშრომლობისთვის ჩვენმა 
მზადყოფნამ „UN Women”-ის WEP პროგრამის 
ინიციატივამდე მიგვიყვანა, რაც „gender 
lens“-ს უზრუნველყოფს და ჩვენი მიმდინარე 
პრაქტიკების, სტანდარტებისა და ანგარიშგების 
კვლევასა და ანალიზში გვეხმარება.

ჩვენ უზრუნველვყოფთ თანასწორად 
კონკურენტულ გარემოს ყველა 
თანამშრომლისთვის. ჩვენი ამჟამინდელი 
რეგულაციები კატეგორიულად კრძალავს 
ნებისმიერი სახის დისკრიმინაციას და 
თანაბრად ეპყრობა ყველა თანამშრომელს, 
მიუხედავად სქესისა, ასაკისა, სექსუალური 
ორიენტაციისა, რასისა, ეთნიკური 
კუთვნილებისა, რელიგიისა და პოლიტიკური 

შეხედულებებისა, მატერიალური ან სოცია- 
ლური სტატუსისა, შეზღუდული 
შესაძლებლობისა ან კლასიფიკაციის 
სხვა საფუძვლისა. ჩვენ მიზნად ვისახავთ 
კომპეტენციაზე, გამოცდილებასა და შედეგზე 
დაფუძნებული თანაბარი შესაძლებლობების 
შექმნას. ჩვენი მისწრაფების ნაწილია, გვქონდეს 
მრავალფეროვანი და ინკლუზიური სამუშაო 
გარემო, ჩვენ ვიჩენთ ნულოვან ტოლერანტობას 
დისკრიმინაციის, შევიწროების ან ბულინგის 
მიმართ. არასათანადო მოპყრობა სამსახურში, 
როგორიცაა განმეორებადი უარყოფითი 
ქმედებები, რომლებიც ცალკეული 
თანამშრომლების მიმართ ხორციელდება, არ 
არის დაშვებული.

გენდერული 
მრავალფეროვნების 
სტატისტიკა

გრაფიკი 49

ქალები

კაცები

ტოპ 
მენეჯმენტი

უფროსი 
მენეჯმენტი

საშუალო 
მენეჯმენტი

50% 55%

36% 36%

50% 45%

64% 64%

სხვა

თანასწორობისა და ინკლუზიურობის კულტურა

შენიშვნა: თანამშრომლების რაოდენობა მოცემულ სექციაში მოიცავს მხოლოდ სრული განაკვეთით დასაქმებულ 
თანამშრომლებს და არ მოიცავს შვილობილ კომპანიებში დასაქმებულ თანამშრომლებს.
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ასაკობრივი მრავალფეროვნებაგრაფიკი 50

ჩვენი მენეჯმენტი დივერსიფიცირებულია და ტოპ მენეჯმენტის 50% ქალია.

2021 წელს 73 დაწინაურებული თანამშრომლიდან 33, ანუ 45%, იყო ქალი.

თანამშრომლების შენარჩუნებისა და ბრუნვის 
კოეფიციენტები 2021 წელს იყო 88% და 10%, 
2020 წლის 89%-სა და 8%-თან შედარებით. 
2021 წელს დაბალი შენარჩუნების და მაღალი 
ბრუნვის მაჩვენებლები 2020 წელს COVID-19 
პანდემიის გამო თანამშრომლების დაბალი 
მობილობით აიხსნება, რაც საერთაშორისო 
გამოცდილებასთან შესაბამისობაშია.

უფროსი 
მენეჯმენტი

სხვასაშუალო 
მენეჯმენტი

<25 139	

25-35 610	

45-55 372	

35-45 561	

>55 306

შენიშვნა: თანამშრომლების რაოდენობა მოცემულ სექციაში მოიცავს მხოლოდ სრული განაკვეთით დასაქმებულ 
თანამშრომლებს და არ მოიცავს შვილობილ კომპანიებში დასაქმებულ თანამშრომლებს.

4.2%4.3%
5.8%

ჩვენ ვაწინაურებთ ქალ თანამშრომლებს და მათ 
თანასწორ გარემოს, თანასწორ ანაზღაურებასა 
და სარგებელს ვთავაზობთ; ამას მოწმობს 
ხელფასის გენდერული სხვაობა, რაც საკმაოდ 
ცოტაა. ქალების ხელფასის მედიანა 2021 
წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით - 1,200 
ლარს, ხოლო კაცების 1,280 ლარს შეადგენდა. 
ხელფასის მედიანის გენდერული სხვაობა 2021 
წელს (მამრობითი სქესის სასარგებლოდ) იყო 
შემდეგი: 

ჩვენი თანამშრომლების საშუალო ასაკი 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის 41 წელია.

თანასწორობისა და ინკლუზიურობის კულტურა
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ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება
თანამშრომლების ჯანმრთელობისა და 
უსაფრთხოების დაცვა ჩვენი საქმიანობის 
სახელმძღვანელო პრინციპია, რაც მოიცავს 
უბედური შემთხვევების, ინციდენტების, 
დაზიანებებისა და პროფესიული დაავადებების 
თავიდან აცილებას.

ჩვენი მიზანია, უსაფრთხო და ჯანსაღი სამუშაო 
გარემოს უზრუნველყოფა და მისი მუდმივი 
გაუმჯობესება. ვცდილობთ, ჩვენი სამუშაო 
გარემოსა და პროცესების ისე მოწყობას, რაც 
ჯანმრთელობის დამაზიანებელი გარემოებების 
თავიდან აცილებას და მასზე რეაგირებას 
უზრუნველყოფს. ჩვენი ჯანმრთელობისა და 
შრომის უსაფრთხოების, თანამშრომელთა 
უსაფრთხოებისა და სახანძრო უსაფრთხოების 
ჩარჩო საქართველოში არსებული შესაბამისი 
რეგულაციების მიხედვით არის შედგენილი.

ბოლო სამი წლის განმავლობაში კომპანიაში 
საწარმოო ტრავმის მხოლოდ 1 შემთხვევა 
დაფიქსირდა 2019 წელს, 40 დღემდე 
შრომისუნარიანობის დაკარგვით. საქმის 
მოკვლევა საქართველოს კანონმდებლობის 
შესაბამისად ჩავატარეთ და შრომის 
უსაფრთხოების ინსპექციის სამსახურს 
მივმართეთ. შრომის უსაფრთხოების 
ინსპექციამ აღნიშნულ შემთხვევაზე მოკვლევა 
ჩაატარა და დაადგინა, რომ კომპანიას არ 
შეეძლო შემთხვევის თავიდან არიდება, 
შესაბამისად, კომპანიას არანაირი სანქცია არ 
დაეკისრა.

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება
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მომხმარებელთა კონფიდენციალურობა და 
მონაცემთა უსაფრთხოება
ჩვენთვის, როგორც სატელეკომუნიკაციო 
კომპანიისთვის, აუცილებელია მკაცრად 
დავიცვათ ჩვენი მომხმარებლების, ჩვენი 
თანამშრომლების, ბიზნესპარტნიორების 
და სხვა, მესამე პირების პერსონალური 
მონაცემების კონფიდენციალურობა. 
ჩვენ ვამუშავებთ ჩვენი მომხმარებლების, 
თანამშრომლების ან ბიზნესპარტნიორების 
პერსონალურ ინფორმაციას კონკრეტული 
ბიზნესმიზნებისთვის, კანონიერი, 
პროპორციული და ლეგიტიმური გზით.

მომხმარებელთა კონფიდენციალურობასა 
და მონაცემთა უსაფრთხოებასთან 
დაკავშირებული რეგულაციები და მათი 

აღსრულების პრაქტიკა საქართველოში 
ვითარდება. ჩვენ მიზნად ვისახავთ, 
ცვლილებებს ფეხი ავუწყოთ და შიდა 
რეგულაციები და მიდგომები შესაბამისად 
შევცვალოთ. 

კომპანიის ინფორმაციული უსაფრთხოების 
დეპარტამენტი ანგარიშვალდებულია 
გენერალური დირექტორის წინაშე. 
დეპარტამენტი 9 თანამშრომლისგან შედგება 
და ინფორმაციული უსაფრთხოებისა და 
თაღლითობის მართვის რისკების პრევენციისა 
და გამოვლენის მიზნით, ინფორმაციული 
უსაფრთხოების პოლიტიკებსა და კონტროლის 
მექანიზმებს შეიმუშავებს.

მომხმარებელთა კონფიდენციალურობა და მონაცემთა უსაფრთხოება
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სოციალური პასუხისმგებლობა

ჩვენი საქმიანობის მეშვეობით, ქვეყნისთვის 
მნიშვნელოვანი მომსახურების მიწოდებასთან 
ერთად, ვაღიარებთ ჩვენს პასუხისმგებლობას 
ფართო საზოგადოების წინაშე და აქტიურ 
ნაბიჯებს ვდგამთ მისი განვითარების 
მხარდასაჭერად.

ჩვენი საზოგადოება
ამ კუთხით, ჩვენი ძალისხმევის ძირითადი 
სტრატეგიული მიმართულებები მოიცავს 
განათლებას, კულტურასა და სპორტს. ამ 
მიმართულებით განხორციელებული ჩვენი 
რამდენიმე პროექტი აღწერილია ქვემოთ. 

2012 წელს დავაარსეთ ა(ა)იპ National 
Geographic Georgia („NGG“), რომელიც 
მიზნად ისახავს ქართული საზოგადოების 
ცნობიერების ამაღლებას ბუნების, ისტორიული 
ან სოციალურ-ეკონომიკური მეცნიერებების, 
ასევე, ტექნოლოგიების შესახებ.

დაარსების დღიდან, ჩვენი დაფინანსებით, 
NGG-ი აღნიშნულს ჟურნალ National Geographic-
ის ქართულენოვანი ვერსიის გამოქვეყნებითა 
და საქართველოსთან დაკავშირებული 
მასალების გლობალური გამოყენებისთვის 
მომზადებით აკეთებს. ჩვენი მხარდაჭერით, 
ორგანიზაცია ასევე ატარებს ღონისძიებებს, 
როგორებიცაა გამოფენები, პრეზენტაციები, 
ლექციები და რეგიონული საგანმანათლებლო 
ინიციატივები.

„სილქნეტის“ ახალი ინიციატივაა, 
პერიოდულად ჩაატაროს ღონისძიებები, სადაც 
ჟურნალის მკითხველები ახალი გამოშვებების 
ავტორებს, ფოტოგრაფებს და მთხრობელებს 
შეხვდებიან. აღნიშნული აქტივობების 
მიზანი ჟურნალში გაშუქებული საკითხების 
პოპულარიზაცია.

NATIONAL GEOGRAPHIC GEORGIA  
(განათლება, გარემო, კულტურა)

სოციალური პასუხისმგებლობა

ჩვენ ვართ კლასიკური მუსიკისადმი მიძღვნილი, 
საქართველოში უდიდესი ღონისძიების 
მთავარი სპონსორი - წინანდლის ფესტივალი 
მსოფლიოს საუკეთესო შემსრულებლებს, 
დირიჟორებს, კომპოზიტორებსა და მუსიკოსებს 
იზიდავს. ეს ხელს უწყობს საქართველოს, 
გახდეს კლასიკური მუსიკის გლობალური 
ცენტრი. ფესტივალის მთავარი მიზანი ჩვენს 
რეგიონში მუსიკის ენის პოპულარიზაციაა.

წინანდლის პირველი ფესტივალი 2019 წელს 
ჩატარდა და დიდ წარმატებას მიაღწია. 
ფესტივალმა როგორც ადგილობრივი, 
ასევე უცხოური მედიის წარმომადგენლების 
ყურადღება მიიპყრო და, ძალიან წარმატებული 
სადებიუტო ღონისძიების შემდეგ, გადაწყდა 
ფესტივალის ყოველწლიურად ჩატარება. 

წინანდლის ფესტივალი (კულტურა)
ფესტივალის მუსიკალური ხელმძღვანელი 
ჯიანანდრეა ნოსედაა. 

2021 წელს წინანდლის ფესტივალმა კლასიკური 
მუსიკის გამორჩეულ შემსრულებლებს 
უმასპინძლა, მათ შორის არიან: ჯიანანდრეა 
ნოსედა, ლაჰავ შანი, ქრისტოფ ეშენბახი, ლიზა 
ბათიაშვილი, იეფიმ ბრონფმანი, მიშა მაისკი, 
მიხაილ პლეტნიოვი, ვადიმ რეპინი, ფაზილ საი 
და თომას ქუასტჰოფი.

პანკავკასიური ახალგაზრდული ორკესტრის 
ჩამოყალიბება ფესტივალს მნიშვნელოვან 
საგანმანათლებლო დატვირთვას ანიჭებს. 
ახალგაზრდა მუსიკოსები რეგიონის ექვსი 
ქვეყნიდან მასტერ კლასებში მონაწილეობენ 
და, ასევე ცნობილ მუსიკოსებთან ერთად, 
სცენაზე შესასრულებლად გამოდიან. ჩვენ 
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ვართ კლასიკური მუსიკისადმი მიძღვნილი, 
საქართველოში უდიდესი ღონისძიების 
მთავარი სპონსორი - წინანდლის ფესტივალი 
მსოფლიოს საუკეთესო შემსრულებლებს, 
დირიჟორებს, კომპოზიტორებსა და მუსიკოსებს 
იზიდავს. ეს ხელს უწყობს საქართველოს, 
გახდეს კლასიკური მუსიკის გლობალური 
ცენტრი. ფესტივალის მთავარი მიზანი ჩვენს 
რეგიონში მუსიკის ენის პოპულარიზაციაა.

წინანდლის პირველი ფესტივალი 2019 წელს 
ჩატარდა და დიდ წარმატებას მიაღწია. 
ფესტივალმა როგორც ადგილობრივი, 
ასევე უცხოური მედიის წარმომადგენლების 
ყურადღება მიიპყრო და, ძალიან წარმატებული 
სადებიუტო ღონისძიების შემდეგ, გადაწყდა 
ფესტივალის ყოველწლიურად ჩატარება. 
ფესტივალის მუსიკალური ხელმძღვანელი 
ჯიანანდრეა ნოსედაა. 

2021 წელს წინანდლის ფესტივალმა კლასიკური 
მუსიკის გამორჩეულ შემსრულებლებს 
უმასპინძლა, მათ შორის არიან: ჯიანანდრეა 
ნოსედა, ლაჰავ შანი, ქრისტოფ ეშენბახი, ლიზა 
ბათიაშვილი, იეფიმ ბრონფმანი, მიშა მაისკი, 
მიხაილ პლეტნიოვი, ვადიმ რეპინი, ფაზილ საი 
და თომას ქუასტჰოფი.

სოციალური პასუხისმგებლობა

პანკავკასიური ახალგაზრდული ორკესტრის 
ჩამოყალიბება ფესტივალს მნიშვნელოვან 
საგანმანათლებლო დატვირთვას ანიჭებს. 
ახალგაზრდა მუსიკოსები რეგიონის ექვსი 
ქვეყნიდან მასტერ კლასებში მონაწილეობენ 
და, ასევე ცნობილ მუსიკოსებთან ერთად, 
სცენაზე შესასრულებლად გამოდიან.

„სილქნეტის“ მიერ სპორტის მხარდაჭერა
სათხილამურო სპორტი ძალიან პოპულარულია 
საქართველოში. მთავრობის მიერ უწყვეტი 
ძალისხმევისა და „სილქნეტის“ მუდმივი 
მხარდაჭერის წყალობით, ქვეყანა 
საერთაშორისო ტურისტებისთვის სულ უფრო 
მიმზიდველი ადგილი ხდება სათხილამურო 
სპორტის მიმართულებით. 

საქართველომ ასევე რამდენიმე 
საერთაშორისო სათხილამურო ტურნირს 
უმასპინძლა ბოლო რამდენიმე წლის 
განმავლობაში. 2020-2021 წლების სეზონში 
ბაკურიანმა „სქი ქროსის“ მსოფლიო თასის 
ეტაპს, ხოლო გუდაურმა სნოუბორდის 
ევროპის ჩემპიონატს უმასპინძლა. 2021-2022 
წლების სეზონში ბაკურიანმა პარალელური 
სნოუბორდის და გიგანტური სლალომის 
ევროპის თასსა და თხილამურებით 
თავისუფალი სტილის FIS მსოფლიო თასის 
ეტაპს უმასპინძლა. „სილქნეტი“ შეჯიბრებების 
სპონსორი იყო. 

ჩვენ უკვე 12 წელია, რაც საქართველოს 
სათხილამურო ფედერაციის გენერალური 
სპონსორი ვართ. თუმცა ჩვენი მხრიდან 
სათხილამურო სპორტის მხარდაჭერა მხოლოდ 
ფინანსური წვლილით არ შემოიფარგლება: 
მრავალი წლის განმავლობაში ჩვენი 
ხელმძღვანელობა და ჩვენი დამფუძნებელი, 
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გიორგი რამიშვილი, აქტიურად თანამშრომლობდნენ საქართველოს მთავრობასთან ამ 
სპორტის პოპულარიზაციისთვის ქვეყანასა და მსოფლიოში. აღნიშნული ძალისხმევის შედეგად, 
საქართველო 2023 წლის თხილამურებით თავისუფალი სტილის FIS და სნოუბორდით სრიალის 
მსოფლიო ჩემპიონატის მასპინძელ ქვეყნად იქნა არჩეული.

„სილქნეტის“ მხარდაჭერით, საქართველოს ეროვნულ გუნდს ყოველწლიურად ეძლევა 
უნიკალური შესაძლებლობა, მსოფლიოში საუკეთესო სათხილამურო გზებზე ივარჯიშოს. შედეგად, 
საერთაშორისო შეჯიბრებებზე ქართველი მოთხილამურეების ასპარეზობის უკვე არაერთი 
წარმატების ისტორია გვაქვს.

სოციალური პასუხისმგებლობა

„დაჭრილ მებრძოლთა თანადგომის ფონდის“ 
(WWSF) შექმნით, ჩვენ გავხდით პირველი 
კერძო საწარმო საქართველოში, რომელიც 
დაჭრილი ვეტერანების საზოგადოებაში 
ინტეგრაციას უწყობს ხელს და მათ აძლევს 
იმ პატივისცემასა და აღიარებას, რომელსაც 
ისინი იმსახურებენ.

„დაჭრილ მებრძოლთა თანადგომის ფონდი“ (სხვა)
„სილქნეტისა“ და საზოგადოებრივი 
შემოწირულობების დაფინანსებით, 
WWSF-ი მიზნად ისახავს იმ ჯარისკაცების 
მხარდაჭერას, რომლებიც   საქართველოს 
ტერიტორიული მთლიანობისთვის ომებში 
მონაწილეობდნენ და, ასევე, მათი, ვინც 
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2018 წელს სან დიეგოს სახელმწიფო 
უნივერსიტეტთან გავაფორმეთ ხელშეკრულება, 
საუკეთესო ქართველი სტუდენტებისთვის 
სტიპენდიების გადაცემის თაობაზე, რომლებიც 
ელექტრონული ინჟინერიის, კომპიუტერული 
ინჟინერიისა და ინფორმატიკის საბაკალავრო 
პროგრამებზე სწავლობენ. ამ პროგრამის 
ფარგლებში, ჩვენ უნივერსიტეტის მიერ 
შერჩეულ 3-6 სტუდენტს ვაწვდით მათ 
საჭიროებებზე მორგებულ, ნაწილობრივ ან 
სრულ დაფინანსებას.

ჩვენი IPTV-ის მომხმარებლებს ვთავაზობთ 
საშინაო სკოლას (Home School), VOD 
მომსახურებას, რომელიც საზოგადოებრივი 
პროექტია და რომელშიც თავმოყრილია 
მრავალი წინასწარ ჩაწერილი გაკვეთილი 
სკოლის ყველა ასაკის მოსწავლისთვის. ეს 
განსაკუთრებით აქტუალური გახდა COVID-19 
პანდემიის პირობებში. გაკვეთილები უფასოდ 
არის ხელმისაწვდომი როგორც ჩვენს IPTV 
პლატფორმაზე, ასევე ინტერნეტში.

სან დიეგოს სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის 
სტიპენდიები (განათლება)

საშინაო სკოლა  
(HOME SCHOOL)  
(განათლება)

სოციალური პასუხისმგებლობა

საერთაშორისო სამშვიდობო მისიებში მსახურობდნენ. ის აგრეთვე ზრუნავს დაჭრილ მებრძოლთა 
ჯანმრთელობაზე, უმაღლესი განათლების მიღებასა და პროფესიულ გადამზადებაზე და ეხმარება 
მათ არასრულწლოვან ბავშვებს.

Forbes Georgia-მ „სილქნეტი“ WWFS-ის დაარსებისთვის 2018 წლის Forbes Social Impact-ის 
ჯილდოს გამარჯვებულად დაასახელა.
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კორპორაციული მართვა
ჩვენი კორპორაციული სტრუქტურა

ჩვენ „სილქ როუდ ჯგუფის“ (SRG) - ერთ-ერთი წამყვანი კერძო საინვესტიციო ჯგუფის ნაწილს 
წარმოვადგენთ. ჯგუფი კავკასიის რეგიონში და საქართველოს ეკონომიკის სხვადასხვა სექტორში 
ოპერირებს, მისი აქტივები კი 2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2.1 მილიარდ ლარს 
შეადგენს. SRG-ს საქმიანობა ოთხ ძირითად სექტორს მოიცავს:

ძლიერი აქციონერი

Note: the corporate structure above does not include all  intermediate holding entities
Indirect Holding Direct Holding

ტრანსპორტირება: აკავშირებს საქართველოს ცენტრალურ აზიასთან ინფრასტრუქტურაზე, 
ტერმინალებზე, სარკინიგზო ცისტერნებსა და კონტეინერებზე წვდომის საშუალებით;

 სატელეკომუნიკაციო მომსახურება: „სილქნეტი“;

 ფინანსური მომსახურება: „სილქ როუდ ბანკი“, რომელმაც მომავალში შესაძლოა,  „სილქნეტის“ 
აბონენტებს ერთობლივი ფინანსური მომსახურება შესთავაზოს;

 უძრავი ქონება, მასპინძლობა და გართობა: უძრავი ქონების პორტფელი (რომელიც შედგება 
განვითარებული და გასავითარებელი საკუთრებისა და მიწებისგან), 360 მილიონ აშშ დოლარზე 
მეტი აქტივებითა და 10-წლიანი გამოცდილებით მასპინძლობისა და გართობის სექტორში 
(სასტუმროები, რესტორნები, კაზინოები, კლუბები, სპორტული ცენტრები და ა.შ.);

 ენერგეტიკა: 9.8 მეგავატი სიმძლავრის ჰიდროელექტროსადგური.

იერკინ ტატიშევი

36.3%

38.2%

გიორგი რამიშვილი

36.3%

61.9%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 51.0%

49.0%

100.0%

ალექსი თოფურია

Silk Road
Group Holding
(Malta) Limited

შპს ნოვუსი 
(ამჟამად 

არააქტიური)

N(N)LE დაჭრილ 
მებრძოლთა 

ფონდი

შპს სილქ მედია 
(ევრონიუს 

საქართველო)

შპს ვაიმაქს საქარ-
თველო (ამჟამად 

არააქტიური)

“Qarva
Limited” Malta

LLC

შპს ქარვა
N(N)LE NG 

საქართველო

Prometheus
Holidngs

(Malta) Limited

Rhinestream
Holdings
Limited

შპს სილქნეტ 
ჰოლდინგი

სს სილქნეტი

Silk Road
Group Holding

LLC

16.8%

28.6%

61.8%

100.0% 5.0%

100.0%

95.0%

დევიდ ფრანც ბორგერი

5.6%

9.5%

დავით მამულაიშვილი

5.0%

100.0%

Final shareholding in Silknet
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კომპანია E&C პოლიტიკებისა და ინსტრუქციების სრული ნაკრების შემუშავების, დახვეწისა და 
დანერგვის პროცესშია. E&C ოფიცერი პოლიტიკებისა და ინსტრუქციების შედგენას კურირებს, 
რასაც სამეთვალყურეო საბჭოს შესაბამისობის კომიტეტის დამოუკიდებელი თავმჯდომარე 
განიხილავს. აღნიშნული დოკუმენტები საბოლოო მიღებამდე უშუალო მენეჯერებთან ზუსტდება.

საიმედო კორპორაციული მართვა ჩვენი 
ბიზნესმოდელისა და სტრატეგიის ერთ-
ერთი მთავარი მამოძრავებელი ძალაა. 
ჩვენ მნიშვნელოვნად გავიზარდეთ და 
განვვითარდით უკანასკნელ წლებში და, ამასთან 
ერთად, ჩვენი მიდგომა კორპორაციული 
მმართველობის მიმართ უმჯობესდებოდა.

ჩვენ განუწყვეტლივ ვცდილობთ, გავაუმ-
ჯობესოთ ჩვენი ხელმძღვანელობისა და 
მართვის სისტემების ეფექტურობა, საუკეთესო 
პრაქტიკის შესაბამისად. აღნიშნულის 
მხარდასაჭერად ჩვენ სხვადასხვა შიდა 
რეგულაცია შევიმუშავეთ, რაც ხელს უწყობს 
გამჭვირვალობასა და აღრიცხვისუნარიანობას, 
არეგულირებს ურთიერთობებს აქციონერებს, 
სამეთვალყურეო საბჭოს, ხელმძღვანელობასა 
და სხვა დაინტერესებულ მხარეებს შორის.  

2016: მივიღეთ პირველი რეიტინგი Fitch-
ისგან;

2017: გამოვუშვით პირველი ობლიგაცია 
საქართველოში. სამეთვალყურეო საბჭოს 
დამოუკიდებელ წევრად დავნიშნეთ ტედ 
ჯონასი, საერთაშორისო იურიდიული ფირმა 
Dentons-ის გამოცდილი იურისტი; 

2019: გამოვუშვით ევროობლიგაციები და 
მივიღეთ პირველი რეიტინგი Moody’s-სგან;

2019: მივიღეთ კორპორაციული 
მართვის სახელმძღვანელო მითითებები 
(„მმართველობის სახელმძღვანელო 
მითითებები“), რომლებიც მიზნად 
ისახავს კომპანიის მართვის საკითხებზე  
სახელმძღვანელო მითითებების 

გარდა ქვემოთ მითითებული შემთხვევებისა, არ არსებობს ინტერესთა კონფლიქტი ან პოტენციური 
ინტერესთა კონფლიქტი სამეთვალყურეო საბჭოს ან აღმასრულებელი ხელმძღვანელობის 
მოვალეობებსა და მათ შესაბამის პირად ინტერესებსა ან სხვა მოვალეობებს შორის.

გიორგი რამიშვილი - სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე; ალექსი თოფურია და დევიდ ფრანც 
ბორგერი, რომლებიც არიან სამეთვალყურეო საბჭოს წევრები, აგრეთვე, „სილქნეტის“ საბოლოო 
ბენეფიციარი მესაკუთრეები; მათ აქვთ შესაძლებლობა, გავლენა მოახდინონ სამეთვალყურეო 
საბჭოს გადაწყვეტილებებზე.

ჩვენი გზა გამჭვირვალობისა და კორპორაციული 
მმართველობის განვითარებისკენ

ეთიკა და შესაბამისობა

ინტერესთა კონფლიქტი

უზრუნველყოფას, აუდიტის კომიტეტისა 
და შესაბამისობის კომიტეტის შექმნას 
„სილქნეტის“ სამეთვალყურეო საბჭოს 
ქვეორგანოების სახით;

2020: გამოვუშვით პირველი წლიური 
ანგარიში;

2021: მივიღეთ პირველი ESG რეიტინგი 
Sustainalytics-ისგან;

2022: კაპიტალის საერთაშორისო 
ბაზრებზე მეორე ტრანზაქცია შევასრულეთ 
- გამოვუშვით ევროობლიგაციები და 
დავარეფინანსირეთ ყველა არსებული 
სასესხო ინსტრუმენტი;

2022: სამეთვალყურეო საბჭოს მეორე 
დამოუკიდებელი წევრი გახდა სტელა 
ჰანდლერი, ისრაელში საჯარო კომპანიების 
მართვის გამოცდილების მქონე, 
სატელეკომუნიკაციო სფეროში გამოცდილი 
მენეჯერი.

ჩვენი წესდება და საქართველოს კანონი 
სამეთვალყურეო საბჭოს შემადგენლობასა 
და პასუხისმგებლობებთან დაკავშირებულ 
გარკვეულ საკითხებს განიხილავს. ჩვენი 
მმართველობითი სახელმძღვანელო 
მითითებები წესდებისა და საქართველოს 
კანონის მოთხოვნების სრულყოფას ისახავს 
მიზნად, რათა „სილქნეტის“ კორპორაციული 
მართვა უფრო მეტად მოვიდეს შესაბამისობაში 
საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკებთან და, 
ამავდროულად, არ მოვიდეს წინააღმდეგობაში 
ადგილობრივი კანონის სავალდებულო 
დებულებებთან.
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ჩვენ გვჯერა, რომ ინფორმაციის დროული და 
ადეკვატური გამჟღავნება აუმჯობესებს ჩვენს 
დაინტერესებულ მხარეებთან კომუნიკაციის 
გამჭვირვალობას და კარგი მმართველობის 
განუყოფელ ნაწილს წარმოადგენს. შედეგად, 

კომპანიის შიდა მონიტორინგის სისტემას 
რამდენიმე რეგულაცია ფარავს, რისი 
მიზანიც, სხვა საკითხებთან ერთად, არის 
მომხმარებლების მოლოდინებისა და 
ბიზნესშეთანხმებების შესრულება, რომ 
ბიზნესსტრატეგიებსა და მიზნებს უსაფრ-
თხოების რისკების გამო საფრთხე არ 
შეექმნას და კანონებისა და რეგულაციების 
უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული მოთხოვ-
ნები შესრულდეს. 

კომპანია აცხადებს ნულოვან ტოლერანტობას 
ნებისმიერი სახის კორუფციის, მექრთამეობის, 
კორუფციის დაფინანსების ან ხელშემწყობი 
გადახდების მიმართ. „სილქნეტში“ ჩვენ 
არ ვიღებთ, არ ვთავაზობთ, არ ვაძლევთ 
უფლებას, არ ვიხდით ქრთამს ან რაიმე 
ღირებულს ბიზნესის შესანარჩუნებლად 
ან მოსაპოვებლად, გადაწყვეტილების 
წახალისებისთვის ან დაჯილდოებისთვის. 

მიმდინარე ბიზნესსაქმიანობის ფარგლებში, 
ჩვენ ვახორციელებდით და ვაგრძელებთ 
ტრანზაქციებს დაკავშირებულ მხარეებთან. 
დაკავშირებულ მხარეებად ითვლებიან, 
მათ შორის, შემდეგი პირები და 
სუბიექტები: აქციონერები/პარტნიორები, 
ხელმძღვანელობის წევრები, შვილობილი 
კომპანიები და ასეთი შვილობილი კომპანიების 
გარკვეული აქციონერები. გარდა ამისა, 
მხარეები ჩაითვლებიან დაკავშირებულად, თუ 
ერთ მხარეს შეუძლია მეორე მხარის კონტროლი 
ან მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინოს მეორე 
მხარის გადაწყვეტილებებზე, ან თუ ასეთი 
მხარეები იმყოფებიან საერთო კონტროლის 
ქვეშ.

ჩვენს წესდებაში მოცემულია გარკვეული 
შეზღუდვები დაკავშირებულ მხარეებთან 
დადებული გარიგებების შესახებ. მაგალითად, 
ნებისმიერი დაკავშირებული მხარის გარიგება, 
რომლის ღირებულება 1 მილიონ ლარს 
აჭარბებს, ექვემდებარება სამეთვალყურეო 
საბჭოს წინასწარ დამტკიცებას, ხოლო 
თუ დაკავშირებული მხარის გარიგების 
ღირებულება აღემატება 5 მილიონ ლარს, 
მაშინ სამეთვალყურეო საბჭომ უნდა მოიპოვოს 
დამოუკიდებელი შემფასებლის დასკვნა იმის 
შესახებ, რომ მსგავსი დაკავშირებული მხარის  
გარიგება არ არის ჯგუფისთვის საზიანო, 
ფინანსური თვალსაზრისით.

ინფორმაციის გამჟღავნება და გამჭვირვალობა

კორუფციისა და მექრთამეობის წინააღმდეგ ბრძოლა

ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან

ჩვენ რეგულარულად გამოვცემთ საკომუნიკაციო 
დოკუმენტებს ჩვენი ინვესტორებისთვის, ისევე 
როგორც ყოველკვარტალურ განახლებებსა და 
პრეზენტაციებს.

„სილქნეტის“ არცერთ თანამშრომელს არ 
შეუძლია შესთავაზოს, მიაწოდოს, უფლება 
მოითხოვოს ან მიიღოს ქრთამი პირდაპირ ან 
ირიბად, მათ შორის, მესამე პირის მეშვეობით. 
აკრძალულია ნებისმიერი მესამე პირისთვის 
ფინანსური სახსრების გადაცემა ისეთი სახით, 
რაც შეიძლება წარმოადგენდეს კორუფციის 
დაუდევრობით დაფინანსებას.

ჩვენთან დაუშვებელია კრიმინალური 
ქმედებები ან თაღლითობა - კომპანიის ბიზნესი 
უნდა წარიმართოს ეთიკურად, ბიზნესის ქცევის 
უმაღლესი პროფესიული სტანდარტების 
დაცვით. ჩვენ ვცდილობთ, უზრუნველვყოთ 
გამჭვირვალობის კულტურის ხელშეწყობა და 
ყველა ზომას ვიღებთ, რათა გარანტირებული 
იყოს ნებისმიერი არაკეთილსინდისიერი 
ქცევის ან თაღლითური ქმედებების პრევენცია, 
რამაც გავლენა შეიძლება მოახდინოს 
კომპანიის ინტერესებზე.

დაკავშირებული მხარის გარიგებების 
შესახებ საწესდებო დებულებებთან ერთად, 
სამეთვალყურეო საბჭომ მიიღო დაკავშირებული 
მხარის პოლიტიკა, რომელიც გარიგებების  
საბაზრო პირობებზე განხორციელებას ისახავს 
მიზნად. პოლიტიკა შეესაბამება მოქმედი 
კანონმდებლობისა და რეგულაციების, აგრეთვე, 
ფასს-ის მოთხოვნებს.

ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 
განხილულია 2020 წლის კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების 25-ე განმარტებით 
შენიშვნაში.

ევროობლიგაციები და კომპანიის მიერ 
გამოშვებული სხვა ფინანსური ინსტრუმენტები 
ასევე ექვემდებარება კოვენანტებს 
დაკავშირებულ მხარეებთან დადებულ 
გარიგებებთან მიმართებაში. კომპანიამ 
არ უნდა დადოს გარიგება დაკავშირებულ 
მხარესთან გარიგების სამართლიან საბაზრო 
ღირებულებაზე მეტად ხელსაყრელ პირობებზე. 
თუ გარიგება მოიცავს ჯამური აქტივების 5%-
ზე მეტ გადახდებს ან ღირებულებას, ჩვენ 
ვალდებული ვართ, მივიღოთ წერილობითი 
დასკვნა აუდიტორული კომპანიისგან ან მესამე 
მხარის ექსპერტისგან იმის შესახებ, რომ 
მსგავსი გარიგება დადებულია სამართლიანი 
საბაზრო ღირებულებით და სამართლიანია 
ფინანსური თვალსაზრისით.

კორპორაციული მართვა
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მმართველობითი სტრუქტურა
 ჩვენი მმართველობითი და ხელმძღვანელობის სისტემის სტრუქტურა შემდეგნაირია:

აუდიტის კომიტეტი სამეთვალყურეო 
საბჭო („საბჭო“)

გენერალური 
დირექტორი (CEO)

გენერალური 
დირექტორის 
მოადგილეები

შესაბამისობის 
კომიტეტი

ხე
ლ

მძ
ღ

ვა
ნე

ლ
ო

ბა

შედგება სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრებისგან და 
პასუხისმგებელია ჯგუფის 
კონსოლიდირებული  
ფინანსური ანგარიშგების 
მთლიანობის, ჩვენი შიდა 
კონტროლისა და რისკების 
მართვის სისტემების 
ზედამხედველობაზე. 
როგორც ამას მოითხოვს 
„მეწარმეთა შესახებ“ 
საქართველოს კანონი, 
აუდიტის კომიტეტის 
თავმჯდომარე არის 
სამეთვალყურეო საბჭოს 
დამოუკიდებელი წევრი.

წარმოადგენს 
არააღმასრულებელ 
ორგანოს, რომელიც 
მეთვალყურეობას უწევს 
ჩვენს საქმიანობას, 
სტრატეგიასა და გეგმებს, 
და ასევე, ჩვენს გენერალურ 
დირექტორს, წესდების 
შესაბამისად.

პასუხისმგებელია 
კომპანიის მართვასა 
და წარდგენაზე, 
ხელმძღვანელობს და 
წარმართავს კომპანიის 
აქციონერთა საერთო 
კრების და სამეთვალყურეო 
საბჭოს მიერ დადგენილი 
სტრატეგიისა და გეგმის 
შესრულებას.

ინიშნებიან გენერალური 
დირექტორის მიერ, 
კომპანიის კონკრეტული 
მიმართულებების მართვის 
მიზნით. გენერალური 
დირექ-ტორის მხარდაჭერა 
კომპანიის საქმიანობის  
ყოველდღიურ მართვაში 
მათი მოვალეობის 
ნაწილია.

გენერალური დირექტორი 
და გენერალური დირექ-
ტორის მოადგილეები 
ერთად ქმნიან 
ხელმძღვანელობას.

სამეთვალყურეო საბჭოს 
მიერ შექმნილი კომისია, 
რომელიც სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრებისგან შედგება 
და რომელიც სამეთვალყურეო 
საბჭოს კორპორაციული 
მართვის პოლიტიკებსა და 
ინსტრუმენტებს ურჩევს  
მათ მისაღებად, აგრეთვე, 
ზედამხედველობას უწევს 
ეთიკისა და შესაბამისობის 
პოლიტიკებისა და 
ზემოაღნიშნული 
ინსტრუქციების მიღებასა 
და განხორციელებას. 
შესაბამისობის კომიტეტის 
თავმჯდომარე არის 
ბატონი ჯონასი, როგორც 
დამოუკიდებელი წევრი 
და საერთაშორისო 
კორპორაციული სამართლის 
გამოცდილების მქონე 
იურისტი.

კორპორაციული მართვა
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სამეთვალყურეო საბჭო

სტრატეგია სამეთვალყურეო საბჭომ დაამტკიცა წლის სტრატეგიული 
პრიორიტეტები და ბიუჯეტი და იღებდა რეგულარულ 
ანგარიშებს გენერალური დირექტორისგან აღნიშნული 
პრიორიტეტების აღსრულების შესახებ. ძირითადი 
მიმართულებები მოიცავდა ქსელის გაფართოებას, 
ინვესტიციას 4G/LTE ინფრასტრუქტურასა და gigabit-LTE 
ტექნოლოგიაში, DSL მიგრაციას და IT ტრანსფორმაციას.

ფინანსური შედეგები თითოეულ შეხვედრაზე განიხილება ფინანსური 
მაჩვენებლები და პერსპექტივები.

საბჭომ დაამტკიცა კვარტალური შედეგები, წლიური 
ფინანსური ანგარიშგება და წლიური ანგარიში.

შიდა კონტროლი, მართვის 
ეფექტურობა და რისკი

შიდა კონტროლი, ხელმძღვანელობის ეფექტურობა 
და რისკი განიხილებოდა და შესაბამისი ქმედებები 
ხორციელდებოდა საჭიროებისამებრ.

მმართველობა აუდიტის კომიტეტი, შიდა აუდიტის მიმართულებასთან 
ერთად, რეგულარულად ზედამხედველობას უწევს 
კომპანიის შიდა კონტროლისა და რისკის მართვის 
სისტემებს. 

დაფინანსება და ფინანსური 
მენეჯმენტი

საბჭოს გადაწყვეტილებით, გამოვუშვით 
ევროობლიგაციები.

სამეთვალყურეო საბჭო ამჟამად მხოლოდ არააღმასრულებელი წევრებისგან შედგება.  

წევრები 31 დეკემბრის მდგომარეობით

გიორგი რამიშვილი – თავმჯდომარე 
ვასილ კენკიშვილი – თავმჯდომარის მოადგილე 
ალექსი თოფურია – წევრი 
დევიდ ფრანც ბორგერი – წევრი 
მამუკა შურღაია – წევრი 
ტედ ჯონასი – დამოუკიდებელი წევრი

2022 წლის მარტში სტელა ჰანდლერი გახდა სამეთვალყურეო საბჭოს ახალი დამოუკიდებელი 
წევრი.

ძირითადი მოვალეობები

სამეთვალყურეო საბჭო პასუხისმგებელია შემდეგზე:

„სილქნეტის“ სტრატეგიისა და სამომავლო გეგმების განსაზღვრა;

გენერალური დირექტორის დანიშვნა და ზედამხედველობა;

კომპანიის კვარტალური და წლიური შედეგების, კომპანიის მოგების განაწილებისა და 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების მიმოხილვა და შედეგების აქციონერთა საერთო 
კრებისთვის  წარდგენა;

კომპანიის შიდა კონტროლისა და ხელმძღვანელობის ეფექტურობის მიმოხილვა და შედეგების 
აქციონერთა საერთო კრებისთვის წარდგენა;

რისკების მართვის პოლიტიკებისა და სისტემების ეფექტურობის უზრუნველყოფა;

კორპორაციული მართვის ზედამხედველობა, გაუმჯობესება და კონტროლი; 

საქართველოს კანონმდებლობითა და ჩვენი წესდებით განსაზღვრული სხვა უფლებები და 
მოვალეობები. წესდება იხილეთ ჩვენს ვებგვერდზე silknet.com. 

სამეთვალყურეო საბჭო მიზნად ისახავს გრძელვადიან სტრატეგიასა და მოკლევადიან 
შესასრულებელ საკითხებს შორის  ბალანსის მიღწევას.

კორპორაციული მართვა
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დანიშვნა, საქმიანობა და შეფასება

სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების შერჩევა ხდება 5 წლის ვადით, აქციონერთა საერთო კრებაზე 
დამსწრე და ხმის მიმცემი აქციონერების 50% -ზე მეტით. საბჭოს წევრები უნდა იყვნენ სხვადასხვა 
ბიზნეს და პროფესიულ სფეროში გამოცდილების მქონე პირები, რომლებსაც აქვთ უდავო მაღალი 
ეთიკური სტანდარტები, პროფესიული მიღწევები, ცოდნა და გამოცდილება.

ჩვენ არ მიგვაჩნია, რომ საბჭოს წევრთა უფლებამოსილებების ვადის შეზღუდვა (გარდა წესდებით 
განსაზღვრული შემთხვევებისა) არის სავალდებულო ან იქნებოდა კომპანიის ინტერესებში 
მიმდინარე პერიოდში, რადგან მსგავსმა შეზღუდვებმა შეიძლება ხელი შეუშალოს საბჭოს წევრებს 
იმ ცოდნისა და გამოცდილების ჩამოყალიბებაში, რომელიც სამსახურის ვადას უკავშირდება. 
თუმცა საბჭო და შესაბამისობის კომიტეტი განაგრძობენ ამ საკითხის პერიოდულად განხილვას.

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად, სააქციო საზოგადოების 
სამეთვალყურეო საბჭო უნდა მოიცავდეს, სულ მცირე, ერთ დამოუკიდებელ წევრს, თუ იგი 
წარმოადგენს ანგარიშვალდებულ საწარმოს, როგორც ამას განსაზღვრავს საქართველოს კანონი 
ფასიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ.

შესაბამისობის კომიტეტი შეიმუშავებს თვითშეფასების კითხვარს, რომელიც უნდა შეავსოს 
სამეთვალყურეო საბჭოს ყველა წევრმა და ყოველწლიურად გააკონტროლებს საბჭოს და 
კომიტეტის თვითშეფასებას, რათა დაადგინოს, თუ რამდენად ეფექტურად ფუნქციონირებენ საბჭო 
და მისი კომიტეტები. თვითშეფასება უნდა იყოს ორიენტირებული იმ წვლილზე, რომელიც საბჭომ 
და მისმა კომიტეტებმა შეიტანეს კომპანიაში, და განსაკუთრებით იმ სფეროებზე, რომლებსაც, 
საბჭოს ან მისი კომიტეტის აზრით, გაუმჯობესება სჭირდება.

აუდიტის კომიტეტი
აუდიტის კომიტეტი სამეთვალყურეო საბჭოს წევრებისგან შედგება, რომელთაგან ერთ-ერთი მაინც 
არის დამოუკიდებელი წევრი. აუდიტის კომიტეტის საქმიანობა რეგულირდება  სამეთვალყურეო 
საბჭოს მიერ დამტკიცებული შესაბამისი კომიტეტის რეგულაციებით. 2020 წლიდან შიდა აუდიტი 
აუდიტის კომიტეტის დაქვემდებარებაში შევიდა.

წევრები 

ტედ ჯონასი – დამოუკიდებელი წევრი/თავმჯდომარე

მამუკა შურღაია – წევრი

დევიდ ფრანც ბორგერი – წევრი

ვასილ კენკიშვილი – წევრი

პასუხისმგებლობები და საქმიანობა

აუდიტის კომიტეტის ფუნქციები და მოვალეობები განისაზღვრება  „ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 
შესახებ“ კანონით და „მეწარმეთა შესახებ“ კანონით.

შიდა კონტროლი

სამეთვალყურეო საბჭო პასუხისმგებელია შიდა კონტროლის სისტემების შესაბამისობაზე. 
აუდიტის კომიტეტი უზრუნველყოფს ჯგუფის შიდა კონტროლის სისტემის ფუნქციონირებას, მის 
ობიექტურობასა და სიზუსტეს.

ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი საკითხები

ჯგუფის სააღრიცხვო პოლიტიკები, ძირითადი შეფასებები და მსჯელობები, მათ შორის, ფასს 16-
ზე გადასვლა;

ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების შესაბამისობა, როგორც კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების მომზადების საფუძველი;

ნორმატიული ფინანსური ანგარიშგება.

კორპორაციული მართვა



98

გარე აუდიტი

დამოუკიდებლობა და ობიექტურობა;

აუდიტორული და არააუდიტორული საფასური;

ეფექტურობა

ძირითადი აუდიტორული საკითხები და გამოვლენილი კონტროლის ხარვეზები.

შესაბამისობის კომიტეტი

პასუხისმგებლობები და საქმიანობა

ჯგუფის მმართველობის გაუმჯობესების შესახებ რეკომენდაციების გაცემა და მათი 
სამეთვალყურეო საბჭოსა და აქციონერებისთვის წარდგენა;

ეთიკისა და შესაბამისობის პროგრამის „სილქნეტში“ დანერგვის შესახებ რეკომენდაციების 
მომზადება და პროგრამის შესრულების მონიტორინგი.

წევრები

ტედ ჯონასი – დამოუკიდებელი წევრი/თავმჯდომარე

დევიდ ფრანც ბორგერი - წევრი

ვასილ კენკიშვილი – წევრი

ალექსი თოფურია – წევრი

ხელმძღვანელობა

პასუხისმგებლობები, დანიშვნა და შეფასება 

გენერალური დირექტორი (CEO)

„სილქნეტის“ გენერალური დირექტორი უფლებამოსილი და პასუხისმგებელია კომპანიის 
ყოველდღიური საქმიანობის მართვასა და კომპანიის წარმომადგენლობაზე, კომპანიის 
აქციონერთა საერთო კრების და სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ დადგენილი სტრატეგიისა და 
გეგმის შესრულების ხელმძღვანელობასა და წარმართვაზე.

გენერალურ დირექტორს ნიშნავს და აფასებს სამეთვალყურეო საბჭო და იგი მართავს კომპანიის 
საქმიანობას მასთან გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებით, კომპანიის წესდებითა და 
საქართველოს კანონმდებლობით განსაზღვრული უფლებამოსილებების შესაბამისად.

გენერალური დირექტორის მოადგილეები

გენერალური დირექტორის მოადგილეების უფლებები და მოვალეობები განისაზღვრება 
კომპანიის აღმასრულებელი დირექტორის მიერ გაცემული ბრძანებით.

გენერალური დირექტორის მოადგილეებს ნიშნავს აღმასრულებელი დირექტორი, კონკრეტული 
დარგის მართვის მიზნით, გენერალური დირექტორის მიერ გაცემული ბრძანების შესაბამისად, 
რომელიც განსაზღვრავს „სილქნეტის“ გენერალური დირექტორის მოადგილეების კომპეტენციას, 
პასუხისმგებლობასა და საქმიანობის სფეროს.

გენერალური დირექტორის მოადგილეები ანგარიშს აბარებენ და ფასდებიან გენერალური 
დირექტორის მიერ.
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ხელმძღვანელობა 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის

დავით მამულაიშვილი, გენერალური დირექტორი

ლილი ფშავლიშვილი, ფინანსური დირექტორი

ლევან ბუჩუკური,  გაყიდვების მიმართულების დირექტორი

ვერა დუდუჩავა, საოპერაციო მიმართულების დირექტორი

ნინო კანკია, ტექნიკური მიმართულების დირექტორი

შოთა ღვინიანიძე,  ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის დირექტორი

რუსუდან სვანი, აბონენტთა მომსახურების მიმართულების დირექტორი 

დავით ბირმანი, პროდუქტისა და ბრენდის მართვის დირექტორი 

ილია ენუქაშვილი (Eli Enoch), სტრატეგიული დირექტორი

სამეთვალყურეო საბჭოს და ხელმძღვანელობის ანაზღაურება

თავმჯდომარე ყოველწლიურად მიმოიხილავს და საბჭოს და კომპანიის აქციონერთა კრებას 
აძლევს რეკომენდაციას საბჭოს წევრების ანაზღაურებისა და სარგებლის ოდენობისა და ფორმის 
შესახებ. 

სამეთვალყურეო საბჭო განსაზღვრავს გენერალური დირექტორის ანაზღაურებას.

გენერალური დირექტორის მოადგილეების ანაზღაურების წესსა და პოლიტიკას გენერალური 
დირექტორი განსაზღვრავს, აქციონერთა საერთო კრებისა და სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ 
დადგენილი კომპანიის სტრატეგიისა და გეგმის მიხედვით.

ჩვენი კორპორაციული მმართველობითი სტრუქტურის განვითარების ფარგლებში, ჩვენ 
ანაზღაურების პრაქტიკების გადახედვასა და გაუმჯობესებას ვგეგმავთ, რათა უკეთესად 
დავაკავშიროთ კომპანიის მოკლე და გრძელვადიანი მიზნები.

კორპორაციული მართვა
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სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების ბიოგრაფიები

გიორგი 
რამიშვილი 
თავმჯდომარე 

გიორგი რამიშვილი არის „სილქნეტის“ სამეთვალყურეო 
საბჭოს თავმჯდომარე და „სილქ როუდ ჯგუფის“ 
დამფუძნებელი, აქციონერი და თავმჯდომარე. 
გიორგი რამიშვილი ფლობს თბილისის სახელმწიფო 
პოლიტექნიკური ინსტიტუტის ხარისხს ჰიდროტექნიკურ 
ინჟინერიაში  (1984-1985) და თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის მაგისტრის ხარისხს „ეკონომიკა და მართვა 
მშენებლობაში“ (1987-1992). გიორგი რამიშვილს აქვს ახალი 
კომპანიების გახსნისა და წარმატებით მართვის 25 წელზე 
მეტი გამოცდილება, ფართო სოციალური ქსელისა და კარგი 
ბიზნესმიდგომის გამოყენებით. მისი ინდუსტრიული უნარ-
ჩვევები მოიცავს ტრანსპორტირებას, ვაჭრობას, უძრავ 
ქონებას, ტურიზმსა და ენერგეტიკას. გიორგი რამიშვილი 
რამდენიმე წლის განმავლობაში იყო საქართველოს 
სათხილამურო ფედერაციის პრეზიდენტი და დღემდე მხარს 
უჭერს საქართველოში ზამთრის სპორტის განვითარებას. 
იგი არის რამდენიმე სამხატვრო და კულტურული 
ორგანიზაციის საერთაშორისო საბჭოსა და ლონდონის 
ფილარმონიული ორკესტრის საერთაშორისო საბჭოს წევრი. 
იგი ასევე არის National Geographic Georgia-ს და წინანდლის 
კლასიკური მუსიკის საერთაშორისო ფესტივალის საბჭოს 
თავმჯდომარე. გიორგი რამიშვილი არის „სილქნეტის“ 
სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე და „სილქ როუდ 
ჯგუფის“ დამფუძნებელი, აქციონერი და თავმჯდომარე. 
გიორგი რამიშვილი ფლობს თბილისის სახელმწიფო 
პოლიტექნიკური ინსტიტუტის ხარისხს ჰიდროტექნიკურ 
ინჟინერიაში  (1984-1985) და თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის მაგისტრის ხარისხს „ეკონომიკა და მართვა 
მშენებლობაში“ (1987-1992). გიორგი რამიშვილს აქვს ახალი 
კომპანიების გახსნისა და წარმატებით მართვის 25 წელზე 
მეტი გამოცდილება, ფართო სოციალური ქსელისა და კარგი 
ბიზნესმიდგომის გამოყენებით. მისი ინდუსტრიული უნარ-
ჩვევები მოიცავს ტრანსპორტირებას, ვაჭრობას, უძრავ 
ქონებას, ტურიზმსა და ენერგეტიკას. გიორგი რამიშვილი 
რამდენიმე წლის განმავლობაში იყო საქართველოს 
სათხილამურო ფედერაციის პრეზიდენტი და დღემდე მხარს 
უჭერს საქართველოში ზამთრის სპორტის განვითარებას. იგი 
არის რამდენიმე სამხატვრო და კულტურული ორგანიზაციის 
საერთაშორისო საბჭოსა და ლონდონის ფილარმონიული 
ორკესტრის საერთაშორისო საბჭოს წევრი. იგი ასევე არის 
National Geographic Georgia-ს და წინანდლის კლასიკური 
მუსიკის საერთაშორისო ფესტივალის საბჭოს თავმჯდომარე.
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ალექსი 
თოფურია 

წევრი 

ალექსი თოფურია არის „სილქ როუდ ჯგუფის“ აქციონერი 
და სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი, ასევე, „სილქნეტის“ 
სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი. ალექსი თოფურიას 
კავკასიის, კასპიის და შუა აზიის რეგიონებში ახალი 
ბიზნესების განვითარების 20 წელზე მეტი პროფესიული 
გამოცდილება აქვს. ის არის ექსპერტი ფინანსებისა 
და საოპერაციო მმართველობის სფეროში. მისი 
ინდუსტრიული უნარ-ჩვევები მოიცავს ტელეკომუნიკაციებს, 
ტრანსპორტირებას და ვაჭრობას. ალექსი თოფურიამ 
დააფუძნა საფეხბურთო სკოლა თბილისის გარეუბანში, 
საქართველოში ახალგაზრდული ფეხბურთის განვითარების 
ხელშესაწყობად. ალექსი ფლობს თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის (საქართველო) ხარისხს ეკონომიკასა და 
გეოგრაფიაში (1984-1989,  ორწლიანი წყვეტით სამხედრო 
სამსახურის გამო), ასევე, გოეთეს ინსტიტუტის ხარისხს 
გერმანულ ენაში (იზერლონი, გერმანია (1990-1991)), 
და გავლილი აქვს ეკონომიკისა და ბიზნესის მართვის 
სიღრმისეული შესწავლის კურსები Witten/Herdecke 
University-ში (გერმანია (1991-1997)). ალექსი თოფურია არის 
National Geographic Georgia-ს საბჭოს წევრი. 

დევიდ ფრნაც 
ბორგერი 
წევრი 

დევიდ ფრანც ბორგერი შეუერთდა „სილქ როუდ ჯგუფს“, 
„სილქნეტის“ აქციონერს, როგორც პარტნიორი, 2005 
წელს. მას აქვს ლონდონის ეკონომიკის სკოლის დოქტორის 
ხარისხი ბუღალტერიაში და ფინანსებში და მუშაობდა 
ინფორმაციული ტექნოლოგიების სფეროში მსხვილ IT და 
საკონსულტაციო კომპანიებთან. „სილქ როუდ ჯგუფში“ 
მუშაობის დაწყებამდე იგი იყო პროექტის ლიდერი 
ბოსტონის საკონსულტაციო ჯგუფში. ის, ოჯახთან ერთად, 
მიუნხენში ცხოვრობს.
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მამუკა 
შურღაია

წევრი 

მამუკა შურღაია არის „სილქნეტის“ სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრი და შპს SRG Investments-ის („სილქ როუდ 
ჯგუფის“ ნაწილი) ფინანსური დირექტორი. მამუკა „სილქ 
როუდ ჯგუფს“ 2011 წელს შეუერთდა, როგორც ფინანსური 
დირექტორის მოადგილე, და 1 წლის განმავლობაში 
ფინანსური დირექტორის თანამდებობაზე დაწინაურდა. 
მას ასევე უკავია დირექტორის თანამდებობა შპს SRG Real 
Estate-ში, კომპანიაში, რომელიც „სილქ როუდ ჯგუფის“ 
უძრავი ქონების საქმიანობას მართავს საქართველოში. 
„სილქ  როუდ ჯგუფში“ მუშაობის დაწყებამდე მამუკა 
შურღაია იყო უფროსი აუდიტორი შპს „Ernst & Young Audit 
- თბილისში“, და მუშაობდა, როგორც მენეჯერი, „თიბისი 
ბანკის“ ანგარიშების გუნდში.  მამუკა შურღაია ფლობს 
კავკასიის ბიზნესსკოლის ხარისხს ფინანსებში (2006) და 
Grenoble Ecole De Management-ის მაგისტრის ხარისხს 
ბიზნესადმინისტრირებაში (2016).

ვასილ 
კენკიშვილი 
თავმჯდომარის მოადგილე

ვასილ კენკიშვილი არის „სილქნეტის“ სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრი და შპს SRG Investments–ის გენერალური 
დირექტორი, რომელიც „სილქ როუდ ჯგუფის“ 
შემადგენლობაში შედის. ვასილ კენკიშვილი „სილქ როუდ 
ჯგუფს“ 2006 წელს შეუერთდა, როგორც კონსულტანტი, და 
3 წელიწადში გენერალური დირექტორის პოზიცია დაიკავა. 
„სილქ როუდ ჯგუფში“ მუშაობის დაწყებამდე, 2004-2006 
წლებში, იგი იკავებდა შპს „საქართველოს რკინიგზაში“ 
იურიდიული განყოფილების ხელმძღვანელის პოზიციას 
რესტრუქტურიზების მიმართულებით. ასევე, 2001-2003 
წლებში იგი იკავებდა მთავარი იურისტის პოზიციას 
საქართველოს პარლამენტში (პარლამენტის აპარატში) 
და 1999 წლიდან 2001 წლამდე მუშაობდა საქართველოს 
სახელმწიფო ქონების მართვის სამინისტროში. ვასილ 
კენკიშვილმა მიიღო იურისტის ხარისხი (JD ეკვივალენტური) 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში 2000 წელს, ხოლო LLM ხარისხი მიიღო 
ამერიკულ უნივერსიტეტში, ვაშინგტონის სამართლის 
კოლეჯში (ვაშინგტონი, აშშ) 2004 წელს.

კორპორაციული მართვა



103

ტედ 
ჯონასი 

დამოუკიდებელი წევრი

ტედ ჯონასი არის საერთაშორისო იურიდიული ფირმა 
Dentons-ის თბილისის ოფისის უფროსი მრჩეველი. მანამდე 
ის იყო DLA Piper-ის პარტნიორი 10 წლის განმავლობაში და 
თბილისის ოფისის მმართველი პარტნიორი. „სილქნეტის“ 
სამეთვალყურეო საბჭოს წევრობასთან ერთად, ის არის 
ანაკლიის (პორტის) განვითარების კონსორციუმის 
არააღმასრულებელი დირექტორი და კავკასიის ბუნების 
ფონდის (ფრანკფურტში (გერმანია) დაარსებული სამხრეთ 
კავკასიის კონსერვაციის ფონდი) სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრი. ასევე, იურისპრუდენციაში 25-წლიან კერძო 
პრაქტიკასთან ერთად, ის უწევდა იურიდიულ დახმარებას 
აშშ-ს წარმომადგენელთა პალატას, მუშაობდა აშშ-ს 
ფედერალურ სააპელაციო სასამართლოში, როგორც 
იურიდიული მდივანი და როგორც საქართველოს 
საპარლამენტო პროგრამების მენეჯერი საერთაშორისო 
საქმეთა ეროვნულ-დემოკრატიულ ინსტიტუტში (NDI). 
1984 წელს ტედმა მიიღო კორნელის უნივერსიტეტის B.A. 
ისტორიაში და 1991 წელს წარჩინებით მიიღო კორნელის 
იურიდიული სკოლის J.D.

სტელა 
ჰანდლერი
დამოუკიდებელი წევრი

2018 წლიდან სტელა ჰანდლერი არის Itaileya-ს - უძრავი 
ქონების საოჯახო ჰოლდინგური კომპანიის თავმჯდომარე. 
2013 წლიდან 2018 წლამდე სტელა იყო Bezeq-ის, 
ისრაელის საზოგადოებრივი სატელეკომუნიკაციო 
კომპანიის, გენერალური დირექტორი. 2011-2013 წლებში 
იგი იყო საზოგადოებრივი საკაბელო ტელევიზიის, HOT-ის, 
თავმჯდომარე. მანამდე ის იკავებდა 012 Smile-ის, კომპანიის, 
რომლის აქციები Nasdaq-ზე ივაჭრება, გენერალური 
დირექტორის პოზიციას. სტელა ჰანდლერს აქვს Hebrew 
University of Jerusalem-ის ბიზნესისა და ეკონომიკის ხარისხი 
და მაგისტრის ხარისხი ეკონომიკაში.
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მმართველი გუნდის წევრების ბიოგრაფიები

დავით
მამულაიშვილი 
გენერალური დირექტორი

დავით მამულაიშვილი გენერალურ დირექტორად 2016 წელს 
დაინიშნა. 2010 წლიდან იგი იკავებდა შიდა კონტროლისა და 
სტანდარტიზაციის განყოფილების უფროსის თანამდებობას. 
„სილქნეტში“ მუშაობის დაწყებამდე ბატონი დავითი  ეწეოდა 
სამეწარმეო საქმიანობას და იყო რამდენიმე მსხვილი 
კომპანიის (მათ შორის, „ლომისი“ და „ინტერპლასტი“) 
თანადამფუძნებელი. გარკვეული პერიოდის განმავლობაში 
დავით მამულაიშვილი მუშაობდა მცხეთა-მთიანეთის 
რეგიონის გუბერნატორის მოვალეობის შემსრულებლის 
თანამდებობაზე.

ლილი  
ფშავლიშვილი 

ფინანსური დირექტორი

ლილი ფშავლიშვილი ფინანსური დირექტორის თანამ-
დებობაზე 2010 წელს დაინიშნა.  „სილქნეტში“ მუშაობის 
დაწყებამდე, იგი საქართველოს ბანკის მცირე და საშუალო 
ბიზნესის განვითარების დირექტორის პოზიციას იკავებდა. 
მანამდე ლილი ფშავლიშვილი „სილქ როუდ ბანკის“ 
კომერციული დირექტორი იყო. კარიერის დასაწყისში იგი 
საქართველოს ეროვნული ბანკის სხვადასხვა მმართველ 
პოზიციაზე მუშაობდა.
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ლევან 
ბუჩუკური  
გაყიდვების მიმართულების დირექტორი 

ლევან ბუჩუკური „სილქნეტის“ გაყიდვების მიმართულების 
დირექტორის თანამდებობაზე 2021 წელს დაინიშნა. 
2020-2021 წლებში იგი - სტრატეგიული განვითარების 
მიმართულების დირექტორის თანამდებობაზე, 2018-2020 
წლებში კი აბონენტთა მომსახურების მიმართულების 
დირექტორის თანამდებობაზე მუშაობდა. 2016-2018 წლებში 
იყო სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი, 2011-დან 2016 წლამდე - 
„სილქნეტის“ გენერალური დირექტორი, ხოლო წინა წლებში 
მუშობდა „სილქნეტში“ სხვადასხვა პოზიციაზე (გენერალური 
დირექტორის მოადგილე, კომერციული დირექტორი, 
ტექნიკური დირექტორი). მას სატელეკომუნიკაციო სფეროში 
მუშაობის დიდი გამოცდილება აქვს.  2009–2010 წლებში იგი, 
ასევე, იყო შპს „ნოვუსის“ დირექტორი; 2007-2009 წლებში 
მას შპს „ტექნოსერვისის“ დირექტორის, ხოლო 2004-2007 
წლებში შპს „იბერიატელის“ დირექტორის თანამდებობები 
ეკავა.  ლევან ბუჩუკური 7 წლის განმავლობაში მუშაობდა 
შპს „მაგთიკომში“, სადაც იყო გაყიდვებისა და მარკეტინგის 
დეპარტამენტის უფროსი (1997-1999), აბონენტთა 
მომსახურების დეპარტამენტის უფროსი (1999-2000), 
გენერალური დირექტორის მოადგილე (2000-2001) და 
გენერალური დირექტორი (2001-2004). 

1995-1997 წლებში ლევან ბუჩუკური მუშაობდა შპს „მეგაკომში“ 
გაყიდვების მენეჯერის პოზიციაზე. ბატონი ბუჩუკური ფლობს 
ბაკალავრის ხარისხის ეკვივალენტს ელექტრონიკაში და 
საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობებში (1988-1994; 
1989-1992 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი).

ვერა 
დუდუჩავა  

საოპერაციო მიმართულების დირექტორი

ვერა დუდუჩავა „სილქნეტის“ საოპერაციო მიმართულების 
დირექტორის თანამდებობაზე დაინიშნა 2019 წლის 
აგვისტოში. აღნიშნული პოზიციის დაკავებამდე იგი 
ხელმძღვანელობდა „სილქნეტის“ IT ტრანსფორმაციის 
პროექტს 2018 წელს. მანამდე იგი „ჯეოსელის“ 
აღმასრულებელი მენეჯმენტის გუნდის წევრი იყო, სადაც 
მან 2000 წელს დაიწყო თავისი კარიერა აბონენტთა 
მომსახურების განყოფილებაში. წლების განმავლობაში 
ამავე განყოფილებაში სხვადასხვა ხელმძღვანელ 
პოზიციაზე მუშაობდა. ასევე, იგი მონაწილეობდა სხვადასხვა 
საერთაშორისო პროექტში, ამავე მიმართულებით. 2013 
წლიდან ვერა დუდუჩავა იყო „ჯეოსელის“ აბონენტთა 
მომსახურების დეპარტამენტის დირექტორი, რის 
შემდეგაც კარიერა „სილქნეტში“ გააგრძელა. ვერა 
დუდუჩავა გარკვეული პერიოდით იკავებდა საოპერაციო 
მიმართულების დირექტორის თანამდებობას კომპანია 
Nexus Enterprises-ში.
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ნინო 
კანკია  
ტექნიკური მიმართულების დირექტორი

რუსუდან 
სვანი  
აბონენტთა მომსახურების მიმართულების დირექტორი

ნინო კანკია „სილქნეტს“ 2020 წელს შეუერთდა და 
ტექნიკური მიმართულების დირექტორად 2021 წელს 
დაინიშნა. „სილქნეტში“ მოსვლამდე ის Tbilisi Huawei Tech-
nologies Co-ში მარკეტინგისა და გადაწყვეტების გაყიდვების 
დეპარტამენტის ხელმძღვანელად მუშაობდა. 2011 წლიდან 
2015 წლამდე ქალბატონი ნინო Veon Georgia-ში მობილური 
ძირითადი ქსელის საოპერაციო და განვითარების 
დეპარტამენტის ხელმძღვანელად მუშაობდა. ქალბატონ 
კანკიას თბილისის „ტექნიკური უნივერსიტეტის“ მაგისტრის 
ხარისხი აქვს სატელეკომუნიკაციო ტექნოლოგიებში. 

რუსუდან სვანი „სილქნეტის“ აბონენტთა მომსახურების 
მიმართულების დირექტორის თანამდებობაზე 2020 წელს 
დაინიშნა. 2010-2020 წლებში იგი „სილქნეტის“ ქოლცენტრის 
უფროსის თანამდებობას იკავებდა, ხოლო მანამდე 
რამდენიმე კომპანიაში მმართველ პოზიციაზე მუშაობდა.

შოთა 
ღვინიანიძე

ინფორმაციული ტექნოლოგიების მართვის დირექტორი

შოთა ღვინიანიძე „სილქნეტში“ 2019 წლის სექტემბრიდან 
მუშაობს.  „სილქნეტში“ მუშაობის დაწყებამდე იგი 
მუშაობდა შპს „მაგთიკომში“, სადაც მან კარიერული 
გზა პროგრამისტის პოზიციიდან საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების სამსახურის ხელმძღვანელამდე გაიარა. 
„მაგთიკომში“ მუშაობის დაწყებამდე შოთა ღვინიანიძე 
საქართველოს ეროვნული ბანკში მუშაობდა, სადაც მისი 
მონაწილეობით საინფორმაციო ტექნოლოგიებისა და 
ანგარიშსწორების სისტემების დარგში რამდენიმე დიდი 
პროექტი განხორციელდა.

კორპორაციული მართვა
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დავით 
ბირმანი  
პროდუქტისა და ბრენდის მართვის მთავარი ოფიცერი

დავითს 20 წელზე მეტი გამოცდილება აქვს მარკეტინგის 
სფეროში, ციფრული პროდუქტების განვითარებაზე, 
მომხმარებელთა გამოცდილებასა და ბრენდინგზე 
განსაკუთრებული აქცენტით. მანამდე, 2018 წელს 
„საქართველოს ბანკის“ დატოვების შემდეგ, დავითი 
Yelo Bank-ში (აზერბაიჯანი) ციფრული ბანკინგის, 
მომხმარებელთა გამოცდილების და ბრენდის მართვის 
მიმართულებებს ხელმძღვანელობდა, გამოცდილების 
დირექტორის პოზიციაზე. დავითი „საქართველოს ბანკს“ 
2010 წელს შეუერთდა და ბანკში მუშაობის რვა წლის 
განმავლობაში მარკეტინგისა და ბრენდის მართვის 
მიმართულებით სხვადასხვა მენეჯერულ პოზიციას 
იკავებდა. „საქართველოს ბანკში“ მისი უკანასკნელი 
პოზიცია ციფრული დირექტორი იყო, საიდანაც ის ციფრული 
ბანკინგის განვითარებას ხელმძღვანელობდა. დავითს აქვს 
„BBA“ ხარისხი European School of Management-სგან და 
აქვს მაგისტრის ხარისხი მომხმარებელთა გამოცდილების 
მართვისა და ინტერაქციული დიზაინის მიმართულებით 
Nielsen Norman Group-სგან.

ილია ენუქაშვილი 
(ELI ENOCH)

სტრატეგიული დირექტორი 

ილია ენუქაშვილი სტრატეგიული დირექტორის პოზიციაზე 
2012 წელს დაინიშნა. 2019-2021 წლების პერიოდში, ბატონი 
ენუქაშვილი „სილქ როუდ ბანკის“ გენერალური დირექტორი 
გახლდათ. „სილქნეტში“ გადმოსვლამდე ილია „ლიბერთი 
ბანკის“ სამომხმარებლო მიმართულების გენერალური 
დირექტორი იყო.
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შპს "KPMG Georgia" 
მე-5 სართული, GMT პლაზა 
მთაწმინდის რაიონი, თავისუფლების მოედანი N4 (ნაკვეთი 66/4) 
თბილისი, საქართველო 0105 
IN 404437695 
ტელეფონი +995 322 93 5713 
ინტერნეტი: www.kpmg.ge 

შპს „KPMG Georgia”, კომპანია რეგისტრირებული საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, 
KPMG-ის დამოუკიდებელი წევრი ფირმების გლობალური ორგანიზაციის წევრი ფირმა, რომელიც 
ერთიანდება გარანტიით შეზღუდულ კერძო ინგლისურ კომპანიაში KPMG International Limited. 

დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
სსსს  „„სსიილლქქნნეეტტიისს““  ააქქცციიოონნეერრსს  

მმოოსსააზზრრეებბაა  

ჩვენ ჩავატარეთ სს "სილქნეტის" (შემდგომში „კომპანია“) და მისი შვილობილი კომპანიების  
(შემდგომში "ჯგუფი") კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც შედგება 
2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული კონსოლიდირებული ფინანსური 
მდგომარეობის ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის 
კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგების, 
კონსოლიდირებული საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა და კონსოლიდირებული 
ფულადი  ნაკადების ანგარიშგებისაგან, ასევე კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
თანდართული შენიშვნებისგან, მათ შორის ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე 
მიმოხილვისგან.    

ჩვენი აზრით, თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი 
ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს ჯგუფის კონსოლიდირებულ  ფინანსურ 
მდგომარეობას  2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მისი საქმიანობის 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ შედეგებსა და კონსოლიდირებულ ფულად ნაკადებს იმ წლისთვის, 
რომელიც დასრულდა მოცემული თარიღით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად.    

მმოოსსააზზრრეებბიისს  სსააფფუუძძვვეელლიი  

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს-ების) შესაბამისად. ამ 
სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობა დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის 
„აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული  ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“ -
ნაწილში.  ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ ჯგუფისგან ბუღალტერთა ეთიკის სტანდარტების 
საერთაშორისო საბჭოს (ბესს) პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსისა  
(დამოუკიდებლობის საერთაშორისო სტანდარტების ჩათვლით) და იმ ეთიკური ნორმების 
შესაბამისად, რომლებიც ეხება ჩვენ მიერ საქართველოში ჩატარებულ კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტს. გარდა ამისა, შევასრულეთ ამ ნორმებით და ბესს-ის ეთიკის 
კოდექსით გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ 
მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების 
გამოთქმისათვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  

ააუუდდიიტტიისს  ძძიირრიითთაადდიი  სსააკკიითთხხეებბიი  

აუდიტის ძირითად საკითხად მიიჩნევა ისეთი საკითხი, რომელიც, ჩვენი პროფესიული შეფასებით, 
ყველაზე მნიშვნელოვანი იყო ჩვენ მიერ ჩატარებული მიმდინარე პერიოდის კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში. ეს საკითხები განვიხილეთ მხოლოდ ჩვენ მიერ ჩატარებული 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტისა და თანდართული კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების შესახებ ჩვენი მოსაზრების ჩამოყალიბების კონტექსტში და ამ საკითხებზე 
ცალკე მოსაზრებას არ გამოვთქვამთ. 



4კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

 
სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 2 

შშეემმოოსსაავვლლიისს  ააღღიიაარრეებბაა  

ააუუდდიიტტიისს  ძძიირრიითთაადდიი  სსააკკიითთხხიი შშეესსააბბაამმიისსიი  ააუუდდიიტტოორრუულლიი  პპრროოცცეედდუურრეებბიი 

საბილინგო სისტემაში 
გენერირებული შემოსავალი 
("საბილინგო შემოსავალი") (359 
მილიონი ლარი, რომელიც 
შეტანილია მთლიან 
შემოსავალში, შენიშვნა 7) 
წარმოადგენს არსებით ოდენობას, 
რომელიც შედგება 
ინდივიდუალურად დაბალი 
ღირებულების მქონე გარიგებების 
დიდი მოცულობისგან.  ჯგუფი 
საბილინო სისტემას შემოსავლის 
გამოსათვლელად იყენებს; 
შემოსავლების შესახებ 
ინფორმაცია მანუალურად არის 
გადატანილი საბილინგო 
სისტემიდან ბუღალტრული 
აღრიცხვის პროგრამაში. 
შესაბამისად, ჯგუფი საბილინგო 
სისტემის შედეგებს ეყრდნობა.  

ავტომატიზირებული 
გარიგებების დიდი მოცულობის, 
მაგრამ მანუალური დამუშავების 
გარკვეული დონის მქონე 
საბილინგო სისტემის 
სირთულიდან გამომდინარე, 
ჯგუფის შემოსავლის 
მიზანმიმართულად გაზრდის 
თანდაყოლილ რისკთან ერთად 
(რათა ჯგუფმა უკეთესი 
ფინანსური შედეგები აჩვენოს), 
იწვევს შემოსავლის აღიარების 
მანიპულირებას  და აღნიშნული 
წარმოადგენს აუდიტის 
კონცენტრაციის სფეროს და 
შესაბამისად, აუდიტის ძირითად 
საკითხს.   

აუდიტის ძირითადი საკითხების გადასაჭრელად, ჩვენ 
ჩავატარეთ შემდეგი ძირითადი აუდიტორული 
პროცედურები: 

- ჩვენი საკუთარი IT სპეციალისტების დახმარებით,
შევაფასეთ კომპიუტერული პროგრამების შიდა
ავტომატიზირებული კონტროლის მექანიზმების და
დაკავშირებული ზოგადი  IT კონტროლების სტრუქტურა
და გავტესტეთ მათი საოპერაციო ეფექტურობა;

- შევაფასეთ შიდა მანუალური კონტროლის მექანიზმების
სტრუქტურა და გავტესტეთ მისი საოპერაციო
ეფექტურობა;

- მოვახდინეთ საბილინგო სისტემის მიხედვით
შემოსავლის შეჯერება საბუღალტრო პროგრამასთან და
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან;

- მოვახდინეთ შემოსავლის შეჯერება (დაკავშირებულ
მოთხოვნებში და დეპოზიტების ნაშთებში ცვლილებების
გავლენის გათვალისწინებით) პირდაპირ ბანკებისგან
მიღებულ საბანკო გადახდების რეესტრთან;

- მოვახდინეთ საბილინგო სისტემაში მანუალური
კორექტირებების ტესტირება, შერჩევით საფუძველზე,
შესაბამისი შიდა დამადასტურებელი დოკუმენტების
შემოწმების  და მათი ფასს-ების მოთხოვნებთან
შესაბამისობის შეფასების გზით.

- ძირითადი ამოსავალი მონაცემების გამოყენებით
(როგორიც არის ტარიფები, აბონენტთა რაოდენობა,
ინტერნეტის მოხმარება შევიმუშავეთ მოლოდინები
ძირითადი შემოსავლის წყაროებისთვის და შევადარეთ
ჩვენი მოლოდინები ფაქტობრივ შედეგებს; შერჩევით
საფუძველზე, შევამოწმეთ შიდა და გარე 
დამადასტურებელი დოკუმენტაცია ძირითად 
გამოყენებულ ამოსავალ მონაცემებზე;  

- ჩავატარეთ  შემოსავლის არსებობის სხვადასხვა
არაპროგნოზირებადობის ტესტები, მათ შორის,
პირდაპირ კლიენტებთან დაკავშირება, შერჩევით
საფუძველზე და მათი სატარიფო გეგმების საბილინგო
სისტემასთან შედარება.

სსხხვვაა  იინნფფოორრმმააცციიაა 

ხელმძღვანელობა პასუხს აგებს სხვა ინფორმაციაზე. სხვა ინფორმაცია მოიცავს, ჯგუფის წლიურ 
ანგარიშს და მმართველობით ანგარიშს, რომელიც მომზადებულია კანონმდებლობით დადგენილი 
მიზნებისთვის. სხვა ინფორმაცია არ მოიცავს კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და ჩვენს 
აუდიტორის დასკვნას აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე.  სხვა ინფორმაცია 
ჩვენთვის ხელმისაწვდომი გახდება წინამდებარე აუდიტორის დასკვნის გაცემის თარიღის შემდეგ. 



5კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

 
სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 3 

 
 

 

ჩვენი მოსაზრება, კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესახებ, არ მოიცავს სხვა 
ინფორმაციას და ჩვენ არ გავცემთ მასთან დაკავშირებით არანაირი სახის მარწმუნებელ დასკვნას.  
 
ჩვენი პასუხისმგებლობა ჩვენ მიერ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან 
დაკავშირებით, მოიცავს ზემოთ ხსენებული სხვა ინფორმაციის გაცნობას, როდესაც ის 
ხელმისაწვდომი გახდება და განსაზღვრას, არის თუ არა სხვა ინფორმაცია არსებითად შეუსაბამო 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან ან ჩვენ მიერ აუდიტის პროცესში მიღებულ 
ცოდნასთან, ან შეიცავს თუ არა ის არსებით უზუსტობებს.  
 
კანონმდებლობით დადგენილი მიზნებისთვის მომზადებული მმართველობითი ანგარიშის 
გაცნობის შემდეგ, ჩვენ გამოვთქვამთ აზრს იმასთან დაკავშირებით, სხვა ინფორმაცია: 
 
• შეესაბამება თუ არა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და არ მოიცავს არსებით 

უზუსტობებს;  

• მოიცავს თუ არა ყველა ინფორმაციას, რომელსაც მოითხოვს და რომელიც შეესაბამება 
საქართველოს კანონს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ. 
 

ხხეელლმმძძღღვვაანნეელლოობბიისსაა  დდაა  მმეეთთვვაალლყყუურრეეოობბააზზეე  პპაასსუუხხიისსმმგგეებბეელლ  პპიირრთთაა  პპაასსუუხხიისსმმგგეებბლლოობბაა  
კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლ  ფფიინნაანნსსუურრ  აანნგგაარრიიშშგგეებბააზზეე  

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიან წარდგენაზე, ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი 
აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი კონსოლიდირებული  ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, 
რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას.    

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობას ევალება, 
შეაფასოს ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნარი და აუცილებლობის შემთხვევაში, 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც 
დაკავშირებულია ჯგუფის ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის 
ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც 
ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს ჯგუფის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არ აქვს 
სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს.  
 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებლები არიან ჯგუფის ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე.  
 

ააუუდდიიტტოორრიისს  პპაასსუუხხიისსმმგგეებბლლოობბაა  კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  აანნგგაარრიიშშგგეებბიისს  ააუუდდიიტტზზეე  

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, თანდართული 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს თუ არა შეცდომით ან თაღლითობით 
გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს 
მოსაზრებას.  დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებულებაა, მაგრამ არ არის იმის 
გარანტია, რომ ასს-ების საფუძველზე ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ 
არსებითი უზუსტობას, რომელიც არსებობს.  უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს 
თაღლითობით ან შეცდომით და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ, გონივრულ 
ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი ცალ-ცალკე ან ერთობლივად, გავლენას მოახდენენ იმ 
მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც დაეყრდნობიან წინამდებარე 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას. 
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სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 4 

 
 

 

ასს-ს შესაბამისად, აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის 
გამოყენებას და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში.   გარდა ამისა, 
ჩვენ:  
 
• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, კონსოლიდირებული 

ფინანსური ანგარიშგების  არსებითი უზუსტობის რისკებს;  ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ 
რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი 
მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  რისკი იმისა, რომ ვერ 
გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე 
რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების 
განზრახ გამოტოვებას, აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის 
მიწოდებას ან შიდა კონტროლის იგნორირებას.   

• შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ 
კონკრეტული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, 
რომ მოსაზრება გამოვთქვათ ჯგუფის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე. 

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის 
მიზანშეწონილობას, ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების 
დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-განმარტებების მართებულობას. 

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის 
ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე 
მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც 
მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით.  
თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორის 
დასკვნაში ყურადღების გამახვილება კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - 
ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის 
თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს.   თუმცა, ამის  შემდგომი მომავალი 
მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება ჯგუფი უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი 
საწარმო.  

• ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის 
სტრუქტურასა და შინაარსს, მათ შორის, განმარტებით შენიშვნებს და ასევე, 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან 
წარდგენას. 

• მოვიპოვებთ საკმარის და შესაფერის აუდიტორულ მტკიცებულებებს ჯგუფში შემავალი 
საწარმოებისა და სხვა ერთეულების ფინანსური ინფორმაციის შესახებ, რათა მოსაზრება 
გამოვთქვათ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესახებ. ჩვენ ვართ 
პასუხისმგებლები ჯგუფის აუდიტის მსვლელობის ხელმძღვანელობაზე, ზედამხედველობასა 
და აუდიტის ჩატარებაზე. მხოლოდ ჩვენ ვართ პასუხისმგებელი ჩვენს აუდიტორულ 
მოსაზრებაზე.  

 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის 
დაგეგმილი მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი 
საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი 
ნაკლოვანებების შესახებ.  
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სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 5 

 
 

 

ამასთან, მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს გადავცემთ დოკუმენტს, სადაც 
ვადასტურებთ, რომ დავიცავით დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული შესაფერისი ეთიკური 
ნორმები და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს ვაცნობეთ ყველა ურთიერთობისა და სხვა 
საკითხების შესახებ, რომლებიც, გონივრულ ფარგლებში, შეიძლება მიჩნეულიყო, რომ 
დაკავშირებულია ჩვენს დამოუკიდებლობასთან, ასევე შესაბამისი დამცავი ზომების შესახებ, 
აუცილებლობის შემთხვევაში. 
 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირებისთვის ინფორმირებული საკითხებიდან 
განვსაზღვრავთ იმ საკითხებს, რომლებიც ყველაზე მნიშვნელოვანი იყო მიმდინარე პერიოდის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში და, მაშასადამე, მიიჩნევა აუდიტის 
ძირითად საკითხებად.  ამ საკითხებს აღვწერთ ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში, თუ 
კანონმდებლობით არ იკრძალება საჯაროდ მოცემული საკითხის ინფორმირება ან, უკიდურესად 
იშვიათ შემთხვევებში, თვითონ არ გადავწყვეტთ, რომ აუდიტორის დასკვნაში არ უნდა მოხდეს ამა 
თუ იმ საკითხის ინფორმირება, რადგან, გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ამგვარი 
ქმედებით განპირობებული მოსალოდნელი უარყოფითი შედეგები გადააჭარბებს მისი 
ინფორმირებით მოსალოდნელ სარგებელს, რომელიც საზოგადოებრივ ინტერესებს ემსახურება.  
 

• გარიგების პარტნიორი, რომლის შედეგადაც მოცემული დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გაიცა, არის: 

ნათია თევზაძე 
 
 
 
 
შპს "KPMG Georgia" 
3 მარტი 2022 წელი 

  



8კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის 

 
 
 

7 
 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება წაკითხული უნდა იქნეს შენიშვნებთან 
ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი ნაწილია და 
განთავსებულია 11-58 გვერდებზე 

’’000000  ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211    3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
ააქქტტიივვეებბიი       
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი       
ძირითადი საშუალებები 13 374,534  393,887 
არამატერიალური აქტივები 14 210,120  196,229 
საინვესტიციო ქონება 15 62,060  63,055 
აქტივები გამოყენების უფლებით 21 36,342  44,783 
სხვა გრძელვადიანი აქტივები 13(b) 32,400  39,611 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e)   -    13,425 
IRU* ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები  

 
9,311  9,849 

სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი   772244,,776677    776600,,883399  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი       
მარაგები 16 10,675  10,645 
IRU ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები 

 
2,173  2,173 

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e) 6,583    -   
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 17 31,750  30,349 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 18 71,539  77,791 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი   112222,,772200    112200,,995588  
სსუულლ    ააქქტტიივვეებბიი   884477,,448877    888811,,779977  
კკააპპიიტტაალლიი  დდაა  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
კკააპპიიტტაალლიი  19    
სააქციო კაპიტალი   84,056    84,056  
დამატებით გადახდილი კაპიტალი   8,026    8,026  
დაგროვილი ზარალები   (141,122)   (151,321) 
კკოომმპპაანნიიიისს  მმეესსააკკუუთთრრეეზზეე  მმიიკკუუთთვვნნეებბაადდიი  კკააპპიიტტაალლიი  
((დდეეფფიიცციიტტიი))  

 
  ((4499,,004400))      ((5599,,223399))  

არამაკონტროლებელი წილები   220    (74) 
სსუულლ    კკააპპიიტტაალლიი  ((დდეეფფიიცციიტტიი))     ((4488,,882200))      ((5599,,331133))  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
სესხები და კრედიტები 20 599,444  668,084 
საიჯარო ვალდებულებები 21 31,015  39,847 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 35,880  32,968 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 13,171  13,911 
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   667799,,551100    775544,,881100  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
სესხები და კრედიტები 20 56,790  54,399 
საიჯარო ვალდებულებები 21 12,803  12,414 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 123,406  96,446 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 23,798  23,041 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   221166,,779977    118866,,330000  
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   889966,,330077    994411,,111100  
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  დდაა  კკააპპიიტტაალლიი   884477,,448877    888811,,779977  
 
* ხელშეუვალი სარგებლობის უფლებით.   

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის 

 
 
 

7 
 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება წაკითხული უნდა იქნეს შენიშვნებთან 
ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი ნაწილია და 
განთავსებულია 11-58 გვერდებზე 

’’000000  ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211    3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
ააქქტტიივვეებბიი       
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი       
ძირითადი საშუალებები 13 374,534  393,887 
არამატერიალური აქტივები 14 210,120  196,229 
საინვესტიციო ქონება 15 62,060  63,055 
აქტივები გამოყენების უფლებით 21 36,342  44,783 
სხვა გრძელვადიანი აქტივები 13(b) 32,400  39,611 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e)   -    13,425 
IRU* ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები  

 
9,311  9,849 

სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი   772244,,776677    776600,,883399  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი       
მარაგები 16 10,675  10,645 
IRU ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები 

 
2,173  2,173 

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e) 6,583    -   
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 17 31,750  30,349 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 18 71,539  77,791 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი   112222,,772200    112200,,995588  
სსუულლ    ააქქტტიივვეებბიი   884477,,448877    888811,,779977  
კკააპპიიტტაალლიი  დდაა  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
კკააპპიიტტაალლიი  19    
სააქციო კაპიტალი   84,056    84,056  
დამატებით გადახდილი კაპიტალი   8,026    8,026  
დაგროვილი ზარალები   (141,122)   (151,321) 
კკოომმპპაანნიიიისს  მმეესსააკკუუთთრრეეზზეე  მმიიკკუუთთვვნნეებბაადდიი  კკააპპიიტტაალლიი  
((დდეეფფიიცციიტტიი))  

 
  ((4499,,004400))      ((5599,,223399))  

არამაკონტროლებელი წილები   220    (74) 
სსუულლ    კკააპპიიტტაალლიი  ((დდეეფფიიცციიტტიი))     ((4488,,882200))      ((5599,,331133))  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
სესხები და კრედიტები 20 599,444  668,084 
საიჯარო ვალდებულებები 21 31,015  39,847 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 35,880  32,968 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 13,171  13,911 
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   667799,,551100    775544,,881100  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი       
სესხები და კრედიტები 20 56,790  54,399 
საიჯარო ვალდებულებები 21 12,803  12,414 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 123,406  96,446 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 23,798  23,041 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   221166,,779977    118866,,330000  
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი   889966,,330077    994411,,111100  
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  დდაა  კკააპპიიტტაალლიი   884477,,448877    888811,,779977  
 
* ხელშეუვალი სარგებლობის უფლებით.   



9კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
                                                           2021 წლის კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული 

შემოსავლის  ანგარიშგება 
 
 
 

8 
 

კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის  ანგარიშგება წაკითხული 
უნდა იქნეს შენიშვნებთან ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელი ნაწილია და განთავსებულია 11-58 გვერდებზე.  

’’000000 ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  22002211    22002200  
შშეემმოოსსაავვლლეებბიი::       
კომერციული შემოსავალი 7  369,681    347,557  
ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავალი 7  43,738    34,598  

 
   441133,,441199        338822,,115555    

ხხაარრჯჯეებბიი  დდაა  გგაასსაავვლლეებბიი::       
ცვეთა და ამორტიზაცია   (116,995)   (117,444) 
ხელფასები და სარგებელი 9  (64,173)   (57,075) 
შეძენილი მომსახურება 8  (43,057)   (38,743) 
სხვა ხარჯები 10  (23,604)   (25,410) 
ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი   (18,540)   (16,242) 
ქსელის მართვისა და ტექნიკური მომსახურების 
ხარჯები   (16,875)   (16,410) 
Pay TV კონტენტის თვითღირებულება   (11,368)   (12,932) 
რეკლამა და მარკეტინგი   (6,646)   (6,204) 
ინფრასტრუქტურული სიმძლავრის იჯარა, IRU და 
საიჯარო ხარჯები   (6,160)   (6,996) 
სიმ ბარათების, სასაუბრო ბარათებისა და სხვა 
გაყიდვების ხარჯები   (909)   (916) 
საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების 
ცვლილება 15  2,168    (3,277) 

     
 

    
მმოოგგეებბაა  სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბიიდდაანნ      110077,,226600        8800,,550066    

  
    

ფინანსური შემოსავალი 6  4,140    4,415  
ფინანსური ხარჯები 6  (89,629)   (90,462) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება   20(e)  (16,726)   5,794  
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
შემოსულობა/(ზარალი) 6  36,782    (88,136) 
წწმმიინნდდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ხხაარრჯჯეებბიი      ((6655,,443333))      ((116688,,338899))  
მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  მმოოგგეებბიისს  გგაადდაასსაახხაადდიითთ  
დდააბბეეგგვვრრაამმდდეე      4411,,882277        ((8877,,888833))  

  
    

მოგების გადასახადის (ხარჯი)/სარგებელი 11  (334)   723  
 

    
მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდაა  მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
შშეემმოოსსაავვაალლიი//((ზზაარრაალლიი))  წწლლიისს  გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი      4411,,449933        ((8877,,116600))  

   
   

მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდაა  მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
შშეემმოოსსაავვაალლიი//((ზზაარრაალლიი)),,  რროომმეელლიიცც  უუკკაავვშშიირრდდეებბაა::  

  
      

კომპანიის მესაკუთრეს   41,199    (87,032) 
არამაკონტროლებელ წილებს   294    (128) 

    4411,,449933        ((8877,,116600))  
 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება დამოწმებულია ხელმძღვანელობის 
მიერ 2022 წლის 3 მარტს და მისი სახელით დოკუმენტზე ხელს აწერენ:   
 
 
 
დავით მამულაიშვილი  ლილი ფშავლიშვილი 
გენერალური დირექტორი                                  ფინანსური დირექტორი 

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
                                                           2021 წლის კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული 

შემოსავლის  ანგარიშგება 
 
 
 

8 
 

კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის  ანგარიშგება წაკითხული 
უნდა იქნეს შენიშვნებთან ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელი ნაწილია და განთავსებულია 11-58 გვერდებზე.  

’’000000 ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  22002211    22002200  
შშეემმოოსსაავვლლეებბიი::       
კომერციული შემოსავალი 7  369,681    347,557  
ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავალი 7  43,738    34,598  

 
   441133,,441199        338822,,115555    

ხხაარრჯჯეებბიი  დდაა  გგაასსაავვლლეებბიი::       
ცვეთა და ამორტიზაცია   (116,995)   (117,444) 
ხელფასები და სარგებელი 9  (64,173)   (57,075) 
შეძენილი მომსახურება 8  (43,057)   (38,743) 
სხვა ხარჯები 10  (23,604)   (25,410) 
ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი   (18,540)   (16,242) 
ქსელის მართვისა და ტექნიკური მომსახურების 
ხარჯები   (16,875)   (16,410) 
Pay TV კონტენტის თვითღირებულება   (11,368)   (12,932) 
რეკლამა და მარკეტინგი   (6,646)   (6,204) 
ინფრასტრუქტურული სიმძლავრის იჯარა, IRU და 
საიჯარო ხარჯები   (6,160)   (6,996) 
სიმ ბარათების, სასაუბრო ბარათებისა და სხვა 
გაყიდვების ხარჯები   (909)   (916) 
საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების 
ცვლილება 15  2,168    (3,277) 

     
 

    
მმოოგგეებბაა  სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბიიდდაანნ      110077,,226600        8800,,550066    

  
    

ფინანსური შემოსავალი 6  4,140    4,415  
ფინანსური ხარჯები 6  (89,629)   (90,462) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება   20(e)  (16,726)   5,794  
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
შემოსულობა/(ზარალი) 6  36,782    (88,136) 
წწმმიინნდდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ხხაარრჯჯეებბიი      ((6655,,443333))      ((116688,,338899))  
მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  მმოოგგეებბიისს  გგაადდაასსაახხაადდიითთ  
დდააბბეეგგვვრრაამმდდეე      4411,,882277        ((8877,,888833))  

  
    

მოგების გადასახადის (ხარჯი)/სარგებელი 11  (334)   723  
 

    
მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდაა  მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
შშეემმოოსსაავვაალლიი//((ზზაარრაალლიი))  წწლლიისს  გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი      4411,,449933        ((8877,,116600))  

   
   

მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდაა  მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
შშეემმოოსსაავვაალლიი//((ზზაარრაალლიი)),,  რროომმეელლიიცც  უუკკაავვშშიირრდდეებბაა::  

  
      

კომპანიის მესაკუთრეს   41,199    (87,032) 
არამაკონტროლებელ წილებს   294    (128) 

    4411,,449933        ((8877,,116600))  
 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება დამოწმებულია ხელმძღვანელობის 
მიერ 2022 წლის 3 მარტს და მისი სახელით დოკუმენტზე ხელს აწერენ:   
 
 
 
დავით მამულაიშვილი  ლილი ფშავლიშვილი 
გენერალური დირექტორი                                  ფინანსური დირექტორი 



10კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

სსსს ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
                                                    2021 წლის კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების  

ანგარიშგება  
 
 

 

9 
 
კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების  ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას 
განმარტებით შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს და მოცემულია  11-58 გვერდებზე. 

  
  
  
  
’’000000 ლლაარრიი  

კკოომმპპაანნიიიისს  მმეესსააკკუუთთრრეეეებბზზეე  
მმიიკკუუთთვვნნეებბაადდიი  

  სსააააქქცციიოო  
კკააპპიიტტაალლიი  

დდაამმაატტეებბიითთ  
გგაადდაახხდდიილლიი  
კკააპპიიტტაალლიი  

დდააგგრროოვვიილლიი  
ზზაარრაალლეებბიი  სსუულლ  

აარრაამმააკკოონნტტრროოლლეებბეელლიი  
წწიილლეებბიი  

სსუულლ  კკააპპიიტტაალლიი  
//((დდეეფფიიცციიტტიი))  

ნნააშშთთიი  22002211  წწლლიისს    
11  იიაანნვვაარრსს  8844,,005566  88,,002266  ((115511,,332211))  ((5599,,223399))  ((7744))  ((5599,,331133))  
მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
ზზაარრაალლიი  წწლლიისს  
გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი         
მოგება და 
მთლიანი სრული 
შემოსავალი წლის 
განმავლობაში - -  41,199   4411,,119999     294   41,493   
პპიირრდდააპპიირრ  
კკააპპიიტტაალლშშიი  
აასსაახხუულლიი  
ოოპპეერრააცციიეებბიი  
მმეესსააკკუუთთრრეეეებბთთაანნ           
დივიდენდები  
(შენიშვნა 19 (c)) - - (31,000) ((3311,,000000))  - ((3311,,000000))  
ნნააშშთთიი    

8844,,005566  88,,002266  ((114411,,112222))  ((4499,,004400))  222200  ((4488,,882200))  
22002211  წწლლიისს    
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  

  
        

ნნააშშთთიი  22002200  წწლლიისს    
11  იიაანნვვაარრსს  8844,,005566  88,,002266  ((6644,,228899))  2277,,779933  5544  2277,,884477  
მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
ზზაარრაალლიი  წწლლიისს  
გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი           
ზარალი და 
მთლიანი სრული 
ზარალი წლის 
განმავლობაში - - (87,032) ((8877,,003322))  (128) ((8877,,116600))  
ნნააშშთთიი  22002200  წწლლიისს    
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  8844,,005566  88,,002266  ((115511,,332211))  ((5599,,223399))  ((7744))  ((5599,,331133))  

 
 
 
 
 
 

სსსს ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
                                                    2021 წლის კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების  

ანგარიშგება  
 
 

 

9 
 
კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების  ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას 
განმარტებით შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს და მოცემულია  11-58 გვერდებზე. 

  
  
  
  
’’000000 ლლაარრიი  

კკოომმპპაანნიიიისს  მმეესსააკკუუთთრრეეეებბზზეე  
მმიიკკუუთთვვნნეებბაადდიი  

  სსააააქქცციიოო  
კკააპპიიტტაალლიი  

დდაამმაატტეებბიითთ  
გგაადდაახხდდიილლიი  
კკააპპიიტტაალლიი  

დდააგგრროოვვიილლიი  
ზზაარრაალლეებბიი  სსუულლ  

აარრაამმააკკოონნტტრროოლლეებბეელლიი  
წწიილლეებბიი  

სსუულლ  კკააპპიიტტაალლიი  
//((დდეეფფიიცციიტტიი))  

ნნააშშთთიი  22002211  წწლლიისს    
11  იიაანნვვაარრსს  8844,,005566  88,,002266  ((115511,,332211))  ((5599,,223399))  ((7744))  ((5599,,331133))  
მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
ზზაარრაალლიი  წწლლიისს  
გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი         
მოგება და 
მთლიანი სრული 
შემოსავალი წლის 
განმავლობაში - -  41,199   4411,,119999     294   41,493   
პპიირრდდააპპიირრ  
კკააპპიიტტაალლშშიი  
აასსაახხუულლიი  
ოოპპეერრააცციიეებბიი  
მმეესსააკკუუთთრრეეეებბთთაანნ           
დივიდენდები  
(შენიშვნა 19 (c)) - - (31,000) ((3311,,000000))  - ((3311,,000000))  
ნნააშშთთიი    

8844,,005566  88,,002266  ((114411,,112222))  ((4499,,004400))  222200  ((4488,,882200))  
22002211  წწლლიისს    
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  

  
        

ნნააშშთთიი  22002200  წწლლიისს    
11  იიაანნვვაარრსს  8844,,005566  88,,002266  ((6644,,228899))  2277,,779933  5544  2277,,884477  
მმთთლლიიაანნიი  სსრრუულლიი  
ზზაარრაალლიი  წწლლიისს  
გგაანნმმაავვლლოობბააშშიი           
ზარალი და 
მთლიანი სრული 
ზარალი წლის 
განმავლობაში - - (87,032) ((8877,,003322))  (128) ((8877,,116600))  
ნნააშშთთიი  22002200  წწლლიისს    
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  8844,,005566  88,,002266  ((115511,,332211))  ((5599,,223399))  ((7744))  ((5599,,331133))  

 
 
 
 
 
 



11კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
2021 წლის კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების  ანგარიშგება 

 
 

10 
 
კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას განმარტებით 
შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი 
ნაწილია და მოცემულია 11-58 გვერდებზე. 

’’000000 ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  22002211    22002200  

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

აბონენტებისგან მიღებული ფულადი სახსრები   434,752    407,659  
სხვა სატელეკომუნიკაციო ოპერატორებისგან და  
IRU ხელშეკრულებებისთვის მიღებული  
ფულადი სახსრები 

 

 24,973    20,045  
დასაქმებულებზე და მათი სახელით გადახდილი 
ხელფასები და სარგებელი 

 
 (61,537)   (57,301) 

ურთიერთჩართვის საფასურები და  სხვა 
გადახდილი ხარჯები 

 
 (14,213)   (11,759) 

მარაგების შეძენა   (9,890)   (9,717) 
გადახდილი გადასახადები, მოგების  
გადასახადის გარდა 

 
 (53,627)   (45,294) 

გადახდილი მოგების გადასახადი   (325)   (258) 
გადახდილი, ქსელის მართვისა და ტექნიკური 
მომსახურების ხარჯები 

 
 (12,430)   (11,273) 

სხვა გადახდილი საოპერაციო ხარჯები   (78,319)   (65,329) 
სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბიიდდაანნ  მმიიღღეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  222299,,338844        222266,,777733    

   
   

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური 
აქტივების შეძენა 

 
(105,072)   (108,537) 

საინვესტიციო ქონების შეძენა    (509)   (31,783) 
ძირითადი საშუალებების გაყიდვიდან მიღებული 
შემოსულობა 

 
 1,448    1,692  

მიღებული პროცენტი   2,354    2,713  
სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბააშშიი  გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  ((110011,,777799))      ((113355,,991155))  

   
   

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააფფიინნაანნსსოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

გადახდილი პროცენტი 20(d)  (81,498)   (83,782) 
სესხების დაფარვა    (33,846)    -   
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების 
წმინდა გადახდები 20(d)  (9,884)   (7,798) 
საიჯარო ვალდებულებების დაფარვა 20(d)  (8,925)   (8,194) 
სსააფფიინნაანნსსოო  სსააქქმმიიაანნოობბააშშიი  გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  ((113344,,115533))      ((9999,,777744))  

   
   

გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა ფულად 
სახსრებსა და მათ ეკვივალენტებზე  

 
 296    11,845  

წწმმიინნდდაა  ((კკლლეებბაა))//მმაატტეებბაა  ფფუულლაადდ  სსაახხსსრრეებბსსაა  დდაა    
მმაათთ  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბშშიი  

  
  ((66,,225522))      22,,992299    

   
   

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები  
წლის დასაწყისში  18  77,791    74,862  
         
ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  დდაა  მმაათთიი  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბიი    
წწლლიისს  ბბოოლლოოსს    18   7711,,553399        7777,,779911    

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
2021 წლის კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების  ანგარიშგება 

 
 

10 
 
კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას განმარტებით 
შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი 
ნაწილია და მოცემულია 11-58 გვერდებზე. 

’’000000 ლლაარრიი  შშეენნიიშშვვნნაა  22002211    22002200  

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

აბონენტებისგან მიღებული ფულადი სახსრები   434,752    407,659  
სხვა სატელეკომუნიკაციო ოპერატორებისგან და  
IRU ხელშეკრულებებისთვის მიღებული  
ფულადი სახსრები 

 

 24,973    20,045  
დასაქმებულებზე და მათი სახელით გადახდილი 
ხელფასები და სარგებელი 

 
 (61,537)   (57,301) 

ურთიერთჩართვის საფასურები და  სხვა 
გადახდილი ხარჯები 

 
 (14,213)   (11,759) 

მარაგების შეძენა   (9,890)   (9,717) 
გადახდილი გადასახადები, მოგების  
გადასახადის გარდა 

 
 (53,627)   (45,294) 

გადახდილი მოგების გადასახადი   (325)   (258) 
გადახდილი, ქსელის მართვისა და ტექნიკური 
მომსახურების ხარჯები 

 
 (12,430)   (11,273) 

სხვა გადახდილი საოპერაციო ხარჯები   (78,319)   (65,329) 
სსააოოპპეერრააცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბიიდდაანნ  მმიიღღეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  222299,,338844        222266,,777733    

   
   

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური 
აქტივების შეძენა 

 
(105,072)   (108,537) 

საინვესტიციო ქონების შეძენა    (509)   (31,783) 
ძირითადი საშუალებების გაყიდვიდან მიღებული 
შემოსულობა 

 
 1,448    1,692  

მიღებული პროცენტი   2,354    2,713  
სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  სსააქქმმიიაანნოობბააშშიი  გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  ((110011,,777799))      ((113355,,991155))  

   
   

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიი  სსააფფიინნაანნსსოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიიდდაანნ    
   

გადახდილი პროცენტი 20(d)  (81,498)   (83,782) 
სესხების დაფარვა    (33,846)    -   
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების 
წმინდა გადახდები 20(d)  (9,884)   (7,798) 
საიჯარო ვალდებულებების დაფარვა 20(d)  (8,925)   (8,194) 
სსააფფიინნაანნსსოო  სსააქქმმიიაანნოობბააშშიი  გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი    
წწმმიინნდდაა  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  

  
  ((113344,,115533))      ((9999,,777744))  

   
   

გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა ფულად 
სახსრებსა და მათ ეკვივალენტებზე  

 
 296    11,845  

წწმმიინნდდაა  ((კკლლეებბაა))//მმაატტეებბაა  ფფუულლაადდ  სსაახხსსრრეებბსსაა  დდაა    
მმაათთ  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბშშიი  

  
  ((66,,225522))      22,,992299    

   
   

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები  
წლის დასაწყისში  18  77,791    74,862  
         
ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  დდაა  მმაათთიი  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბიი    
წწლლიისს  ბბოოლლოოსს    18   7711,,553399        7777,,779911    



12კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  2021 
წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 

 
 

11 

11.. აანნგგაარრიიშშვვაალლდდეებბუულლიი  სსააწწაარრმმოო  
 

((aa))       სსააქქაარრთთვვეელლოოსს  ბბიიზზნნეესს  გგაარრეემმოო  
 

ჯგუფის საქმიანობა ხორციელდება საქართველოში. შესაბამისად, ჯგუფზე ზემოქმედებს 
საქართველოში მოქმედი ეკონომიკური ფაქტორები და ფინანსური ბაზრები, რომლებიც 
განვითარებადი ბაზრის თვისებებით ხასიათდება. საკანონმდებლო, საგადასახადო და 
მარეგულირებელი ნორმები განაგრძობენ განვითარებას, თუმცა ისინი  განსხვავებულ 
ინტერპრეტაციებს ექვემდებარებიან და განიცდიან ხშირ ცვლილებებს, რაც სხვა საკანონმდებლო 
სირთულეებთან ერთად, ხელს უწყობს გამოწვევებს, რომელიც საქართველოში მოქმედი 
ორგანიზაციების წინაშეა.  COVID-19 კორონავირუსის პანდემიამ და მზარდმა დაძაბულობამ 
უკრაინაში  2022 წელს კიდევ უფრო გაზარდა გაურკვევლობა არსებულ ბიზნეს გარემოში. 
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ასახავს ხელმძღვანელობის მიერ 
საქართველოს ბიზნეს გარემოს გავლენის შეფასებას ჯგუფის ოპერაციებსა და ფინანსურ 
მდგომარეობაზე.  მომავალი ბიზნეს გარემო შეიძლება განსხვავდებოდეს ხელმძღვანელობის 
შეფასებებისაგან. 

 

((bb))       ოორრგგაანნიიზზააცციიაა  დდაა  ოოპპეერრააცციიეებბიი  
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს სს „სილქნეტის“ (შემდგომში 
„კომპანია“), რეგისტრაციის ნომრით 204566978, და მისი შვილობილი კომპანიების (შენიშვნა 26) 
ფინანსურ ანგარიშგებას (ერთად მოხსენიებული როგორც „ჯგუფი“, ხოლო ცალ-ცალკე „ჯგუფის 
საწარმოები“). მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონის მიხედვით, კომპანია და მისი შვილობილი 
კომპანიები ძირითადად შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებებს და სააქციო 
საზოგადოებებს წარმოადგენენ და ისინი რეგისტრირებული და დაფუძნებული არიან 
საქართველოში. 2018 წელს, ჯგუფმა შეიძინა საქართველოს სიდიდით მეორე მობილური 
ოპერატორის, შპს "ჯეოსელის", 100%-იანი წილი და შემდგომ მასთან გაერთიანდა.  
 

კომპანიის იურიდიული მისამართია წინამძღვრიშვილის ქ. №95, თბილისი, 0112 საქართველო. 
 

ჯგუფის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს საქართველოში კორპორატიული და 
ინდივიდუალური მომხმარებლებისთვის სატელეკომუნიკაციო მომსახურების გაწევა, რაც 
მოიცავს ფიქსირებულ და მობილურ სატელეფონო მომსახურებებს, მობილურ ინტერნეტს, 
ფიქსირებულ ინტერნეტს, pay TV მომსახურებას, ესემეს მომსახურებას (მოკლე ტექსტური 
შეტყობინება) და სხვა საბითუმო მომსახურებას.  ჯგუფი წარმართავს თავის საქმიანობას სამ 
საოპერაციო სეგმენტად (იხ. შენიშვნა 5): ფიქსირებული მომსახურება, მობილური მომსახურება და 
მედია მომსახურება, რომელსაც შპს "სილქ მედია" მართავს ("Euronews Georgia"- ს მმართველი 
საწარმო - უფასო ახალი ამბების არხი). 
 

2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, კომპანია შეფასდა ორი სარეიტინგო სააგენტოს მიერ გრძელვადიანი 
ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგით ‘B’ სტაბილური სამომავლო პერსპექტივით და ‘b1’, უარყოფითი 
სამომავლო პერსპექტივით, „Fitch“-ის და „Moody's“-ის მიერ, შესაბამისად. 2022 წლის იანვარში, 
"Moody's"-მა უარყოფითი სამომავლო პერსპექტივა სტაბილური პესპექტივით შეცვალა. 
 

კომპანიის პირდაპირი მშობელი კომპანიაა შპს "სილქნეტ ჰოლდინგი". 2020 წელს კომპანიის 
შუალედური მშობელი კომპანიის რეორგანიზაცია მოხდა, რის შედეგადაც კომპანიას ახალი 
ბენეფიციარი აქციონერი ჰყავს, იერკინ ტატიშევი, არაპირდაპირი უმცირესობის წილით (36.3%) 
კომპანიაში. კომპანიის საბოლოო მშობელი კომპანია რჩება  „სილქ როუდ გრუპ ჰოლდინგ (მალტა) 
ლიმიტედი" - ფიზიკური პირის, გიორგი რამიშვილის მიერ კონტროლირებული საწარმო. 
 
 

22.. ააღღრრიიცცხხვვიისს  სსააფფუუძძვვეელლიი  
          

 შშეესსააბბაამმიისსოობბაა  
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებთან („ფასს“) სრულ შესაბამისობაში. 
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33.. სსაამმუუშშააოო  დდაა  წწაარრსსაადდგგეენნიი  ვვაალლუუტტაა  
 

საქართველოს ეროვნული ვალუტაა ქართული ლარი, რომელიც ამავდროულად წარმოადგენს 
ჯგუფის საწარმოების სამუშაო ვალუტას და ვალუტას, რომელშიც წარმოდგენილია წინამდებარე 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება. ლარში წარმოდგენილი ყველა ფინანსური 
ინფორმაცია დამრგვალებულია უახლოეს ათასეულამდე, გარდა სხვაგვარად მითითებული 
შემთხვევებისა.     
 
 

44.. შშეეფფაასსეებბეებბიისსაა  დდაა  მმსსჯჯეელლოობბეებბიისს  გგაამმოოყყეენნეებბაა  
 

ფასს-თან შესაბამისი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადება 
ხელმძღვანელობისგან მოითხოვს მსჯელობებს, შეფასებებსა და დაშვებებს, რომლებიც გავლენას 
ახდენენ სააღრიცხვო პოლიტიკების გამოყენებაზე და წარმოდგენილი აქტივების, 
ვალდებულებების, შემოსავლებისა და ხარჯების ოდენობებზე.  რეალური შედეგები შეიძლება 
განსხვავდებოდეს ამ შეფასებებისაგან. 
 

შეფასებების და ძირითადი დაშვებების გადახედვა მუდმივად ხორციელდება. სააღრიცხვო 
შეფასებების გადახედვის შედეგები აღიარდება იმ პერიოდში, რომელშიც მოხდა მათი გადახედვა და 
ნებისმიერ შემდგომ პერიოდში, რომელზეც მათ ექნებათ გავლენა. 
 

ინფორმაცია იმ დაშვებებსა და შეფასებებთან დაკავშირებული განუსაზღვრელობების შესახებ, 
რომლებიც მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში აქტივებისა და ვალდებულებების 
საბალანსო ღირებულებების არსებითი ცვლილებების გამოწვევის მნიშვნელოვან რისკს ატარებენ, 
განხილულია შენიშვნაში 15 - საინვესტიციო ქონების შეფასება. 

 

ინფორმაცია იმ სააღრიცხვო პოლიტიკების გამოყენებასთან დაკავშირებული კრიტიკული 
მსჯელობების შესახებ, რომლებსაც ყველაზე მნიშვნელოვანი გავლენა აქვთ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარებულ თანხებზე, განსაზღვრულია შემდეგ შენიშვნებში: 
 

− შენიშვნა 21 - საიჯარო ვადის განსაზღვრა. 
− შენიშვნა 30(g) და (h) - ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური აქტივების სასარგებლო 

მომსახურების ვადები; 
− შენიშვნა 30(g) და (h) - ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური აქტივების აღიარება; 
 

სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბეებბიისს  შშეეფფაასსეებბაა  
 

ჯგუფის რამდენიმე სააღრიცხვო პოლიტიკა და განმარტება მოითხოვს  ფინანსური და 
არაფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრას.   
სამართლიანი ღირებულებები განისაზღვრა შეფასებისა და განმარტების მიზნებისათვის.  
სამართლიანი ღირებულება, შეფასების ტექნიკაში გამოყენებულ მონაცემებზე დაყრდნობით, 
იყოფა სამართლიანი ღირებულების იერარქიის შემდეგ დონეებად: 
 

• დონე 1: აქტიურ ბაზრებზე კოტირებული ფასები (დაუკორექტირებელი) იდენტური 
აქტივებისა ან ვალდებულებებისთვის.  

• დონე 2: ამოსავალი მონაცემები აქტივისა ან ვალდებულებისთვის, გარდა კოტირებული 
ფასებისა, რომლებიც შეტანილია 1-ელ დონეში, და რომლებიც ემპირიულია პირდაპირ (მაგ. 
ფასები) ან არაპირდაპირ (მაგ. ფასებისგან წარმოებული).  

• დონე 3: ამოსავალი მონაცემები აქტივისა ან ვალდებულებისთვის, რომლებიც არ ეფუძნება 
დაკვირვებად საბაზრო მონაცემებს (არაემპირიული ამოსავალი მონაცემები). 

 

თუ აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების შესაფასებლად გამოყენებული 
ამოსავალი მონაცემების კატეგორიებად დაყოფა შესაძლებელია სამართლიანი ღირებულების 
იერარქიის სხვადასხვა დონის ფარგლებში, მთლიანად სამართლიანი ღირებულების შეფასება 
სამართლიანი ღირებულების იერარქიის იმავე დონეს მიეკუთვნება, რომელსაც მიეკუთვნება 
ყველაზე დაბალი დონის ამოსავალი მონაცემები, რაც მნიშვნელოვანია მთლიანი შეფასებისთვის.  
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სამართლიანი ღირებულების შეფასებისას გაკეთებული დაშვებების შესახებ დამატებითი 
ინფორმაცია წარმოდგენილია შემდეგ შენიშვნებში: 
 
− შენიშვნა 15 - საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულება; 
− შენიშვნა 20 (e) - სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული 

ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი ღირებულება; 
− შენიშვნა 23 (a)  - ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება. 
− შენიშვნა 25 (c) - ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების სამართლიანი ღირებულება.  
  
  

55.. სსააოოპპეერრააცციიოო  სსეეგგმმეენნტტეებბიი  
 
ჯგუფი წარმართავს თავისი საქმიანობას სამ საოპერაციო სეგმენტად:  ფიქსირებული მომსახურება, 
მობილური მომსახურება და მედია მომსახურება, რომელსაც შპს "სილქ მედია" მართავს ("Euronews 
Georgia"-ს მმართველი საწარმო - უფასო ახალი ამბების არხი). ჯგუფის შემოსავლების დიდი 
ნაწილი გენერირდება საქართველოში, ამიტომ გეოგრაფიულ მდებარეობაზე ინფორმაცია არ არის 
წარმოდგენილი.  ინფორმაცია თითოეულ ანგარიშვალდებულ სეგმენტზე წარმოდგენილია 
ქვემოთ.  
 
ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ თითოეული საოპერაციო სეგმენტის შედეგების შესაფასებლად 
ყველაზე რელევანტური არის შემოსავლების, საოპერაციო მოგების, აქტივებისა და 
ვალდებულებების შესახებ ინფორმაციის წარდგენა.   
 
ფიქსირებული და მობილური მომსახურებისთვის ლიკვიდურობა და ლევერიჯი 
ცენტრალიზებულ საფუძველზე იმართება.  შედეგად, ამ სეგმენტებისთვის ფულადი სახსრები და 
მათი ეკვივალენტები, სესხი, ფინანსური ხარჯები და დაკავშირებული საკურსო სხვაობით 
განპირობებული შემოსულობა/(ზარალი) წარმოდგენილია ერთად "გაუნაწილებელი თანხების" 
ფარგლებში.  განუსაზღვრელი მომავალი მოხმარებისთვის ფლობილი საინვესტიციო ქონება (იხ. 
შენიშვნა 15) ასევე იმართება ცენტრალიზებულ საფუძველზე და წარმოდგენილია ერთად 
"გაუნაწილებელი თანხების" ფარგლებში.  შპს "სილქ მედიას" სეგმენტი წარმოდგენილია 
განცალკევებით, რადგან ის ცალკეულ საწარმოს და საოპერაციო სეგმენტს წარმოადგენს. 
 
 

’’000000  ლლაარრიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  მმდდგგოომმაარრეეოობბიისს    
აანნგგაარრიიშშგგეებბაა    

მმოობბიილლუურრიი    
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი    
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

შშპპსს  ""სსიილლქქ  
მმეედდიიაა""  

გგააუუნნააწწიილლეებბეელლიი    
თთაანნხხეებბიი  სსუულლ  

        
ააქქტტიივვეებბიი        

გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი        
ძირითადი საშუალებები  144,161   221,263   3,807   5,303   374,534  
არამატერიალური აქტივები  151,026   52,441   3,559   3,094   210,120  
საინვესტიციო ქონება   -     -     -    62,060   62,060  
სხვა გრძელვადიანი 
აქტივები  14,469   14,841    -    3,090   32,400  
აქტივები გამოყენების 
უფლებით  31,834   3,283   1,225    -    36,342  
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები  9,311    -     -     -    9,311  
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  
ააქქტტიივვეებბიი    335500,,880011      229911,,882288      88,,559911      7733,,554477      772244,,776677    
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’’000000  ლლაარრიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  

22002211  წწეელლიი  
კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  მმდდგგოომმაარრეეოობბიისს    
აანნგგაარრიიშშგგეებბაა    

მმოობბიილლუურრიი    
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი    
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

შშპპსს  ""სსიილლქქ  
მმეედდიიაა""  

გგააუუნნააწწიილლეებბეელლიი    
თთაანნხხეებბიი  სსუულლ  

      
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი      
მარაგები  3,740   5,396   316   1,223   10,675  
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები   2,173    -     -     -    2,173  
სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან 
ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი   -     -     -    6,583   6,583  
სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნები  7,702   18,544   99   5,405   31,750  
ფულადი სახსრები და მათი 
ეკვივალენტები   -     -    7   71,532   71,539  
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ააქქტტიივვეებბიი    1133,,661155      2233,,994400      442222      8844,,774433      112222,,772200    
სსუულლ    ააქქტტიივვეებბიი    336644,,441166      331155,,776688      99,,001133      115588,,229900      884477,,448877    
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
სესხები და კრედიტები   -     -     -    599,444   599,444  
საიჯარო ვალდებულებები  26,979   3,090   946    -    31,015  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  16,265   15,149   758   3,708   35,880  
IRU ხელშეკრულებებიდან 
და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები     -    13,171    -     -    13,171  
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    4433,,224444      3311,,441100      11,,770044      660033,,115522      667799,,551100    
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
სესხები და კრედიტები   -     -     -    56,790   56,790  
საიჯარო ვალდებულებები  10,693   1,793   317    -    12,803  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  42,070   37,212   2,676   41,448   123,406  
IRU ხელშეკრულებებიდან 
და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები   17,592   5,278    -    928   23,798  
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    7700,,335555      4444,,228833      22,,999933      9999,,116666      221166,,779977    
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    111133,,559999      7755,,669933      44,,669977      770022,,331188      889966,,330077    
წწმმიინნდდაა  
ააქქტტიივვეებბიი//((ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი))    225500,,881177      224400,,007755      44,,331166      ((554444,,002288))    ((4488,,882200))  
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’’000000  ლლაარრიი  

3311  
დდეეკკეემმბბეერრიი  
22002200  წწეელლიი  

3311    
დდეეკკეემმბბეერრიი    
22002200  წწეელლიი  

3311  
დდეეკკეემმბბეერრიი  
22002200  წწეელლიი  

3311    
დდეეკკეემმბბეერრიი    
22002200  წწეელლიი  

3311    
დდეეკკეემმბბეერრიი  
22002200  წწეელლიი  

კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  მმდდგგოომმაარრეეოობბიისს    
აანნგგაარრიიშშგგეებბაა    

მმოობბიილლუურრიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

შშპპსს  ""სსიილლქქ  
მმეედდიიაა""  

გგააუუნნააწწიილლეებბეელლიი  
თთაანნხხეებბიი  სსუულლ  

ააქქტტიივვეებბიი        
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი        
ძირითადი საშუალებები 156,845 228,189 4,341 4,512 393,887 
არამატერიალური აქტივები 143,745 35,859 4,979 11,646 196,229 
საინვესტიციო ქონება - - - 63,055 63,055 
სხვა გრძელვადიანი აქტივები 14,500 22,816 - 2,295 39,611 
აქტივები გამოყენების 
უფლებით 38,886 4,350 1,547 - 44,783 
სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი - - - 13,425 13,425 
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები 9,849 - - - 9,849 
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი  336633,,882255  229911,,221144  1100,,886677  9944,,993333  776600,,883399  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი        
მარაგები 4,689 4,194 206 1,556 10,645 
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები 2,173 - - - 2,173 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 7,266 19,346 1,237 2,500 30,349 
ფულადი სახსრები და მათი 
ეკვივალენტები - - 38 77,753 77,791 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი  1144,,112288  2233,,554400  11,,448811  8811,,880099  112200,,995588  
სსუულლ    ააქქტტიივვეებბიი  337777,,995533  331144,,775544  1122,,334488  117766,,774422  888811,,779977  
            
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
სესხები და კრედიტები - - - 668,084 668,084 
საიჯარო ვალდებულებები 34,031 4,619 1,197 - 39,847 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 19,648 7,266 2,277 3,777 32,968 
IRU ხელშეკრულებებიდან და 
აბონენტებისგან მიღებული 
ავანსები - 13,911 - - 13,911 
სსუულლ  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  5533,,667799  2255,,779966  33,,447744  667711,,886611  775544,,881100  
მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი        
სესხები და კრედიტები - - - 54,399 54,399 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 42,501 43,594 3,073 7,278 96,446 
IRU ხელშეკრულებებიდან და 
აბონენტებისგან მიღებული 
ავანსები  17,617 4,932 - 492 23,041 
საიჯარო ვალდებულებები 10,658 1,756 - - 12,414 
სსუულლ  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  7700,,777766  5500,,228822  33,,007733  6622,,116699  118866,,330000  
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  112244,,445555  7766,,007788  66,,554477  773344,,003300  994411,,111100  
წწმმიინნდდაა  
ააქქტტიივვეებბიი//((ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი))  225533,,449988  223388,,667766  55,,880011  ((555577,,228888))  ((5599,,331133))  
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ჯგუფის მიერ მობილური მომსახურების სეგმენტზე გაწეული კაპიტალური დანახარჯები,  
2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის, დაახლოებით 43,783 ათას ლარს შეადგენდა 
(საიდანაც 17,656 ათასი ლარი დამატებულ იქნა ძირითად საშუალებებზე და 26,127 ათასი ლარი -
არამატერიალურ აქტივებზე) (2020: სულ მობილური მომსახურება: 42,923 ლარი; საიდანაც: 
ძირითად საშუალებებზე - 32,269 ათასი ლარი და არამატერიალურ აქტივებზე- 10,654 ათასი 
ლარი). ფიქსირებული მომსახურების საოპერაციო სეგმენტთან დაკავშირებული კაპიტალური 
დანახარჯები 2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის იყო დაახლოებით  
28,209 ათასი ლარი და 31,629 ათასი ლარი, ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური 
აქტივების კუთხით, შესაბამისად (2020: ფიქსირებული მომსახურება მოიცავდა: ძირითადი 
საშუალებები - 43,235 ათასი ლარი და არამატერიალური აქტივები - 21,564 ათასი ლარი). შპს "სილქ 
მედიას" მიერ გაწეული კაპიტალური დანახარჯები იყო 186 ათასი ლარი ძირითადი 
საშუალებებისთვის და  281 ათასი ლარი  არამატერიალური აქტივებისთვის  
2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის (2020: შპს "სილქ მედიას" კაპიტალური 
დანახარჯები მოიცავდა 4,675 ათას ლარს ძირითადი საშუალებებისთვის და 4,690 ათას ლარს - 
არამატერიალური აქტივებისთვის). 
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’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002211  22002211  22002211  22002211  22002211  22002211  

კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  მმოოგგეებბიისს  აანნ  ზზაარრაალლიისს  დდაა  სსხხვვაა  
სსრრუულლიი  შშეემმოოსსაავვლლიისს    აანნგგაარრიიშშგგეებბაა    

მმოობბიილლუურრიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

მმოობბიილლუურრიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბიისს  

გგააუუქქმმეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბიისს  

გგააუუქქმმეებბაა  
შშპპსს  ""სსიილლქქ  
მმეედდიიაა""  

გგააუუნნააწწიილლეებბეელლიი  
თთაანნხხეებბიი  სსუულლ  

სსეეგგმმეენნტტიისს  შშეემმოოსსაავვაალლიი  222288,,447799    118899,,667744    --      ((55,,001100))  227766    --      441133,,441199    
ცვეთა და ამორტიზაცია (60,589) (52,311) -   -   (2,743) (1,352) (116,995) 
სხვა ხარჯები და გასავლები (92,803) (95,189) 5,010  -   (4,554) (1,628) (189,164) 
სსეეგგმმეენნტტიისს  სსააოოპპეერრააცციიოო  მმოოგგეებბაა  7755,,008877    4422,,117744    55,,001100    ((55,,001100))  ((77,,002211))  ((22,,998800))  110077,,226600    
ფინანსური შემოსავალი 1,636  21  -   -   -   2,483  4,140  
ფინანსური ხარჯები (6,872) (3,958) -   -   (552) (78,247) (89,629) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი - 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება 
(შენიშვნა 20 (e)) -   -   -   -   -   (16,726) (16,726) 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა ზარალი (1,085) 2,208  -   -   568  35,091  36,782  
სსეეგგმმეენნტტიისს  მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდააბბეეგგვვრრაამმდდეე  6688,,776666    4400,,444455    55,,001100    ((55,,001100))  ((77,,000055))  ((6600,,337799))  4411,,882277    
მოგების გადასახადის ხარჯი -   (4) -   -   -   (330) (334) 
პპეერრიიოოდდიისს    
  მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  6688,,776666    4400,,444411    55,,001100    ((55,,001100))  ((77,,000055))  ((6600,,770099))  4411,,449933    

 
 

’’000000  ლლაარრიი  22002200  22002200  22002200  22002200  22002200  22002200  22002200  

კკოონნსსოოლლიიდდიირრეებბუულლიი  მმოოგგეებბიისს  აანნ  ზზაარრაალლიისს  დდაა  სსხხვვაა  
სსრრუულლიი  შშეემმოოსსაავვლლიისს    აანნგგაარრიიშშგგეებბაა    

მმოობბიილლუურრიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბაა  

მმოობბიილლუურრიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბიისს  

გგააუუქქმმეებბაა  

ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  
მმოომმსსაახხუურრეებბიისს  

გგააუუქქმმეებბაა  
შშპპსს  ""სსიილლქქ  
მმეედდიიაა""  

გგააუუნნააწწიილლეებბეელლიი  
თთაანნხხეებბიი  სსუულლ  

სსეეგგმმეენნტტიისს  შშეემმოოსსაავვაალლიი  220033,,223399  118822,,991199  - ((44,,006633))  6600  --  338822,,115555  
ცვეთა და ამორტიზაცია (67,200) (47,373) - - (2,219) (652) (117,444) 
სხვა ხარჯები და გასავლები (80,596) (95,949) 4,063 - (2,709) (9,014) (184,205) 
სსეეგგმმეენნტტიისს  სსააოოპპეერრააცციიოო  მმოოგგეებბაა  5555,,444433  3399,,559977  44,,006633  ((44,,006633))  ((44,,886688))  ((99,,666666))  8800,,550066  
ფინანსური შემოსავალი 1,701 12 - - 3 2,699 4,415 
ფინანსური ხარჯები (6,476) (5,005) - - (623) (78,358) (90,462) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი - 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება 
(შენიშვნა 20 (e)) - - - - - 5,794 5,794 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა ზარალი (460) (7,387) - - (1,171) (79,118) (88,136) 
სსეეგგმმეენნტტიისს  მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  დდააბბეეგგვვრრაამმდდეე  5500,,220088  2277,,221177  44,,006633  ((44,,006633))  ((66,,665599))  ((115588,,664499))  ((8877,,888833))  
მოგების გადასახადის სარგებელი/(ხარჯი) - (197) - -  920 723 
პპეერრიიოოდდიისს    მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))  5500,,220088  2277,,002200  44,,006633  ((44,,006633))  ((66,,665599))  ((115577,,772299))  ((8877,,116600))  
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66.. წწმმიინნდდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ხხაარრჯჯეებბიი  
 
’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
მმოოგგეებბააშშიი  აანნ  ზზაარრაალლშშიი  ააღღიიაარრეებბუულლიი     
მიმდინარე საბანკო ანგარიშებთან და სხვა მოთხოვნებთან 
დაკავშირებული საპროცენტო შემოსავალი  2,504   2,713  
IRU ხელშეკრულებების წინასწარ გადახდებთან დაკავშირებული 
საპროცენტო შემოსავალი  1,636   1,702  
ფფიინნაანნსსუურრიი  შშეემმოოსსაავვაალლიი    44,,114400      44,,441155    
საპროცენტო ხარჯი ფინანსურ ვალდებულებებზე   (83,456)  (82,761) 
ფასს 16-ის ფარგლებში დარიცხული საპროცენტო ხარჯი  (4,635)  (6,126) 
IRU ხელშეკრულებებიდან მიღებულ ავანსებთან დაკავშირებული 
საპროცენტო ხარჯი  (1,538)  (1,575) 
ფფიინნაანნსსუურრიი  ხხაარრჯჯეებბიი    ((8899,,662299))    ((9900,,446622))  
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
შემოსულობა/(ზარალი)  36,782   (88,136) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულების წმინდა ცვლილება   (16,726)  5,794  
მმოოგგეებბააშშიი  აანნ  ზზაარრაალლშშიი  ააღღიიაარრეებბუულლიი  წწმმიინნდდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ხხაარრჯჯეებბიი    ((6655,,443333))    ((116688,,338899))  
 
 

77.. შშეემმოოსსაავვაალლიი  
 
’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
კკოომმეერრცციიუულლიი  შშეემმოოსსაავვაალლიი    336699,,668811    334477,,555577  
შშეემმოოსსაავვაალლიი  მმოობბიილლუურრიი  კკაავვშშიირრიიდდაანნ    220000,,332299    118833,,335577  

 მობილური გამავალი ზარი   103,409  103,179 
 მობილური ინტერნეტი   82,651  66,286 
 შემოსავალი SMS-დან   9,220  9,212 
 შემოსავალი სხვა მომსახურებიდან   4,263  3,873 
 ტელეფონების და აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული 

შემოსავალი    786  807 
ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  შშეემმოოსსაავვაალლიი    116699,,335522    116644,,220000  

 ფიქსირებული ინტერნეტი  101,955  98,164 
 Pay TV   46,168  45,453 
 ფიქსირებული ტელეფონია   14,186  16,449 
 შემოსავალი სხვა მომსახურებიდან  4,371   1,798  
 ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურება  2,672   2,336  

ოოპპეერრაატტოორრეებბიისსგგაანნ  დდაა  სსხხვვაა  მმოომმსსაახხუურრეებბიიდდაანნ  მმიიღღეებბუულლიი  
შშეემმოოსსაავვაალლიი    4433,,773388      3344,,559988    

 ურთიერთჩართვის მომსახურება*  26,186   22,609  
 ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურება**  10,021   7,763  
 შემოსავალი როუმინგიდან  5,031   2,043  
 საბითუმო ინტერნეტი   2,500   2,183  

სსუულლ  შშეემმოოსსაავვლლეებბიი    441133,,441199      338822,,115555    
 

* ურთიერთჩართის მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი გამომუშავებულია ორივე სეგმენტის 
მიერ შემდეგნაირად:  22,877 ათასი ლარი მობილური მომსახურების სეგმენტიდან და 3,309 ათასი 
ლარი ფიქსირებული მომსახურების სეგმენტიდან 2021 წელს (2020: 17,609 ათასი ლარი მობილური 
მომსახურების სეგმენტიდან და 5,000  ათასი ლარი ფიქსირებული მომსახურების სეგმენტიდან).   
შემოსავლის ძირითადი ნაწილი საქართველოში გენერირდება.  
 

** ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი მოიცავს IRU 
ხელშეკრულებებიდან მიღებულ შემოსავალს. დაკავშირებული ავანსები შეტანილია 22-ე 
შენიშვნაში. IRU ხელშეკრულებების ფარგლებში მიღებული ავანსები უკავშირდება 
მომხმარებლებისგან წინსწრებით მიღებულ თანხებს ჯგუფის ინფრასტრუქტურის კონკრეტულ 
გაუნათებელ ოპტიკურ-ბოჭკოვან კაბელებზე წვდომის უზრუნველყოფისათვის.  
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88.. შშეეძძეენნიილლიი  მმოომმსსაახხუურრეებბაა  
 

’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
კომუნალური ხარჯები 16,058 10,128 
პროგრამული უზრუნველყოფის ტექნიკური მომსახურება 11,579 11,498 
პროფესიული მომსახურების საფასური* 6,813 8,794 
ინტერნეტის არხის ხარჯები 4,524 3,717 
ინტერნეტ პროტოკოლის (IP) ხარჯი 4,045 4,510 
სხვა შეძენილი მომსახურება             38  96 
სსუულლ  შშეეძძეენნიილლიი  მმოომმსსაახხუურრეებბაა  4433,,005577  3388,,774433  
 

* პროფესიული მომსახურების საფასური მოიცავს საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი საწარმოს მიერ 
გაწეულ საკონსულტაციო მომსახურებას (იხ. შენიშვნა შენიშვნა 25(c)). 
  

პროფესიული მომსახურება მოიცავს აუდიტორული მომსახურების საფასურს 540 ათასი ლარის 
ოდენობით (2020:381 ათასი ლარი). 
 
 

99.. ხხეელლფფაასსეებბიი  დდაა  სსაარრგგეებბეელლიი  
 

’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
ხელფასები 55,541 51,853 
ბონუსები 6,680 3,143 
დასაქმებულთა ჯანმრთელობის დაზღვევა 905 1,021 
საპენსიო ფონდი 867 810 
სხვა  სარგებელი  180  248 
სსუულლ  ხხეელლფფაასსეებბიი  დდაა  სსაარრგგეებბეელლიი  6644,,117733  5577,,007755  
 

2021 და 2020 წლებში ჯგუფის მიერ დასაქმებულ თანამშრომელთა საშუალო რაოდენობამ 2,341 და 
2,441 შეადგინა, შესაბამისად.  
 

2021 წელს, ამოქმედდა IT ტრანსფორმაციის პროექტი და მასთან დაკავშირებული ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემები. თანამშრომელთა ხარჯები 3,630 ათასი ლარის ოდენობით 
კაპიტალიზებულ იქნა აღნიშნულ პროექტზე 2021 წლის განმავლობაში (იხ. შენიშვნები 14 და 25(b)). 
 
 

1100.. სსხხვვაა  ხხაარრჯჯეებბიი  
 

’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
ქონების და სხვა გადასახადები  4,648   4,150  
საკომუნიკაციო რეგულაციის საფასური  3,443   3,233  
უსაფრთხოების ხარჯები  2,414   2,254  
ზარალი ძირითადი საშუალებების გაყიდვაზე  2,442   487  
გამოყენებული საწვავი და საპოხი მასალები  2,226   2,136  
ბანკის საკომისიო  1,845   1,708  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი  1,657   1,910  
ტრანსპორტირების მომსახურება  1,594   1,367  
საქველმოქმედო ხარჯები*  1,160   3,063  
საოფისე საკანცელარიო ნივთები და სხვა მარაგები  985   1,132  
ფულადი სახსრების მიღების საკომისიო  634   670  
სამივლინებო ხარჯები  495   350  
უმოძრაო მარაგების, ძირითადი საშუალებების და სხვა 
გრძელვადიანი აქტივების ჩამოწერა 354 4,118 
დილერების საკომისიო  202   218  
სხვა შემოსავალი  (495)  (1,386) 
სსუულლ  2233,,660044  2255,,441100  
 

* 2020 წელს, საქველმოქმედო ხარჯები მოიცავდა 2,097 ათასი ლარის ოდენობით თანხას, რომელიც 
კომპანიის მიერ COVID-19-ის პანდემიასთან დაკავშირებით გაკეთებულ შემოწირულობებს და სხვა 
საქველმოქმედო ხარჯებს უკავშირდებოდა. 
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1111.. დდააბბეეგგვვრრაა  
 
მმოოგგეებბააშშიი  აანნ  ზზაარრაალლშშიი  ააღღიიაარრეებბუულლიი  თთაანნხხეებბიი  
 
’’000000 ლლაარრიი  22002211  22002200  
მიმდინარე წელი  334   (723)  
მმიიმმდდიინნაარრეე  სსააგგაადდაასსაახხაადდოო  ხხაარრჯჯიი//((სსაარრგგეებბეელლიი))    333344    ((772233))  
 
2020 წელს, მიმდინარე საგადასახადო შემოწმების დასრულების შემდეგ, კომპანიის საგადასახადო 
პოზიცია დაიხურა, 2019 წლის 1 აგვისტომდე არსებითი ჯარიმების გარეშე. საგადასახადო 
შემოწმებამ ასევე დახურა შპს "ჯეოსელის" შესყიდვამდე პერიოდი (იხ. შენიშვნა 1(b)). 
საგადასახადო შემოწმების შედეგების შემდეგ, კომპანიამ აღადგინა ადრე დარიცხული მოგების 
გადასახადი 1,163  ათასი ლარის ოდენობით, რომელიც შეტანილია ზემოაღნიშნულ, 2020 წლის 
საგადასახადო შემოსავალში 723 ათასი ლარის ოდენობით. 
 
 

1122.. სსააქქმმიიაანნოობბიისს  შშეედდეეგგეებბიისს  აალლტტეერრნნაატტიიუულლიი  შშეეფფაასსეებბეებბიი    
 

((aa)) კკოორრეექქტტიირრეებბუულლიი  EEBBIITTDDAA  
 
კომპანიას სჯერა, რომ კორექტირებული EBITDA-ს და კორექტირებული EBITDA-ს მარჟის 
წარდგენა ეხმარება მკითხველს უკეთ გაიგოს ჯგუფის ფინანსური საქმიანობის შედეგები.   
ხელმძღვანელობა, საწარმოს საოპერაციო საქმიანობის შედეგების შეფასებისთვის კორექტირებულ 
EBITDA-ს და კორექტირებულ EBITDA-ს მარჟას იყენებს.  ამასთანავე, კორექტირებული EBITDA და 
კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა ხშირად გამოიყენება ფასიანი ქაღალდების ანალიტიკოსების, 
ინვესტორების და სხვა დაინტერესებული მხარეების მიერ, სატელეკომუნიკაციო სექტორში 
მოღვაწე კომპანიების შესაფასებლად.  კორექტირებული EBITDA და კორექტირებული EBITDA-ს 
მარჟა არ წარმოადგენს ფასს-ების მიხედვით მომზადებულ წარდგენებს და ჯგუფის მიერ 
„კორექტირებული EBITDA“ და "კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა“ ტერმინების გამოყენება, 
შეიძლება განსხვავდებოდეს სხვა გამოყენებებისგან სატელეკომუნიკაციო მრეწველობაში, 
სააღრიცხვო პოლიტიკებს ან გამოთვლის მეთოდოლოგიებს შორის სხვაობების გამო.  
 
ჯგუფი ითვლის კორექტირებულ EBITDA-ს უწყვეტი ოპერაციებიდან მიღებული მოგების 
კორექტირების გზით, შემდეგი ერთეულების გამორიცხვით: 
 
• ფინანსური ხარჯები და ფინანსური შემოსავალი 
• მოგების გადასახადი და ნებისმიერი სხვა გადასახადები, რომლებიც დივიდენდების 

განაწილებას უკავშირდება 
• გრძელვადიანი აქტივების ცვეთა, ამორტიზაცია, გადაფასება, გაუფასურება (ზარალი/აღდგენა)   
•  საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა შემოსულობა/(ზარალი), მათ შორის 

შემოსულობა/(ზარალი) ჰეჯირების ინსტრუმენტებზე, სავალუტო ფორვარდულ 
ხელშეკრულებებზე და ნებისმიერი სხვა შემოსულობა/(ზარალი), რომელიც უცხოური 
ვალუტის კურსის ცვლილებით არის გამოწვეული. 

• კონკრეტული ერთეულები, ქვემოთ განმარტებულის შესაბამისად:  
 

კონკრეტული ერთეულების იდენტიფიკაცია ხდება მათი ზომის, ხასიათის ან სიხშირის 
შესაბამისად. კონკრეტული ერთეულები წარმოადგენს ა) შემოსავალს ან ზარალს, რომელიც 
დაკავშირებულია გრძელვადიანი აქტივებისა და ნებისმიერი სხვა არაფულადი ერთეულების 
რეალიზაციასთან ან ჩამოწერასთან; ბ) ერთჯერად, არა-ძირითად ან არასაოპერაციო შემოსავალს ან 
ხარჯებს, რომლებიც არსებითია მათი ხასიათის ან ზომის მიხედვით (როგორიცაა ბიზნესის 
შეძენის შედეგად მიღებული ამონაგები ვაჭრობიდან, ბიზნესის შეძენასთან დაკავშირებული 
ხარჯები, ფულადი სახსრების შეგროვებასთან დაკავშირებული ხარჯები და ჯგუფის ფასიანი 
ქაღალდების ლისტინგი, გაცემული სესხის ჩამოწერა, ერთჯერადი პროფესიული საფასური და 
ა.შ.).   
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კკოორრეექქტტიირრეებბუულლიი  EEBBIITTDDAA--სს  უუწწყყვვეეტტიი  ოოპპეერრააცციიეებბიიდდაანნ  მმიიღღეებბუულლ  მმოოგგეებბაასსთთაანნ    შშეეჯჯეერრეებბაა    
  
’’000000 ლლაარრიი  22002211  22002200  
წწლლიისს  მმოოგგეებბაა//((ზზაარრაალლიი))    4411,,449933      ((8877,,116600))  
ცვეთა და ამორტიზაცია  116,995   117,444  
ფინანსური ხარჯები  89,629   90,462  
ფინანსური შემოსავალი  (4,140)  (4,415) 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
(შემოსულობა)/ზარალი 

 (36,782)  88,136  

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულების წმინდა ცვლილება   

 16,726   (5,794) 

საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების ცვლილება  (2,168)  3,277  
მოგების გადასახადის ხარჯი/(შემოსავალი)  334   (723) 
კონკრეტული ერთეულები (იხილეთ ქვემოთ)  5,504   10,276  
კკოორრეექქტტიირრეებბუულლიი  EEBBIITTDDAA      222277,,559911      221111,,550033    
 
’’000000 ლლაარრიი  22002211  22002200  შშეენნიიშშვვნნაა  ააღღწწეერრაა  
ა) ძირითადი საშუალებების გასვლით 
მიღებული ზარალი   2,442   487  10 სხვა ხარჯები 
ბ) უმოძრაო მარაგების, ძირითადი 
საშუალებების და სხვა გრძელვადიანი 
აქტივების ჩამოწერა  354   4,118  10 სხვა ხარჯები 
გ) პროფესიული საფასური, ერთჯერადი 
საკონსულტაციო ხარჯები*  1,787   3,827  8 

შეძენილი 
მომსახურება 

დ) ქველმოქმედება**  1,160   3,063  10 სხვა ხარჯები 

ე) ბონუსები***  535    -   
9 

ხელფასები და 
სარგებელი 

ვ) სხვა შემოსავალი  (774)  (1,219) 10 სხვა ხარჯები 
სსუულლ  კკოონნკკრრეეტტუულლიი  ეერრთთეეუულლეებბიი      55,,550044      1100,,227766            
 
 * მუხლი გ) ძირითადად შედგება კომპანიის მიერ გაწეული ერთჯერადი პროფესიული 
საფასურისგან და ძირითადად უკავშირდება ახალი რეგულაციების მიღებას, ახალი ბიზნეს 
სტრატეგიების შემუშავებას/ანალიზს და სხვა ერთჯერად საკონსულტაციო ხარჯებს.  
 
 ** 2020 წელს გაწეული საქველმოქმედო ხარჯები ძირითადად შედგება ჯგუფის მიერ COVID-19-ის 
პანდემიასთან დაკავშირებით გაწეული 2,097 ათასი ლარის ოდენობით საქველმოქმედო 
ხარჯებისგან.  
 
*** ბონუსები მოიცავს ჯგუფის თანამშრომლების მიმართ არსებულ ვალდებულებებს ახალი 
ევროობლიგაციების გამოშვებასთან დაკავშირებით (იხ შენიშვნა 28).  
 

((bb)) კკოორრეექქტტიირრეებბუულლიი  EEBBIITTDDAA--სს  მმაარრჟჟაა  
 
კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა, კორექტირებული EBITDA-ს მთლიან შემოსავალზე გაყოფით 
გამოიანგარიშება.  
  
’’000000 ლლაარრიი  22002211  22002200  
კორექტირებული EBITDA 227,591 211,503 
შემოსავალი  413,419 382,155 
კკოორრეექქტტიირრეებბუულლიი  EEBBIITTDDAA--სს  მმაარრჟჟაა  %%  5555%%  5555%%  
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1133.. ძძიირრიითთაადდიი  სსააშშუუაალლეებბეებბიი  დდაა  სსხხვვაა  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი  
 

’’000000 ლლაარრიი  მმიიწწაა  
შშეენნოობბეებბიი  დდაა  

იინნფფრრაასსტტრრუუქქტტუურრეებბიი  
მმაანნქქაანნაა--

დდაანნაადდგგაარრეებბიი  
სსაატტრრაანნსსპპოორრტტოო  
სსააშშუუაალლეებბეებბიი  

აავვეეჯჯიი  დდაა  
ააღღჭჭუურრვვიილლოობბაა  

დდააუუმმთთაავვრრეებბეელლიი  
მმშშეენნეებბლლოობბაა  სსუულლ  

თვითღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 26,224 122,314 406,060 8,093 31,558 6,754 601,003 
დაგროვილი ცვეთა - (34,851) (166,440) (5,139) (16,887) - (223,317) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს  2266,,222244  8877,,446633  223399,,662200  22,,995544  1144,,667711  66,,775544  337777,,668866  
შესყიდვები 84 1,526 29,662 3,119 2,949 46,571 83,911 
გასვლები (347) (2,267) (2,089) (230) (692) - (5,625) 
გადაცემები, ბრუტო - 994 21,081 - 92 (31,721) (9,554) 
გადაცემები, დაგროვილი ცვეთა - - 8,549 - - - 8,549 
ცვეთა გასულ აქტივებზე - 1,233 1,057 179 713 - 3,182 
ცვეთის დარიცხვა  - (3,087) (56,659) (1,019) (3,497) - (64,262) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  2255,,996611  8855,,886622  224411,,222211  55,,000033  1144,,223366  2211,,660044  339933,,888877  
თვითღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 25,961 122,567 454,714 10,982 33,907 21,604 669,735 
დაგროვილი ცვეთა - (36,705) (213,493) (5,979) (19,671) - (275,848) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  2255,,996611  8855,,886622  224411,,222211  55,,000033  1144,,223366  2211,,660044  339933,,888877  
შესყიდვები 122 580 18,301 16 2,084 27,952* 49,055 
გასვლები (2,789) (488) (4,570) (48) (218) - (8,113) 
გადაცემები, ბრუტო - 1,206 39,895 - 208 (45,777)* (4,468) 
გადაცემები, დაგროვილი ცვეთა - - 4,468 - - - 4,468 
ცვეთა გასულ აქტივებზე - 271 2,680 28 124 - 3,103 
ცვეთის დარიცხვა  - (3,033) (55,945) (1,001) (3,419) - (63,398) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  2233,,229944  8844,,339988  224466,,005500  33,,999988  1133,,001155  33,,777799  337744,,553344  
თვითღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 23,294 123,865 508,340 10,950 35,981 3,779 706,209 
დაგროვილი ცვეთა - (39,467) (262,290) (6,952) (22,966) - (331,675) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  2233,,229944  8844,,339988  224466,,005500  33,,999988  1133,,001155  33,,777799  337744,,553344  

 
* აღნიშნული ოდენობები შეიცავს Gigabit-LTE (4.9 G) ტექნოლოგიის გაშლასთან დაკავშირებულ კაპიტალურ დანახარჯებს  (1 გიგაბაიტი წამში სიმძლავრის 
მობილური ქსელი, რომელიც განლაგებულია საქართველოს ყველა დიდ ქალაქში) და 4G პროექტს უკავშირდება (არსებული ტერიტორიების განახლება)
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((aa)) უუზზრრუუნნვვეელლყყოოფფაა 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, ქონება, საბალანსო ღირებულებით 80,105 ათასი ლარი  (2020:  
81,862 ათასი ლარი) რჩება დაგირავებული განახლებადი საკრედიტო ხაზის (RCF) (იხილეთ 
შენიშვნა 20 (с)) და ჯგუფის საოპერაციო საქმიანობასთან დაკავშირებული აკრედიტივის  
უზრუნველსაყოფად.   "განახლებადი საკრედიტო ხაზი", ევროობლიგაციების რეფინანსირების 
შემდეგ, 2022 წელს გაუქმდა (იხ. შენიშვნა 28). ამჟამად კომპანია ზემოაღნიშნული 
უზრუნველყოფილი აქტივებიდან გირავნობის გაუქმების პროცესშია.  
 

((bb)) სსხხვვაა  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  ააქქტტიივვეებბიი  
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, სხვა გრძელვადიანი აქტივები მოიცავდა დაუმონტაჟებელ 
მოწყობილობებს 25,489 ათასი ლარის ოდენობით, გრძელვადიანი აქტივებისთვის გადახდილ 
ავანსებს  4,741 ათასი ლარის ოდენობით და ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების მოთხოვნას 
2,170 ათასი ლარის ოდენობით (2020: დაუმონტაჟებელი მოწყობილობები-  30,660 ათასი ლარი და 
გრძელვადიანი აქტივებისთვის გადახდილი ავანსები - 8,951 ათასი ლარი).    ფინანსური გარანტიის 
მოთხოვნაზე დამატებითი ინფორმაციისთვის, გთხოვთ იხილეთ შენიშვნა 25 (c). 
 

((cc)) კკააპპიიტტაალლთთაანნ  დდააკკაავვშშიირრეებბუულლიი  პპიირროობბიითთიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, კომპანიის კაპიტალური ვალდებულებები შეადგენდა  
28,330 ათას ლარს, რაც ძირითადად Gigabit-LTE (4.9 G) პროექტის განხორციელებას უკავშირდება 
(2020 წლის 31 დეკემბერი: 34,321 ათასი ლარი, საიდანაც 26,151 ათასი ლარი დაკავშირებულია 
მიმდინარე IT ტრანსფორმაციის პროექტთან (კომპანიის მიმდინარე ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემების უმეტესობის ჩანაცვლება და განახლება)).    
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1144.. აარრაამმაატტეერრიიაალლუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  
 

’’000000 ლლაარრიი  

ქქსსეელლიისს  ოოპპეერრიირრეებბიისს  დდაა  
კკოომმპპიიუუტტეერრუულლიი  პპრროოგგრრაამმეებბიისს  

ლლიიცცეენნზზიიეებბიი  
სსაატტეელლეეკკოომმუუნნიიკკააცციიოო  

ლლიიცცეენნზზიიეებბიი  
სსაამმააუუწწყყეებბლლოო  
უუფფლლეებბეებბიი  გგუუდდვვიილლიი  სსხხვვაა******  CCSSAACC**  სსუულლ  

თვითღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 64,187 175,096 49,356 6,983 - 5,003 300,625 
დაგროვილი ამორტიზაცია (29,019) (37,402) (31,224) - - (3,264) (100,909) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს  3355,,116688  113377,,669944  1188,,113322  66,,998833  --  11,,773399  119999,,771166  
შესყიდვები 16,789 901 18,854 - 4,286 511 41,341 
ამორტიზაციის დარიცხვა  (13,007) (14,588) (14,739) - (274) (1,213) (43,821) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ბრუტო** (682) - (15,763) - - (1,103) (17,548) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ამორტიზაცია** 548 - 14,977 - - 1,016 16,541 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  3388,,881166  112244,,000077  2211,,446611  66,,998833  44,,001122  995500  119966,,222299  
თვითღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 80,294 175,997 52,447 6,983 4,286 4,411 324,418 
დაგროვილი ამორტიზაცია (41,478) (51,990) (30,986) - (274) (3,461) (128,189) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  3388,,881166  112244,,000077  2211,,446611  66,,998833  44,,001122  995500  119966,,222299  
შესყიდვები**** 39,651 860 17,922 - 152 868 59,453 
ამორტიზაციის დარიცხვა  (13,552) (13,693) (15,684) - (443) (955) (44,327) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ბრუტო - - (4,537) - - - (4,537) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ამორტიზაცია - - 3,302 - - - 3,302 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  6644,,991155  111111,,117744  2222,,446644  66,,998833  33,,772211  886633  221100,,112200  
თვითღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 119,945 176,857 65,832 6,983 4,438 5,279 379,334 
დაგროვილი ამორტიზაცია (55,030) (65,683) (43,368) - (717) (4,416) (169,214) 
სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  6644,,991155  111111,,117744  2222,,446644  66,,998833  33,,772211  886633  221100,,112200  

 
* CSAC –აბონენტების შეძენის  კაპიტალიზებული ხარჯი.  
 
** 2020 წელს, მთლიანი საბალანსო ღირებულების და დაკავშირებული დაგროვილი ამორტიზაციის ჩამოწერა ძირითადად მთლიანად ამორტიზებულ 
სამაუწყებლო უფლებებს უკავშირდება.  
 
*** სხვა არამატერიალური აქტივები მოიცავს ბრენდის სახელის გამოყენების უფლებას, რომელიც ადგილობრივი Pay TV ოპერატორისგან არის შეძენილი  
2020 წელს.  
 
**** 2021 წელს, კომპანიამ დაასრულა მისი ინფორმაციული ტექნოლოგიების სისტემების შეცვლა და განახლება - კერძოდ, საბილინგო სისტემა, რომელიც  
ფიქსირებული სეგმენტის საქმიანობას უზრუნველყოფს. შედეგად, ახალმა საბილინგო სისტემამ ჩაანაცვლა შვიდი სხვადასხვა ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
მოდულები, როგორიცაა ბიზნეს მხარდაჭერის სისტემა (მათ შორის, ბილინგი, CRM, პროდუქტების კატალოგი, და ა.შ.) და გარკვეული საოპერაციო საქმიანობების 
მხარდამჭერი სისტემები. 
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2021 წელს, ამოქმედდა IT ტრანსფორმაციის პროექტი და მასთან დაკავშირებული ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემები. 24,325 ათასი ლარის ოდენობით დამატებები  გადავადებული 
გადახდების დისკონტირებულ ღირებულებას წარმოადგენს (20,695 ათასი ლარი), IT 
ტრანსფორმაციის პროექტზე გაწეული ხარჯებისა და 2021 წლის განმავლობაში 3,630  ათასი ლარის 
ოდენობით კაპიტალიზებული პერსონალის ხარჯებისთვის (იხ. შენიშვნა 25(b)). დისკონტირების 
განაკვეთად გამოყენებულ იქნა ჯგუფის ზღვრული სასესხო განაკვეთი 7.4%-ის ოდენობით აშშ 
დოლარში დენომინირებული ხელშეკრულებებისთვის და 4,384 ათასი ლარის ოდენობით 
დისკონტირება აღიარდა არამატერიალური აქტივების თვითღირებულების შემცირების სახით.   
 
 

1155.. სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  ქქოონნეებბაა  
 

2019 წელს, კომპანიამ დაკავშირებული მხარისგან 20,397 კვ.მ. ფართობის მქონე მიწის ნაკვეთი 
29,582 ათასი ლარის (10 მილიონი აშშ დოლარი) შესასყიდ ფასად შეიძინა. მიწის ნაკვეთი 
თბილისის ცენტრში, ერთ-ერთ საუკეთესო ადგილას მდებარეობს. ასევე აღნიშნულს ემატებოდა 
დამატებითი პირობითი ანაზღაურება 10 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობით, რომელიც უნდა 
ყოფილიყო გადახდილი იმ შემთხვევაში თუ მუნიციპალური ხელისუფლება 60,000 კვ. მ. ბრუტო 
ფართობის მქონე სამშენებლო სივრცის გენერალურ გეგმას  (განვითარების რეგულაციის გეგმა) 
დაადასტურებდა. განვითარების რეგულაციის გეგმა 2020 წელს დამტკიცდა და კომპანიამ 
გადაიხადა დარჩენილი 10 მილიონი აშშ დოლარი 2020 წლის აპრილში, თავდაპირველი პირობების 
შესაბამისად. ჯგუფი მიიჩნევს, რომ მიწის ნაკვეთის სამომავლო გამოყენება არ არის განსაზღვრელი 
და შესაბამისად აქტივს საინვესტიციო ქონების სახით აკლასიფიცირებს. 2021 წელს, მთლიანი 
სამშენებლო ფართობი იქნა გაზრდილი და 69,000 კვ.მ-ს მიაღწია.   
 

2021 და 2020 წლებში, საინვესტიციო ქონების მოძრაობა იყო შემდეგი: 
 

’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
საბალანსო ღირებულება 1 იანვარს  63,055  29,582 
შესყიდვები  290  29,438 
სამართლიანი ღირებულების ცვლილება   2,168   (3,277) 
უცხოური გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა   (3,453)  7,312  
    6622,,006600    6633,,005555  
 

საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, 
დამოუკიდებელი შემფასებლის მიერ 20,035 ათასი აშშ დოლარით განისაზღვრა (2020:19,244 ათასი 
აშშ დოლარი) და დაფუძნებული იყო გამოცხადებულ მოთხოვნის ფასებზე და მსგავს 
ადგილმდებარეობაზე და მსგავს ფიზიკურ მდგომარეობაში მყოფი, მსგავსი ქონების უკანასკნელ 
საბაზრო გარიგებებზე. მნიშვნელოვანი არაემპირიული ამოსავალი მონაცემები უკავშირდება 
სხვაობებს ქონების მახასიათებლებში, როგორიც არის, ზომა, ადგილმდებარეობა, წვდომა 
ქონებაზე და გაყიდვის პირობები.   შემფასებელმა ქონების საბოლოო საბაზრო ღირებულება 11.39% 
-ით დაადისკონტირა (2020: 12.2%), დამატებითი ლიკვიდურობის ფაქტორის ასახვის მიზნით, 
რომელიც საინვესტიციო ქონების გასაყიდად საჭირო გაუმჯობესებულ დროის პერიოდს 
უკავშირდება.   2021 და 2020 წლებში, თითოეულ ზემოაღნიშნულ მნიშვნელოვან არადაკვირვებად 
არაემპირიული ამოსავალ მონაცემთან დაკავშირებული კორექტირებები 5%-იდან 25%-მდე 
მერყეობდა.   შეფასებაში გამოყენებული კორექტირებული საბაზრო ფასების 5%-იანი ცვლილება 
სამართლიანი ღირებულების შეფასებას დაახლოებით 3 მილიონი ლარით შეცვლიდა (2020:  3 
მილიონი ლარი). საინვესტიციო ქონება განეკუთვნება სამართლიანი ღირებულების იერარქიის  მე-
3 დონეს. 
 
 

1166.. მმაარრააგგეებბიი  
 

’’000000 ლლაარრიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
სათადარიგო ნაწილები და საინსტალაციო მასალები   6,426   6,655  
მობილური ტელეფონები და აქსესუარები  403   699  
საწვავი  972   807  
სხვა   2,874   2,484  
სსუულლ    1100,,667755    1100,,664455  
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1177.. სსაავვააჭჭრროო  დდაა  სსხხვვაა  მმოოთთხხოოვვნნეებბიი  
 

’’000000 ლლაარრიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
მოთხოვნები აბონენტების მიმართ  17,480   17,024  
მოთხოვნები ტელეკომის ოპერატორების მიმართ  4,594   4,341  
სხვა სავაჭრო მოთხოვნები 4,010  3,363  
სსუულლ  სსაავვააჭჭრროო  მმოოთთხხოოვვნნეებბიი  2266,,008844    2244,,772288    
წინასწარ გადახდილი ხარჯები  2,511   4,749  
გადავადებული გარიგების ხარჯები(შენიშვნები 22 და 28)  3,155 - 
წინასწარ გადახდილი გადასახადები   -    872 
სსუულლ  სსაავვააჭჭრროო  დდაა  სსხხვვაა  მმოოთთხხოოვვნნეებბიი    3311,,775500      3300,,334499  
 

ჯგუფის დამოკიდებულება საკრედიტო და სავალუტო რისკებზე და სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან დაკავშირებული გაუფასურების ზარალი განხილულია 23-ე შენიშვნაში. 
 
 

1188.. ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  დდაა  მმაათთიი  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბიი  
 

’’000000 ლლაარრიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
ბანკში არსებული ნაშთები 70,593 76,874 
ფულადი სახსრები გზაში  942  903 
ხელმისაწვდომი ფულადი სახსრები (ნაღდი ფული) 4 14 
სსუულლ  ფფუულლაადდიი  სსაახხსსრრეებბიი  დდაა  მმაათთიი  ეეკკვვიივვაალლეენნტტეებბიი  7711,,553399  7777,,779911  
 

ინფორმაცია ჯგუფის საპროცენტო განაკვეთის, საკრედიტო და სავალუტო რისკებზე 
დაქვემდებარების შესახებ და  მგრძნობელობის ანალიზი ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებებისთვის, წარმოდგენილია 23-ე შენიშვნაში. 
 
 

1199.. კკააპპიიტტაალლიი  
 

((aa)) სსააააქქცციიოო  კკააპპიიტტაალლიი   
 

აქციების რაოდენობა ჩჩვვეეუულლეებბრრიივვიი  ააქქცციიეებბიი  
  22002211  22002200  
გამოშვებული 1 იანვარს 84,056,099 84,056,099 
გამოშვებული წლის განმავლობაში   -     -   
გგაამმოოშშვვეებბუულლიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს,,  სსრრუულლაადდ  გგაადდაახხდდიილლიი  8844,,005566,,009999  8844,,005566,,009999  
აავვტტოორრიიზზეებბუულლიი  ააქქცციიეებბიი  --  ნნოომმიინნაალლუურრიი  ღღიირრეებბუულლეებბაა  ((ლლაარრშშიი))  11  11  
 

((bb)) დდაამმაატტეებბიითთ  გგაადდაახხდდიილლიი  კკააპპიიტტაალლიი  
 

2018 წლის მარტში კომპანიის აქციონერმა გასცა სესხი 17 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობით 
არასაბაზრო პირობებით, რის შედეგადაც წარმოიშვა დამატებით გადახდილი კაპიტალი  
16,445 ათასი ლარის ოდენობით.   2019 წლის განმავლობაში დამატებით გადახდილი კაპიტალის 
აღიარება შეწყდა სუბორდინირებული სესხის ნაადრევი დაფარვის გამო.   
 

2018 წელს, ჯგუფმა სს „თიბისი ბანკის“ სასარგებლოდ, როგორც ჯეოსელის შესყიდვაზე მიღებული 
დაფინანსების ნაწილი, გამოსცა „ქოლ“ ოფციონი 4,795,000 ჩვეულებრივ აქციაზე, რაც წარმოადგენდა 
საკუთრების დაახლოებით 6.6%-ს განზავებულ საფუძველზე.  ოფციონის გამოყენების ფასი არის 
5.214 ლარი ერთ აქციაზე, ჯამური ღირებულებით 25,000 ათასი ლარი.  ოფციონი გამოყენებადია  
5 წლის ვადაში ნებისმიერ დროს, ან ლიკვიდურობის შემთხვევის დადგომის პირობით, რაც 
განმარტებულია როგორც პირველადი საჯარო შეთავაზება (IPO) ან კომპანიის 100%- იანი წილის 
გაყიდვა. „ქოლ“ ოფციონის სამართლიანი ღირებულება ჯეოსელის შეძენის/თიბისი-სგან 
დაფინანსების მიღების თარიღში აღირიცხა, როგორც კაპიტალის ინსტრუმენტი.   
სამართლიანი ღირებულება 8,026 ათასი ლარის ოდენობით დაკრედიტებულია დამატებით 
გადახდილ კაპიტალზე.  რადგანაც ოფციონი კაპიტალის ინსტრუმენტია, არანაირი ცვლილება 
სამართლიან ღირებულებაში არ არის ასახული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის 
ანგარიშგებაში. 
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((cc)) დდიივვიიდდეენნდდეებბიი  
 
2021 წელს, კომპანიამ გამოაცხადა დივიდენდები 31,000  ათასი ლარის ოდენობით  (2020: ნული).  
გამოცხადებული დივიდენდები თითო ჩვეულებრივ აქციაზე შეადგენს 0.3188 ლარს. 2022 წელს, 
29,867 ათასი ლარის ოდენობით დივიდენდები იქნა გადახდილი (იხ. შენიშვნა 28).   
 

((dd)) კკააპპიიტტაალლიისს  მმაარრთთვვაა  
 
ჯგუფს არ აქვს კაპიტალის მართვის ფორმალური პოლიტიკა, მაგრამ ხელმძღვანელობა ცდილობს 
შეინარჩუნოს კაპიტალის საკმარისი ბაზა ჯგუფის საოპერაციო და სტრატეგიული მიზნების 
განსახორციელებლად და ბაზრის მონაწილეთა ნდობის შესანარჩუნებლად. აღნიშნული მიიღწევა 
ფულადი სახსრების ეფექტური მართვით, ჯგუფის შემოსავლებისა და მოგების მუდმივი 
მონიტორინგის გზით, და გრძელვადიანი საინვესტიციო გეგმებით, რომლებიც ძირითადად 
ჯგუფის საოპერაციო ფულადი ნაკადებით და გრძელვადიანი სესხებითა და კრედიტებით 
ფინანსდება. ამ ღონისძიებების გატარებით, „ჯგუფი“ მისი მოგების მდგრად ზრდას ისახავს 
მიზნად. 2021 წლის 31 დეკემბერს, უარყოფითი კაპიტალის მიუხედავად, რომელიც ძირითადად 
გრძელვადიან კრედიტებთან დაკავშირებული უცხოური გაცვლითი კურსის ცვლილებით არის 
განპირობებული, ჯგუფს მიაჩნია, რომ მისი საოპერაციო და სტრატეგიული საჭიროებები იქნება 
დაკმაყოფილებული (იხ. შენიშვნა 23 (b) (ii)).  
 
კომპანია ან/და მისი შვილობილი კომპანიები არ წარმოადგენენ გარედან დაკისრებული, 
კაპიტალის მოთხოვნების საგანს. 
 
 

2200.. სსეესსხხეებბიი  დდაა  კკრრეედდიიტტეებბიი    
 
წინამდებარე შენიშვნაში განსაზღვრულია ინფორმაცია ჯგუფის პროცენტიანი სესხებისა და 
კრედიტების სახელშეკრულებო პირობების შესახებ, რომლებიც ფასდება ამორტიზებული 
ღირებულებით.  საპროცენტო განაკვეთის, სავალუტო და ლიკვიდურობის რისკზე „ჯგუფის“ 
დამოკიდებულებების შესახებ მეტი ინფორმაცია იხილეთ 23-ე შენიშვნაში.  
 
’’000000 ლლაარრიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
ევროობლიგაციები - გრძელვადიანი 599,444 634,084 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები - 
გრძელვადიანი   -    34,000  
  599,444  666688,,008844  
ევროობლიგაციები - მოკლევადიანი 22,209 21,124 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი  
ობლიგაციები - მოკლევადიანი 34,581 33,275 
  5566,,779900  5544,,339999  
        
სსუულლ  665566,,223344  772222,,448833  
 

((aa)) სსეესსხხიისს  ვვაადდაა  დდაა  დდააფფაარრვვიისს  გგრრააფფიიკკიი  
 
დაუფარავი სესხების დაფარვის ვადა და პირობები იყო შემდეგი: 
 
        3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  

’’000000  ლლაარრიი  ვვაალლუუტტაა  
ნნოომმიინნაალლუურრიი  

სსააპპრროოცცეენნტტოო  გგაანნააკკვვეეთთიი  
დდააფფაარრვვიისს  

წწეელლიი  
ნნოომმიინნაალლუურრიი  
ღღიირრეებბუულლეებბაა  

სსააბბაალლაანნსსოო  
ღღიირრეებბუულლეებბაა  

ევროობლიგაციები აშშ დოლარი 11% 2024 628,095 621,653 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი ობლიგაციები* ლარი 

3.5% + რეფინანსირების 
განაკვეთი 2022 34,581 34,581 

სსუულლ  სსეესსხხეებბიი  დდაა  კკრრეედდიიტტეებბიი              666622,,667766  665566,,223344  
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* 2022 წელს, კომპანიამ ახლადგამოშვებული ევროობლიგაციებიდან მიღებული შემოსულობებით 
34,981 ათასი ლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები დაფარა 
(გადახდილი ძირი თანხა - 34,000 ათასი ლარი; გადახდილი პროცენტი - 981 ათასი ლარი) .  
დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ შენიშვნა 28. 
 
        3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  

’’000000  ლლაარრიი  ვვაალლუუტტაა  
ნნოომმიინნაალლუურრიი  

სსააპპრროოცცეენნტტოო  გგაანნააკკვვეეთთიი  
დდააფფაარრვვიისს  

წწეელლიი  
ნნოომმიინნაალლუურრიი  
ღღიირრეებბუულლეებბაა  

სსააბბაალლაანნსსოო  
ღღიირრეებბუულლეებბაა  

ევროობლიგაციები აშშ დოლარი 11% 2024 664,588 655,208 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი ობლიგაციები  

ლარი 
3.5% + რეფინანსირების 

განაკვეთი 
2022 

34,461 34,461 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი 
ობლიგაციები** 

აშშ დოლარი  8.50% 2021 
32,814 32,814 

სსუულლ  სსეესსხხეებბიი  დდაა  კკრრეედდიიტტეებბიი              773311,,886633  772222,,448833  
 
** 2021 წელს, კომპანიამ გადაიხადა დაფარვის ვადას მიღწეული 34,520 ათასი ლარის ოდენობით 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები (გადახდილი ძირი თანხა -  
33,846 ათასი ლარი; გადახდილი პროცენტი - 674 ათასი ლარი).   
 

((bb)) ეევვრროოოობბლლიიგგააცციიეებბიი  
 
2019 წლის 2 აპრილს, კომპანიამ „Euronext Dublin Exchange“-ზე 200,000 ათასი აშშ დოლარის 
ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ობლიგაციების („ევროობლიგაციები“) გამოშვება წარმატებით 
დაასრულა. ევროობლიგაცეიბის გამოშვებიდან მიღებულმა წმინდა შემოსავალმა 529,489 ათასი 
ლარი შეადგინა. ევროობლიგაციების დაფარვის ვადა არის 5 წელიწადი, 2024 წლის აპრილი და აქვს 
ფიქსირებული კუპონის განაკვეთი, 11% წელიწადში.  პროცენტი გადასახდელია ნახევარ 
წელიწადში ერთხელ - ყოველი წლის 2 აპრილს და 2 ოქტომბერს და გადახდა 2019 წლის 2 
ოქტომბერს იწყება.   
 
კოტირება ბაზრის დახურვისას 2021 წლის 27 დეკემბერს იყო 107.59% ობლიგაციაზე.  
 
ევროობლიგაციები აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. ჯგუფმა, ევროობლიგაციების გამოშვებასთან დაკავშირებით 
10,411 ათასი ლარის ოდენობით ხარჯი გასწია, ანდერრაიტინგის საფასურის, იურიდიული 
კონსულტაციის საფასურის, სარეიტინგო სააგენტოების ხარჯების, ლისტინგის ხარჯების და ა.შ. 
ჩათვლით.  აღნიშნული ხარჯები გარიგების ხარჯების სახით აღირიცხება.  ისინი შეტანილია 
ევროობლიგაციების ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოთვლებში და 5 წლით არის 
გადავადებული.   
 
ევროობლიგაციების გამოშვებიდან მიღებული 529,489 ათასი ლარის ოდენობით წმინდა 
შემოსულობები  (9,050 ათასი ლარის ოდენობით გარიგების ხარჯები იქნა ურთიერთგაქვითული 
ევროობლიგაციბიდან მიღებულ შემოსავლებთან) კომპანიის მიერ,  მის თამასუქებთან და საბანკო 
სესხებთან დაკავშირებული, 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით დაუფარავი ვალის სრულად 
დასაფარად იქნა გამოყენებული. კომპანიამ ასევე დაფარა სუბორდინირებული სესხი 
დაკავშირებული მხარეების მიმართ, დაფარვის თარიღისთვის დარიცხული დაუფარავი 
პროცენტის ჩათვლით.   შემოსავლების დარჩენილი ნაწილი კომპანიამ მის მიმდინარე პროცენტიან 
ანგარიშზე შეინახა და ზოგადი კორპორატიული მიზნებისთვის იქნა გამოყენებული. 
 
2021 და 2020 წლების 31 დეკემბრისთვის, კომპანია ფლობს გამოსყიდულ ევროობლიგაციებს 
ნომინალური ღირებულებით 2,600 ათასი აშშ დოლარი.   
 
2022 წელს, ჯგუფმა გამოისყიდა ევროობლიგაციები ახლადგამოშვებული ევროობლიგაციებიდან 
მიღებული შემოსულობებით (იხ. შენიშვნა 28).  
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((cc)) უუზზრრუუნნვვეელლყყოოფფიილლიი  სსააბბაანნკკოო  სსეესსხხიი    
 
2019 წლის მარტში, კომპანიამ ბანკთან აშშ დოლარში დენომინირებული, განახლებადი 
საკრედიტო ხაზის (“RCF”) უზრუნველსაყოფად, ჯგუფის აშშ დოლარში დენომინირებულ 
ევროობლიგაციებზე კუპონის გადახდების უზრუნველყოფის მიზნით, ხუთწლიანი 
ხელშეკრულება დადო, კომპანიისთვის მაქსიმალური ხელმისაწვდომი თანხით  20 მილიონი აშშ 
დოლარი.   2020 და 2019 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, საკრედიტო ხაზი არ ყოფილა 
გამოყენებული.    
 
2022 წელს, "განახლებადი საკრედიტო ხაზის" ხელშეკრულება იქნა გაუქმებული, 
ევროობლიგაცეიბის რეფინანსირების შემდეგ (იხ. შენიშვნა 28). 
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((dd)) სსააფფიინნაანნსსოო  სსააქქმმიიაანნოობბეებბიისს  შშეედდეეგგაადდ  წწაარრმმოოშშოობბიილლიი  ცცვვლლიილლეებბეებბიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბშშიი  
 

’’000000  ლლაარრიი  
გგაადდაასსაახხდდეელლიი  
დდიივვიიდდეენნდდეებბიი  

სსააიიჯჯაარროო  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  

სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბიითთ  მმოოგგეებბააშშიი  
აანნ  ზზაარრაალლშშიი  აასსაახხვვიითთ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  

ფფიინნაანნსსუურრიი  იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიი**    
სსეესსხხეებბიი  დდაა  
კკრრეედდიიტტეებბიი  სსუულლ  

ნაშთი 2021 წლის 1 იანვარს   11,,004433     5522,,226611     ((1133,,442255))   772222,,448833     776622,,336622   
გადახდილი პროცენტი   -    (4,498)   -    (77,000)  (81,498) 
გადახდილი ძირი თანხა   -     -     -    (33,846)  (33,846) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების წმინდა გადახდები   -     -    (9,884)   -    (9,884) 
საიჯარო გადახდები   -    (8,925)   -     -    (8,925) 
       
სსუულლ  ცცვვლლიილლეებბეებბიი  სსააფფიინნაანნსსოო  ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიიდდაანნ      --        ((1133,,442233))    ((99,,888844))    ((111100,,884466))    ((113344,,115533))  
უუცცხხოოუურრიი  ვვაალლუუტტიისს  გგააცცვვლლიითთიი  კკუურრსსეებბიისს  ცცვვლლიილლეებბიისს  
გგაავვლლეენნაა      --        ((661122))      --        ((3333,,335599))    ((3333,,997711))  
სსხხვვაა  ცცვვლლიილლეებბეებბიი        
საპროცენტო ხარჯი   -    4,634    -    77,992   82,626  
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის ცვლილების გავლენა 
(შენიშვნა 20 (e))   -     -    16,726    -    16,726  
არარეზიდენტის გადახდილი  მოგების გადასახადი   -     -     -    (28)  (28) 
რეზიდენტი ფიზიკური პირებისთვის გადახდილი მოგების 
გადასახადი   -     -     -    (8)  (8) 
პერიოდის განმავლობაში ამოქმედებული საიჯარო 
ხელშეკრულებებიდან წარმოშობილი საიჯარო 
ვალდებულებების აღიარება   -    8,398    -     -    8,398  
ROU ჩამოწერა და შესაბამისი საიჯარო ვალდებულება 
შეწყვეტილი ხელშეკრულებებისთვის    -    (7,440)   -     -    (7,440) 
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბაასსთთაანნ  დდააკკაავვშშიირრეებბუულლიი  სსხხვვაა  ცცვვლლიილლეებბეებბიი      --        55,,559922      1166,,772266      7777,,995566      110000,,227744    
სსუულლ  კკააპპიიტტაალლთთაანნ  დდააკკაავვშშიირრეებბუულლიი  სსხხვვაა  ცცვვლლიილლეებბეებბიი  
((გგაამმოოცცხხაადდეებბუულლიი  დდიივვიიდდეენნდდეებბიი  ((იიხხიილლეეთთ  შშეენნიიშშვვნნაა  1199  ((cc))))      3311,,000000        --          --          --      3311,,000000  
ნნააშშთთიი  22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    3322,,004433      4433,,881188      ((66,,558833))    665566,,223344    772255,,551122  
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’’000000  ლლაარრიი  
გგაადდაასსაახხდდეელლიი  
დდიივვიიდდეენნდდეებბიი  

სსააიიჯჯაარროო  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  

სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბიითთ  მმოოგგეებბააშშიი  
აანნ  ზზაარრაალლშშიი  აასსაახხვვიითთ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  

ფფიინნაანნსსუურრიი  იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიი**  
სსეესსხხეებბიი  დდაა  
კკრრეედდიიტტეებბიი  სსუულლ  

ნაშთი 2020 წლის 1 იანვარს  1,043   57,617   167   634,620   693,447  
გადახდილი პროცენტი   -    (6,126)    -    (77,656)  (83,782) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების წმინდა გადახდები   -     -    (7,798)   -    (7,798) 
საიჯარო გადახდები - (8,194) - - (8,194) 
       

სსუულლ  ცცვვლლიილლეებბეებბიი  სსააფფიინნაანნსსოო  ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიიდდაანნ  --  ((1144,,332200))  ((77,,779988))  ((7777,,665566))  ((9999,,777744))  
უუცცხხოოუურრიი  ვვაალლუუტტიისს  გგააცცვვლლიითთიი  კკუურრსსეებბიისს  ცცვვლლიილლეებბიისს  
გგაავვლლეენნაა      --        11,,773399        --        8877,,448844    8899,,222233  
სსხხვვაა  ცცვვლლიილლეებბეებბიი        

საპროცენტო ხარჯი   -    6,126    -    78,173   84,299  
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის ცვლილების გავლენა 
(შენიშვნა 20 (e))   -     -    (5,794)   -    (5,794) 
არარეზიდენტის გადახდილი  მოგების გადასახადი   -     -     -    (30)  (30) 
რეზიდენტი ფიზიკური პირებისთვის გადახდილი მოგების 
გადასახადი   -     -     -    (108)  (108) 
პერიოდის განმავლობაში ამოქმედებული საიჯარო 
ხელშეკრულებებიდან წარმოშობილი საიჯარო 
ვალდებულებების აღიარება   -    6,440    -     -    6,440  
ROU ჩამოწერა და შესაბამისი საიჯარო ვალდებულება 
შეწყვეტილი ხელშეკრულებებისთვის    -    (5,341)   -     -    (5,341) 
სსუულლ  ვვაალლდდეებბუულლეებბაასსთთაანნ  დდააკკაავვშშიირრეებბუულლიი  სსხხვვაა  ცცვვლლიილლეებბეებბიი  --  77,,222255    ((55,,779944))  7788,,003355  7799,,446666  

ნნააშშთთიი  22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  11,,004433  5522,,226611    ((1133,,442255))  772222,,448833  776622,,336622  
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((aa)) სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბიითთ  მმოოგგეებბააშშიი  აანნ  ზზაარრაალლშშიი  აასსაახხვვიითთ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  
იინნსსტტრრუუმმეენნტტიი  
 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი წარმოადგენს საკურსო სვოპ ინსტრუმენტს სს "თიბისი ბანკთან“, შეფასებული 
სამართლიანი ღირებულებით თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის. კომპანიამ დადო 
გარიგება 2019 წლის ივნისში მის ევროობლიგაციებთან დაკავშირებული აშშ დოლარში 
დენომინირებული სავალუტო დაქვემდებარების სამართავად.  სვოპი სტრუქტურირებულია 
როგორც სესხი ფულადი სახსრების დაფარვით, რომლის თანახმადაც კომპანიამ განათავსა 35,000 
ათასი აშშ დოლარი (108,416 ათასი ლარი  
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის) და გაიტანა სესხი ეკვივალენტური ოდენობით ლარში (98,948 ათასი 
ლარი).  სესხს აქვს 5.14%-იანი საპროცენტო განაკვეთი, დამატებული საქართველოს ეროვნული 
ბანკის მიერ განსაზღვრული რეფინანსირების განაკვეთი; დეპოზიტს აქვს საპროცენტო განაკვეთი 
3.1%-ის ოდენობით დამატებული ექვსთვიანი LIBOR განაკვეთი.  დეპოზიტი დაგირავებულია 
საბანკო სესხის უზრუნველსაყოფად.  2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულება შეადგენდა  6,583 ათასი ლარის ოდენობით აქტივს (2020: 13,425 ათასი ლარი). 
სამართლიანი ღირებულება ფასდება სამართლიანი ღირებულების იერარქიის მეორე დონის 
მიხედვით.  
 
2022 წელს, ზემოაღნიშნული სვოპ ხელშეკრულება ნაწილობრივ შეწყდა.  2022 წლის 3 მარტს, 
დეპოზიტის ოდენობაა 3,726 ათასი აშშ დოლარი, ხოლო დაუფარავი სესხის - 7,939 ათასი ლარი.   
  
 

2211.. იიჯჯაარრეებბიი  
 
ჯგუფის საიჯარო ხელშეკრულებები დიდწილად უკავშირდება სხვადასხვა ტერიტორიების 
იჯარებს (მიწა, სახურავების ზედაპირი, სივრცე ფიჭურ კოშკებში და სივრცე ბოჭკოვანი 
კაბელებისთვის, და ა.შ.) რაც ჯგუფის სატელეკომუნიკაციო აღჭურვილობის განთავსებას 
უკავშირდება.  ჯგუფი აღიარებს აქტივს გამოყენების უფლებით და შესაბამის საიჯარო 
ვალდებულებას ხელშეკრულებებისთვის, რომლებიც არის გრძელვადიანი ხელშეკრულებით ან 
არსით.  რადგან ეფექტური საიჯარო ვადის განსაზღვრისას ხელმძღვანელობა საკუთარ მსჯელობას 
იყენებს, ფასს 16-ის მიზნებისთვის გამოყენებული საიჯარო ვადები შეიძლება განსხვავდებოდეს 
მინიმალური სახელშეკრულებო საიჯარო პერიოდებისგან.  სხვაობების შეჯამება არის შემდეგი: 
 

  

მმიინნიიმმაალლუურრიი  სსააწწყყიისსიი  
სსაახხეელლშშეეკკრრუულლეებბოო  
სსააიიჯჯაარროო  პპეერრიიოოდდიი  

სსააიიჯჯაარროო  ვვაადდიისს  შშეეფფაასსეებბაა  
გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი  ფფაასსსს  1166--იისს  

მმიიზზნნეებბიისსთთვვიისს  
გგაადდაასსვვლლიიდდაანნ  

ტერიტორიის იჯარა ფიქსირებული მომსახურებისთვის  4-10 იგივე რაც სახელშეკრულებო 
ტერიტორიის იჯარა მობილური მომსახურებისთვის  1-6* 7 
 
* მინიმალური სახელშეკრულებო საიჯარო პერიოდები  >70% მობილური ტერიტორიებისთვის, 
ხელშეკრულების დაწყების თარიღისთვის, 1-6 წლამდე დიაპაზონში მერყეობს. 

 
იჯარებისთვის საიჯარო ვალდებულებების შეფასებისას, ჯგუფი ადისკონტირებს მის საიჯარო 
გადახდებს მისი ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით იჯარის აღიარების თარიღისთვის. 
2021 და 2020 წლებში გამოყენებული საშუალო შეწონილი განაკვეთი (ლარში) იყო დაახლოებით 
12%.   
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’’000000  ლლაარრიი  

ტტეერრიიტტოორრიიიისს  იიჯჯაარრაა  
მმოობბიილლუურრიი  

მმოომმსსაახხუურრეებბიისსთთვვიისს  

ტტეერრიიტტოორრიიიისს  იიჯჯაარრაა  
ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  

მმოომმსსაახხუურრეებბიისსთთვვიისს  

ფფაარრთთიისს  იიჯჯაარრაა    
შშპპსს  ""სსიილლქქ  

მმეედდიიაასსთთვვიისს""  სსუულლ  
RRooUU--სს  სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა    
22002211  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს  3388,,888866 44,,335500 11,,554477 4444,,778833 
შესყიდვები  8,398    -     -    8,398  
გასვლები  (10,345)   -     -    (10,345) 
დაგროვილი ცვეთის გასვლა  2,779    -     -    2,779  
ცვეთის დარიცხვა   (7,884)  (1,067)  (322)  (9,273) 
მთლიანი ნაშთი  
2021 წლის 31 დეკემბერს  51,364   5,859   1,934   59,157  
დაგროვილი ცვეთა  
2021 წლის 31 დეკემბერს  (19,530)  (2,576)  (709)  (22,815) 
RRooUU--სს  სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა    
22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    3311,,883344      33,,228833      11,,222255      3366,,334422    
სსააიიჯჯაარროო  ვვაალლდდეებბუულლეებბაა    
22002211  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს    ((4444,,669900))   ((66,,337744))   ((11,,119977))   ((5522,,226611)) 
შესყიდვები  (8,398)   -     -    (8,398) 
გასვლები  7,440    -     -    7,440  
პროცენტის დარიცხვა  (3,882)  (616)  (136)  (4,634) 
გადახდები  11,610   1,813    -    13,423  
უცხოური ვალუტის გაცვლითი 
კურსების ცვლილების გავლენა  246   296   70   612  
სსააიიჯჯაარროო  ვვაალლდდეებბუულლეებბაა    
22002211  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    ((3377,,667744))    ((44,,888811))    ((11,,226633))    ((4433,,881188))  
 
 

’’000000  ლლაარრიი  

ტტეერრიიტტოორრიიიისს  იიჯჯაარრაა  
მმოობბიილლუურრიი  

მმოომმსსაახხუურრეებბიისსთთვვიისს  

ტტეერრიიტტოორრიიიისს  იიჯჯაარრაა  
ფფიიქქსსიირრეებბუულლიი  

მმოომმსსაახხუურრეებბიისსთთვვიისს  

ფფაარრთთიისს  იიჯჯაარრაა  
შშპპსს  ""სსიილლქქ  

მმეედდიიაასსთთვვიისს""  სსუულლ  
RRooUU--სს  სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა    
22002200  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს   47,618   5,254    -    52,872  
შესყიდვები  4,506    -    1,934   6,440  
გასვლები  (6,489)   -     -    (6,489) 
დაგროვილი ცვეთის გასვლა  1,210    -     -    1,210  
ცვეთის დარიცხვა   (7,958)  (904)  (387)  (9,249) 
მთლიანი ნაშთი  
2020 წლის 31 დეკემბერს  53,311   5,859   1,934   61,104  
დაგროვილი ცვეთა  
2020 წლის 31 დეკემბერს  (14,425)  (1,509)  (387)  (16,321) 
RRooUU--სს  სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა    
22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    3388,,888866      44,,335500      11,,554477      4444,,778833    
სსააიიჯჯაარროო  ვვაალლდდეებბუულლეებბაა  22  
002200  წწლლიისს  11  იიაანნვვაარრსს   (51,415)  (6,202)   -    (57,617) 
შესყიდვები  (4,506)   -    (1,934)  (6,440) 
გასვლები  5,340    -     -    5,340  
პროცენტის დარიცხვა  (5,279)  (701)  (146)  (6,126) 
გადახდები  11,879   1,363   1,078   14,320  
უცხოური ვალუტის გაცვლითი  
კურსების ცვლილების გავლენა  (709)  (834)  (195)  (1,738) 
სსააიიჯჯაარროო  ვვაალლდდეებბუულლეებბაა    
22002200  წწლლიისს  3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    ((4444,,669900))    ((66,,337744))    ((11,,119977))    ((5522,,226611))  
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2222.. სსაავვააჭჭრროო  დდაა  სსხხვვაა  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  დდაა  IIRRUU  ხხეელლშშეეკკრრუულლეებბეებბიიდდაანნ  დდაა  
ააბბოონნეენნტტეებბიისსგგაანნ  მმიიღღეებბუულლიი  აავვაანნსსეებბიი    
 

 3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
’’000000  ლლაარრიი    გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  გგრრძძეელლვვაადდიიაანნიი  მმოოკკლლეევვაადდიიაანნიი  
ვალდებულებები გრძელვადიანი 
აქტივებისთვის  25,307   37,862   23,209   42,580  
ვალდებულებები  
მომწოდებლების მიმართ*   -    25,068    -    27,111  
ვალდებულებები ლიცენზიებისთვის 
და მაუწყებლობის უფლებებისთვის  8,576   14,340   8,716   17,863  
ვალდებულებები სხვა  
ოპერატორების მიმართ   -    3,060    -    4,550  
ვალდებულებები დასაქმებულების 
მიმართ   -    5,600    -    3,276  
სხვა  ვალდებულებები   -    538    -    1,066  
დღგ და სხვა საგადასახადო 
ვალდებულებები   -    4,895    -     -   
ფინანსური გარანტიის 
ხელშეკრულების ვალდებულება  1,997    -   - - 
გადასახდელი დივიდენდი   -    32,043   1,043    -   
სსუულლ  სსაავვააჭჭრროო  დდაა  სსხხვვაა  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    3355,,888800      112233,,440066      3322,,996688      9966,,444466    
IRU ხელშეკრულებებიდან მიღებული 
ავანსები   12,519 1,888 13,014 1,888 
აბონენტებისგან მიღებული ავანსები             652       21,910  897 21,153 
სსუულლ  სსაახხეელლშშეეკკრრუულლეებბოო  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  გგაადდაახხდდიილლიი  
აავვაანნსსეებბიიდდაანნ  1133,,117711  2233,,779988  1133,,991111  2233,,004411  
სსუულლ    4499,,005511  114477,,220044  4466,,887799  111199,,448877  
 
ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის წარმოადგენს გადავადებული გადახდების 
დისკონტირებულ ღირებულებას ძირითადი საშუალებების შესყიდვისთვის, რომლებიც ჯგუფის 
მიერ განხორციელებულ ქსელის განახლებისა და გაფართოების პროექტებს უკავშირდება. 
ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის ძირითადი ნაწილი დენომინირებულია აშშ 
დოლარში ან ევროში და შესაბამისად ექვემდებარება უცხოური გაცვლითი კურსის რყევებს (იხ. 
შენიშვნა 23 (b)).  
 
2020 წლის მეორე ნახევარში, ამ წლის განუსაზღვრელ საბაზრო მდგომარეობაში ფულადი 
სახსრების მაღალი ლიკვიდურობის შენარჩუნების მიზნით, ხელმძღვანელობამ აწარმოა 
მოლაპარაკებები გადახდის პირობების გახანგრძლივების შესახებ მის რამდენიმე ძირითად 
მომწოდებელთან. 2021 წელს, თავდაპირველი აღიარებისას, ვალდებულებები ძირითადი 
საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების შეძენისთვის იქნა დისკონტირებული ჯგუფის 
საშუალოდ 8.6% -იანი ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით და დაახლოებით 5.4 მილიონი 
ლარის ოდენობით დისკონტირება აღიარდა ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური 
აქტივების თვითღირებულების შემცირების სახით, რადგან გადახდები 12 თვეზე მეტი ვადით 
გადავადდა.  აღნიშნული ვალდებულებების ნაწილი იქნა დაკმაყოფილებული 2021 წელს.   
 
2021 წელს, ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის ასევე მოიცავდა ვალდებულებებს IT 
ტრანსფორმაციის პროექტისთვის (იხ. შენიშვნა 14).   
 
*2021 წელს, ვალდებულებები მომწოდებლების მიმართ მოიცავდა დარიცხულ გარიგების ხარჯებს  
3,155 ათასი ლარის ოდენობით, რომელიც 2022 წლის იანვარში, 300,000 აშშ დოლარის ოდენობით 
ევროობლიგაციების გამოშვებას უკავშირდებოდა (იხ. შენიშვნა 28). გარიგების ხარჯები არ ყოფილა 
გადახდილი 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის და შესაბამისი დაკავშირებული აქტივი იქნა 
აღიარებული სხვა მოთხოვნებში (შენიშვნა 17). 
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2233.. სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბეებბიი  დდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  რრიისსკკიისს  მმაარრთთვვაა  
 
((aa)) ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიისსაა  დდაა  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიისს  სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბეებბიი  

 
სამართლიანი ღირებულების შეფასების მიზანია შეფასების თარიღისთვის ბაზრის მონაწილეებს 
შორის დადებულ სტანდარტულ ოპერაციაში აქტივის გაყიდვიდან მიღებული ან ვალდებულების 
გადაცემისთვის გადახდილი ფასის მიახლოება.      თუმცა განუსაზღვრელობის გათვალისწინებით 
და სუბიექტური მსჯელობის გამოყენებით, სამართლიანი ღირებულება არ უნდა იქნას 
ინტერპრეტირებული როგორც რეალიზებადი აქტივების დაუყოვნებლივ გაყიდვაში ან 
ვალდებულებების გადაცემაში. 
 
„ჯგუფმა“ განსაზღვრა ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება 
შეფასების ტექნიკების გამოყენებით. შეფასების ტექნიკის მიზანს წარმოადგენს სამართლიანი 
ღირებულების განსაზღვრა, რომელიც ასახავს შეფასების თარიღისთვის, ბაზრის მონაწილეებს 
შორის დადებულ სტანდარტულ ოპერაციაში აქტივის გაყიდვიდან მიღებულ ან ვალდებულების 
გადაცემისთვის გადახდილ ფასს. გამოყენებული შეფასების ტექნიკა წარმოადგენს 
დისკონტირებული ფულადი ნაკადის მოდელს.   ყველა ფინანსური აქტივისა და ვალდებულების 
სამართლიანი ღირებულება ანგარიშდება ძირი თანხის და პროცენტის მომავალი ფულადი 
ნაკადების მიმდინარე ღირებულების საფუძველზე, რომელიც საანგარიშგებო თარიღისთვის 
პროცენტის საბაზრო განაკვეთით დისკონტირდება.    
 
ხელმძღვანელობას სჯერა, რომ ჯგუფის ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების 
სამართლიანი ღირებულება, ობლიგაციების გარდა (იხ. შენიშვნა 20(b)), მათ საბალანსო 
ღირებულებას არის მიახლოებული. 
  

((bb)) ფფიინნაანნსსუურრიი  რრიისსკკიისს  მმაარრთთვვაა  
 
ფინანსური ინსტრუმენტების გამოყენებით „ჯგუფი“ შემდეგი რისკების წინაშე დგას: 
 
• საკრედიტო რისკი; 
• ლიკვიდურობის რისკი; 
• საბაზრო რისკი; 
 
რრიისსკკიისს  მმაარრთთვვიისს  სსტტრრუუქქტტუურრაა  
 
ხელმძღვანელობას, სამეთვალყურეო საბჭოსთან ერთად, აქვს სრული პასუხისმგებლობა ჯგუფის 
რისკების მართვის სტრუქტურის დანერგვასა და ზედამხედველობაზე; ის პასუხს აგებს ჯგუფის 
რისკების მართვის პოლიტიკების შემუშავებასა და მონიტორინგზე და ამ საქმიანობასთან 
დაკავშირებით რეგულარულად წარუდგენს ანგარიშს აქციონერებს.   
 
ჯგუფის რისკების მართვის მიმართ მიდგომა განისაზღვრება მის წინაშე არსებული რისკების 
იდენტიფიცირებისა და ანალიზისთვის, შესაბამისი რისკების საზღვრებისა და საკონტროლო 
მექანიზმების განსაზღვრისთვის და რისკებისა და საზღვრების დაცვის გაკონტროლებისთვის.  
რისკების მართვის მიდგომები და სისტემები რეგულარულად გადაიხედება ბაზრის პირობებისა და 
ჯგუფის საქმიანობაში ცვლილებების ასახვის მიზნით. სასწავლო და მართვის სტანდარტების და 
პროცედურების გამოყენებით ჯგუფის მიზანს წარმოადგენს დისციპლინირებული და 
კონსტრუქციული კონტროლის გარემოს შექმნა, რომელშიც ყველა თანამშრომელს გააზრებული 
ექნება თავისი ფუნქცია და ვალდებულება.  
 
სამეთვალყურეო საბჭო ჯგუფის მიერ მიღებულ რისკების მართვის მიდგომების ადეკვატურობას 
აკონტროლებს. 
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((ii)) სსააკკრრეედდიიტტოო  რრიისსკკიი  
 
საკრედიტო რისკი წარმოადგენს ჯგუფის ფინანსური ზარალის რისკს, თუ მომხმარებელი ან 
ფინანსური ინსტრუმენტის კონტრაჰენტი ვერ დააკმაყოფილებს მის სახელშეკრულებო 
ვალდებულებებს და ამგვარი რისკი ძირითადად წარმოიშვება ჯგუფის სასესხო მოთხოვნებთან, 
სავაჭრო მოთხოვნებთან და საბანკო ნაშთებთან მიმართებაში.     
 
მაქსიმალური დაქვემდებარება საკრედიტო რისკზე, აღიარებული ფინანსური აქტივებისთვის და 
აუღიარებელი ვალდებულებებისთვის, საანგარიშგებო თარიღისთვის, იყო შემდეგი:    
 
’’000000  ლლაარრიი  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
სავაჭრო მოთხოვნები 26,084 24,728 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 71,535 77,777 
ააღღიიაარრეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  9977,,661199  110022,,550055  
  
სსაავვააჭჭრროო  დდაა  სსხხვვაა  მმოოთთხხოოვვნნეებბიი  დდაა  სსაახხეელლშშეეკკრრუულლეებბოო  ხხაარრჯჯეებბიი  
  
საკრედიტო რისკი იმართება კლიენტების კრედიტუნარიანობის შეფასების გზით, მანამ სანამ 
ჯგუფის სტანდარტული გადახდის და მომსახურების პირობები იქნება შეთავაზებული.  სავაჭრო და 
სხვა მოთხოვნებთან დაკავშირებით ზოგადად არ მოითხოვება რაიმე სახის უზრუნველყოფა. 
 
კლიენტის საკრედიტო რისკის მონიტორინგის პროცესში, კლიენტები ჯგუფდებიან მათი 
საკრედიტო მახასიათებლების მიხედვით, მათ შორის იმის გათვალისწინებით, ისინი ფიზიკური 
პირები არიან, თუ - იურიდიული, ისინი საბითუმო, საცალო თუ საბოლოო მომხმარებლებს 
წარმოადგენენ, გათვალისწინებულია მათი გეოგრაფიული ადგილმდებარეობა, მრეწველობა, 
ასაკობრივი პროფილი, დაფარვის ვადა და ადრე არსებული ფინანსური სირთულეები.   
 
ჯგუფი განსაზღვრავს გაუფასურების რეზერვს, რომელიც წარმოადგენს სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან მიმართებაში მოსალოდნელი ზარალების მისეულ შეფასებას.  აღნიშნული რეზერვის 
ძირითადი შემადგენელი ნაწილია ჯგუფური ზარალის კომპონენტი.  ჯგუფის სავაჭრო მოთხოვნები 
ძირითადად შიდა საცალო კლიენტებს უკავშირდება. ჯგუფს არ აქვს კლიენტების არსებითი 
კონცენტრაცია.    
  
გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  ზზაარრაალლეებბიი    
 
გაუფასურების ზარალის რეზერვები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებისთვის რისკ-ჯგუფების 
მიხედვით არის შემდეგი: 
 
  ჯჯგგუუფფუურრაადდ  შშეეფფაასსეებბუულლიი    იინნდდიივვიიდდუუაალლუურრაადდ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  

3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  

მმთთლლიიაანნიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  

გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  
ზზაარრაალლიისს  
რრეეზზეერრვვიი  

სსააკკრრეედდიიტტოო    
რრიისსკკიითთ  

გგააუუფფაასსუურრეებბუულლიი    

მმთთლლიიაანნიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  

გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  
ზზაარრაალლიისს  
რრეეზზეერრვვიი  

სსააკკრრეედდიიტტოო    
რრიისსკკიითთ  

გგააუუფფაასსუურრეებბუულლიი  
მიმდინარე  16,390   124  არა   9,152    -   არა 
1-30 დღემდე 
ვადაგადაცილება 

 563   76  
არა     -       -    არა 

31-90 დღემდე 
ვადაგადაცილება  398   226  არა     -       -    არა 
91-150 დღემდე 
ვადაგადაცილება  

 328   321  
კი     -       -    კი 

150 დღეზე მეტი 
ვადაგადაცილება  19,572   19,572  კი   2,675   2,675  კი 
სსუულლ    3377,,225511      2200,,331199         1111,,882277      22,,667755      
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  ჯჯგგუუფფუურრაადდ  შშეეფფაასსეებბუულლიი    იინნდდიივვიიდდუუაალლუურრაადდ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  

3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  

მმთთლლიიაანნიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  

გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  
ზზაარრაალლიისს  
რრეეზზეერრვვიი  

სსააკკრრეედდიიტტოო    
რრიისსკკიითთ  

გგააუუფფაასსუურრეებბუულლიი    

მმთთლლიიაანნიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  

გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  
ზზაარრაალლიისს  
რრეეზზეერრვვიი  

სსააკკრრეედდიიტტოო    
რრიისსკკიითთ  

გგააუუფფაასსუურრეებბუულლიი  
მიმდინარე 16,009 186 არა   8,120    -   არა 
1-30 დღემდე 
ვადაგადაცილება 765 151 არა    -     -   არა 
31-90 დღემდე 
ვადაგადაცილება 453 297 არა    -     -   არა 
91-150 დღემდე 
ვადაგადაცილება  355 340 კი  

- - 
კი 

150 დღეზე მეტი 
ვადაგადაცილება 17,952 17,953 კი   2,410   2,410  კი 
სსუულლ  3355,,553344  1188,,992277     1100,,553300  22,,441100    
 

მოძრაობა სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების ანარიცხებში იყო შემდეგი:  
 

’’000000  ლლაარრიი  22002211  22002200  
11  იიაანნვვაარრსს   (21,337)  (19,427) 
დარიცხვა წლის განმავლობაში   (1,731)  (2,040) 
წლის განმავლობაში უიმედოდ ჩამოწერილი  
ოდენობების აღდგენა  74  130 
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს    ((2222,,999944))    ((2211,,333377))  
 

100%-იანი გაუფასურების განაკვეთი გამოყენებულ იქნა 150 დღეზე მეტი ვადაგადაცილების მქონე 
საცალო მომხმარებლების მიმართ არსებულ მთლიან სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებთან მიმართებაში. 
უფრო დაბალი გაუფასურების განაკვეთები, გამოიყენება იმ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების რისკის 
კატეგორიებისთვის, რომლებიც ვადაგადაცილებულია უფრო მოკლე პერიოდით.  სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან მიმართებაში გაუფასურების ზარალის აღრიცხვისთვის გამოიყენება სარეზერვო 
ანგარიში, ვიდრე ჯგუფი არ დარწმუნდება რომ ვერ მიიღებს მისდამი მართებულ თანხებს; ამ დროს 
თანხა მიიჩნევა უიმედოდ და ჩამოიწერება პირდაპირ ფინანსურ აქტივთან მიმართებაში. 
 

სსააბბაანნკკოო  ნნააშშთთეებბიი  
 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები ძირითადად ქართულ ბანკებშია განთავსებული, 
რომლებსაც „Fitch"-ის მიერ მინიჭებული აქვთ მოკლევადიანი ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგი BB-
.  „ჯგუფი“ არ მოელის, რომ რომელიმე კონტრაჰენტი ვერ შეძლებს მის მიერ ნაკისრი 
ვალდებულებების დაკმაყოფილებას. 
 

((iiii)) ლლიიკკვვიიდდუურროობბიისს  რრიისსკკიი  
 

ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი იმისა, რომ „ჯგუფი“ სირთულეებს შეხვდება იმ ფინანსურ 
ვალდებულებებთან დაკავშირებული ვალდებულებების შესრულებაში, რომლებიც 
დაკმაყოფილებულია ფულადი სახსრების ან სხვა ფინანსური აქტივის მიწოდების გზით. 
„ჯგუფის“ მიდგომა ლიკვიდურობის მართვასთან დაკავშირებით მოიცავს, შეძლებისდაგვარად 
იმის უზრუნველყოფას, რომ მას ყოველთვის ჰქონდეს სათანადო ლიკვიდურობა მისი 
ვალდებულებების დროულად შესასრულებლად, როგორც ნორმალურ, ისე - სტრესულ 
ვითარებაში, მიუღებელი ზარალის გაწევის ან „ჯგუფის“ რეპუტაციისთვის ზიანის მიყენების 
გარეშე. 
 

ამ მიზნით, ჯგუფი აკეთებს მოკლევადიან პროგნოზებს ფულადი ნაკადებისთვის, სავარაუდო 
ფინანსური საჭიროებების საფუძველზე, რომელიც განისაზღვრება საოპერაციო საქმიანობების 
ხასიათით.  როგორც წესი, ეს საჭიროებები განიხილება ყოველწლიურ და ყოველთვიურ 
საფუძველზე.  ფინანსური საჭიროებების მართვის მიზნით, ჯგუფი მომხმარებლებისგან 
ყოველდღიურად იღებს ფულად ნაკადებს.  ეს უზრუნველყოფს ჯგუფს საკმარისი ფულადი 
სახსრებით მისი ფინანსური ვალდებულებების შესასრულებლად.  ჩვეულებრივ, ჯგუფი 
უზრუნველყოფს, რომ მოთხოვნისთანავე  ჰქონდეს 30 დღის საოპერაციო ხარჯებისა და ფინანსური 
ვალდებულებების შესრულებისთვის საჭირო ფულადი სახსრები. ეს გამორიცხავს პოტენციურ, 
ექსტრემალური ვითარებებით მიყენებულ დარტყმებს, რომელთა წინასწარ განსაზღვრაც 
შეუძლებელია; ამგვარი ვითარებები მოიცავს სტიქიურ უბედურებებს.  



39კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება

სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
2021 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 

 
 

38 

ქვემოთ მოცემულია საანგარიშგებო თარიღისთვის ფინანსური ვალდებულებების ნარჩენი 
სახელშეკრულებო ვადიანობა.   თანხები წარმოდგენილია ბრუტო და არადისკონტირებული 
ფორმით და  მოიცავს პროცენტის მოსალოდნელ გადახდებს და გამორიცხავს 
ურთიერთგადაფარვის ხელშეკრულებების გავლენას.  
 
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211      

’’000000 ლლაარრიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  სსუულლ  მმოოთთხხოოვვნნაამმდდეე  
33  თთვვეეზზეე  
ნნააკკლლეებბიი  

33--1122  
თთვვეემმდდეე  

11--55  
წწლლაამმდდეე  

55  წწეელლზზეე  
მმეეტტიი  

აარრააწწაარრმმოოეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი         
სესხები და 
კრედიტები 656,234 817,200 - 1,220 103,622 712,358 - 
საიჯარო 
ვალდებულება 43,818  65,473   -   3,349 10,285 50,390  1,450  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  159,286   167,325   18,413   26,295   74,826   45,794   1,997  
სსუულლ    885599,,333388    11,,004499,,999988    1188,,441133    3300,,886644  118888,,773333  880088,,554422    33,,444477    
 
 
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200      

’’000000 ლლაარრიი  
სსააბბაალლაანნსსოო  

ღღიირრეებბუულლეებბაა  სსუულლ  მმოოთთხხოოვვნნაამმდდეე  
33  თთვვეეზზეე  
ნნააკკლლეებბიი  

33--1122  
თთვვეემმდდეე  

11--55  
წწლლაამმდდეე  

55  წწეელლზზეე  
მმეეტტიი  

აარრააწწაარრმმოოეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  
ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი         
სესხები და 
კრედიტები 722,483 970,148 - 34,479 74,073 861,596 - 
საიჯარო 
ვალდებულება 52,261 66,887 - 3,262 9,943 51,441 2,241 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 129,414 136,590 17,275 31,319 41,542 46,454 - 
სსუულლ  990044,,115588  11,,117733,,662255  1177,,227755  6699,,006600  112255,,555588  995599,,449911  22,,224411  
 
ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ამჟამად და უახლოეს მომავალში, ჯგუფს აქვს საკმარისი 
ფულადი სახსრები მისი ვალდებულებების დასაფარად, მათი დაფარვის ვადის დადგომისთანავე.  
ხელმძღვანელობის შეფასება დაფუძნებულია ფაქტორებზე როგორიცაა არსებითი ფულადი 
სახსრების ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის (შენიშვნა 18), დადებითი კორექტირებული 
EBITDA (შენიშვნა 12) და მზარდი კლიენტთა ბაზა ძირითადი ბიზნეს სეგმენტებისთვის და ახალი 
ქსელის გაშლა (შენიშვნა 13). ჯგუფის ლიკვიდურობის რისკი, უცხოური გაცვლითი კურსის 
მოძრაობაზე არსებითი დაქვემდებარების ჩათვლით (შენიშვნა 23), იმართება უცხოური ვალუტის 
ჰეჯირებით (შენიშვნა 20 (e)), კაპიტალური დანახარჯების მკაცრი მონიტორინგით, რომელიც 
ძირითადად არის დისკრეციული მისი ბუნებით, და კომპანიის უნარით გაახანგრძლივოს 
არსებული სასესხო ინსტრუმენტები (იხ. შენიშვნა 20).  წინამდებარე კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების გამოსაშვებად ნებადართვის თარიღისთვის, პროლონგაციის ყველაზე 
დიდი რისკი რომლის წინაშეც დგას ჯგუფი უკავშირდება მის 200 ათასი აშშ დოლარის 
ევროობლიგაციებს, რომლებიც დაფარულ იქნა 2022 წელს ახლადგამოშვებული 
ევროობლიგაციებიდან მიღებული შემოსულობებით (შენიშვნა 28). არსებული ევროობლიგაციები 
ამჟამად ივაჭრება არსებითად დაბალი ამონაგებით (დაახლოებით 8%), თავდაპირველ 11%-თან 
შედარებით. ხელმძღვანელობას სჯერა, რომ საბაზრო მონაცემები ადეკვატურად ასახავს ბაზრის 
და ინვესტორების  მადას და შესაბამისად, 2022 წელს, კომპანიამ გამოუშვა ობლიგაციები და 
მოახდინა არსებული ევროობლიგაციების  რეფინანსირება რაიმე არსებითი უარყოფითი 
შედეგების გარეშე.  
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((iiiiii)) სსააბბააზზრროო  რრიისსკკიი  
 

საბაზრო რისკი არის რისკი, რომ საბაზრო ფასების ისეთი ცვლილება, როგორიც არის ვალუტის 
გაცვლითი კურსები, საპროცენტო განაკვეთები და აქციის ფასები იმოქმედებს „ჯგუფის“ 
შემოსავალზე ან მისი ფინანსური ინსტრუმენტების ფლობის ღირებულებაზე. საბაზრო რისკების 
მართვის მიზანია საბაზრო რისკების საფრთხის მართვა და კონტროლი მისაღები პარამეტრების 
ფარგლებში, ამონაგების ოპტიმიზაციის ფონზე. 
 

ჯგუფი არ იყენებს ჰეჯირების აღრიცხვას მოგებასა თუ ზარალში მერყეობის მართვის მიზნით. 
  

სსაავვაალლუუტტოო  რრიისსკკიი  
  

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის დამოკიდებულება სავალუტო რისკზე 
ძირითადად კაპიტალურ დანახარჯებს და აშშ დოლარში დენომინირებულ ევროობლოგაციებს  
უკავშირდება. 
 

ჯგუფის დაქვემდებარება სავალუტო რისკზე, წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტის გავლენის 
გათვალისწინებით (იხ. შენიშვნა 20 (e)), იყო შემდეგი: 
 

’’000000 ლლაარრიი  

ააშშშშ  დდოოლლაარრშშიი  
დდეენნოომმიინნიირრეებბუულლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  

ააშშშშ  დდოოლლაარრშშიი  
დდეენნოომმიინნიირრეებბუულლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  

საბანკო ნაშთები  51,638   34,146  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  4,814   2,768  
ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების მოთხოვნა  2,170  - 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  (88,140)  (77,411) 
სესხები და კრედიტები (სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტის ჩათვლით)  (513,278)  (573,341) 
წწმმიინნდდაა  დდააქქვვეემმდდეებბაარრეებბაა    ((554422,,779966))    ((661133,,883388))  
 
 

’’000000 ლლაარრიი  

ეევვრროოშშიი  
დდეენნოომმიინნიირრეებბუულლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  

ეევვრროოშშიი  
დდეენნოომმიინნიირრეებბუულლიი  
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  

საბანკო ნაშთები  628   281  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  431   1,869  
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  (19,143)  (36,709) 
წწმმიინნდდაა  დდააქქვვეემმდდეებბაარრეებბაა    ((1188,,008844))    ((3344,,555599))  
 

წლის განმავლობაში გამოიყენებოდა შემდეგი მნიშვნელოვანი გაცვლითი კურსები: 
 

ლლაარრშშიი  სსააშშუუაალლოო  კკუურრსსიი  
სსაააანნგგაარრიიშშგგეებბოო  თთაარრიიღღიისსთთვვიისს  

აარრსსეებბუულლიი  კკუურრსსიი  
  22002211  22002200  22002211  22002200  

1 აშშ დოლარი 3.2209 3.1097 3.0976 3.2766 
1 ევრო 3.8140 3.5519 3.5040 4.0233 
  

მმგგრრძძნნოობბეელლოობბიისს  აანნაალლიიზზიი  
 

2021 და 2020 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით ლარის კურსის გონივრული შესაძლო 
გამყარება/(შესუსტება), ქვემოთ მოცემულის შესაბამისად, აშშ დოლართან მიმართებაში 
იმოქმედებდა აშშ დოლარში დენომინირებული ფინანსური ინსტრუმენტების შეფასებაზე  და 
კაპიტალზე და მოგებაზე ან ზარალზე (დაბეგვრამდე) ქვემოთ წარმოდგენილი ოდენობებით.  
ვალუტის მოძრაობას არ ექნებოდა პირდაპირი გავლენა სხვა სრულ შემოსავალზე ან კაპიტალზე.                         
ანალიზი გაკეთდა იმ დაშვების საფუძველზე, რომ ყველა სხვა ცვლადი, კერძოდ საპროცენტო 
განაკვეთები, უცვლელი დარჩება და გამორიცხავს საპროგნოზო გაყიდვების და შესყიდვების 
ნებისმიერ გავლენას.   
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 გგაამმყყაარრეებბაა  შშეესსუუსსტტეებბაა  

’’000000  ლლაარრიი  კკააპპიიტტაალლიი  
მმოოგგეებბაა  აანნ  
((ზზაარრაალლიი))  კკააპპიიტტაალლიი  

მმოოგგეებბაა  აანნ  
((ზზაარრაალლიი))  

3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211    
 

  

აშშ დოლარი (10%-იანი მოძრაობა)            -     54,280   -    (54,280) 
ევრო (10%-იანი მოძრაობა)             -     1,808   -    (1,808) 
3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200       

აშშ დოლარი (10%-იანი მოძრაობა)             -     61,384   -    (61,384) 
ევრო (10%-იანი მოძრაობა)             -     3,456   -    (3,456) 
 

სსააპპრროოცცეენნტტოო  გგაანნააკკვვეეთთიისს  რრიისსკკზზეე  დდააქქვვეემმდდეებბაარრეებბაა    
 

საანგარიშგებო თარიღისთვის, ჯგუფის ცვლადი პროცენტის მატარებელი ფინანსური 
ინსტრუმენტების საპროცენტო განაკვეთების პროფილი იყო შემდეგი: 
 

’’000000 ლლაარრიი  სსააბბაალლაანნსსოო  ღღიირრეებბუულლეებბაა  
  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  

ცცვვლლაადდგგაანნააკკვვეეთთიიაანნიი  იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიი     

ფინანსური ვალდებულებები 34,581 34,461 
 3344,,558811  3344,,446611  

 

სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  ღღიირრეებბუულლეებბიისს  მმგგრრძძნნოობბეელლოობბიისს  აანნაალლიიზზიი  ფფიიქქსსიირრეებბუულლგგაანნააკკვვეეთთიიაანნიი  
იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიისსთთვვიისს      
 

გარდა წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტისა (იხ. შენიშვნა 20 (e)), ჯგუფი არ აღრიცხავს 
ფიქსირებული განაკვეთის მქონე ფინანსურ ინსტრუმენტს სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით, ან სამართლიანი ღირებულებით სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით. 
შესაბამისად, საანგარიშგებო თარიღისთვის, საპროცენტო განაკვეთის ცვლილება არსებით 
გავლენას ვერ მოახდენდა მოგებაზე ან ზარალზე ან კაპიტალზე.  
 

ფფუულლაადდიი  ნნააკკაადდეებბიისს  მმგგრრძძნნოობბეელლოობბიისს  აანნაალლიიზზიი  ცცვვლლაადდგგაანნააკკვვეეთთიიაანნიი  
იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიისსთთვვიისს      
 

100 საბაზისო პუნქტიანი გონივრული შესაძლო ცვლილება საპროცენტო განაკვეთებში 
საანგარიშგებო თარიღისთვის 346 ათასი ლარის ოდენობით გავლენას იქონიებდა მოგებაზე ან 
ზარალზე. ანალიზი გაკეთდა იმ დაშვების საფუძველზე, რომ ყველა სხვა ცვლადი, კერძოდ, 
უცხოური ვალუტის კურსები, უცვლელი დარჩება.   
  
  

2244.. პპიირროობბიითთიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  
 

((aa)) პპიირროობბიითთიი  სსააგგაადდაასსაახხაადდოო  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  
 

საქართველოში საგადასახადო სისტემა შედარებით ახალია და ახასიათებს ხშირი საკანონმდებლო, 
ოფიციალური განცხადებებისა და სასამართლო გადაწყვეტილებების ცვლილებები, რომლებიც 
ზოგჯერ გაურკვეველი და ურთიერთგამომრიცხავია და ერთმანეთისაგან განსხვავებული 
ინტერპრეტაციის საშუალებას იძლევა.  საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვევის შემთხვევაში, 
საგადასახადო ორგანოს არ შეუძლია დააკისროს რაიმე დამატებითი საგადასახადო 
ვალდებულება, ჯარიმა ან საურავი, თუ სამართალდარღვევიდან გასულია სამი წელი.   
ამ ვითარებამ შესაძლოა წარმოშვას საგადასახადო რისკები, რომლებიც, სხვა ქვეყნებთან 
შედარებით, საქართველოში გაცილებით მნიშვნელოვანია.   ხელმძღვანელობა თვლის, რომ 
საგადასახადო ვალდებულებები ადეკვატურია მოქმედი საგადასახადო კოდექსის, ოფიციალური 
განცხადებებისა და სასამართლო გადაწყვეტილებების ინტერპრეტაციისა.   ამასთან, საგადასახადო 
ორგანოების მიერ აღნიშნული კანონების ინტერპრეტირება შეიძლება განსხვავდებოდეს 
„ჯგუფისეული“ ინტერპრეტაციისაგან და თუ საგადასახადო ორგანომ შეძლო საკუთარი 
ინტერპრეტირების არგუმენტირება, მაშინ აღნიშნულმა გარემოებამ შეიძლება არსებითი გავლენა 
მოახდინოს ფინანსურ ანგარიშგებაზე.  კომპანიის საგადასახადო პოზიცია  
2019 წლის 1 აგვისტომდე შემოწმებულია საგადასახადო ინსპექციის მიერ (იხ. შენიშვნა 11). 
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((bb)) სსაასსაამმაარრთთლლოო  დდაავვაა  
 

ბიზნესის ჩვეულებრივი მიმდინარეობისას, ჯგუფი დაქვემდებარებულია სარჩელებსა და საჩივრებს.  
ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ მოცემული სარჩელებიდან და საჩივრებიდან წარმოშობილ 
საბოლოო ვალდებულებას, ასეთის არსებობის შემთხვევაში, არ ექნება არსებითი უარყოფითი 
გავლენა კომპანიის მომავალი ოპერაციების შედეგებზე ან ფინანსურ მდგომარეობაზე. 
 

((cc)) მმაარრეეგგუულლიირრეებბეელლიი  გგაარრეემმოო    
 

2020 წლის 19 ივლისს, საქართველოს პარლამენტმა მიიღო ცვლილებები "ელექტრონული 
კომუნიკაციების შესახებ" საქართველოს კანონში, რომელიც შემოთავაზებულია საქართველოს 
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის მიერ ("GNCC").  ცვლილებების თანახმად, კომუნიკაციების 
ეროვნულ კომისიას ენიჭება დისკრეციული უფლებამოსილება, დანიშნოს დროებითი 
ადმინისტრატორი და შეაჩეროს რეგულირებული ორგანიზაციის ხელმძღვანელობის წევრების 
უფლებამოსილება, თუ ორგანიზაცია დაარღვევს გარკვეულ ვალდებულებებს, რაც მოიცავს 
(მაგრამ არ შემოიფარგლება) ვალდებულებებს ბიზნესების და/ან აქტივების შეძენასთან, 
შერწყმასთან, ქსელზე წვდომასთან და ტარიფების რეგულირებასთან დაკავშირებით 
(ვალდებულებები „ელექტრონული კომუნიკაციების შესახებ“ საქართველოს კანონის 26-ე, 27-ე,  
34-ე და 35-ე მუხლების შესაბამისად).  კანონში ცვლილებების მიღებამდე კომუნიკაციების 
ეროვნული კომისია უფლებამოსილი იყო დაეკისრებინა გადასახადი  და შეეჩერებინა 
რეგულირებული პირის უფლებამოსილება ზემოთ ჩამოთვლილი რომელიმე ვალდებულების 
დარღვევის შემთხვევაში. დროებითი ადმინისტრატორის დანიშვნა ქმნის შუალედურ ზომას, 
რომელიც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ პირის მიმართ 
წერილობითი გაფრთხილება და ჯარიმა აღმოჩნდა არაეფექტური და უფლებამოსილების შეჩერება 
ქვეყნის საუკეთესო ეკონომიკურ ინტერესს ეწინააღმდეგება. 
 

მიუხედავად იმისა, რომ კომპანიის ხელმძღვანელობა ვარაუდობს, რომ კანონში შეტანილი 
ცვლილებები ინდუსტრიის მონაწილეებს დამატებით სანქციებს უწესებს, კომპანიას 
რეგულაციებთან  შესაბამისობის ისტორია აქვს და აქვს განზრახვა და შესაძლებლობა, რომ 
მომავალშიც უზრუნველყოს კანონმდებლობასთან და რეგულაციებთან შესაბამისობა.  შესაბამისად, 
ხელმძღვანელობა არ მოელის, რომ "ელექტრონული კომუნიკაციების შესახებ" საქართველოს 
კანონში შეტანილ ცვლილებებს რაიმე მნიშვნელოვანი უარყოფითი გავლენა ექნებათ ბიზნესის 
ჩვეულებრივ მიმდინარეობაზე. 
 
 

2255.. დდააკკაავვშშიირრეებბუულლიი  მმხხაარრეეეებბიი  
 

((aa)) მმშშოობბეელლიი  კკოომმპპაანნიიაა  დდაა  სსააბბოოლლოოოო  მმააკკოონნტტრროოლლეებბეელლიი  მმხხაარრეე  
 

კომპანიის პირდაპირი მშობელი კომპანიაა შპს "სილქნეტ ჰოლდინგი". კომპანიის საბოლოო 
მშობელი კომპანიაა  „სილქ როუდ გრუპ ჰოლდინგ (მალტა) ლიმიტედი" - ფიზიკური პირის, გიორგი 
რამიშვილის მიერ კონტროლირებული საწარმო. შპს „სილქნეტ ჰოლდინგი“-ს და შპს "სილქ როუდ 
გრუპ ჰოლდინგის" წლიური კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება საჯაროდ არის 
ხელმისაწვდომი ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის ზედამხედველობის 
სამსახურის ვებგვერდის საშუალებით.  
 

((bb)) აანნააზზღღააუურრეებბაა  
 

უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობის ანაზღაურება მოიცავს კომპანიის უმაღლესი რანგის 
ხელმძღვანელობის და სამეთვალყურეო საბჭოს ხელფასებს და ბონუსებს და შეტანილია 
"ხელფასები და სარგებლის" მუხლში (იხ. შენიშვნა 9): 
  

’’000000 ლლაარრიი  22002211  22002200  
ხელფასები  5,560  4,964 
IT ტრანსფორმაციის პროექტზე კაპიტალიზებული ბონუსები 
(შენიშვნა 14)  2,785  - 
სხვა  ბონუსები  1,920  185 

   1100,,226655    55,,114499  
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((cc)) სსხხვვაა  ოოპპეერრააცციიეებბიი    დდააკკაავვშშიირრეებბუულლ  მმხხაარრეეეებბთთაანნ  
 

’’000000 ლლაარრიი  
გგაარრიიგგეებბიისს  ღღიირრეებბუულლეებბაა    

3311  დდეეკკეემმბბრრიითთ  დდაასსრრუულლეებბუულლიი  
წწლლიისსთთვვიისს  

დდააუუფფაარრაავვიი  ნნააშშთთიი    
3311  დდეეკკეემმბბეერრსს  

  22002211  22002200  22002211  22002200  
სსხხვვაა  სსააოოპპეერრააცციიოო  ხხაარრჯჯეებბიი::       
სხვა დაკავშირებული მხარეები - 212 - - 
საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები* 

7,121 5,784 (1,805) (1,896) 

გგაამმოოყყეენნეებბუულლიი  სსააწწვვაავვიი  დდაა  სსააპპოოხხიი  
მმაასსაალლეებბიი::  

     

საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები 

2,394 2,014 (169) (157) 

სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  ქქოონნეებბიისს  შშეეძძეენნაა  
((შშეენნიიშშვვნნაა  1155))::  

     

საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები  

-  31,783 - - 

შშვვიილლოობბიილლიი  კკოომმპპაანნიიეებბიისსგგაანნ  
სსააქქოონნლლიისსაა  დდაა  მმოომმსსაახხუურრეებბიისს  
შშეესსყყიიდდვვაა::  

     

 მარკეტინგი 39 20 (8) (1) 
სსხხვვაა::       

 საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები 

33 697 - (19) 

გგაარრაანნტტიიიისს  ხხეელლშშეეკკრრუულლეებბიისს  
მმოოთთხხოოვვნნაა****::  

     

  მშობელი კომპანია 76 - 2,170 - 
 
* 2021 წელს, სხვა საოპერაციო ხარჯები საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფ საწარმოებთან ძირითადად 
მოიცავს: "SRG Investments"-ის მიერ კომპანიისთვის გაწეული 3,136 ათასი ლარის ღირებულების 
საკონსულტაციო მომსახურება (2020: 3,062 ათასი ლარი) სტრატეგიის განვითარებასთან, 
დაფინანსებასთან, საინვესტიციო გადაწყვეტილებებთან და კონკრეტულ მარეგულირებელ 
საკითხებთან დაკავშირებით და უსაფრთხოების ხარჯები 2,135 ათასი ლარის ოდენობით (2020: 
1,935 ათასი ლარი).   
 
** 2021 წლის 30 ივნისს, კომპანიამ დადო გარანტიის ხელშეკრულება მის მშობელ კომპანიასთან, შპს 
"სილქნეტ ჰოლდინგთან", მისი მაქსიმუმ 18,000 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით დავალიანების 
გარანტირების მიზნით, 2024 წლის 1 მაისიდან 2032 წლის 1 მაისამდე.  გარანტიის სამართლიანი 
ღირებულება დამოუკიდებელმა შემფასებელმა შეაფასა და 647 ათასი აშშ დოლარით იქნა 
განსაზღვრული.  2021 წლის 31 დეკემბერს, 1,997 ათასი ლარის ოდენობით ფინანსური გარანტიის 
სახელშეკრულებო ვალდებულება აღრიცხა სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში (იხ. შენიშვნა 22) 
და 2,170  ათასი ლარის ოდენობით დაკავშირებული მოთხოვნა მშობელი კომპანიის მიმართ 
აღირიცხა სხვა გრძელვადიანი აქტივებში (იხ. შენიშვნა 13(b)). კომპანია მიიღებს ანაზღაურებას 
გაწეული მომსახურებისთვის. 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, 1,263 ათასი ლარის ოდენობით დაუფარავი ნაშთი წარმოადგენს 
საიჯარო ვალდებულებას  შპს "სილქ მედიას" მიერ  დაკავშირებული მხარისგან  საოფისე ფართის 
იჯარისთვის (2020: 1,197  ათასი ლარი. 2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლის 
განმავლობაში, არ მომხდარა  საიჯარო ვალდებულებასთან დაკავშირებით ფულადი სახსრების 
გადინება (2020: 1,078 ათასი ლარი) (იხ. შენიშვნა 21). საიჯარო ხელშეკრულებას ვადა 2025 წელს 
ეწურება.   ყველა დაუფარავი ნაშთი დაკავშირებული მხარეების მიმართ, საიჯარო ვალდებულების 
გარდა, უნდა იქნეს დაკმაყოფილებული ფულადი სახსრებით საანგარიშგებო თარიღიდან  6 თვის 
განმავლობაში. არცერთი ნაშთი არ არის უზრუნველყოფილი. 
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2266.. შშვვიილლოობბიილლიი  კკოომმპპაანნიიეებბიი  
 

შშვვიილლოობბიილლიი  კკოომმპპაანნიიაა  

რრეეგგიისსტტრრააცციიიისს  
ქქვვეეყყაანნაა  

3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002211  3311  დდეეკკეემმბბეერრიი  22002200  
სსააკკუუთთრრეებბაა//  ხხმმიისს  

უუფფლლეებბაა  
სსააკკუუთთრრეებბაა//  ხხმმიისს  

უუფფლლეებბაა  
შპს "ქარვა" საქართველო 51% 51% 
შპს "სილქ მედია" საქართველო 100% 100% 
შპს "ნოვუსი" საქართველო 100% 100% 
შპს "WiMax Georgia" საქართველო 100% 100% 
NG Georgia N(N)LE საქართველო 100% 100% 
დაჭრილ მებრძოლთა თანადგომის ფონდი  საქართველო 100% 100% 
  

2019 წელს, სილქნეტმა და Euronews-მა „Euronews Georgia“-სთან დაკავშირებით (უფასო ახალი 
ამბების არხი, რომელიც გადის ქართულ ენაზე) ურთიერთგაგების მემორანდუმი დადეს.   ამ 
მიზნისთვის, სილქნეტმა შპს „სილქ მედია“ დაარსა (100%-იან საკუთრებაში არსებული 
შვილობილი კომპანია).  Euronews-ი პასუხისმგებელია  „Euronews Georgia“-ს საგამომცემლო 
პოლიტიკაზე და არხის ახალი ამბების დირექტორის დანიშვნაზე.   Euronews-ი მის მასალებს 
„Euronews Georgia“-ს უზიარებს, მაშინ როდესაც ეს უკანასკნელი გარკვეულ ადგილობრივ მასალას 
ამზადებს, რომელსაც ის Euronews-ს უზიარებს.   
 
 

2277.. CCOOVVIIDD--1199--იისს  გგაავვლლეენნაა  
 

COVID-19-ის პანდემიამ არსებითი გავლენა საქართველოში 2020 წლის თებერვლის ბოლოდან 
იქონია. 2020 წლის 11 მარტს ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციამ კორონავირუსის პანდემია 
გამოაცხადა და საქართველოს მთავრობამ დაიწყო გარკვეული ზომების მიღება ვირუსის 
შესაჩერებლად - დაწესდა შეზღუდვები ტრანსსასაზღვრო გადაადგილებაზე, ბიზნეს 
საზოგადოებისთვის იქნა მიცემული მითითება თანამშრომლების დისტანციურ მუშაობის 
რეჟიმზე გადაყვანის შესახებ და ა.შ. სოციალური დისტანცირების გასაუმჯობესებლად, სკოლები, 
რესტორნები, კინოთეატრები და სპორტული ღონისძიებები 2020 წლის უმეტესი პერიოდის 
განმავლობაში იქნა შეჩერებული. 
 

2021 წლის პირველ ნახევარში, საქართველოს მთავრობამ COVID-19 პანდემიის გამო დაწესებული 
ძირითადი შეზღუდვების ეტაპობრივი მოხსნა დაიწყო.  ვაქცინების გავრცელება, რომლებიც  
COVID-19–ისგან მაღალი დონის იმუნიტეტს უზრუნველყოფს, იძლევა დადებით ხედვას 
ეკონომიკისა და ბიზნეს გარემოს სამომავლო პერსპექტივებზე, როგორც საქართველოში ასევე 
მთელ მსოფლიოში. მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყანაში ჯერ კიდევ COVID-19-ის შემთხვევების 
დიდი რაოდენობაა, კარანტინი არ არის მოსალოდნელი და ეკონომიკა აღდგენის გზაზეა, 
დადებითი სამომავლო პერსპექტივით. 2021 წლის 12 თვის განმავლობაში, წინასწარი რეალური მშპ 
საშუალოდ 10.6%-ით გაიზარდა (წყარო: საქსტატი). 
 

დადებითი ტენდენცია აღინიშნება სატელეკომუნიკაციო ინდუსტრიაშიც. საქართველოს 
კომუნიკაციების კომიტეტის თანახმად, 2021 წელს, სატელეკომუნიკაციო სექტორის შედეგები 
მიუახლოვდა და გადააჭარბა პანდემიამდე არსებულ დონეებს.  
 

მიუხედავად მოკლევადიანი უარყოფითი გავლენისა, ხელმძღვანელობა აკვირდება აღნიშნული 
შეფერხებით გამოწვეულ გრძელვადიან ცვლილებას ადამიანების მუშაობისა და სწავლის სტილში. 
მაშინ როდესაც ზოგიერთი მსგავსი ცვლილება შეიძლება დროებითი იყოს, ხელმძღვანელობა 
ვარაუდობს, რომ დაჩქარებული დიგიტალიზაცია იქნება გრძელვადიანი და ეკონომიკის 
აღდგენასთან ერთად დამატებით საშუალებას მისცემს კომპანიას,  რომ ისარგებლოს მზარდი 
მოხმარებით და მზარდი მოთხოვნით ციფრულ და OTT (‘Over the counter’) მომსახურებაზე.  
 

2021 წლის ივლისში, ComCom-მა გაითვალისწინა ეროვნული ვალუტის გაუფასურება და COVID-
19 პანდემიის უარყოფითი გავლენა სატელეკომუნიკაციო სექტორზე.  შედეგად, ComCom-მა 
გადაწყვიტა გაეუქმებინა საცალო მობილური სექტორის სატარიფო რეგულირება და მოქნილობა 
მიეცა არსებული მობილური ოპერატორებისთვის, რათა საჭიროების შემთხვევაში, მათ შეცვალონ 
თავიანთი სატარიფო გეგმები.  
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2288.. შშეემმდდგგოომმიი  მმოოვვლლეენნეებბიი  
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, შემდგომი მოვლენები განვითარდა: 
 
1) 2022 წლის 31 იანვარს, კომპანიამ წარმატებით გამოუშვა 300,000 ათასი აშშ დოლარის 

ოდენობით ევროობლიგაციები დაფარვის ვადით 2027 წელი და 8.375%-იანი საპროცენტო 
განაკვეთით. გამოშვების შედეგად მიღებული შემოსულობები იქნა გამოყენებული 
შემდეგისთვის:  

 
a. 200 000 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ევროობლიგაცების 

გამოსყიდვა (შენიშვნა 20); 

b. 34 000 ათასი ლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციების 
გამოსყიდვა (შენიშვნა 20);  

c. პრემიისა და მოსაკრებლის გადახდა ახალ ემისიასთან და სატენდერო შეთავაზებასთან და 
თანხმობის შუამდგომლობასთან დაკავშირებით; და 

d. ზოგადი კოპრორატიული მიზნებისთვის. 
 
2) არსებული ევროობლიგაციების რეფინანსირების შედეგად, უზრუნველყოფილი საბანკო სესხი 

განახლებადი საკრედიტო ხაზის ხელშეკრულება გაუქმდა (შენიშვნა 20 (c)) და  სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული დაკავშირებული ფინნასური 
ინსტრუმენტი ნაწილობრივ დაიხურა (შენშვნა 20(e)). 

 
3) 2022 წელს, ჯგუფმა გასწია დაახლოებით 3,200 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით დამატებითი 

გარიგების ხარჯები (წარმატების საფასური), რომლებიც  300,000 ათასი აშშ დოლარის 
ოდენობით ევროობლიგაციების წარმატებულ ემისიას უკავშირდებოდა.  

 
4) 2022 წელს, ჯგუფმა  29,867 ათასი ლარის ოდენობით დივიდენდები გადაიხადა. დივიდენდები 

გამოცხადებულ იქნა 2021 წელს (შენიშვნა 19 (c)). 
 
5) 2022 წლის იანვარში, კომპანიის გრძელვადიანი ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგი b1-ი, "Moody’s" 

სარეიტინგო სააგენტოს მიხედვით, გაუმჯობესდა და უარყოფითი პერსპექტივა სტაბილური 
პერსპექტივით ჩანაცვლდა. 

 
6) 2022 წლის თებერვალში, კომპანიამ გამოაცხადა, რომ 2022 წლის მარტიდან მოდიფიცირებული 

სატარიფო გეგმა ამოქმედდებოდა.  
 
 

2299.. შშეეფფაასსეებბიისს  სსააფფუუძძვვეელლიი  
  
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების 
საფუძველზე, გარდა: 
 
‒ შვილობილი კომპანიების წმინდა იდენტიფიცირებადი აქტივებისა, რომლებიც ფასდება 

სამართლიანი ღირებულებით შეძენის თარიღებისთვის; 

‒ საინვესტიციო ქონებისა, რომელიც ფასდება სამართლიანი ღირებულებით; და 

‒ წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტებისა, რომელიც ფასდება სამართლიანი 
ღირებულებით. 
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3300.. მმნნიიშშვვნნეელლოოვვაანნიი  სსააააღღრრიიცცხხვვოო  პპოოლლიიტტიიკკეებბიი  
  

ქვემოთ წარმოდგენილი სააღრიცხვო პოლიტიკები თანმიმდევრულად გამოიყენებოდა 
წინამდებარე კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ ყველა პერიოდთან 
მიმართებაში, და თანმიმდევრულად იქნა გამოყენებული ჯგუფის საწარმოების მიერ.   
  

((aa)) კკოონნსსოოლლიიდდააცციიიისს  სსააფფუუძძვვეელლიი  
 

((ii)) სსააწწაარრმმოოთთაა  გგააეერრთთიიაანნეებბაა  
 

საწარმოთა გაერთიანება აღირიცხება შესყიდვის თარიღისთვის, რომელიც წარმოადგენს თარიღს 
როდესაც კონტროლი გადაეცემა ჯგუფს, შესყიდვის მეთოდის გამოყენებით.    
  

ჯგუფი აფასებს გუდვილს შესყიდვის თარიღისთვის შემდეგნაირად:  
  

• გადაცემული ანაზღაურების სამართლიანი ღირებულება; დამატებული  
• შეძენილ საწარმოში ნებისმიერი არამაკონტროლებელი წილების აღიარებული ოდენობა; 

დამატებული  
• თუ საწარმოთა შერწყმა მიიღწევა ეტაპობრივად, შეძენილ საწარმოში ადრე არსებული 

კაპიტალის წილის სამართლიანი ღირებულება; გამოკლებული  
• შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტივების და ნაკისრი ვალდებულებების წმინდა აღიარებული 

ოდენობა (როგორც წესი, სამართლიანი ღირებულება).  
  

როდესაც ნამეტი უარყოფითია, შესყიდვის ამონაგები ვაჭრობიდან დაუყოვნებლივ აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში.  გადაცემული ანაზღაურება არ მოიცავს ადრე არსებული ურთიერთობების 
დაკმაყოფილებასთან დაკავშირებულ ოდენობებს.  მსგავსი ოდენობები როგორც წესი აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში. გარიგების ხარჯები, სესხის გამოშვებასთან და კაპიტალის ფასიან 
ქაღალდებთან დაკავშირებული ხარჯების გარდა, რომელსაც ჯგუფი გასწევს საწარმოთა 
შერწყმასთან დაკავშირებით - აღიარდება ხარჯად მათი გაწევისთანავე.   
  

ნებისმიერი პირობითი ანაზღაურების ვალდებულება აღიარდება სამართლიანი ღირებულებით 
შესყიდვის თარიღისთვის.  თუ პირობითი ანაზღაურება კლასიფიცირდება კაპიტალის სახით, მისი 
გადაფასება არ ხდება და ანგარიშსწორება აღირიცხება კაპიტალის ფარგლებში.  სხვა შემთხვევაში, 
პირობითი ანაზღაურების სამართლიანი ღირებულების შემდგომი ცვლილებები აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში.   
  

((iiii)) აარრაამმააკკოონნტტრროოლლეებბეელლ  წწიილლეებბიი  
  

არამაკონტროლებელი წილები ფასდება ნასყიდობის თარიღში შემძენის იდენტიფიცირებადი 
წმინდა აქტივების წილის პროპორციულად.  ცვლილებები „ჯგუფის“ შვილობილ კომპანიაში 
არსებულ წილში, რომლებიც არ იწვევს კონტროლის დაკარგვას აღირიცხება, როგორც კაპიტალის 
ოპერაციები.  
  

((iiiiii)) შშვვიილლოობბიილლიი  კკოომმპპაანნიიეებბიი  
  

შვილობილი კომპანიები წარმოადგენენ „ჯგუფის“ მიერ კონტროლირებად სტრუქტურულ 
ერთეულებს. „ჯგუფი“ აკონტროლებს საწარმოს თუ მას აქვს შვილობილ კომპანიაში ჩართულობით 
ცვალებადი ამონაგების მიღების და ასევე ამონაგებზე გავლენის მოხდენის უფლებამოსილება 
(მისი ჩართულობიდან საწარმოში).  შვილობილი კომპანიების ფინანსური ანგარიშგება ჩართულია 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში, კონტროლის დაწყების მომენტიდან მისი 
შეწყვეტის მომენტამდე. შვილობილი კომპანიების სააღრიცხვო პოლიტიკა იცვლება 
საჭიროებისამებრ, რათა შესაბამისობაში მოვიდეს „ჯგუფის“ მიერ მიღებულ ერთიან სააღრიცხვო 
პოლიტიკასთან. შვილობილ კომპანიაში არამაკონტროლებელ წილზე მიკუთვნებადი ზარალი, 
მიკუთვნებულია არამაკონტროლებელ წილებზე მიუხედავად იმისა, იწვევს ეს თუ არა 
არამაკონტროლებელი წილის უარყოფით (დეფიციტურ) ნაშთს.  
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((iivv)) კკოონნსსოოლლიიდდააცციიიისსაასს  ეელლიიმმიინნიირრეებბუულლიი    ოოპპეერრააცციიეებბიი  
  
ჯგუფის შიდა ოპერაციებიდან წარმოშობილი ჯგუფის შიდა ნაშთები და ოპერაციები, ასევე 
ნებისმიერი ჯგუფის შიდა ოპერაციებიდან წარმოშობილი არარეალიზებული შემოსავალი და 
ხარჯები, ელიმინირდება. 
  

((bb)) შშეემმოოსსაავვაალლიი  
  
შემოსავლის აღიარება ხდება მას შემდეგ, რაც ჯგუფი დააკმაყოფილებს შესასრულებელ 
ვალდებულებას დაპირებული მომსახურების კლიენტისთვის გადაცემის შედეგად.   როდესაც 
შესასრულებელი ვალდებულება დაკმაყოფილებულია, ჯგუფი აღიარებს შემოსავლად გარიგების 
ღირებულების თანხას, რომელიც გამორიცხავს მესამე მხარეების სახელზე შეგროვებულ თანხებს 
და ცვალებადი ხასიათის მქონე თანხების შეზღუდულ შეფასებებს, რომელიც განაწილებულია 
შესაბამის შესასრულებელ ვალდებულებაზე.    
  
ჯგუფის შემოსავლის ძირითად წყაროებს წარმოადგენს: მობილური ზარის განხორციელების 
მომსახურება, ინტერნეტი და „pay TV“ მომსახურებები, მობილური ინტერნეტის მომსახურება, 
ფიქსირებული და უკაბელო სატელეფონო მომსახურებები, რომელიც ძირითადად მოიცავს 
ურთიერთკავშირს, წუთობრივ დარიცხვას და ყოველთვიურ სააბონენტო გადასახადებს, 
ურთიერთჩართვის მომსახურებები და ხაზების იჯარა, როუმინგიდან მიღებული შემოსავალი, 
ტელეფონის და მისი აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული შემოსავალი და სხვა.  შემოსავლის 
აღიარება ხდება ფასდაკლებების, დამატებითი ღირებულებისა და აქციზის გადასახადის 
გამოკლების შემდეგ.   
  
მობილური ზარის განხორციელების მომსახურება: შემოსავალი აღიარდება აბონენტების მიერ 
მობილურ სატელეფონო ზარებზე ფაქტობრივად გამოყენებული წუთების მიხედვით.  
წინასწარგადახდით აბონენტებისგან განსხვავებით, გამოუყენებელი წუთები არ არის აღიარებული 
შემოსავალში, სანამ შესაბამისი მომსახურება არ იქნება გაწეული აბონენტზე, ან 
წინასწარგადახდილ აბონიმენტს ვადა არ გაუვა.    
  
ფიქსირებული ქსელი და pay TV: შემოსავალი ფიქსირებული ქსელისა და pay TV მომსახურებიდან 
ძირითადად შედგება ყოველთვიური ფიქსირებული დარიცხვისგან ინტერნეტ კავშირის და pay TV 
მომსახურების გამოყენებისთვის და აღიარდება მომსახურების გაწევასთან ერთად.   
  
მობილური ინტერნეტის მომსახურება: შემოსავალი თითოეული მონაცემთა მომსახურების 
აბონენტისგან.  ამგვარი შემოსავალის აღიარება ხდება მომსახურების გაწევისას.    
  
ფიქსირებული ხაზი და უკაბელო სატელეფონო მომსახურებები: წუთობრივი მომსახურების და 
დაკავშირების ღირებულება შემოსავლად აღიარდება მომსახურების გაწევის დროს, 
გამოყენებული წუთებისა და ხელშეკრულებაში განსაზღვრული საფასურების საფუძველზე. 
ყოველი თვის ბოლოს აბონენტთათვის დაურიცხავი, მაგრამ უკვე გაწეული მომსახურება 
აღიარდება შემოსავლად, ხოლო დარიცხული მაგრამ გაუწეველი მომსახურების  შემოსავალი 
დროში გადავადდება.   ყოველთვიური სააბონენტო საფასური შემოსავლად აღიარდება  
მომსახურების გაწევის თვეში.  
  
ურთიერთჩართვის მომსახურებები: ქსელთან დაშვებით მიღებული ურთიერთჩართვის 
შემოსავლები, რომლებიც, თავის მხრივ, სხვა ოპერატორების მიერ ჯგუფის ქსელში 
დასრულებული ტრაფიკიდან მიიღება და რეგულირდება ხელშეკრულებებით, რომლებიც ასევე 
არეგულირებს ჯგუფის მიერ სხვა ოპერატორების ქსელით სარგებლობას. ურთიერთჩართვის 
მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი აღიარებულია მომსახურების გაწევის დროს. 
  
ინფრასტრუქტურის იჯარა IRU ხელშეკრულებებიდან: ინფრასტრუქტურის იჯარიდან 
შემოსავლები მოიცავს ჯგუფის საკაბელო ქსელის გამოყენებისთვის დარიცხულ ყოველთვიურ 
ფიქსირებულ საფასურს.  ამგვარი შემოსავალის აღიარება ხდება მომსახურების გაწევისას.    
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როუმინგიდან მიღებული შემოსავალი: შემოსავალი სხვა ოპერატორებისგან, არა-სილქნეტის 
აბონენტებისთვის, რომლებიც იყენებენ სილქნეტის ხმოვან, SMS და ინტერნეტ მომსახურებას.  
კომპანია აღიარებს ესეთ შემოსავლებს მომსახურების გაწევისთანავე.   
  

ტელეფონის და აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული შემოსავალი: შემოსავალი აღიარდება 
როდესაც ტექნიკა გადაეცემა საბოლოო მომხმარებელს.    
  

სხვა შემოსავლები:  შემოსავლის აღიარების პოლიტიკა სხვა შემოსავლებისთვის (SMS, MMS  და 
სხვა დამატებითი ღირებულების მომსახურებები) მდგომარეობს შემოსავლის მომსახურების 
გაწევისთანავე აღიარებაში.  
 

მნიშვნელოვანი გადახდის პირობები: ყველა მომსახურების გაწევის შემდგომ გადახდებისთვის 
აბონენტები ყოველთვიურად იხდიან თანხებს.  
  

((cc)) ფფიინნაანნსსუურრიი  შშეემმოოსსაავვაალლიი  დდაა  ხხაარრჯჯეებბიი  
  

ჯგუფის ფინანსური შემოსავალი და ფინანსური ხარჯები მოიცავს შემდეგს:  
  

• საპროცენტო შემოსავალი;  
• საპროცენტო ხარჯი;  
• უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით განპირობებული შემოსულობა ან ზარალი ფინანსურ 

აქტივებზე, ფინანსურ ვალდებულებებსა და საინვესტიციო ქონებაზე;  
• სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 

ინსტრუმენტები.  
 

საპროცენტო შემოსავლის ან ხარჯის აღიარება ხდება მისი მოგებაზე ან ზარალზე 
დარიცხვისთანავე, ეფექტური პროცენტის მეთოდის გამოყენებით.   
  

ნასესხებ სახსრებთან დაკავშირებული დანახარჯები, რომლებიც პირდაპირ არ უკავშირდება 
განსაკუთრებული აქტივების შესყიდვას, მშენებლობას ან წარმოებას, აღიარებულია მოგებასა ან 
ზარალში ეფექტური პროცენტის მეთოდის გამოყენებით.   
  

უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით მიღებული სარგებელი ან ზარალი წარმოდგენილია 
წმინდა საფუძველზე, როგორც ფინანსური შემოსავალი ან ფინანსური ხარჯი, რაც 
დამოკიდებულია იმ ფაქტზე, წარმოდგენილია თუ არა უცხოური ვალუტის მოძრაობა წმინდა 
მოგების ან წმინდა ზარალის პოზიციაში.  
  

((dd)) ოოპპეერრააცციიეებბიი  უუცცხხოოუურრ  ვვაალლუუტტააშშიი  
  

ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში გადაყვანილია ჯგუფის საწარმოების შესაბამის სამუშაო 
ვალუტაში  ოპერაციების თარიღის შესაბამისი გაცვლითი კურსით.   უცხოურ ვალუტაში 
დენომინირებული ფულადი აქტივებისა და ვალდებულებების კონვერტირება სამუშაო ვალუტაში 
ხდება საანგარიშგებო თარიღისათვის არსებული გაცვლითი კურსით.  უცხოური ვალუტის კურსის 
ცვლილებით  გამოწვეული შემოსულობა ან ზარალი ფულად მუხლებზე წარმოადგენს სხვაობას 
პერიოდის დასაწყისში არსებულ სამუშაო ვალუტაში დენომინირებულ ამორტიზებულ 
ღირებულებას შორის (კორექტირებული ეფექტური პროცენტით და გადახდებით პერიოდის 
განმავლობაში) და უცხოურ ვალუტაში დენომინირებულ ამორტიზებულ ღირებულებას შორის, 
რომელიც კონვერტირებულია საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს არსებული გაცვლითი კურსით.    
  

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები და ვალდებულებები, რომლებიც 
სამართლიანი ღირებულების საფუძველზე ფასდება, კონვერტირდება სამუშაო ვალუტაში 
სამართლიანი ღირებულების დადგენის თარიღისათვის არსებული გაცვლითი კურსით. უცხოურ 
ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი ერთეულები, რომლებიც ფასდება ისტორიული 
ღირებულებით, კონვერტირდება გარიგების თარიღისთვის არსებული გაცვლითი კურსით.   
  

უცხოური ვალუტის კონვერტაციით წარმოშობილი სხვაობები აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.   
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((ee)) მმოოგგეებბიისს  გგაადდაასსაახხაადდიი  
  

მოგების გადასახადი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში გარდა შემთხვევისა, როდესაც ის 
უკავშირდება საწარმოთა შერწყმას ან პირდაპირ კაპიტალში ან სხვა სრულ შემოსავალში 
აღიარებულ ერთეულებს.  
  

((ii)) მმიიმმდდიინნაარრეე  გგაადდაასსაახხაადდიი  
 

მიმდინარე გადასახადი არის აღნიშნული წლის დასაბეგრი მოგების ან ზარალის საფუძველზე 
წარმოქმნილი მოსალოდნელი საგადასახადო ვალდებულება ან მოთხოვნა, იმ საგადასახადო 
განაკვეთის გამოყენებით, რომელიც ძალაშია ან არსებითად ამოქმედებულია საანგარიშგებო 
თარიღისათვის, აგრეთვე, წინა წლის საგადასახადო ვალდებულების ნებისმიერი კორექტირება.   
მიმდინარე საგადასახადო ვალდებულება აგრეთვე მოიცავს დივიდენდებთან დაკავშირებულ 
ნებისმიერ საგადასახადო ვალდებულებას.  
  

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს პარლამენტმა მიიღო კანონპროექტი მოგების გადასახადის 
რეფორმის შესახებ (რომელიც ასევე ცნობილია მოგების გადასახადის ესტონური მოდელის 
სახელით), რაც ნიშნავს დაბეგვრის მომენტის გადატანას მოგების  გამომუშავების თარიღიდან მისი 
გაცემის თარიღამდე.   კანონი ძალაში შევიდა 2016 წელს და მოქმედებს საგადასახადო 
პერიოდებისთვის 2017 წლის 1 იანვრის შემდეგ ყველა იურიდიული პირისთვის, გარდა საფინანსო 
დაწესებულებებისა (როგორიც არის ბანკები, სადაზღვევო კომპანიები, მიკროსაფინანსო 
ორგანიზაციები, ლომბარდები), რომლებისთვისაც კანონი ძალაში შევა მოგვიანებით.  
  

მოგების გადასახადით დაბეგვრის ახალი სისტემა არ გულისხმობს მოგების გადასახადისგან (CIT) 
გათავისუფლებას, ეს უკანასკნელი გადმოდის მოგების გამომუშავების მომენტიდან მათი 
განაწილების მომენტამდე: ე.ი. ძირითად დაბეგვრის ობიექტს წარმოადგენს განაწილებული 
მოგება.  საქართველოს საგადასახადო კოდექსი განსაზღვრავს განაწილებულ მოგებას (DE), 
როგორც აქციონერებზე დივიდენდების სახით გაცემულ მოგებას.   თუმცა, ზოგიერთი სხვა 
ოპერაციაც მიიჩნევა განაწილებულ მოგებად, მაგალითად არასაბაზრო ტრანსსასაზღვრო 
ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან და/ან გადასახადისგან გათავისუფლებულ პირებთან, 
რომლებიც ასევე ითვლებიან განაწილებული მოგების მიმღებებად მოგების გადასახადის 
მიზნებისთვის. 
  

დივიდენდების გადახდიდან წარმოშობილი მოგების გადასახადი აღირიცხება ხარჯის სახით იმ 
პერიოდში, როდესაც დივიდენდები გამოცხადდა, მიუხედავად გადახდის ფაქტობრივი თარიღისა 
ან იმ პერიოდისა, რომლისთვისაც გადაიხდება დივიდენდები.   საგადასახადო ვალდებულების 
თანხა დივიდენდების განაწილებაზე გამოითვლება როგორც წმინდა განაწილების თანხის 15/85-ი.  
გამოცხადებულ და გადახდილ დივიდენდებზე საგადასახადო ვალდებულების 
ურთიერთგადაფარვა ხელმისაწვდომია გადახდილ მოგების გადასახადზე  2008-2016 წლების 
გაუნაწილებელ მოგებაზე, თუ ასეთი მოგება განაწილდება 2017 ან შემდეგ წლებში.     
  

საქართველოს საგადასახადო კოდექსი განსაზღვრავს მოგების გადასახადის იმ კონკრეტულ 
ოპერაციებზე დარიცხვას, რომლებიც არ უკავშირდება საწარმოს ეკონომიკურ საქმიანობებს, 
უფასო მიწოდებები და ზღვრულ მოცულობაზე მეტი წარმომადგენლობითი ხარჯები.  ჯგუფი 
ამგვარი ოპერაციის დაბეგვრას არ განიხილავს ბასს 12-ის (მოგების გადასახადები) ფარგლებში და  
გადასახადს ამგვარ ერთეულებზე  აღრიცხავს როგორც გადასახადებს,  მოგების გადასახადის 
გარდა.  
  

((ff)) მმაარრააგგეებბიი  
  

მარაგები ფასდება თვითღირებულებასა და ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებას შორის უმცირესი 
თანხით. მარაგების თვითღირებულება გამოიანგარიშება საშუალო შეწონილის  პრინციპის 
საფუძველზე და მოიცავს დანახარჯებს მარაგების შეძენაზე, წარმოებაზე ან დამუშავებაზე და მათი 
ადგილზე მიწოდებასა და სამუშაო მდგომარეობაში მოსაყვანად საჭირო სხვა ხარჯებს.  
საქმიანობის ჩვეულებრივად მიმდინარეობის პირობებში, წმინდა სარეალიზაციო ღირებულება 
წარმოადგენს მოსალოდნელ სარეალიზაციო ღირებულებას, გამოკლებული სავარაუდო 
დასრულების და გაყიდვის ხარჯები.  
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((gg)) ძძიირრიითთაადდიი  სსააშშუუაალლეებბეებბიი  
 

((ii)) ააღღიიაარრეებბაა  დდაა  შშეეფფაასსეებბაა  
  
ძირითადი საშუალებების ერთეულები, გარდა მიწისა, ფასდება თვითღირებულებით დაგროვილი 
ცვეთის და ნებისმიერი დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით.  მიწა ფასდება 
თვითღირებულებით, რომელსაც აკლდება ნებისმიერი დაგროვილი გაუფასურების ზარალი.   
  
თვითღირებულება მოიცავს აქტივის შეძენასთან პირდაპირ დაკავშირებულ ხარჯებს.  საკუთარი 
ძალებით შექმნილი აქტივის თვითღირებულება შედგება მასალების, შრომითი და ნებისმიერი 
პირდაპირი დანახარჯებისგან, რომელიც საჭიროა აქტივის დანიშნულებისამებრ მუშა 
მდგომარეობაში მოსაყვანად, აგრეთვე სესხის ღირებულების კაპიტალიზაციის, აქტივის 
დემონტაჟის, მოცილების და გამწმენდი სამუშაოების ჩატარების ღირებულებას. შეძენილი 
პროგრამული უზრუნველყოფა, რომელიც აღჭურვილობის ფუნქციონალურად განუყოფელ 
ნაწილს წარმოადგენს, კაპიტალიზდება ძირითადი საშუალების ღირებულების ნაწილის სახით. 
შეძენილი ძირითადი საშუალებების თვითღირებულება წარმოადგენს მოსალოდნელი ფულადი 
ნაკადების გადინებების მიმდინარე ღირებულებას თუ გადახდები 12-თვიან პერიოდზე მეტი 
ვადით არის გადავადებული.  
 
თუ ძირითადი საშუალებების მნიშვნელოვან ნაწილებს სხვადასხვა სასარგებლო მომსახურების 
ვადები აქვთ, ისინი აღირიცხება ძირითადი საშუალების ცალკე ერთეულების სახით (ძირითადი 
კომპონენტები).  
  
ძირითადი საშუალებების გასვლით მიღებული ნებისმიერი სარგებელი ან ზარალი 
განისაზღვრება, როგორც ძირითადი საშუალების გაყიდვიდან მიღებულ ამონაგებსა და ძირითადი 
საშუალებების  საბალანსო ღირებულებას შორის სხვაობა და აისახება წმინდად მოგების ან 
ზარალის ანგარიშგებაში როგორც სხვა შემოსავლები ან სხვა ხარჯები.   
  

((iiii)) შშეემმდდგგოომმიი  დდაანნაახხაარრჯჯეებბიი  
  
ძირითადი საშუალებების ნაწილის შეცვლის ღირებულება აისახება ერთეულის საბალანსო 
ღირებულებაში, თუ სავარაუდოა რომ  კომპონენტში განივთებული მომავალი ეკონომიკური 
სარგებელი შემოედინება ჯგუფში და შესაძლებელია მისი ღირებულების საიმედოდ შეფასება.  
გამოცვლილი კომპონენტის საბალანსო ღირებულების აღიარება წყდება.  ძირითადი საშუალებების 
ყოველდღიური მოვლა-შენახვის ხარჯები გაწევისთანავე აისახება მოგებაში ან ზარალში.  
  

((iiiiii)) ცცვვეეთთაა  
  
ძირითადი საშუალებების ერთეულები ექვემდებარებიან ცვეთის დარიცხვას მათი დამონტაჟებისა 
და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანის მომენტიდან, ან „კომპანიის“ შიდა ძალებით დამზადებულ 
აქტივთან მიმართებაში, მათი დასრულების და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანის თარიღიდან.   
ცვეთა დაფუძნებულია აქტივის თვითღირებულებაზე, მისი სავარაუდო ნარჩენი ღირებულების 
გამოკლებით.  
 
ცვეთა, როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში წრფივი მეთოდის გამოყენებით, ძირითადი 
საშუალებების თითოეული ნაწილის სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადის 
განმავლობაში, ვინაიდან ეს საუკეთესოდ წარმოაჩენს აქტივში განივთებული, მომავალი 
ეკონომიკური სარგებლის მოხმარების მოსალოდნელ ფორმას. იჯარით აღებულ აქტივებზე 
ცვეთის დარიცხვა ხდება იჯარის ვადასა და მათ მომსახურების ვადას შორის უმცირესით, გარდა 
შემთხვევებისა როდესაც გონივრულად მოსალოდნელია, რომ „ჯგუფი“ იჯარის ვადის 
ბოლოსთვის მიიღებს საკუთრების უფლებას. მიწას ცვეთა არ ერიცხება. 
   

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 50



სსსს  ""სსიილლქქნნეეტტიი""  
2021 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 

 
 

50 

მნიშვნელოვანი ძირითადი საშუალებების სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადები 
მიმდინარე და შესადარის პერიოდებში, შემდეგია:  
  
• შენობები და ინფრასტრუქტურები       25 -50 წელი;  
• მანქანა-დანადგარები                           3-20 წელი;  
• სატრანსპორტო საშუალებები, ავეჯი და მოწყობილობები                                  3-10 წელი.  
  
ცვეთის მეთოდები, სასარგებლო მომსახურების ვადები და ნარჩენი ღირებულებები გადაიხედება 
თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის და საჭიროებისამებრ კორექტირდება.  
 
გრძელვადიანი ფინანსური ვალდებულებები კაპიტალური დანახარჯებისთვის ფასდება 
ამორტიზებული ღირებულებით ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით. 
  

((hh)) აარრაამმაატტეერრიიაალლუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  
 

((ii)) გგუუდდვვიილლიი  
  
შვილობილი კომპანიების შეძენიდან წარმოქმნილი გუდვილი ფასდება თვითღირებულებით, 
დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით.  
  

((iiii)) სსხხვვაა  აარრაამმაატტეერრიიაალლუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  
  
ჯგუფის მიერ შეძენილი სხვა არამატერიალური აქტივები, რომლებსაც სასრული სასარგებლო 
მომსახურების ვადები აქვთ, ფასდებიან თვითღირებულებით, დაგროვილი ამორტიზაციის და 
დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. სხვა არამატერიალური აქტივები ძირითადად 
მოიცავს სატელეკომუნიკაციო საოპერაციო ლიცენზიებს, კომპიუტერული პროგრამების 
ლიცენზიებს და კაპიტალიზებულ სამაუწყებლო უფლებებს. სამაუწყებლო უფლებების 
ხელშეკრულება კაპიტალიზებულია თუ დაკმაყოფილებულია შემდეგი პირობები: 
 
‒ სავარაუდოა, რომ მოსალოდნელი მომავალი ეკონომიკური სარგებელი, რომელიც აქტივზე 

არის მიკუთვნებადი საწარმოში შემოედინება;   
‒ აქტივის თვითღირებულება სანდოდ შეიძლება შეფასდეს.  

  
კომპანია ითვალისწინებს ხელშეკრულების სხვა პირობებსაც როგორიც არის შეწყვეტის პირობები. 
კაპიტალიზებული სამაუწყებლო უფლებების ხელშეკრულებები დისკონტირებულია ზღვრული 
სასესხო განაკვეთის საფუძველზე.  
  

((iiiiii)) შშეემმდდგგოომმიი  დდაანნაახხაარრჯჯეებბიი  
  
შემდგომი დანახარჯის კაპიტალიზაცია ხდება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ის ზრდის  მასთან 
დაკავშირებულ კონკრეტულ აქტივში განივთებულ მომავალ ეკონომიკურ სარგებელს.  ყველა სხვა 
დანახარჯი, მათ შორის კომპანიის შიგნით გენერირებულ გუდვილსა და ბრენდებზე გაწეული 
ხარჯები, აღიარდება მოგებაში ან ზარალში მათი გაწევისთანავე.   
  

((iivv)) აამმოორრტტიიზზააცციიაა  
  
ამორტიზაცია გამოითვლება აქტივის თვითღირებულების მიხედვით, მისი სავარაუდო ნარჩენი 
ღირებულების გამოკლებით.  ამორტიზაცია, როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში 
წრფივი მეთოდის გამოყენებით, არამატერიალური აქტივების (გარდა გუდვილისა) 
მოსალოდნელი სასარგებლო მომსახურების ვადის განმავლობაში, იმ თარიღიდან, როდესაც ისინი 
გამოსაყენებლად ხელმისაწვდომი გახდება, რადგან ამგვარად შესაძლოა ყველაზე მიახლოებულად 
აისახოს აქტივში განივთებული მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მოხმარების მოსალოდნელი 
ფორმა.  არამატერიალური აქტივების სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადები მიმდინარე 
და შესადარისი პერიოდებისთვის 3-დან 10 წლამდე მერყეობს.   
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ამორტიზაციის მეთოდები, სასარგებლო მომსახურების ვადები და ნარჩენი ღირებულებები 
ყოველი ფინანსური წლის ბოლოს გადაიხედება და, შესაბამის შემთხვევაში კორექტირდება.  
 
გრძელვადიანი ფინანსური ვალდებულებები კაპიტალური დანახარჯებისთვის ფასდება 
ამორტიზებული ღირებულებით ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით. 
 

((ii)) სსააიინნვვეესსტტიიცციიოო  ქქოონნეებბაა  
  

საინვესტიციო ქონება თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით და შემდგომ სამართლიანი 
ღირებულებით, ხოლო ღირებულების ნებისმიერი ცვლილება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების შეფასებისას, ფასს 13-ის მიხედვით, საწარმო 
უზრუნველყოფს, რომ სამართლიანი ღირებულება ასახავდეს დაშვებებს, რომლებსაც ბაზრის 
მონაწილეები საინვესტიციო ქონების ფასის მიმდინარე საბაზრო პირობებში შეფასებისას 
გამოიყენებდნენ.  
 
საინვესტიციო ქონების გაყიდვიდან მიღებული ნებისმიერი სარგებელი ან ზარალი (გამოთვლილი 
როგორც სხვაობა გაყიდვიდან  მიღებულ წმინდა შემოსულობასა და ერთეულის საბალანსო 
ღირებულებას შორის) აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
 

((jj)) ფფიინნაანნსსუურრიი  იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიი  
  
კომპანია არაწარმოებულ ფინანსურ ვალდებულებებს სხვა ფინანსური ვალდებულებების 
კატეგორიაში აკლასიფიცირებს.   
  
ფასს 9 ადგენს  ფინანსური აქტივების, ფინანსური ვალდებულებებისა და სხვა არაფინანსური 
ერთეულების ყიდვა - გაყიდვის ხელშეკრულებების აღრიცხვისა და შეფასების მოთხოვნებს. ეს 
სტანდარტი ანაცვლებს ბასს 39-ს "ფინანსური ინსტრუმენტები:  აღიარება და შეფასება".   
  

((ii)) ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიისსაა  დდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიისს  კკლლაასსიიფფიიკკააცციიაა  დდაა  შშეეფფაასსეებბაა  
  
ფასს 9 უმეტესწილად ინარჩუნებს ბასს 39-ის,  ფინანსური ვალდებულებების შეფასებისა და 
კლასიფიკაციის მოთხოვნებს.  თუმცა, ის აუქმებს ბასს 39-ის, დაფარვის ვადამდე ფლობილი 
ფინანსური აქტივების, სესხებისა და მოთხოვნების და გასაყიდად ხელმისაწვდომის კატეგორიებს.  
  
ფასს 9-ის ფარგლებში, პირველადი აღიარებისას, ფინანსური აქტივი კლასიფიცირდება ისევე, 
როგორც ფასდება: ამორტიზებული ღირებულებით; სამართლიანი ღირებულებით სხვა სრულ 
შემოსავლში ასახვით -  ინვესტიცია სავალო ინსტრუმენტებში; სამართლიანი ღირებულებით სხვა 
სრულ შემოსავლში ასახვით - ინვესტიცია წილობრივ ინსტრუმენტებში; ან სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით. ფასს 9-ის ფარგლებში ფინანსური აქტივების 
კლასიფიკაცია ზოგადად ეფუძნება ბიზნეს მოდელს, რომლის ფარგლებშიც იმართება ფინანსური 
აქტივი და ასევე მის სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მახასიათებლებს.   
 
ფინანსური აქტივი აღიარდება ამორტიზებული ღირებულებით თუ ის აკმაყოფილებს ქვემოთ 
მოცემულ ორივე პირობას და არ არის გამიზნული როგორც სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით შეფასებული: 
  
‒ აქტივი განეკუთვნება ბიზნეს მოდელს, რომლის მიზანიც არის აქტივების შენახვა 

სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების შესაგროვებლად; და  
‒ მისი სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებში წარმოშობს ფულად ნაკადებს, 

რომელიც მხოლოდ ძირი თანხისა და ძირ თანხაზე დაგროვილი დაუფარავი პროცენტის 
გადახდას წარმოადგენს.  

  
ქვემოთ მოცემული სააღრიცხვო პოლიტიკები გამოიყენება ფინანსური აქტივების შემდგომი 
შეფასებისას.  
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აამმოორრტტიიზზეებბუულლიი  
ღღიირრეებბუულლეებბიითთ  
შშეეფფაასსეებბუულლიი  
ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი 

ეს აქტივები შემდგომში შეფასებულია ამორტიზებული ღირებულებით, 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით.  ამორტიზებული 
ღირებულება შემცირებულია გაუფასურების ზარალით (იხილეთ (ii) ქვემოთ).   
საპროცენტო შემოსავალი, საკურსო სხვაობით განპირობებული ამონაგები და 
ზარალი და გაუფასურება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. აღიარების 
შეწყვეტის შედეგად მიღებული ნებისმიერი ამონაგები ან ზარალი აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში. 

სსაამმაარრთთლლიიაანნიი  
ღღიირრეებბუულლეებბიითთ  სსხხვვაა  
სსრრუულლ  შშეემმოოსსაავვაალლშშიი  
აასსაახხვვიითთ  შშეეფფაასსეებბუულლიი  
სსაასსეესსხხოო  იინნვვეესსტტიიცციიეებბიი 

ეს აქტივები შემდგომში შეფასებულია სამართლიანი ღირებულებით. 
ეფექტური პროცენტის მეთოდით დათვლილი საპროცენტო შემოსავალი,  
უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით განპირობებული შემოსულობა და 
ზარალი და გაუფასურება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. სხვა წმინდა 
შემოსულობა და ზარალი აღიარდება სხვა სრულ შემოსავალში.  აღიარების 
შეწყვეტისას, სხვა სრულ შემოსავალში დაგროვილი შემოსულობა და ზარალი 
რეკლასიფიცირებულია მოგებაში ან ზარალში.  

  
ფასს 9-ის მიღების გავლენა ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულებებზე 2018 წლის 1 
იანვრისთვის უკავშირდება მხოლოდ ახალი გაუფასურების მოთხოვნებს, როგორც აღწერილია 
ქვემოთ.   
  

((iiii)) ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიისს  გგააუუფფაასსუურრეებბაა  
  
ფასს 9 ანაცვლებს ბასს 39-ის „გაწეული ზარალის“ მოდელს „მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის“ 
მოდელით.  ახალი გაუფასურების მოდელი გამოიყენება ამორტიზებული ღირებულებით 
აღრიცხულ ფინანსურ აქტივებზე, სახელშეკრულებო აქტივებზე. ფასს 9-ის მიხედვით, საკრედიტო 
ზარალები აღიარდება უფრო ადრე ვიდრე ბასს 39-ის მიხედვით.  
  
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები შედგება სავაჭრო 
მოთხოვნებისაგან და ფულადი სახსრებისა და მათი ეკვივალენტებისაგან.   
  
ფასს 9-ს მიხედვით, ზარალის რეზერვები ფასდება შემდეგიდან ერთ-ერთის მიხედვით:   
  
‒ 12-თვიანი მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი: ეს არის მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი 

რომელიც დგება ყველა შესაძლო დეფოლტის შემთხვევებისაგან საანგარიშგებო თარიღიდან 12 
თვის ვადაში; და  

‒ არსებობის მანძილზე მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი: ეს არის მოსალოდნელი 
საკრედიტო ზარალი რომელიც დგება ყველა შესაძლო დეფოლტის შემთხვევებისაგან 
ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი მომსახურების პერიოდის მანძილზე.   

  
კომპანიამ გადაწყვიტა სავაჭრო მოთხოვნებისთვის ზარალის რეზერვები შეეფასებინა არსებობის 
მანძილზე მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის ოდენობით.   
  
ფინანსურ აქტივზე თავდაპირველად აღიარებული საკრედიტო რისკის არსებითი ზრდის 
დასადგენად და მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის შეფასებისას, კომპანია ითვალისწინებს 
გონივრულ და დასაბუთებულ ინფორმაციას, რომელიც შესაბამისია და ხელმისაწვდომი ზედმეტი 
ხარჯებისა და ძალისხმევის გაწევის გარეშე.  ეს მოიცავს როგორც ხარისხობრივ ისე რაოდენობრივ 
ინფორმაციას და ანალიზს, კომპანიის წარსულ გამოცდილებაზე დაყრდნობით, ინფორმირებული 
საკრედიტო შეფასების და საპროგნოზო ინფორმაციის გათვალისწინებით.  
  
კომპანია ფინანსური აქტივის საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვან ზრდად მიიჩნევს როდესაც მას 30 
დღეზე მეტი ვადაგადაცილება აქვს.  
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კომპანია ფინანსურ აქტივს მიიჩნევს დეფოლტირებულად მაშინ, როდესაც:    
  
‒ არ არის სავარაუდო რომ კლიენტი სრულად დაფარავს თავის საკრედიტო ვალდებულებებს 

კომპანიის მიმართ, კომპანიის მიერ  უზრუნველყოფის რეალიზაციის გარეშე (ესეთის 
არსებობის შემთხვევაში); ან  

‒ ფინანსური აქტივი 90 და 180 დღეზე მეტით ვადაგადაცილებულია მოთხოვნის ტიპის 
მიხედვით.   

  
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის დადგენისას გამოყენებული მაქსიმალური პერიოდი 
შეესაბამება მაქსიმალურ სახელშეკრულებო პერიოდს, რომლის განმავლობაშიც კომპანია 
ექვემდებარება საკრედიტო რისკს.  
  

მმოოსსაალლოოდდნნეელლიი  სსააკკრრეედდიიტტოო  ზზაარრაალლიისს  შშეეფფაასსეებბაა  
  
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი არის საკრედიტო ზარალების ალბათობით შეწონილი 
შეფასება. საკრედიტო ზარალი ფასდება ყველა ფულადი დანაკლისის მიმდინარე ღირებულებით 
(ანუ სხვაობა ორგანიზაციიდან ხელშეკრულების მიხედვით მიღებულ ფულად ნაკადებსა და 
მოსალოდნელ მისაღებ ფულად ნაკადებს შორის).   
  
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი დისკონტირდება ფინანსური აქტივის ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის გამოყენებით. 
  

გგააუუფფაასსუურრეებბიისს  წწაარრდდგგეენნაა  
  
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივების ზარალის რეზერვები 
გამოიქვითება აქტივების მთლიანი საბალანსო ღირებულებიდან.  
  

((iiiiii)) აარრააწწაარრმმოოეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  დდაა  ფფიინნაანნსსუურრიი  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი  --  ააღღიიაარრეებბაა  დდაა  
ააღღიიაარრეებბიისს  შშეეწწყყვვეეტტაა    
  
ჯგუფი თავდაპირველად სესხებს და მოთხოვნებს აღიარებს მათი წარმოშობის თარიღში.  ყველა 
სხვა ფინანსური აქტივის და ფინანსური ვალდებულების აღიარება თავდაპირველად ხდება 
ვაჭრობის თარიღში, როდესაც ჯგუფი ხდება ფინანსური ინსტრუმენტის სახელშეკრულებო 
დებულებების მხარე.  
  
ჯგუფი წყვეტს ფინანსური აქტივის აღიარებას როდესაც ფინანსური აქტივიდან მიღებულ 
სახელშეკრულებო უფლებებს ფულად ნაკადებზე გასდის ვადა, ან ის გადასცემს გარიგებიდან 
მისაღებ სახელშეკრულებო ფულად ნაკადებზე უფლებებს, გარიგებაში რომელშიც ფინანსური 
აქტივის ფლობის თითქმის ყველა რისკი და  ანაზღაურება არის გადაცემული. ნებისმიერი წილი 
გადაცემულ ფინანსურ აქტივებში, რომელიც შექმნილი ან შენარჩუნებულია ჯგუფის მიერ 
აღიარდება როგორც ცალკეული აქტივი ან ვალდებულება.   
 
ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები შეიძლება იყოს ურთიერთგადაფარული და 
წმინდა ოდენობა წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში, 
მხოლოდ და მხოლოდ მაშინ როდესაც ჯგუფს აქვს იურიდიული უფლება, რომ 
ურთიერთგადაფაროს ეს ოდენობები და ის აპირებს მათ დაკმაყოფილებას წმინდა თანხის 
საფუძველზე ან აქტივის გაყიდვით იმავდროულად დააკმაყოფილოს ვალდებულება.  
 

((iivv)) წწაარრმმოოეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  იინნსსტტრრუუმმეენნტტეებბიი  დდაა  ჰჰეეჯჯიირრეებბიისს  ააღღრრიიცცხხვვაა  
  
უცხოურ სავალუტო რისკზე დაქვმედებარებების ჰეჯირებისთვის ჯგუფი წარმოებულ ფინანსურ 
ინსტრუმენტებს ფლობს. ხელშეკრულებაში ჩართული წარმოებული ინსტრუმენტები 
განცალკევდება ძირითადი ხელშეკრულებიდან და აღირიცხება ცალკე თუ ძირითადი 
ხელშეკრულება არ წარმოადგენს ფინანსურ აქტივს და კონკრეტული კრიტერიუმები არის 
დაკმაყოფილებული.  
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წარმოებული ინსტრუმენტები თავდაპირველად ფასდება სამართლიანი ღირებულებით.  
თავდაპირველი აღიარების შემდგომ, წარმოებული ინსტრუმენტები ფასდება სამართლიანი 
ღირებულებით, და მასში მომხდარი ცვლილებები როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
 

((vv)) სსააააქქცციიოო  კკააპპიიტტაალლიი  
  
ჩვეულებრივი აქციები კლასიფიცირდება კაპიტალის სახით.  დამატებითი ხარჯები პირდაპირ 
უკავშირდება ჩვეულებრივი აქციების და აქციის ოფციონების გამოშვებას და აღიარდება როგორც 
გამოქვითვა კაპიტალიდან, ნებისმიერი საგადასახადო გავლენის გამოკლებით. 
  

((kk)) გგააუუფფაასსუურრეებბაა      
 

((ii)) აარრააწწაარრმმოოეებბუულლიი  ფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  
  
ფინანსური აქტივი შეფასებულია ყოველი საანგარიშგებო თარიღისთვის იმის დასადგენად 
არსებობს თუ არა მისი გაუფასურების ობიექტური მტკიცებულება. ფინანსური აქტივი 
გაუფასურებულია თუ არსებობს ობიექტური მტკიცებულება რომელიც მიანიშნებს იმაზე, რომ 
ზარალის შემთხვევა დადგა აქტივის თავდაპირველი აღიარების შემდეგ და რომ ზარალის 
შემთხვევას ჰქონდა უარყოფითი გავლენა აქტივის სავარაუდო მომავალ ფულად ნაკადებზე, 
რომლის შეფასებაც სანდოდ არის შესაძლებელი.   
  
ფინანსური აქტივის გაუფასურების ობიექტური მტკიცებულება შესაძლოა მოიცავდეს შემდეგს:   
  
• მევალის მხრიდან ვადაგადაცილება ან საერთოდ უარის თქმა ვალის დაფარვაზე;  
• ჯგუფის მხრიდან ვადადამდგარი მოთხოვნების რესტრუქტურიზაცია ისეთი პირობით, 

რომელიც სხვა შემთხვევაში არ იქნებოდა ჯგუფისთვის მისაღები;  
• ნიშნები იმისა, რომ მევალე გაკოტრდება;    
• ეკონომიკური პირობები, რომლებიც დეფოლტს უკავშირდება.  
 
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები  
  
ჯგუფი ამ აქტივების გაუფასურების მტკიცებულებას განიხილავს, როგორც ცალკეულ ასევე 
ჯგუფურ დონეზე.  ინდივიდუალური მნიშვნელობის მქონე ყველა აქტივი ინდივიდუალურად 
მოწმდება გაუფასურებაზე.  ის აქტივები რომლებიც არ ჩაითვლება გაუფასურებულად, შემდგომში 
შეფასდება ერთობლივად ნებისმიერი სახის გაუფასურებაზე, რაც წარმოიშვა, მაგრამ არ არის ჯერ 
დადგენილი. აქტივები, რომლებიც არ არის ინდივიდუალურად მნიშვნელოვანი, ჯგუფურად 
ფასდება გაუფასურებაზე  მსგავსი რისკის მახასიათებლების მქონე აქტივების დაჯგუფებით.  
  
ჯგუფური გაუფასურების შეფასებისას ჯგუფი იყენებს დეფოლტის ალბათობის, აღდგენების  
ვადებისა და გაწეული ზარალის ოდენობის ისტორიულ ტენდენციებს, კორექტირებულს 
ხელმძღვანელობის მსჯელობით, იმასთან დაკავშირებით, არის თუ არა მიმდინარე ეკონომიკური 
და საკრედიტო პირობები იმ სახის, რომ ფაქტიური ზარალი აღემატებოდეს ან ნაკლები იყოს 
წარმოდგენილ ისტორიულ ტენდენციებზე. 
  
გაუფასურების ზარალი გამოითვლება, როგორც სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და 
სავარაუდო მომავალი ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულებას შორის, დისკონტირებული 
აქტივის თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით.  ზარალი აღიარდება მოგებაში ან 
ზარალში და აისახება რეზერვის ანგარიშზე მოთხოვნების საპირწონედ.  როდესაც ჯგუფი 
მიიჩნევს, რომ არ არსებობს აქტივის ამოღების რეალური პერსპექტივა, შესაბამისი თანხები 
ჩამოიწერება. გრძელდება პროცენტის აღიარდება გაუფასურებულ აქტივზე, დისკონტის 
პოზიციის დახურვის გზით.  თუ შემდგომი მოვლენა ამცირებს გაუფასურების ზარალს და 
შემცირება ობიექტურად უკავშირდება გაუფასურების აღიარების შემდგომ მომხდარ მოვლენას, 
მაშინ გაუფასურების ზარალის შემცირება აღდგება მოგებაში ან ზარალში. 
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((iiii)) აარრააფფიინნაანნსსუურრიი  ააქქტტიივვეებბიი  
 

ჯგუფის არაფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება (მარაგების და გადავადებული 
საგადასახადო აქტივების გარდა) გადაიხედება ყოველი საანგარიშგებო თარიღისათვის, რათა 
დადგინდეს არსებობს თუ არა გაუფასურების რაიმე ნიშნები.  მსგავსი ნიშნების არსებობის 
შემთხვევაში ფასდება აქტივის ანაზღაურებადი ღირებულება.  გუდვილის ანაზღაურებადი 
ღირებულება ფასდება ყოველ წელს ერთსა და იმავე დროს. 
  
გაუფასურების დადგენის მიზნით, აქტივები, რომლებიც ვერ შემოწმდება ინდივიდუალურად, 
ჯგუფდება აქტივების უმცირეს ჯგუფებად, რაც ახდენს ფულადი ნაკადების გენერირებას 
ხანგრძლივი სარგებლობიდან, რომლებიც დიდწილად დამოუკიდებელი არიან სხვა აქტივების  ან  
ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის ფულადი შემოდინებებისგან.   ჯგუფის 
კორპორატიული აქტივები არ ქმნიან ცალკეულ ფულადი ნაკადების შემოდინებებს და 
გამოიყენებიან ერთზე მეტი ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის მიერ. 
კორპორატიული აქტივები განაწილებულია ფულადი სახსრების წარმომქმნელ ერთეულებზე 
გონივრულ და თანმიმდევრულ საფუძველზე და მოწმდება გაუფასურებაზე იმ ფულადი 
სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის შემოწმების ნაწილის სახით რომელსაც კორპორატიული 
აქტივი მიეკუთვნება. ბიზნეს შერწყმის შედეგად შეძენილი გუდვილი ნაწილდება იმ ფულადი 
სახსრების წარმომქმნელი ერთეულების ჯგუფებზე რომლებიც მოსალოდნელია რომ მიიღებენ 
სარგებელს შერწყმის სინერგიებიდან.   
  

აქტივის ან ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის ანაზღაურებადი ღირებულება არის მის 
გამოყენებით ღირებულებასა და სამართლიან ღირებულებას (გამოკლებული გაყიდვის ხარჯები) 
შორის უდიდესი.  გამოყენებითი ღირებულების შეფასებისას, მომავალში მისაღები სავარაუდო 
ფულადი ნაკადები დისკონტირდება მათ მიმდინარე ღირებულებაზე (გადასახადების 
გადახდამდე დისკონტირების განაკვეთის გამოყენებით), რაც ასახავს ბაზრის მიმდინარე 
შეფასებას ფულის ღირებულებისა დროში და ამ აქტივებისთვის ან ფულადი სახსრების 
წარმომქმნელი ერთეულისთვის დამახასიათებელ რისკებს.   
  

გაუფასურების ზარალი აღიარდება თუ აქტივის და მასთან დაკავშირებული ფულადი სახსრების 
წარმომქმნელი ერთეულის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის სავარაუდო ანაზღაურებად 
ღირებულებას.   
  

გაუფასურების ზარალი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  ფულადი სახსრების წარმომქმნელი 
ერთეულების მიმართებაში აღიარებული გაუფასურების ზარალი ნაწილდება თავდაპირველად 
ნებისმიერი ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულზე განაწილებული გუდვილის 
საბალანსო ღირებულებაზე და ამცირებს მას, და შემდეგ ფულადი სახსრების წარმომქმნელი 
ერთეულის სხვა აქტივების საბალანსო ღირებულებაზე წილობრივ საფუძველზე, და ამცირებს მას.    
  

გუდვილის გაუფასურების ზარალი არ არის აღდგენადი.  წინა პერიოდებში აღიარებული 
გაუფასურების ზარალი ფასდება თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის, ნებისმიერ 
მინიშნებაზე იმისა, რომ ზარალი შემცირდა ან აღარ არსებობს.  გაუფასურების ზარალის აღდგენა 
ხდება, თუ ადგილი აქვს ცვლილებას ანაზღაურებადი თანხის განსაზღვრებაში გამოყენებულ 
შეფასებებში.  გაუფასურების ზარალი აღდგენას ექვემდებარება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
აქტივის საბალანსო ღირებულება არ აღემატება იმ საბალანსო ღირებულებას (გაუფასურების ან 
ამორტიზაციის გამოკლებით),  რაც იქნებოდა განსაზღვრული გაუფასურების ზარალის არ 
არსებობის შემთხვევაში.  
  

((ll)) სსააკკრრეედდიიტტოო  ვვაალლდდეებბუულლეებბეებბიი    
 

ჯგუფი მიიჩნევს, რომ ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულებები, რომლის მხარეც გახდა ჯგუფი 
სხვა მხარეების დავალიანების გარანტირების მიზნით, წარმოადგენენ სადაზღვევო გარიგებებს და 
შესაბამისად აღრიცხავს მათ.  ამასთან დაკავშირებით, ჯგუფი საგარანტიო ხელშეკრულებას 
აღრიცხავს, როგორც პირობით ვალდებულებას იმ დრომდე, სანამ  ჯგუფიდან საგარანტიო 
თანხების გადინება სავარაუდო გახდება. 
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იიჯჯაარრეებბიი 
  
ჯგუფმა ფასს 16 "იჯარების" გამოყენება 2019 წლის 1 იანვრიდან დაიწყო. ჯგუფი ირჩევს 
გამოიყენოს ერთიანი, საბალანსო იჯარების აღრიცხვის მოდელი მოიჯარეებისთვის.  შედეგად, 
ჯგუფი როგორც მოიჯარე, აღიარებს აქტივებს გამოყენების უფლებით, რაც წარმოადგენს 
შესაბამისი აქტივების გამოყენების უფლებას და საიჯარო ვალდებულებებს, რაც ჯგუფის მიერ 
საიჯარო გადახდების განხორციელების ვალდებულებას ასახავს.  მეიჯარეს აღრიცხვა რჩება 
მსგავსი ადრე გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკებისა. 
 
ჯგუფი აღიარებს აქტივს გამოყენების უფლებით და საიჯარო ვალდებულებას იჯარის დაწყების 
თარიღისთვის.  აქტივი გამოყენების უფლებით თავდაპირველად ფასდება თვიღირებულებით და 
შემდგომ, თვითღირებულებით დაგროვილი ცვეთისა და გაუფასურების ზარალის გამოკლებით, 
და კორექტირებული საიჯარო ვალდებულებების კონკრეტული გადაფასებებით.   
 
საიჯარო ვალდებულება თავდაპირველად ფასდება მომავალი საიჯარო გადახდების მიმდინარე 
ღირებულებით (გადასვლის თარიღისთვის), რომელიც დისკონტირებულია იჯარაში ჩართული 
საპროცენტო განაკვეთით ან, თუ აღნიშნული განაკვეთის განსაზღვრა დროულად ვერ ხერხდება, 
ჯგუფის ზღვრული სასესხო განაკვეთით. როგორც წესი, ჯგუფი დისკონტირების განაკვეთად მის 
ზღვრულ სასესხო განაკვეთს იყენებს. 
 
საიჯარო ვალდებულება შემდგომ გაზრდილია საპროცენტო ხარჯით საიჯარო ვალდებულებაზე 
და შემცირებულია განხორციელებული საიჯარო გადახდებით.  ის გადაფასებულია როდესაც 
არსებობს ცვლილება სამომავლო საიჯარო გადახდებში, რომელიც წარმოიშვა შემდეგის 
ცვლილების შედეგად: ინდექსის ან განაკვეთის ცვლილება, ცვლილება შეფასებაში იმ ოდენობისა 
რომელიც მოსალოდნელია, რომ იქნება გადასახდელი ნარჩენი ღირებულების გარანტიის 
ფარგლებში, ან შესაბამისობის შემთხვევაში, ცვლილებები შეფასებაში იმისა გონივრულად 
მოსალოდნელია თუ არა, რომ შესყიდვის ან გახანგრძლივების შესაძლებლობა იქნება 
გამოყენებული, ან გონივრულად მოსალოდნელია რომ შეწყვეტის შესაძლებლობა არ იქნება 
გამოყენებული. 
 
საიჯარო ვადა ასახავს ჯგუფის გონივრულ შეფასებას იმ პერიოდისა, რომლის განმავლობაშიც 
შესაბამისი აქტივი იქნება გამოყენებული.  საიჯარო ვადის განსაზღვრისას ჯგუფი აფუძნებს მის 
მსჯელობას კონტრაქტის და შესაბამისი აქტივის ფართო ეკონომიკაზე და არა მხოლოდ 
სახელშეკრულებო პირობებზე, რაც იძლევა საშუალებას, რომ ფაქტორები როგორებიცაა 
ეკონომიკური ჯარიმები, საკანონმდებლო მიდგომა იჯარის განახლებაზე, მოსალოდნელი 
ცვლილებები რეგულაციაში და ჯგუფის სამომავლო ბიზნეს გეგმები ეფექტურად იყოს ასახული 
საიჯარო ვადის შეფასებაში. 
  

((mm)) სსეეგგმმეენნტტიისს  აანნგგაარრიიშშგგეებბაა  
  
საოპერაციო სეგმენტი არის ჯგუფის შემადგენელი ნაწილი, რომელსაც უკავია ბიზნესის ისეთი 
ნაწილი, სადაც ეწევა ხარჯებს და შესაძლებელია ამონაგების მიღება (იმ ამონაგებისა და ხარჯების 
ჩათვლით, რომელიც დაკავშირებულია ჯგუფის სხვა კომპონენტებთან); რომლის საოპერაციო 
შედეგებს რეგულარულად იხილავს საწარმოში საოპერაციო გადაწყვეტილებების მიმღები 
მთავარი პირი, ამ სეგმენტზე რესურსების განაწილების შესახებ გადაწყვეტილების მისაღებად და 
მისი საქმიანობის შედეგების შესაფასებლად და რომლისთვისაც ცალკე ფინანსური ინფორმაცია 
არის ხელმისაწვდომი. 
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3311.. აახხაალლიი  სსტტაანნდდაარრტტეებბიი  დდაა  იინნტტეერრპპრრეეტტააცციიეებბიი,,  რროომმლლეებბიიცც  ჯჯეერრ  აარრ  აარრიისს  
ძძაალლააშშიი  შშეესსუულლიი  
 
არსებობს რიგი ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები, რომლებიც 2021 წლის 1 იანვრიდან, 
და ყოველი მომდევნო წლიური საანგარიშგებო პერიოდებისთვის, შევიდა ძალაში (ადრეული 
გამოყენებაც ნებადართულია); თუმცა ჯგუფს ჯერ არ ჰქონდა აღნიშნული ახალი ან შეცვლილი 
სტანდარტები  მიღებული წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების 
მომზადებისას. მოსალოდნელია, რომ ქვემოთ ჩამოთვლილი ახალი და შესწორებული 
სტანდარტები არ მოახდენენ მნიშვნელოვან გავლენას ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე: 
 
‒ საორიენტაციო საბაზისო საპროცენტო განაკვეთის რეფორმა - ეტაპი 2 (ფასს 9, ბასს 39, ფასს 7, 

ფასს 4 და ფასს 16-ის შესწორებები). 
‒ COVID-19-თან დაკავშირებული საიჯარო ქირის დათმობები 2021 წლის 30 ივნისის შემდეგ 

(ფასს 16-ის შესწორება). 
‒ წაგებიანი ხელშეკრულებები - ხელშეკრულების შესრულების ღირებულება (ბასს 37-ის 

შესწორებები) 
‒ ფასს სტანდარტების წლიური გაუმჯობესება 2018-2020 წლების ციკლი; 
‒ ძირითადი საშუალებები: შემოსავალი გამიზნულ გამოყენებამდე (ბასს 16-ის შესწორებები). 
‒ კონცეპტუალური ჩარჩოს მითითებები (ფასს 3-ის შესწორებები); 
‒ ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარე ან გრძელვადიანის სახით (ბასს 1-ის 

შესწორებები).   
‒ ფასს 17 სადაზღვევო ხელშეკრულებები და ფასს 17 სადაზღვევო ხელშეკრულებების 

შესწორებები  
‒ სააღრიცხვო პოლიტიკების განმარტებითი შენიშვნები (ბასს 1-ის და ფასს სტანდარტების 

პრაქტიკის დებულება 2-ის შესწორებები) 
‒ სააღრიცხვო შეფასებების განმარტება (ბასს 8-ის შესწორებები). 
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განმარტებები

აბონენტები					     აბონენტების ჯამური რაოდენობა, რომლებმაც შესაბამის  
						      თვეში კომპანიის მომსახურებით ერთხელ მიანც  
						      ისარგებლეს ან თანხა გადაიხადეს

ქვემოთ მოცემულია ანგარიშში გამოყენებული ტერმინებისა და აბრევიატურების მნიშვნელობების 
განმარტება:

დღგ						      დამატებითი ღირებულების გადასახადი

თანამშრომლების ბრუნვა			   წასული თანამშრომლების რაოდენობა/			 
						      თანამშრომლების საშუალო რაოდენობა პერიოდში

თანამშრომლების შენარჩუნების კოეფიციენტი	 თანამშრომლების რაოდენობა სრულ პერიოდში/		
						      თანამშრომლების რაოდენობა პერიოდის დასაწყისში

კომისია						     კომუნიკაციების კომისია

კომპანია					     სს „სილქნეტი“

მშპ						      მთლიანი შიდა პროდუქტი

საქსტატი					     საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

სებ-ი						      საქართველოს ეროვნული ბანკი	

„სილქნეტი“					     სს „სილქნეტი“ შვილობილებთან ერთად

ჯგუფი						      სს „სილქნეტი“ შვილობილებთან ერთად

ADSL						      asymmetric digital subscriber line

ARPU						      average revenue per user, per month, excluding VAT (საშუალო  
						      შემოსავალი თითო მომხმარებელზე, თვეში, დღგ-ს  
						      გარეშე)

Bpmn						      business process model and notation

B2B						      business to business

B2C						      business to consumer

BSS						      business support system

CAGR						      compounded annual growth rate

CPE						      customer premises equipment

CRM						      customer relations management

CS						      circuit switched

DCFTA						      Deep and Comprehensive Free Trade Area

DSL						      digital subscriber line

DWDM						      dense wavelength division multiplexing

E1						      a type of carrier system developed for digital transmission of  
						      many simultaneous telephone calls by time-division  
						      multiplexing

(E)GPRS						     enhanced GRPS

ERP						      enterprise resource planning	

ESG						      environmental, social and governance

FBB						      ფიქსირებული ფართოზოლოვანი კავშირი

FTTH						      Fibre-to-the-home

GGSN						      gateway GPRS support node

GPON						      gigabit passive optical network

GPRS						      general packet radio service

HLR						      home location register

HoReCa						      სასტუმროების, რესტორნებისა და კვების სექტორი

განმარტებები
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HSPA							       high speed packet access

HSS							       home subscriber server

IP							       internet protocol

IPTV							       internet protocol television

IRU							       indefeasible right to use

ISDN							       integrated services digital network

LIBOR							       the London Inter-bank offered rate

LTE / LTE(A)						      Long-term evolution / long-term evolution advanced

MGW							       media gateway

MME							       mobility management entity

MNO							       mobile network operator

MPLS							       multiprotocol label switching

MPBN							       mobile packet backbone network

MSC							       mobile switching centre

MVNO							       mobile virtual network operator

MW							       microwave

NBG							       the National Bank of Georgia

NGG							       National Geographic Georgia

NPVR							       network personal video recorder

OSS							       operations support system

OTT							       over-the-top

P2P							       point-to-point

PE							       provider edge

PGW							       packet data network gateway

PRI							       primary rate interface

PSTN							       public switched telephone network

PS							       packet switched

RAN							       Radio access network

SGSN							       Serving GPRS Support Node

SIM							       subscriber identity module

SMS							       short message service

SRG							       Silk Road Group

VOD							       Video on demand

VOIP							       Voice-over-internet-protocol

WWSF							       Wounded Warriors Support Foundation

GLOSSARY AND DEFINITIONS
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გაფრთხილება
წინამდებარე წლიური ანგარიში მომზადებულია 
სააქციო საზოგადოება „სილქნეტის“ 
(„კომპანია“) მიერ. მასში ასახული ინფორმაცია 
შეიძლება შეიცვალოს ყოველგვარი 
გაფრთხილების გარეშე და წარსული საქმიანობა 
არ მიუთითებს სამომავლო შედეგებზე. 
წლიურ ანგარიშში არსებული ინფორმაციის 
სიზუსტესა ან სისრულესთან დაკავშირებით 
არცერთ პირს არ შეიძლება ჰქონდეს რაიმეს 
მოთხოვნის უფლება (გარდა თაღლითობის 
შემთხვევისა) კომპანიის ან ნებისმიერი სხვა 
პირის მიმართ. წლიური ანგარიში შეიცავს 
პროგნოზებსა და მომავალზე ორიენტირებულ 
განცხადებებს. სიტყვები „გვჯერა“, „იმედი 
გვაქვს“, „ველით“, „გვსურს“, „ვგეგმავთ“ და 
სხვა მსგავსი გამონათქვამები წარმოადგენს 
მომავალზე ორიენტირებულ განცხადებებს. 
წლიურ ანგარიშში ასახული ნებისმიერი 
ინფორმაცია, რომელიც არ წარმოადგენს 
ისტორიულ ფაქტს, მათ შორის, განცხადებები, 
რომლებიც ეხება კომპანიის ფინანსურ 
მდგომარეობას, ბიზნესსტრატეგიას, გეგმებსა 
და ამოცანებს, წარმოადგენს მომავალზე 
ორიენტირებულ განცხადებებს. ამგვარი, 
მომავალზე ორიენტირებული განცხადებები 
მოიცავს ცნობილ და უცნობ რისკებს, 
გაურკვევლობებსა და სხვა ფაქტორებს, 
რომლებმაც შეიძლება გამოიწვიოს ის, 
რომ კომპანიის რეალური შედეგები, 
საქმიანობა ან მიღწევები მნიშვნელოვნად 
განსხვავდებოდეს ნებისმიერი იმ სამომავლო 
შედეგისგან, საქმიანობისა ან მიღწევისგან, 
რომელიც ასახულია ან ნაგულისხმევია 
მომავალზე ორიენტირებულ განცხადებებში. 
ამგვარი, მომავალზე ორიენტირებული 
განცხადებები ეფუძნება არაერთ დაშვებას, 
რომლებიც შეეხება კომპანიის ამჟამინდელ 
და სამომავლო ბიზნესსტრატეგიებსა და იმ 
გარემოს, რომელშიც კომპანია მომავალში 
განაგრძობს საქმიანობას. ამასთანავე, 
ზოგიერთი, მომავალზე ორიენტირებული 
განცხადება ეფუძნება დაშვებებს სამომავლო 
მოვლენების შესახებ, რომლებიც შეიძლება 
არ აღმოჩნდეს ზუსტი. წინამდებარე 
დოკუმენტში მომავალზე ორიენტირებული 
განცხადებები ასახულია მხოლოდ წლიური 
ანგარიშის მომზადების თარიღისთვის და 
კომპანია არ იღებს პასუხისმგებლობას, 
განაახლოს ან ხელმისაწვდომი გახადოს 
ნებისმიერი დამატებითი ინფორმაცია 
მომავალზე ორიენტირებულ განცხადებებთან 
დაკავშირებით. წლიური ანგარიშის შინაარსი 
დამოუკიდებლად არ შემოწმებულა კომპანიის 
მიერ, ან მისი დაკვეთით, ან ნებისმიერი 

სხვა დამოუკიდებელი მესამე პირის მიერ. 
კომპანია, ნებისმიერი მასთან დაკავშირებული 
პირი, ან მისი, ან მასთან დაკავშირებული 
პირის ნებისმიერი აქციონერი, დირექტორი, 
თანამდებობის პირი ან დასაქმებული არ 
აკეთებს რაიმე სახის განცხადებას, გასცემს 
გარანტიას ან იღებს ვალდებულებას, 
პირდაპირ ან არაპირდაპირ და არ უნდა მოხდეს 
წლიურ ანგარიშში მოცემული ინფორმაციის 
ან მოსაზრებების სამართლიანობაზე, 
სიზუსტეზე, სისრულეზე ან სისწორეზე 
დაყრდნობა. კომპანია, მისი ნებისმიერი 
აქციონერი, დირექტორი, თანამდებობის პირი, 
დასაქმებული, მასთან დაკავშირებული პირი, 
მრჩეველი ან წარმომადგენელი არ არის რაიმე 
სახით პასუხისმგებელი (გაუფრთხილებლობით 
ან სხვაგვარად) ნებისმიერი ზიანისთვის, 
რომელიც რაიმე სახით გამომდინარებს 
წინამდებარე წლიური ანგარიშის 
გამოყენებიდან, ან მისი შინაარსიდან, ან 
სხვაგვარადაა დაკავშირებული წლიურ 
ანგარიშთან. წინამდებარე წლიური ანგარიში 
არ ისახავს მიზნად, შეიცავდეს ყველა 
ინფორმაციას, რომელიც შეიძლება საჭირო 
იყოს მიმღებისათვის რაიმე შეფასების 
განსახორციელებლად. წლიურ ანგარიშში 
ინფორმაცია ასახულია მისი მომზადების 
თარიღისათვის და წლიური ანგარიშის ყოველ 
შემდგომ ვერსიას ექნება უპირატესობა 
წინამდებარე ვერსიასთან შედარებით. 
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with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. 

Independent Auditors’ Report 
 

 

To the Shareholder of Silknet JSC 
 

Opinion 

We have audited the consolidated financial statements of Silknet JSC (the “Company”) and its 
subsidiaries (the “Group”), which comprise the consolidated statement of financial position as 
at 31 December 2021, the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive 
income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising 
significant accounting policies and other explanatory information.  
 

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material 
respects, the consolidated financial position of the Group as at 31 December 2021, and its 
consolidated financial performance and its consolidated cash flows for the year then ended in 
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS).  

Basis for Opinion 

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards are further described in the Auditors’ Responsibilities for 
the Audit of the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent 
of the Group in accordance with the International Ethics Standards Board for Accountants 
International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence 
Standards) (IESBA Code) together with the ethical requirements that are relevant to our audit 
of the consolidated financial statements in Georgia, and we have fulfilled our other ethical 
responsibilities in accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that 
the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. 

Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance 
in our audit of the consolidated financial statements of the current period. These matters were 
addressed in the context of our audit of the consolidated financial statements as a whole, and 
in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters. 

Revenue recognition  

The key audit matter How the matter was addressed in our audit 

Revenue generated in the billing 

system (“billing revenue”) (GEL 359 

million, included in total revenue, 

note 7) is a material amount 

consisting of a high volume of 

individually low value transactions. 

The Group uses billing system to 

calculate revenue; revenue data is 

manually transferred from the 

billing system to the accounting 

software. Thus, the Group relies on 

We have performed the following primary audit 

procedures to address the key audit matter: 

- Evaluated, with the assistance of our own IT 

specialists, the design and tested the operating 

effectiveness of internal automated application 

controls and related General IT controls;  

- Evaluated the design and tested the operating 

effectiveness of internal manual controls;  

- Performed reconciliation of revenue as per the 

billing system to the accounting software and 

http://www.kpmg.ge/
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Revenue recognition  

The key audit matter How the matter was addressed in our audit 

the results of the billing system. 

 

Complexity of the billing system 
with high volume of automated 
transactions but still certain level of 
manual processing combined with 
the always present inherent risk of 
the Group intentionally overstating 
the revenue to present better 
financial performance, result in the 
manipulation of revenue 
recognition being an area of audit 
focus and, hence, a key audit 
matter. 

 

consolidated financial statements;  

- Reconciled revenue, considering the effect of 

changes in related receivables’ and deposits’ 

balances, to the bank payments’ register, received 

directly from banks;  

- Tested manual corrections, on a sample basis, to 

the billing system by inspecting the related internal 

supporting documents and assessing their 

appropriateness under IFRSs;  

- Using the key data inputs, like tariffs, number of 

subscribers, data usage, developed expectations 

for key revenue streams and compared our 

expectations to actual results; on a sample basis, 

inspected internal and external supporting 

documentation for key data inputs used; 

- Performed different unpredictability tests over 
existence of revenue, including, on a sample basis, 
directly contacting the customers and agreeing their 
tariff plans to the billing system. 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
Group’s Annual Report and the Management Report prepared for statutory purposes. Other 
information does not include the consolidated financial statements and our auditors’ report 
thereon. The other information is expected to be available to us after the date of this auditors’ 
report. 
 

Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and 
we do not and will not express any form of assurance conclusion thereon. 
 

In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read 
the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider 
whether the other information is materially inconsistent with the consolidated financial 
statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially 
misstated.  
 

When we read the Management Report prepared for statutory purposes, we conclude whether 
the other information: 
 

• is consistent with the consolidated financial statements and does not contain material 
misstatement;  

• contains all information that is required by and is compliant with the Law of Georgia on 
Accounting, Reporting and Auditing. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the 
Consolidated Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated 
financial statements in accordance with IFRS, and for such internal control as management 
determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
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In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing 
the Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to 
going concern and using the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do 
so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting 
process. 

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and 
to issue an auditors’ report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and 
are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected 
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial 
statements. 
 
As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional scepticism throughout the audit. We also:  
 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial 
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to 
provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of 
expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty 
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability 
to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are 
required to draw attention in our auditors’ report to the related disclosures in the 
consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our 
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
auditors’ report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to 
continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the 
entities or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated 
financial statements.  We are responsible for the direction, supervision and performance 
of the group audit.  We remain solely responsible for our audit opinion. 

 
We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control that we identify during our audit. 
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We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and communicate with them all 
relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on our independence, 
and where applicable, actions taken to eliminate threats or safeguards applied. 

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated financial statements of 
the current period and are therefore the key audit matters. We describe these matters in our 
auditors’ report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, 
in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in 
our report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to 
outweigh the public interest benefits of such communication. 

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditors’ report is: 

Natia Tevzadze 

KPMG Georgia LLC 
3 March 2022 
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The consolidated statement of financial position is to be read in conjunction with the notes to, and forming part of, 

the consolidated financial statements set out on pages 11 to 46. 

’000 GEL Note 31 December 2021 31 December 2020 

ASSETS    

Non-current assets    

Property and equipment 13 374,534 393,887 

Intangible assets 14 210,120 196,229 

Investment property 15 62,060 63,055 

Right-of-use assets 21 36,342 44,783 

Other non-current assets 13(b) 32,400 39,611 

Financial instrument at FVTPL 20(e)   -   13,425 

Prepayments related to IRU* contracts   9,311 9,849 

Total non-current assets  724,767 760,839 

Current assets    

Inventories 16 10,675 10,645 

Prepayments related to IRU contracts  2,173 2,173 

Financial instrument at FVTPL 20(e) 6,583   -   

Trade and other receivables 17 31,750 30,349 

Cash and cash equivalents 18 71,539 77,791 

Total current assets  122,720 120,958 

TOTAL ASSETS  847,487 881,797 

EQUITY AND LIABILITIES    

Equity 19   

Share capital   84,056   84,056  

Additional paid-in capital   8,026   8,026  

Accumulated losses   (141,122)  (151,321) 

Equity (deficit) attributable to owner of the Company   (49,040)  (59,239) 

Non-controlling interests   220   (74) 

TOTAL EQUITY (DEFICIT)   (48,820)  (59,313) 

LIABILITIES    

Non-current liabilities    

Loans and borrowings 20 599,444 668,084 

Lease liabilities 21 31,015 39,847 

Trade and other payables 22 35,880 32,968 

Advances received from IRU contracts and subscribers  22 13,171 13,911 

Total non-current liabilities  679,510 754,810 

Current liabilities    

Loans and borrowings 20 56,790 54,399 

Lease liabilities 21 12,803 12,414 

Trade and other payables 22 123,406 96,446 

Advances received from IRU contracts and subscribers  22 23,798 23,041 

Total current liabilities  216,797 186,300 

TOTAL LIABILITIES  896,307 941,110 

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY  847,487 881,797 

 

*Indefeasible Right of Use  
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The consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income is to be read in conjunction with the 

notes to, and forming part of, the consolidated financial statements set out on pages 11 to 46.  

’000 GEL Note 2021 2020 

Revenues:  
  

Commercial revenue 7  369,681   347,557  

Carrier services 7  43,738   34,598  
   413,419   382,155  

Costs and expenses:    

Depreciation and amortization   (116,995)  (117,444) 

Salaries and benefits 9  (64,173)  (57,075) 

Purchased services 8  (43,057)  (38,743) 

Other expenses 10  (23,604)  (25,410) 

Interconnect fees and roaming expense   (18,540)  (16,242) 

Network management and maintenance costs   (16,875)  (16,410) 

Pay TV content cost   (11,368)  (12,932) 

Advertising and marketing   (6,646)  (6,204) 

Infrastructure capacity rentals, IRU and lease expenses   (6,160)  (6,996) 

Costs of SIM cards, scratch cards and other cost of sales   (909)  (916) 

Change in fair value of investment property 15  2,168   (3,277) 

  
  

    

Profit from operating activities   107,260   80,506  

    

Finance income 6  4,140   4,415  

Finance costs 6  (89,629)  (90,462) 

Net change in fair value of financial instrument at FVTPL  20(e)  (16,726)  5,794  

Net foreign exchange gain/(loss) 6  36,782   (88,136) 

Net finance costs   (65,433)  (168,389) 

Profit/(loss) before income tax   41,827   (87,883) 

 
 

  

Income tax (expense)/benefit 11  (334)  723  
    

Profit/(loss) and total comprehensive income/(loss) 

 for the year 
 

 41,493   (87,160) 
    

Profit/(loss) and total comprehensive income/(loss) 

attributable to: 
   

Owner of the Company   41,199   (87,032) 

Non-controlling interests   294   (128) 
   41,493   (87,160) 

 

These consolidated financial statements were approved by management on 3 March 2022 and were 

signed on its behalf by:   

 

 

 

David Mamulaishvili  Lili Pshavlishvili 

General Director                                  Finance Director 
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The consolidated statement of changes in equity is to be read in conjunction with the notes to, and forming part of, 

the consolidated financial statements set out on pages 11 to 46. 

’000 GEL Attributable to owners of the Company 

 Share 

capital 

Additional 

paid in 

capital 

Accumulated 

losses Total 

Non-

controlling 

interests 

Total 

equity/ 

(deficit) 

Balance at 1 January 2021 84,056 8,026 (151,321) (59,239) (74) (59,313) 

Total comprehensive loss 

for the year 
      

Profit and total 

comprehensive income  

for the year - -  41,199   41,199   294   41,493  

Transactions with owners, 

recorded directly in equity 
      

Dividends (note 19 (c)) - - (31,000) (31,000) - (31,000) 

Balance at  

84,056 8,026 (141,122) (49,040) 220 (48,820) 31 December 2021 
       

Balance at 1 January 2020 84,056 8,026 (64,289) 27,793 54 27,847 

Total comprehensive loss 

for the year 
      

Loss and total 

comprehensive loss  

for the year - - (87,032) (87,032) (128) (87,160) 

Balance at  

84,056 8,026 (151,321) (59,239) (74) (59,313) 31 December 2020 
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The consolidated statement of cash flows is to be read in conjunction with the notes to, and forming part of, the 

consolidated financial statements set out on pages 11 to 46. 

’000 GEL Note 2021 2020 

Cash flows from operating activities    

Cash received from subscribers   434,752   407,659  

Cash received from other telecom operators and for IRU 

contracts 
 

 24,973   20,045  

Salaries and benefits paid to and on behalf of employees   (61,537)  (57,301) 

Interconnection fees and other expenses paid   (14,213)  (11,759) 

Purchase of inventory   (9,890)  (9,717) 

Taxes paid other than on income   (53,627)  (45,294) 

Income tax paid   (325)  (258) 

Network management and maintenance costs paid   (12,430)  (11,273) 

Other operating expenses paid   (78,319)  (65,329) 

Net cash from operating activities   229,384   226,773  

    

Cash flows from investing activities    

Acquisition of property and equipment and intangible assets  (105,072)  (108,537) 

Acquisition of investment property    (509)  (31,783) 

Proceeds from disposals of property and equipment   1,448   1,692  

Interest received   2,354   2,713  

Net cash used in investing activities   (101,779)  (135,915) 

    

Cash flows from financing activities    

Interest paid 20(d)  (81,498)  (83,782) 

Repayment of borrowings    (33,846)   -   

Net payments of financial instruments at FVTPL 20(d)  (9,884)  (7,798) 

Repayment of lease liabilities 20(d)  (8,925)  (8,194) 

Net cash used in financing activities   (134,153)  (99,774) 

    

Effect of exchange rate changes on cash and cash 

equivalents 
 

 296   11,845  

Net (decrease)/increase in cash and cash equivalents   (6,252)  2,929  

    

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 18  77,791   74,862  

        

Cash and cash equivalents at the end of the year 18  71,539   77,791  
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1. Reporting entity 
 

(a)    Georgian business environment 
 

The Group’s operations are located in Georgia. Consequently, the Group is exposed to the economic 

and financial markets of Georgia, which display characteristics of an emerging market. The legal, tax 

and regulatory frameworks continue development, but are subject to varying interpretations and 

frequent changes which together with other legal and fiscal impediments contribute to the challenges 

faced by entities operating in Georgia. The COVID-19 coronavirus pandemic and increased tensions 

over Ukraine in 2022 have further increased uncertainty in the business environment. 
 

The consolidated financial statements reflect management’s assessment of the impact of the Georgian 

business environment on the operations and the financial position of the Group. The future business 

environment may differ from management’s assessment. 
 

(b)    Organisation and operations 
 

These consolidated financial statements include the financial statements of Silknet JSC (the Company) 

with registration number 204566978 and its subsidiaries as detailed in note 26 (together referred to as 

the Group and individually as the Group entities). The Company and its subsidiaries mainly are limited 

liability and joint stock companies as defined under the Law of Georgia on Entrepreneurs and are 

incorporated and domiciled in Georgia. In 2018 the Group acquired a 100% holding in, and was 

subsequently merged with, Georgia’s second-largest mobile operator, Geocell LLC (“Geocell”).  
 

The Company’s legal address is 95 Tsinamdzgvrishvili Street, Tbilisi, 0112 Georgia. 
 

The principal activity of the Group is provision of telecommunication services to corporate and 

individual customers in Georgia, including fixed and mobile telephone services, mobile data, fixed 

broadband, pay TV services, SMS (messaging) and other wholesale services. The Group directs its 

activities as three operating segments (see note 5): fixed services, mobile services and media services, 

directed by Silk Media LLC (an entity operating Euronews Georgia - a free-to-air news channel). 
 

As at 31 December 2021, the Company was rated by two rating agencies with Long-Term Issuer 

Default Rating of ‘B’ with stable outlook and ‘b1’with a negative outlook affirmed by Fitch and 

Moody’s respectively. In January, 2022 the negative outlook was changed to stable by Moody’s. 
 

The Company’s immediate parent is Silknet Holding LLC. In 2020 the Company’s intermediate parent 

reorganized, as a result of which the Company has a new beneficial shareholder, Yerkin Tatishev, with 

indirect minority (36.3%) holding in the Company. The Company’s ultimate parent remains Silk Road 

Group Holding (Malta) Limited – an entity controlled by an individual George Ramishvili. 
 

 

2. Basis of accounting 
          

 Statement of compliance 
 

These consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial 

Reporting Standards (“IFRSs”). 
 

 

3. Functional and presentation currency 
 

The national currency of Georgia is the Georgian Lari (GEL), which is the functional currency of the 

Group entities and the currency in which these consolidated financial statements are presented.                               

All financial information presented in GEL has been rounded to the nearest thousands, except when 

otherwise indicated. 
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4. Use of estimates and judgments 
 

The preparation of consolidated financial statements in conformity with IFRSs requires management to 

make judgments, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the 

reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from those 

estimates. 

 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates are recognised in the period in which the estimates are revised and in any future periods 

affected. 

 

Information about assumptions and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in 

a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities within the next financial year is 

included in note 15 - valuation of investment property. 

 

Information about critical judgements in applying accounting policies that have the most significant 

effect on the amounts recognised in the consolidated financial statements is included in the following 

notes: 

 

− Note 21 – determination of lease term; 

− Note 30(g) and (h) – useful lives of property and equipment and intangible assets; 

− Note 30(g) and (h) – recognition of property and equipment and intangible assets. 

 

Measurement of fair values 

 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values 

for financial and non-financial assets and liabilities. Fair values have been determined for disclosure 

and for measurement purposes. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy 

based on the inputs used in the valuation techniques as follows. 

 

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

• Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs). 

 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or a liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 

measurement. 

 

Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the following 

notes: 

 

− Note 15 – fair value of investment property; 

− Note 20 (e) - fair value of financial instrument at FVTPL; 

− Note 23 (a) - fair values of financial assets and liabilities; 

− Note 25 (c) – fair value of financial guarantee contract. 
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5. Operating segments 
 

The Group directs its activities as three operating segments: fixed services, mobile services and media 

services, directed by Silk Media LLC (an entity operating Euronews Georgia - a free-to-air news 

channel). The majority of the Group’s revenue is generated in Georgia, so information regarding 

geographical areas is not provided. Information related to each reportable segment is set out below.  

 

Management believes that disclosure of revenues, operating profit, assets and liabilities is the most 

relevant in evaluating the results of each operating segment.  

 

For fixed and mobile services liquidity and leverage are managed on a centralized basis. As a result 

for these segments cash and cash equivalents, debt, finance costs and related foreign exchange 

gain/(loss) are disclosed in aggregate under unallocated amounts. Investment property held for 

undetermined future use (see note 15) is also managed on a centralized basis and is disclosed under 

unallocated amounts. Silk Media LLC segment is presented separately, as it represents a stand-alone 

entity and is a separate operating segment. 

 
’000 GEL 31-Dec-21 31-Dec-21 31-Dec-21 31-Dec-21 31-Dec-21 

Consolidated statement of 

financial position 

Mobile 

services 

Fixed 

Services 

Silk Media 

LLC 

Unallocated 

amounts Total 

ASSETS      

Non-current assets      
Property and equipment  144,161   221,263   3,807   5,303   374,534  

Intangible assets  151,026   52,441   3,559   3,094   210,120  

Investment property   -     -     -    62,060   62,060  

Other non-current assets  14,469   14,841    -    3,090   32,400  

Right-of-use assets  31,834   3,283   1,225    -    36,342  

Prepayments related to IRU 

contracts  9,311    -     -     -    9,311  

Total non-current assets  350,801   291,828   8,591   73,547   724,767  

Current assets      
Inventories  3,740   5,396   316   1,223   10,675  

Prepayments related to IRU 

contracts  2,173    -     -     -    2,173  

Financial instrument at FVTPL   -     -     -    6,583   6,583  

Trade and other receivables  7,702   18,544   99   5,405   31,750  

Cash and cash equivalents   -     -    7   71,532   71,539  

Total current assets  13,615   23,940   422   84,743   122,720  

TOTAL ASSETS  364,416   315,768   9,013   158,290   847,487  
 

     
LIABILITIES      
Non-current liabilities      
Loans and borrowings   -     -     -    599,444   599,444  

Lease liabilities  26,979   3,090   946    -    31,015  

Trade and other payables  16,265   15,149   758   3,708   35,880  

Advances received related to IRU 

contracts and subscribers   -    13,171    -     -    13,171  

Total non-current liabilities  43,244   31,410   1,704   603,152   679,510  

Current liabilities      
Loans and borrowings   -     -     -    56,790   56,790  

Lease liabilities  10,693   1,793   317    -    12,803  

Trade and other payables  42,070   37,212   2,676   41,448   123,406  

Advances received related to IRU 

contracts and subscribers   17,592   5,278    -    928   23,798  

Total current liabilities  70,355   44,283   2,993   99,166   216,797  

TOTAL LIABILITIES  113,599   75,693   4,697   702,318   896,307  

NET ASSETS/ (LIABILITIES)  250,817   240,075   4,316   (544,028)  (48,820) 
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’000 GEL 31-Dec-20 31-Dec-20 31-Dec-20 31-Dec-20 31-Dec-20 

Consolidated statement of 

financial position 
Mobile 

services 

Fixed 

services 

Silk Media 

LLC  

Unallocated 

amounts Total 

ASSETS      
Non-current assets      
Property and equipment 156,845 228,189 4,341 4,512 393,887 

Intangible assets 143,745 35,859 4,979 11,646 196,229 

Investment property - - - 63,055 63,055 

Other non-current assets 14,500 22,816 - 2,295 39,611 

Right-of-use assets 38,886 4,350 1,547 - 44,783 

Financial instrument at FVTPL - - - 13,425 13,425 

Prepayments related to IRU 

contracts 9,849 - - - 9,849 

Total non-current assets 363,825 291,214 10,867 94,933 760,839 

Current assets      
Inventories 4,689 4,194 206 1,556 10,645 

Prepayments related to IRU 

contracts 2,173 - - - 2,173 

Trade and other receivables 7,266 19,346 1,237 2,500 30,349 

Cash and cash equivalents - - 38 77,753 77,791 

Total current assets 14,128 23,540 1,481 81,809 120,958 

TOTAL ASSETS 377,953 314,754 12,348 176,742 881,797 

      

LIABILITIES      
Non-current liabilities      
Loans and borrowings - - - 668,084 668,084 

Lease liabilities 34,031 4,619 1,197 - 39,847 

Trade and other payables 19,648 7,266 2,277 3,777 32,968 

Advances received related to IRU 

contracts and subscribers - 13,911 - - 13,911 

Total non-current liabilities 53,679 25,796 3,474 671,861 754,810 

Current liabilities      
Loans and borrowings - - - 54,399 54,399 

Trade and other payables 42,501 43,594 3,073 7,278 96,446 

Advances received related to IRU 

contracts and subscribers  17,617 4,932 - 492 23,041 

Lease liabilities 10,658 1,756 - - 12,414 

Total current liabilities 70,776 50,282 3,073 62,169 186,300 

TOTAL LIABILITIES 124,455 76,078 6,547 734,030 941,110 

NET ASSETS/ (LIABILITIES) 253,498 238,676 5,801 (557,288) (59,313) 

 

Capital expenditures incurred by the Group in relation to the mobile services segment was 

approximately GEL 43,783 thousand for the year ended 31 December 2021 (out of which  

GEL 17,656 thousand was added to property and equipment and GEL 26,127 thousand was added to 

intangible assets) (2020: Total mobile services: GEL 42,923; out of which: property and plant -  

GEL 32,269 thousand and intangible assets - GEL 10,654 thousand). Capital expenditures related to 

the fixed services operating segment for the year ended 31 December 2021 were approximately  

GEL 28,209 thousand and GEL 31,629 thousand in terms of property and equipment and intangible 

assets, respectively (2020: Fixed services included: property and equipment – GEL 43,235 thousand 

and intangible assets - GEL 21,564 thousand). Capital expenditures incurred by Silk Media LLC was 

GEL 186 thousand for property and equipment and GEL 281 thousand for intangible assets for the 

year ended 31 December 2021, (2020: Capital expenditures for Silk Media LLC included  

GEL 4,675 thousand for property and equipment and GEL 4,690 thousand – for intangible assets). 
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’000 GEL 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 

Consolidated statement 

of profit or loss and 

other comprehensive 

income 

Mobile 

services 

Fixed 

services 

Elimination 

mobile 

services 

Elimination 

fixed 

services 

Silk 

Media 

LLC 

Unallocated 

amounts Total 

Segment revenue 228,479  189,674  -   (5,010) 276  -   413,419  

Depreciation and 

amortization (60,589) (52,311) -   -   (2,743) (1,352) (116,995) 

Other costs and expenses (92,803) (95,189) 5,010  -   (4,554) (1,628) (189,164) 

Segment operating 

profit 75,087  42,174  5,010  (5,010) (7,021) (2,980) 107,260  

Finance income 1,636  21  -   -   -   2,483  4,140  

Finance costs (6,872) (3,958) -   -   (552) (78,247) (89,629) 

Financial instrument at 

FVTPL – net change in 

fair value (note 20 (e)) -   -   -   -   -   (16,726) (16,726) 

Net foreign exchange 

loss (1,085) 2,208  -   -   568  35,091  36,782  

Segment profit/(loss) 

before tax 68,766  40,445  5,010  (5,010) (7,005) (60,379) 41,827  

Income tax expense -   (4) -   -   -   (330) (334) 

Profit/(loss) for  

the period 68,766  40,441  5,010  (5,010) (7,005) (60,709) 41,493  

 

 
’000 GEL 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 

Consolidated statement 

of profit or loss and 

other comprehensive 

income 

Mobile 

services 

Fixed 

services 

Elimination 

mobile 

services 

Elimination 

fixed 

services 

Silk 

Media 

LLC 

Unallocated 

amounts Total 

Segment revenue 203,239 182,919 - (4,063) 60 - 382,155 

Depreciation and 

amortization (67,200) (47,373) - - (2,219) (652) (117,444) 

Other costs and expenses (80,596) (95,949) 4,063 - (2,709) (9,014) (184,205) 

Segment operating 

profit 55,443 39,597 4,063 (4,063) (4,868) (9,666) 80,506 

Finance income 1,701 12 - - 3 2,699 4,415 

Finance costs (6,476) (5,005) - - (623) (78,358) (90,462) 

Financial instrument at 

FVTPL – net change in 

fair value (note 20 (e)) - - - - - 5,794 5,794 

Net foreign exchange 

loss (460) (7,387) - - (1,171) (79,118) (88,136) 

Segment profit/(loss) 

before tax 50,208 27,217 4,063 (4,063) (6,659) (158,649) (87,883) 

Income tax 

benefit/(expense) - (197) - -  920 723 

Profit/(loss) for  

the period 50,208 27,020 4,063 (4,063) (6,659) (157,729) (87,160) 
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6. Net finance costs 
 

’000 GEL 2021 2020 

Recognized in profit or loss   

Interest income on current bank accounts and other receivables  2,504   2,713  

Interest income on IRU related prepayments  1,636   1,702  

Finance income  4,140   4,415  

Interest expense on financial liabilities   (83,456)  (82,761) 

Interest expense accrued under IFRS 16  (4,635)  (6,126) 

Interest expense on advances received from IRU contracts  (1,538)  (1,575) 

Finance costs  (89,629)  (90,462) 

Net foreign exchange gain/ (loss)  36,782   (88,136) 

Net change in fair value of financial instrument at FVTPL  (16,726)  5,794  

Net finance costs recognized in profit or loss  (65,433)  (168,389) 
 

 

7. Revenues 
 

’000 GEL 2021 2020 

Commercial revenue  369,681  347,557 

Mobile revenue  200,329  183,357 

 Mobile callout   103,409  103,179 

 Mobile data   82,651  66,286 

 Revenue from SMS   9,220  9,212 

 Revenue from other services   4,263  3,873 

 Revenue from phone sales and accessories   786  807 

Fixed revenue  169,352  164,200 

 Fixed broadband  101,955  98,164 

 Pay TV   46,168  45,453 

 Fixed telephone   14,186  16,449 

 Revenue from other services  4,371   1,798  

 Infrastructure capacity rental service  2,672   2,336  

Carrier and other services  43,738   34,598  

 Interconnect service*  26,186   22,609  

 Infrastructure capacity rental service**  10,021   7,763  

 Roaming revenue  5,031   2,043  

 Internet wholesale  2,500   2,183  

Total revenues  413,419   382,155  
 

* Revenue from interconnect service is generated by both segments as follows: GEL 22,877 thousand 

by the mobile services segment and GEL 3,309 thousand by the fixed services segment in 2021 (2020:  

GEL 17,609 thousand by the mobile services segment and GEL 5,000 thousand by the fixed services 

segment). Major part of revenue is generated in Georgia. 
 

** Revenue from infrastructure capacity rental service include revenue from IRU contracts. Related 

advances received are included in note 22. Advances received related to IRU contracts relate to the 

advance consideration received from customers for granting an access to certain dark fibers from 

Group’s infrastructure. 
 

 

8. Purchased services 
 

’000 GEL 2021 2020 

Utility expenses 16,058 10,128 

Software maintenance service 11,579 11,498 

Professional fees* 6,813 8,794 

Internet clear channel costs 4,524 3,717 

Internet protocol (IP) cost 4,045 4,510 

Other purchased services             38  96 

Total purchased services 43,057 38,743 
 

* Professional fees include consulting services provided by the entity under common control  

(see note 25(c)). 
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Professional services include audit fees of GEL 540 thousand (2020: GEL 381 thousand). 

 

 

9. Salaries and benefits 
 
’000 GEL 2021 2020 

Salaries 55,541 51,853 

Bonuses 6,680 3,143 

Employee health insurance 905 1,021 

Pension fund 867 810 

Other benefits  180  248 

Total salaries and benefits 64,173 57,075 

 

The average number of employees employed by the Group in 2021 and 2020 were 2,341 and 2,441, 

respectively. 

 

In 2021, the IT transformation project and the related information technology systems were put in use. 

Staff costs of GEL 3,630 thousand were capitalized on this project during 2021 (see notes 14 and 

25(b)). 

 

 

10. Other expenses 

 
’000 GEL 2021 2020 

Property and other taxes  4,648   4,150  

Communication regulation fee  3,443   3,233  

Security expenses  2,414   2,254  

Loss on disposals of property and equipment  2,442   487  

Fuel and lubricants used  2,226   2,136  

Bank fees and charges  1,845   1,708  

Allowance for impairment of trade and other receivables  1,657   1,910  

Transportation services  1,594   1,367  

Charity expenses*  1,160   3,063  

Office stationary and other supplies  985   1,132  

Commission for cash receipts  634   670  

Business trip expenses  495   350  

Write-down of slow moving inventory, property and equipment 

and other non-current assets 354 4,118 

Dealers commission  202   218  

Other income  (495)  (1,386) 

Total 23,604 25,410 

 

* In 2020, charity expenses include amount of GEL 2,097 thousand related to donations and other 

charity costs incurred by the Company with regards to the COVID-19 pandemic. 
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11. Taxation 
 

Amounts recognised in profit or loss 
 

’000 GEL 2021 2020 

Current year  334   (723)  

Current tax expense/ (benefit)  334  (723) 

 

In 2020, following the finalization of an ongoing tax inspection, the Company’s tax position was 

closed, without any material penalties, through 1 August 2019. The tax inspection has also closed the 

pre-acquisition period of Geocell LLC (see note 1(b)). Following the tax inspection results, the 

Company has reversed  previously accrued  profit tax of GEL 1,163 thousand, that is included in 2020 

tax income of GEL 723 thousand above. 
 
 

12. Alternative performance measures 
 

(a) Adjusted EBITDA 
 

The Company believes that the presentation of Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA margin 

enhances a reader’s understanding of the Group’s financial performance. The management uses 

Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA margin to assess and evaluate the operating performance 

of the entity. In addition, Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA margin are frequently used by 

securities analysts, investors and other interested parties in the evaluation of companies that operate 

in the telecommunications sector. Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA margin are not 

presentations made in accordance with IFRS and the Group’s use of the terms Adjusted EBITDA and 

Adjusted EBITDA margin may vary from others in the telecommunications industry due to differences 

in accounting policies or differences in the calculation methodology. 
 

The Group calculates Adjusted EBITDA by adjusting profit from continuing operations to exclude 

following items: 
 

• finance costs and finance income 

• corporate income tax and any other taxes related to the distribution of dividends 

• depreciation, amortization, revaluation, impairment (losses / reversals) of non-current assets  

• net foreign exchange gain/(loss), including gain/(loss) on hedging instruments, currency forward 

contracts and any other gain/(loss) attributable to changes in foreign currency exchange rates 

• specific items as explained below: 
 

Specific items are identified by virtue of their size, nature or incidence. Specific items represent                           

a) income or loss related to the sale or write off of non-current assets and any other non-cash items;                      

b) non-recurring, non-underlying or non-operating income or costs that are either material by nature 

or size (such as bargaining gain on business acquisition, business acquisition related costs, costs related 

to fundraising and the listing of the Group’s securities, write off of issued loan, one time professional 

fees, etc.).  
 

Reconciliation of adjusted EBITDA to profit from continuing operations 
 

’000 GEL 2021 2020 

Profit/ (loss) for the year  41,493   (87,160) 

Depreciation and amortization  116,995   117,444  

Finance costs  89,629   90,462  

Finance income  (4,140)  (4,415) 

Net foreign exchange (gain)/ loss  (36,782)  88,136  

Net change in fair value of financial instrument at FVTPL   16,726   (5,794) 

Change in fair value of investment property  (2,168)  3,277  

Income tax expense/ (income)  334   (723) 

Specific items (see below)  5,504   10,276  

Adjusted EBITDA   227,591   211,503  
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’000 GEL 2021 2020 Note Description 

a) Loss on disposals of property and 

equipment   2,442   487  10 Other expenses 

b) Write-down of slow moving inventory, 

property and equipment and other non-

current assets  354   4,118  10 Other expenses 

c) Professional fees, one-time consulting* 

expenses  1,787   3,827  8 Purchased services 

d) Charity**  1,160   3,063  10 Other expenses 

e) Bonuses***  535    -   9 Salaries and benefits 

f) Other income  (774)  (1,219) 10 Other expenses 

Total specific items   5,504   10,276      

 

 *Item c mainly consists of one-time professional fees incurred by the Company and mainly relates  to 

the adoption of new regulations, development/ analysis of new business strategies and other one-time 

consulting costs. 

 

 **Charity expenses in 2020 mostly consists of charity expenses of GEL 2,097 thousand incurred by 

the Group in relation to the COVID-19 pandemic. 

 

***Bonuses include amounts due to Group’s employees in relation to new Eurobonds issuance  

(see note 28). 

 

(b) Adjusted EBITDA margin 

 

Adjusted EBITDA margin is calculated by dividing Adjusted EBITDA by total revenue. 

 
’000 GEL 2021 2020 

Adjusted EBITDA 227,591 211,503 

Revenue  413,419 382,155 

Adjusted EBITDA margin % 55% 55% 
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13. Property and equipment and other non-current assets 
 

’000 GEL Land 

Buildings 

and 

facilities 

Machinery     

and 

equipment Vehicles 

Furniture 

and fixtures 

Construction 

in progress Total 

Cost at 1 January 2020 26,224 122,314 406,060 8,093 31,558 6,754 601,003 

Accumulated 

depreciation - (34,851) (166,440) (5,139) (16,887) - (223,317) 

Carrying amount at  

1 January 2020 26,224 87,463 239,620 2,954 14,671 6,754 377,686 

Additions 84 1,526 29,662 3,119 2,949 46,571 83,911 

Disposals (347) (2,267) (2,089) (230) (692) - (5,625) 

Transfers, gross - 994 21,081 - 92 (31,721) (9,554) 

Transfers, accumulated 

depreciation - - 8,549 - - - 8,549 

Depreciation of 

disposals - 1,233 1,057 179 713 - 3,182 

Depreciation charge - (3,087) (56,659) (1,019) (3,497) - (64,262) 

Carrying amount at  

31 December 2020 25,961 85,862 241,221 5,003 14,236 21,604 393,887 

Cost at 31 December 

2020 25,961 122,567 454,714 10,982 33,907 21,604 669,735 

Accumulated 

depreciation - (36,705) (213,493) (5,979) (19,671) - (275,848) 

Carrying amount at  

31 December 2020 25,961 85,862 241,221 5,003 14,236 21,604 393,887 

Additions 122 580 18,301 16 2,084 27,952* 49,055 

Disposals (2,789) (488) (4,570) (48) (218) - (8,113) 

Transfers, gross - 1,206 39,895 - 208 (45,777)* (4,468) 

Transfers, accumulated 

depreciation - - 4,468 - - - 4,468 

Depreciation of 

disposals - 271 2,680 28 124 - 3,103 

Depreciation charge - (3,033) (55,945) (1,001) (3,419) - (63,398) 

Carrying amount at  

31 December 2021 23,294 84,398 246,050 3,998 13,015 3,779 374,534 

Cost at 31 December 

2021 23,294 123,865 508,340 10,950 35,981 3,779 706,209 

Accumulated 

depreciation - (39,467) (262,290) (6,952) (22,966) - (331,675) 

Carrying amount at  

31 December 2021 23,294 84,398 246,050 3,998 13,015 3,779 374,534 

 

* These amounts include capital expenditure attributable to the rollout of Gigabit-LTE (4.9 G) (1 Gbps 

capacity mobile network that is deployed throughout the major urban cities of Georgia) and 4G project 

(upgrade of current sites). 

 

(a) Security 

 

As at 31 December 2021, property with a carrying value of GEL 80,105 thousand (2020:  

GEL 81,862 thousand) is collateralized and guarantees the indebtedness of a revolving credit facility 

(“RCF”) (refer to note 20 (c)) and letters of credit related to operating activities of the Group. The 

RCF was cancelled in 2022, following the refinancing of the Eurobond (see note 28). Currently, the 

Company is in the process of revoking the pledge from the secured assets above.  
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(b) Other non-current assets 
 

As at 31 December 2021 other non-current assets include uninstalled equipment of                                              

GEL 25,489 thousand, prepayments for non-current assets of GEL 4,741 thousand and a financial 

guarantee contract receivable of GEL 2,170 thousand (2020: uninstalled equipment of   

GEL 30,660 thousand and prepayments for non-current assets of GEL 8,951 thousand). For further 

details on the financial guarantee receivable, please, see note 25 (c). 
 

(c) Capital commitments 
 

As at 31 December 2021 the capital commitments borne by the Company amounted to 

GEL 28,330 thousand, which mainly relate to the rollout of the Gigabit-LTE (4.9 G) project  

(31 December 2020: GEL 34,321 thousand, out of which GEL 26, 151 thousand was related to the 

ongoing IT transformation project (replacement and upgrade of many of the Company’s current 

information technology systems)).  
 

 

14. Intangible assets 
 

’000 GEL 

Network 

operating  

& computer 

software 

licenses 

Telecom 

operating 

licenses 

Broadcasting 

rights Goodwill Other*** CSAC* Total 

Cost at 1 January 2020 64,187 175,096 49,356 6,983 - 5,003 300,625 

Accumulated 

amortization (29,019) (37,402) (31,224) - - (3,264) (100,909) 

Carrying amount at                      

1 January 2020 35,168 137,694 18,132 6,983 - 1,739 199,716 

Additions 16,789 901 18,854 - 4,286 511 41,341 

Amortization charge (13,007) (14,588) (14,739) - (274) (1,213) (43,821) 

Disposals and 

derecognitions, 

gross** (682) - (15,763) - - (1,103) (17,548) 

Disposals and 

derecognitions, 

amortization** 548 - 14,977 - - 1,016 16,541 

Carrying amount at                     

31 December 2020 38,816 124,007 21,461 6,983 4,012 950 196,229 

Cost at 31 December 

2020 80,294 175,997 52,447 6,983 4,286 4,411 324,418 

Accumulated 

amortization (41,478) (51,990) (30,986) - (274) (3,461) (128,189) 

Carrying amount at                       

31 December 2020 38,816 124,007 21,461 6,983 4,012 950 196,229 

Additions**** 39,651 860 17,922 - 152 868 59,453 

Amortization charge (13,552) (13,693) (15,684) - (443) (955) (44,327) 

Disposals and 

derecognitions, gross - - (4,537) - - - (4,537) 

Disposals and 

derecognitions, 

amortization - - 3,302 - - - 3,302 

Carrying amount at                     

31 December 2021 64,915 111,174 22,464 6,983 3,721 863 210,120 

Cost at 31 December 

2021 119,945 176,857 65,832 6,983 4,438 5,279 379,334 

Accumulated 

amortization (55,030) (65,683) (43,368) - (717) (4,416) (169,214) 

Carrying amount at                       

31 December 2021 64,915 111,174 22,464 6,983 3,721 863 210,120 
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* CSAC-Capitalized Subscribers Acquisition Cost. 
 

** In 2020, The write-off of gross book value and related accumulated amortisation is mainly 

attributable to fully amortized broadcasting rights. 
 

*** Other intangible assets comprise right to use brand name, acquired from a local Pay TV operator 

in 2020. 
 

**** In 2021, the Company finalised replacement and upgrade of its information technology systems 

-in particular, the billing system supporting the operations of its fixed segment. As a result, the new 

billing system replaced seven different information technology modules, such as the business support 

system (including billing, CRM, product catalogue, etc.), and certain operations support systems.  
 

In 2021, the IT transformation project and the related information technology systems were put in use. 

Additions of GEL 24,325 thousand represent the discounted value of deferred payments  

(GEL 20,695 thousand) for the costs incurred on the IT transformation project and capitalized staff 

costs during 2021 of GEL 3,630 thousand (see note 25(b)). The discount rate used was the Group’s 

incremental borrowing rate of 7.4% for USD denominated contracts and a discount of  

GEL 4,384 thousand was recognized as a reduction of the cost of the intangible assets.  
 

 

15. Investment property 
 

In 2019, the Company acquired a land plot of 20,397 m² situated on a prime location in the centre of 

Tbilisi from a related party for the acquisition price of GEL 29,582 thousand (USD 10 million) plus a 

contingent consideration of an additional USD 10 million, payable in case the approval for the  

60,000 sq.m. gross buildable area master plan (Development Regulation Plan) would be received from 

the municipal authorities. The Development Regulation Plan was approved in 2020 and the Company 

paid the remaining USD 10 million in April 2020 in accordance with the original terms. The Group 

considers the future use of the land plot to be undefined and thus classifies the asset as an investment 

property. In 2021, the gross buildable area was increased and reached 69,000 sq.m.  
 

In 2021 and 2020, movement on investment property was as follows: 
 

’000 GEL  2021 2020 

Carrying amount as at 1 January   63,055  29,582 

Additions   290  29,438 

Change in fair value    2,168   (3,277) 

Effect of foreign currency exchange rate movements   (3,453)  7,312  

   62,060  63,055 
 

The fair value of the investment property as at 31 December 2021 was determined as  

USD 20,035 thousand (2020: USD 19,244 thousand) by the independent valuator and was based on 

announced asking prices and recent market transactions of similar properties in a similar location and 

physical condition. The significant unobservable inputs related to the differences in the characteristics 

of the properties, such as size, location, access to the properties and conditions for sale. The valuator 

discounted the final market value of the property at 11.39% (2020: 12.2%) in order to reflect the 

additional liquidity factor related to the improved time needed to sell the investment property. The 

adjustments related to each of the significant unobservable input above varied between 5% to 25% in 

2021 and 2020. A 5% change in the adjusted market prices used in the valuation would have changed 

the fair value measurement by approximately GEL 3 million (2020: GEL 3 million). Investment 

property is categorized within Level 3 of the fair value hierarchy. 
 

 

16. Inventories 
 

’000 GEL 31 December 2021 31 December 2020 

Spare parts and installation materials  6,426   6,655  

Mobile phones and accessories  403   699  

Fuel  972   807  

Other   2,874   2,484  

Total  10,675  10,645 
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17. Trade and other receivables 
 
’000 GEL 31 December 2021 31 December 2020 

Receivables from subscribers  17,480   17,024  

Receivables from telecom operators  4,594   4,341  

Other trade receivables 4,010  3,363  

Total trade receivables 26,084  24,728  

Prepaid expenses  2,511   4,749  

Deferred transaction costs (notes 22 and 28)  3,155 - 

Prepaid taxes   -    872 

Total trade and other receivables  31,750   30,349 

 

The Group’s exposure to credit and currency risks and impairment losses related to trade and other 

receivables is disclosed in note 23. 

 

 

18. Cash and cash equivalents 
 
’000 GEL 31 December 2021 31 December 2020 

Bank balances 70,593 76,874 

Cash in transit  942  903 

Cash on hand 4 14 

Total cash and cash equivalents 71,539 77,791 

 

The Group’s exposure to interest rate, credit and currency risks and a sensitivity analysis for financial 

assets and liabilities are disclosed in note 23. 

 

 

19. Equity 
 

(a) Share capital  

 
Number of shares Ordinary shares 

    2021 2020 

In issue at 1 January   84,056,099 84,056,099 

Issued during the year     -     -   

In issue at 31 December, fully paid 84,056,099 84,056,099 

Authorised shares - par value (in GEL)  1 1 

 

(b) Additional paid-in capital 

 

In March 2018 the Company’s shareholder issued a loan of USD 17 million on non-market conditions 

due to which additional paid-in capital amounting to GEL 16,445 thousand arose. Additional paid-in 

capital was derecognised during 2019 because of earlier repayment of the subordinated loan. 

 

In 2018 the Group issued a call option for 4,795,000 ordinary shares, representing approximately 6.6% 

ownership on a diluted basis, for the benefit of JSC TBC Bank as a part of the financing received for the 

acquisition of Geocell. The exercise price of the option is set as GEL 5.214 per share for a total amount 

of GEL 25,000 thousand. The option is exercisable at any time during the period of five years or 

conditionally upon the occurrence of a liquidity event, which is defined as an Initial Public Offering 

(IPO) or sale of 100% stake of the company. The fair value of the call option was accounted for as an 

equity instrument at the date of acquisition of Geocell/receipt of funds from TBC. The fair value of  

GEL 8,026 thousand is credited to additional paid-in capital. As the option is an equity instrument, no 

change in fair value is recognised in the statement of profit or loss and other comprehensive income. 
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(c) Dividends 

 

In 2021 the Company declared dividends of GEL 31,000 thousand (2020: nil). Declared dividend per 

ordinary share amounted GEL 0.3188. In 2022, dividends of GEL 29,867 thousand were paid  

(see note 28).  

 

(d) Capital management 

 

The Group has no formal policy for capital management but management seeks to maintain a sufficient 

capital base for meeting the Group’s operational and strategic needs, and to maintain confidence of 

market participants. This is achieved with efficient cash management, constant monitoring of the 

Group’s revenues and profit, and long-term investment plans mainly financed by the Group’s 

operating cash flows and long-term loans and borrowings. With these measures the Group aims for 

steady profits growth. As at 31 December 2021, despite the negative equity, which is mainly driven 

by the foreign exchange currency fluctuations related to long-term borrowings, the Group believes that 

its operational and strategic needs are not impeded (see note 23 (b) (ii)).  

 

Neither the Company nor its subsidiaries are subject to externally imposed capital requirements. 

 

 

20. Loans and borrowings  
 

This note provides information about the contractual terms of the Group’s interest-bearing loans and 

borrowings, which are measured at amortised cost. For more information about the Group’s exposure 

to interest rate, foreign currency and liquidity risk, see note 23. 

 
’000 GEL 31 December 2021 31 December 2020 

Eurobonds - non-current 599,444 634,084 

Unsecured local bonds - non-current   -    34,000  

  599,444 668,084 

Eurobonds - current 22,209 21,124 

Unsecured local bonds – current 34,581 33,275 

  56,790 54,399 

     

Total 656,234 722,483 

 

(a) Terms and debt repayment schedule 

 

Terms and conditions of outstanding loans were as follows: 

 
        31 December 2021 

’000 GEL Currency 

Nominal interest  

rate 

Year of 

maturity 

Face        

value 

Carrying 

amount 

Eurobond USD 11% 2024 628,095 621,653 

Unsecured local bonds* GEL 3.5% + refinancing rate 2022 34,581 34,581 

Total loans and borrowings       662,676 656,234 

 

*In 2022, the Company repaid unsecured local bonds of GEL 34,981 thousand (principal paid –  

GEL 34,000 thousand; interest paid – GEL 981 thousand) with proceeds from the newly issued 

Eurobond. For the details, see note 28. 
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        31 December 2020 

’000 GEL Currency 

Nominal interest 

 rate 

Year of 

maturity 

Face        

value 

Carrying 

amount 

Eurobond USD 11% 2024 664,588 655,208 

Unsecured local bonds GEL 3.5% + refinancing rate 2022 34,461 34,461 

Unsecured local bonds** USD  8.50% 2021 32,814 32,814 

Total loans and borrowings       731,863 722,483 

 

**In 2021, the Company repaid unsecured local bonds of GEL 34,520 thousand that reached its 

maturity date (principal paid – GEL 33,846 thousand; interest paid – GEL 674 thousand).  

 

(b) Eurobonds 

 

On 2 April 2019, the Company successfully completed issuance of USD 200,000 thousand of senior 

unsecured notes (the “Eurobonds”) on the Euronext Dublin Exchange. The net proceeds from issuance 

of the Eurobonds amounted to GEL 529,489 thousand. The Eurobonds mature in 5 years, April 2024 

and bear a fixed coupon rate of 11% per annum. Interest is payable semi-annually on  

2 April and 2 October of each year, commencing on 2 October 2019.  

 

The closing market quotation as at 27 December 2021 was 107.59% of par value. 

 

The Eurobonds are accounted for at amortised cost using the effective interest rate method. The Group 

incurred expenses of GEL 10,411 thousand in connection with the issue of the Eurobonds, including, 

amongst other, underwriting fees, legal counsel fees, rating agency expenses, listing expenses, etc. 

These expenses are accounted for as transaction costs. They are included in the calculation of the 

effective interest rate of the Eurobonds and are deferred over 5 years.  

 

The net proceeds from issuance of Eurobonds of GEL 529,489 thousand (transactions costs of                  

GEL 9,050 thousand were netted against the proceeds of Eurobonds) were used by the Company to 

fully repay its outstanding debt as at 31 December 2018 related to promissory notes and loans to banks. 

The Company also repaid the subordinated loan to related parties, including accrued interest 

outstanding at the date of repayment. The remaining part of the proceeds was kept on the Company’s 

current interest-bearing account and used for general corporate purposes. 

 

As at 31 December 2021 and 2020, the Company holds repurchased Eurobonds with a nominal value 

of USD 2,600 thousand. 

 

In 2022, the Group redeemed Eurobonds with the proceeds from the newly issued Eurobonds (see note 

28).  

 

(c) Secured bank loan (“RCF”) 

 

In March 2019, the Company entered into a five-year agreement with a bank to secure  

a USD-denominated revolving credit facility (“RCF”) with a maximum amount available to the 

Company of USD 20 million with the sole purpose to secure coupon payments on the Group’s  

USD-denominated Eurobonds. As at 31 December 2020 and 2019, the credit facility was not used.  

 

In 2022, following the refinancing of the Eurobond (see note 28), the RCF agreement was cancelled. 
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(d) Changes in liabilities arising from financing activities 

 

’000 GEL 

Dividends 

payable 

Lease 

liabilities 

Financial 

instruments 

at FVTPL* 

Loans and 

borrowings Total 

Balance at 1 January 2021  1,043   52,261   (13,425)  722,483   762,362  

Interest paid   -    (4,498)   -    (77,000)  (81,498) 

Principal paid   -     -     -    (33,846)  (33,846) 

Net payments of financial instruments at 

FVTPL   -     -    (9,884)   -    (9,884) 

Lease payments   -    (8,925)   -     -    (8,925) 

       
Total changes from financing cash flows   -    (13,423)  (9,884)  (110,846)  (134,153) 

The effect of changes in foreign exchange 

rates   -    (612)   -    (33,359)  (33,971) 

Other changes      
Interest expense   -    4,634    -    77,992   82,626  

Effect of change in financial instruments at 

FVTPL (note 20 (e))   -     -    16,726    -    16,726  

Non-resident income tax paid   -     -     -    (28)  (28) 

Income tax paid to resident individuals   -     -     -    (8)  (8) 

Recognition of lease liabilities arising from 

lease contracts came into force during the 

period   -    8,398    -     -    8,398  

Write-off of ROU and respective lease 

liability for terminated contracts    -    (7,440)   -     -    (7,440) 

Total liability-related other changes   -    5,592   16,726   77,956   100,274  

Total equity-related other changes 

(dividends declared (note 19 (c))   31,000    -     -     -   31,000 

Balance at 31 December 2021  32,043   43,818   (6,583)  656,234  725,512 

 

 

’000 GEL 

Dividends 

payable 

Lease 

liabilities 

Financial 

instruments 

at FVTPL* 

Loans and 

borrowings Total 

Balance at 1 January 2020  1,043   57,617   167   634,620   693,447  

Interest paid   -    (6,126)    -    (77,656)  (83,782) 

Net payments of financial instruments at 

FVTPL   -     -    (7,798)   -    (7,798) 

Lease payments   -    (8,194)   -     -    (8,194) 

            

Total changes from financing cash flows   -    (14,320)  (7,798)  (77,656)  (99,774) 

The effect of changes in foreign exchange 

rates   -    1,739    -    87,484  89,223 

Other changes      
Interest expense   -    6,126    -    78,173   84,299  

Effect of change in financial instruments at 

FVTPL (note 20 (e))   -     -    (5,794)   -    (5,794) 

Non-resident income tax paid   -     -     -    (30)  (30) 

Income tax paid to resident individuals   -     -     -    (108)  (108) 

Recognition of lease liabilities arising from 

lease contracts came into force during the 

period   -    6,440    -     -    6,440  

Write-off of ROU and respective lease 

liability for terminated contracts    -    (5,341)   -     -    (5,341) 

Total liability-related other changes - 7,225  (5,794) 78,035 79,466 

Balance at 31 December 2020 1,043 52,261  (13,425) 722,483 762,362 
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(e) Financial instrument at FVTPL 
 

Financial instrument at FVTPL represents a foreign currency swap-instrument with TBC Bank JSC 

measured at fair value at each reporting date. The Company entered into an agreement in June 2019 

to manage its USD denominated currency exposure related to Eurobonds. The swap is structured as a 

cash cover loan, whereby the Company deposited USD 35,000 thousand (GEL 108,416 thousand as 

at 31 December 2021) and took out a loan with an equivalent GEL amount (GEL 98,948 thousand). 

The loan bears an interest rate of 5.14% plus refinancing rate determined by the National Bank of 

Georgia; the deposit bears an interest rate of 3.1% plus six-month LIBOR rate. The deposit is pledged 

to secure the bank loan. As at 31 December 2021, the fair value of the financial instrument at FVTPL 

amounted to asset of GEL 6,583 thousand (2020: GEL 13,425 thousand). Fair value is estimated in 

accordance with Level 2 of the fair value hierarchy. 
 

In 2022 the swap agreement above was partially terminated. As of 3 March 2022, the amount of the 

deposit is USD 3,726 thousand and of the outstanding loan – GEL 7,939 thousand.  
 

 

21. Leases 
 

The Group’s lease contracts largely relate to leases of various sites (i.e. land, rooftop surface areas, 

space in cellular towers and space for fibre cables, etc.) related to placement of the Group’s 

telecommunication equipment. The Group recognises the right-of-use asset and respective lease 

liability for the contracts that are long-term either contractually or substantially. Since management 

applies the judgement in determining the effective lease terms, the lease terms used for IFRS 16 

purposes may differ from the contractual minimum lease periods. Summary of differences is as 

follows: 
 

  

Minimum initial 

contractual lease 

period 

Lease term estimate used 

for IFRS 16 purposes from 

transition 

Site rent for fixed services  4-10 Same as contractual 

Site rent for mobile services  1-6* 7 
 

* Minimum contractual lease terms for >70% mobile sites fall in a range of 1 to 6 years at the date of 

commencement of the contract. 
 

When measuring lease liabilities for leases, the Group discounts lease payments using its incremental 

borrowing rate at the date of lease recognition. The weighted-average rate (in GEL) applied in 2021 

and 2020 was approximately 12%. 
 

’000 GEL 

Site rent for 

mobile services 

Site rent for 

fixed services 

Space rent for 

Silk Media 

LLC Total 

Carrying amount of RoU at 1 January 2021 38,886 4,350 1,547 44,783 

Additions  8,398    -     -    8,398  

Disposals  (10,345)   -     -    (10,345) 

Disposals of accumulated depreciation  2,779    -     -    2,779  

Depreciation charge  (7,884)  (1,067)  (322)  (9,273) 

Gross balance at 31 December 2021  51,364   5,859   1,934   59,157  

Accumulated depreciation at 31 December 2021  (19,530)  (2,576)  (709)  (22,815) 

Carrying amount of RoU at  

31 December 2021  31,834   3,283   1,225   36,342  

Lease liability at 1 January 2021  (44,690)  (6,374)  (1,197)  (52,261) 

Additions  (8,398)   -     -    (8,398) 

Disposals  7,440    -     -    7,440  

Interest charge  (3,882)  (616)  (136)  (4,634) 

Payments  11,610   1,813    -    13,423  

The effect of changes in foreign exchange rates  246   296   70   612  

Lease liability at 31 December 2021  (37,674)  (4,881)  (1,263)  (43,818) 

 



Silknet JSC 

Notes to the Consolidated Financial Statement for 2021 
 

 

28 

’000 GEL 

Site rent for 

mobile services 

Site rent for 

fixed services 

Space rent for 

Silk Media 

LLC Total 

Carrying amount of RoU at 1 January 2020  47,618   5,254    -    52,872  

Additions  4,506    -    1,934   6,440  

Disposals  (6,489)   -     -    (6,489) 

Disposals of accumulated depreciation  1,210    -     -    1,210  

Depreciation charge  (7,958)  (904)  (387)  (9,249) 

Gross balance at 31 December 2020  53,311   5,859   1,934   61,104  

Accumulated depreciation at 31 December 2020  (14,425)  (1,509)  (387)  (16,321) 

Carrying amount of RoU at 31 December 

2020  38,886   4,350   1,547   44,783  

Lease liability at 1 January 2020  (51,415)  (6,202)   -    (57,617) 

Additions  (4,506)   -    (1,934)  (6,440) 

Disposals  5,340    -     -    5,340  

Interest charge  (5,279)  (701)  (146)  (6,126) 

Payments  11,879   1,363   1,078   14,320  

The effect of changes in foreign exchange rates  (709)  (834)  (195)  (1,738) 

Lease liability at 31 December 2020  (44,690)  (6,374)  (1,197)  (52,261) 
 

 

22. Trade and other payables and advances received related to IRU contracts 

and subscribers 
 

 31 December 2021 31 December 2020 

’000 GEL  Non-current Current Non-current Current 

Payables for non-current assets  25,307   37,862   23,209   42,580  

Payable to suppliers*   -    25,068    -    27,111  

Payable for licenses and broadcasting rights  8,576   14,340   8,716   17,863  

Payable to other operators   -    3,060    -    4,550  

Payable to employees   -    5,600    -    3,276  

Other payables   -    538    -    1,066  

VAT and other tax liabilities   -    4,895    -     -   

Financial guarantee contract liability  1,997    -   - - 

Dividend payable   -    32,043   1,043    -   

Total trade and other payables  35,880   123,406   32,968   96,446  

Advances received related to IRU contracts 12,519 1,888 13,014 1,888 

Advances received related to subscribers           652       21,910  897 21,153 

Total contract liabilities from prepayments 13,171 23,798 13,911 23,041 

Total  49,051 147,204 46,879 119,487 
 

Payables for non-current assets represent the discounted value of deferred payments for acquisition of 

property and equipment related to network upgrade and expansionary projects undertaken by the 

Group. Major part of payables for non-current assets are denominated either in USD or EUR and thus 

are exposed for foreign currency exchange rate fluctuations (see note 23 (b)). 
 

In the second half of 2020, in order to maintain the strong cash liquidity in uncertain market condition 

of 2020, the management negotiated extended payment terms with some of its major vendors. In 2021, 

upon initial recognition, payables for acquisition of property, equipment and intangible assets were 

discounted using the Group’s incremental borrowing rate of average 8.6% and the discount of 

approximately GEL 5.4 million was recognized as a reduction of the cost of the property and 

equipment and intangible assets, as the payments were deferred beyond twelve months. Part of 

liabilities were settled in 2021.  
 

In 2021, payables for non-current assets also include payables for the IT transformation project (see 

note 14).   
 

*In 2021, payables to suppliers include accrued transaction costs of GEL 3,155 thousand related to 

issuance of the USD 300,000 thousand Eurobonds in January 2022 (see note 28). Transaction costs 

were not paid as at 31 December 2021 and respectively the related asset is recognised in other 

receivables (note 17). 
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23. Fair values and financial risk management 
 

(a) Fair values of financial assets and liabilities 

 

The estimates of fair value are intended to approximate the price that would be received to sell an asset 

or paid to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at the measurement 

date. However, given the uncertainties and the use of subjective judgment, the fair value should not be 

interpreted as being realizable in an immediate sale of the assets or transfer of liabilities. 

 

The Group has determined fair values of financial assets and liabilities using valuation techniques. 

The objective of valuation techniques is to arrive at a fair value determination that reflects the price 

that would be received to sell the asset or paid to transfer the liability in an orderly transaction between 

market participants at the measurement date. The valuation technique used is the discounted cash flow 

model. Fair value of all financial assets and liabilities is calculated based on the present value of future 

principal and interest cash flows, discounted at the market rate of interest at the reporting date.  

 

Management believes that the fair value of the Group’s financial assets and liabilities, except for bonds 

(see note 20(b)), approximates their carrying amounts. 

 

(b) Financial risk management 

 

The Group has exposure to the following risks from its use of financial instruments: 

 

• credit risk; 

• liquidity risk; 

• market risk. 

 

Risk management framework 

 

The management together with the Supervisory Board has overall responsibility for establishment and 

oversight of the Group’s risk management framework and is responsible for developing and monitoring 

the Group’s risk management policies and reporting regularly to the shareholder on its activities. 

 

The Group’s risk management approaches are established to identify and analyse the risks faced by the 

Group, to set appropriate risk limits and controls, and to monitor risks and adherence to limits. Risk 

management approaches and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 

the Group’s activities. The Group, through its training and management standards and procedures, aims 

to develop a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 

roles and obligations. 

 

The supervisory board oversees the adequacy of risk management measures adopted by the Group. 

 

(i) Credit risk 

 

Credit risk is the risk of financial loss to the Group if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Group’s loans 

receivable, trade receivables and bank balances.   

 

The maximum exposure to credit risk for recognised financial assets and unrecognised commitments at 

the reporting date was as follows:   

 
’000 GEL 31 December 2021 31 December 2020 

Trade receivables 26,084 24,728 

Cash and cash equivalents 71,535 77,777 

Recognized financial assets 97,619 102,505 
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Trade and other receivables and contracts costs 
 

Credit risk is managed by assessing the creditworthiness of the customers before the Group’s standard 

payment and service terms and conditions are offered. No collateral in respect of trade and 

other receivables is generally required. 
 

In monitoring customer credit risk, customers are grouped according to their credit characteristics, 

including whether they are an individual or legal entity, whether they are a wholesale, retail or end-user 

customer, geographic location, industry, aging profile, maturity and existence of previous financial 

difficulties.  
 

The Group establishes an allowance for impairment that represents its estimate of expected losses in 

respect of trade and other receivables. The main component of this allowance is a collective loss 

component. The Group’s trade receivables are mainly from the domestic retail customers. The Group 

does not have a significant concentration of customers.  
 

Impairment losses  
 

The impairment loss allowances of trade and other receivables per risk groups are as follows: 
 
 Collectively assessed  Individually assessed 

31 December 2021 

Gross 

carrying 

amount 

Impairment 

loss allowance 

Credit-

impaired  

Gross 

carrying 

amount 

Impairment 

loss allowance 

Credit-

impaired 

Current  16,390   124  No   9,152    -   No 

1-30 past due  563   76  No     -       -    No 

31-90 days past due  398   226  No     -       -    No 

Past due  

91-150 days 
 328   321  Yes 

 
   -       -    Yes 

Past due more than 

150 days  19,572   19,572  
Yes 

  2,675   2,675  
Yes 

Total  37,251   20,319     11,827   2,675   
 

 
 Collectively assessed  Individually assessed 

31 December 2020 

Gross 

carrying 

amount 

Impairment 

loss allowance 

Credit-

impaired  

Gross 

carrying 

amount 

Impairment 

loss allowance 

Credit-

impaired 

Current 16,009 186 No   8,120    -   No 

1-30 past due 765 151 No    -     -   No 

31-90 days past due 453 297 No    -     -   No 

Past due  

91-150 days 
355 340 Yes 

 
- - Yes 

Past due more than 

150 days 17,952 17,953 
Yes 

  2,410   2,410  
Yes 

Total 35,534 18,927   10,530 2,410  
 

The movements in provision for impairment of trade and other receivables were as follows: 
 

’000 GEL 2021 2020 

At 1 January  (21,337)  (19,427) 

Charge for the year   (1,731)  (2,040) 

Reversal of amounts written off during the year as uncollectible  74  130 

At 31 December  (22,994)  (21,337) 

 

An impairment rate of 100% was applied to gross trade and other receivables from retail customers 

overdue by more than 150 days, with lower impairment rates applied for risk categories of trade and 

other receivables that are overdue for shorter periods. The allowance account in respect of trade and other 

receivables is used to record impairment losses unless the Group is satisfied that no recovery of the 

amount owing is possible; at that point the amount is considered irrecoverable and is written off against 

the financial asset directly. 
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Bank balances 

 

The cash and cash equivalents are mainly held with Georgian banks with a short term issuer default 

rating of BB-, based on Fitch Rating. The Group does not expect any counterparty to fail to meet its 

obligations. 

 

(ii) Liquidity risk 

 

Liquidity risk is the risk that the Group will encounter difficulty in meeting the obligations associated 

with its financial liabilities that are settled by delivering cash or another financial asset. The Group’s 

approach to managing liquidity is to ensure, as far as possible, that it will always have sufficient 

liquidity to meet its liabilities when due, under both normal and stressed conditions, without incurring 

unacceptable losses or risking damage to the Group’s reputation. 

 

For this purpose the Group makes short-term forecasts for cash flows based on estimated financial 

needs determined by the nature of operating activities. As a rule these needs are envisaged for an 

annual and monthly basis. In order to manage its financial needs the Group receives cash flows on a 

daily basis from customers. This ensures that the Group has enough cash to meet its financial 

obligations. Typically the Group ensures that it has sufficient cash on demand to meet expected 

operational expenses for a period of 30 days, including the servicing of financial obligations; this 

excludes the potential impact of extreme circumstances that cannot reasonably be predicted, such as 

natural disasters.  

 

The following are the remaining contractual maturities of financial liabilities at the reporting date.                      

The amounts are gross and undiscounted, and include estimated interest payments and exclude the 

impact of netting agreements. 

 
31 December 2021     

’000 GEL 

Carrying 

amount Total 

On 

demand 

Less than 

3 months 

3-12 

months 

1-5                      

years 

Over                     

5 years 

Non-derivative 

financial liabilities        
Loans and 

borrowings 
656,234 817,200 - 1,220 103,622 712,358 - 

Lease liability 43,818  65,473   -   3,349 10,285 50,390  1,450  

Trade and other 

payables  159,286   167,325   18,413   26,295   74,826   45,794   1,997  

Total  859,338  1,049,998  18,413  30,864 188,733 808,542  3,447  

 

 

31 December 2020     

’000 GEL 

Carrying 

amount Total 

On 

demand 

Less than 

3 months 

3-12 

months 

1-5                      

years 

Over                     

5 years 

Non-derivative 

financial liabilities        
Loans and 

borrowings 722,483 970,148 - 34,479 74,073 861,596 - 

Lease liability 52,261 66,887 - 3,262 9,943 51,441 2,241 

Trade and other 

payables 129,414 136,590 17,275 31,319 41,542 46,454 - 

Total 904,158 1,173,625 17,275 69,060 125,558 959,491 2,241 

 

The management believes that, as at and for the foreseeable future, the Group has sufficient funds to 

meet its liabilities as they fall due. Management’s assessment is based on factors like the significant 

cash balance as at 31 December 2021 (note 18), positive adjusted EBITDA (note 12) and a growing 

customer base for key business segments and new network deployment (note 13). The Group’s 

liquidity risk, including its significant exposure to foreign currency exchange movements (note 23), is 
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managed by foreign currency hedge (note 20 (e)), closely monitoring capital expenditure, that is 

mostly discretionary by nature, and the Company’s capacity to roll over its existing debt instruments  

(see note 20). As at the date these consolidated financial statements are authorised for issue, the largest 

roll over risk faced by the Group was related to its USD 200 thousand Eurobonds, which was repaid 

in 2022 from proceeds of the newly issued Eurobonds (note 28). The existing Eurobonds were traded 

with a significantly lower yielding (approx. 8%) compared to the initial yield of 11%. The management 

believes that the market data adequately captured the appetite of the market and the investors and 

consequently, in 2022, the Company issued bonds and refinanced the existing Eurobonds without any 

major implications. 
 

(iii) Market risk 
 

Market risk is the risk that changes in market prices, such as foreign exchange rates, interest rates and 

equity prices will affect the Group’s income or the value of its holdings of financial instruments. The 

objective of market risk management is to manage and control market risk exposures within acceptable 

parameters, while optimising the return. 
 

The Group does not apply hedge accounting in order to manage volatility in profit or loss. 
 

Currency risk 
 

As at 31 December 2021, the Group's exposure to currency risk is mainly attributable to capital 

expenditures and USD-denominated Eurobonds. 
 

The Group’s exposure to foreign currency risk, considering the effect of the derivative financial 

instrument (see note 20 (e)), was as follows: 
 

’000 GEL 

USD-denominated 

31 December 2021 

USD-denominated 

31 December 2020 

Bank balances  51,638   34,146  

Trade and other receivables  4,814   2,768  

Financial guarantee contract receivable  2,170  - 

Trade and other payables  (88,140)  (77,411) 

Loans and borrowings (including financial instrument at 

FVTPL)  (513,278)  (573,341) 

Net exposure  (542,796)  (613,838) 

 

 

’000 GEL 

EUR-denominated 

31 December 2021 

EUR-denominated 

31 December 2020 

Bank balances  628   281  

Trade and other receivables  431   1,869  

Trade and other payables  (19,143)  (36,709) 

Net exposure  (18,084)  (34,559) 

 

The following significant exchange rates have been applied during the year: 
 

in GEL Average rate Reporting date spot rate 
 2021 2020 2021 2020 

USD 1 3.2209 3.1097 3.0976 3.2766 

EUR 1 3.8140 3.5519 3.5040 4.0233 
 

Sensitivity analysis 
 

A reasonably possible strengthening/(weakening) of GEL, as indicated below, against the USD as at                   

31 December 2021 and 2020 would have affected the measurement of financial instruments 

denominated in USD and affected equity and profit or loss before taxes by the amounts shown below. 

The currency movements would have no direct impact on other comprehensive income or equity.                       

The analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant and ignores 

any impact of forecast sales and purchases.  
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 Strengthening Weakening 

’000 GEL Equity Profit or (loss) Equity Profit or (loss) 

31 December 2021  
 

  

USD (10% movement)            -     54,280   -    (54,280) 

EUR (10% movement)             -     1,808   -    (1,808) 

31 December 2020     

USD (10% movement)             -     61,384   -    (61,384) 

EUR (10% movement)             -     3,456   -    (3,456) 

 

Exposure to interest rate risk  

 

At the reporting date the interest rate profile of the Group’s variable interest-bearing financial 

instruments was as follows: 
 

’000 GEL Carrying amount 
 31 December 2021 31 December 2020 

Variable rate instruments   

Financial liabilities 34,581 34,461 
 34,581 34,461 

 

Fair value sensitivity analysis for fixed rate instruments  

 

Except for the derivative financial instrument (see note 20 (e)), the Group does not account for any 

fixed-rate financial instruments as fair value through profit or loss or fair value through other 

comprehensive income. Therefore a change in interest rates at the reporting date would not have a 

material effect in profit or loss or in equity.  

 

Cash flow sensitivity analysis for variable rate instruments  

 

A reasonably possible change of 100 basis points in interest rates at each reporting date would have 

affected profit or loss by GEL 346 thousand. This analysis assumes that all other variables, in particular 

foreign currency rates, remain constant.  

 

 

24. Contingencies and commitments 
 

(a) Taxation contingencies 

 

The taxation system in Georgia is relatively new and is characterised by frequent changes in 

legislation, official pronouncements and court decisions, which are sometimes unclear, contradictory 

and subject to varying interpretation. In the event of a breach of tax legislation, no liabilities for 

additional taxes, fines or penalties may be imposed by the tax authorities after three years have passed 

since the end of the year in which the breach occurred. These circumstances may create tax risks in 

Georgia that are more significant than in other countries. Management believes that it has provided 

adequately for tax liabilities based on its interpretations of applicable Georgian tax legislation, official 

pronouncements and court decisions. However, the interpretations of the relevant authorities could 

differ and the effect on these consolidated financial statements, if the authorities were successful in 

enforcing their interpretations, could be significant.  The Company’s tax position through  

1 August 2019 was covered by the tax inspection (see note 11). 

 

(b) Litigation 

 

In the ordinary course of business, the Group is subject to legal actions, litigations and complaints. 

Management believes that the ultimate liability, if any, arising from such actions or complaints will not 

have a material adverse effect on the financial condition or the results of future operations. 
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(c) Regulatory environment 
 

On 19 July 2020, the Parliament of Georgia passed amendments to the Law of Georgia on Electronic 

Communications proposed by the Georgian National Communication Committee (‘GNCC’). As per 

amendments GNCC is granted the discretion to assign a temporary administrator and suspend the 

authority of the members of the management of the regulated entity in case the entity breaches certain 

obligations including but not limited to obligations regarding acquisition of businesses and/or assets, 

mergers, network access and tariff regulation (obligations as per articles 26, 27, 34 and 35 of Law of 

Georgia on Electronic Communications). Prior to the adoption of the amendments to the law, GNCC 

was entitled to impose charges and suspend authorization of a regulated entity in case of violation of 

any of the obligations listed above. The assignment of a temporary administrator creates an 

intermediary measure that can be used only in case a written warning and a fine against the entity have 

been proved ineffective and suspension of authorization is against the best economic interest of the 

country. 
 

Although the management of the Company assumes the changes to the law impose additional sanctions 

to the industry participants, the Company has a record of compliance with the regulation and has the 

intention and capacity to ensure the compliance with the laws and regulations going forward. Hence, the 

management does not expect the amendments to the Law of Georgia on Electronic Communications to 

have any material adverse effect on the ordinary course of the business. 
 

 

25. Related parties 
 

(a) Parent and ultimate controlling party 
 

The Company’s immediate parent is Silknet Holding LLC. The Company’s ultimate parent is Silk Road 

Group Holding (Malta) Limited, an entity controlled by an individual, George Ramishvili. The annual 

consolidated financial statements of Silknet Holding LLC and Silk Road Group Holding LLC are 

publicly available through the website of Service for Accounting, Reporting and Auditing Supervision. 
 

(b) Remuneration 
 

The key management remuneration contains the salary and bonus of the key management and 

Supervisory Board of the Company and are included in salaries and benefits (see note 9): 
 

’000 GEL 2021 2020 

Salaries  5,560  4,964 

Bonuses capitalized on the IT transformation project (note 14)  2,785  - 

Other bonuses  1,920  185 
  10,265  5,149 

 

(c) Other related party transactions 
 

’000 GEL 
Transaction value for the year 

ended 31 December 

Outstanding balance                         

as at 31 December 
 2021 2020 2021 2020 

Other operating expenses:     
Other related party - 212 - - 

Entities under common control* 7,121 5,784 (1,805) (1,896) 

Fuel and lubricants used:     

Entities under common control 2,394 2,014 (169) (157) 

Investment property acquisition 

(note 15): 
    

Entities under common control - 31,783 - - 

Purchase of goods and services 

from subsidiaries: 
    

 Marketing 39 20 (8) (1) 

Other:     

 Entities under common control 33 697 - (19) 

Guarantee contract eceivable**:     

  Parent 76 - 2,170 - 
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* In 2021, other operating expenses with entities under common control mainly include: consulting

services of GEL 3,136 thousand (2020: GEL 3,062 thousand) provided by SRG Investments to the

Company in relation to strategy development, funding, investment decisions and certain regulatory

matters, and security expenses of GEL 2,135 thousand (2020: GEL 1,935 thousand).

** On 30 June 2021, the Company entered into a guarantee agreement with its parent, Silknet Holding 

LLC, to guarantee its indebtedness of a maximum of USD 18,000 thousand from 1 May 2024 to 

1 May 2032. The fair value of the guarantee was assessed by an independent appraiser and was 

determined to be USD 647 thousand. As at 31 December 2021, a financial guarantee contract liability 

of GEL 1,997 thousand is recorded in trade and other payables (see note 22) and a related receivable 

from the parent of GEL 2,170 thousand is recorded in other non-current assets (see note 13(b)). The 

Company will receive a fee for the service provided. 

The outstanding balance as at 31 December 2021 of GEL 1,263 thousand represents a lease liability 

for the office space rent by Silk Media LLC from a related party (2020: GEL 1,197 thousand) . There 

was no cash outflow related to the lease liability during the year ended 31 December 2021 (2020: 

 GEL 1,078 thousand) (see note 21). The lease contract expires in 2025.  Except for the lease liability, 

all outstanding balances with related parties are to be settled in cash within six months of the reporting 

date. None of the balances are secured. 

26. Subsidiaries

Subsidiary 

Country of 

incorporation 

31 December 2021 31 December 2020 

Ownership/voting Ownership/voting 

Qarva LLC Georgia 51% 51% 

Silk Media LLC Georgia 100% 100% 

Novus LLC Georgia 100% 100% 

WiMax Georgia LLC Georgia 100% 100% 

NG Georgia N(N)LE Georgia 100% 100% 

Wounded Warrior Support Fund  N(N)LE Georgia 100% 100% 

In 2019, Silknet and Euronews signed a memorandum of understanding with respect to Euronews 

Georgia, a free to air news channel that is aired in the Georgian language.  For this purpose, Silknet 

established Silk Media LLC., a 100%-owned subsidiary. Euronews is in charge of Euronews Georgia’s 

editorial policy and nominate its news director. Euronews shares its content with Euronews Georgia, 

while the latter prepares certain local content which is shared with Euronews.  

27. Impact of COVID-19

The COVID-19 outbreak started to have a significant impact in Georgia in late February 2020. 

On 11 March 2020, the World Health Organization declared the coronavirus outbreak a pandemic and 

the Georgian government started to take measures to contain the virus – imposed restrictions on cross-

border movements, instructed the business community to transfer employees to work from home, etc. 

To enhance social distancing schools, restaurants, cinemas and sports activities stayed suspended for 

most of 2020. 

During the first half of 2021, the Government of Georgia started to gradually lift major restrictions 

imposed due to the COVID-19 pandemic.  Distribution of vaccines that demonstrate an ability to 

provide a high degree of immunity from COVID-19 provides a positive overlook on the future 

prospects of the economy and business environment both in Georgia and around the world. Despite 

the fact, that, currently, there is still a high number of COVID-19 cases in the country, no lock-down 

is anticipated and the economy is gradually recovering, with positive outlook. Preliminary real GDP 

has grown on average by 10.6% during twelve months of 2021. (source: Geostat). 
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There is a positive trend in the telecommunication industry as well. According to the Georgian 

Communication Committee (ComCom), the telecommunication sector results in 2021 approached and 

exceeded those of pre-pandemic levels.  

 

Despite the short-term negative implications, the management observes the long-term shifts in how 

people work and study as a result of this disruption. While some of these behavioral shifts may be 

temporary, the management assumes the accelerated digitalization patterns will stay long-term and 

together with the economy’s recovery, provide additional headroom to benefit from elevated 

consumption and growing demand for digital and OTT (‘Over the counter’) services. 

 

In July 2021, ComCom took into consideration the devaluation of the national currency and the 

COVID-19 pandemic’s adverse impact on the telecommunication sector. As a result, ComCom 

decided to eliminate the retail mobile sector’s tariff regulation and give flexibility to existing mobile 

operators to adjust their tariff plans when needed.  

 

 

28. Subsequent events 
 

After 31 December 2021, the following events took place: 

 

1) On 31 January 2022, the Company successfully issued USD 300,000 thousand  of Eurobonds due 

2027 with an interest rate of 8.375%. The proceeds from the issuance were used for:  

 

a. Redemption of the USD 200,000 thousand unsecured Eurobonds (note 20); 

b. Redemption of the GEL 34,000 thousand  unsecured local bonds (note 20);  

c. Payment of premia and fees in connection with the new issuance and the tender offer and 

consent solicitation; and 

d. General corporate purposes. 

 

2) As result of refinancing existing Eurobonds, the secured bank loan RCF contract was cancelled 

(note 20 (c)) and the related financial instrument at FVTPL was partially closed (note 20 (e)). 

 

3) In 2022, the Group incurred additional transaction costs (success fees) of approximately  

USD 3,200 thousand related to successful issuance of USD 300,000 thousand Eurobonds. 

 

4) In 2022, the Group paid dividends in amount of GEL 29,867 thousand. The dividends were 

declared in 2021 (note 19 (c)). 

 

5) In January, 2022 the Company’s Long-Term Issuer Default Rating of b1 by Moody’s was 

improved from Negative outlook to Stable. 

 

6) In February, 2022 the Company announced a modified tariff plan that will be enforced from  

March 2022. 

 

 

29. Basis of measurement 
 

The consolidated financial statements have been prepared on the historical cost basis except for: 

 

‒ the identifiable net assets of the subsidiaries that are measured at fair value at the acquisition dates; 

‒ investment property is measured at fair value; and 

‒ derivative financial instruments are measured at fair value. 
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30. Significant accounting policies 
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

consolidated financial statements, and have been applied consistently by Group entities.  

 

(a) Basis of consolidation 

 

(i) Business combinations 

 

Business combinations are accounted for using the acquisition method as at the acquisition date, which 

is the date on which control is transferred to the Group.  

 

The Group measures goodwill at the acquisition date as: 

 

• The fair value of the consideration transferred; plus 

• The recognised amount of any non-controlling interests in the acquiree; plus 

• If the business combination is achieved in stages, the fair value of the pre-existing equity interest in 

the acquire; less 

• The net recognised amount (generally fair value) of the identifiable assets acquired and liabilities 

assumed. 

 

When the excess is negative, a bargain purchase gain is recognised immediately in profit or loss. The 

consideration transferred does not include amounts related to the settlement of pre-existing relationships. 

Such amounts are generally recognised in profit or loss. Transaction costs, other than those associated 

with the issue of debt or equity securities, that the Group incurs in connection with a business 

combination are expensed as incurred. 

 

Any contingent consideration payable is recognised at fair value at the acquisition date. If the contingent 

consideration is classified as equity, it is not remeasured and settlement is accounted for within equity. 

Otherwise, subsequent changes in the fair value of the contingent consideration are recognised in profit 

or loss. 

 

(ii) Non-controlling interests 

 

Non-controlling interests are measured at their proportionate share of the acquirer’s identifiable net 

assets at the acquisition date. Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss 

of control are accounted for as equity transactions. 

 

(iii) Subsidiaries 

 

Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity.  The financial statements of subsidiaries are included in the 

consolidated financial statements from the date that control commences until the date that control 

ceases. The accounting policies of subsidiaries have been changed when necessary to align them with 

the policies adopted by the Group. Losses applicable to the non-controlling interests in a subsidiary 

are allocated to the non-controlling interests even if doing so causes the non-controlling interests to 

have a deficit balance. 

 

(iv) Transactions eliminated on consolidation 

 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income and expenses arising from intra-

group transactions, are eliminated. 
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(b) Revenues 
 

Revenue is recognized when the Group satisfies a performance obligation by transferring the promised 

service to a customer. When a performance obligation is satisfied, the Group recognizes as revenue 

the amount of the transaction price, which excludes amounts collected on behalf of third parties and 

estimates of variable consideration that are constrained, that is allocated to that performance 

obligation.  
 

The Group has the following main revenue streams: mobile callout service, internet and pay TV 

services, mobile data services, fixed line and wireless telephone services, which mainly consists of 

connection, airtime usage and monthly subscription fees, interconnect services and rent of lines, 

roaming revenue, revenue from phone sales and accessories and other revenues. Revenue is recognized 

net of credits and adjustments for service discounts, value-added and excise taxes.  
 

Mobile callout: revenue is recognized based on the actual airtime used by the subscribers for mobile 

phone calls. In relation to prepaid subscribers, the unused airtime is not recognized as revenue until 

the related service has been provided to the subscriber or the prepaid subscription is expired.  
 

Fixed broadband and pay TV: revenue from fixed broadband and pay TV services primarily consists 

of monthly fixed charges for usage of an internet connection and pay TV services and is recognized 

as the service is provided. 
 

Mobile data: revenue from each subscriber for data services. This revenue is recognised as the service 

is provided.  
 

Fixed line and wireless telephones: revenue for airtime usage and connection fees by contract 

customers are recognized as revenue as services are performed, based upon minutes of use and 

contracted fees, with unbilled revenue resulting from services already provided accrued at the end of 

each month and unearned revenue from services to be provided in future periods deferred. Monthly 

subscription fee is recognised as revenue in the month when service is provided to the subscriber. 
 

Interconnect services: access charges for interconnect services are earned from other 

telecommunications operators for traffic terminated on the Group’s network under agreements, which 

also regulate the Group’s use of the other operators’ networks. Revenue from interconnect fees is 

recognized at the time the services are performed. 
 

Facility rental service from IRU contracts: revenue from rent of lines consists of monthly fixed 

charges for usage of the cable network of the Group. This revenue is recognised as the service is 

provided.  
 

Roaming revenues: revenue from other carriers for non-Silknet subscribers utilising Silknet's voice, 

SMS and data services. The Company recognises such revenues when the services are provided.  
 

Revenues from phone sales and accessories: revenue is recognized when the equipment passes to the 

end customer.  
 

Other revenues: the revenue recognition policy for other revenues (including SMS, MMS and other 

value added services) is to recognise revenue as services are provided. 
 

Significant payment terms: for all post paid services subscribers make payments on a monthly basis.  
 

(c) Finance income and costs 
 

The Group’s finance income and finance costs include: 
 

• interest income; 

• interest expense; 

• the foreign currency gain or loss on financial assets, financial liabilities and investment property; 

• financial instruments measured at FVTPL. 
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Interest income or expense is recognized as it accrues in profit or loss, using the effective interest 

method.  

 

Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of a 

qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method. 

 

Foreign currency gains and losses are reported on a net basis as either finance income or finance costs 

depending on whether foreign currency movements are in a net gain or net loss position. 

 

(d) Foreign currency transactions 

 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rates at the dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated 

in foreign currencies at the reporting date are translated to the functional currency at the exchange rate 

at that date. The foreign currency gain or loss on monetary items is the difference between amortised 

cost in the functional currency at the beginning of the period, adjusted for effective interest and 

payments during the period, and the amortised cost in foreign currency translated at the exchange rate 

at the end of the reporting period.  

 

Non-monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies that are measured at fair value 

are translated to the functional currency at the exchange rate at the date that the fair value was 

determined. Non-monetary items in a foreign currency that are measured based on historical cost are 

translated using the exchange rate at the date of the transaction.  

 

Foreign currency differences arising in translation are recognised in profit or loss.  

 

(e) Income tax 

 

Income tax is recognized in profit or loss except to the extent that it relates to a business combination, 

or items recognized directly in equity or in other comprehensive income. 

 

(i) Current tax 

 

Current tax comprises the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the 

year, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax 

payable in respect of previous years. Current tax payable also includes any tax liability arising from 

dividends. 

 

On 13 May 2016 the Parliament of Georgia passed the bill on corporate income tax reform (also known 

as the Estonian model of corporate taxation), which mainly moves the moment of taxation from when 

taxable profits are earned to when they are distributed. The law entered into force in 2016 and is 

effective for tax periods starting after 1 January 2017 for all entities except for financial institutions 

(such as banks, insurance companies, microfinance organizations, pawnshops), for which the law will 

become effective at a later date. 

 

The new system of corporate income taxation does not imply exemption from Corporate Income Tax 

(CIT), rather CIT taxation is shifted from the moment of earning the profits to the moment of their 

distribution; i.e. the main tax object is distributed earnings. The Tax Code of Georgia defines 

Distributed Earnings (DE) to mean profit distributed to shareholder as a dividend. However some other 

transactions are also considered as DE, for example non-arm’s length cross-border transactions with 

related parties and/or with persons exempted from tax are also considered as DE for CIT purposes. 

 

The corporate income tax arising from the payment of dividends is accounted for as an expense in the 

period when dividends are declared, regardless of the actual payment date or the period for which the 

dividends are paid. The amount of tax payable on a dividend distribution is calculated as 15/85 of the 

amount of the net distribution. 
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Set off the tax payable on dividends declared and paid is available for the corporate income  tax paid 

on the undistributed earnings in the years 2008-2016, if those earnings are distributed in 2017 or 

further years.  
 

The Tax Code of Georgia provides for charging corporate income tax on certain transactions not 

related to the entity’s economic activities, free of charge supplies and representative expenses over the 

allowed limit. The Group considers the taxation of such transaction as outside of the scope of IAS 12 

Income Taxes and accounts for the tax on such items as taxes other than on income. 
 

(f) Inventories 
 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. The cost of inventories is based 

on the weighted average principle, and includes expenditure incurred in acquiring the inventories, 

production or conversion costs and other costs incurred in bringing them to their existing location and 

condition. Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business, less 

the estimated costs of completion and selling expenses. 
 

(g) Property and equipment 
 

(i) Recognition and measurement 
 

Items of property and equipment, except for land, are measured at cost less accumulated depreciation 

and any accumulated impairment losses. Land is measured at cost less any accumulated impairment 

losses. 
 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the asset to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 

Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part 

of that equipment. Cost of the acquired property and equipment is the present value of the expected 

cash outflows if the payments are deferred beyond the twelve months’ period. 
 

If significant parts of an item of property and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property and equipment. 
 

Any gain or loss on disposal of an item of property and equipment is determined by comparing the 

proceeds from disposal with the carrying amount of property and equipment, and is recognised net 

within other income/other expenses in profit or loss. 
 

(ii) Subsequent expenditure 
 

The cost of replacing a component of an item of property and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the component 

will flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced 

component is derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property and equipment are 

recognised in profit or loss as incurred. 
 

(iii) Depreciation 
 

Items of property and equipment are depreciated from the date that they are installed and are ready for 

use, or in respect of internally constructed assets, from the date that the asset is completed and ready 

for use. Depreciation is based on the cost of an asset less its estimated residual value. 
 

Depreciation is generally recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful 

lives of each part of an item of property and equipment, since this most closely reflects the expected 

pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. Leased assets are 

depreciated over the shorter of the lease term and their useful lives unless it is reasonably certain that 

the Group will obtain ownership by the end of the lease term. Land is not depreciated. 
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The estimated useful lives of significant items of property and equipment for the current and 

comparative periods are as follows: 

 

• buildings and facilities                   25 -50 years; 

• machinery and equipment                                          3-20 years; 

• vehicles, furniture and fixture                                      3-10 years. 

 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each reporting date and adjusted 

if appropriate.  

 

Long term financial liabilities for capital expenditures are measured at amortised cost using 

incremental borrowing rate. 

 

(h) Intangible assets 

 

(i) Goodwill 

 

Goodwill arising on the acquisition of subsidiaries is measured at cost less accumulated impairment 

losses. 

 

(ii) Other intangible assets 

 

Other intangible assets that are acquired by the Group, which have finite useful lives, are measured at 

cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. Other intangible assets 

primarily include telecommunication operating licenses, computer software licences and capitalized 

broadcasting rights. A broadcasting rights contract is capitalised if the following conditions are met: 

 

‒ it is probable that the expected future economic benefits that are attributable to the asset will flow 

to the entity;  

‒ the cost of the asset can be measured reliably. 

 

The company considers other terms of a contract such as termination terms. Capitalised broadcasting 

rights contracts are discounted based on incremental borrowing rate. 

 

(iii) Subsequent expenditure 

 

Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied 

in the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally 

generated goodwill and brands, is recognised in the profit or loss as incurred. 

 

(iv) Amortisation 

 

Amortisation is based on the cost of the asset less its estimated residual value. Amortisation is 

generally recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 

intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use since this most 

closely reflects the expected pattern of consumption of future economic benefits embodied in the asset. 

The estimated useful lives for intangible assets for the current and comparative periods varies from  

3 to 10 years. 

 

Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year end and 

adjusted if appropriate. 

 

Long term financial liabilities for capital expenditures are measured at amortised cost using 

incremental borrowing rate. 
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(i) Investment property 
 

Investment property is initially measured at cost and subsequently at fair value with any change therein 

recognised in profit or loss. When measuring the fair value of investment property in accordance with 

IFRS 13, an entity ensures that the fair value reflects, among other things, assumptions that market 

participants would use when pricing the investment property under current market conditions. 
 

Any gain or loss on disposal of investment property (calculated as the difference between the net 

proceeds from disposal and the carrying amount of the item) is recognised in profit or loss.  
 

(j) Financial instruments 
 

The Company classifies non-derivative financial liabilities into the other financial liabilities category. 
 

IFRS 9 sets out requirements for recognising and measuring financial assets, financial liabilities and 

some contracts to buy or sell non-financial items. This standard replaces IAS 39 Financial Instruments: 

Recognition and Measurement.  
 

(i) Classification and measurement of financial assets and financial liabilities 
 

IFRS 9 largely retains the existing requirements in IAS 39 for the classification and measurement of 

financial liabilities. However, it eliminates the previous IAS 39 categories for financial assets of held to 

maturity, loans and receivables and available for sale. 
 

Under IFRS 9, on initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost;     

FVOCI – debt investment; FVOCI – equity investment; or FVTPL. The classification of financial assets 

under IFRS 9 is generally based on the business model in which a financial asset is managed and its 

contractual cash flow characteristics.  
 

A financial asset is measured at amortised cost if it meets both of the following conditions and is not 

designated as at FVTPL: 
 

‒ it is held within a business model whose objective is to hold assets to collect contractual cash 

flows; and 
‒ its contractual terms give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal 

and interest on the principal amount outstanding. 
 

The following accounting policies apply to the subsequent measurement of financial assets. 
 

Financial assets at 

amortised cost 

These assets are subsequently measured at amortised cost using the effective interest 

method. The amortised cost is reduced by impairment losses (see (ii) below). Interest 

income, foreign exchange gains and losses and impairment are recognised in profit or 

loss. Any gain or loss on derecognition is recognised in profit or loss. 

Debt investments 

at FVOCI 

These assets are subsequently measured at fair value. Interest income calculated using 

the effective interest method, foreign exchange gains and losses and impairment are 

recognised in profit or loss. Other net gains and losses are recognised in other 

comprehensive income. On derecognition, gains and losses accumulated in other 

comprehensive income are reclassified to profit or loss. 

 

The effect of adopting IFRS 9 on the carrying amounts of financial assets at 1 January 2018 relates solely 

to the new impairment requirements, as described further below. 
 

(ii) Impairment of financial assets 
 

IFRS 9 replaces the ‘incurred loss’ model in IAS 39 with an ‘expected credit loss’ (ECL) model. The 

new impairment model applies to financial assets measured at amortised cost, contract assets. Under 

IFRS 9, credit losses are recognised earlier than under IAS 39.  
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The financial assets at amortised cost consist of trade receivables and cash and cash equivalents. 
 

Under IFRS 9, loss allowances are measured on either of the following bases: 
 

‒ 12-month ECLs: these are ECLs that result from possible default events within the 12 months after 

the reporting date; and 
‒ lifetime ECLs: these are ECLs that result from all possible default events over the expected life of 

a financial instrument. 
 

The Company has elected to measure loss allowances for trade receivables at an amount equal to lifetime 

ECLs. 
 

When determining whether the credit risk of a financial asset has increased significantly since initial 

recognition and when estimating ECLs, the Company considers reasonable and supportable information 

that is relevant and available without undue cost or effort. This includes both quantitative and qualitative 

information and analysis, based on the Company’s historical experience and informed credit assessment 

and including forward-looking information. 
 

The Company assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more 

than 30 days past due. 
 

The Company considers a financial asset to be in default when:  
 

‒ the customer is unlikely to pay its credit obligations to the Company in full, without recourse by 

the Company to actions such as realising security (if any is held); or 
‒ the financial asset is more than 90 and 180 days past due according to the type of receivable. 
 

The maximum period considered when estimating ECLs is the maximum contractual period over which 

the Company is exposed to credit risk. 
 

Measurement of ECLs 
 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses. Credit losses are measured as the present value 

of all cash shortfalls (i.e. the difference between the cash flows due to the entity in accordance with the 

contract and the cash flows that the Company expects to receive). 
 

ECLs are discounted at the effective interest rate of the financial asset. 

Presentation of impairment 
 

Loss allowances for financial assets measured at amortised cost are deducted from the gross carrying 

amount of the assets. 
 

(iii) Non-derivative financial assets and financial liabilities – recognition and derecognition 
 

The Group initially recognises loans and receivables on the date that they are originated. All other 

financial assets and financial liabilities are recognised initially on the trade date at which the Group 

becomes a party to the contractual provisions of the instrument. 
 

The Group derecognises a financial asset when the contractual rights to the cash flows from the asset 

expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows on the financial asset in a 

transaction in which substantially all the risks and rewards of ownership of the financial asset are 

transferred. Any interest in transferred financial assets that is created or retained by the Group is 

recognised as a separate asset or liability. 
 

Financial assets and liabilities are offset and the net amount presented in the consolidated statement 

of financial position when, and only when, the Group has a legal right to offset the amounts and intends 

either to settle on a net basis or to realise the asset and settle the liability simultaneously. 
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(iv) Derivative financial instruments and hedge accounting 
 

The Group holds derivative financial instruments to hedge its foreign currency risk exposures. 

Embedded derivatives are separated from the host contract and accounted for separately if the host 

contract is not a financial asset and certain criteria are met. 

 

Derivatives are initially measured at fair value. Subsequent to initial recognition, derivatives are 

measured at fair value, and changes therein are generally recognised in profit or loss. 
 

(v) Share capital 
 

Ordinary shares are classified as equity. Incremental costs directly attributable to issue of ordinary 

shares and share options are recognised as a deduction from equity, net of any tax effects. 
 

(k) Impairment  
 

(i) Non-derivative financial assets 
 

A financial asset is assessed at each reporting date to determine whether there is any objective evidence 

that it is impaired. A financial asset is impaired if objective evidence indicates that a loss event has 

occurred after the initial recognition of the asset, and that the loss event had a negative effect on the 

estimated future cash flows of that asset that can be estimated reliably. 
 

Objective evidence that financial assets are impaired can include:  
 

• default or delinquency by a debtor; 

• restructuring of an amount due to the Group on terms that the Group would not consider otherwise; 

• indications that a debtor will enter bankruptcy;  

• economic conditions that correlate with defaults. 
 

Financial assets measured at amortised cost 
 

The Group considers evidence of impairment for these assets at both an individual asset and a 

collective level. All individually significant assets are individually assessed for impairment. Those 

found not to be impaired are then collectively assessed for any impairment that has been incurred but 

not yet identified. Assets that are not individually significant are collectively assessed for impairment 

by grouping together assets with similar risk characteristics. 
 

In assessing collective impairment the Group uses historical trends of the probability of default, timing 

of recoveries and the amount of loss incurred, adjusted for management’s judgement as to whether 

current economic and credit conditions are such that the actual losses are likely to be greater or less 

than suggested by historical trends. 
 

An impairment loss is calculated as the difference between an asset’s carrying amount, and the present 

value of the estimated future cash flows discounted at the asset’s original effective interest rate. Losses 

are recognised in profit or loss and reflected in an allowance account against receivables. When the 

Group considers that there are no realistic prospects of recovery of the asset, the relevant amounts are 

written off. Interest on the impaired asset continues to be recognised through the unwinding of the 

discount. When a subsequent event causes the amount of impairment loss to decrease and the decrease 

can be related objectively to an event occurring after the impairment was recognised, the decrease in 

impairment loss is reversed through profit or loss. 
 

(ii) Non-financial assets 
 

The carrying amounts of the Group’s non-financial assets, other than inventories and deferred tax 

assets, are reviewed at each reporting date to determine whether there is any indication of impairment. 

If any such indication exists, then the asset’s recoverable amount is estimated. For goodwill the 

recoverable amount is estimated each year at the same time. 
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For the purpose of impairment testing, assets that cannot be tested individually are grouped together 

into the smallest group of assets that generates cash inflows from continuing use that are largely 

independent of the cash inflows of other assets or CGU. The Group’s corporate assets do not generate 

separate cash inflows and are utilized by more than one CGU. Corporate assets are allocated to CGUs 

on a reasonable and consistent basis and tested for impairment as part of the testing of the CGU to 

which the corporate asset is allocated. Goodwill acquired in a business combination is allocated to 

groups of CGUs that are expected to benefit from the synergies of the combination. 
 

The recoverable amount of an asset or CGU is the greater of its value in use and its fair value less 

costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present 

value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money 

and the risks specific to the asset or CGU.  
 

An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset and its related cash-generating 

unit (CGU) exceeds its estimated recoverable amount. 
 

Impairment losses are recognised in profit or loss. Impairment losses recognised in respect of CGUs 

are allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to the CGU and then to 

reduce the carrying amounts of the other assets in the CGU on a pro rata basis. 
 

An impairment loss in respect of goodwill is not reversed. Impairment losses recognised in prior 

periods are assessed at each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer 

exists. An impairment loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine 

the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying 

amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation or 

amortization, if no impairment loss had been recognized. 
 

(l) Credit related commitments  
 

The Group considers that financial guarantee contracts entered into by the Group to guarantee the 

indebtedness of other parties are insurance arrangements, and accounts for them as such. In this 

respect, the Group treats the guarantee contract as a contingent liability until such time as it becomes 

probable that the Group will be required to make a payment under the guarantee. 
 

Leases 
 

The Group has adopted IFRS 16 Leases from 1 January 2019. The Group chooses to use a single,                    

on-balance sheet accounting model for lessees. As a result, the Group, as a lessee, has recognised 

right-of-use assets representing its rights to use the underlying assets and lease liabilities representing 

its obligation to make lease payments. Lessor accounting remains similar to previous accounting 

policies. 
 

The Group recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date. The 

right-of-use asset is initially measured at cost, and subsequently at cost less any accumulated 

depreciation and impairment losses, and adjusted for certain remeasurements of the lease liabilities.  
 

The lease liability is initially measured at the present value of the future lease payments as at the date 

of transition, discounted using the interest rate implicit in the lease or, if that rate cannot be readily 

determined, the Group’s incremental borrowing rate. Generally, the Group uses its incremental 

borrowing rate as the discount rate. 
 

The lease liability is subsequently increased by the interest cost on the lease liability and decreased by 

lease payments made. It is remeasured when there is a change in future lease payments arising from a 

change in an index or rate, a change in the estimate of the amount expected to be payable under a 

residual value guarantee, or as appropriate, changes in the assessment of whether a purchase or 

extension option is reasonably certain to be exercised or a termination option is reasonably certain not 

to be exercised. 
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A lease term reflects the Group’s reasonable estimate of the period during which the underlying asset 

will be used. In determining the lease term the Group bases its judgement on the broader economics of 

the contract and the underlying asset, rather than the contractual terms only and allows factors like 

economic penalties, legislative approach to renewal of the lease, forthcoming changes in regulation and 

the future business plans of the Group to be effectively captured in the estimate of the lease term. 

 

(m) Segment reporting 

 

An operating segment is a component of a Group that engages in business activities from which it may 

earn revenues and incur expenses (including revenues and expenses related to transactions with other 

components of the same Group); whose operating results are regularly reviewed by the chief operating 

decision maker to make decisions about resources to be allocated to the segment and assess its 

performance, and for which discrete financial information is available. 

 

 

31. New standards and interpretations not yet adopted 
 

A number of new standards and interpretations are effective for annual periods beginning after 1 

January 2021 and earlier application is permitted; however, the Group has not early adopted the new 

or amended standards in preparing these consolidated financial statements. The following new and 

amended standards are not expected to have a significant impact on the Group’s consolidated financial 

statements: 

 

‒ Interest Rate Benchmark Reform – Phase 2 (Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and 

IFRS 16). 

‒ COVID-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendment to IFRS 16). 

‒ Onerous contracts – Cost of Fulfilling a Contract (Amendments to IAS 37) 

‒ Annual Improvements to IFRS Standards 2018–2020. 

‒ Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use (Amendments to IAS 16). 

‒ Reference to Conceptual Framework (Amendments to IFRS 3). 

‒ Classification of Liabilities as Current or Non-current (Amendments to IAS 1).  

‒ IFRS 17 Insurance Contracts and amendments to IFRS 17 Insurance Contracts.  

‒ Disclosure of Accounting Policies (Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2). 

‒ Definition of Accounting Estimates (Amendments to IAS 8). 
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სს „სილქნეტის“ აქციონერს 
 

მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ სს "სილქნეტის" (შემდგომში „კომპანია“) და მისი შვილობილი კომპანიების  
(შემდგომში "ჯგუფი") კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც შედგება 
2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული კონსოლიდირებული ფინანსური 
მდგომარეობის ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის 
კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგების, 
კონსოლიდირებული საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა და კონსოლიდირებული 
ფულადი  ნაკადების ანგარიშგებისაგან, ასევე კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
თანდართული შენიშვნებისგან, მათ შორის ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე 
მიმოხილვისგან.  
 
ჩვენი აზრით, თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი 
ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს ჯგუფის კონსოლიდირებულ  ფინანსურ 
მდგომარეობას  2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მისი საქმიანობის 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ შედეგებსა და კონსოლიდირებულ ფულად ნაკადებს იმ წლისთვის, 
რომელიც დასრულდა მოცემული თარიღით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად.    

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს-ების) შესაბამისად. ამ 
სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობა დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის 
„აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული  ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“ -
ნაწილში.  ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ ჯგუფისგან ბუღალტერთა ეთიკის სტანდარტების 
საერთაშორისო საბჭოს (ბესს) პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსისა  
(დამოუკიდებლობის საერთაშორისო სტანდარტების ჩათვლით) და იმ ეთიკური ნორმების 
შესაბამისად, რომლებიც ეხება ჩვენ მიერ საქართველოში ჩატარებულ კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტს. გარდა ამისა, შევასრულეთ ამ ნორმებით და ბესს-ის ეთიკის 
კოდექსით გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ 
მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების 
გამოთქმისათვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  

აუდიტის ძირითადი საკითხები 

აუდიტის ძირითად საკითხად მიიჩნევა ისეთი საკითხი, რომელიც, ჩვენი პროფესიული შეფასებით, 
ყველაზე მნიშვნელოვანი იყო ჩვენ მიერ ჩატარებული მიმდინარე პერიოდის კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში. ეს საკითხები განვიხილეთ მხოლოდ ჩვენ მიერ ჩატარებული 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტისა და თანდართული კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების შესახებ ჩვენი მოსაზრების ჩამოყალიბების კონტექსტში და ამ საკითხებზე 
ცალკე მოსაზრებას არ გამოვთქვამთ. 



 
სს "სილქნეტი" 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 2 

 

 

 

შემოსავლის აღიარება  

აუდიტის ძირითადი საკითხი შესაბამისი აუდიტორული პროცედურები 

საბილინგო სისტემაში 
გენერირებული შემოსავალი 
("საბილინგო შემოსავალი") (359 
მილიონი ლარი, რომელიც 
შეტანილია მთლიან 
შემოსავალში, შენიშვნა 7) 
წარმოადგენს არსებით ოდენობას, 
რომელიც შედგება 
ინდივიდუალურად დაბალი 
ღირებულების მქონე გარიგებების 
დიდი მოცულობისგან.  ჯგუფი 
საბილინო სისტემას შემოსავლის 
გამოსათვლელად იყენებს; 
შემოსავლების შესახებ 
ინფორმაცია მანუალურად არის 
გადატანილი საბილინგო 
სისტემიდან ბუღალტრული 
აღრიცხვის პროგრამაში. 
შესაბამისად, ჯგუფი საბილინგო 
სისტემის შედეგებს ეყრდნობა.  

 

ავტომატიზირებული 
გარიგებების დიდი მოცულობის, 
მაგრამ მანუალური დამუშავების 
გარკვეული დონის მქონე 
საბილინგო სისტემის 
სირთულიდან გამომდინარე, 
ჯგუფის შემოსავლის 
მიზანმიმართულად გაზრდის 
თანდაყოლილ რისკთან ერთად 
(რათა ჯგუფმა უკეთესი 
ფინანსური შედეგები აჩვენოს), 
იწვევს შემოსავლის აღიარების 
მანიპულირებას  და აღნიშნული 
წარმოადგენს აუდიტის 
კონცენტრაციის სფეროს და 
შესაბამისად, აუდიტის ძირითად 
საკითხს.   

აუდიტის ძირითადი საკითხების გადასაჭრელად, ჩვენ 
ჩავატარეთ შემდეგი ძირითადი აუდიტორული 
პროცედურები: 

- ჩვენი საკუთარი IT სპეციალისტების დახმარებით, 
შევაფასეთ კომპიუტერული პროგრამების შიდა 
ავტომატიზირებული კონტროლის მექანიზმების და 
დაკავშირებული ზოგადი  IT კონტროლების სტრუქტურა 
და გავტესტეთ მათი საოპერაციო ეფექტურობა;    

- შევაფასეთ შიდა მანუალური კონტროლის მექანიზმების 
სტრუქტურა და გავტესტეთ მისი საოპერაციო 
ეფექტურობა;  

- მოვახდინეთ საბილინგო სისტემის მიხედვით 
შემოსავლის შეჯერება საბუღალტრო პროგრამასთან და 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან;  

- მოვახდინეთ შემოსავლის შეჯერება (დაკავშირებულ 
მოთხოვნებში და დეპოზიტების ნაშთებში ცვლილებების 
გავლენის გათვალისწინებით) პირდაპირ ბანკებისგან 
მიღებულ საბანკო გადახდების რეესტრთან;  

- მოვახდინეთ საბილინგო სისტემაში მანუალური 
კორექტირებების ტესტირება, შერჩევით საფუძველზე, 
შესაბამისი შიდა დამადასტურებელი დოკუმენტების 
შემოწმების  და მათი ფასს-ების მოთხოვნებთან 
შესაბამისობის შეფასების გზით.    

- ძირითადი ამოსავალი მონაცემების გამოყენებით 
(როგორიც არის ტარიფები, აბონენტთა რაოდენობა, 
ინტერნეტის მოხმარება შევიმუშავეთ მოლოდინები 
ძირითადი შემოსავლის წყაროებისთვის და შევადარეთ 
ჩვენი მოლოდინები ფაქტობრივ შედეგებს; შერჩევით 
საფუძველზე, შევამოწმეთ შიდა და გარე 
დამადასტურებელი დოკუმენტაცია  ძირითად 
გამოყენებულ ამოსავალ მონაცემებზე;  

- ჩავატარეთ  შემოსავლის არსებობის სხვადასხვა 
არაპროგნოზირებადობის ტესტები, მათ შორის, 
პირდაპირ კლიენტებთან დაკავშირება, შერჩევით 
საფუძველზე და მათი სატარიფო გეგმების საბილინგო 
სისტემასთან შედარება.   

სხვა ინფორმაცია 

ხელმძღვანელობა პასუხს აგებს სხვა ინფორმაციაზე. სხვა ინფორმაცია მოიცავს, ჯგუფის წლიურ 
ანგარიშს და მმართველობით ანგარიშს, რომელიც მომზადებულია კანონმდებლობით დადგენილი 
მიზნებისთვის. სხვა ინფორმაცია არ მოიცავს კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და ჩვენს 
აუდიტორის დასკვნას აღნიშნულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე.  სხვა ინფორმაცია 
ჩვენთვის ხელმისაწვდომი გახდება წინამდებარე აუდიტორის დასკვნის გაცემის თარიღის შემდეგ. 
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ჩვენი მოსაზრება, კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესახებ, არ მოიცავს სხვა 
ინფორმაციას და ჩვენ არ გავცემთ მასთან დაკავშირებით არანაირი სახის მარწმუნებელ დასკვნას.  
 
ჩვენი პასუხისმგებლობა ჩვენ მიერ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან 
დაკავშირებით, მოიცავს ზემოთ ხსენებული სხვა ინფორმაციის გაცნობას, როდესაც ის 
ხელმისაწვდომი გახდება და განსაზღვრას, არის თუ არა სხვა ინფორმაცია არსებითად შეუსაბამო 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან ან ჩვენ მიერ აუდიტის პროცესში მიღებულ 
ცოდნასთან, ან შეიცავს თუ არა ის არსებით უზუსტობებს.  
 
კანონმდებლობით დადგენილი მიზნებისთვის მომზადებული მმართველობითი ანგარიშის 
გაცნობის შემდეგ, ჩვენ გამოვთქვამთ აზრს იმასთან დაკავშირებით, სხვა ინფორმაცია: 
 
• შეესაბამება თუ არა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას და არ მოიცავს არსებით 

უზუსტობებს;  

• მოიცავს თუ არა ყველა ინფორმაციას, რომელსაც მოითხოვს და რომელიც შეესაბამება 
საქართველოს კანონს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ. 
 

ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიან წარდგენაზე, ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი 
აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი კონსოლიდირებული  ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, 
რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას.    

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობას ევალება, 
შეაფასოს ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნარი და აუცილებლობის შემთხვევაში, 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც 
დაკავშირებულია ჯგუფის ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის 
ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც 
ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს ჯგუფის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არ აქვს 
სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს.  
 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებლები არიან ჯგუფის ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე.  
 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, თანდართული 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს თუ არა შეცდომით ან თაღლითობით 
გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს 
მოსაზრებას.  დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებულებაა, მაგრამ არ არის იმის 
გარანტია, რომ ასს-ების საფუძველზე ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ 
არსებითი უზუსტობას, რომელიც არსებობს.  უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს 
თაღლითობით ან შეცდომით და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ, გონივრულ 
ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი ცალ-ცალკე ან ერთობლივად, გავლენას მოახდენენ იმ 
მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც დაეყრდნობიან წინამდებარე 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას. 
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ასს-ს შესაბამისად, აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის 
გამოყენებას და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში.   გარდა ამისა, 
ჩვენ:  
 
• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, კონსოლიდირებული 

ფინანსური ანგარიშგების  არსებითი უზუსტობის რისკებს;  ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ 
რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი 
მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  რისკი იმისა, რომ ვერ 
გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე 
რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების 
განზრახ გამოტოვებას, აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის 
მიწოდებას ან შიდა კონტროლის იგნორირებას.   

• შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ 
კონკრეტული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, 
რომ მოსაზრება გამოვთქვათ ჯგუფის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე. 

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის 
მიზანშეწონილობას, ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების 
დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-განმარტებების მართებულობას. 

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის 
ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე 
მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც 
მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით.  
თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორის 
დასკვნაში ყურადღების გამახვილება კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - 
ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის 
თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს.   თუმცა, ამის  შემდგომი მომავალი 
მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება ჯგუფი უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი 
საწარმო.  

• ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის 
სტრუქტურასა და შინაარსს, მათ შორის, განმარტებით შენიშვნებს და ასევე, 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან 
წარდგენას. 

• მოვიპოვებთ საკმარის და შესაფერის აუდიტორულ მტკიცებულებებს ჯგუფში შემავალი 
საწარმოებისა და სხვა ერთეულების ფინანსური ინფორმაციის შესახებ, რათა მოსაზრება 
გამოვთქვათ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესახებ. ჩვენ ვართ 
პასუხისმგებლები ჯგუფის აუდიტის მსვლელობის ხელმძღვანელობაზე, ზედამხედველობასა 
და აუდიტის ჩატარებაზე. მხოლოდ ჩვენ ვართ პასუხისმგებელი ჩვენს აუდიტორულ 
მოსაზრებაზე.  

 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის 
დაგეგმილი მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი 
საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი 
ნაკლოვანებების შესახებ.  



 
სს "სილქნეტი" 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გვერდი 5 

 

 

 

ამასთან, მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს გადავცემთ დოკუმენტს, სადაც 
ვადასტურებთ, რომ დავიცავით დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული შესაფერისი ეთიკური 
ნორმები და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს ვაცნობეთ ყველა ურთიერთობისა და სხვა 
საკითხების შესახებ, რომლებიც, გონივრულ ფარგლებში, შეიძლება მიჩნეულიყო, რომ 
დაკავშირებულია ჩვენს დამოუკიდებლობასთან, ასევე შესაბამისი დამცავი ზომების შესახებ, 
აუცილებლობის შემთხვევაში. 
 
მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირებისთვის ინფორმირებული საკითხებიდან 
განვსაზღვრავთ იმ საკითხებს, რომლებიც ყველაზე მნიშვნელოვანი იყო მიმდინარე პერიოდის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტში და, მაშასადამე, მიიჩნევა აუდიტის 
ძირითად საკითხებად.  ამ საკითხებს აღვწერთ ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში, თუ 
კანონმდებლობით არ იკრძალება საჯაროდ მოცემული საკითხის ინფორმირება ან, უკიდურესად 
იშვიათ შემთხვევებში, თვითონ არ გადავწყვეტთ, რომ აუდიტორის დასკვნაში არ უნდა მოხდეს ამა 
თუ იმ საკითხის ინფორმირება, რადგან, გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ამგვარი 
ქმედებით განპირობებული მოსალოდნელი უარყოფითი შედეგები გადააჭარბებს მისი 
ინფორმირებით მოსალოდნელ სარგებელს, რომელიც საზოგადოებრივ ინტერესებს ემსახურება.  
 

• გარიგების პარტნიორი, რომლის შედეგადაც მოცემული დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
გაიცა, არის: 

ნათია თევზაძე 
 
 
 
 
შპს "KPMG Georgia" 
3 მარტი, 2022 წელი 

  



სს "სილქნეტი" 
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის 
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კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის  ანგარიშგება წაკითხული უნდა იქნეს შენიშვნებთან 
ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი ნაწილია და 
განთავსებულია 12-58 გვერდებზე. 

’000 ლარი შენიშვნა 31 დეკემბერი 2021  31 დეკემბერი 2020 
აქტივები     
გრძელვადიანი აქტივები     
ძირითადი საშუალებები 13 374,534  393,887 
არამატერიალური აქტივები 14 210,120  196,229 
საინვესტიციო ქონება 15 62,060  63,055 
აქტივები გამოყენების უფლებით 21 36,342  44,783 
სხვა გრძელვადიანი აქტივები 13(b) 32,400  39,611 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e)   -    13,425 
IRU* ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები  

 
9,311  9,849 

სულ გრძელვადიანი აქტივები  724,767  760,839 
მოკლევადიანი აქტივები     
მარაგები 16 10,675  10,645 
IRU ხელშეკრულებებთან დაკავშირებული  
წინასწარი გადახდები 

 
2,173  2,173 

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი 20(e) 6,583    -   
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 17 31,750  30,349 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 18 71,539  77,791 
სულ მოკლევადიანი აქტივები  122,720  120,958 
სულ  აქტივები  847,487  881,797 
კაპიტალი და ვალდებულებები     
კაპიტალი 19    
სააქციო კაპიტალი   84,056    84,056  
დამატებით გადახდილი კაპიტალი   8,026    8,026  
დაგროვილი ზარალები   (141,122)   (151,321) 
კომპანიის მესაკუთრეზე მიკუთვნებადი კაპიტალი 
(დეფიციტი) 

 
 (49,040)   (59,239) 

არამაკონტროლებელი წილები   220    (74) 
სულ  კაპიტალი (დეფიციტი)   (48,820)   (59,313) 
ვალდებულებები     
გრძელვადიანი ვალდებულებები     
სესხები და კრედიტები 20 599,444  668,084 
საიჯარო ვალდებულებები 21 31,015  39,847 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 35,880  32,968 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 13,171  13,911 
სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები  679,510  754,810 
მოკლევადიანი ვალდებულებები     
სესხები და კრედიტები 20 56,790  54,399 
საიჯარო ვალდებულებები 21 12,803  12,414 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 123,406  96,446 
IRU ხელშეკრულებებიდან და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები    22 23,798  23,041 
სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები  216,797  186,300 
სულ ვალდებულებები  896,307  941,110 
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი  847,487  881,797 
 
* ხელშეუვალი სარგებლობის უფლებით.   



სს "სილქნეტი" 
                                                           2021 წლის კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული 

შემოსავლის  ანგარიშგება 
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კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის  ანგარიშგება წაკითხული 
უნდა იქნეს შენიშვნებთან ერთად, რომელიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
განუყოფელი ნაწილია და განთავსებულია 12-58 გვერდებზე.  

’000 ლარი შენიშვნა 2021  2020 
შემოსავლები:     
კომერციული შემოსავალი 7  369,681    347,557  
ოპერატორებისგან მიღებული შემოსავალი 7  43,738    34,598  

 
  413,419    382,155  

ხარჯები და გასავლები:     
ცვეთა და ამორტიზაცია   (116,995)   (117,444) 
ხელფასები და სარგებელი 9  (64,173)   (57,075) 
შეძენილი მომსახურება 8  (43,057)   (38,743) 
სხვა ხარჯები 10  (23,604)   (25,410) 
ურთიერთჩართვის საფასური და როუმინგის ხარჯი   (18,540)   (16,242) 
ქსელის მართვისა და ტექნიკური მომსახურების 
ხარჯები   (16,875)   (16,410) 
Pay TV კონტენტის თვითღირებულება   (11,368)   (12,932) 
რეკლამა და მარკეტინგი   (6,646)   (6,204) 
ინფრასტრუქტურული სიმძლავრის იჯარა, IRU და 
საიჯარო ხარჯები   (6,160)   (6,996) 
სიმ ბარათების, სასაუბრო ბარათებისა და სხვა 
გაყიდვების ხარჯები   (909)   (916) 
საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების 
ცვლილება 15  2,168    (3,277) 

     
 

    
მოგება საოპერაციო საქმიანობიდან   107,260    80,506  

 
    

ფინანსური შემოსავალი 6  4,140    4,415  
ფინანსური ხარჯები 6  (89,629)   (90,462) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება   20(e)  (16,726)   5,794  
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
შემოსულობა/(ზარალი) 6  36,782    (88,136) 
წმინდა ფინანსური ხარჯები   (65,433)   (168,389) 
მოგება/(ზარალი) მოგების გადასახადით 
დაბეგვრამდე   41,827    (87,883) 

 
    

მოგების გადასახადის (ხარჯი)/სარგებელი 11  (334)   723  
 

    
მოგება/(ზარალი) და მთლიანი სრული 
შემოსავალი/(ზარალი) წლის განმავლობაში   41,493    (87,160) 

  
   

მოგება/(ზარალი) და მთლიანი სრული 
შემოსავალი/(ზარალი), რომელიც უკავშირდება: 

 
   

კომპანიის მესაკუთრეს   41,199    (87,032) 
არამაკონტროლებელ წილებს   294    (128) 

   41,493    (87,160) 
 
წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება დამოწმებულია ხელმძღვანელობის 
მიერ 2022 წლის 3 მარტს და მისი სახელით დოკუმენტზე ხელს აწერენ:   
 
 
 
დავით მამულაიშვილი  ლილი ფშავლიშვილი 
გენერალური დირექტორი                                  ფინანსური დირექტორი 



სს "სილქნეტი" 
                                                    2021 წლის კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში  

ცვლილებების  ანგარიშგება  
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კონსოლიდირებული საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების  ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას 

განმარტებით შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც წარმოადგენს კონსოლიდირებული ფინანსური 

ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს და მოცემულია  12-58 გვერდებზე. 

 
 
 
 
’000 ლარი 

კომპანიის მესაკუთრეებზე 
მიკუთვნებადი 

 სააქციო 
კაპიტალი 

დამატებით 
გადახდილი 
კაპიტალი 

დაგროვილი 
ზარალები სულ 

არამაკონტროლებელი 
წილები 

სულ კაპიტალი 
/(დეფიციტი) 

ნაშთი 2021 წლის  
1 იანვარს 84,056 8,026 (151,321) (59,239) (74) (59,313) 
მთლიანი სრული 
ზარალი წლის 
განმავლობაში       
მოგება და 
მთლიანი სრული 
შემოსავალი წლის 
განმავლობაში - -  41,199   41,199   294   41,493  
პირდაპირ 
კაპიტალში 
ასახული 
ოპერაციები 
მესაკუთრეებთან       
დივიდენდები  
(შენიშვნა 19 (c)) - - (31,000) (31,000) - (31,000) 
ნაშთი  

84,056 8,026 (141,122) (49,040) 220 (48,820) 
2021 წლის  
31 დეკემბერს 

 
      

ნაშთი 2020 წლის  
1 იანვარს 84,056 8,026 (64,289) 27,793 54 27,847 
მთლიანი სრული 
ზარალი წლის 
განმავლობაში       
ზარალი და 
მთლიანი სრული 
ზარალი წლის 
განმავლობაში - - (87,032) (87,032) (128) (87,160) 
ნაშთი 2020 წლის  
31 დეკემბერს 84,056 8,026 (151,321) (59,239) (74) (59,313) 
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კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების ანგარიშგება წაკითხულ უნდა იქნას განმარტებით 
შენიშვნებთან ერთად, რომლებიც კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელი 
ნაწილია და მოცემულია 12-58 გვერდებზე. 

’000 ლარი შენიშვნა 2021  2020 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობებიდან  
   

აბონენტებისგან მიღებული ფულადი სახსრები   434,752    407,659  
სხვა სატელეკომუნიკაციო ოპერატორებისგან და  
IRU ხელშეკრულებებისთვის მიღებული  
ფულადი სახსრები 

 

 24,973    20,045  
დასაქმებულებზე და მათი სახელით გადახდილი 
ხელფასები და სარგებელი 

 
 (61,537)   (57,301) 

ურთიერთჩართვის საფასურები და  სხვა 
გადახდილი ხარჯები 

 
 (14,213)   (11,759) 

მარაგების შეძენა   (9,890)   (9,717) 
გადახდილი გადასახადები, მოგების  
გადასახადის გარდა 

 
 (53,627)   (45,294) 

გადახდილი მოგების გადასახადი   (325)   (258) 
გადახდილი, ქსელის მართვისა და ტექნიკური 
მომსახურების ხარჯები 

 
 (12,430)   (11,273) 

სხვა გადახდილი საოპერაციო ხარჯები   (78,319)   (65,329) 
საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული  
წმინდა ფულადი სახსრები 

 
 229,384    226,773  

  
   

ფულადი ნაკადები საინვესტიციო საქმიანობებიდან  
   

ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური 
აქტივების შეძენა 

 
(105,072)   (108,537) 

საინვესტიციო ქონების შეძენა    (509)   (31,783) 
ძირითადი საშუალებების გაყიდვიდან მიღებული 
შემოსულობა 

 
 1,448    1,692  

მიღებული პროცენტი   2,354    2,713  
საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული  
წმინდა ფულადი სახსრები 

 
 (101,779)   (135,915) 

  
   

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობებიდან  
   

გადახდილი პროცენტი 20(d)  (81,498)   (83,782) 
სესხების დაფარვა    (33,846)    -   
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების 
წმინდა გადახდები 20(d)  (9,884)   (7,798) 
საიჯარო ვალდებულებების დაფარვა 20(d)  (8,925)   (8,194) 
საფინანსო საქმიანობაში გამოყენებული  
წმინდა ფულადი სახსრები 

 
 (134,153)   (99,774) 

  
   

გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა ფულად 
სახსრებსა და მათ ეკვივალენტებზე  

 
 296    11,845  

წმინდა (კლება)/მატება ფულად სახსრებსა და  
მათ ეკვივალენტებში 

 
 (6,252)   2,929  

  
   

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები  
წლის დასაწყისში  18  77,791    74,862  
         
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები  
წლის ბოლოს  18  71,539    77,791  
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1. ანგარიშვალდებული საწარმო 
 

(a)    საქართველოს ბიზნეს გარემო 
 

ჯგუფის საქმიანობა ხორციელდება საქართველოში. შესაბამისად, ჯგუფზე ზემოქმედებს 
საქართველოში მოქმედი ეკონომიკური ფაქტორები და ფინანსური ბაზრები, რომლებიც 
განვითარებადი ბაზრის თვისებებით ხასიათდება. საკანონმდებლო, საგადასახადო და 
მარეგულირებელი ნორმები განაგრძობენ განვითარებას, თუმცა ისინი  განსხვავებულ 
ინტერპრეტაციებს ექვემდებარებიან და განიცდიან ხშირ ცვლილებებს, რაც სხვა საკანონმდებლო 
სირთულეებთან ერთად, ხელს უწყობს გამოწვევებს, რომელიც საქართველოში მოქმედი 
ორგანიზაციების წინაშეა.  COVID-19 კორონავირუსის პანდემიამ და მზარდმა დაძაბულობამ 
უკრაინაში  2022 წელს კიდევ უფრო გაზარდა გაურკვევლობა არსებულ ბიზნეს გარემოში. 
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ასახავს ხელმძღვანელობის მიერ 
საქართველოს ბიზნეს გარემოს გავლენის შეფასებას ჯგუფის ოპერაციებსა და ფინანსურ 
მდგომარეობაზე.  მომავალი ბიზნეს გარემო შეიძლება განსხვავდებოდეს ხელმძღვანელობის 
შეფასებებისაგან. 

 

(b)    ორგანიზაცია და ოპერაციები 
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს სს „სილქნეტის“ (შემდგომში 
„კომპანია“), რეგისტრაციის ნომრით 204566978, და მისი შვილობილი კომპანიების (შენიშვნა 26) 
ფინანსურ ანგარიშგებას (ერთად მოხსენიებული როგორც „ჯგუფი“, ხოლო ცალ-ცალკე „ჯგუფის 
საწარმოები“). მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონის მიხედვით, კომპანია და მისი შვილობილი 
კომპანიები ძირითადად შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებებს და სააქციო 
საზოგადოებებს წარმოადგენენ და ისინი რეგისტრირებული და დაფუძნებული არიან 
საქართველოში. 2018 წელს, ჯგუფმა შეიძინა საქართველოს სიდიდით მეორე მობილური 
ოპერატორის, შპს "ჯეოსელის", 100%-იანი წილი და შემდგომ მასთან გაერთიანდა.  
 

კომპანიის იურიდიული მისამართია წინამძღვრიშვილის ქ. №95, თბილისი, 0112 საქართველო. 
 

ჯგუფის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს საქართველოში კორპორატიული და 
ინდივიდუალური მომხმარებლებისთვის სატელეკომუნიკაციო მომსახურების გაწევა, რაც 
მოიცავს ფიქსირებულ და მობილურ სატელეფონო მომსახურებებს, მობილურ ინტერნეტს, 
ფიქსირებულ ინტერნეტს, pay TV მომსახურებას, ესემეს მომსახურებას (მოკლე ტექსტური 
შეტყობინება) და სხვა საბითუმო მომსახურებას.  ჯგუფი წარმართავს თავის საქმიანობას სამ 
საოპერაციო სეგმენტად (იხ. შენიშვნა 5): ფიქსირებული მომსახურება, მობილური მომსახურება და 
მედია მომსახურება, რომელსაც შპს "სილქ მედია" მართავს ("Euronews Georgia"- ს მმართველი 
საწარმო - უფასო ახალი ამბების არხი). 
 

2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, კომპანია შეფასდა ორი სარეიტინგო სააგენტოს მიერ გრძელვადიანი 
ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგით ‘B’ სტაბილური სამომავლო პერსპექტივით და ‘b1’, უარყოფითი 
სამომავლო პერსპექტივით, „Fitch“-ის და „Moody's“-ის მიერ, შესაბამისად. 2022 წლის იანვარში, 
"Moody's"-მა უარყოფითი სამომავლო პერსპექტივა სტაბილური პესპექტივით შეცვალა. 
 

კომპანიის პირდაპირი მშობელი კომპანიაა შპს "სილქნეტ ჰოლდინგი". 2020 წელს კომპანიის 
შუალედური მშობელი კომპანიის რეორგანიზაცია მოხდა, რის შედეგადაც კომპანიას ახალი 
ბენეფიციარი აქციონერი ჰყავს, იერკინ ტატიშევი, არაპირდაპირი უმცირესობის წილით (36.3%) 
კომპანიაში. კომპანიის საბოლოო მშობელი კომპანია რჩება  „სილქ როუდ გრუპ ჰოლდინგ (მალტა) 
ლიმიტედი" - ფიზიკური პირის, გიორგი რამიშვილის მიერ კონტროლირებული საწარმო. 
 
 

2. აღრიცხვის საფუძველი 
          

 შესაბამისობა 
 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებთან („ფასს“) სრულ შესაბამისობაში. 
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3. სამუშაო და წარსადგენი ვალუტა 
 

საქართველოს ეროვნული ვალუტაა ქართული ლარი, რომელიც ამავდროულად წარმოადგენს 
ჯგუფის საწარმოების სამუშაო ვალუტას და ვალუტას, რომელშიც წარმოდგენილია წინამდებარე 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება. ლარში წარმოდგენილი ყველა ფინანსური 
ინფორმაცია დამრგვალებულია უახლოეს ათასეულამდე, გარდა სხვაგვარად მითითებული 
შემთხვევებისა.     
 
 

4. შეფასებებისა და მსჯელობების გამოყენება 
 

ფასს-თან შესაბამისი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადება 
ხელმძღვანელობისგან მოითხოვს მსჯელობებს, შეფასებებსა და დაშვებებს, რომლებიც გავლენას 
ახდენენ სააღრიცხვო პოლიტიკების გამოყენებაზე და წარმოდგენილი აქტივების, 
ვალდებულებების, შემოსავლებისა და ხარჯების ოდენობებზე.  რეალური შედეგები შეიძლება 
განსხვავდებოდეს ამ შეფასებებისაგან. 
 

შეფასებების და ძირითადი დაშვებების გადახედვა მუდმივად ხორციელდება. სააღრიცხვო 
შეფასებების გადახედვის შედეგები აღიარდება იმ პერიოდში, რომელშიც მოხდა მათი გადახედვა და 
ნებისმიერ შემდგომ პერიოდში, რომელზეც მათ ექნებათ გავლენა. 
 

ინფორმაცია იმ დაშვებებსა და შეფასებებთან დაკავშირებული განუსაზღვრელობების შესახებ, 
რომლებიც მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში აქტივებისა და ვალდებულებების 
საბალანსო ღირებულებების არსებითი ცვლილებების გამოწვევის მნიშვნელოვან რისკს ატარებენ, 
განხილულია შენიშვნაში 15 - საინვესტიციო ქონების შეფასება. 

 

ინფორმაცია იმ სააღრიცხვო პოლიტიკების გამოყენებასთან დაკავშირებული კრიტიკული 
მსჯელობების შესახებ, რომლებსაც ყველაზე მნიშვნელოვანი გავლენა აქვთ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარებულ თანხებზე, განსაზღვრულია შემდეგ შენიშვნებში: 
 

− შენიშვნა 21 - საიჯარო ვადის განსაზღვრა. 
− შენიშვნა 30(g) და (h) - ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური აქტივების სასარგებლო 

მომსახურების ვადები; 
− შენიშვნა 30(g) და (h) - ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური აქტივების აღიარება; 
 

სამართლიანი ღირებულებების შეფასება 
 

ჯგუფის რამდენიმე სააღრიცხვო პოლიტიკა და განმარტება მოითხოვს  ფინანსური და 
არაფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრას.   
სამართლიანი ღირებულებები განისაზღვრა შეფასებისა და განმარტების მიზნებისათვის.  
სამართლიანი ღირებულება, შეფასების ტექნიკაში გამოყენებულ მონაცემებზე დაყრდნობით, 
იყოფა სამართლიანი ღირებულების იერარქიის შემდეგ დონეებად: 
 

• დონე 1: აქტიურ ბაზრებზე კოტირებული ფასები (დაუკორექტირებელი) იდენტური 
აქტივებისა ან ვალდებულებებისთვის.  

• დონე 2: ამოსავალი მონაცემები აქტივისა ან ვალდებულებისთვის, გარდა კოტირებული 
ფასებისა, რომლებიც შეტანილია 1-ელ დონეში, და რომლებიც ემპირიულია პირდაპირ (მაგ. 
ფასები) ან არაპირდაპირ (მაგ. ფასებისგან წარმოებული).  

• დონე 3: ამოსავალი მონაცემები აქტივისა ან ვალდებულებისთვის, რომლებიც არ ეფუძნება 
დაკვირვებად საბაზრო მონაცემებს (არაემპირიული ამოსავალი მონაცემები). 

 

თუ აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების შესაფასებლად გამოყენებული 
ამოსავალი მონაცემების კატეგორიებად დაყოფა შესაძლებელია სამართლიანი ღირებულების 
იერარქიის სხვადასხვა დონის ფარგლებში, მთლიანად სამართლიანი ღირებულების შეფასება 
სამართლიანი ღირებულების იერარქიის იმავე დონეს მიეკუთვნება, რომელსაც მიეკუთვნება 
ყველაზე დაბალი დონის ამოსავალი მონაცემები, რაც მნიშვნელოვანია მთლიანი შეფასებისთვის.  
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სამართლიანი ღირებულების შეფასებისას გაკეთებული დაშვებების შესახებ დამატებითი 
ინფორმაცია წარმოდგენილია შემდეგ შენიშვნებში: 
 
− შენიშვნა 15 - საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულება; 
− შენიშვნა 20 (e) - სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული 

ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი ღირებულება; 
− შენიშვნა 23 (a)  - ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება. 
− შენიშვნა 25 (c) - ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების სამართლიანი ღირებულება.  
 
 

5. საოპერაციო სეგმენტები 
 
ჯგუფი წარმართავს თავისი საქმიანობას სამ საოპერაციო სეგმენტად:  ფიქსირებული მომსახურება, 
მობილური მომსახურება და მედია მომსახურება, რომელსაც შპს "სილქ მედია" მართავს ("Euronews 
Georgia"-ს მმართველი საწარმო - უფასო ახალი ამბების არხი). ჯგუფის შემოსავლების დიდი 
ნაწილი გენერირდება საქართველოში, ამიტომ გეოგრაფიულ მდებარეობაზე ინფორმაცია არ არის 
წარმოდგენილი.  ინფორმაცია თითოეულ ანგარიშვალდებულ სეგმენტზე წარმოდგენილია 
ქვემოთ.  
 
ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ თითოეული საოპერაციო სეგმენტის შედეგების შესაფასებლად 
ყველაზე რელევანტური არის შემოსავლების, საოპერაციო მოგების, აქტივებისა და 
ვალდებულებების შესახებ ინფორმაციის წარდგენა.   
 
ფიქსირებული და მობილური მომსახურებისთვის ლიკვიდურობა და ლევერიჯი 
ცენტრალიზებულ საფუძველზე იმართება.  შედეგად, ამ სეგმენტებისთვის ფულადი სახსრები და 
მათი ეკვივალენტები, სესხი, ფინანსური ხარჯები და დაკავშირებული საკურსო სხვაობით 
განპირობებული შემოსულობა/(ზარალი) წარმოდგენილია ერთად "გაუნაწილებელი თანხების" 
ფარგლებში.  განუსაზღვრელი მომავალი მოხმარებისთვის ფლობილი საინვესტიციო ქონება (იხ. 
შენიშვნა 15) ასევე იმართება ცენტრალიზებულ საფუძველზე და წარმოდგენილია ერთად 
"გაუნაწილებელი თანხების" ფარგლებში.  შპს "სილქ მედიას" სეგმენტი წარმოდგენილია 
განცალკევებით, რადგან ის ცალკეულ საწარმოს და საოპერაციო სეგმენტს წარმოადგენს. 
 
 

’000 ლარი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
კონსოლიდირებული 
ფინანსური მდგომარეობის  
ანგარიშგება  

მობილური  
მომსახურება 

ფიქსირებული  
მომსახურება 

შპს "სილქ 
მედია" 

გაუნაწილებელი  
თანხები სულ 

      
აქტივები      

გრძელვადიანი აქტივები      
ძირითადი საშუალებები  144,161   221,263   3,807   5,303   374,534  
არამატერიალური აქტივები  151,026   52,441   3,559   3,094   210,120  
საინვესტიციო ქონება   -     -     -    62,060   62,060  
სხვა გრძელვადიანი 
აქტივები  14,469   14,841    -    3,090   32,400  
აქტივები გამოყენების 
უფლებით  31,834   3,283   1,225    -    36,342  
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები  9,311    -     -     -    9,311  
სულ გრძელვადიანი 
აქტივები  350,801   291,828   8,591   73,547   724,767  
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’000 ლარი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
31 დეკემბერი 

2021 წელი 
კონსოლიდირებული 
ფინანსური მდგომარეობის  
ანგარიშგება  

მობილური  
მომსახურება 

ფიქსირებული  
მომსახურება 

შპს "სილქ 
მედია" 

გაუნაწილებელი  
თანხები სულ 

      
მოკლევადიანი აქტივები      
მარაგები  3,740   5,396   316   1,223   10,675  
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები   2,173    -     -     -    2,173  
სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან 
ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი   -     -     -    6,583   6,583  
სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნები  7,702   18,544   99   5,405   31,750  
ფულადი სახსრები და მათი 
ეკვივალენტები   -     -    7   71,532   71,539  
სულ მოკლევადიანი 
აქტივები  13,615   23,940   422   84,743   122,720  
სულ  აქტივები  364,416   315,768   9,013   158,290   847,487  
ვალდებულებები      
გრძელვადიანი 
ვალდებულებები      
სესხები და კრედიტები   -     -     -    599,444   599,444  
საიჯარო ვალდებულებები  26,979   3,090   946    -    31,015  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  16,265   15,149   758   3,708   35,880  
IRU ხელშეკრულებებიდან 
და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები     -    13,171    -     -    13,171  
სულ გრძელვადიანი 
ვალდებულებები  43,244   31,410   1,704   603,152   679,510  
მოკლევადიანი 
ვალდებულებები      
სესხები და კრედიტები   -     -     -    56,790   56,790  
საიჯარო ვალდებულებები  10,693   1,793   317    -    12,803  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  42,070   37,212   2,676   41,448   123,406  
IRU ხელშეკრულებებიდან 
და აბონენტებისგან 
მიღებული ავანსები   17,592   5,278    -    928   23,798  
სულ მოკლევადიანი 
ვალდებულებები  70,355   44,283   2,993   99,166   216,797  
სულ ვალდებულებები  113,599   75,693   4,697   702,318   896,307  
წმინდა 
აქტივები/(ვალდებულებები)  250,817   240,075   4,316   (544,028)  (48,820) 
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’000 ლარი 

31 
დეკემბერი 
2020 წელი 

31  
დეკემბერი  
2020 წელი 

31 
დეკემბერი 
2020 წელი 

31  
დეკემბერი  
2020 წელი 

31  
დეკემბერი 
2020 წელი 

კონსოლიდირებული 
ფინანსური მდგომარეობის  
ანგარიშგება  

მობილური 
მომსახურება 

ფიქსირებული 
მომსახურება 

შპს "სილქ 
მედია" 

გაუნაწილებელი 
თანხები სულ 

აქტივები      
გრძელვადიანი აქტივები      
ძირითადი საშუალებები 156,845 228,189 4,341 4,512 393,887 
არამატერიალური აქტივები 143,745 35,859 4,979 11,646 196,229 
საინვესტიციო ქონება - - - 63,055 63,055 
სხვა გრძელვადიანი აქტივები 14,500 22,816 - 2,295 39,611 
აქტივები გამოყენების 
უფლებით 38,886 4,350 1,547 - 44,783 
სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი - - - 13,425 13,425 
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები 9,849 - - - 9,849 
სულ გრძელვადიანი აქტივები 363,825 291,214 10,867 94,933 760,839 
მოკლევადიანი აქტივები      
მარაგები 4,689 4,194 206 1,556 10,645 
IRU ხელშეკრულებებთან 
დაკავშირებული წინასწარი 
გადახდები 2,173 - - - 2,173 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 7,266 19,346 1,237 2,500 30,349 
ფულადი სახსრები და მათი 
ეკვივალენტები - - 38 77,753 77,791 
სულ მოკლევადიანი აქტივები 14,128 23,540 1,481 81,809 120,958 
სულ  აქტივები 377,953 314,754 12,348 176,742 881,797 
      
ვალდებულებები      
გრძელვადიანი 
ვალდებულებები      
სესხები და კრედიტები - - - 668,084 668,084 
საიჯარო ვალდებულებები 34,031 4,619 1,197 - 39,847 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 19,648 7,266 2,277 3,777 32,968 
IRU ხელშეკრულებებიდან და 
აბონენტებისგან მიღებული 
ავანსები - 13,911 - - 13,911 
სულ გრძელვადიანი 
ვალდებულებები 53,679 25,796 3,474 671,861 754,810 
მოკლევადიანი 
ვალდებულებები      
სესხები და კრედიტები - - - 54,399 54,399 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 42,501 43,594 3,073 7,278 96,446 
IRU ხელშეკრულებებიდან და 
აბონენტებისგან მიღებული 
ავანსები  17,617 4,932 - 492 23,041 
საიჯარო ვალდებულებები 10,658 1,756 - - 12,414 
სულ მოკლევადიანი 
ვალდებულებები 70,776 50,282 3,073 62,169 186,300 
სულ ვალდებულებები 124,455 76,078 6,547 734,030 941,110 
წმინდა 
აქტივები/(ვალდებულებები) 253,498 238,676 5,801 (557,288) (59,313) 
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ჯგუფის მიერ მობილური მომსახურების სეგმენტზე გაწეული კაპიტალური დანახარჯები,  
2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის, დაახლოებით 43,783 ათას ლარს შეადგენდა 
(საიდანაც 17,656 ათასი ლარი დამატებულ იქნა ძირითად საშუალებებზე და 26,127 ათასი ლარი -
არამატერიალურ აქტივებზე) (2020: სულ მობილური მომსახურება: 42,923 ლარი; საიდანაც: 
ძირითად საშუალებებზე - 32,269 ათასი ლარი და არამატერიალურ აქტივებზე- 10,654 ათასი 
ლარი). ფიქსირებული მომსახურების საოპერაციო სეგმენტთან დაკავშირებული კაპიტალური 
დანახარჯები 2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის იყო დაახლოებით  
28,209 ათასი ლარი და 31,629 ათასი ლარი, ძირითადი საშუალებებისა და არამატერიალური 
აქტივების კუთხით, შესაბამისად (2020: ფიქსირებული მომსახურება მოიცავდა: ძირითადი 
საშუალებები - 43,235 ათასი ლარი და არამატერიალური აქტივები - 21,564 ათასი ლარი). შპს "სილქ 
მედიას" მიერ გაწეული კაპიტალური დანახარჯები იყო 186 ათასი ლარი ძირითადი 
საშუალებებისთვის და  281 ათასი ლარი  არამატერიალური აქტივებისთვის  
2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის (2020: შპს "სილქ მედიას" კაპიტალური 
დანახარჯები მოიცავდა 4,675 ათას ლარს ძირითადი საშუალებებისთვის და 4,690 ათას ლარს - 
არამატერიალური აქტივებისთვის). 
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’000 ლარი 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 

კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა 
სრული შემოსავლის  ანგარიშგება  

მობილური 
მომსახურება 

ფიქსირებული 
მომსახურება 

მობილური 
მომსახურების 

გაუქმება 

ფიქსირებული 
მომსახურების 

გაუქმება 
შპს "სილქ 
მედია" 

გაუნაწილებელი 
თანხები სულ 

სეგმენტის შემოსავალი 228,479  189,674  -   (5,010) 276  -   413,419  
ცვეთა და ამორტიზაცია (60,589) (52,311) -   -   (2,743) (1,352) (116,995) 
სხვა ხარჯები და გასავლები (92,803) (95,189) 5,010  -   (4,554) (1,628) (189,164) 
სეგმენტის საოპერაციო მოგება 75,087  42,174  5,010  (5,010) (7,021) (2,980) 107,260  
ფინანსური შემოსავალი 1,636  21  -   -   -   2,483  4,140  
ფინანსური ხარჯები (6,872) (3,958) -   -   (552) (78,247) (89,629) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი - 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება 
(შენიშვნა 20 (e)) -   -   -   -   -   (16,726) (16,726) 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა ზარალი (1,085) 2,208  -   -   568  35,091  36,782  
სეგმენტის მოგება/(ზარალი) დაბეგვრამდე 68,766  40,445  5,010  (5,010) (7,005) (60,379) 41,827  
მოგების გადასახადის ხარჯი -   (4) -   -   -   (330) (334) 
პერიოდის  
 მოგება/(ზარალი) 68,766  40,441  5,010  (5,010) (7,005) (60,709) 41,493  

 
 

’000 ლარი 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 

კონსოლიდირებული მოგების ან ზარალის და სხვა 
სრული შემოსავლის  ანგარიშგება  

მობილური 
მომსახურება 

ფიქსირებული 
მომსახურება 

მობილური 
მომსახურების 

გაუქმება 

ფიქსირებული 
მომსახურების 

გაუქმება 
შპს "სილქ 
მედია" 

გაუნაწილებელი 
თანხები სულ 

სეგმენტის შემოსავალი 203,239 182,919 - (4,063) 60 - 382,155 
ცვეთა და ამორტიზაცია (67,200) (47,373) - - (2,219) (652) (117,444) 
სხვა ხარჯები და გასავლები (80,596) (95,949) 4,063 - (2,709) (9,014) (184,205) 
სეგმენტის საოპერაციო მოგება 55,443 39,597 4,063 (4,063) (4,868) (9,666) 80,506 
ფინანსური შემოსავალი 1,701 12 - - 3 2,699 4,415 
ფინანსური ხარჯები (6,476) (5,005) - - (623) (78,358) (90,462) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში 
ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტი - 
სამართლიანი ღირებულების წმინდა ცვლილება 
(შენიშვნა 20 (e)) - - - - - 5,794 5,794 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა ზარალი (460) (7,387) - - (1,171) (79,118) (88,136) 
სეგმენტის მოგება/(ზარალი) დაბეგვრამდე 50,208 27,217 4,063 (4,063) (6,659) (158,649) (87,883) 
მოგების გადასახადის სარგებელი/(ხარჯი) - (197) - -  920 723 
პერიოდის  მოგება/(ზარალი) 50,208 27,020 4,063 (4,063) (6,659) (157,729) (87,160) 
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6. წმინდა ფინანსური ხარჯები 
 
’000 ლარი 2021 2020 
მოგებაში ან ზარალში აღიარებული   
მიმდინარე საბანკო ანგარიშებთან და სხვა მოთხოვნებთან 
დაკავშირებული საპროცენტო შემოსავალი  2,504   2,713  
IRU ხელშეკრულებების წინასწარ გადახდებთან დაკავშირებული 
საპროცენტო შემოსავალი  1,636   1,702  
ფინანსური შემოსავალი  4,140   4,415  
საპროცენტო ხარჯი ფინანსურ ვალდებულებებზე   (83,456)  (82,761) 
ფასს 16-ის ფარგლებში დარიცხული საპროცენტო ხარჯი  (4,635)  (6,126) 
IRU ხელშეკრულებებიდან მიღებულ ავანსებთან დაკავშირებული 
საპროცენტო ხარჯი  (1,538)  (1,575) 
ფინანსური ხარჯები  (89,629)  (90,462) 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
შემოსულობა/(ზარალი)  36,782   (88,136) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულების წმინდა ცვლილება   (16,726)  5,794  
მოგებაში ან ზარალში აღიარებული წმინდა ფინანსური ხარჯები  (65,433)  (168,389) 
 
 

7. შემოსავალი 
 
’000 ლარი 2021 2020 
კომერციული შემოსავალი  369,681  347,557 
შემოსავალი მობილური კავშირიდან  200,329  183,357 

 მობილური გამავალი ზარი   103,409  103,179 
 მობილური ინტერნეტი   82,651  66,286 
 შემოსავალი SMS-დან   9,220  9,212 
 შემოსავალი სხვა მომსახურებიდან   4,263  3,873 
 ტელეფონების და აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული 

შემოსავალი    786  807 
ფიქსირებული შემოსავალი  169,352  164,200 

 ფიქსირებული ინტერნეტი  101,955  98,164 
 Pay TV   46,168  45,453 
 ფიქსირებული ტელეფონია   14,186  16,449 
 შემოსავალი სხვა მომსახურებიდან  4,371   1,798  
 ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურება  2,672   2,336  

ოპერატორებისგან და სხვა მომსახურებიდან მიღებული 
შემოსავალი  43,738   34,598  

 ურთიერთჩართვის მომსახურება*  26,186   22,609  
 ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურება**  10,021   7,763  
 შემოსავალი როუმინგიდან  5,031   2,043  
 საბითუმო ინტერნეტი   2,500   2,183  

სულ შემოსავლები  413,419   382,155  
 

* ურთიერთჩართის მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი გამომუშავებულია ორივე სეგმენტის 
მიერ შემდეგნაირად:  22,877 ათასი ლარი მობილური მომსახურების სეგმენტიდან და 3,309 ათასი 
ლარი ფიქსირებული მომსახურების სეგმენტიდან 2021 წელს (2020: 17,609 ათასი ლარი მობილური 
მომსახურების სეგმენტიდან და 5,000  ათასი ლარი ფიქსირებული მომსახურების სეგმენტიდან).   
შემოსავლის ძირითადი ნაწილი საქართველოში გენერირდება.  
 

** ინფრასტრუქტურის სიმძლავრის იჯარის მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი მოიცავს IRU 
ხელშეკრულებებიდან მიღებულ შემოსავალს. დაკავშირებული ავანსები შეტანილია 22-ე 
შენიშვნაში. IRU ხელშეკრულებების ფარგლებში მიღებული ავანსები უკავშირდება 
მომხმარებლებისგან წინსწრებით მიღებულ თანხებს ჯგუფის ინფრასტრუქტურის კონკრეტულ 
გაუნათებელ ოპტიკურ-ბოჭკოვან კაბელებზე წვდომის უზრუნველყოფისათვის.  
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8. შეძენილი მომსახურება 
 

’000 ლარი 2021 2020 
კომუნალური ხარჯები 16,058 10,128 
პროგრამული უზრუნველყოფის ტექნიკური მომსახურება 11,579 11,498 
პროფესიული მომსახურების საფასური* 6,813 8,794 
ინტერნეტის არხის ხარჯები 4,524 3,717 
ინტერნეტ პროტოკოლის (IP) ხარჯი 4,045 4,510 
სხვა შეძენილი მომსახურება             38  96 
სულ შეძენილი მომსახურება 43,057 38,743 
 

* პროფესიული მომსახურების საფასური მოიცავს საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი საწარმოს მიერ 
გაწეულ საკონსულტაციო მომსახურებას (იხ. შენიშვნა შენიშვნა 25(c)). 
 

პროფესიული მომსახურება მოიცავს აუდიტორული მომსახურების საფასურს 540 ათასი ლარის 
ოდენობით (2020:381 ათასი ლარი). 
 
 

9. ხელფასები და სარგებელი 
 

’000 ლარი 2021 2020 
ხელფასები 55,541 51,853 
ბონუსები 6,680 3,143 
დასაქმებულთა ჯანმრთელობის დაზღვევა 905 1,021 
საპენსიო ფონდი 867 810 
სხვა  სარგებელი  180  248 
სულ ხელფასები და სარგებელი 64,173 57,075 
 

2021 და 2020 წლებში ჯგუფის მიერ დასაქმებულ თანამშრომელთა საშუალო რაოდენობამ 2,341 და 
2,441 შეადგინა, შესაბამისად.  
 

2021 წელს, ამოქმედდა IT ტრანსფორმაციის პროექტი და მასთან დაკავშირებული ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემები. თანამშრომელთა ხარჯები 3,630 ათასი ლარის ოდენობით 
კაპიტალიზებულ იქნა აღნიშნულ პროექტზე 2021 წლის განმავლობაში (იხ. შენიშვნები 14 და 25(b)). 
 
 

10. სხვა ხარჯები 
 

’000 ლარი 2021 2020 
ქონების და სხვა გადასახადები  4,648   4,150  
საკომუნიკაციო რეგულაციის საფასური  3,443   3,233  
უსაფრთხოების ხარჯები  2,414   2,254  
ზარალი ძირითადი საშუალებების გაყიდვაზე  2,442   487  
გამოყენებული საწვავი და საპოხი მასალები  2,226   2,136  
ბანკის საკომისიო  1,845   1,708  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი  1,657   1,910  
ტრანსპორტირების მომსახურება  1,594   1,367  
საქველმოქმედო ხარჯები*  1,160   3,063  
საოფისე საკანცელარიო ნივთები და სხვა მარაგები  985   1,132  
ფულადი სახსრების მიღების საკომისიო  634   670  
სამივლინებო ხარჯები  495   350  
უმოძრაო მარაგების, ძირითადი საშუალებების და სხვა 
გრძელვადიანი აქტივების ჩამოწერა 354 4,118 
დილერების საკომისიო  202   218  
სხვა შემოსავალი  (495)  (1,386) 
სულ 23,604 25,410 
 

* 2020 წელს, საქველმოქმედო ხარჯები მოიცავდა 2,097 ათასი ლარის ოდენობით თანხას, რომელიც 
კომპანიის მიერ COVID-19-ის პანდემიასთან დაკავშირებით გაკეთებულ შემოწირულობებს და სხვა 
საქველმოქმედო ხარჯებს უკავშირდებოდა. 
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11. დაბეგვრა 
 
მოგებაში ან ზარალში აღიარებული თანხები 
 
’000 ლარი 2021 2020 
მიმდინარე წელი  334   (723)  
მიმდინარე საგადასახადო ხარჯი/(სარგებელი)  334  (723) 
 
2020 წელს, მიმდინარე საგადასახადო შემოწმების დასრულების შემდეგ, კომპანიის საგადასახადო 
პოზიცია დაიხურა, 2019 წლის 1 აგვისტომდე არსებითი ჯარიმების გარეშე. საგადასახადო 
შემოწმებამ ასევე დახურა შპს "ჯეოსელის" შესყიდვამდე პერიოდი (იხ. შენიშვნა 1(b)). 
საგადასახადო შემოწმების შედეგების შემდეგ, კომპანიამ აღადგინა ადრე დარიცხული მოგების 
გადასახადი 1,163  ათასი ლარის ოდენობით, რომელიც შეტანილია ზემოაღნიშნულ, 2020 წლის 
საგადასახადო შემოსავალში 723 ათასი ლარის ოდენობით. 
 
 

12. საქმიანობის შედეგების ალტერნატიული შეფასებები  
 

(a) კორექტირებული EBITDA 
 
კომპანიას სჯერა, რომ კორექტირებული EBITDA-ს და კორექტირებული EBITDA-ს მარჟის 
წარდგენა ეხმარება მკითხველს უკეთ გაიგოს ჯგუფის ფინანსური საქმიანობის შედეგები.   
ხელმძღვანელობა, საწარმოს საოპერაციო საქმიანობის შედეგების შეფასებისთვის კორექტირებულ 
EBITDA-ს და კორექტირებულ EBITDA-ს მარჟას იყენებს.  ამასთანავე, კორექტირებული EBITDA და 
კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა ხშირად გამოიყენება ფასიანი ქაღალდების ანალიტიკოსების, 
ინვესტორების და სხვა დაინტერესებული მხარეების მიერ, სატელეკომუნიკაციო სექტორში 
მოღვაწე კომპანიების შესაფასებლად.  კორექტირებული EBITDA და კორექტირებული EBITDA-ს 
მარჟა არ წარმოადგენს ფასს-ების მიხედვით მომზადებულ წარდგენებს და ჯგუფის მიერ 
„კორექტირებული EBITDA“ და "კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა“ ტერმინების გამოყენება, 
შეიძლება განსხვავდებოდეს სხვა გამოყენებებისგან სატელეკომუნიკაციო მრეწველობაში, 
სააღრიცხვო პოლიტიკებს ან გამოთვლის მეთოდოლოგიებს შორის სხვაობების გამო.  
 
ჯგუფი ითვლის კორექტირებულ EBITDA-ს უწყვეტი ოპერაციებიდან მიღებული მოგების 
კორექტირების გზით, შემდეგი ერთეულების გამორიცხვით: 
 
• ფინანსური ხარჯები და ფინანსური შემოსავალი 
• მოგების გადასახადი და ნებისმიერი სხვა გადასახადები, რომლებიც დივიდენდების 

განაწილებას უკავშირდება 
• გრძელვადიანი აქტივების ცვეთა, ამორტიზაცია, გადაფასება, გაუფასურება (ზარალი/აღდგენა)   
•  საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა შემოსულობა/(ზარალი), მათ შორის 

შემოსულობა/(ზარალი) ჰეჯირების ინსტრუმენტებზე, სავალუტო ფორვარდულ 
ხელშეკრულებებზე და ნებისმიერი სხვა შემოსულობა/(ზარალი), რომელიც უცხოური 
ვალუტის კურსის ცვლილებით არის გამოწვეული. 

• კონკრეტული ერთეულები, ქვემოთ განმარტებულის შესაბამისად:  
 

კონკრეტული ერთეულების იდენტიფიკაცია ხდება მათი ზომის, ხასიათის ან სიხშირის 
შესაბამისად. კონკრეტული ერთეულები წარმოადგენს ა) შემოსავალს ან ზარალს, რომელიც 
დაკავშირებულია გრძელვადიანი აქტივებისა და ნებისმიერი სხვა არაფულადი ერთეულების 
რეალიზაციასთან ან ჩამოწერასთან; ბ) ერთჯერად, არა-ძირითად ან არასაოპერაციო შემოსავალს ან 
ხარჯებს, რომლებიც არსებითია მათი ხასიათის ან ზომის მიხედვით (როგორიცაა ბიზნესის 
შეძენის შედეგად მიღებული ამონაგები ვაჭრობიდან, ბიზნესის შეძენასთან დაკავშირებული 
ხარჯები, ფულადი სახსრების შეგროვებასთან დაკავშირებული ხარჯები და ჯგუფის ფასიანი 
ქაღალდების ლისტინგი, გაცემული სესხის ჩამოწერა, ერთჯერადი პროფესიული საფასური და 
ა.შ.).   
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კორექტირებული EBITDA-ს უწყვეტი ოპერაციებიდან მიღებულ მოგებასთან  შეჯერება  
 
’000 ლარი 2021 2020 
წლის მოგება/(ზარალი)  41,493   (87,160) 
ცვეთა და ამორტიზაცია  116,995   117,444  
ფინანსური ხარჯები  89,629   90,462  
ფინანსური შემოსავალი  (4,140)  (4,415) 
საკურსო სხვაობით განპირობებული წმინდა 
(შემოსულობა)/ზარალი 

 (36,782)  88,136  

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულების წმინდა ცვლილება   

 16,726   (5,794) 

საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების ცვლილება  (2,168)  3,277  
მოგების გადასახადის ხარჯი/(შემოსავალი)  334   (723) 
კონკრეტული ერთეულები (იხილეთ ქვემოთ)  5,504   10,276  
კორექტირებული EBITDA   227,591   211,503  
 
’000 ლარი 2021 2020 შენიშვნა აღწერა 
ა) ძირითადი საშუალებების გასვლით 
მიღებული ზარალი   2,442   487  10 სხვა ხარჯები 
ბ) უმოძრაო მარაგების, ძირითადი 
საშუალებების და სხვა გრძელვადიანი 
აქტივების ჩამოწერა  354   4,118  10 სხვა ხარჯები 
გ) პროფესიული საფასური, ერთჯერადი 
საკონსულტაციო ხარჯები*  1,787   3,827  8 

შეძენილი 
მომსახურება 

დ) ქველმოქმედება**  1,160   3,063  10 სხვა ხარჯები 

ე) ბონუსები***  535    -   
9 

ხელფასები და 
სარგებელი 

ვ) სხვა შემოსავალი  (774)  (1,219) 10 სხვა ხარჯები 
სულ კონკრეტული ერთეულები   5,504   10,276      
 
 * მუხლი გ) ძირითადად შედგება კომპანიის მიერ გაწეული ერთჯერადი პროფესიული 
საფასურისგან და ძირითადად უკავშირდება ახალი რეგულაციების მიღებას, ახალი ბიზნეს 
სტრატეგიების შემუშავებას/ანალიზს და სხვა ერთჯერად საკონსულტაციო ხარჯებს.  
 
 ** 2020 წელს გაწეული საქველმოქმედო ხარჯები ძირითადად შედგება ჯგუფის მიერ COVID-19-ის 
პანდემიასთან დაკავშირებით გაწეული 2,097 ათასი ლარის ოდენობით საქველმოქმედო 
ხარჯებისგან.  
 
*** ბონუსები მოიცავს ჯგუფის თანამშრომლების მიმართ არსებულ ვალდებულებებს ახალი 
ევროობლიგაციების გამოშვებასთან დაკავშირებით (იხ შენიშვნა 28).  
 

(b) კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა 
 
კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა, კორექტირებული EBITDA-ს მთლიან შემოსავალზე გაყოფით 
გამოიანგარიშება.  
 
’000 ლარი 2021 2020 
კორექტირებული EBITDA 227,591 211,503 
შემოსავალი  413,419 382,155 
კორექტირებული EBITDA-ს მარჟა % 55% 55% 
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13. ძირითადი საშუალებები და სხვა გრძელვადიანი აქტივები 
 

’000 ლარი მიწა 
შენობები და 

ინფრასტრუქტურები 
მანქანა-

დანადგარები 
სატრანსპორტო 
საშუალებები 

ავეჯი და 
აღჭურვილობა 

დაუმთავრებელი 
მშენებლობა სულ 

თვითღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 26,224 122,314 406,060 8,093 31,558 6,754 601,003 
დაგროვილი ცვეთა - (34,851) (166,440) (5,139) (16,887) - (223,317) 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 26,224 87,463 239,620 2,954 14,671 6,754 377,686 
შესყიდვები 84 1,526 29,662 3,119 2,949 46,571 83,911 
გასვლები (347) (2,267) (2,089) (230) (692) - (5,625) 
გადაცემები, ბრუტო - 994 21,081 - 92 (31,721) (9,554) 
გადაცემები, დაგროვილი ცვეთა - - 8,549 - - - 8,549 
ცვეთა გასულ აქტივებზე - 1,233 1,057 179 713 - 3,182 
ცვეთის დარიცხვა  - (3,087) (56,659) (1,019) (3,497) - (64,262) 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 25,961 85,862 241,221 5,003 14,236 21,604 393,887 
თვითღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 25,961 122,567 454,714 10,982 33,907 21,604 669,735 
დაგროვილი ცვეთა - (36,705) (213,493) (5,979) (19,671) - (275,848) 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 25,961 85,862 241,221 5,003 14,236 21,604 393,887 
შესყიდვები 122 580 18,301 16 2,084 27,952* 49,055 
გასვლები (2,789) (488) (4,570) (48) (218) - (8,113) 
გადაცემები, ბრუტო - 1,206 39,895 - 208 (45,777)* (4,468) 
გადაცემები, დაგროვილი ცვეთა - - 4,468 - - - 4,468 
ცვეთა გასულ აქტივებზე - 271 2,680 28 124 - 3,103 
ცვეთის დარიცხვა  - (3,033) (55,945) (1,001) (3,419) - (63,398) 
საბალანსო ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 23,294 84,398 246,050 3,998 13,015 3,779 374,534 
თვითღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 23,294 123,865 508,340 10,950 35,981 3,779 706,209 
დაგროვილი ცვეთა - (39,467) (262,290) (6,952) (22,966) - (331,675) 
საბალანსო ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 23,294 84,398 246,050 3,998 13,015 3,779 374,534 

 
* აღნიშნული ოდენობები შეიცავს Gigabit-LTE (4.9 G) ტექნოლოგიის გაშლასთან დაკავშირებულ კაპიტალურ დანახარჯებს  (1 გიგაბაიტი წამში სიმძლავრის 
მობილური ქსელი, რომელიც განლაგებულია საქართველოს ყველა დიდ ქალაქში) და 4G პროექტს უკავშირდება (არსებული ტერიტორიების განახლება)
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(a) უზრუნველყოფა 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, ქონება, საბალანსო ღირებულებით 80,105 ათასი ლარი  (2020:  
81,862 ათასი ლარი) რჩება დაგირავებული განახლებადი საკრედიტო ხაზის (RCF) (იხილეთ 
შენიშვნა 20 (с)) და ჯგუფის საოპერაციო საქმიანობასთან დაკავშირებული აკრედიტივის  
უზრუნველსაყოფად.   "განახლებადი საკრედიტო ხაზი", ევროობლიგაციების რეფინანსირების 
შემდეგ, 2022 წელს გაუქმდა (იხ. შენიშვნა 28). ამჟამად კომპანია ზემოაღნიშნული 
უზრუნველყოფილი აქტივებიდან გირავნობის გაუქმების პროცესშია.  
 

(b) სხვა გრძელვადიანი აქტივები 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, სხვა გრძელვადიანი აქტივები მოიცავდა დაუმონტაჟებელ 
მოწყობილობებს 25,489 ათასი ლარის ოდენობით, გრძელვადიანი აქტივებისთვის გადახდილ 
ავანსებს  4,741 ათასი ლარის ოდენობით და ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების მოთხოვნას 
2,170 ათასი ლარის ოდენობით (2020: დაუმონტაჟებელი მოწყობილობები-  30,660 ათასი ლარი და 
გრძელვადიანი აქტივებისთვის გადახდილი ავანსები - 8,951 ათასი ლარი).    ფინანსური გარანტიის 
მოთხოვნაზე დამატებითი ინფორმაციისთვის, გთხოვთ იხილეთ შენიშვნა 25 (c). 
 

(c) კაპიტალთან დაკავშირებული პირობითი ვალდებულებები  
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, კომპანიის კაპიტალური ვალდებულებები შეადგენდა  
28,330 ათას ლარს, რაც ძირითადად Gigabit-LTE (4.9 G) პროექტის განხორციელებას უკავშირდება 
(2020 წლის 31 დეკემბერი: 34,321 ათასი ლარი, საიდანაც 26,151 ათასი ლარი დაკავშირებულია 
მიმდინარე IT ტრანსფორმაციის პროექტთან (კომპანიის მიმდინარე ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემების უმეტესობის ჩანაცვლება და განახლება)).    
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14. არამატერიალური აქტივები 
 

’000 ლარი 

ქსელის ოპერირების და 
კომპიუტერული პროგრამების 

ლიცენზიები 
სატელეკომუნიკაციო 

ლიცენზიები 
სამაუწყებლო 
უფლებები გუდვილი სხვა*** CSAC* სულ 

თვითღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 64,187 175,096 49,356 6,983 - 5,003 300,625 
დაგროვილი ამორტიზაცია (29,019) (37,402) (31,224) - - (3,264) (100,909) 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 1 იანვარს 35,168 137,694 18,132 6,983 - 1,739 199,716 
შესყიდვები 16,789 901 18,854 - 4,286 511 41,341 
ამორტიზაციის დარიცხვა  (13,007) (14,588) (14,739) - (274) (1,213) (43,821) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ბრუტო** (682) - (15,763) - - (1,103) (17,548) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ამორტიზაცია** 548 - 14,977 - - 1,016 16,541 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 38,816 124,007 21,461 6,983 4,012 950 196,229 
თვითღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 80,294 175,997 52,447 6,983 4,286 4,411 324,418 
დაგროვილი ამორტიზაცია (41,478) (51,990) (30,986) - (274) (3,461) (128,189) 
საბალანსო ღირებულება 2020 წლის 31 დეკემბერს 38,816 124,007 21,461 6,983 4,012 950 196,229 
შესყიდვები**** 39,651 860 17,922 - 152 868 59,453 
ამორტიზაციის დარიცხვა  (13,552) (13,693) (15,684) - (443) (955) (44,327) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ბრუტო - - (4,537) - - - (4,537) 
გასვლა და აღიარების შეწყვეტა, ამორტიზაცია - - 3,302 - - - 3,302 
საბალანსო ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 64,915 111,174 22,464 6,983 3,721 863 210,120 
თვითღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 119,945 176,857 65,832 6,983 4,438 5,279 379,334 
დაგროვილი ამორტიზაცია (55,030) (65,683) (43,368) - (717) (4,416) (169,214) 
საბალანსო ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბერს 64,915 111,174 22,464 6,983 3,721 863 210,120 

 
* CSAC –აბონენტების შეძენის  კაპიტალიზებული ხარჯი.  
 
** 2020 წელს, მთლიანი საბალანსო ღირებულების და დაკავშირებული დაგროვილი ამორტიზაციის ჩამოწერა ძირითადად მთლიანად ამორტიზებულ 
სამაუწყებლო უფლებებს უკავშირდება.  
 
*** სხვა არამატერიალური აქტივები მოიცავს ბრენდის სახელის გამოყენების უფლებას, რომელიც ადგილობრივი Pay TV ოპერატორისგან არის შეძენილი  
2020 წელს.  
 
**** 2021 წელს, კომპანიამ დაასრულა მისი ინფორმაციული ტექნოლოგიების სისტემების შეცვლა და განახლება - კერძოდ, საბილინგო სისტემა, რომელიც  
ფიქსირებული სეგმენტის საქმიანობას უზრუნველყოფს. შედეგად, ახალმა საბილინგო სისტემამ ჩაანაცვლა შვიდი სხვადასხვა ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
მოდულები, როგორიცაა ბიზნეს მხარდაჭერის სისტემა (მათ შორის, ბილინგი, CRM, პროდუქტების კატალოგი, და ა.შ.) და გარკვეული საოპერაციო საქმიანობების 
მხარდამჭერი სისტემები. 
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2021 წელს, ამოქმედდა IT ტრანსფორმაციის პროექტი და მასთან დაკავშირებული ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების სისტემები. 24,325 ათასი ლარის ოდენობით დამატებები  გადავადებული 
გადახდების დისკონტირებულ ღირებულებას წარმოადგენს (20,695 ათასი ლარი), IT 
ტრანსფორმაციის პროექტზე გაწეული ხარჯებისა და 2021 წლის განმავლობაში 3,630  ათასი ლარის 
ოდენობით კაპიტალიზებული პერსონალის ხარჯებისთვის (იხ. შენიშვნა 25(b)). დისკონტირების 
განაკვეთად გამოყენებულ იქნა ჯგუფის ზღვრული სასესხო განაკვეთი 7.4%-ის ოდენობით აშშ 
დოლარში დენომინირებული ხელშეკრულებებისთვის და 4,384 ათასი ლარის ოდენობით 
დისკონტირება აღიარდა არამატერიალური აქტივების თვითღირებულების შემცირების სახით.   
 
 

15. საინვესტიციო ქონება 
 

2019 წელს, კომპანიამ დაკავშირებული მხარისგან 20,397 კვ.მ. ფართობის მქონე მიწის ნაკვეთი 
29,582 ათასი ლარის (10 მილიონი აშშ დოლარი) შესასყიდ ფასად შეიძინა. მიწის ნაკვეთი 
თბილისის ცენტრში, ერთ-ერთ საუკეთესო ადგილას მდებარეობს. ასევე აღნიშნულს ემატებოდა 
დამატებითი პირობითი ანაზღაურება 10 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობით, რომელიც უნდა 
ყოფილიყო გადახდილი იმ შემთხვევაში თუ მუნიციპალური ხელისუფლება 60,000 კვ. მ. ბრუტო 
ფართობის მქონე სამშენებლო სივრცის გენერალურ გეგმას  (განვითარების რეგულაციის გეგმა) 
დაადასტურებდა. განვითარების რეგულაციის გეგმა 2020 წელს დამტკიცდა და კომპანიამ 
გადაიხადა დარჩენილი 10 მილიონი აშშ დოლარი 2020 წლის აპრილში, თავდაპირველი პირობების 
შესაბამისად. ჯგუფი მიიჩნევს, რომ მიწის ნაკვეთის სამომავლო გამოყენება არ არის განსაზღვრელი 
და შესაბამისად აქტივს საინვესტიციო ქონების სახით აკლასიფიცირებს. 2021 წელს, მთლიანი 
სამშენებლო ფართობი იქნა გაზრდილი და 69,000 კვ.მ-ს მიაღწია.   
 

2021 და 2020 წლებში, საინვესტიციო ქონების მოძრაობა იყო შემდეგი: 
 

’000 ლარი 2021 2020 
საბალანსო ღირებულება 1 იანვარს  63,055  29,582 
შესყიდვები  290  29,438 
სამართლიანი ღირებულების ცვლილება   2,168   (3,277) 
უცხოური გაცვლითი კურსის ცვლილების გავლენა   (3,453)  7,312  
  62,060  63,055 
 

საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულება 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, 
დამოუკიდებელი შემფასებლის მიერ 20,035 ათასი აშშ დოლარით განისაზღვრა (2020:19,244 ათასი 
აშშ დოლარი) და დაფუძნებული იყო გამოცხადებულ მოთხოვნის ფასებზე და მსგავს 
ადგილმდებარეობაზე და მსგავს ფიზიკურ მდგომარეობაში მყოფი, მსგავსი ქონების უკანასკნელ 
საბაზრო გარიგებებზე. მნიშვნელოვანი არაემპირიული ამოსავალი მონაცემები უკავშირდება 
სხვაობებს ქონების მახასიათებლებში, როგორიც არის, ზომა, ადგილმდებარეობა, წვდომა 
ქონებაზე და გაყიდვის პირობები.   შემფასებელმა ქონების საბოლოო საბაზრო ღირებულება 11.39% 
-ით დაადისკონტირა (2020: 12.2%), დამატებითი ლიკვიდურობის ფაქტორის ასახვის მიზნით, 
რომელიც საინვესტიციო ქონების გასაყიდად საჭირო გაუმჯობესებულ დროის პერიოდს 
უკავშირდება.   2021 და 2020 წლებში, თითოეულ ზემოაღნიშნულ მნიშვნელოვან არადაკვირვებად 
არაემპირიული ამოსავალ მონაცემთან დაკავშირებული კორექტირებები 5%-იდან 25%-მდე 
მერყეობდა.   შეფასებაში გამოყენებული კორექტირებული საბაზრო ფასების 5%-იანი ცვლილება 
სამართლიანი ღირებულების შეფასებას დაახლოებით 3 მილიონი ლარით შეცვლიდა (2020:  3 
მილიონი ლარი). საინვესტიციო ქონება განეკუთვნება სამართლიანი ღირებულების იერარქიის  მე-
3 დონეს. 
 
 

16. მარაგები 
 

’000 ლარი 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
სათადარიგო ნაწილები და საინსტალაციო მასალები   6,426   6,655  
მობილური ტელეფონები და აქსესუარები  403   699  
საწვავი  972   807  
სხვა   2,874   2,484  
სულ  10,675  10,645 
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17. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 
 

’000 ლარი 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
მოთხოვნები აბონენტების მიმართ  17,480   17,024  
მოთხოვნები ტელეკომის ოპერატორების მიმართ  4,594   4,341  
სხვა სავაჭრო მოთხოვნები 4,010  3,363  
სულ სავაჭრო მოთხოვნები 26,084  24,728  
წინასწარ გადახდილი ხარჯები  2,511   4,749  
გადავადებული გარიგების ხარჯები(შენიშვნები 22 და 28)  3,155 - 
წინასწარ გადახდილი გადასახადები   -    872 
სულ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  31,750   30,349 
 

ჯგუფის დამოკიდებულება საკრედიტო და სავალუტო რისკებზე და სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან დაკავშირებული გაუფასურების ზარალი განხილულია 23-ე შენიშვნაში. 
 
 

18. ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 
 

’000 ლარი 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
ბანკში არსებული ნაშთები 70,593 76,874 
ფულადი სახსრები გზაში  942  903 
ხელმისაწვდომი ფულადი სახსრები (ნაღდი ფული) 4 14 
სულ ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 71,539 77,791 
 

ინფორმაცია ჯგუფის საპროცენტო განაკვეთის, საკრედიტო და სავალუტო რისკებზე 
დაქვემდებარების შესახებ და  მგრძნობელობის ანალიზი ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებებისთვის, წარმოდგენილია 23-ე შენიშვნაში. 
 
 

19. კაპიტალი 
 

(a) სააქციო კაპიტალი  
 

აქციების რაოდენობა ჩვეულებრივი აქციები 
  2021 2020 
გამოშვებული 1 იანვარს 84,056,099 84,056,099 
გამოშვებული წლის განმავლობაში   -     -   
გამოშვებული 31 დეკემბერს, სრულად გადახდილი 84,056,099 84,056,099 
ავტორიზებული აქციები - ნომინალური ღირებულება (ლარში) 1 1 
 

(b) დამატებით გადახდილი კაპიტალი 
 

2018 წლის მარტში კომპანიის აქციონერმა გასცა სესხი 17 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობით 
არასაბაზრო პირობებით, რის შედეგადაც წარმოიშვა დამატებით გადახდილი კაპიტალი  
16,445 ათასი ლარის ოდენობით.   2019 წლის განმავლობაში დამატებით გადახდილი კაპიტალის 
აღიარება შეწყდა სუბორდინირებული სესხის ნაადრევი დაფარვის გამო.  
 

2018 წელს, ჯგუფმა სს „თიბისი ბანკის“ სასარგებლოდ, როგორც ჯეოსელის შესყიდვაზე მიღებული 
დაფინანსების ნაწილი, გამოსცა „ქოლ“ ოფციონი 4,795,000 ჩვეულებრივ აქციაზე, რაც წარმოადგენდა 
საკუთრების დაახლოებით 6.6%-ს განზავებულ საფუძველზე.  ოფციონის გამოყენების ფასი არის 
5.214 ლარი ერთ აქციაზე, ჯამური ღირებულებით 25,000 ათასი ლარი.  ოფციონი გამოყენებადია  
5 წლის ვადაში ნებისმიერ დროს, ან ლიკვიდურობის შემთხვევის დადგომის პირობით, რაც 
განმარტებულია როგორც პირველადი საჯარო შეთავაზება (IPO) ან კომპანიის 100%- იანი წილის 
გაყიდვა. „ქოლ“ ოფციონის სამართლიანი ღირებულება ჯეოსელის შეძენის/თიბისი-სგან 
დაფინანსების მიღების თარიღში აღირიცხა, როგორც კაპიტალის ინსტრუმენტი.   
სამართლიანი ღირებულება 8,026 ათასი ლარის ოდენობით დაკრედიტებულია დამატებით 
გადახდილ კაპიტალზე.  რადგანაც ოფციონი კაპიტალის ინსტრუმენტია, არანაირი ცვლილება 
სამართლიან ღირებულებაში არ არის ასახული მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის 
ანგარიშგებაში. 
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(c) დივიდენდები 
 
2021 წელს, კომპანიამ გამოაცხადა დივიდენდები 31,000  ათასი ლარის ოდენობით  (2020: ნული).  
გამოცხადებული დივიდენდები თითო ჩვეულებრივ აქციაზე შეადგენს 0.3188 ლარს. 2022 წელს, 
29,867 ათასი ლარის ოდენობით დივიდენდები იქნა გადახდილი (იხ. შენიშვნა 28).   
 

(d) კაპიტალის მართვა 
 
ჯგუფს არ აქვს კაპიტალის მართვის ფორმალური პოლიტიკა, მაგრამ ხელმძღვანელობა ცდილობს 
შეინარჩუნოს კაპიტალის საკმარისი ბაზა ჯგუფის საოპერაციო და სტრატეგიული მიზნების 
განსახორციელებლად და ბაზრის მონაწილეთა ნდობის შესანარჩუნებლად. აღნიშნული მიიღწევა 
ფულადი სახსრების ეფექტური მართვით, ჯგუფის შემოსავლებისა და მოგების მუდმივი 
მონიტორინგის გზით, და გრძელვადიანი საინვესტიციო გეგმებით, რომლებიც ძირითადად 
ჯგუფის საოპერაციო ფულადი ნაკადებით და გრძელვადიანი სესხებითა და კრედიტებით 
ფინანსდება. ამ ღონისძიებების გატარებით, „ჯგუფი“ მისი მოგების მდგრად ზრდას ისახავს 
მიზნად. 2021 წლის 31 დეკემბერს, უარყოფითი კაპიტალის მიუხედავად, რომელიც ძირითადად 
გრძელვადიან კრედიტებთან დაკავშირებული უცხოური გაცვლითი კურსის ცვლილებით არის 
განპირობებული, ჯგუფს მიაჩნია, რომ მისი საოპერაციო და სტრატეგიული საჭიროებები იქნება 
დაკმაყოფილებული (იხ. შენიშვნა 23 (b) (ii)).  
 
კომპანია ან/და მისი შვილობილი კომპანიები არ წარმოადგენენ გარედან დაკისრებული, 
კაპიტალის მოთხოვნების საგანს. 
 
 

20. სესხები და კრედიტები  
 
წინამდებარე შენიშვნაში განსაზღვრულია ინფორმაცია ჯგუფის პროცენტიანი სესხებისა და 
კრედიტების სახელშეკრულებო პირობების შესახებ, რომლებიც ფასდება ამორტიზებული 
ღირებულებით.  საპროცენტო განაკვეთის, სავალუტო და ლიკვიდურობის რისკზე „ჯგუფის“ 
დამოკიდებულებების შესახებ მეტი ინფორმაცია იხილეთ 23-ე შენიშვნაში. 
 
’000 ლარი 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
ევროობლიგაციები - გრძელვადიანი 599,444 634,084 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები - 
გრძელვადიანი   -    34,000  
  599,444 668,084 
ევროობლიგაციები - მოკლევადიანი 22,209 21,124 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი  
ობლიგაციები - მოკლევადიანი 34,581 33,275 
  56,790 54,399 
     
სულ 656,234 722,483 
 

(a) სესხის ვადა და დაფარვის გრაფიკი 
 
დაუფარავი სესხების დაფარვის ვადა და პირობები იყო შემდეგი: 
 
        31 დეკემბერი 2021 

’000 ლარი ვალუტა 
ნომინალური 

საპროცენტო განაკვეთი 
დაფარვის 

წელი 
ნომინალური 
ღირებულება 

საბალანსო 
ღირებულება 

ევროობლიგაციები აშშ დოლარი 11% 2024 628,095 621,653 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი ობლიგაციები* ლარი 

3.5% + რეფინანსირების 
განაკვეთი 2022 34,581 34,581 

სულ სესხები და კრედიტები       662,676 656,234 
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* 2022 წელს, კომპანიამ ახლადგამოშვებული ევროობლიგაციებიდან მიღებული შემოსულობებით 
34,981 ათასი ლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები დაფარა 
(გადახდილი ძირი თანხა - 34,000 ათასი ლარი; გადახდილი პროცენტი - 981 ათასი ლარი) .  
დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ შენიშვნა 28. 
 
        31 დეკემბერი 2020 

’000 ლარი ვალუტა 
ნომინალური 

საპროცენტო განაკვეთი 
დაფარვის 

წელი 
ნომინალური 
ღირებულება 

საბალანსო 
ღირებულება 

ევროობლიგაციები აშშ დოლარი 11% 2024 664,588 655,208 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი ობლიგაციები  

ლარი 
3.5% + რეფინანსირების 

განაკვეთი 
2022 

34,461 34,461 
არაუზრუნველყოფილი 
ადგილობრივი 
ობლიგაციები** 

აშშ დოლარი  8.50% 2021 
32,814 32,814 

სულ სესხები და კრედიტები       731,863 722,483 
 
** 2021 წელს, კომპანიამ გადაიხადა დაფარვის ვადას მიღწეული 34,520 ათასი ლარის ოდენობით 
არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციები (გადახდილი ძირი თანხა -  
33,846 ათასი ლარი; გადახდილი პროცენტი - 674 ათასი ლარი).   
 

(b) ევროობლიგაციები 
 
2019 წლის 2 აპრილს, კომპანიამ „Euronext Dublin Exchange“-ზე 200,000 ათასი აშშ დოლარის 
ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ობლიგაციების („ევროობლიგაციები“) გამოშვება წარმატებით 
დაასრულა. ევროობლიგაცეიბის გამოშვებიდან მიღებულმა წმინდა შემოსავალმა 529,489 ათასი 
ლარი შეადგინა. ევროობლიგაციების დაფარვის ვადა არის 5 წელიწადი, 2024 წლის აპრილი და აქვს 
ფიქსირებული კუპონის განაკვეთი, 11% წელიწადში.  პროცენტი გადასახდელია ნახევარ 
წელიწადში ერთხელ - ყოველი წლის 2 აპრილს და 2 ოქტომბერს და გადახდა 2019 წლის 2 
ოქტომბერს იწყება.   
 
კოტირება ბაზრის დახურვისას 2021 წლის 27 დეკემბერს იყო 107.59% ობლიგაციაზე.  
 
ევროობლიგაციები აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. ჯგუფმა, ევროობლიგაციების გამოშვებასთან დაკავშირებით 
10,411 ათასი ლარის ოდენობით ხარჯი გასწია, ანდერრაიტინგის საფასურის, იურიდიული 
კონსულტაციის საფასურის, სარეიტინგო სააგენტოების ხარჯების, ლისტინგის ხარჯების და ა.შ. 
ჩათვლით.  აღნიშნული ხარჯები გარიგების ხარჯების სახით აღირიცხება.  ისინი შეტანილია 
ევროობლიგაციების ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოთვლებში და 5 წლით არის 
გადავადებული.   
 
ევროობლიგაციების გამოშვებიდან მიღებული 529,489 ათასი ლარის ოდენობით წმინდა 
შემოსულობები  (9,050 ათასი ლარის ოდენობით გარიგების ხარჯები იქნა ურთიერთგაქვითული 
ევროობლიგაციბიდან მიღებულ შემოსავლებთან) კომპანიის მიერ,  მის თამასუქებთან და საბანკო 
სესხებთან დაკავშირებული, 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით დაუფარავი ვალის სრულად 
დასაფარად იქნა გამოყენებული. კომპანიამ ასევე დაფარა სუბორდინირებული სესხი 
დაკავშირებული მხარეების მიმართ, დაფარვის თარიღისთვის დარიცხული დაუფარავი 
პროცენტის ჩათვლით.   შემოსავლების დარჩენილი ნაწილი კომპანიამ მის მიმდინარე პროცენტიან 
ანგარიშზე შეინახა და ზოგადი კორპორატიული მიზნებისთვის იქნა გამოყენებული. 
 
2021 და 2020 წლების 31 დეკემბრისთვის, კომპანია ფლობს გამოსყიდულ ევროობლიგაციებს 
ნომინალური ღირებულებით 2,600 ათასი აშშ დოლარი.   
 
2022 წელს, ჯგუფმა გამოისყიდა ევროობლიგაციები ახლადგამოშვებული ევროობლიგაციებიდან 
მიღებული შემოსულობებით (იხ. შენიშვნა 28).  
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(c) უზრუნველყოფილი საბანკო სესხი  
 
2019 წლის მარტში, კომპანიამ ბანკთან აშშ დოლარში დენომინირებული, განახლებადი 
საკრედიტო ხაზის (“RCF”) უზრუნველსაყოფად, ჯგუფის აშშ დოლარში დენომინირებულ 
ევროობლიგაციებზე კუპონის გადახდების უზრუნველყოფის მიზნით, ხუთწლიანი 
ხელშეკრულება დადო, კომპანიისთვის მაქსიმალური ხელმისაწვდომი თანხით  20 მილიონი აშშ 
დოლარი.   2020 და 2019 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით, საკრედიტო ხაზი არ ყოფილა 
გამოყენებული.    
 
2022 წელს, "განახლებადი საკრედიტო ხაზის" ხელშეკრულება იქნა გაუქმებული, 
ევროობლიგაცეიბის რეფინანსირების შემდეგ (იხ. შენიშვნა 28). 
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(d) საფინანსო საქმიანობების შედეგად წარმოშობილი ცვლილებები ვალდებულებებში 
 

’000 ლარი 
გადასახდელი 
დივიდენდები 

საიჯარო 
ვალდებულებები 

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით შეფასებული 

ფინანსური ინსტრუმენტები*  
სესხები და 
კრედიტები სულ 

ნაშთი 2021 წლის 1 იანვარს  1,043   52,261   (13,425)  722,483   762,362  
გადახდილი პროცენტი   -    (4,498)   -    (77,000)  (81,498) 
გადახდილი ძირი თანხა   -     -     -    (33,846)  (33,846) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების წმინდა გადახდები   -     -    (9,884)   -    (9,884) 
საიჯარო გადახდები   -    (8,925)   -     -    (8,925) 
       
სულ ცვლილებები საფინანსო ფულადი ნაკადებიდან   -    (13,423)  (9,884)  (110,846)  (134,153) 
უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსების ცვლილების 
გავლენა   -    (612)   -    (33,359)  (33,971) 
სხვა ცვლილებები      
საპროცენტო ხარჯი   -    4,634    -    77,992   82,626  
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის ცვლილების გავლენა 
(შენიშვნა 20 (e))   -     -    16,726    -    16,726  
არარეზიდენტის გადახდილი  მოგების გადასახადი   -     -     -    (28)  (28) 
რეზიდენტი ფიზიკური პირებისთვის გადახდილი მოგების 
გადასახადი   -     -     -    (8)  (8) 
პერიოდის განმავლობაში ამოქმედებული საიჯარო 
ხელშეკრულებებიდან წარმოშობილი საიჯარო 
ვალდებულებების აღიარება   -    8,398    -     -    8,398  
ROU ჩამოწერა და შესაბამისი საიჯარო ვალდებულება 
შეწყვეტილი ხელშეკრულებებისთვის    -    (7,440)   -     -    (7,440) 
სულ ვალდებულებასთან დაკავშირებული სხვა ცვლილებები   -    5,592   16,726   77,956   100,274  
სულ კაპიტალთან დაკავშირებული სხვა ცვლილებები 
(გამოცხადებული დივიდენდები (იხილეთ შენიშვნა 19 (c))   31,000    -     -     -   31,000 
ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბერს  32,043   43,818   (6,583)  656,234  725,512 
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’000 ლარი 
გადასახდელი 
დივიდენდები 

საიჯარო 
ვალდებულებები 

სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით შეფასებული 

ფინანსური ინსტრუმენტები* 
სესხები და 
კრედიტები სულ 

ნაშთი 2020 წლის 1 იანვარს  1,043   57,617   167   634,620   693,447  
გადახდილი პროცენტი   -    (6,126)    -    (77,656)  (83,782) 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტების წმინდა გადახდები   -     -    (7,798)   -    (7,798) 
საიჯარო გადახდები - (8,194) - - (8,194) 
       

სულ ცვლილებები საფინანსო ფულადი ნაკადებიდან - (14,320) (7,798) (77,656) (99,774) 
უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსების ცვლილების 
გავლენა   -    1,739    -    87,484  89,223 
სხვა ცვლილებები      

საპროცენტო ხარჯი   -    6,126    -    78,173   84,299  
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით 
შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის ცვლილების გავლენა 
(შენიშვნა 20 (e))   -     -    (5,794)   -    (5,794) 
არარეზიდენტის გადახდილი  მოგების გადასახადი   -     -     -    (30)  (30) 
რეზიდენტი ფიზიკური პირებისთვის გადახდილი მოგების 
გადასახადი   -     -     -    (108)  (108) 
პერიოდის განმავლობაში ამოქმედებული საიჯარო 
ხელშეკრულებებიდან წარმოშობილი საიჯარო 
ვალდებულებების აღიარება   -    6,440    -     -    6,440  
ROU ჩამოწერა და შესაბამისი საიჯარო ვალდებულება 
შეწყვეტილი ხელშეკრულებებისთვის    -    (5,341)   -     -    (5,341) 
სულ ვალდებულებასთან დაკავშირებული სხვა ცვლილებები - 7,225  (5,794) 78,035 79,466 

ნაშთი 2020 წლის 31 დეკემბერს 1,043 52,261  (13,425) 722,483 762,362 
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(a) სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი 
 
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტი წარმოადგენს საკურსო სვოპ ინსტრუმენტს სს "თიბისი ბანკთან“, შეფასებული 
სამართლიანი ღირებულებით თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის. კომპანიამ დადო 
გარიგება 2019 წლის ივნისში მის ევროობლიგაციებთან დაკავშირებული აშშ დოლარში 
დენომინირებული სავალუტო დაქვემდებარების სამართავად.  სვოპი სტრუქტურირებულია 
როგორც სესხი ფულადი სახსრების დაფარვით, რომლის თანახმადაც კომპანიამ განათავსა 35,000 
ათასი აშშ დოლარი (108,416 ათასი ლარი  
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის) და გაიტანა სესხი ეკვივალენტური ოდენობით ლარში (98,948 ათასი 
ლარი).  სესხს აქვს 5.14%-იანი საპროცენტო განაკვეთი, დამატებული საქართველოს ეროვნული 
ბანკის მიერ განსაზღვრული რეფინანსირების განაკვეთი; დეპოზიტს აქვს საპროცენტო განაკვეთი 
3.1%-ის ოდენობით დამატებული ექვსთვიანი LIBOR განაკვეთი.  დეპოზიტი დაგირავებულია 
საბანკო სესხის უზრუნველსაყოფად.  2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი 
ღირებულება შეადგენდა  6,583 ათასი ლარის ოდენობით აქტივს (2020: 13,425 ათასი ლარი). 
სამართლიანი ღირებულება ფასდება სამართლიანი ღირებულების იერარქიის მეორე დონის 
მიხედვით.  
 
2022 წელს, ზემოაღნიშნული სვოპ ხელშეკრულება ნაწილობრივ შეწყდა.  2022 წლის 3 მარტს, 
დეპოზიტის ოდენობაა 3,726 ათასი აშშ დოლარი, ხოლო დაუფარავი სესხის - 7,939 ათასი ლარი.   
 
 

21. იჯარები 
 
ჯგუფის საიჯარო ხელშეკრულებები დიდწილად უკავშირდება სხვადასხვა ტერიტორიების 
იჯარებს (მიწა, სახურავების ზედაპირი, სივრცე ფიჭურ კოშკებში და სივრცე ბოჭკოვანი 
კაბელებისთვის, და ა.შ.) რაც ჯგუფის სატელეკომუნიკაციო აღჭურვილობის განთავსებას 
უკავშირდება.  ჯგუფი აღიარებს აქტივს გამოყენების უფლებით და შესაბამის საიჯარო 
ვალდებულებას ხელშეკრულებებისთვის, რომლებიც არის გრძელვადიანი ხელშეკრულებით ან 
არსით.  რადგან ეფექტური საიჯარო ვადის განსაზღვრისას ხელმძღვანელობა საკუთარ მსჯელობას 
იყენებს, ფასს 16-ის მიზნებისთვის გამოყენებული საიჯარო ვადები შეიძლება განსხვავდებოდეს 
მინიმალური სახელშეკრულებო საიჯარო პერიოდებისგან.  სხვაობების შეჯამება არის შემდეგი: 
 

  

მინიმალური საწყისი 
სახელშეკრულებო 
საიჯარო პერიოდი 

საიჯარო ვადის შეფასება 
გამოყენებული ფასს 16-ის 

მიზნებისთვის 
გადასვლიდან 

ტერიტორიის იჯარა ფიქსირებული მომსახურებისთვის  4-10 იგივე რაც სახელშეკრულებო 
ტერიტორიის იჯარა მობილური მომსახურებისთვის  1-6* 7 
 
* მინიმალური სახელშეკრულებო საიჯარო პერიოდები  >70% მობილური ტერიტორიებისთვის, 
ხელშეკრულების დაწყების თარიღისთვის, 1-6 წლამდე დიაპაზონში მერყეობს. 

 
იჯარებისთვის საიჯარო ვალდებულებების შეფასებისას, ჯგუფი ადისკონტირებს მის საიჯარო 
გადახდებს მისი ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით იჯარის აღიარების თარიღისთვის. 
2021 და 2020 წლებში გამოყენებული საშუალო შეწონილი განაკვეთი (ლარში) იყო დაახლოებით 
12%.   
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’000 ლარი 

ტერიტორიის იჯარა 
მობილური 

მომსახურებისთვის 

ტერიტორიის იჯარა 
ფიქსირებული 

მომსახურებისთვის 

ფართის იჯარა  
შპს "სილქ 

მედიასთვის" სულ 
RoU-ს საბალანსო ღირებულება  
2021 წლის 1 იანვარს 38,886 4,350 1,547 44,783 
შესყიდვები  8,398    -     -    8,398  
გასვლები  (10,345)   -     -    (10,345) 
დაგროვილი ცვეთის გასვლა  2,779    -     -    2,779  
ცვეთის დარიცხვა   (7,884)  (1,067)  (322)  (9,273) 
მთლიანი ნაშთი  
2021 წლის 31 დეკემბერს  51,364   5,859   1,934   59,157  
დაგროვილი ცვეთა  
2021 წლის 31 დეკემბერს  (19,530)  (2,576)  (709)  (22,815) 
RoU-ს საბალანსო ღირებულება  
2021 წლის 31 დეკემბერს  31,834   3,283   1,225   36,342  
საიჯარო ვალდებულება  
2021 წლის 1 იანვარს  (44,690)  (6,374)  (1,197)  (52,261) 
შესყიდვები  (8,398)   -     -    (8,398) 
გასვლები  7,440    -     -    7,440  
პროცენტის დარიცხვა  (3,882)  (616)  (136)  (4,634) 
გადახდები  11,610   1,813    -    13,423  
უცხოური ვალუტის გაცვლითი 
კურსების ცვლილების გავლენა  246   296   70   612  
საიჯარო ვალდებულება  
2021 წლის 31 დეკემბერს  (37,674)  (4,881)  (1,263)  (43,818) 
 
 

’000 ლარი 

ტერიტორიის იჯარა 
მობილური 

მომსახურებისთვის 

ტერიტორიის იჯარა 
ფიქსირებული 

მომსახურებისთვის 

ფართის იჯარა 
შპს "სილქ 

მედიასთვის" სულ 
RoU-ს საბალანსო ღირებულება  
2020 წლის 1 იანვარს  47,618   5,254    -    52,872  
შესყიდვები  4,506    -    1,934   6,440  
გასვლები  (6,489)   -     -    (6,489) 
დაგროვილი ცვეთის გასვლა  1,210    -     -    1,210  
ცვეთის დარიცხვა   (7,958)  (904)  (387)  (9,249) 
მთლიანი ნაშთი  
2020 წლის 31 დეკემბერს  53,311   5,859   1,934   61,104  
დაგროვილი ცვეთა  
2020 წლის 31 დეკემბერს  (14,425)  (1,509)  (387)  (16,321) 
RoU-ს საბალანსო ღირებულება  
2020 წლის 31 დეკემბერს  38,886   4,350   1,547   44,783  
საიჯარო ვალდებულება 2 
020 წლის 1 იანვარს  (51,415)  (6,202)   -    (57,617) 
შესყიდვები  (4,506)   -    (1,934)  (6,440) 
გასვლები  5,340    -     -    5,340  
პროცენტის დარიცხვა  (5,279)  (701)  (146)  (6,126) 
გადახდები  11,879   1,363   1,078   14,320  
უცხოური ვალუტის გაცვლითი  
კურსების ცვლილების გავლენა  (709)  (834)  (195)  (1,738) 
საიჯარო ვალდებულება  
2020 წლის 31 დეკემბერს  (44,690)  (6,374)  (1,197)  (52,261) 
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22. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები და IRU ხელშეკრულებებიდან და 
აბონენტებისგან მიღებული ავანსები  
 

 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
’000 ლარი  გრძელვადიანი მოკლევადიანი გრძელვადიანი მოკლევადიანი 
ვალდებულებები გრძელვადიანი 
აქტივებისთვის  25,307   37,862   23,209   42,580  
ვალდებულებები  
მომწოდებლების მიმართ*   -    25,068    -    27,111  
ვალდებულებები ლიცენზიებისთვის 
და მაუწყებლობის უფლებებისთვის  8,576   14,340   8,716   17,863  
ვალდებულებები სხვა  
ოპერატორების მიმართ   -    3,060    -    4,550  
ვალდებულებები დასაქმებულების 
მიმართ   -    5,600    -    3,276  
სხვა  ვალდებულებები   -    538    -    1,066  
დღგ და სხვა საგადასახადო 
ვალდებულებები   -    4,895    -     -   
ფინანსური გარანტიის 
ხელშეკრულების ვალდებულება  1,997    -   - - 
გადასახდელი დივიდენდი   -    32,043   1,043    -   
სულ სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  35,880   123,406   32,968   96,446  
IRU ხელშეკრულებებიდან მიღებული 
ავანსები   12,519 1,888 13,014 1,888 
აბონენტებისგან მიღებული ავანსები             652       21,910  897 21,153 
სულ სახელშეკრულებო 
ვალდებულებები გადახდილი 
ავანსებიდან 13,171 23,798 13,911 23,041 
სულ  49,051 147,204 46,879 119,487 
 
ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის წარმოადგენს გადავადებული გადახდების 
დისკონტირებულ ღირებულებას ძირითადი საშუალებების შესყიდვისთვის, რომლებიც ჯგუფის 
მიერ განხორციელებულ ქსელის განახლებისა და გაფართოების პროექტებს უკავშირდება. 
ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის ძირითადი ნაწილი დენომინირებულია აშშ 
დოლარში ან ევროში და შესაბამისად ექვემდებარება უცხოური გაცვლითი კურსის რყევებს (იხ. 
შენიშვნა 23 (b)).  
 
2020 წლის მეორე ნახევარში, ამ წლის განუსაზღვრელ საბაზრო მდგომარეობაში ფულადი 
სახსრების მაღალი ლიკვიდურობის შენარჩუნების მიზნით, ხელმძღვანელობამ აწარმოა 
მოლაპარაკებები გადახდის პირობების გახანგრძლივების შესახებ მის რამდენიმე ძირითად 
მომწოდებელთან. 2021 წელს, თავდაპირველი აღიარებისას, ვალდებულებები ძირითადი 
საშუალებებისა და არამატერიალური აქტივების შეძენისთვის იქნა დისკონტირებული ჯგუფის 
საშუალოდ 8.6% -იანი ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით და დაახლოებით 5.4 მილიონი 
ლარის ოდენობით დისკონტირება აღიარდა ძირითადი საშუალებების და არამატერიალური 
აქტივების თვითღირებულების შემცირების სახით, რადგან გადახდები 12 თვეზე მეტი ვადით 
გადავადდა.  აღნიშნული ვალდებულებების ნაწილი იქნა დაკმაყოფილებული 2021 წელს.   
 
2021 წელს, ვალდებულებები გრძელვადიანი აქტივებისთვის ასევე მოიცავდა ვალდებულებებს IT 
ტრანსფორმაციის პროექტისთვის (იხ. შენიშვნა 14).   
 
*2021 წელს, ვალდებულებები მომწოდებლების მიმართ მოიცავდა დარიცხულ გარიგების ხარჯებს  
3,155 ათასი ლარის ოდენობით, რომელიც 2022 წლის იანვარში, 300,000 აშშ დოლარის ოდენობით 
ევროობლიგაციების გამოშვებას უკავშირდებოდა (იხ. შენიშვნა 28). გარიგების ხარჯები არ ყოფილა 
გადახდილი 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის და შესაბამისი დაკავშირებული აქტივი იქნა 
აღიარებული სხვა მოთხოვნებში (შენიშვნა 17). 
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23. სამართლიანი ღირებულებები და ფინანსური რისკის მართვა 
 
(a) ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულებები 

 
სამართლიანი ღირებულების შეფასების მიზანია შეფასების თარიღისთვის ბაზრის მონაწილეებს 
შორის დადებულ სტანდარტულ ოპერაციაში აქტივის გაყიდვიდან მიღებული ან ვალდებულების 
გადაცემისთვის გადახდილი ფასის მიახლოება.      თუმცა განუსაზღვრელობის გათვალისწინებით 
და სუბიექტური მსჯელობის გამოყენებით, სამართლიანი ღირებულება არ უნდა იქნას 
ინტერპრეტირებული როგორც რეალიზებადი აქტივების დაუყოვნებლივ გაყიდვაში ან 
ვალდებულებების გადაცემაში. 
 
„ჯგუფმა“ განსაზღვრა ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება 
შეფასების ტექნიკების გამოყენებით. შეფასების ტექნიკის მიზანს წარმოადგენს სამართლიანი 
ღირებულების განსაზღვრა, რომელიც ასახავს შეფასების თარიღისთვის, ბაზრის მონაწილეებს 
შორის დადებულ სტანდარტულ ოპერაციაში აქტივის გაყიდვიდან მიღებულ ან ვალდებულების 
გადაცემისთვის გადახდილ ფასს. გამოყენებული შეფასების ტექნიკა წარმოადგენს 
დისკონტირებული ფულადი ნაკადის მოდელს.   ყველა ფინანსური აქტივისა და ვალდებულების 
სამართლიანი ღირებულება ანგარიშდება ძირი თანხის და პროცენტის მომავალი ფულადი 
ნაკადების მიმდინარე ღირებულების საფუძველზე, რომელიც საანგარიშგებო თარიღისთვის 
პროცენტის საბაზრო განაკვეთით დისკონტირდება.    
 
ხელმძღვანელობას სჯერა, რომ ჯგუფის ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების 
სამართლიანი ღირებულება, ობლიგაციების გარდა (იხ. შენიშვნა 20(b)), მათ საბალანსო 
ღირებულებას არის მიახლოებული. 
 

(b) ფინანსური რისკის მართვა 
 
ფინანსური ინსტრუმენტების გამოყენებით „ჯგუფი“ შემდეგი რისკების წინაშე დგას: 
 
• საკრედიტო რისკი; 
• ლიკვიდურობის რისკი; 
• საბაზრო რისკი; 
 
რისკის მართვის სტრუქტურა 
 
ხელმძღვანელობას, სამეთვალყურეო საბჭოსთან ერთად, აქვს სრული პასუხისმგებლობა ჯგუფის 
რისკების მართვის სტრუქტურის დანერგვასა და ზედამხედველობაზე; ის პასუხს აგებს ჯგუფის 
რისკების მართვის პოლიტიკების შემუშავებასა და მონიტორინგზე და ამ საქმიანობასთან 
დაკავშირებით რეგულარულად წარუდგენს ანგარიშს აქციონერებს.   
 
ჯგუფის რისკების მართვის მიმართ მიდგომა განისაზღვრება მის წინაშე არსებული რისკების 
იდენტიფიცირებისა და ანალიზისთვის, შესაბამისი რისკების საზღვრებისა და საკონტროლო 
მექანიზმების განსაზღვრისთვის და რისკებისა და საზღვრების დაცვის გაკონტროლებისთვის.  
რისკების მართვის მიდგომები და სისტემები რეგულარულად გადაიხედება ბაზრის პირობებისა და 
ჯგუფის საქმიანობაში ცვლილებების ასახვის მიზნით. სასწავლო და მართვის სტანდარტების და 
პროცედურების გამოყენებით ჯგუფის მიზანს წარმოადგენს დისციპლინირებული და 
კონსტრუქციული კონტროლის გარემოს შექმნა, რომელშიც ყველა თანამშრომელს გააზრებული 
ექნება თავისი ფუნქცია და ვალდებულება.  
 
სამეთვალყურეო საბჭო ჯგუფის მიერ მიღებულ რისკების მართვის მიდგომების ადეკვატურობას 
აკონტროლებს. 
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(i) საკრედიტო რისკი 
 
საკრედიტო რისკი წარმოადგენს ჯგუფის ფინანსური ზარალის რისკს, თუ მომხმარებელი ან 
ფინანსური ინსტრუმენტის კონტრაჰენტი ვერ დააკმაყოფილებს მის სახელშეკრულებო 
ვალდებულებებს და ამგვარი რისკი ძირითადად წარმოიშვება ჯგუფის სასესხო მოთხოვნებთან, 
სავაჭრო მოთხოვნებთან და საბანკო ნაშთებთან მიმართებაში.    
 
მაქსიმალური დაქვემდებარება საკრედიტო რისკზე, აღიარებული ფინანსური აქტივებისთვის და 
აუღიარებელი ვალდებულებებისთვის, საანგარიშგებო თარიღისთვის, იყო შემდეგი:    
 
’000 ლარი 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
სავაჭრო მოთხოვნები 26,084 24,728 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 71,535 77,777 
აღიარებული ფინანსური აქტივები 97,619 102,505 
 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები და სახელშეკრულებო ხარჯები 
 
საკრედიტო რისკი იმართება კლიენტების კრედიტუნარიანობის შეფასების გზით, მანამ სანამ 
ჯგუფის სტანდარტული გადახდის და მომსახურების პირობები იქნება შეთავაზებული.  სავაჭრო და 
სხვა მოთხოვნებთან დაკავშირებით ზოგადად არ მოითხოვება რაიმე სახის უზრუნველყოფა. 
 
კლიენტის საკრედიტო რისკის მონიტორინგის პროცესში, კლიენტები ჯგუფდებიან მათი 
საკრედიტო მახასიათებლების მიხედვით, მათ შორის იმის გათვალისწინებით, ისინი ფიზიკური 
პირები არიან, თუ - იურიდიული, ისინი საბითუმო, საცალო თუ საბოლოო მომხმარებლებს 
წარმოადგენენ, გათვალისწინებულია მათი გეოგრაფიული ადგილმდებარეობა, მრეწველობა, 
ასაკობრივი პროფილი, დაფარვის ვადა და ადრე არსებული ფინანსური სირთულეები.   
 
ჯგუფი განსაზღვრავს გაუფასურების რეზერვს, რომელიც წარმოადგენს სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან მიმართებაში მოსალოდნელი ზარალების მისეულ შეფასებას.  აღნიშნული რეზერვის 
ძირითადი შემადგენელი ნაწილია ჯგუფური ზარალის კომპონენტი.  ჯგუფის სავაჭრო მოთხოვნები 
ძირითადად შიდა საცალო კლიენტებს უკავშირდება. ჯგუფს არ აქვს კლიენტების არსებითი 
კონცენტრაცია.   
 
გაუფასურების ზარალები  
 
გაუფასურების ზარალის რეზერვები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებისთვის რისკ-ჯგუფების 
მიხედვით არის შემდეგი: 
 
 ჯგუფურად შეფასებული  ინდივიდუალურად შეფასებული 

31 დეკემბერი 2021 

მთლიანი 
საბალანსო 

ღირებულება 

გაუფასურების 
ზარალის 
რეზერვი 

საკრედიტო  
რისკით 

გაუფასურებული  

მთლიანი 
საბალანსო 

ღირებულება 

გაუფასურების 
ზარალის 
რეზერვი 

საკრედიტო  
რისკით 

გაუფასურებული 
მიმდინარე  16,390   124  არა   9,152    -   არა 
1-30 დღემდე 
ვადაგადაცილება 

 563   76  
არა     -       -    არა 

31-90 დღემდე 
ვადაგადაცილება  398   226  

არა     -       -    არა 
91-150 დღემდე 
ვადაგადაცილება  

 328   321  
კი     -       -    კი 

150 დღეზე მეტი 
ვადაგადაცილება  19,572   19,572  კი   2,675   2,675  კი 
სულ  37,251   20,319     11,827   2,675   
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 ჯგუფურად შეფასებული  ინდივიდუალურად შეფასებული 

31 დეკემბერი 2021 

მთლიანი 
საბალანსო 

ღირებულება 

გაუფასურების 
ზარალის 
რეზერვი 

საკრედიტო  
რისკით 

გაუფასურებული  

მთლიანი 
საბალანსო 

ღირებულება 

გაუფასურების 
ზარალის 
რეზერვი 

საკრედიტო  
რისკით 

გაუფასურებული 
მიმდინარე 16,009 186 არა   8,120    -   არა 
1-30 დღემდე 
ვადაგადაცილება 765 151 არა    -     -   არა 
31-90 დღემდე 
ვადაგადაცილება 453 297 არა    -     -   არა 
91-150 დღემდე 
ვადაგადაცილება  355 340 კი  

- - 
კი 

150 დღეზე მეტი 
ვადაგადაცილება 17,952 17,953 კი   2,410   2,410  კი 
სულ 35,534 18,927   10,530 2,410  
 

მოძრაობა სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების ანარიცხებში იყო შემდეგი:  
 

’000 ლარი 2021 2020 
1 იანვარს  (21,337)  (19,427) 
დარიცხვა წლის განმავლობაში   (1,731)  (2,040) 
წლის განმავლობაში უიმედოდ ჩამოწერილი  
ოდენობების აღდგენა  74  130 
31 დეკემბერს  (22,994)  (21,337) 
 

100%-იანი გაუფასურების განაკვეთი გამოყენებულ იქნა 150 დღეზე მეტი ვადაგადაცილების მქონე 
საცალო მომხმარებლების მიმართ არსებულ მთლიან სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებთან მიმართებაში. 
უფრო დაბალი გაუფასურების განაკვეთები, გამოიყენება იმ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების რისკის 
კატეგორიებისთვის, რომლებიც ვადაგადაცილებულია უფრო მოკლე პერიოდით.  სავაჭრო და სხვა 
მოთხოვნებთან მიმართებაში გაუფასურების ზარალის აღრიცხვისთვის გამოიყენება სარეზერვო 
ანგარიში, ვიდრე ჯგუფი არ დარწმუნდება რომ ვერ მიიღებს მისდამი მართებულ თანხებს; ამ დროს 
თანხა მიიჩნევა უიმედოდ და ჩამოიწერება პირდაპირ ფინანსურ აქტივთან მიმართებაში. 
 

საბანკო ნაშთები 
 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები ძირითადად ქართულ ბანკებშია განთავსებული, 
რომლებსაც „Fitch"-ის მიერ მინიჭებული აქვთ მოკლევადიანი ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგი BB-
.  „ჯგუფი“ არ მოელის, რომ რომელიმე კონტრაჰენტი ვერ შეძლებს მის მიერ ნაკისრი 
ვალდებულებების დაკმაყოფილებას. 
 

(ii) ლიკვიდურობის რისკი 
 

ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი იმისა, რომ „ჯგუფი“ სირთულეებს შეხვდება იმ ფინანსურ 
ვალდებულებებთან დაკავშირებული ვალდებულებების შესრულებაში, რომლებიც 
დაკმაყოფილებულია ფულადი სახსრების ან სხვა ფინანსური აქტივის მიწოდების გზით. 
„ჯგუფის“ მიდგომა ლიკვიდურობის მართვასთან დაკავშირებით მოიცავს, შეძლებისდაგვარად 
იმის უზრუნველყოფას, რომ მას ყოველთვის ჰქონდეს სათანადო ლიკვიდურობა მისი 
ვალდებულებების დროულად შესასრულებლად, როგორც ნორმალურ, ისე - სტრესულ 
ვითარებაში, მიუღებელი ზარალის გაწევის ან „ჯგუფის“ რეპუტაციისთვის ზიანის მიყენების 
გარეშე. 
 

ამ მიზნით, ჯგუფი აკეთებს მოკლევადიან პროგნოზებს ფულადი ნაკადებისთვის, სავარაუდო 
ფინანსური საჭიროებების საფუძველზე, რომელიც განისაზღვრება საოპერაციო საქმიანობების 
ხასიათით.  როგორც წესი, ეს საჭიროებები განიხილება ყოველწლიურ და ყოველთვიურ 
საფუძველზე.  ფინანსური საჭიროებების მართვის მიზნით, ჯგუფი მომხმარებლებისგან 
ყოველდღიურად იღებს ფულად ნაკადებს.  ეს უზრუნველყოფს ჯგუფს საკმარისი ფულადი 
სახსრებით მისი ფინანსური ვალდებულებების შესასრულებლად.  ჩვეულებრივ, ჯგუფი 
უზრუნველყოფს, რომ მოთხოვნისთანავე  ჰქონდეს 30 დღის საოპერაციო ხარჯებისა და ფინანსური 
ვალდებულებების შესრულებისთვის საჭირო ფულადი სახსრები. ეს გამორიცხავს პოტენციურ, 
ექსტრემალური ვითარებებით მიყენებულ დარტყმებს, რომელთა წინასწარ განსაზღვრაც 
შეუძლებელია; ამგვარი ვითარებები მოიცავს სტიქიურ უბედურებებს.  
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ქვემოთ მოცემულია საანგარიშგებო თარიღისთვის ფინანსური ვალდებულებების ნარჩენი 
სახელშეკრულებო ვადიანობა.   თანხები წარმოდგენილია ბრუტო და არადისკონტირებული 
ფორმით და  მოიცავს პროცენტის მოსალოდნელ გადახდებს და გამორიცხავს 
ურთიერთგადაფარვის ხელშეკრულებების გავლენას.  
 
31 დეკემბერი 2021     

’000 ლარი 
საბალანსო 

ღირებულება სულ მოთხოვნამდე 
3 თვეზე 
ნაკლები 

3-12 
თვემდე 

1-5 
წლამდე 

5 წელზე 
მეტი 

არაწარმოებული 
ფინანსური 
ვალდებულებები        
სესხები და 
კრედიტები 656,234 817,200 - 1,220 103,622 712,358 - 
საიჯარო 
ვალდებულება 43,818  65,473   -   3,349 10,285 50,390  1,450  
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები  159,286   167,325   18,413   26,295   74,826   45,794   1,997  
სულ  859,338  1,049,998  18,413  30,864 188,733 808,542  3,447  
 
 
31 დეკემბერი 2020     

’000 ლარი 
საბალანსო 

ღირებულება სულ მოთხოვნამდე 
3 თვეზე 
ნაკლები 

3-12 
თვემდე 

1-5 
წლამდე 

5 წელზე 
მეტი 

არაწარმოებული 
ფინანსური 
ვალდებულებები        
სესხები და 
კრედიტები 722,483 970,148 - 34,479 74,073 861,596 - 
საიჯარო 
ვალდებულება 52,261 66,887 - 3,262 9,943 51,441 2,241 
სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 129,414 136,590 17,275 31,319 41,542 46,454 - 
სულ 904,158 1,173,625 17,275 69,060 125,558 959,491 2,241 
 
ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ამჟამად და უახლოეს მომავალში, ჯგუფს აქვს საკმარისი 
ფულადი სახსრები მისი ვალდებულებების დასაფარად, მათი დაფარვის ვადის დადგომისთანავე.  
ხელმძღვანელობის შეფასება დაფუძნებულია ფაქტორებზე როგორიცაა არსებითი ფულადი 
სახსრების ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბრისთვის (შენიშვნა 18), დადებითი კორექტირებული 
EBITDA (შენიშვნა 12) და მზარდი კლიენტთა ბაზა ძირითადი ბიზნეს სეგმენტებისთვის და ახალი 
ქსელის გაშლა (შენიშვნა 13). ჯგუფის ლიკვიდურობის რისკი, უცხოური გაცვლითი კურსის 
მოძრაობაზე არსებითი დაქვემდებარების ჩათვლით (შენიშვნა 23), იმართება უცხოური ვალუტის 
ჰეჯირებით (შენიშვნა 20 (e)), კაპიტალური დანახარჯების მკაცრი მონიტორინგით, რომელიც 
ძირითადად არის დისკრეციული მისი ბუნებით, და კომპანიის უნარით გაახანგრძლივოს 
არსებული სასესხო ინსტრუმენტები (იხ. შენიშვნა 20).  წინამდებარე კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების გამოსაშვებად ნებადართვის თარიღისთვის, პროლონგაციის ყველაზე 
დიდი რისკი რომლის წინაშეც დგას ჯგუფი უკავშირდება მის 200 ათასი აშშ დოლარის 
ევროობლიგაციებს, რომლებიც დაფარულ იქნა 2022 წელს ახლადგამოშვებული 
ევროობლიგაციებიდან მიღებული შემოსულობებით (შენიშვნა 28). არსებული ევროობლიგაციები 
ამჟამად ივაჭრება არსებითად დაბალი ამონაგებით (დაახლოებით 8%), თავდაპირველ 11%-თან 
შედარებით. ხელმძღვანელობას სჯერა, რომ საბაზრო მონაცემები ადეკვატურად ასახავს ბაზრის 
და ინვესტორების  მადას და შესაბამისად, 2022 წელს, კომპანიამ გამოუშვა ობლიგაციები და 
მოახდინა არსებული ევროობლიგაციების  რეფინანსირება რაიმე არსებითი უარყოფითი 
შედეგების გარეშე.  
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(iii) საბაზრო რისკი 
 

საბაზრო რისკი არის რისკი, რომ საბაზრო ფასების ისეთი ცვლილება, როგორიც არის ვალუტის 
გაცვლითი კურსები, საპროცენტო განაკვეთები და აქციის ფასები იმოქმედებს „ჯგუფის“ 
შემოსავალზე ან მისი ფინანსური ინსტრუმენტების ფლობის ღირებულებაზე. საბაზრო რისკების 
მართვის მიზანია საბაზრო რისკების საფრთხის მართვა და კონტროლი მისაღები პარამეტრების 
ფარგლებში, ამონაგების ოპტიმიზაციის ფონზე. 
 

ჯგუფი არ იყენებს ჰეჯირების აღრიცხვას მოგებასა თუ ზარალში მერყეობის მართვის მიზნით. 
 

სავალუტო რისკი 
 

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ჯგუფის დამოკიდებულება სავალუტო რისკზე 
ძირითადად კაპიტალურ დანახარჯებს და აშშ დოლარში დენომინირებულ ევროობლოგაციებს  
უკავშირდება. 
 

ჯგუფის დაქვემდებარება სავალუტო რისკზე, წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტის გავლენის 
გათვალისწინებით (იხ. შენიშვნა 20 (e)), იყო შემდეგი: 
 

’000 ლარი 

აშშ დოლარში 
დენომინირებული 
31 დეკემბერი 2021 

აშშ დოლარში 
დენომინირებული 
31 დეკემბერი 2020 

საბანკო ნაშთები  51,638   34,146  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  4,814   2,768  
ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულების მოთხოვნა  2,170  - 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  (88,140)  (77,411) 
სესხები და კრედიტები (სამართლიანი ღირებულებით 
მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 
ინსტრუმენტის ჩათვლით)  (513,278)  (573,341) 
წმინდა დაქვემდებარება  (542,796)  (613,838) 
 
 

’000 ლარი 

ევროში 
დენომინირებული 
31 დეკემბერი 2021 

ევროში 
დენომინირებული 
31 დეკემბერი 2020 

საბანკო ნაშთები  628   281  
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  431   1,869  
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  (19,143)  (36,709) 
წმინდა დაქვემდებარება  (18,084)  (34,559) 
 

წლის განმავლობაში გამოიყენებოდა შემდეგი მნიშვნელოვანი გაცვლითი კურსები: 
 

ლარში საშუალო კურსი 
საანგარიშგებო თარიღისთვის 

არსებული კურსი 
 2021 2020 2021 2020 

1 აშშ დოლარი 3.2209 3.1097 3.0976 3.2766 
1 ევრო 3.8140 3.5519 3.5040 4.0233 
 

მგრძნობელობის ანალიზი 
 

2021 და 2020 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით ლარის კურსის გონივრული შესაძლო 
გამყარება/(შესუსტება), ქვემოთ მოცემულის შესაბამისად, აშშ დოლართან მიმართებაში 
იმოქმედებდა აშშ დოლარში დენომინირებული ფინანსური ინსტრუმენტების შეფასებაზე  და 
კაპიტალზე და მოგებაზე ან ზარალზე (დაბეგვრამდე) ქვემოთ წარმოდგენილი ოდენობებით.  
ვალუტის მოძრაობას არ ექნებოდა პირდაპირი გავლენა სხვა სრულ შემოსავალზე ან კაპიტალზე.                         
ანალიზი გაკეთდა იმ დაშვების საფუძველზე, რომ ყველა სხვა ცვლადი, კერძოდ საპროცენტო 
განაკვეთები, უცვლელი დარჩება და გამორიცხავს საპროგნოზო გაყიდვების და შესყიდვების 
ნებისმიერ გავლენას.   



სს "სილქნეტი" 
2021 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 

 

 

41 

 გამყარება შესუსტება 

’000 ლარი კაპიტალი 
მოგება ან 
(ზარალი) კაპიტალი 

მოგება ან 
(ზარალი) 

31 დეკემბერი 2021  
 

  

აშშ დოლარი (10%-იანი მოძრაობა)            -     54,280   -    (54,280) 
ევრო (10%-იანი მოძრაობა)             -     1,808   -    (1,808) 
31 დეკემბერი 2020     

აშშ დოლარი (10%-იანი მოძრაობა)             -     61,384   -    (61,384) 
ევრო (10%-იანი მოძრაობა)             -     3,456   -    (3,456) 
 

საპროცენტო განაკვეთის რისკზე დაქვემდებარება  
 

საანგარიშგებო თარიღისთვის, ჯგუფის ცვლადი პროცენტის მატარებელი ფინანსური 
ინსტრუმენტების საპროცენტო განაკვეთების პროფილი იყო შემდეგი: 
 

’000 ლარი საბალანსო ღირებულება 
 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 

ცვლადგანაკვეთიანი ინსტრუმენტები   

ფინანსური ვალდებულებები 34,581 34,461 
 34,581 34,461 

 

სამართლიანი ღირებულების მგრძნობელობის ანალიზი ფიქსირებულგანაკვეთიანი 
ინსტრუმენტებისთვის   
 

გარდა წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტისა (იხ. შენიშვნა 20 (e)), ჯგუფი არ აღრიცხავს 
ფიქსირებული განაკვეთის მქონე ფინანსურ ინსტრუმენტს სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით, ან სამართლიანი ღირებულებით სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით. 
შესაბამისად, საანგარიშგებო თარიღისთვის, საპროცენტო განაკვეთის ცვლილება არსებით 
გავლენას ვერ მოახდენდა მოგებაზე ან ზარალზე ან კაპიტალზე.  
 

ფულადი ნაკადების მგრძნობელობის ანალიზი ცვლადგანაკვეთიანი 
ინსტრუმენტებისთვის   
 

100 საბაზისო პუნქტიანი გონივრული შესაძლო ცვლილება საპროცენტო განაკვეთებში 
საანგარიშგებო თარიღისთვის 346 ათასი ლარის ოდენობით გავლენას იქონიებდა მოგებაზე ან 
ზარალზე. ანალიზი გაკეთდა იმ დაშვების საფუძველზე, რომ ყველა სხვა ცვლადი, კერძოდ, 
უცხოური ვალუტის კურსები, უცვლელი დარჩება.   
 
 

24. პირობითი ვალდებულებები 
 

(a) პირობითი საგადასახადო ვალდებულებები 
 

საქართველოში საგადასახადო სისტემა შედარებით ახალია და ახასიათებს ხშირი საკანონმდებლო, 
ოფიციალური განცხადებებისა და სასამართლო გადაწყვეტილებების ცვლილებები, რომლებიც 
ზოგჯერ გაურკვეველი და ურთიერთგამომრიცხავია და ერთმანეთისაგან განსხვავებული 
ინტერპრეტაციის საშუალებას იძლევა.  საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვევის შემთხვევაში, 
საგადასახადო ორგანოს არ შეუძლია დააკისროს რაიმე დამატებითი საგადასახადო 
ვალდებულება, ჯარიმა ან საურავი, თუ სამართალდარღვევიდან გასულია სამი წელი.   
ამ ვითარებამ შესაძლოა წარმოშვას საგადასახადო რისკები, რომლებიც, სხვა ქვეყნებთან 
შედარებით, საქართველოში გაცილებით მნიშვნელოვანია.   ხელმძღვანელობა თვლის, რომ 
საგადასახადო ვალდებულებები ადეკვატურია მოქმედი საგადასახადო კოდექსის, ოფიციალური 
განცხადებებისა და სასამართლო გადაწყვეტილებების ინტერპრეტაციისა.   ამასთან, საგადასახადო 
ორგანოების მიერ აღნიშნული კანონების ინტერპრეტირება შეიძლება განსხვავდებოდეს 
„ჯგუფისეული“ ინტერპრეტაციისაგან და თუ საგადასახადო ორგანომ შეძლო საკუთარი 
ინტერპრეტირების არგუმენტირება, მაშინ აღნიშნულმა გარემოებამ შეიძლება არსებითი გავლენა 
მოახდინოს ფინანსურ ანგარიშგებაზე.  კომპანიის საგადასახადო პოზიცია  
2019 წლის 1 აგვისტომდე შემოწმებულია საგადასახადო ინსპექციის მიერ (იხ. შენიშვნა 11). 
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(b) სასამართლო დავა 
 

ბიზნესის ჩვეულებრივი მიმდინარეობისას, ჯგუფი დაქვემდებარებულია სარჩელებსა და საჩივრებს.  
ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ მოცემული სარჩელებიდან და საჩივრებიდან წარმოშობილ 
საბოლოო ვალდებულებას, ასეთის არსებობის შემთხვევაში, არ ექნება არსებითი უარყოფითი 
გავლენა კომპანიის მომავალი ოპერაციების შედეგებზე ან ფინანსურ მდგომარეობაზე. 
 

(c) მარეგულირებელი გარემო  
 

2020 წლის 19 ივლისს, საქართველოს პარლამენტმა მიიღო ცვლილებები "ელექტრონული 
კომუნიკაციების შესახებ" საქართველოს კანონში, რომელიც შემოთავაზებულია საქართველოს 
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის მიერ ("GNCC").  ცვლილებების თანახმად, კომუნიკაციების 
ეროვნულ კომისიას ენიჭება დისკრეციული უფლებამოსილება, დანიშნოს დროებითი 
ადმინისტრატორი და შეაჩეროს რეგულირებული ორგანიზაციის ხელმძღვანელობის წევრების 
უფლებამოსილება, თუ ორგანიზაცია დაარღვევს გარკვეულ ვალდებულებებს, რაც მოიცავს 
(მაგრამ არ შემოიფარგლება) ვალდებულებებს ბიზნესების და/ან აქტივების შეძენასთან, 
შერწყმასთან, ქსელზე წვდომასთან და ტარიფების რეგულირებასთან დაკავშირებით 
(ვალდებულებები „ელექტრონული კომუნიკაციების შესახებ“ საქართველოს კანონის 26-ე, 27-ე,  
34-ე და 35-ე მუხლების შესაბამისად).  კანონში ცვლილებების მიღებამდე კომუნიკაციების 
ეროვნული კომისია უფლებამოსილი იყო დაეკისრებინა გადასახადი  და შეეჩერებინა 
რეგულირებული პირის უფლებამოსილება ზემოთ ჩამოთვლილი რომელიმე ვალდებულების 
დარღვევის შემთხვევაში. დროებითი ადმინისტრატორის დანიშვნა ქმნის შუალედურ ზომას, 
რომელიც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ პირის მიმართ 
წერილობითი გაფრთხილება და ჯარიმა აღმოჩნდა არაეფექტური და უფლებამოსილების შეჩერება 
ქვეყნის საუკეთესო ეკონომიკურ ინტერესს ეწინააღმდეგება. 
 

მიუხედავად იმისა, რომ კომპანიის ხელმძღვანელობა ვარაუდობს, რომ კანონში შეტანილი 
ცვლილებები ინდუსტრიის მონაწილეებს დამატებით სანქციებს უწესებს, კომპანიას 
რეგულაციებთან  შესაბამისობის ისტორია აქვს და აქვს განზრახვა და შესაძლებლობა, რომ 
მომავალშიც უზრუნველყოს კანონმდებლობასთან და რეგულაციებთან შესაბამისობა.  შესაბამისად, 
ხელმძღვანელობა არ მოელის, რომ "ელექტრონული კომუნიკაციების შესახებ" საქართველოს 
კანონში შეტანილ ცვლილებებს რაიმე მნიშვნელოვანი უარყოფითი გავლენა ექნებათ ბიზნესის 
ჩვეულებრივ მიმდინარეობაზე. 
 
 

25. დაკავშირებული მხარეები 
 

(a) მშობელი კომპანია და საბოლოო მაკონტროლებელი მხარე 
 

კომპანიის პირდაპირი მშობელი კომპანიაა შპს "სილქნეტ ჰოლდინგი". კომპანიის საბოლოო 
მშობელი კომპანიაა  „სილქ როუდ გრუპ ჰოლდინგ (მალტა) ლიმიტედი" - ფიზიკური პირის, გიორგი 
რამიშვილის მიერ კონტროლირებული საწარმო. შპს „სილქნეტ ჰოლდინგი“-ს და შპს "სილქ როუდ 
გრუპ ჰოლდინგის" წლიური კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება საჯაროდ არის 
ხელმისაწვდომი ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის ზედამხედველობის 
სამსახურის ვებგვერდის საშუალებით.  
 

(b) ანაზღაურება 
 

უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობის ანაზღაურება მოიცავს კომპანიის უმაღლესი რანგის 
ხელმძღვანელობის და სამეთვალყურეო საბჭოს ხელფასებს და ბონუსებს და შეტანილია 
"ხელფასები და სარგებლის" მუხლში (იხ. შენიშვნა 9): 
 

’000 ლარი 2021 2020 
ხელფასები  5,560  4,964 
IT ტრანსფორმაციის პროექტზე კაპიტალიზებული ბონუსები 
(შენიშვნა 14)  2,785  - 
სხვა  ბონუსები  1,920  185 

  10,265  5,149 
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(c) სხვა ოპერაციები  დაკავშირებულ მხარეებთან 
 

’000 ლარი 
გარიგების ღირებულება  

31 დეკემბრით დასრულებული 
წლისთვის 

დაუფარავი ნაშთი  
31 დეკემბერს 

 2021 2020 2021 2020 
სხვა საოპერაციო ხარჯები:     
სხვა დაკავშირებული მხარეები - 212 - - 
საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები* 

7,121 5,784 (1,805) (1,896) 

გამოყენებული საწვავი და საპოხი 
მასალები: 

    

საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები 

2,394 2,014 (169) (157) 

საინვესტიციო ქონების შეძენა 
(შენიშვნა 15): 

    

საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები 

- 31,783 - - 

შვილობილი კომპანიებისგან 
საქონლისა და მომსახურების 
შესყიდვა: 

    

 მარკეტინგი 39 20 (8) (1) 
სხვა:     

 საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფი 
საწარმოები 

33 697 - (19) 

გარანტიის ხელშეკრულების 
მოთხოვნა**: 

    

  მშობელი კომპანია 76 - 2,170 - 
 
* 2021 წელს, სხვა საოპერაციო ხარჯები საერთო კონტროლის ქვეშ მყოფ საწარმოებთან ძირითადად 
მოიცავს: "SRG Investments"-ის მიერ კომპანიისთვის გაწეული 3,136 ათასი ლარის ღირებულების 
საკონსულტაციო მომსახურება (2020: 3,062 ათასი ლარი) სტრატეგიის განვითარებასთან, 
დაფინანსებასთან, საინვესტიციო გადაწყვეტილებებთან და კონკრეტულ მარეგულირებელ 
საკითხებთან დაკავშირებით და უსაფრთხოების ხარჯები 2,135 ათასი ლარის ოდენობით (2020: 
1,935 ათასი ლარი).   
 
** 2021 წლის 30 ივნისს, კომპანიამ დადო გარანტიის ხელშეკრულება მის მშობელ კომპანიასთან, შპს 
"სილქნეტ ჰოლდინგთან", მისი მაქსიმუმ 18,000 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით დავალიანების 
გარანტირების მიზნით, 2024 წლის 1 მაისიდან 2032 წლის 1 მაისამდე.  გარანტიის სამართლიანი 
ღირებულება დამოუკიდებელმა შემფასებელმა შეაფასა და 647 ათასი აშშ დოლარით იქნა 
განსაზღვრული.  2021 წლის 31 დეკემბერს, 1,997 ათასი ლარის ოდენობით ფინანსური გარანტიის 
სახელშეკრულებო ვალდებულება აღრიცხა სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში (იხ. შენიშვნა 22) 
და 2,170  ათასი ლარის ოდენობით დაკავშირებული მოთხოვნა მშობელი კომპანიის მიმართ 
აღირიცხა სხვა გრძელვადიანი აქტივებში (იხ. შენიშვნა 13(b)). კომპანია მიიღებს ანაზღაურებას 
გაწეული მომსახურებისთვის. 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, 1,263 ათასი ლარის ოდენობით დაუფარავი ნაშთი წარმოადგენს 
საიჯარო ვალდებულებას  შპს "სილქ მედიას" მიერ  დაკავშირებული მხარისგან  საოფისე ფართის 
იჯარისთვის (2020: 1,197  ათასი ლარი. 2021 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლის 
განმავლობაში, არ მომხდარა  საიჯარო ვალდებულებასთან დაკავშირებით ფულადი სახსრების 
გადინება (2020: 1,078 ათასი ლარი) (იხ. შენიშვნა 21). საიჯარო ხელშეკრულებას ვადა 2025 წელს 
ეწურება.   ყველა დაუფარავი ნაშთი დაკავშირებული მხარეების მიმართ, საიჯარო ვალდებულების 
გარდა, უნდა იქნეს დაკმაყოფილებული ფულადი სახსრებით საანგარიშგებო თარიღიდან  6 თვის 
განმავლობაში. არცერთი ნაშთი არ არის უზრუნველყოფილი. 
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26. შვილობილი კომპანიები 
 

შვილობილი კომპანია  

რეგისტრაციის 
ქვეყანა 

31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2020 
საკუთრება/ ხმის 

უფლება 
საკუთრება/ ხმის 

უფლება 
შპს "ქარვა" საქართველო 51% 51% 
შპს "სილქ მედია" საქართველო 100% 100% 
შპს "ნოვუსი" საქართველო 100% 100% 
შპს "WiMax Georgia" საქართველო 100% 100% 
NG Georgia N(N)LE საქართველო 100% 100% 
დაჭრილ მებრძოლთა თანადგომის ფონდი  საქართველო 100% 100% 
 

2019 წელს, სილქნეტმა და Euronews-მა „Euronews Georgia“-სთან დაკავშირებით (უფასო ახალი 
ამბების არხი, რომელიც გადის ქართულ ენაზე) ურთიერთგაგების მემორანდუმი დადეს.   ამ 
მიზნისთვის, სილქნეტმა შპს „სილქ მედია“ დაარსა (100%-იან საკუთრებაში არსებული 
შვილობილი კომპანია).  Euronews-ი პასუხისმგებელია  „Euronews Georgia“-ს საგამომცემლო 
პოლიტიკაზე და არხის ახალი ამბების დირექტორის დანიშვნაზე.   Euronews-ი მის მასალებს 
„Euronews Georgia“-ს უზიარებს, მაშინ როდესაც ეს უკანასკნელი გარკვეულ ადგილობრივ მასალას 
ამზადებს, რომელსაც ის Euronews-ს უზიარებს.   
 
 

27. COVID-19-ის გავლენა 
 

COVID-19-ის პანდემიამ არსებითი გავლენა საქართველოში 2020 წლის თებერვლის ბოლოდან 
იქონია. 2020 წლის 11 მარტს ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციამ კორონავირუსის პანდემია 
გამოაცხადა და საქართველოს მთავრობამ დაიწყო გარკვეული ზომების მიღება ვირუსის 
შესაჩერებლად - დაწესდა შეზღუდვები ტრანსსასაზღვრო გადაადგილებაზე, ბიზნეს 
საზოგადოებისთვის იქნა მიცემული მითითება თანამშრომლების დისტანციურ მუშაობის 
რეჟიმზე გადაყვანის შესახებ და ა.შ. სოციალური დისტანცირების გასაუმჯობესებლად, სკოლები, 
რესტორნები, კინოთეატრები და სპორტული ღონისძიებები 2020 წლის უმეტესი პერიოდის 
განმავლობაში იქნა შეჩერებული. 
 

2021 წლის პირველ ნახევარში, საქართველოს მთავრობამ COVID-19 პანდემიის გამო დაწესებული 
ძირითადი შეზღუდვების ეტაპობრივი მოხსნა დაიწყო.  ვაქცინების გავრცელება, რომლებიც  
COVID-19–ისგან მაღალი დონის იმუნიტეტს უზრუნველყოფს, იძლევა დადებით ხედვას 
ეკონომიკისა და ბიზნეს გარემოს სამომავლო პერსპექტივებზე, როგორც საქართველოში ასევე 
მთელ მსოფლიოში. მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყანაში ჯერ კიდევ COVID-19-ის შემთხვევების 
დიდი რაოდენობაა, კარანტინი არ არის მოსალოდნელი და ეკონომიკა აღდგენის გზაზეა, 
დადებითი სამომავლო პერსპექტივით. 2021 წლის 12 თვის განმავლობაში, წინასწარი რეალური მშპ 
საშუალოდ 10.6%-ით გაიზარდა (წყარო: საქსტატი). 
 

დადებითი ტენდენცია აღინიშნება სატელეკომუნიკაციო ინდუსტრიაშიც. საქართველოს 
კომუნიკაციების კომიტეტის თანახმად, 2021 წელს, სატელეკომუნიკაციო სექტორის შედეგები 
მიუახლოვდა და გადააჭარბა პანდემიამდე არსებულ დონეებს.  
 

მიუხედავად მოკლევადიანი უარყოფითი გავლენისა, ხელმძღვანელობა აკვირდება აღნიშნული 
შეფერხებით გამოწვეულ გრძელვადიან ცვლილებას ადამიანების მუშაობისა და სწავლის სტილში. 
მაშინ როდესაც ზოგიერთი მსგავსი ცვლილება შეიძლება დროებითი იყოს, ხელმძღვანელობა 
ვარაუდობს, რომ დაჩქარებული დიგიტალიზაცია იქნება გრძელვადიანი და ეკონომიკის 
აღდგენასთან ერთად დამატებით საშუალებას მისცემს კომპანიას,  რომ ისარგებლოს მზარდი 
მოხმარებით და მზარდი მოთხოვნით ციფრულ და OTT (‘Over the counter’) მომსახურებაზე.  
 

2021 წლის ივლისში, ComCom-მა გაითვალისწინა ეროვნული ვალუტის გაუფასურება და COVID-
19 პანდემიის უარყოფითი გავლენა სატელეკომუნიკაციო სექტორზე.  შედეგად, ComCom-მა 
გადაწყვიტა გაეუქმებინა საცალო მობილური სექტორის სატარიფო რეგულირება და მოქნილობა 
მიეცა არსებული მობილური ოპერატორებისთვის, რათა საჭიროების შემთხვევაში, მათ შეცვალონ 
თავიანთი სატარიფო გეგმები.  
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28. შემდგომი მოვლენები 
 
2021 წლის 31 დეკემბრისთვის, შემდგომი მოვლენები განვითარდა: 
 
1) 2022 წლის 31 იანვარს, კომპანიამ წარმატებით გამოუშვა 300,000 ათასი აშშ დოლარის 

ოდენობით ევროობლიგაციები დაფარვის ვადით 2027 წელი და 8.375%-იანი საპროცენტო 
განაკვეთით. გამოშვების შედეგად მიღებული შემოსულობები იქნა გამოყენებული 
შემდეგისთვის:  

 
a. 200 000 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ევროობლიგაცების 

გამოსყიდვა (შენიშვნა 20); 

b. 34 000 ათასი ლარის ოდენობით არაუზრუნველყოფილი ადგილობრივი ობლიგაციების 
გამოსყიდვა (შენიშვნა 20);  

c. პრემიისა და მოსაკრებლის გადახდა ახალ ემისიასთან და სატენდერო შეთავაზებასთან და 
თანხმობის შუამდგომლობასთან დაკავშირებით; და 

d. ზოგადი კოპრორატიული მიზნებისთვის. 
 
2) არსებული ევროობლიგაციების რეფინანსირების შედეგად, უზრუნველყოფილი საბანკო სესხი 

განახლებადი საკრედიტო ხაზის ხელშეკრულება გაუქმდა (შენიშვნა 20 (c)) და  სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული დაკავშირებული ფინნასური 
ინსტრუმენტი ნაწილობრივ დაიხურა (შენშვნა 20(e)). 

 
3) 2022 წელს, ჯგუფმა გასწია დაახლოებით 3,200 ათასი აშშ დოლარის ოდენობით დამატებითი 

გარიგების ხარჯები (წარმატების საფასური), რომლებიც  300,000 ათასი აშშ დოლარის 
ოდენობით ევროობლიგაციების წარმატებულ ემისიას უკავშირდებოდა.  

 
4) 2022 წელს, ჯგუფმა  29,867 ათასი ლარის ოდენობით დივიდენდები გადაიხადა. დივიდენდები 

გამოცხადებულ იქნა 2021 წელს (შენიშვნა 19 (c)). 
 
5) 2022 წლის იანვარში, კომპანიის გრძელვადიანი ემიტენტის დეფოლტ რეიტინგი b1-ი, "Moody’s" 

სარეიტინგო სააგენტოს მიხედვით, გაუმჯობესდა და უარყოფითი პერსპექტივა სტაბილური 
პერსპექტივით ჩანაცვლდა. 

 
6) 2022 წლის თებერვალში, კომპანიამ გამოაცხადა, რომ 2022 წლის მარტიდან მოდიფიცირებული 

სატარიფო გეგმა ამოქმედდებოდა.  
 
 

29. შეფასების საფუძველი 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების 
საფუძველზე, გარდა: 
 
‒ შვილობილი კომპანიების წმინდა იდენტიფიცირებადი აქტივებისა, რომლებიც ფასდება 

სამართლიანი ღირებულებით შეძენის თარიღებისთვის; 

‒ საინვესტიციო ქონებისა, რომელიც ფასდება სამართლიანი ღირებულებით; და 

‒ წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტებისა, რომელიც ფასდება სამართლიანი 
ღირებულებით. 
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30. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკები 
 

ქვემოთ წარმოდგენილი სააღრიცხვო პოლიტიკები თანმიმდევრულად გამოიყენებოდა 
წინამდებარე კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ ყველა პერიოდთან 
მიმართებაში, და თანმიმდევრულად იქნა გამოყენებული ჯგუფის საწარმოების მიერ.  
 

(a) კონსოლიდაციის საფუძველი 
 

(i) საწარმოთა გაერთიანება 
 

საწარმოთა გაერთიანება აღირიცხება შესყიდვის თარიღისთვის, რომელიც წარმოადგენს თარიღს 
როდესაც კონტროლი გადაეცემა ჯგუფს, შესყიდვის მეთოდის გამოყენებით.   
 

ჯგუფი აფასებს გუდვილს შესყიდვის თარიღისთვის შემდეგნაირად: 
 

• გადაცემული ანაზღაურების სამართლიანი ღირებულება; დამატებული 
• შეძენილ საწარმოში ნებისმიერი არამაკონტროლებელი წილების აღიარებული ოდენობა; 

დამატებული 
• თუ საწარმოთა შერწყმა მიიღწევა ეტაპობრივად, შეძენილ საწარმოში ადრე არსებული 

კაპიტალის წილის სამართლიანი ღირებულება; გამოკლებული 
• შეძენილი იდენტიფიცირებადი აქტივების და ნაკისრი ვალდებულებების წმინდა აღიარებული 

ოდენობა (როგორც წესი, სამართლიანი ღირებულება). 
 

როდესაც ნამეტი უარყოფითია, შესყიდვის ამონაგები ვაჭრობიდან დაუყოვნებლივ აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში.  გადაცემული ანაზღაურება არ მოიცავს ადრე არსებული ურთიერთობების 
დაკმაყოფილებასთან დაკავშირებულ ოდენობებს.  მსგავსი ოდენობები როგორც წესი აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში. გარიგების ხარჯები, სესხის გამოშვებასთან და კაპიტალის ფასიან 
ქაღალდებთან დაკავშირებული ხარჯების გარდა, რომელსაც ჯგუფი გასწევს საწარმოთა 
შერწყმასთან დაკავშირებით - აღიარდება ხარჯად მათი გაწევისთანავე.  
 

ნებისმიერი პირობითი ანაზღაურების ვალდებულება აღიარდება სამართლიანი ღირებულებით 
შესყიდვის თარიღისთვის.  თუ პირობითი ანაზღაურება კლასიფიცირდება კაპიტალის სახით, მისი 
გადაფასება არ ხდება და ანგარიშსწორება აღირიცხება კაპიტალის ფარგლებში.  სხვა შემთხვევაში, 
პირობითი ანაზღაურების სამართლიანი ღირებულების შემდგომი ცვლილებები აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში.  
 

(ii) არამაკონტროლებელ წილები 
 

არამაკონტროლებელი წილები ფასდება ნასყიდობის თარიღში შემძენის იდენტიფიცირებადი 
წმინდა აქტივების წილის პროპორციულად.  ცვლილებები „ჯგუფის“ შვილობილ კომპანიაში 
არსებულ წილში, რომლებიც არ იწვევს კონტროლის დაკარგვას აღირიცხება, როგორც კაპიტალის 
ოპერაციები. 
 

(iii) შვილობილი კომპანიები 
 

შვილობილი კომპანიები წარმოადგენენ „ჯგუფის“ მიერ კონტროლირებად სტრუქტურულ 
ერთეულებს. „ჯგუფი“ აკონტროლებს საწარმოს თუ მას აქვს შვილობილ კომპანიაში ჩართულობით 
ცვალებადი ამონაგების მიღების და ასევე ამონაგებზე გავლენის მოხდენის უფლებამოსილება 
(მისი ჩართულობიდან საწარმოში).  შვილობილი კომპანიების ფინანსური ანგარიშგება ჩართულია 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში, კონტროლის დაწყების მომენტიდან მისი 
შეწყვეტის მომენტამდე. შვილობილი კომპანიების სააღრიცხვო პოლიტიკა იცვლება 
საჭიროებისამებრ, რათა შესაბამისობაში მოვიდეს „ჯგუფის“ მიერ მიღებულ ერთიან სააღრიცხვო 
პოლიტიკასთან. შვილობილ კომპანიაში არამაკონტროლებელ წილზე მიკუთვნებადი ზარალი, 
მიკუთვნებულია არამაკონტროლებელ წილებზე მიუხედავად იმისა, იწვევს ეს თუ არა 
არამაკონტროლებელი წილის უარყოფით (დეფიციტურ) ნაშთს. 
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(iv) კონსოლიდაციისას ელიმინირებული  ოპერაციები 
 
ჯგუფის შიდა ოპერაციებიდან წარმოშობილი ჯგუფის შიდა ნაშთები და ოპერაციები, ასევე 
ნებისმიერი ჯგუფის შიდა ოპერაციებიდან წარმოშობილი არარეალიზებული შემოსავალი და 
ხარჯები, ელიმინირდება. 
 

(b) შემოსავალი 
 
შემოსავლის აღიარება ხდება მას შემდეგ, რაც ჯგუფი დააკმაყოფილებს შესასრულებელ 
ვალდებულებას დაპირებული მომსახურების კლიენტისთვის გადაცემის შედეგად.   როდესაც 
შესასრულებელი ვალდებულება დაკმაყოფილებულია, ჯგუფი აღიარებს შემოსავლად გარიგების 
ღირებულების თანხას, რომელიც გამორიცხავს მესამე მხარეების სახელზე შეგროვებულ თანხებს 
და ცვალებადი ხასიათის მქონე თანხების შეზღუდულ შეფასებებს, რომელიც განაწილებულია 
შესაბამის შესასრულებელ ვალდებულებაზე.   
 
ჯგუფის შემოსავლის ძირითად წყაროებს წარმოადგენს: მობილური ზარის განხორციელების 
მომსახურება, ინტერნეტი და „pay TV“ მომსახურებები, მობილური ინტერნეტის მომსახურება, 
ფიქსირებული და უკაბელო სატელეფონო მომსახურებები, რომელიც ძირითადად მოიცავს 
ურთიერთკავშირს, წუთობრივ დარიცხვას და ყოველთვიურ სააბონენტო გადასახადებს, 
ურთიერთჩართვის მომსახურებები და ხაზების იჯარა, როუმინგიდან მიღებული შემოსავალი, 
ტელეფონის და მისი აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული შემოსავალი და სხვა.  შემოსავლის 
აღიარება ხდება ფასდაკლებების, დამატებითი ღირებულებისა და აქციზის გადასახადის 
გამოკლების შემდეგ.  
 
მობილური ზარის განხორციელების მომსახურება: შემოსავალი აღიარდება აბონენტების მიერ 
მობილურ სატელეფონო ზარებზე ფაქტობრივად გამოყენებული წუთების მიხედვით.  
წინასწარგადახდით აბონენტებისგან განსხვავებით, გამოუყენებელი წუთები არ არის აღიარებული 
შემოსავალში, სანამ შესაბამისი მომსახურება არ იქნება გაწეული აბონენტზე, ან 
წინასწარგადახდილ აბონიმენტს ვადა არ გაუვა.   
 
ფიქსირებული ქსელი და pay TV: შემოსავალი ფიქსირებული ქსელისა და pay TV მომსახურებიდან 
ძირითადად შედგება ყოველთვიური ფიქსირებული დარიცხვისგან ინტერნეტ კავშირის და pay TV 
მომსახურების გამოყენებისთვის და აღიარდება მომსახურების გაწევასთან ერთად.  
 
მობილური ინტერნეტის მომსახურება: შემოსავალი თითოეული მონაცემთა მომსახურების 
აბონენტისგან.  ამგვარი შემოსავალის აღიარება ხდება მომსახურების გაწევისას.   
 
ფიქსირებული ხაზი და უკაბელო სატელეფონო მომსახურებები: წუთობრივი მომსახურების და 
დაკავშირების ღირებულება შემოსავლად აღიარდება მომსახურების გაწევის დროს, 
გამოყენებული წუთებისა და ხელშეკრულებაში განსაზღვრული საფასურების საფუძველზე. 
ყოველი თვის ბოლოს აბონენტთათვის დაურიცხავი, მაგრამ უკვე გაწეული მომსახურება 
აღიარდება შემოსავლად, ხოლო დარიცხული მაგრამ გაუწეველი მომსახურების  შემოსავალი 
დროში გადავადდება.   ყოველთვიური სააბონენტო საფასური შემოსავლად აღიარდება  
მომსახურების გაწევის თვეში. 
 
ურთიერთჩართვის მომსახურებები: ქსელთან დაშვებით მიღებული ურთიერთჩართვის 
შემოსავლები, რომლებიც, თავის მხრივ, სხვა ოპერატორების მიერ ჯგუფის ქსელში 
დასრულებული ტრაფიკიდან მიიღება და რეგულირდება ხელშეკრულებებით, რომლებიც ასევე 
არეგულირებს ჯგუფის მიერ სხვა ოპერატორების ქსელით სარგებლობას. ურთიერთჩართვის 
მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი აღიარებულია მომსახურების გაწევის დროს. 
 
ინფრასტრუქტურის იჯარა IRU ხელშეკრულებებიდან: ინფრასტრუქტურის იჯარიდან 
შემოსავლები მოიცავს ჯგუფის საკაბელო ქსელის გამოყენებისთვის დარიცხულ ყოველთვიურ 
ფიქსირებულ საფასურს.  ამგვარი შემოსავალის აღიარება ხდება მომსახურების გაწევისას.   
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როუმინგიდან მიღებული შემოსავალი: შემოსავალი სხვა ოპერატორებისგან, არა-სილქნეტის 
აბონენტებისთვის, რომლებიც იყენებენ სილქნეტის ხმოვან, SMS და ინტერნეტ მომსახურებას.  
კომპანია აღიარებს ესეთ შემოსავლებს მომსახურების გაწევისთანავე.   
 

ტელეფონის და აქსესუარების გაყიდვიდან მიღებული შემოსავალი: შემოსავალი აღიარდება 
როდესაც ტექნიკა გადაეცემა საბოლოო მომხმარებელს.   
 

სხვა შემოსავლები:  შემოსავლის აღიარების პოლიტიკა სხვა შემოსავლებისთვის (SMS, MMS  და 
სხვა დამატებითი ღირებულების მომსახურებები) მდგომარეობს შემოსავლის მომსახურების 
გაწევისთანავე აღიარებაში.  
 

მნიშვნელოვანი გადახდის პირობები: ყველა მომსახურების გაწევის შემდგომ გადახდებისთვის 
აბონენტები ყოველთვიურად იხდიან თანხებს.  
 

(c) ფინანსური შემოსავალი და ხარჯები 
 

ჯგუფის ფინანსური შემოსავალი და ფინანსური ხარჯები მოიცავს შემდეგს: 
 

• საპროცენტო შემოსავალი; 
• საპროცენტო ხარჯი; 
• უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით განპირობებული შემოსულობა ან ზარალი ფინანსურ 

აქტივებზე, ფინანსურ ვალდებულებებსა და საინვესტიციო ქონებაზე; 
• სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით შეფასებული ფინანსური 

ინსტრუმენტები. 
 

საპროცენტო შემოსავლის ან ხარჯის აღიარება ხდება მისი მოგებაზე ან ზარალზე 
დარიცხვისთანავე, ეფექტური პროცენტის მეთოდის გამოყენებით.   
 

ნასესხებ სახსრებთან დაკავშირებული დანახარჯები, რომლებიც პირდაპირ არ უკავშირდება 
განსაკუთრებული აქტივების შესყიდვას, მშენებლობას ან წარმოებას, აღიარებულია მოგებასა ან 
ზარალში ეფექტური პროცენტის მეთოდის გამოყენებით.  
 

უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით მიღებული სარგებელი ან ზარალი წარმოდგენილია 
წმინდა საფუძველზე, როგორც ფინანსური შემოსავალი ან ფინანსური ხარჯი, რაც 
დამოკიდებულია იმ ფაქტზე, წარმოდგენილია თუ არა უცხოური ვალუტის მოძრაობა წმინდა 
მოგების ან წმინდა ზარალის პოზიციაში. 
 

(d) ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში 
 

ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში გადაყვანილია ჯგუფის საწარმოების შესაბამის სამუშაო 
ვალუტაში  ოპერაციების თარიღის შესაბამისი გაცვლითი კურსით.   უცხოურ ვალუტაში 
დენომინირებული ფულადი აქტივებისა და ვალდებულებების კონვერტირება სამუშაო ვალუტაში 
ხდება საანგარიშგებო თარიღისათვის არსებული გაცვლითი კურსით.  უცხოური ვალუტის კურსის 
ცვლილებით  გამოწვეული შემოსულობა ან ზარალი ფულად მუხლებზე წარმოადგენს სხვაობას 
პერიოდის დასაწყისში არსებულ სამუშაო ვალუტაში დენომინირებულ ამორტიზებულ 
ღირებულებას შორის (კორექტირებული ეფექტური პროცენტით და გადახდებით პერიოდის 
განმავლობაში) და უცხოურ ვალუტაში დენომინირებულ ამორტიზებულ ღირებულებას შორის, 
რომელიც კონვერტირებულია საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს არსებული გაცვლითი კურსით.   
 

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი აქტივები და ვალდებულებები, რომლებიც 
სამართლიანი ღირებულების საფუძველზე ფასდება, კონვერტირდება სამუშაო ვალუტაში 
სამართლიანი ღირებულების დადგენის თარიღისათვის არსებული გაცვლითი კურსით. უცხოურ 
ვალუტაში დენომინირებული არაფულადი ერთეულები, რომლებიც ფასდება ისტორიული 
ღირებულებით, კონვერტირდება გარიგების თარიღისთვის არსებული გაცვლითი კურსით.  
 

უცხოური ვალუტის კონვერტაციით წარმოშობილი სხვაობები აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
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(e) მოგების გადასახადი 
 

მოგების გადასახადი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში გარდა შემთხვევისა, როდესაც ის 
უკავშირდება საწარმოთა შერწყმას ან პირდაპირ კაპიტალში ან სხვა სრულ შემოსავალში 
აღიარებულ ერთეულებს. 
 

(i) მიმდინარე გადასახადი 
 

მიმდინარე გადასახადი არის აღნიშნული წლის დასაბეგრი მოგების ან ზარალის საფუძველზე 
წარმოქმნილი მოსალოდნელი საგადასახადო ვალდებულება ან მოთხოვნა, იმ საგადასახადო 
განაკვეთის გამოყენებით, რომელიც ძალაშია ან არსებითად ამოქმედებულია საანგარიშგებო 
თარიღისათვის, აგრეთვე, წინა წლის საგადასახადო ვალდებულების ნებისმიერი კორექტირება.   
მიმდინარე საგადასახადო ვალდებულება აგრეთვე მოიცავს დივიდენდებთან დაკავშირებულ 
ნებისმიერ საგადასახადო ვალდებულებას. 
 

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს პარლამენტმა მიიღო კანონპროექტი მოგების გადასახადის 
რეფორმის შესახებ (რომელიც ასევე ცნობილია მოგების გადასახადის ესტონური მოდელის 
სახელით), რაც ნიშნავს დაბეგვრის მომენტის გადატანას მოგების  გამომუშავების თარიღიდან მისი 
გაცემის თარიღამდე.   კანონი ძალაში შევიდა 2016 წელს და მოქმედებს საგადასახადო 
პერიოდებისთვის 2017 წლის 1 იანვრის შემდეგ ყველა იურიდიული პირისთვის, გარდა საფინანსო 
დაწესებულებებისა (როგორიც არის ბანკები, სადაზღვევო კომპანიები, მიკროსაფინანსო 
ორგანიზაციები, ლომბარდები), რომლებისთვისაც კანონი ძალაში შევა მოგვიანებით. 
 

მოგების გადასახადით დაბეგვრის ახალი სისტემა არ გულისხმობს მოგების გადასახადისგან (CIT) 
გათავისუფლებას, ეს უკანასკნელი გადმოდის მოგების გამომუშავების მომენტიდან მათი 
განაწილების მომენტამდე: ე.ი. ძირითად დაბეგვრის ობიექტს წარმოადგენს განაწილებული 
მოგება.  საქართველოს საგადასახადო კოდექსი განსაზღვრავს განაწილებულ მოგებას (DE), 
როგორც აქციონერებზე დივიდენდების სახით გაცემულ მოგებას.   თუმცა, ზოგიერთი სხვა 
ოპერაციაც მიიჩნევა განაწილებულ მოგებად, მაგალითად არასაბაზრო ტრანსსასაზღვრო 
ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან და/ან გადასახადისგან გათავისუფლებულ პირებთან, 
რომლებიც ასევე ითვლებიან განაწილებული მოგების მიმღებებად მოგების გადასახადის 
მიზნებისთვის. 
 

დივიდენდების გადახდიდან წარმოშობილი მოგების გადასახადი აღირიცხება ხარჯის სახით იმ 
პერიოდში, როდესაც დივიდენდები გამოცხადდა, მიუხედავად გადახდის ფაქტობრივი თარიღისა 
ან იმ პერიოდისა, რომლისთვისაც გადაიხდება დივიდენდები.   საგადასახადო ვალდებულების 
თანხა დივიდენდების განაწილებაზე გამოითვლება როგორც წმინდა განაწილების თანხის 15/85-ი. 
გამოცხადებულ და გადახდილ დივიდენდებზე საგადასახადო ვალდებულების 
ურთიერთგადაფარვა ხელმისაწვდომია გადახდილ მოგების გადასახადზე  2008-2016 წლების 
გაუნაწილებელ მოგებაზე, თუ ასეთი მოგება განაწილდება 2017 ან შემდეგ წლებში.    
 

საქართველოს საგადასახადო კოდექსი განსაზღვრავს მოგების გადასახადის იმ კონკრეტულ 
ოპერაციებზე დარიცხვას, რომლებიც არ უკავშირდება საწარმოს ეკონომიკურ საქმიანობებს, 
უფასო მიწოდებები და ზღვრულ მოცულობაზე მეტი წარმომადგენლობითი ხარჯები.  ჯგუფი 
ამგვარი ოპერაციის დაბეგვრას არ განიხილავს ბასს 12-ის (მოგების გადასახადები) ფარგლებში და  
გადასახადს ამგვარ ერთეულებზე  აღრიცხავს როგორც გადასახადებს,  მოგების გადასახადის 
გარდა. 
 

(f) მარაგები 
 

მარაგები ფასდება თვითღირებულებასა და ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებას შორის უმცირესი 
თანხით. მარაგების თვითღირებულება გამოიანგარიშება საშუალო შეწონილის  პრინციპის 
საფუძველზე და მოიცავს დანახარჯებს მარაგების შეძენაზე, წარმოებაზე ან დამუშავებაზე და მათი 
ადგილზე მიწოდებასა და სამუშაო მდგომარეობაში მოსაყვანად საჭირო სხვა ხარჯებს.  
საქმიანობის ჩვეულებრივად მიმდინარეობის პირობებში, წმინდა სარეალიზაციო ღირებულება 
წარმოადგენს მოსალოდნელ სარეალიზაციო ღირებულებას, გამოკლებული სავარაუდო 
დასრულების და გაყიდვის ხარჯები. 
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(g) ძირითადი საშუალებები 
 

(i) აღიარება და შეფასება 
 
ძირითადი საშუალებების ერთეულები, გარდა მიწისა, ფასდება თვითღირებულებით დაგროვილი 
ცვეთის და ნებისმიერი დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით.  მიწა ფასდება 
თვითღირებულებით, რომელსაც აკლდება ნებისმიერი დაგროვილი გაუფასურების ზარალი.  
 
თვითღირებულება მოიცავს აქტივის შეძენასთან პირდაპირ დაკავშირებულ ხარჯებს.  საკუთარი 
ძალებით შექმნილი აქტივის თვითღირებულება შედგება მასალების, შრომითი და ნებისმიერი 
პირდაპირი დანახარჯებისგან, რომელიც საჭიროა აქტივის დანიშნულებისამებრ მუშა 
მდგომარეობაში მოსაყვანად, აგრეთვე სესხის ღირებულების კაპიტალიზაციის, აქტივის 
დემონტაჟის, მოცილების და გამწმენდი სამუშაოების ჩატარების ღირებულებას. შეძენილი 
პროგრამული უზრუნველყოფა, რომელიც აღჭურვილობის ფუნქციონალურად განუყოფელ 
ნაწილს წარმოადგენს, კაპიტალიზდება ძირითადი საშუალების ღირებულების ნაწილის სახით. 
შეძენილი ძირითადი საშუალებების თვითღირებულება წარმოადგენს მოსალოდნელი ფულადი 
ნაკადების გადინებების მიმდინარე ღირებულებას თუ გადახდები 12-თვიან პერიოდზე მეტი 
ვადით არის გადავადებული.  
 
თუ ძირითადი საშუალებების მნიშვნელოვან ნაწილებს სხვადასხვა სასარგებლო მომსახურების 
ვადები აქვთ, ისინი აღირიცხება ძირითადი საშუალების ცალკე ერთეულების სახით (ძირითადი 
კომპონენტები). 
 
ძირითადი საშუალებების გასვლით მიღებული ნებისმიერი სარგებელი ან ზარალი 
განისაზღვრება, როგორც ძირითადი საშუალების გაყიდვიდან მიღებულ ამონაგებსა და ძირითადი 
საშუალებების  საბალანსო ღირებულებას შორის სხვაობა და აისახება წმინდად მოგების ან 
ზარალის ანგარიშგებაში როგორც სხვა შემოსავლები ან სხვა ხარჯები.  
 

(ii) შემდგომი დანახარჯები 
 
ძირითადი საშუალებების ნაწილის შეცვლის ღირებულება აისახება ერთეულის საბალანსო 
ღირებულებაში, თუ სავარაუდოა რომ  კომპონენტში განივთებული მომავალი ეკონომიკური 
სარგებელი შემოედინება ჯგუფში და შესაძლებელია მისი ღირებულების საიმედოდ შეფასება.  
გამოცვლილი კომპონენტის საბალანსო ღირებულების აღიარება წყდება.  ძირითადი საშუალებების 
ყოველდღიური მოვლა-შენახვის ხარჯები გაწევისთანავე აისახება მოგებაში ან ზარალში. 
 

(iii) ცვეთა 
 
ძირითადი საშუალებების ერთეულები ექვემდებარებიან ცვეთის დარიცხვას მათი დამონტაჟებისა 
და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანის მომენტიდან, ან „კომპანიის“ შიდა ძალებით დამზადებულ 
აქტივთან მიმართებაში, მათი დასრულების და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანის თარიღიდან.   
ცვეთა დაფუძნებულია აქტივის თვითღირებულებაზე, მისი სავარაუდო ნარჩენი ღირებულების 
გამოკლებით. 
 
ცვეთა, როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში წრფივი მეთოდის გამოყენებით, ძირითადი 
საშუალებების თითოეული ნაწილის სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადის 
განმავლობაში, ვინაიდან ეს საუკეთესოდ წარმოაჩენს აქტივში განივთებული, მომავალი 
ეკონომიკური სარგებლის მოხმარების მოსალოდნელ ფორმას. იჯარით აღებულ აქტივებზე 
ცვეთის დარიცხვა ხდება იჯარის ვადასა და მათ მომსახურების ვადას შორის უმცირესით, გარდა 
შემთხვევებისა როდესაც გონივრულად მოსალოდნელია, რომ „ჯგუფი“ იჯარის ვადის 
ბოლოსთვის მიიღებს საკუთრების უფლებას. მიწას ცვეთა არ ერიცხება. 
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მნიშვნელოვანი ძირითადი საშუალებების სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადები 
მიმდინარე და შესადარის პერიოდებში, შემდეგია: 
 
• შენობები და ინფრასტრუქტურები       25 -50 წელი; 
• მანქანა-დანადგარები                           3-20 წელი; 
• სატრანსპორტო საშუალებები, ავეჯი და მოწყობილობები                                  3-10 წელი. 
 
ცვეთის მეთოდები, სასარგებლო მომსახურების ვადები და ნარჩენი ღირებულებები გადაიხედება 
თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის და საჭიროებისამებრ კორექტირდება.  
 
გრძელვადიანი ფინანსური ვალდებულებები კაპიტალური დანახარჯებისთვის ფასდება 
ამორტიზებული ღირებულებით ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით. 
 

(h) არამატერიალური აქტივები 
 

(i) გუდვილი 
 
შვილობილი კომპანიების შეძენიდან წარმოქმნილი გუდვილი ფასდება თვითღირებულებით, 
დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. 
 

(ii) სხვა არამატერიალური აქტივები 
 
ჯგუფის მიერ შეძენილი სხვა არამატერიალური აქტივები, რომლებსაც სასრული სასარგებლო 
მომსახურების ვადები აქვთ, ფასდებიან თვითღირებულებით, დაგროვილი ამორტიზაციის და 
დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლებით. სხვა არამატერიალური აქტივები ძირითადად 
მოიცავს სატელეკომუნიკაციო საოპერაციო ლიცენზიებს, კომპიუტერული პროგრამების 
ლიცენზიებს და კაპიტალიზებულ სამაუწყებლო უფლებებს. სამაუწყებლო უფლებების 
ხელშეკრულება კაპიტალიზებულია თუ დაკმაყოფილებულია შემდეგი პირობები: 
 
‒ სავარაუდოა, რომ მოსალოდნელი მომავალი ეკონომიკური სარგებელი, რომელიც აქტივზე 

არის მიკუთვნებადი საწარმოში შემოედინება;  
‒ აქტივის თვითღირებულება სანდოდ შეიძლება შეფასდეს. 

 
კომპანია ითვალისწინებს ხელშეკრულების სხვა პირობებსაც როგორიც არის შეწყვეტის პირობები. 
კაპიტალიზებული სამაუწყებლო უფლებების ხელშეკრულებები დისკონტირებულია ზღვრული 
სასესხო განაკვეთის საფუძველზე.  
 

(iii) შემდგომი დანახარჯები 
 
შემდგომი დანახარჯის კაპიტალიზაცია ხდება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ის ზრდის  მასთან 
დაკავშირებულ კონკრეტულ აქტივში განივთებულ მომავალ ეკონომიკურ სარგებელს.  ყველა სხვა 
დანახარჯი, მათ შორის კომპანიის შიგნით გენერირებულ გუდვილსა და ბრენდებზე გაწეული 
ხარჯები, აღიარდება მოგებაში ან ზარალში მათი გაწევისთანავე.  
 

(iv) ამორტიზაცია 
 
ამორტიზაცია გამოითვლება აქტივის თვითღირებულების მიხედვით, მისი სავარაუდო ნარჩენი 
ღირებულების გამოკლებით.  ამორტიზაცია, როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში 
წრფივი მეთოდის გამოყენებით, არამატერიალური აქტივების (გარდა გუდვილისა) 
მოსალოდნელი სასარგებლო მომსახურების ვადის განმავლობაში, იმ თარიღიდან, როდესაც ისინი 
გამოსაყენებლად ხელმისაწვდომი გახდება, რადგან ამგვარად შესაძლოა ყველაზე მიახლოებულად 
აისახოს აქტივში განივთებული მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მოხმარების მოსალოდნელი 
ფორმა.  არამატერიალური აქტივების სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადები მიმდინარე 
და შესადარისი პერიოდებისთვის 3-დან 10 წლამდე მერყეობს.  
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ამორტიზაციის მეთოდები, სასარგებლო მომსახურების ვადები და ნარჩენი ღირებულებები 
ყოველი ფინანსური წლის ბოლოს გადაიხედება და, შესაბამის შემთხვევაში კორექტირდება.  
 
გრძელვადიანი ფინანსური ვალდებულებები კაპიტალური დანახარჯებისთვის ფასდება 
ამორტიზებული ღირებულებით ზღვრული სასესხო განაკვეთის გამოყენებით. 
 

(i) საინვესტიციო ქონება 
 

საინვესტიციო ქონება თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით და შემდგომ სამართლიანი 
ღირებულებით, ხოლო ღირებულების ნებისმიერი ცვლილება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
საინვესტიციო ქონების სამართლიანი ღირებულების შეფასებისას, ფასს 13-ის მიხედვით, საწარმო 
უზრუნველყოფს, რომ სამართლიანი ღირებულება ასახავდეს დაშვებებს, რომლებსაც ბაზრის 
მონაწილეები საინვესტიციო ქონების ფასის მიმდინარე საბაზრო პირობებში შეფასებისას 
გამოიყენებდნენ.  
 
საინვესტიციო ქონების გაყიდვიდან მიღებული ნებისმიერი სარგებელი ან ზარალი (გამოთვლილი 
როგორც სხვაობა გაყიდვიდან  მიღებულ წმინდა შემოსულობასა და ერთეულის საბალანსო 
ღირებულებას შორის) აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
 

(j) ფინანსური ინსტრუმენტები 
 
კომპანია არაწარმოებულ ფინანსურ ვალდებულებებს სხვა ფინანსური ვალდებულებების 
კატეგორიაში აკლასიფიცირებს.  
 
ფასს 9 ადგენს  ფინანსური აქტივების, ფინანსური ვალდებულებებისა და სხვა არაფინანსური 
ერთეულების ყიდვა - გაყიდვის ხელშეკრულებების აღრიცხვისა და შეფასების მოთხოვნებს. ეს 
სტანდარტი ანაცვლებს ბასს 39-ს "ფინანსური ინსტრუმენტები:  აღიარება და შეფასება".  
 

(i) ფინანსური აქტივებისა და ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაცია და შეფასება 
 
ფასს 9 უმეტესწილად ინარჩუნებს ბასს 39-ის,  ფინანსური ვალდებულებების შეფასებისა და 
კლასიფიკაციის მოთხოვნებს.  თუმცა, ის აუქმებს ბასს 39-ის, დაფარვის ვადამდე ფლობილი 
ფინანსური აქტივების, სესხებისა და მოთხოვნების და გასაყიდად ხელმისაწვდომის კატეგორიებს. 
 
ფასს 9-ის ფარგლებში, პირველადი აღიარებისას, ფინანსური აქტივი კლასიფიცირდება ისევე, 
როგორც ფასდება: ამორტიზებული ღირებულებით; სამართლიანი ღირებულებით სხვა სრულ 
შემოსავლში ასახვით -  ინვესტიცია სავალო ინსტრუმენტებში; სამართლიანი ღირებულებით სხვა 
სრულ შემოსავლში ასახვით - ინვესტიცია წილობრივ ინსტრუმენტებში; ან სამართლიანი 
ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით. ფასს 9-ის ფარგლებში ფინანსური აქტივების 
კლასიფიკაცია ზოგადად ეფუძნება ბიზნეს მოდელს, რომლის ფარგლებშიც იმართება ფინანსური 
აქტივი და ასევე მის სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მახასიათებლებს.  
 
ფინანსური აქტივი აღიარდება ამორტიზებული ღირებულებით თუ ის აკმაყოფილებს ქვემოთ 
მოცემულ ორივე პირობას და არ არის გამიზნული როგორც სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში 
ან ზარალში ასახვით შეფასებული: 
 
‒ აქტივი განეკუთვნება ბიზნეს მოდელს, რომლის მიზანიც არის აქტივების შენახვა 

სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების შესაგროვებლად; და 
‒ მისი სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებში წარმოშობს ფულად ნაკადებს, 

რომელიც მხოლოდ ძირი თანხისა და ძირ თანხაზე დაგროვილი დაუფარავი პროცენტის 
გადახდას წარმოადგენს. 

 
ქვემოთ მოცემული სააღრიცხვო პოლიტიკები გამოიყენება ფინანსური აქტივების შემდგომი 
შეფასებისას. 
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ამორტიზებული 
ღირებულებით 
შეფასებული 
ფინანსური აქტივები 

ეს აქტივები შემდგომში შეფასებულია ამორტიზებული ღირებულებით, 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით.  ამორტიზებული 
ღირებულება შემცირებულია გაუფასურების ზარალით (იხილეთ (ii) ქვემოთ).   
საპროცენტო შემოსავალი, საკურსო სხვაობით განპირობებული ამონაგები და 
ზარალი და გაუფასურება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. აღიარების 
შეწყვეტის შედეგად მიღებული ნებისმიერი ამონაგები ან ზარალი აღიარდება 
მოგებაში ან ზარალში. 

სამართლიანი 
ღირებულებით სხვა 
სრულ შემოსავალში 
ასახვით შეფასებული 
სასესხო ინვესტიციები 

ეს აქტივები შემდგომში შეფასებულია სამართლიანი ღირებულებით. 
ეფექტური პროცენტის მეთოდით დათვლილი საპროცენტო შემოსავალი,  
უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით განპირობებული შემოსულობა და 
ზარალი და გაუფასურება აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. სხვა წმინდა 
შემოსულობა და ზარალი აღიარდება სხვა სრულ შემოსავალში.  აღიარების 
შეწყვეტისას, სხვა სრულ შემოსავალში დაგროვილი შემოსულობა და ზარალი 
რეკლასიფიცირებულია მოგებაში ან ზარალში.  

 
ფასს 9-ის მიღების გავლენა ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულებებზე  
2018 წლის 1 იანვრისთვის უკავშირდება მხოლოდ ახალი გაუფასურების მოთხოვნებს, როგორც 
აღწერილია ქვემოთ.  
 

(ii) ფინანსური აქტივების გაუფასურება 
 
ფასს 9 ანაცვლებს ბასს 39-ის „გაწეული ზარალის“ მოდელს „მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის“ 
მოდელით.  ახალი გაუფასურების მოდელი გამოიყენება ამორტიზებული ღირებულებით 
აღრიცხულ ფინანსურ აქტივებზე, სახელშეკრულებო აქტივებზე. ფასს 9-ის მიხედვით, საკრედიტო 
ზარალები აღიარდება უფრო ადრე ვიდრე ბასს 39-ის მიხედვით.  
 
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები შედგება სავაჭრო 
მოთხოვნებისაგან და ფულადი სახსრებისა და მათი ეკვივალენტებისაგან.  
 
ფასს 9-ს მიხედვით, ზარალის რეზერვები ფასდება შემდეგიდან ერთ-ერთის მიხედვით:  
 
‒ 12-თვიანი მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი: ეს არის მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი 

რომელიც დგება ყველა შესაძლო დეფოლტის შემთხვევებისაგან საანგარიშგებო თარიღიდან 12 
თვის ვადაში; და 

‒ არსებობის მანძილზე მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი: ეს არის მოსალოდნელი 
საკრედიტო ზარალი რომელიც დგება ყველა შესაძლო დეფოლტის შემთხვევებისაგან 
ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი მომსახურების პერიოდის მანძილზე.  

 
კომპანიამ გადაწყვიტა სავაჭრო მოთხოვნებისთვის ზარალის რეზერვები შეეფასებინა არსებობის 
მანძილზე მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის ოდენობით.  
 
ფინანსურ აქტივზე თავდაპირველად აღიარებული საკრედიტო რისკის არსებითი ზრდის 
დასადგენად და მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის შეფასებისას, კომპანია ითვალისწინებს 
გონივრულ და დასაბუთებულ ინფორმაციას, რომელიც შესაბამისია და ხელმისაწვდომი ზედმეტი 
ხარჯებისა და ძალისხმევის გაწევის გარეშე.  ეს მოიცავს როგორც ხარისხობრივ ისე რაოდენობრივ 
ინფორმაციას და ანალიზს, კომპანიის წარსულ გამოცდილებაზე დაყრდნობით, ინფორმირებული 
საკრედიტო შეფასების და საპროგნოზო ინფორმაციის გათვალისწინებით. 
 
კომპანია ფინანსური აქტივის საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვან ზრდად მიიჩნევს როდესაც მას 30 
დღეზე მეტი ვადაგადაცილება აქვს. 
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კომპანია ფინანსურ აქტივს მიიჩნევს დეფოლტირებულად მაშინ, როდესაც:   
 
‒ არ არის სავარაუდო რომ კლიენტი სრულად დაფარავს თავის საკრედიტო ვალდებულებებს 

კომპანიის მიმართ, კომპანიის მიერ  უზრუნველყოფის რეალიზაციის გარეშე (ესეთის 
არსებობის შემთხვევაში); ან 

‒ ფინანსური აქტივი 90 და 180 დღეზე მეტით ვადაგადაცილებულია მოთხოვნის ტიპის 
მიხედვით.  

 
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის დადგენისას გამოყენებული მაქსიმალური პერიოდი 
შეესაბამება მაქსიმალურ სახელშეკრულებო პერიოდს, რომლის განმავლობაშიც კომპანია 
ექვემდებარება საკრედიტო რისკს. 
 

მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის შეფასება 
 
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი არის საკრედიტო ზარალების ალბათობით შეწონილი 
შეფასება. საკრედიტო ზარალი ფასდება ყველა ფულადი დანაკლისის მიმდინარე ღირებულებით 
(ანუ სხვაობა ორგანიზაციიდან ხელშეკრულების მიხედვით მიღებულ ფულად ნაკადებსა და 
მოსალოდნელ მისაღებ ფულად ნაკადებს შორის).  
 
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი დისკონტირდება ფინანსური აქტივის ეფექტური საპროცენტო 
განაკვეთის გამოყენებით. 
 

გაუფასურების წარდგენა 
 
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივების ზარალის რეზერვები 
გამოიქვითება აქტივების მთლიანი საბალანსო ღირებულებიდან. 
 

(iii) არაწარმოებული ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები - აღიარება და 
აღიარების შეწყვეტა  
 
ჯგუფი თავდაპირველად სესხებს და მოთხოვნებს აღიარებს მათი წარმოშობის თარიღში.  ყველა 
სხვა ფინანსური აქტივის და ფინანსური ვალდებულების აღიარება თავდაპირველად ხდება 
ვაჭრობის თარიღში, როდესაც ჯგუფი ხდება ფინანსური ინსტრუმენტის სახელშეკრულებო 
დებულებების მხარე. 
 
ჯგუფი წყვეტს ფინანსური აქტივის აღიარებას როდესაც ფინანსური აქტივიდან მიღებულ 
სახელშეკრულებო უფლებებს ფულად ნაკადებზე გასდის ვადა, ან ის გადასცემს გარიგებიდან 
მისაღებ სახელშეკრულებო ფულად ნაკადებზე უფლებებს, გარიგებაში რომელშიც ფინანსური 
აქტივის ფლობის თითქმის ყველა რისკი და  ანაზღაურება არის გადაცემული. ნებისმიერი წილი 
გადაცემულ ფინანსურ აქტივებში, რომელიც შექმნილი ან შენარჩუნებულია ჯგუფის მიერ 
აღიარდება როგორც ცალკეული აქტივი ან ვალდებულება.  
 
ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები შეიძლება იყოს ურთიერთგადაფარული და 
წმინდა ოდენობა წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში, 
მხოლოდ და მხოლოდ მაშინ როდესაც ჯგუფს აქვს იურიდიული უფლება, რომ 
ურთიერთგადაფაროს ეს ოდენობები და ის აპირებს მათ დაკმაყოფილებას წმინდა თანხის 
საფუძველზე ან აქტივის გაყიდვით იმავდროულად დააკმაყოფილოს ვალდებულება.  
 

(iv) წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტები და ჰეჯირების აღრიცხვა 
 
უცხოურ სავალუტო რისკზე დაქვმედებარებების ჰეჯირებისთვის ჯგუფი წარმოებულ ფინანსურ 
ინსტრუმენტებს ფლობს. ხელშეკრულებაში ჩართული წარმოებული ინსტრუმენტები 
განცალკევდება ძირითადი ხელშეკრულებიდან და აღირიცხება ცალკე თუ ძირითადი 
ხელშეკრულება არ წარმოადგენს ფინანსურ აქტივს და კონკრეტული კრიტერიუმები არის 
დაკმაყოფილებული.  
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წარმოებული ინსტრუმენტები თავდაპირველად ფასდება სამართლიანი ღირებულებით.  
თავდაპირველი აღიარების შემდგომ, წარმოებული ინსტრუმენტები ფასდება სამართლიანი 
ღირებულებით, და მასში მომხდარი ცვლილებები როგორც წესი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  
 

(v) სააქციო კაპიტალი 
 
ჩვეულებრივი აქციები კლასიფიცირდება კაპიტალის სახით.  დამატებითი ხარჯები პირდაპირ 
უკავშირდება ჩვეულებრივი აქციების და აქციის ოფციონების გამოშვებას და აღიარდება როგორც 
გამოქვითვა კაპიტალიდან, ნებისმიერი საგადასახადო გავლენის გამოკლებით. 
 

(k) გაუფასურება   
 

(i) არაწარმოებული ფინანსური აქტივები 
 
ფინანსური აქტივი შეფასებულია ყოველი საანგარიშგებო თარიღისთვის იმის დასადგენად 
არსებობს თუ არა მისი გაუფასურების ობიექტური მტკიცებულება. ფინანსური აქტივი 
გაუფასურებულია თუ არსებობს ობიექტური მტკიცებულება რომელიც მიანიშნებს იმაზე, რომ 
ზარალის შემთხვევა დადგა აქტივის თავდაპირველი აღიარების შემდეგ და რომ ზარალის 
შემთხვევას ჰქონდა უარყოფითი გავლენა აქტივის სავარაუდო მომავალ ფულად ნაკადებზე, 
რომლის შეფასებაც სანდოდ არის შესაძლებელი.  
 
ფინანსური აქტივის გაუფასურების ობიექტური მტკიცებულება შესაძლოა მოიცავდეს შემდეგს:  
 
• მევალის მხრიდან ვადაგადაცილება ან საერთოდ უარის თქმა ვალის დაფარვაზე; 
• ჯგუფის მხრიდან ვადადამდგარი მოთხოვნების რესტრუქტურიზაცია ისეთი პირობით, 

რომელიც სხვა შემთხვევაში არ იქნებოდა ჯგუფისთვის მისაღები; 
• ნიშნები იმისა, რომ მევალე გაკოტრდება;   
• ეკონომიკური პირობები, რომლებიც დეფოლტს უკავშირდება. 
 
ამორტიზებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები 
 
ჯგუფი ამ აქტივების გაუფასურების მტკიცებულებას განიხილავს, როგორც ცალკეულ ასევე 
ჯგუფურ დონეზე.  ინდივიდუალური მნიშვნელობის მქონე ყველა აქტივი ინდივიდუალურად 
მოწმდება გაუფასურებაზე.  ის აქტივები რომლებიც არ ჩაითვლება გაუფასურებულად, შემდგომში 
შეფასდება ერთობლივად ნებისმიერი სახის გაუფასურებაზე, რაც წარმოიშვა, მაგრამ არ არის ჯერ 
დადგენილი. აქტივები, რომლებიც არ არის ინდივიდუალურად მნიშვნელოვანი, ჯგუფურად 
ფასდება გაუფასურებაზე  მსგავსი რისკის მახასიათებლების მქონე აქტივების დაჯგუფებით. 
 
ჯგუფური გაუფასურების შეფასებისას ჯგუფი იყენებს დეფოლტის ალბათობის, აღდგენების  
ვადებისა და გაწეული ზარალის ოდენობის ისტორიულ ტენდენციებს, კორექტირებულს 
ხელმძღვანელობის მსჯელობით, იმასთან დაკავშირებით, არის თუ არა მიმდინარე ეკონომიკური 
და საკრედიტო პირობები იმ სახის, რომ ფაქტიური ზარალი აღემატებოდეს ან ნაკლები იყოს 
წარმოდგენილ ისტორიულ ტენდენციებზე. 
 
გაუფასურების ზარალი გამოითვლება, როგორც სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და 
სავარაუდო მომავალი ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულებას შორის, დისკონტირებული 
აქტივის თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით.  ზარალი აღიარდება მოგებაში ან 
ზარალში და აისახება რეზერვის ანგარიშზე მოთხოვნების საპირწონედ.  როდესაც ჯგუფი 
მიიჩნევს, რომ არ არსებობს აქტივის ამოღების რეალური პერსპექტივა, შესაბამისი თანხები 
ჩამოიწერება. გრძელდება პროცენტის აღიარდება გაუფასურებულ აქტივზე, დისკონტის 
პოზიციის დახურვის გზით.  თუ შემდგომი მოვლენა ამცირებს გაუფასურების ზარალს და 
შემცირება ობიექტურად უკავშირდება გაუფასურების აღიარების შემდგომ მომხდარ მოვლენას, 
მაშინ გაუფასურების ზარალის შემცირება აღდგება მოგებაში ან ზარალში. 
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(ii) არაფინანსური აქტივები 
 

ჯგუფის არაფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება (მარაგების და გადავადებული 
საგადასახადო აქტივების გარდა) გადაიხედება ყოველი საანგარიშგებო თარიღისათვის, რათა 
დადგინდეს არსებობს თუ არა გაუფასურების რაიმე ნიშნები.  მსგავსი ნიშნების არსებობის 
შემთხვევაში ფასდება აქტივის ანაზღაურებადი ღირებულება.  გუდვილის ანაზღაურებადი 
ღირებულება ფასდება ყოველ წელს ერთსა და იმავე დროს. 
 
გაუფასურების დადგენის მიზნით, აქტივები, რომლებიც ვერ შემოწმდება ინდივიდუალურად, 
ჯგუფდება აქტივების უმცირეს ჯგუფებად, რაც ახდენს ფულადი ნაკადების გენერირებას 
ხანგრძლივი სარგებლობიდან, რომლებიც დიდწილად დამოუკიდებელი არიან სხვა აქტივების  ან  
ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის ფულადი შემოდინებებისგან.   ჯგუფის 
კორპორატიული აქტივები არ ქმნიან ცალკეულ ფულადი ნაკადების შემოდინებებს და 
გამოიყენებიან ერთზე მეტი ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის მიერ. 
კორპორატიული აქტივები განაწილებულია ფულადი სახსრების წარმომქმნელ ერთეულებზე 
გონივრულ და თანმიმდევრულ საფუძველზე და მოწმდება გაუფასურებაზე იმ ფულადი 
სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის შემოწმების ნაწილის სახით რომელსაც კორპორატიული 
აქტივი მიეკუთვნება. ბიზნეს შერწყმის შედეგად შეძენილი გუდვილი ნაწილდება იმ ფულადი 
სახსრების წარმომქმნელი ერთეულების ჯგუფებზე რომლებიც მოსალოდნელია რომ მიიღებენ 
სარგებელს შერწყმის სინერგიებიდან.  
 

აქტივის ან ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულის ანაზღაურებადი ღირებულება არის მის 
გამოყენებით ღირებულებასა და სამართლიან ღირებულებას (გამოკლებული გაყიდვის ხარჯები) 
შორის უდიდესი.  გამოყენებითი ღირებულების შეფასებისას, მომავალში მისაღები სავარაუდო 
ფულადი ნაკადები დისკონტირდება მათ მიმდინარე ღირებულებაზე (გადასახადების 
გადახდამდე დისკონტირების განაკვეთის გამოყენებით), რაც ასახავს ბაზრის მიმდინარე 
შეფასებას ფულის ღირებულებისა დროში და ამ აქტივებისთვის ან ფულადი სახსრების 
წარმომქმნელი ერთეულისთვის დამახასიათებელ რისკებს.  
 

გაუფასურების ზარალი აღიარდება თუ აქტივის და მასთან დაკავშირებული ფულადი სახსრების 
წარმომქმნელი ერთეულის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის სავარაუდო ანაზღაურებად 
ღირებულებას.  
 

გაუფასურების ზარალი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში.  ფულადი სახსრების წარმომქმნელი 
ერთეულების მიმართებაში აღიარებული გაუფასურების ზარალი ნაწილდება თავდაპირველად 
ნებისმიერი ფულადი სახსრების წარმომქმნელი ერთეულზე განაწილებული გუდვილის 
საბალანსო ღირებულებაზე და ამცირებს მას, და შემდეგ ფულადი სახსრების წარმომქმნელი 
ერთეულის სხვა აქტივების საბალანსო ღირებულებაზე წილობრივ საფუძველზე, და ამცირებს მას.   
 

გუდვილის გაუფასურების ზარალი არ არის აღდგენადი.  წინა პერიოდებში აღიარებული 
გაუფასურების ზარალი ფასდება თითოეული საანგარიშგებო თარიღისთვის, ნებისმიერ 
მინიშნებაზე იმისა, რომ ზარალი შემცირდა ან აღარ არსებობს.  გაუფასურების ზარალის აღდგენა 
ხდება, თუ ადგილი აქვს ცვლილებას ანაზღაურებადი თანხის განსაზღვრებაში გამოყენებულ 
შეფასებებში.  გაუფასურების ზარალი აღდგენას ექვემდებარება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
აქტივის საბალანსო ღირებულება არ აღემატება იმ საბალანსო ღირებულებას (გაუფასურების ან 
ამორტიზაციის გამოკლებით),  რაც იქნებოდა განსაზღვრული გაუფასურების ზარალის არ 
არსებობის შემთხვევაში. 
 

(l) საკრედიტო ვალდებულებები  
 

ჯგუფი მიიჩნევს, რომ ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულებები, რომლის მხარეც გახდა ჯგუფი 
სხვა მხარეების დავალიანების გარანტირების მიზნით, წარმოადგენენ სადაზღვევო გარიგებებს და 
შესაბამისად აღრიცხავს მათ.  ამასთან დაკავშირებით, ჯგუფი საგარანტიო ხელშეკრულებას 
აღრიცხავს, როგორც პირობით ვალდებულებას იმ დრომდე, სანამ  ჯგუფიდან საგარანტიო 
თანხების გადინება სავარაუდო გახდება. 
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იჯარები 
 
ჯგუფმა ფასს 16 "იჯარების" გამოყენება 2019 წლის 1 იანვრიდან დაიწყო. ჯგუფი ირჩევს 
გამოიყენოს ერთიანი, საბალანსო იჯარების აღრიცხვის მოდელი მოიჯარეებისთვის.  შედეგად, 
ჯგუფი როგორც მოიჯარე, აღიარებს აქტივებს გამოყენების უფლებით, რაც წარმოადგენს 
შესაბამისი აქტივების გამოყენების უფლებას და საიჯარო ვალდებულებებს, რაც ჯგუფის მიერ 
საიჯარო გადახდების განხორციელების ვალდებულებას ასახავს.  მეიჯარეს აღრიცხვა რჩება 
მსგავსი ადრე გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკებისა. 
 
ჯგუფი აღიარებს აქტივს გამოყენების უფლებით და საიჯარო ვალდებულებას იჯარის დაწყების 
თარიღისთვის.  აქტივი გამოყენების უფლებით თავდაპირველად ფასდება თვიღირებულებით და 
შემდგომ, თვითღირებულებით დაგროვილი ცვეთისა და გაუფასურების ზარალის გამოკლებით, 
და კორექტირებული საიჯარო ვალდებულებების კონკრეტული გადაფასებებით.   
 
საიჯარო ვალდებულება თავდაპირველად ფასდება მომავალი საიჯარო გადახდების მიმდინარე 
ღირებულებით (გადასვლის თარიღისთვის), რომელიც დისკონტირებულია იჯარაში ჩართული 
საპროცენტო განაკვეთით ან, თუ აღნიშნული განაკვეთის განსაზღვრა დროულად ვერ ხერხდება, 
ჯგუფის ზღვრული სასესხო განაკვეთით. როგორც წესი, ჯგუფი დისკონტირების განაკვეთად მის 
ზღვრულ სასესხო განაკვეთს იყენებს. 
 
საიჯარო ვალდებულება შემდგომ გაზრდილია საპროცენტო ხარჯით საიჯარო ვალდებულებაზე 
და შემცირებულია განხორციელებული საიჯარო გადახდებით.  ის გადაფასებულია როდესაც 
არსებობს ცვლილება სამომავლო საიჯარო გადახდებში, რომელიც წარმოიშვა შემდეგის 
ცვლილების შედეგად: ინდექსის ან განაკვეთის ცვლილება, ცვლილება შეფასებაში იმ ოდენობისა 
რომელიც მოსალოდნელია, რომ იქნება გადასახდელი ნარჩენი ღირებულების გარანტიის 
ფარგლებში, ან შესაბამისობის შემთხვევაში, ცვლილებები შეფასებაში იმისა გონივრულად 
მოსალოდნელია თუ არა, რომ შესყიდვის ან გახანგრძლივების შესაძლებლობა იქნება 
გამოყენებული, ან გონივრულად მოსალოდნელია რომ შეწყვეტის შესაძლებლობა არ იქნება 
გამოყენებული. 
 
საიჯარო ვადა ასახავს ჯგუფის გონივრულ შეფასებას იმ პერიოდისა, რომლის განმავლობაშიც 
შესაბამისი აქტივი იქნება გამოყენებული.  საიჯარო ვადის განსაზღვრისას ჯგუფი აფუძნებს მის 
მსჯელობას კონტრაქტის და შესაბამისი აქტივის ფართო ეკონომიკაზე და არა მხოლოდ 
სახელშეკრულებო პირობებზე, რაც იძლევა საშუალებას, რომ ფაქტორები როგორებიცაა 
ეკონომიკური ჯარიმები, საკანონმდებლო მიდგომა იჯარის განახლებაზე, მოსალოდნელი 
ცვლილებები რეგულაციაში და ჯგუფის სამომავლო ბიზნეს გეგმები ეფექტურად იყოს ასახული 
საიჯარო ვადის შეფასებაში. 
 

(m) სეგმენტის ანგარიშგება 
 
საოპერაციო სეგმენტი არის ჯგუფის შემადგენელი ნაწილი, რომელსაც უკავია ბიზნესის ისეთი 
ნაწილი, სადაც ეწევა ხარჯებს და შესაძლებელია ამონაგების მიღება (იმ ამონაგებისა და ხარჯების 
ჩათვლით, რომელიც დაკავშირებულია ჯგუფის სხვა კომპონენტებთან); რომლის საოპერაციო 
შედეგებს რეგულარულად იხილავს საწარმოში საოპერაციო გადაწყვეტილებების მიმღები 
მთავარი პირი, ამ სეგმენტზე რესურსების განაწილების შესახებ გადაწყვეტილების მისაღებად და 
მისი საქმიანობის შედეგების შესაფასებლად და რომლისთვისაც ცალკე ფინანსური ინფორმაცია 
არის ხელმისაწვდომი. 
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31. ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები, რომლებიც ჯერ არ არის 
ძალაში შესული 
 
არსებობს რიგი ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები, რომლებიც 2021 წლის 1 იანვრიდან, 
და ყოველი მომდევნო წლიური საანგარიშგებო პერიოდებისთვის, შევიდა ძალაში (ადრეული 
გამოყენებაც ნებადართულია); თუმცა ჯგუფს ჯერ არ ჰქონდა აღნიშნული ახალი ან შეცვლილი 
სტანდარტები  მიღებული წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების 
მომზადებისას. მოსალოდნელია, რომ ქვემოთ ჩამოთვლილი ახალი და შესწორებული 
სტანდარტები არ მოახდენენ მნიშვნელოვან გავლენას ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე: 
 
‒ საორიენტაციო საბაზისო საპროცენტო განაკვეთის რეფორმა - ეტაპი 2 (ფასს 9, ბასს 39, ფასს 7, 

ფასს 4 და ფასს 16-ის შესწორებები). 
‒ COVID-19-თან დაკავშირებული საიჯარო ქირის დათმობები 2021 წლის 30 ივნისის შემდეგ 

(ფასს 16-ის შესწორება). 
‒ წაგებიანი ხელშეკრულებები - ხელშეკრულების შესრულების ღირებულება (ბასს 37-ის 

შესწორებები) 
‒ ფასს სტანდარტების წლიური გაუმჯობესება 2018-2020 წლების ციკლი; 
‒ ძირითადი საშუალებები: შემოსავალი გამიზნულ გამოყენებამდე (ბასს 16-ის შესწორებები). 
‒ კონცეპტუალური ჩარჩოს მითითებები (ფასს 3-ის შესწორებები); 
‒ ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარე ან გრძელვადიანის სახით (ბასს 1-ის 

შესწორებები).   
‒ ფასს 17 სადაზღვევო ხელშეკრულებები და ფასს 17 სადაზღვევო ხელშეკრულებების 

შესწორებები  
‒ სააღრიცხვო პოლიტიკების განმარტებითი შენიშვნები (ბასს 1-ის და ფასს სტანდარტების 

პრაქტიკის დებულება 2-ის შესწორებები) 
‒ სააღრიცხვო შეფასებების განმარტება (ბასს 8-ის შესწორებები). 
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