
შპს “ჯავახავტოგზა” 

 

ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება  

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

და დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 სექტემბერი  2023 

თბილისი 



 

 

შპს “ჯავახავტოგზა” 

სარჩევი                                                                                                                                                         

 

დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 3 

 ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 6 

მოგების ან ზარალის და სრული შემოსავლის ანგარიშგება 7 

საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგება 8 

ფულადი ნაკადების ანგარიშგება 9 

განმარტებითი შენიშვნები 10 

შესავალი 10 

მომზადების საფუძველი 10 

სამუშაო და წარსადგენი ვალუტა 10 

ფუნქციონირებადი საწარმო 11 

მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა 11 

სააღრიცხვო პოლიტიკის შერჩევასთან დაკავშირებით გამოყენებული მნიშვნელოვანი 

ბუღალტრული შეფასებები და დაშვებები 

18 

ძირითადი საშუალებები 20 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 21 

სავაჭრო და სხვა მოკლევადიანი მოთხოვნები 21 

მარაგები 21 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 21 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები 22 

სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 22 

კაპიტალი 22 

ამონაგები 22 

რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება 22 

ადმინისტრაციული ხარჯები 23 

ფინანსური შემოსვალი 23 

გაუთვალისწინებელი ხარჯები, ვალდებულებები და ოპერაციული რისკები 23 

ფინანსური რისკის მართვა 24 

ფინანსური ინსტრუმენტების სამართლიანი ღირებულება 25 

ნაშთები და ოპრაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 25 

საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ მომხდარი მოვლენები 26 

მმართველობის ანგარიშგება 27 

 

 

 



 

3 

 

დამოუკიდებელ აუდიტორთა დასკვნა 

 

შპს „ ჯავახავტოგზის” ხელმძღვანელობას 

 

პირობითი მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ შპს „ჯავახავტოგზის“- (შემდგომში „კომპანია“)  ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც 

მოიცავს  ფინანსური მდგომარეობის ინდივიდუალურ ანგარიშგებებს 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 

ასევე აღნიშნული თარიღით დამთავრებული  მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის 

ინდივიდუალურ ანგარიშგებას, საკუთარი კაპიტალის ცვლილებებისა და ფულადი ნაკადების  ინდივიდუალურ  

ანგარიშგებას  და ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნებს , მათ შორის სააღრიცხვო პოლიტიკის 

მიმოხილვას. 

ჩვენი აზრით, წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება, გარდა პირობითი მოსაზრების საფუძვლის აბზაცში 

მოყვანილი გარემოებისა, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს კომპანიის  

ფინანსურ მდგომარეობას 2022 წლის 31 დეკემბრის  მდგომარეობით, ასევე მისი საქმიანობის  ფინანსურ 

შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის, ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების მცირე და საშუალო საწარმოებისათვის (მსს ფასს) შესაბამისად. 

პირობითი მოსაზრების საფუძველი 

გამომდინარე იქიდან რომ, ჩვენ დავინიშნეთ შპს „ჯავახავტოგზის“- აუდიტორებად 2023 წლის 2 მარტს. ამის გამო 

ვერ შევძელით დავკვირვებოდით წლის დასაწყისში და წლის ბოლოს ჩატარებულ მარაგების ინვენტარიზაციას. 

ჩვენ ალტერნატიული პროცედურებითაც ვერ დავრწმუნდით 2022 წლის 31 დეკემბრისათვის არსებული მარაგის 

რაოდენობის სისწორეში,  შესაბამისად ყოველივე ზემოაღნიშნულის გამო ვერ განვსაზღვრეთ აუცილებელი იყო 

თუ არა რაიმე კორექტირების შეტანა აღრიცხულ ან/და აღურიცხავ მარაგებთან დაკავშირებით, აგრეთვე მოგება 

ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის, საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა და ფულადი 

ნაკადების  ანგარიშგების ელემენტებში. აღნიშნული ფაქტის არსებითი ეფექტის გამო, ჩვენი მოსაზრება 

მარაგებზე 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით არსებულ ნაშთზე მოდიფიცირებულია. 

 

ჩვენ აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. ჩვენი პასუხისმგებლობა  

ხსენებული სტანდარტების საფუძველზე აღწერილია დასკვნის ნაწილში „აუდიტორთა პასუხისმგებლობა 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“. ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ კომპანიისგან, როგორც ამას მოითხოვს 

„პროფესიონალ ბუღალტერთა საერთაშორისო ეთიკის სტანდარტების საბჭოს მიერ („IESBA“) შემუშავებული 

ეთიკის კოდექსი, ჩვენი დამოუკიდებლობა ასევე შესაბამისობაშია საქართველოში არსებულ მოთხოვნებთან და 

ჩვენ სრულად ვასრულებთ სხვა მოთხოვნებს, რომელიც განსაზღვრულია ეთიკის ნორმებით. დარწმუნებული 

ვართ, რომ აუდიტის პროცესში მოპოვებული მტკიცებულებები საკმარის და მართებულ საფუძველს გვაძლევს  

აუდიტორული დასკვნისათვის. 

 

სხვა ინფორმაცია ასახულია კომპანიის 2022 წლის მმართველობითი ანგარიშგებაში 

სხვა ინფორამაცია მოიცავს კომპანიის 2022 წლის მმართველობით ანგარიშგებას, გარდა ფინანსური 

ანგარიშგებისა და მასზე გაცემული აუდიტორის დასკვნისა. სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია 

ხელმძღვანელობა. 

 

ფინანსურ ანგარიშგებაზე გამოხატული ჩვენი მოსაზრება არ ეხება ხელმძღვანელობის ანგარიშს და ამიტომ 

მასთან დაკავშირებით არ გამოვთქვამთ რამე ფორმით რწმუნებას ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის დასკვნაში. 

 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობაა წავიკითხოთ სხვა ინფორმაცია და 

განვიხილოთ, არის თუ არა სხვა ინფორმაცია არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებასთან ან აუდიტის 

განმავლობაში ჩვენ მიერ მიღებული ცოდნასთან, ან თუ შეიცავს სხვა არსებით უზუსტობას. თუ ჩვენ მიერ 

ჩატარებული სამუშაოს საფუძველზე დავასკვნით, რომ სხვა ინფორმაცია არსებით უზუსტობას შეიცავს, ჩვენ 

ვალდებულნი ვართ, განვაცხადოთ ეს ფაქტი. აღნიშნულთან დაკავშირებით გასაცხადებელი არაფერი გვაქვს. 
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მას შემდეგ, რაც ჩვენ გავეცნობით მმართველობით ანგარიშს, ჩვენ სხვა ინფორმაციასთან დაკავშირებით 

ვასკვნით: 

 შეესაბამება თუ არა ფინანსურ ანგარიშგებას და მოიცავს თუ არა ის არსებით უზუსტობას; 

 მოიცავს თუ არა ყველა ინფორმაციას, რომელსაც მოითხოვს და რომელიც შეესაბამება  

„ საქართველოს კანონს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“. 

 

ხელმძღვანელობასა და მმართველობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიანად წარდგენაზე, 

ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლის ისეთი 

მექანიზმების შემუშავებაზე, რომელსაც ხელმძღვანელობა საჭიროდ მიჩნევს თაღლითობის ან შეცდომის 

შედეგად დაშვებული არსებითი უზუსტობებისგან თავისუფალი  ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობაა შეაფასოს შესწევს თუ არა 

კომპანიას უნარი განაგრძოს საქმიანობა, როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ, კონკრეტული შემთხვევებიდან 

გამომდინარე, განაცხადოს ფუნქციონირებად საწარმოსთან დაკავშირებული საკითხები და აღრიცხვისას 

გამოიყენოს ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვება, იმ შემთხვევების გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას 

განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ მას არ აქვს რეალური არჩევანი ასე 

რომ არ მოიქცეს. 

მმართველობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხს აგებენ კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების პროცესის 

ზედამხედველობაზე.  

 

აუდიტორთა პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენს მიზანს წარმოადგენს, გონივრული რწმუნების მიღება იმის თაობაზე არის თუ არა  ფინანსური ანგარიშგება 

მთლიანობაში თავისუფალი თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად დაშვებული არსებითი უზუსტობებისგან და 

აუდიტორთა დასკვნის გაცემა, რომელიც მოიცავს ჩვენს აზრს. გონივრული რწმუნება არის რწმუნებულების 

მაღალი დონე, მაგრამ ის არ წარმოადგენს გარანტიას იმისა, რომ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების 

საფუძველზე ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის შესძლებს არსებული არსებითი უზუსტობების გამოვლენას. 

უზუსტობები შესაძლოა წარმოიშვას თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად და მიიჩნევა არსებითად, თუ მათ 

შეუძლიათ, ცალკე ან ერთობლივად, გავლენა მოახდინონ მომხმარებელთა ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, 

რომლებიც მიიღება ამ ფინანსური ანგარიშგების საფუძველზე. 

ასს-ს შესაბამისად, აუდიტის მსვლელობისას, ჩვენ ვიყენებთ პროფესიულ მსჯელობას და ვინარჩუნებთ 

პროფესიულ სკეპტიციზმს. ასევე, ჩვენ: 

 ვახდენთ  ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად არსებითი უზუსტობების 

დაშვების რისკების იდენტიფიცირებას და მათ შეფასებას, ამ რისკების შესაბამისი აუდიტორული 

პროცედურების დაგეგმვას და განხორციელებას და ისეთი აუდიტორული მტკიცებულებების 

მოპოვებას, რომლებიც საკმარისი და შესაბამისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმის 

უზრუნველსაყოფად. თაღლითობის შედეგად წარმოშობილი არსებითი უზუსტობების არ გამოვლენის 

რისკი უფრო მაღალია, ვიდრე შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის, რადგან თაღლითობა 

შესაძლოა მოიცავდეს უკანონო ფარულ გარიგებებს, გაყალბებებს, განზრახ უმოქმედობას, ფაქტების 

დამახინჯებას ან შიდა კონტროლის მექანიზმების უგულვებელყოფას; 

 ვახდენთ აუდიტის შესაბამისი შიდა კონტროლის მექანიზმების გააზრებას ვითარების შესაბამისი 

აუდიტორული პროცედურების დასაგეგმად და არა კომპანიის შიდა კონტროლის მექანიზმების 

ეფექტურობის შესახებ აზრის გამოსახატავად; 

 ვაფასებთ გამოყენებული საბუღალტრო პოლიტიკების შესაბამისობას, ასევე ხელმძღვანელობის 

მხრიდან წარმოდგენილი სააღრიცხვო შეფასებებისა და განმარტებითი შენიშვნების მიზანშეწონილობა; 

 გამოგვაქვს დასკვნა ხელმძღვანელობის მიერ მოქმედი საწარმოს საბუღალტრო საფუძვლების 

გამოყენების მიზანშეწონილობის შესახებ, ასევე მიღებული აუდიტორული მტკიცებულებების 

საფუძველზე ვასკვნით, აქვს თუ არა ადგილი არსებით გაურკვევლობებს ისეთ მოვლენებსა და 
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ვითარებებთან მიმართებებში, რომლებმაც შესაძლოა ეჭვის ქვეშ დააყენოს კომპანიის უნარი განაგრძოს 

ფუნქციონირება როგორც მოქმედმა საწარმომ. თუ ჩვენ დავასკვნით, რომ ადგილი აქვს არსებით 

გაურკვევლობას, ჩვენს აუდიტორთა დასკვნაში ყურადღება უნდა გავამახვილოთ  ფინანსურ 

ანგარიშგებაში შესაბამის ინფორმაციაზე, ან თუ ამგვარი ინფორმაცია არაადეკვატური იქნება, ჩვენი 

მოსაზრებაც მოდიფიცირებული იქნება. ჩვენი მსჯელობები ეფუძნება ჩვენი აუდიტორთა დასკვნის 

შედგენის თარიღამდე მიღებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. ამასთან, მომავალში წარმოშობილმა 

მოვლენებმა და შექმნილმა ვითარებებმა შესაძლოა აიძულოს კომპანია შეწყვიტოს ფუნქციონირება, 

როგორც მოქმედმა საწარმომ; 

 ვაფასებთ  ფინანსური ანგარიშგების მთლიან წარმოდგენას, მის სტრუქტურას და შინაარს, მათ შორის 

განმარტებით შენიშვნებს და იმას, წარმოაჩენს თუ არა ფინანასური ანგარიშგება ძირითად გარიგებებსა 

და მოვლენებს ისეთი ფორმით, რომ უზრუნველყოფილ იქნას სამართლიანად წარდგენა; 

 

სხვა მრავალ საკითხთან ერთად, მმართველობაზე პასუხისმგებელ პირებს ვუზიარებთ ინფორმაციას აუდიტის 

მასშტაბისა და ვადების, ასევე მნიშვნელოვანი აუდიტორული მსჯელობების შესახებ, მათ შორის ჩვენს მიერ 

აუდიტის პროცესში აღმოჩენილი შიდა კონტროლის მექანიზმებთან დაკავშირებული ნებისმიერი 

მნიშვნელოვანი ხარვეზის შესახებ. 

მოსაზრება მმართველობით ანგარიშგებაზე 

ჩვენი აზრით, თანდართული მმართველობის ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, 

მოქმედი მარეგულირებელი ნორმატიული აქტების შესაბამისია და თანხვედრილია კომპანიის 2022 წლის 31 

დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსურ ანგარიშგებასთან. ანგარიშგება სათანადოდ წარმოადგენს 

კომპანიის საქმიანობის, მდგომარეობისა და მომავალი განვითარების შესაძლებლობებისა და რისკების შესახებ 

ინფორმაციას.   

მოსაზრების საფუძველი მმართველობით ანგარიშგებაზე 

მმართველობის ანგარიშგების შემოწმება განხორციელდა ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 

აუდიტის შესახებ კანონისა და კანონქვემდებარე აქტების, სახელმძღვანელოებისა და რეკომენდაციების 

მოთხოვნების შესაბამისად. ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ კომპანიისაგან ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 

სტანდარტების საბჭოს მიერ გამოცემული „პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსის“ შესაბამისად. 

ჩვენ შევასრულეთ აღნიშნული კოდექსით გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. ჩვენ 

მივიჩნევთ, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული მარწმუნებელი მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი 

მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  

 

პარტნიორი აუდიტისა, რომლის შედეგადაც მოცემული დამოუკიდებელ აუდიტორთა დასკვნა გაიცა, არის: 

 

 

 

 

ოთარ ახობაძე 

 

შპს აუდიტორული ფირმა "ალტერ-ეგო" 

თბილისი, საქართველო 

 28 სექტემბერი  2023 წელი



 

 

 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 

  31-დეკ-2022  31-დეკ-2021 

გრძელვადიანი აქტივები შენიშვნა    
ძირითადი საშუალებები 7 6,759,291  8,732,279 

არამატერიალური აქტივები  451,872  517321.25 

ინვესტიციები მეკავშირე საწარმოში  2,107,332  2,107,332 

 გრძელვადიანი აქტივების ჯამი   9,318,495  11,356,932 

     
მიმდინარე აქტივები     

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 8 1,468,302  3,588,445 
მოთხოვნები მიწოდებიდან და 

მომსახურებიდან 9 7,699,951  7,095,737 

მარაგები 10 1,362,701  1,274,935 

 მიმდინარე აქტივების ჯამი   10,530,954  11,959,117 

სულ აქტივები  19,849,449  23,316,050 

     
კაპიტალი     
სააქციო კაპიტალი  2,000  2,000 

აკუმულირებული მოგება  14,286,942  18,038,276 

სულ კაპიტალი 14 14,288,942  18,040,276 

     
გრძელვადიანი ვალდებულებები     
გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 12 -  58,823 

გრძელვადიანი ვალდებულებების ჯამი  -  58,823 

     
მიმდინარე ვალდებულებები     
სავაჭრო და სხვა ვალებულებები 11 3,803,636  3,024,294 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები 12 1,213,150  1,499,763 

საგადასახადო ვალდებულებები  -  163,190 

სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 13 543,722  529,703 

მიმდინარე ვალდებულებების ჯამი  5,560,508  5,216,951 

სულ ვალდებულებები  5,560,508  5,275,774 

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი  19,849,450  23,316,050 

 

 

 

ხელმომწერი პირები: 
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თბილისი, საქართველო 

შენიშვნები გვერდებზე 10-27  წარმოადგენს აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგებების განუყოფელ ნაწილს. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა მოცემულია 

გვერდებზე 3-5  

დირექტორი: 

ნოდარი ინასარიძე 

 

 ფინანსური დირექტორი: 

ნიკოლოზ ედიბერიძე 



 

 

მოგების ან ზარალის და სხვა  სრული შემოსავლების ანგარიშგება 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 

  31-დეკ-2022  31-დეკ-2021 

 შენიშვნა    

ამონაგები 15 15,948,355  21,521,586 
რეალიზებული მომსახურების 

თვითღირებულება 16 (17,269,338)  (21,704,875) 

საერთო მოგება  (1,320,983)  (183,288) 

     

სხვა შემოსავალი  107,950  3,797 

კომერციული დანახარჯები  (165,414)  (9,395) 

ადმინისტრაციული ხარჯები 17 (1,257,856)  (1,014,239) 

საოპერაციო საქმიანობის შედეგები  (2,636,303)  (1,203,125) 

     

საკურსო სხვაობით მიღებული მოგება/(ზარალი) (136,118)  43,549 

ფინანსური შემოსავალი 18 (282,073)  432,791 

მოგება/(ზარალი) დაბეგვრამდე  (3,054,494)  (726,785) 

მოგების გადასახადი  -  - 

მიმდინარე წლის მოგება/(ზარალი)  (3,054,494)  (726,785) 

სხვა სრული შემოსავალი  -  - 

სულ სხვა სრული შემოსავალი  -  - 

მთლიანი სრული შემოსავალი/(ზარალი)  (3,054,494)  (726,785) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ხელმომწერი პირები: 
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დირექტორი: 

ნოდარი ინასარიძე 

 

 ფინანსური დირექტორი: 

ნიკოლოზ ედიბერიძე 



 

 

 

საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგება 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 

 

 

საწესდებო 

კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 

მოგება 
სულ 

2020 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 2,000 17,607,462 17,609,462 

პერიოდის შედეგი  3,447,496 3,447,496 

გაცემული დივიდენდი  (889,515) (889,515) 

2020 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2,000 20,165,443 20,167,443 

პერიოდის შედეგი  (726,785) (726,785) 

გაცემული დივიდენდი  (1,400,382) (1,400,382) 

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2,000 18,038,276 18,040,276 

პერიოდის შედეგი  (3,054,494) (3,054,494) 

გაცემული დივიდენდი  (696,840) (696,840) 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2,000 14,286,942 14,288,942 
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        ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 2022 წლის 31 დეკემბერი 



 

 

 შენ 31-დეკ-2022  31-დეკ-2021 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან    
 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო   საქმიანობიდან:    
 

მყიდველებისა და დამკვეთებისაგან მიღებული ფულადი 

სახსრები 
 17,037,249  

27,096,744 

მიმწოდებლებზე გაცემული ფულადი სახსრები  (13,872,233)  (18,923,054) 

გაცემული შრომის ანაზღაურება  (2,192,250)  (2,235,553) 

გადახდილი გადასახადი  (1,809,932)  (1,172,180) 

საოპერაციო საქმიანობასთან დაკავშირებული სხვა გაცემები 

(საბანკო ხარჯები) 
 (19,628)  

(15,223) 

გადახდილი პროცენტები  (138,420)  (273,866) 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან  (995,213)  4,476,869 

    
 

წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან  0  0 

    
 

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან     

სესხების დაფარვა/აღება  (384,940)  (809,593) 

გადახდილი დივიდენდი  (662,000)  (1,283,875) 

წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან  (1,046,940)  (2,093,468) 

    
 

კონვერტაციის ხარჯი  (77,990)  (30,477) 

სავალუტო კურსის ეფექტი   (77,990)  (30,477) 

ფულადი სახსრებისა და მათი ეკვივალენტების წმინდა 

ზრდა/(კლება) 
 (2,120,143)  2,352,924 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები საანგარიშგებო წლის 

დასაწყისში 
8 3,588,445  1,235,521 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები საანგარიშგებო წლის 

ბოლოს 
8 1,468,302  3,588,445 
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1.   შესავალი 

ა. ბიზნეს გარემო 



 

 

კომპანიის საქმიანობა ხორციელდება საქართველოში, შესაბამისად მასზე ზემოქმედებს საქართველოში მოქმედი 

ეკონომიკური ფაქტორები და ფინანსური ბაზრები, რომლებიც განვითარებადი ბაზრის თვისებებით ხასიათდება. 

საკანონმდებლო, საგადასახადო და მარეგულირებელი სტრუქტურები განაგრძობენ განვითარებას, თუმცა ისინი 

ექვემდებარებიან განსხვავებულ ინტერპრეტაციებს და ხშირ ცვლილებებს, რაც სხვა საკანონმდებლო სირთულეებთან 

ერთად, საქართველოში მოქმედი ორგანიზაციებისთვის გარკვეულ გამოწვევებს წარმოქმნის. წინამდებარე 

ფინანსური ანგარიშგება ასახავს ხელმძღვანელობის მიერ საქართველოს ბიზნეს გარემოს გავლენის შეფასებას 

კომპანიის ოპერაციებსა და ფინანსურ მდგომარეობაზე. მომავალი ბიზნეს გარემო შეიძლება განსხვავდებოდეს 

ხელმძღვანელობის შეფასებებისაგან. 

 

ბ. ორგანიზაცია და  საქმიანობა 

შპს “ჯავახავტოგზა” (შემდგომში „კომპანია“) წარმოადგენენ საქართველოში რეგისტრირებულ შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოებებს, როგორც ამას განმარტავს „საქართველოს კანონი მეწარმეთა შესახებ“. კომპანია 

(სარეგისტრაციო ნომერი:223 352 930) რეგისტრირებულია საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად 1998 წლის 

22 დეკემბერსს. 

კომპანიის იურიდიული მისამართია საქართველო, ქალაქი ახალქალაქი, შაუმიანის  ქ. N:1 

კომპანიის ძირითადი საქმიანობა არის: საავტომობილო გზების მოვლა, შენახვა და რეაბილიტაცია. 

კომპანიის მესაკუთრეა  ფიზიკური პირი ნოდარი ინასარიძე (პ/ნ 47001002344) 100 %-იანი წილით. 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიას ჰყავს შვილობილი კომპანია შპს „საქართველოს სამხედრო გზა“ 

ს/ნ 229 284 191.  კომპანიის იურიდიული მისამართია დუშეთის რაიონი , დ, ფასანაური. რომლის საქმიანობა არის 

საავტომობილო გზების მშენებლობა, მოვლა და შენახვა. შპს „საქართველოს სამხედრო გზის“- 100%-წილის 

მფლობელი არის შპს „ჯავახავტოგზა“. 

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიას ჰყავს მეკავშირე კომპანიები, რომელთაც ბოლო ხუთი წლის 

განმავლობაში ეკონომიკურ საქმიანობა არ გაუხორციელებიათ. 

შპს „ავტოგზა-2000“ ს/ნ 224070895 წილობრივი მონაწილეობა 33%, ხოლო შპს „ჯავახგზამშენი“ ს/ნ 223364927 

წილობრივი მონაწილეობა 50%. 

 

2. მომზადების საფუძველი 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია „ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტი მცირე 

და საშუალო საწარმოებისათვის“ (შემდეგში „ მსს ფასს“) შესაბამისად, პირვანდელი ღირებულების მეთოდის 

საფუძველზე. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას გამოყენებული ბუღალტრული აღრიცხვის 

პოლიტიკა აღწერილია  ქვემოთ. ეს პოლიტიკა ერთნაირად ვრცელდება ყველა წარმოდგენილ პერიოდზე, თუ 

საგანგებოდ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

 

3. სამუშაო და წარსადგენი ვალუტა 
საქართველოს ეროვნული ვალუტა არის ქართული ლარი (,,GEL”), რომელიც წარმოადგენს კომპანიის სამუშაო 

ვალუტას და რომელშიც მოცემული ფინანსური ანგარიშგებაა წარმოდგენილი. ყველა ფინანსური ინფორმაცია 

წარმოდგენილია ლარში, თუ სხვანაირად არ არის მითითებული. წლის განმავლობაში მოქმედებდა შემდეგი 

გაცვლითი კურსები:  

 2022 2021 

1USD/GEL 2.7020 3.0976 

1EUR/GEL 2.8844 3.5040 

 

 

 



 

 

 

4. ფუნქციონირებადი საწარმო 

 

ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა საწარმოს უწყვეტობის პრინციპზე დაყრდნობით, რომელიც ითვალისწინებს 

აქტივების რეალიზაციასა და ვალდებულებების დაფარვას კომპანიის ფუნქციონირების ნორმალურ პირობებში. 

კომპანიის ხელმძღვანელობამ შეაფასა კომპანიის ფუნქციონირებად საწარმოდ დარჩენის უნარი და დაკმაყოფილდა 

იმით, რომ კომპანია ფლობს შესაბამის რესურსებს ბიზნესში დასარჩენად ფინანსური ანგარიშგების დამტკიცებიდან 

სულ მცირე 12 თვის განმავლობაში. კომპანია არ ფლობს ინფორმაციას, რომელმაც შეიძლება ეჭვქვეშ დააყენოს 

კომპანიის უნარი გააგრძელოს საქმიანობა, როგორც ფუნქიონირებადმა საწარმომ. ფუნქციონირებადი საწარმოს 

შესახებ მოსაზრების გამოსახატავად, ხელმძღვანელობამ შეაფასა კომპანიის ეკონომიკური საქმიანობები და გეგმები 

და გაითვალისწინა საოპერაციო და საბაზრო ფაქტორები, მათ შორის კოვიდ-19-ის გავლენა, რისკები და 

შესაძლებლობები.  

5.  მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების მიმოხილვა 

ა. აქტივებისა და ვალდებულებების კლასიფიკაცია მოკლე- და გრძელვადიანად 

კომპანია აქტივებსა და ვალდებულებებს ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში წარმოადგენს მათი 

მოკლევადიანად/გრძელვადიანად კლასიფიკაციის საფუძველზე. აქტივი მოკლევადიანია, როდესაც: 

 მოსალოდნელია მისი რეალიზება ან გადაწყვეტილია მისი გაყიდვა ან მოხმარება ჩვეულებრივი საოპერაციო 

ციკლის განმავლობაში; 

 მისი ფლობის ძირითადი მიზანია ვაჭრობა; 

 მოსალოდნელია მისი რეალიზება ანგარიშგების პერიოდიდან თორმეტი თვის განმავლობაში, ან 

 აქტივი წარმოადგენს ფულად სახსრებს და მათ ეკვივალენტებს, თუ არ არის შეზღუდული მისი გადაცვლა ან 

გამოყენება ვალდებულების დასაფარად ანგარიშგების პერიოდის შემდეგ მინიმუმ თორმეტი თვის 

განმავლობაში. ყველა დანარჩენი აქტივი გრძელვადიანია.  

ვალდებულება მოკლევადიანია, როდესაც: 

 მოსალოდნელია მისი დაფარვა ჩვეულებრივი საოპერაციო ციკლის განმავლობაში; 

 მისი ფლობის ძირითადი მიზანია ვაჭრობა; 

 დასაფარია ანგარიშგების პერიოდიდან თორმეტი თვის განმავლობაში; ან 

 ანგარიშგების პერიოდის შემდეგ ვალდებულების დაფარვის მინიმუმ თორმეტი თვით გადავადების 

უპირობო უფლება არ არსებობს. 

ყველა დანარჩენ ვალდებულებას კომპანია გრძელვადიანის კატეგორიას მიაკუთვნებს. 

ბ. უცხოური ვალუტის კონვერტაცია 

ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში გადაყვანილია შესაბამის სამუშაო ვალუტაში ოპერაციების თარიღის შესაბამისი 

კურსით. 

უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული ფულადი აქტივებისა და ვალდებულებების კონვერტირება ხდება 

ანგარიშსწორების წარდგენის თარიღისათვის არსებული გაცვლითი კურსით, სამუშაო ვალუტაში. უცხოური 

ვალუტით მიღებული მოგება ან ზარალი ფულად მუხლებზე, წარმოადგენს, პერიოდის დასაწყისში არსებული, 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთითა და პერიოდის განმავლობაში განხორციელებული გადახდებით 

დაკორექტირებული მოქმედი ვალუტის ამორტიზებული ღირებულებისა და პერიოდის ბოლოს არსებული, 

შესაბამისი გაცვლითი კურსით დაკორექტირებული, უცხოურ ვალუტაში გამოსახული ამორტიზირებული 

ღირებულების სხვაობას.  

არაფულადი აქტივები და ვალდებულებები, რომლებიც გამოსახულია უცხოურ ვალუტაში და რომელებიც 

შეფასებულია რეალური ღირებულებით, გადაყვანილია სამუშაო ვალუტაში იმ თარიღის კურსით, როდესაც მოხდა 

რეალური ღირებულების განსაზღვრა. არაფულადი აქტივები, რომლის ისტორიული ღირებულება უცხოურ 

ვალუტაშია, გადაყვანილია სამუშაო ვალუტაში ოპერაციის მოხდენის თარიღის შესაბამისი კურსით. 

უცხოური ვალუტის კონვერტაციით წარმოშობილი სხვაობა აღიარდება მოგება ან ზარალში. 



 

 

(გ)  ძირითადი საშუალებები 

  ა. აღიარება და შეფასება 

ძირითადი საშუალებები აღირიცხება თვითღირებულებით, რასაც აკლდება აკუმულირებული ცვეთა და 

საჭიროების შემთხვევაში, გაუფასურების ანარიცხი. თვითღირებულება მოიცავს დანახარჯებს, რომელიც 

პირდაპირ კავშირშია აქტივის შეძენასთან. საკუთარი ძალებით შექმნილი აქტივის ღირებულება მოიცავს 

მასალების, შრომითი და სხვა ნებისმიერი პირდაპირი დანახარჯების ღირებულებას, რომელიც საჭიროა აქტივის 

დანიშნულებისამებრ მუშა მდგომარეობაში მოსაყვანად, აგრეთვე აქტივის დემონტაჟის, მოცილების და 

მოსწორების სამუშაოების ჩატარების ღირებულებას. თითოეული საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს 

ხელმძღვანელობა აფასებს, არსებობს თუ არა ქონების და მოწყობილობების გაუფასურების რაიმე ნიშანი. რომელიმე 

ზემოთ მითითებული ინდიკატორის არსებობის შემთხვევაში, ხელმძღვანელობა აფასებს ანაზღაურებად თანხას, 

რომელიც განისაზღვრება როგორც აქტივის გასაყიდი ღირებულებით შემცირებულ სამართლიან ღირებულებასა და 

მის გამოყენების ღირებულებას შორის უდიდესი. საბალანსო ღირებულება მცირდება აღდგენით ღირებულებამდე 

და გაუფასურების ზარალი აისახება წლის მოგებაში ან ზარალში. გაუფასურების ზარალი, რომელიც აღიარებულია 

აქტივისათვის წინა წლებში, შესაბამის ვითარებაში შებრუნდება, თუ ადგილი ჰქონდა ცვლილებას 

გაანგარიშებებში, რომლებიც გამოყენებული იქნა აქტივის გამოყენების ღირებულების ან გაყიდვის დანახარჯებით 

შემცირებული სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრის მიზნით. 

ძირითადი საშუალებების ერთეულის რეალიზაციიდან მიღებული ნებისმიერი სარგებელი ან ზარალი 

განისაზღვრება, როგორც ძირითადი საშუალების საბალანსო ღირებულებასა და გაყიდვიდან ამონაგებს შორის 

სხვაობა, და, შესაბამისად, აისახება მოგება ან ზარალში სხვა შემოსავლების/სხვა ხარჯების ნაწილში. 

როდესაც ძირითადი საშუალების ცალკეულ მნიშვნელოვან ნაწილებს განსხვავებული სასარგებლო მომსახურების 

ვადა აქვთ, მათი აღრიცხვა ხდება ცალ-ცალკე (მთავარი კომპონენტები), როგორც აღნიშნული აქტივის 

შემადგენელი კომპონენტები. 

ბ. შემდგომი დანახარჯები 

ძირითადი საშუალების კომპონენტის შეცვლის ღირებულება აისახება ერთეულის საბალანსო ღირებულებაში, თუ 

იგი უზრუნველყოფს მომავალი ეკონომიკური სარგებლის შემოსვლას კომპანიაში და შესაძლებელია მისი 

ღირებულების საიმედოდ შეფასება. ჩანაცვლებული კომპონენტის საბალანსო ღირებულების აღიარება წყდება. 

ძირითადი საშუალებების ყოველდღიური მოვლა-შენახვის ხარჯები აისახება მოგება ან ზარალში გაწევისთანავე. 

გ. ცვეთა 

ძირითადი საშუალებების ერთეულზე ცვეთის დარიცხვა იწყება მისი დამონტაჟებისა და მზადმყოფ მდგომარეობაში 

მოყვანის მომენტიდან, ხოლო კომპანიის შიდა ძალებით შექმნილ აქტივებზე ცვეთის დარიცხვა იწყება აქტივების 

საბოლოო მდგომარეობამდე მიყვანის და მათი გამოყენების მზაობის დღიდან. ცვეთა გაანგარიშდება აქტივის 

თვითღირებულებიდან, რომელსაც გამოკლებული აქვს მისი სავარაუდო ნარჩენი ღირებულება. 

ზოგადად ძირითად საშუალებებს ცვეთა ერიცხება წრფივი მეთოდის მიხედვით, აქტივების თითოეული ნაწილისთვის 

შეფასებული სასარგებლო მომსახურების ვადის განმავლობაში და აისახება მოგება ან ზარალის ანგარიშგებაში, ვინაიდან ეს 

საუკეთესოდ წარმოაჩენს აქტივში განივთებული, მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მოხმარებას. 

მნიშვნელოვანი ძირითადი საშუალებების ერთეულების მიმდინარე და შესადარისი პერიოდების სასარგებლო 

მომსახურების ვადები შემდეგია: 
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თავდაპირველად აღიარებული ამა თუ იმ ძირითადი საშუალებისა და მისი ნებისმიერი მნიშვნელოვანი ნაწილის 

აღიარება წყდება მისი გასხვისების დროს ან მაშინ, როდესაც მისი ექსპლუატაციიდან ან გასხვისებიდან სამომავლო 



 

 

ეკონომიკური სარგებლის მიღება აღარ არის მოსალოდნელი. აქტივის აღიარების შეწყვეტიდან წარმოშობილი 

ნებისმიერი შემოსულობა ან ზარალი (რომელიც გამოითვლება აქტივის გასხვისების შედეგად მიღებულ წმინდა 

შემოსავალსა და საბალანსო ღირებულებას შორის სხვაობის ოდენობით) აღირიცხება მოგებაში ან ზარალში იმ 

პერიოდისთვის, რომლის განმავლობაშიც მოხდა აქტივის აღიარების შეწყვეტა. აქტივების ნარჩენი ღირებულება, 

სასარგებლო გამოყენების ვადა და ცვეთის დარიცხვის მეთოდები გადაისინჯება ყოველწლიურად და, საჭიროების 

შემთხვევაში, შესაბამისად კორექტირდება. 

 

  დ. ფინანსური ინსტრუმენტები 

ფინანსური ინსტრუმენტი არის ნებისმიერი ხელშეკრულება, რომელიც ერთი საწარმოსთვის წარმოშობს 

ფინანსურ აქტივს, ხოლო მეორესთვის - ფინანსურ ვალდებულებას ან წილობრივ ინსტრუმენტს. 

  კომპანია ახდენს არაწარმოებული ფინანსური აქტივების კლასიფიცირებას სესხებად და მოთხოვნებთან 

მიმართებაში. 

კომპანია ახდენს არაწარმოებული ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიცირებას სხვა ფინანსური 

ვალდებულებების კატეგორიაში. 

1. არაწარმოებული ფინანსური აქტივები და ფინანსური ვალდებულებები - აღიარება და აღიარების შეწყვეტა 

კომპანია სესხებსა და მოთხოვნებს თავდაპირველად აღიარებს მათი წარმოშობის თარიღში. ყველა სხვა ფინანსური 

აქტივი და ფინანსური ვალდებულება თავდაპირველად აღიარდება ვაჭრობის იმ თარიღში, როდესაც კომპანია ხდება 

სახელშეკრულებო ინსტრუმენტის ხელშეკრულების მხარე. კომპანია წყვეტს ფინანსური აქტივის აღიარებას, 

როდესაც ხელშეკრულების უფლებები აქტივისგან წარმოქმნილ ფულად ნაკადებზე იწურება, ან ეს უფლება 

ხელშეკრულების საფუძველზე გადაეცემა სხვა მხარეს მფლობელობის უფლებასთან დაკავშირებულ ყველა რისკსა და 

სარგებელთან ერთად. გადაცემული ფინანსური აქტივიდან წარმოქმნილი ნებისმიერი სარგებელი, რომელიც 

შექმნილია ან რომელსაც ფლობს კომპანია, აღიარდება როგორც ცალკეული აქტივი ან ვალდებულება. 

შემდგომი შეფასების მიზნებისთვის ფინანსური აქტივები ოთხ კატეგორიად იყოფა: 

 ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები (სასესხო ინსტრუმენტები) 

 სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით სამართლიანი ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები 

კუმულაციური (დაგროვებითი) შემოსულობისა და ზარალის ხელახალი კლასიფიკაციით (სასესხო 

ინსტრუმენტები) 

 სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით, 

აღიარების შეწყვეტისას კუმულაციური (დაგროვებითი) შემოსულობისა და ზარალის ხელახალი 

კლასიფიკაციის გარეშე 

 მოგებასა და ზარალში სამართლიანი ღირებულებით ასახული ფინანსური აქტივები 

2021 წლისა და 2020 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური 

აქტივები კომპანიისთვის ყველაზე აქტუალური კატეგორიაა. 

კომპანია ფინანსურ აქტივებს ამორტიზებული ღირებულებით აფასებს თუ ქვემოთ მოცემული ორივე პირობა 

დაკმაყოფილებულია: 

 ფინანსური აქტივი ამ ბიზნესმოდელის მიხედვით მფლობელობაშია სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების 

ამოღების მიზნით და 

 ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტული თარიღებით წარმოქმნის ფულად ნაკადებს, 

რომლებიც წარმოადგენს მხოლოდ ძირითადი თანხისა და პროცენტის გადახდებს დაუფარავ ძირითად 

თანხაზე. 

კომპანია წყვეტს ფინანსური ვალდებულების აღიარებას მას შემდეგ, რაც დაიფარება, გაუქმდება ან ვადა გაუვა მის 

სახელშეკრულებო ვალდებულებებს. ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში ფინანსური აქტივების და 

ვალდებულებების გადაფარვა და წმინდა თანხებით წარდგენა ხდება მხოლოდ და მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა 



 

 

კომპანიას გააჩნია აღნიშნული გადაფარვის სამართლებრივი საფუძველი და განზრახული აქვს მოახდინოს 

ანგარიშსწორება წმინდა საფუძველზე ან ერთდროულად მოახდინოს აქტივის რეალიზაცია და  

ვალდებულების დაფარვა. კომპანიას აქვს მიმდინარე იურიდიული უფლება ურთიერთგადაფარვაზე, თუ ეს უფლება 

არ არის მომავალში მოსახდენ ფაქტზე დამოკიდებული და განხორციელებადია ჩვეულებრივი  

საქმიანობის პირობებში და კომპანიის თუ ყველა ჩართული მხარის დეფოლტის, გადახდისუუნარობის ან 

გაკოტრების დროს.  

სესხები და მოთხოვნები 

სესხები და მოთხოვნები განეკუთვნება ფინანსური აქტივების კატეგორიას, ფიქსირებული ან განსაზღვრადი 

გადასახდელებით, რომლებიც არ არის კოტირებული აქტიურ ბაზარზე. მსგავსი აქტივები თავდაპირველად 

აღიარდება, როგორც რეალურ ღირებულებას დამატებული მასთან პირდაპირ დაკავშირებული ნებისმიერი 

ოპერაციის დანახარჯები. თავდაპირველი აღიარების შემდგომ, სესხები და მოთხოვნები იზომება ამორტიზირებადი 

ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით, ნებისმიერი გაუფასურებით 

გამოწვეული ზარალის გამოკლებით. 

სესხები და მოთხოვნილების კატეგორია მოიცავს შემდეგ ფინანსური აქტივების ჯგუფებს: სავაჭრო მოთხოვნები 

როგორც წარმოდგენილია შენიშვნაში 10 და ფულადი სახსრების და მათი ეკვივალენტებისგან როგორც წარდგენილია 

შენიშვნაში 9. 

 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები მოიცავს ფულს სალაროში და საბანკო ნაშთებს მიმდინარე ანგარიშებზე, 

სამი ან ნაკლებთვიანი დაფარვის ვადით. 

2. არაწარმოებული ფინანსური ვალდებულებები - შეფასება 

კომპანია ახდენს არაწარმოებული ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაციას სხვა ფინანსური ვალდებულებების 

კატეგორიაში. მსგავსი ფინანსური ვალდებულებები თავდაპირველად აღიარდება რეალური ღირებულებით, 

გამოკლებული მასთან პირდაპირ დაკავშირებული ნებისმიერი ტრანზაქციული დანახარჯები. თავდაპირველი 

აღიარების შემდგომ, აღნიშნული ფინანსური ვალდებულებები ფასდება ამორტიზირებადი ღირებულებით, 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

სხვა ფინანსური ვალდებულებები მოიცავენ სესხებს და სავაჭრო და სხვა ვალებულებებს. 

3. საწესდებო კაპიტალი 

საწესდებო კაპიტალი კლასიფიცირებულია, როგორც საკუთარი კაპიტალი. 

დ. გაუფასურება 

1. არაწარმოებული ფინანსური აქტივები 

ფინანსური აქტივი, რომელიც არ აღირიცხება რეალური ღირებულებით მოგება ან ზარალში ასახვით, მათ შორის 

კაპიტალ-მეთოდით აღრიცხული ინვესტიციები, ფასდება ყოველი საანგარიშგებო თარიღისათვის იმის 

განსასაზღვრად, არსებობს თუ არა გაუფასურების ობიექტური მტკიცებულება. ფინანსური აქტივი 

გაუფასურებულად ითვლება, თუ ობიექტური მტკიცებულება მიუთითებს, რომ აქტივის თავდაპირველი აღიარების 

შემდგომ მოხდა ისეთი მოვლენები, რამაც უარყოფითი გავლენა იქონია აქტივიდან მისაღებ იმ შეფასებულ მომავალ 

ფულად ნაკადებზე, რომელთა საიმედოდ შეფასებაც შესაძლებელია. 

ფინანსური აქტივის გაუფასურების შესაძლო ობიექტური მტკიცებულებებია: 

 მოვალის მხრიდან ვადაგადაცილება ან საერთოდ უარის თქმა ვალის დაფარვაზე; 

 კომპანიის მხრიდან ვადადამდგარი მოთხოვნების რესტრუქტურიზაცია ისეთი პირობებით, რომლებიც სხვა 

შემთხვევაში კომპანიისს მიერ არ იქნება განსაზღვრული;  

 დებიტორის ან ფასიანი ქაღალდების გამომშვების გაკოტრების საფრთხის არსებობა;  

 კომპანიაში შემავალი მსესხებლების გადახდის მაჩვენებელში უარყოფითი ცვლილებები; 

 გადაუხდელობასთან დაკავშირებული ეკონომიკური პირობები; 



 

 

 ფასიანი ქაღალდისთვის აქტიური ბაზრის გაქრობა; ან 

 დაკვირვებადი მონაცემები, რომლებიც მიუთითებენ იმაზე, რომ მოსალოდნელია ფინანსურ აქტივებთან 

დაკავშირებული მოსალოდნელი ფულადი ნაკადების შემცირება. 

ამორტიზირებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები 

კომპანიის სესხების და მოთხოვნების გაუფასურების მტკიცებულებას განიხილავს, როგორც ცალკეულ, ასევე 

ჯგუფურ დონეზე. ყველა ინდივიდუალური მნიშვნელობის მქონე სესხი და მოთხოვნა მოწმდება სპეციფიკური 

გაუფასურების დადგენის კუთხით. ინდივიდუალური მნიშვნელობის მქონე ყველა სესხზე და მოთხოვნაზე, 

რომელზედაც კონკრეტული გაუფასურება ჯერ არ არის დადგენილი, ხორციელდება გაუფასურების ჯგუფური 

შეფასება იმ ნებისმიერი სახის ზარალის დასადგენად, რომელიც მოხდა, მაგრამ ჯერ არ არის გამოვლენილი. 

 ის სესხები და მოთხოვნები, რომლებიც ინდივიდუალურად მნიშვნელოვანი არ არის, ფასდება ჯგუფურად 

გაუფასურებაზე რისკის საერთო მახასიათებლების მიხედვით. 

გაუფასურების ჯგუფური შეფასების დროს, კომპანია იყენებს საეჭვო ვალებთან დაკავშირებით წინა წლებში 

დაგროვილ გამოცდილებას, მათი ამოღების დროსა და დანაკარგებთან დაკავშირებულ ალბათობებს. ეს ალბათობები 

კორექტირდება ხელმძღვანელობის მოსაზრების მიხედვით, კერძოდ, არის თუ არა მიმდინარე ეკონომიკური და 

საკრედიტო მდგომარეობა ისეთი, რომ რეალური წაგება შესაძლოა მეტი ან ნაკლები იყოს ისტორიული მონაცემების 

მიხედვით შეფასებულ რაოდენობაზე. 

გაუფასურების ზარალი გაანგარიშდება, როგორც სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და სამომავლო 

ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულებას შორის, რომელიც დისკონტირდება აქტივის თავდაპირველი 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით. ზარალის აღიარება ხდება მოგებაში ან ზარალში და აისახება მოთხოვნების 

რეზერვის ანგარიშზე. როდესაც ჯგუფი მიიჩნევს, რომ არ არსებობს აქტივის ამოღების რეალური პერსპექტივები, 

ჩამოიწერება შესაბამისი თანხები. გაუფასურების აქტივის პროცენტის აღიარება გრძელდება განმუხტვის 

ფასდაკლების გზით. როდესაც შემდგომი მოვლენები იწვევს გაუფასურებით გამოწვეული ზარალის შემცირებას და 

ეს მოვლენა ობიექტურად შეიძლება უკავშირდებოდეს გაუფასურების აღიარების შემდეგ წარმოშობილ მოვლენას, 

გაუფასურების ზარალის კლება მოგება ან ზარალის ანგარიშგებაზე აისახება შებრუნებული სახით. 

1. არაფინანსური აქტივები 

კომპანიის არაფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება (მარაგები) გადაიხედება ანგარიშგების წარდგენის 

ყოველი თარიღისათვის, რათა დადგინდეს, არსებობს თუ არა გაუფასურების რაიმე ნიშნები. მსგავსი ნიშნების 

არსებობის შემთხვევაში, ფასდება აქტივის ანაზღაურებადი ღირებულება.  

გაუფასურების ტესტის მიზნით, აქტივები რომლებიც ვერ შემოწმდება ინდივიდუალურად, ჯგუფდება აქტივების 

უმცირეს ჯგუფებად, რაც ახდენს ფულადი ნაკადების შემოდინების წარმოქმნას განგრძობითი სარგებლობისთვის, 

რომლებიც დამოუკიდებელნი არიან სხვა აქტივების ფულადი შემოდინებისგან ან ფულადი სახსრების 

წარმომქმნელი ერთეულებისგან (CGU).  

კომპანიის კორპორაციული აქტივები არ ახდენენ ცალკე ფულადი ნაკადების გენერირებას და ისინი გამოიყენება 

ფულადი ნაკადის წარმომქმნელი ერთზე მეტი ერთეულის მიერ. კორპორაციული აქტივები მიეკუთვნება ფულადი 

ნაკადის წარმომქმნელ ერთეულს გონივრულ და თანმიმდევრულ საფუძველზე და მოწმდება გაუფასურებაზე, იმ 

ფულადი ნაკადის წარმომქმნელი ერთეულის გაუფასურების შეფასების ფარგლებში, რომელსაც კორპორაციული 

აქტივი მიეკუთვნება. 

აქტივის ან ფულადი ნაკადის წარმომქმნელი ერთეულის ანაზღაურებადი ღირებულება არის მის გამოყენებით 

ღირებულებასა და რეალურ ღირებულებას (გამოკლებული გაყიდვის ხარჯები) შორის უდიდესი. გამოყენებითი 

ღირებულების შეფასებისას, მომავალში მისაღები ფულადი ნაკადების მიმდინარე დისკონტირებული ღირებულება 

(გადასახადების გადახდამდე დისკონტის განაკვეთის გამოყენებით) ასახავს ბაზრის მიმდინარე შეფასებას ფულის 

ღირებულებისა დროში და ამ აქტივებისთვის ან ფულადი სახსრების წარმომქმნელ ერთეულისთვის 

დამახასიათებელ რისკებს.  

გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება, თუ აქტივის ან მასთან დაკავშირებული ფულადი სახსრების 

წარმომქმნელი ერთეულის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის მოსალოდნელ ანაზღაურებად ღირებულებას. 

გაუფასურების ზარალი აისახება მოგება ან ზარალში. ფულადი ნაკადის წარმომქმნელ ერთეულთან მიმართებაში 

აღიარებული გაუფასურების ზარალი თავდაპირველად დაერიცხება აქტივის ერთეულს პროპორციული 



 

 

გადანაწილების საფუძველზე და შეამცირებს ფულადი ნაკადის წარმომქმნელ ერთეულში შემავალი სხვა აქტივების 

საბალანსო ღირებულებას. 

წინა პერიოდებში აღიარებული გაუფასურების ზარალი ფასდება ყველა საანგარიშგებო თარიღისთვის იმის თაობაზე, 

შემცირდა თუ არა ზარალი ან კვლავაც არსებობს თუ არა ზარალი. გაუფასურების ზარალი უკუგატარებას 

ექვემდებარება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ აქტივის საბალანსო ღირებულება არ აღემატება იმ საბალანსო 

ღირებულებას (გაუფასურების ან ამორტიზაციის გამოკლებით), რაც იქნებოდა განსაზღვრული გაუფასურების 

ზარალის არ არსებობის შემთხვევაში. 

         ფინანსური ინსტრუმენტების ურთიერთგაქვითვა 

 ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების ურთიერთგადაფარვა მოხდება და წმინდა თანხა აისახება   

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში, თუ არსებობს აღიარებული თანხების ურთიერთგადაფარვის 

იურიდიული უფლება და ურთიერთგაქვითვის ან ერთდროულად აქტივის რეალიზაციის და ვალდებულების 

დაფარვის სურვილი. 

                        (ე)  ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები მოიცავს ნაღდი ფულის ნაშთს სალაროში და  ნაღდი ფულის ნაშთს 

ბანკში. 

(3)  საოპერაციო იჯარა 

როდესაც კომპანია არის მოიჯარე იჯარაში, რომელშიც მოიჯარე კომპანიას არ გადასცემს საკუთრებასთან 

დაკავშირებულ არსებითად ყველა რისკს და სარგებელს, მთლიანი საიჯარო გადასახდელები ირიცხება წლის 

მოგებაზე ან ზარალზე წრფივი დარიცხვის მეთოდით, საიჯარო ვადის განმავლობაში. იჯარის ვადა შეუქცევადი 

პერიოდია, რომლისთვისაც მოიჯარემ გააფორმა აქტივის იჯარის ხელშეკრულება, ნებისმიერ სხვა პირობასთან 

ერთად, რომლითაც მოიჯარეს აქვს აქტივის იჯარის გაგრძელების ვალდებულება, დამატებითი გადახდით ან მის 

გარეშე, როდესაც იჯარის ამოწურვისას არსებობს გონივრული რწმენა იმისა, რომ მოიჯარე ისარგებლებს ამგვარი 

ფუნქციით. 

(ზ) მოგების გადასახადი 

საწარმოების მიერ მიღებული წლიური მოგება, გარდა ბანკებისა, სადაზღვევო კომპანიებისა და მიკროსაფინანსო 

ორგანიზაციებისა, 2017 წლის 1 იანვრიდან არ იბეგრება საქართველოში. მოგების გადასახადით დაიბეგრება 

დივიდენდების სახით იმ აქციონერებზე განაწილებული მოგება, რომლებიც არიან ფიზიკური პირები ან 

არარეზიდენტები საქართველოში, რომელიც დაანგარიშდება განაწილებული წმინდა თანხიდან 15/85 განაკვეთის 

გამოყენებით. დივიდენდების გადახდიდან წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება ვალდებულების და 

ხარჯის სახით, იმ პერიოდში, როდესაც ხდება დივიდენდების გამოცხადება, მიუხედავად გადახდის ფაქტიური 

თარიღისა ან იმ პერიოდისა, როდესაც დივიდენდები გადაიხდება. გარკვეულ შემთხვევებში დასაშვებია 

დარიცხული საგადასახადო კრედიტორული დავალიანებიდან გამოქვითვები, რომლებიც აღირიცხება, როგორც 

შესაბამის განაწილებასთან დაკავშირებული მოგების გადასახადის ხარჯის შემცირება. საქართველოს 

საგადასახადო სისტემის თავისებურებიდან გამომდინარე, საქართველოში რეგისტრირებულ საწარმოებს არ 

წარმოეშვებათ გადავადებული საგადასახადო აქტივები და ვალდებულებები. კომპანიის პარტნიორებისთვის 

დივიდენდის განაწილებასთან დაკავშირებით დაკავებული გადასახადის დავალიანება საკუთარი კაპიტალის 

ცვლილებების ანგარიშგებაში აღიარებულიაკაპიტალიდან გამოქვითვის სახით. 

საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობა ასევე ითვალისწინებს მოგების გადასახადით გარკვეული 

გარიგებების დაბეგვრას, რომლებიც ითვლება პირობითი მოგების განაწილებად (მაგალითად, არასაბაზრო 

ფასებით აღრიცხული გარიგებები, ბიზნესსაქმიანობასთან დაუკავშირებელი ხარჯები, ან საქონლისა და 

მომსახურების უსასყიდლო მიწოდება). ამგვარი გარიგებების დაბეგვრა აღირიცხება საოპერაციო გადასახადების 

ანალოგიურად და აღირიცხება, როგორც სხვა გადასახადები სხვა საოპერაციო ხარჯებში მოგებაში ან ზარალში. 

თ)  დამატებული ღირებულების გადასახადი 

შემოსავლების, ხარჯებისა და აქტივების აღიარება ხდება დამატებული ღირებულების გადასახადის თანხის 

გამოკლებით, გარდა იმ შემთხვევებისა: 

 როდესაც აქტივების ან მომსახურების შესყიდვაზე დარიცხული დამატებული ღირებულების გადასახადი 

არ ექვემდებარება საგადასახადო ორგანოსგან დაბრუნებას, ასეთ შემთხვევაში, დამატებული 



 

 

ღირებულების გადასახადის აღიარება ხდება აქტივის შესყიდვის ღირებულების ნაწილად ან ხარჯების 

მუხლში, კონკრეტული შემთხვევიდან გამომდინარე. 

 დებიტორული და კრედიტორული დავალიანებისა, რომელიც მოიცავს დამატებული ღირებულების 

გადასახადს. 

საგადასახადო ორგანოსგან მიღებული ან მისთვის გადასახდელი დამატებული ღირებულების გადასახადის 

აქტივის ან ვალდებულების წმინდა თანხა ასახულია ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების სხვა საგადასახადო 

დავალიანების მუხლში. გარკვეული დამატებული ღირებულების გადასახადის თანხა, რომელიც წარმოიშვა 2006 

წლამდე, მხოლოდ მაშინ ექვემდებარება საგადასახადო ორგანოებისთვის გადახდას თუ მიიღება ან ჩამოიწერება 

შესაბამისი დებიტორული დავალიანება. ასეთი დამატებული ღირებულების გადასახადი აღირიცხება, როგორც 

გადავადებული დამატებული ღირებულების გადასახადი ნომინალური გადასახდელი ოდენობით. 

გადასახდელი დამატებული ღირებულების გადასახადის საგადასახადო უწყებებისთვის გადახდა უნდა მოხდეს 

(ა) კლიენტების მიმართ არსებული დებიტორული დავალიანების მიღებისას ან (ბ) საქონლის ან მომსახურების 

კლიენტებისთვის მიწოდებისას, რომელსაც უფრო ადრე ექნება ადგილი. დღგ-ის ჩასათვლელი თანხა ზოგადად 

მიიღება გადასახდელი დღგ-ს საფუძველზე, დღგ-ს ინვოისის მიღებისთანავე. საგადასახადო უწყებები დღგ-ს 

გადახდას წმინდა საფუძველზე უშვებს, კონკრეტული შეზღუდვებით. 

(ი)  მარაგები 

მარაგები აღირიცხება თვითღირებულებასა და წმინდა სარეალიზაციო ღირებულებას შორის უმცირესით.  

მარაგის თვითღირებულება განისაზღვრება საშუალო შეწონილი ღირებულების პრინციპის საფუძველზე და ის 

მოიცავს ნასყიდობის ღირებულებას და სხვა ხარჯებს, რომელთა გაწევაც გახდა საჭირო მარაგების არსებულ 

მდებარეობამდე და მდგომარეობამდე მისაყვანად. წმინდა სარეალიზაციო ღირებულება გამოითვლება, როგორც 

ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში სავარაუდო გასაყიდ ფასს გამოკლებული დასრულების და გაყიდვის 

სავარაუდო ხარჯი. 

(კ)  საწესდებო კაპიტალი 

კომპანიის განცხადებული საწესდებო კაპიტალი განისაზღვრება კომპანიის დამფუძნებლის მიერ. კომპანიის 

განცხადებული კაპიტალის ცვლილება უნდა განხორციელდეს მხოლოდ კომპანიის დამფუძნებლის  

გადაწყვეტილების საფუძველზე. 

(ლ) ანარიცხები 

ანარიცხების აღიარება ხდება მაშინ, თუ წარსულში მომხდარი მოვლენის შედეგად კომპანიას დღეისათვის აქვს 

იურიდიული ან კონსტრუქციული ვალდებულება, რომლის წინასწარი შეფასებაც სარწმუნოდ შეიძლება და 

ვალდებულების დასაფარად შესაძლოა ეკონომიკური სარგებლის გადინება გახდეს საჭირო. ანარიცხის 

განსაზღვრა ხდება მოსალოდნელი სამომავლო ფულადი სახსრების ნაკადების დაბეგვრამდელი განაკვეთით 

დისკონტირებით, რომელიც ასახავს ფულის დროითი ღირებულების არსებულ საბაზრო შეფასებებს და 

ვალდებულებისთვის დამახასიათებელ რისკებს. დისკონტირების გაუქმების აღიარება აისახება ფინანსურ 

ხარჯად. 

 

(მ)  ამონაგები 

გაყიდული საქონელი 

შემოსავალი საქონლის გაყიდვიდან ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში შეფასებულია მიღებული ან მისაღები 

ანაზღაურების რეალური ღირებულებით, წმინდა უკუგებით, სავაჭრო ფასდაკლებების და მოცულობითი 

ფასდაკლების გათვალისწინებით. შემოსავალი აღიარდება როდესაც დამაჯერებელი მტკიცებულებები არსებობს, 

ჩვეულებრივ როგორც წესი გაყიდვის ხელშეკრულება, რაც ნიშნავს რომ მნიშვნელოვანი მფლობელობის რისკი და 

სარგებელი გადასულია მომხმარებელზე, მისაღები თანხების ანაზღაურება შესაძლებელია, დაკავშირებული ხარჯები 

და საქონლის შესაძლო დაბრუნების ალბათობის შეფასება სანდოა, საქონელთან დაკავშირებით მენეჯმენტის 

ჩართულობის გაგრძელება აღარ ხდება, და შემოსავლის ოდენობა შეიძლება შეფასდეს საიმედოდ. თუ სავარაუდოა 

რომ ფასდაკლება იქნება გაცემული, და მისი თანხობრივად შეფასება საიმედოდაა შესაძლებელი, მაშინ ფასდაკლება 



 

 

აღიარდება როგორც შემოსავლის შემცირება გაყიდვის აღიარებისას, როდესაც მფლობელობასთან დაკავშირებული 

მნიშვნელოვანი რისკი და სარგებელი გადაეცემა. 

 მომსახურება 

შემოსავალი მომსახურების გაწევიდან აღიარდება შესაბამისი სახელშეკრულებო  მომსახურების გაწევისას 

დამკვეთისთვის წარდგენილი ფორმა 2-ის მიხედვით. 

კომპანიის შემოსავლის ძირითადი საკონტრაქტო ღირებულება არის განსაზღვრული ტენდერის მიხედვით და 

შემოსავლის განსაზღვრა ხდება მოცემული ფიქსირებული ფასების მიხედვით. სხვა ფიზიკური და იურიდიული 

პირებისათვის მისაწოდებელი საქონლის ან/და მომსახურების საფასური განისაზღვრება კონკრეტული მიწოდების 

დროს წერილობითი ან ზეპირსიტყვიერი კონტრაქტის მიხედვით. 

 

(ნ)  დაქირავებულ პირთა მოკლევადიანი გასამრჯელოები 

დასაქმებულ პირთა მოკლევადიანი გასამრჯელოების ვალდებულება შეფასებულია არადისკონტირებულ 

საფუძველზე და აღიარდება ხარჯად დაკავშირებული სერვისის მიწოდებასთან ერთად. ვალდებულება 

აღიარებულია მოსალოდნელი ღირებულებით, რაც გადახდილ იქნება მოკლევადიანი ფულადი ბონუსის სახით თუ 

კომპანიას აქვს მიმდინარე საკონტრაქტო ან კონსტრუქციული ვალდებულება რომ გადაიხადოს ეს თანხა და 

წარსულში მიწოდებული სერვისის შედეგად დაქირავებულის მხრიდან და ვალდებულებაც შეიძლება შეფასდეს 

საიმედოდ. 

 

(ო)  მომწოდებელზე გადახდილი ავანსები 

მომწოდებლებისთვიის გადახდილი ავანსები აღირიცხება თვიითღირებულებით, უიმედო თანხების რეზერვის 

გამოკლებით 

 

6. სააღრიცხვო პოლიტიკის შერჩევასთან დაკავშირებით გამოყენებული მნიშვნელოვანი ბუღალტრული  

შეფასებები და დაშვებები 

კომპანია აკეთებს შეფასებებს და დაშვებებს, რომლებიც მოქმედებენ ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარებულ თანხებზე 

და აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებებზე, მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში. 

შეფასებები და დაშვებები მუდმივად გადაისინჯება და ეყრდნობა ხელმძღვანელობის გამოცდილებას და სხვა 

ფაქტორებს, მათ შორის სამომავლო მოვლენებს, რომელთა გონივრული პროგნოზირებაც შესაძლებელია 

გარემოებების გათვალისწინებით. შეფასებების გარდა, ხელმძღვანელობა ასევე გარკვეულ გადაწყვეტილებებს იღებს 

სააღრიცხვო პოლიტიკის გამოყენების პროცესში. მსჯელობები, რომლებსაც ყველაზე მნიშვნელოვანი გავლენა აქვთ 

ფინანსურ ანგარიშგებებში აღიარებულ თანხებზე და ასევე შეფასებები, რომლებმაც შესაძლოა გამოიწვიონ 

აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულების მნიშვნელოვანი ცვლილება მომდევნო ფინანსური წლის 

განმავლობაში, მოიცავს შემდეგს: 

(ა)  ძირითადი საშუალებების სასარგებლო გამოყენების ვადა 

ძირითადი საშუალების შემადგენელი ცალკეული ერთეულების სასარგებლო გამოყენების ვადის შეფასება 

დამოკიდებულია მსგავს აქტივებთან წარსულ გამოცდილებაზე დაფუძნებულ მსჯელობებზე. აქტივში განივთებული 

მომავალი ეკონომიკური სარგებელი უმეტესად სარგებლობის პროცესში გამოიყენება. თუმცა, სხვა ფაქტორები, 

როგორიც არის ტექნიკური ან კომერციული მოძველება და ცვეთა, ხშირად იწვევს აქტივებში განივთებული 

ეკონომიკური სარგებლის შემცირებას. ხელმძღვანელი აფასებს დარჩენილ სასარგებლო გამოყენების ვადას, აქტივების 

მიმდინარე ტექნიკური მდგომარეობის და იმ შეფასებული პერიოდის შესაბამისად, რომლის განმავლობაშიც 

მოსალოდნელია აქტივებზე კომპანიისთვის სარგებლის მიღება. რომელიმე ან პირობაში ან შეფასებაში მომხდარმა 

ცვლილებამ შეიძლება მოითხოვოს სამომავლო ცვეთის კოეფიციენტების დაკორექტირება. 

ბ)უიმედო ვალების რეზერვი 

სავაჭრო დებიტორული მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი ეყრდნობა კომპანიის მიერ იმის შეფასებას, თუ 

რამდენად მოსალოდნელია გარკვეული კლიენტებისგან თანხების ამოღება. ამ რეზერვის შეფასებისას 

ხელმძღვანელობა ეფუძნება მოთხოვნების ნაშთების ვადას, ჩამოწერის ისტორიულ გამოცდილებას, კლიენტების 



 

 

სანდოობასა და გადახდის პირობების ცვლილებას. ეკონომიკის, დარგისა ან კონკრეტული კლიენტის პირობების 

ცვლილებამ შეიძლება გამოიწვიოს ფინანსურ ანგარიშგებაში აღრიცხული რეზერვის კორექტირება. 

(გ)  დაკავშირებულ მხარეთა ოპერაციების თავდაპირველი აღიარება 

ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში კომპანია გარიგებებს აწარმოებს მის დაკავშირებულ მხარეებთან. მსჯელობები 

გამოიყენება იმის განსასაზღვრად, გარიგებების შეფასება ბაზარზე ხდება თუ არა საბაზრო საპროცენტო 

განაკვეთებით, როდესაც არ არსებობს ამგვარი გარიგებების აქტიური ბაზრები. მსჯელობის საფუძველია 

არადაკავშირებულ მხარეებთან მსგავსი ტიპის გარიგებების ფასწარმოება და ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 

ანალიზი. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7. ძირითადი საშუალებები 

  მიწა 
შენობა 

ნაგებობები 

მანქანა-

დანადგარე

ბი 

ელექტროგად

აცემის 

საშუალებები 

კოპ ტექნიკა 

და 

მოწყობილობე

ბი 

სატრანსპორტო 

საშუალებები 
სხვა სულ 

ბალანსი 2020 წლის 

31 დეკემბერი 
368,590 128,531 16,838,565 46,737 23,023 81,000 87,757 17,574,202 

შემოსვლა  139,300 97,689  10,442 55,321 98,110 400,862 

გასვლა (14,000)      - (14,000) 

ბალანსი 2021 წლის 

31 დეკემბერი 
354,590 267,831 16,936,253 46,737 33,465 136,321 185,867 17,961,065 

შემოსვლა - - 44,439 3,500 - 52,105 36,314 136,357 

გასვლა (9,000) - - - - - - (9,000) 

ბალანსი 2022 წლის 

31 დეკემბერი 
345,590 267,831 16,980,692 50,237 33,465 188,426 222,181 18,088,422 

          

დაგროვილი ცვეთა         

ბალანსი 2020 წლის 

31 დეკემბერი 
- (1,952) (6,916,778) (16,355) (8,052) (41,039) (39,306) (7,023,483) 

ცვეთის ხარჯი  (4,767) (2,158,423) (4,674) (4,870) (20,509) (12,061) (2,205,303) 

ბალანსი 2021 წლის 

31 დეკემბერი 
- (6,719) (9,075,201) (21,029) (12,921) (61,548) (51,367) (9,228,786) 

ცვეთის ხარჯი  (10,713) (2,028,147) (5,024) (6,216) (27,264) (22,980) (2,100,344) 

ბალანსი 2022 წლის 

31 დეკემბერი 
 (17,432) (11,103,348) (26,053) (19,137) (88,812) (74,347) (11,329,131) 

წმინდა საბალანსო 

ღირებულება 
       

ბალანსი 2020 წლის 

31 დეკემბერი 
368,590 126,579 9,921,787 30,382 14,971 39,961 48,451 10,550,720 

ბალანსი 2021 წლის 

31 დეკემბერი 
354,590 261,112 7,861,053 25,708 20,544 74,773 134,500 8,732,279 

ბალანსი 2022 წლის 

31 დეკემბერი 
345,590 250,399 5,877,344 24,184 14,328 99,614 147,834 6,759,291 



 

 

 

8. ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

ლარები ადგილობრივ საბანკო ანგარიშზე 991,395 2,935,718 

აშშ დოლარები ადგილობრივ საბანკო ანგარიშზე 330,967 478,709 

ევროები დოლარები ადგილობრივ საბანკო ანგარიშზე 111,544 135,505 

ინგლისური ფუნტები ადგილობრივ საბანკო ანგარიშზე - 15 

სხვა ფულადი გზავნილები 34,396 38,498 

სულ ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 1,468,302 3,588,445 

ნაღდი ფულის ნაშთი საბანკო ანგარიშებზე შესაძლოა კლასიფიცირებული იყოს, როგორც არასარისკო, იმ 

ფაქტის გათვალისწინებით, რომ ბანკები, სადაც კომპანიას მიმდინარე ანგარიშები აქვს, არის სანდო და 

საყოველთაოდ ცნობილი საკრედიტო დაწესებულებები.  

 

9. სავაჭრო და სხვა მოკლევადიანი მოთხოვნები 

მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახურებიდან 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახურებიდან 4,115,851 2,352,033 

მიმწოდებელზე გადახდილი ავანსები - 65,924 

სხვა მოკლევადიანი მოთხოვნები 203,663  

წინასწარ გადახდილი გადასახადი 333,716 26,065 

მოთხოვნები გაცემული სესხიდან 3,046,721 4,651,715 

სულ მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახურებიდან 7,699,951 7,095,737 

 

სავაჭრო მოთხოვნები მიმდინარეა და არ შეიცავს ხანდაზმულ დებიტორებს, ამიტომ კომპანიის მენეჯმენტის 

რწმენით სავაჭრო მოთხოვნების აღიარებულ ოდენობასა და მათ სამართლიან ღირებულებას შორის სხვაობა არ 

არის. 

  

10.  მარაგები 

მარაგები 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

სამშენებლო ნედლეული 1,362,701           1,274,935      

სულ მარაგები 1,362,701       1,274,935      

 

საქმიანობიდან გამომდინარე, კომპანიას ფლობს გასაყიდად გამიზნულ საქონელს. კომპანიის ბალანსში აღიარებული 

მარაგების უდიდეს ნაწილს საქონელი შეადგენს. მარაგების აღრიცხვა ხდება თვითღირებულების მეთოდით. 

რომელიც გულისხმობს შესყიდვის ფასს და დანახარჯებს, რომელიც გაწეულია მის სათანადო მდგომარეობაში 

მოსაყვანად.  

 

11. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

მიწოდებიდან და მომსახურებიდან წარმ.ვალდებულება 3,803,636 3,024,294 

სულ სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 3,803,636 3,024,294 



 

 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებების სამართლიან ღირებულებასა და საბალანსო ღირებულებას შორის სხვაობა 

არაა. 

12. სასესხო ვალდებულებები 

სესხები 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით წარმოდგენილია  შემდეგნაირად: 

კონტრაგენტი 

საპროცენტო 

 განაკვეთი ვალუტა 

სესხის აღების 

 თარიღი 
12/31/2022 12/31/2021 

სს თიბისი 

ბანკი 14% ლარი 16.08.2019 1,213,150 1,558,586 

სულ       1,213,150 1,558,586 

 

13. სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 

სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

სხვა ვალდებულებები დამფუძნებლების წინაშე 71,663                86,169      

გადაახდელი ხელფასები თანამშრომლებზე 472,059              443,535      

სულ სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 543,722          529,703      

 

 

 

14.  კაპიტალი 

ა) საწესდებო კაპიტალი 

საწესდებო კაპიტალი წარმოადგენს კაპიტალის ნომინალურ თანხას კომპანიის სადამფუძნებლო 

დოკუმენტში 

ბ) დივიდენდი 

კომპანიის მფლობელი უფლებამოსილია დივიდენდის მიღებაზე, მათი გამოცხადებისას გარკვეული 

პერიოდულობით. 

საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად, კომპანიის გასანაწილებელი ნაშთი შეზღუდულია 

გაუნაწილებელი მოგების ნაშთით, მსს ფასს-ების შესაბამისად მომზადებული ფინანსური ანგარიშგების 

შესაბამისად. 

კომპანიის საწესდებო კაპიტალი 2000 ლარია. 2022 წლის განმავლობაში მოხდა 662,000 ლარის დივიდენდის 

გატანა . 

 

15. ამონაგები 

ამონაგები 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

შემოსავალი გზების და ავტბანების მშენებლობიდან 15,566,480 21,378,561 

ნედლეულის რეალიზაცია 381,875 143,024 

სულ ამონაგები 15,948,355 21,521,585 

 

16. რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება 

რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 



 

 

ძირითადი მასალების დანახარჯები/შეძენა 
5,937,581           6,713,218      

პირდაპირი ხელფასი 
2,293,132           2,404,769      

საწარმოო დანიშნულების ცვეთა 
2,100,345           2,158,423      

სხვა საწარმოო ხარჯი 
6,938,280         10,428,465      

სულ რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება 17,269,338     21,704,875      

 

 

17.  ადმისტრაციული ხარჯები 

ადმინისტრაციული ხარჯები წარმოდგენილია შემდეგნაირად: 

ადმინისტრაციული ხარჯები 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

 შრომის ანაზღაურება  316,431             200,997      

 ელექტროენერგიის ხარჯები  186,121             106,846      

 ცვეთა და ამორტიზაცია  -             162,740      

 ქონების გადასახადი და სხვა საგადასახადო ხარჯი  87,320               98,159      

 ბუღალტრული მომსახურება და სხვა 

საკონსულტაციო ხარჯები  72,204               83,403      

 საიჯარო ქირა  30,309               46,660      

 ლაბორატორიული შემოწმების ხარჯი  41,065               40,620      

 დაზღვევა  1,200                 3,600      

 საბანკო ხარჯები  4,516               12,687      

 საერთო დანიშნულების რემონტის ხარჯი  -                 6,100      

 საოფისე და საწარმოო ინვენტარის ხარჯი  1,511                 5,011      

 ტენდერში მონაწილეობის ხარჯი  963                     896      

 სხვა საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯი  516,217             246,521     

 სულ  ადმინისტრაციული ხარჯები                                                           1,257,856             1,014,239      

 

 

18. ფინანსური შემოსავალი (ხარჯი) 

ფინანსური შემოსავალი 31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

 საპროცენტო ხარჯები  (138,420) (273,866) 

 სხვა არასაოპერაციო ხარჯები  (129,604) (1,617) 

 საპროცენტო შემოსავლები  14,051 616,697 

 სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი  2 91,576 

 სულ ფინანსური შემოსავალი  (282,073) 432,791 

 

 

 



 

 

19. გაუთვალისწინებელი ხარჯები, ვალდებულებები და ოპერაციული რისკები 

 

საქართველოს საგადასახადო, სავალუტო და საბაჟო კანონმდებლობაში არის არაერთმნიშვნელოვანი 

დებულებები, რომლებიც ტოვებს მათი სხვადასხვაგვარი ინტერპრეტირების შესაძლებლობას და ამავე დროს, ეს 

კანონმდებლობა ხშირი ცვლილებების საგანია. აღნიშნული კანონმდებლობის მოთხოვნების მენეჯმენტის მიერ 

მიღებული ინტერპრეტაცია შეიძლება ეჭვქვეშ დადგეს ან არასწორად იქნას მიჩნეული შესაბამისი 

მარეგულირებელი ორგანოების მიერ. დასაშვებია, რომ საგადასახადო ორგანოები უფრო ხისტად დაიცავენ 

კანონმდებლობის მოთხოვნების საკუთარ ინტერპრეტაციას. შედეგად, შესაძლოა დარიცხულ იქნას 

მნიშვნელოვანი დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და პროცენტები. თუმცა, ხელმძღვანელობა 

დარწმუნებულია, რომ მათ მიერ გამოყენებული საგადასახადო ინტერპრეტაციები გონივრული, სამართლიანი და 

სწორია და კომპანია არ დგას დამატებითი გადასახადებისა თუ ჯარიმების დარიცხვის რისკის წინაშე. 

ვალდებულებები - კომპანიას არ აქვს არსებითი პირობითი ვალდებულებები 2022 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით. 

სამართალწარმოებები-ხელმძღვანელობა თვლის, რომ ადგილი არ ექნება არსებით დაურიცხავი ზარალის 

დარიცხვას და შესაბამისად წინამდებარე წინასწარ ფინანსურ ანგარიშგებაში ანარიცხი არ შექმნილა. 

 

20. ფინანსური რისკის მართვა 

კომპანიის რისკის მენეჯმენტის ფუნქციები იწარმოება, ფინანსური, საოპერაციო და იურიდიული რისკების 

მიხედვით. ფინანსური რისკი მოიცავს საბაზრო რისკს (მათ შორის სავალუტო რისკს, საპროცენტო რისკს და სხვა 

საფასურთან დაკავშირებულ რისკებს), ასევე საკრედიტო რისკებს და ლიკვიდურობასთან დაკავშირებულ 

რისკებს. ფინანსური რისკის მართვის პირველადი ამოცანაა ჩამოაყალიბოს მისაღები რისკის ლიმიტები და 

შემდეგ უზრუნველყოს არსებული რისკების ამ ლიმიტების ფარგლებში დარჩენა. საოპერაციო და იურიდიული 

რისკის მართვის ფუნქციები გამიზნულია შიდა პოლიტიკისა და პროცედურების სწორად ფუნქციონირებს 

უზრუნველსაყოფად, რათა მინიმუმანდე შემცირდეს საოპერაციო და იურიდიული რისკები.  

საბაზრო რისკი 

საბაზრო რისკი არის რისკი იმისა, რომ ფინანსური ინსტრუმენტის სამომავლო ფულადი ნაკადების სამართლიანი 

ღირებულება ცვალებადი იქნება საბაზრო ფასების მერყეობის გამო. საბაზრო ფასები ორი ტიპის რისკს მოიცავს: 

საპროცენტო განაკვეთის რისკსა და სავალუტო რისკს. ფინანსური ინსტრუმენტები, რომლებზეც საბაზრო რისკები 

მოქმედებს, არის სესხები, სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება, სხვა დებიტორული დავალიანება და 

ნაღდი ფული ბანკში. 

სავალუტო რისკი არის რისკი იმისა, რომ ფინანსური ინსტრუმენტის სამართლიანი ღირებულება ან სამომავლო 

ფულადი ნაკადები ცვალებადი იქნება სავალუტო კურსის მერყეობის გამო. კომპანიის დაქვემდებარება უცხოური 

ვალუტის კურსების ცვლილების რისკზე უმეტესად კომპანიის საოპერაციო საქმიანობებს )როდესაც კომპანიის 

შემოსავალი და ხარჯი გამოხატულია კომპანიის სამუშაო ვალუტისგან განსხვავებულ ვალუტაში) და კომპანიის 

ფინანსური ვალდებულებებს უკავშირდება, რომლებიც უცხოურ ვალუტაშია გამოხატული. მენეჯმენტი აწესებს 

მათთვის მისაღები რისკის შეფასების ლიმიტებს, რისკის მონიტორინგი ხდება ყოველდღიურად, თუმცა ეს მიდგომა 

ხელს ვერ შეუშლის დანაკარგების მიღებას როდესაც ბაზარზე მნიშვნელოვანი ცვალებადობის დროს რისკი ამ 

განსაზღვრულ საზღვრებს გასცდება. 

მგრძნობიარობა ქვემოთ დასახელებულ საბაზრო რისკების გავლენაზე გამოყოფილია მხოლოდ ერთი 

ფაქტორისცვლილებაზე გათვლით, როდესაც სხვა ფაქტორები რჩება მუდმივი. პრაქტიკაში კი მოვლენების ასეთი 

განვითარება ნაკლებად მოსალოდნელია ცვლილებები ზოგიერთ კოეფიციენტში კორელაციაშია ერთმანეთთან, 

მაგალითად ცვლილებები საპროცენტო განაკვეთში შესაძლებელია კორელაციაში იყოს სავალუტო კურსის 

ცვლილებებთან . 

სავალუტო რისკი  

სავალუტო რისკი არის რისკი რომ ცვლილებები სავალუტო კურსებში უარყოფითად შეიძლება აისახოს კომპანიის 

ფინანსურ ანგარიშგებაზე. კომპანიას აქვს გარკვეული ტრანზაქციები უცხოურ ვალუტაში. კომპანია არ იყენებს 



 

 

დერივატივებს სავალუტო რისკის სამართავად, ამავდროულად კომპანიის მენეჯმენტი ცდილობს რისკების 

შემცირებას უცხოურ ვალუტაში არსებული ფულადი აქტივების და ვალდებულების კომპანიის დონეზე მართვით.  

 

  



 

 

ლიკვიდურობის რისკი 

ლიკვიდურობის რისკი წარმოადგენს რისკს, რომ კომპანია ვერ შეძლებს მის მიერ აღებული ფინანსური 

ვალდებულების, გასტუმრებას. კომპანიის აქვს ყოველდღიური მოთხოვნები მის ფულად რესურსებზე. მენეჯმენტი 

აკონტროლებს კომპანიის ფულადი ნაკადების უწყისის ყოველთვიურ ბიუჯეტს და ახდენს მის პროგნოზირებას. 

ლიკვიდურობის მართვის მიმართ კომპანიის მიდგომაა, შეძლებისდაგვარად იმის უზრუნველყოფა, რომ ყოველთვის 

ჰქონდეს ვადამოსული ვალდებულებების დაფარვისთვის საკმარისი ლიკვიდურობა როგორც ნორმალურ, ისე 

სტრესულ პირობებში, დაუშვებელი დანაკარგების განცდისა და კომპანიის რეპუტაციისთვის საფრთხის შექმნის 

გარეშე.  ლიკვიდურობის რისკის გონივრული მართვა გულისხმობს საკმარისი რაოდენობის ფულადი სახსრების 

შენარჩუნებას და დაფინანსების ხელმისაწვდომობას საკმარისი საკრედიტო თანხების საშუალებით. 

კომპანიის ლიკვიდურობის პორტფელი მოიცავს ფულს და ფულის ექვივალენტებს მენეჯმენტი ადგენს ფულის და 

საბანკო დეპოზიტების დაახლოებით ლიკვიდურობის პორტფელს გარდა შეზღუდული თანხებისა რომელთა 

გამოყენებაც შეიძლება ერთი დღის მანძილზე რათა მოხდეს წინასწარ განუსაზღვრელი ლიკვიდურობის 

მოთხოვნების დაკმაყოფილება. 

კაპიტალის მართვა 

კაპიტალის მართვას აწარმოებენ კომპანიის მფლობელები იმის და მიხედვით თუ როგორი მოთხოვნები აქვთ მათ 

კაპიტალის ოპტიმალურ სტრუქტურასთან დაკავშირებით. კომპანიას არ აქვს კაპიტალის მართვის ოფიციაური 

პოლიტიკა, მაგრამ ხელმძღვანელობა ცდილობს კაპიტალის სამარისი ბაზის შენარჩუნებას, რომ დააკმაყოფილოს 

კომპანიის საოპერაციო და სტრატეგიული  

21. ფინანსური ინსტრუმენტების სამართლიანი ღირებულება 

სამართლიანი ღირებულების შეფასება ხორციელდება იმ თანხების დაახლოებით დასადგენად, რომელზეც შეიძლება 

გაიცვალოს ფინანსური ინსტრუმენტი მხარეებს შორის გაშლილი ხელის მანძილის პრინციპით შემდგარი გარიგების 

დროს. თუმცა, განუსაზღვრელობების და სუბიექტური განსჯის გამოყენების გამო, არ უნდა ჩაითვალოს, რომ 

სამართლიანი ღირებულება დაუყოვნებლის რეალიზებადია აქტივის გაყიდვისა და ვალდებულებების დაფარვისას. 

კომპანიის ყველა აქტივი და ვალდებულება ხასიათდება მოკლევადიანობით და შესაბამისად მათი საბალანსო 

ღირებულება უახლოვდება მათ სამართლიან ღირებულებას. ყველა ფინანსური აქტივი და ფინანსური ვალდებულება, 

რომელთა სამართლიანი ღირებულებებიც ცნობილია, სამართლიანი ღირებულებების იერარქიაში მე-ს დონით 

ფასდება. 

22. ნაშთები და ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 

ბასს (IAS) 24-ის („დაკავშირებულ მხარეთა განმარტებითი შენიშვნები“) თანახმად, მხარეები ზოგადად 

დაკავშირებულად მოიაზრებიან იმ შემთხვევაში, თუ ისინი ექვემდებარებიან საერთო კონტროლს ან ერთერთ მხარეს 

შესწევს მეორეზე კონტროლის განხორციელების უნარი, ან შეუძლია ისარგებლოს მნიშვნელოვანი გავლენით, ან 

ერთობლივი კონტროლით სხვა მხარეზე, ფინანსური და საოპერაციო გადაწყვეტილებების მიღებისას. თითოეული 

შესაძლო ურთიერთკავშირის განხილვისას, ყურადღება ექცევა ურთიერთობის შინაარსს და არა მხოლოდ 

სამართლებრივ ფორმას. დაკავშირებულმა მხარეებმა შეიძლება დადონ ისეთი გარიგებები, როგორსაც არ დადებდნენ 

დაუკავშირებელი მხარეები და დაკავშირებულ მხარეებს შორის დადებული გარიგებები შეიძლება არ დაიდოს იმავე 

პირობებითა და თანხებით, როგორითაც დაიდებოდა გარიგებები დაუკავშირებელ მხარეებს შორის. 

  31 დეკემბრის მდგომარეობით, დაკავშირებულ მხარეებთან შემდეგი გარიგებები დაფიქსირდა: 

წამყვანი ხელმძღვანელობისთვის (Key 

Management) ხელფასის სახით გადახდილი 

თანხები  

31-დეკ- 2022 31-დეკ- 2021 

გადახდილი ხელფასები 166,491     142,147  

ჯამი 166,491     142,147  
 

 



 

 

23. საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ მომხდარი მოვლენები 

2020 წლის განმავლობაში მსოფლიოს მასშტაბით გავრცელდა ვირუსი Covid-19, რომელიც მსოფლიო ჯანდაცვის 

ორგანიზაციის მიერ 2020 წლის 11 მარტის თარიღისთვის პანდემიად იქნა მიჩნეული. აღნიშნული კრიტიკული 

სიტუაციის სამართავად საქართველოს მთავრობამ 2020 წლის 21 მარტს მიიღო გადაწყვეტილება ქვეყანაში 

გამოეცხადებინა საგანგებო მდგომარეობა. COVID-19-ის შემდგომი გავრცელება საქართველოსა და მთელ 

მსოფლიოში, სავარაუდოდ, უარყოფითად იმოქმედებს ეკონომიკაზე, თუმცა ჯერ ნაადრევია კომპანიის საქმიანობაზე 

მისი შესაძლო გავლენის სრულად გააზრება. კომპანია კორონავირუსის (COVID-19) გავრცელებას ბალანსის შედგენის 

თარიღის შემდეგ დამდგარ, არამაკორექტირებელ მოვლენად მიიჩნევს. 

ეს ფინანსური ანგარიშგება დამტკიცდა გამოსაშვებად კომპანიის ხელმძღვანელობის მიერ 2023 წლის 28 სექტემბერს 

საანგარიშგებო პერიოდის შემდგომ დასკვნის გაშვებამდე მნიშვნელოვანი მოვლენები, რომლებიც გავლენას 

მოახდენდნენ კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ დაფიქსირებულა. 

 

 

 

 

 

 

                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1. მმართველობის ანგარიშგება 



 

 

 

 

ისტორია, მმართველობა და განვითარების გეგმები 

 

შ პ ს  „ჯა ვ ა ხ ა ვ ტოგ ზა ” (შ ე მ დგ ომ შ ი  „კ ომ პ ა ნ ი ა “) წ ა რმ ოა დგ ე ნ ს  შ ე ზღუდული  

პ ა ს უხ ი ს მ გ ე ბ ლობ ი ს  ს ა ზოგ ა დოე ბ ა ს , რომ ე ლი ც  და ა რს და  1998 წ ლი ს  22 

დე კ ე მ ბ ე რს , ა ხ ა ლქ ა ლა ქ ი ს  ს ა ს ა მ ა რთლოს  მ ი ე რ , რე გ ი ს ტრა ც ი ი ს  ნ ომ ე რი  21/4-42, 

ს ა ი დე ნ ტი ფი კ ა ც ი ო  ნ ომ ე რი  223352930. კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ი ური დი ული  მ ი ს ა მ ა რთი ა  

ს ა ქ ა რთვ ე ლო , ქ .ა ხ ა ლქ ა ლა ქ ი , შ ა უმ ი ა ნ ი ს  ქ .1. კ ომ პ ა ნ ი ა  ა ხ ორც ი ე ლე ბ ს  

ს ა ა ვ ტომ ობ ილო გ ზე ბ ი ს  მ ოვ ლა  შ ე ნ ა ხ ვ ა ს  და  რე ა ბ ი ლი ტა ც ი ა ს , ა ს ფა ლტ-

ბ ე ტონ ი ს  წ ა რმ ოე ბ ა ს , ქ ვ ი შ ა -ხ რე შ ი ს  მ ოპ ოვ ე ბ ა ს ა  და  გ ა და მ უშ ა ვ ე ბ ა ს . 

 

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  100%-ი ა ნ ი  წ ი ლი ს  მ ფლობ ე ლი  და  დირე ქ ტორი  ა რი ს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  

მ ოქ ა ლა ქ ე  ფი ზი კ ური  პ ი რი , ნ ოდა რ ი ნ ა ს ა რი ძ ე . 

 

კ ომ პ ა ნ ი ა  ს ა მ ც ხ ე  ჯა ვ ა ხ ე თი ს  რე გ ი ონ შ ი  ე რთ-ე რთ უდიდე ს  კ ომ პ ა ნ ი ა ს  

წ ა რმ ოა დგ ე ნ ს  გ ზე ბ ი ს  მ შ ე ნ ე ბ ლობ ი ს  ს ფე როშ ი . ი გ ი  და ფუძ ნ ე ბ ი და ნ  ს ულ 

რა მ დე ნ ი მ ე  წ ლი ს  მ ა ნ ძ ი ლზე  და რგ ი ს  ლიდე რა დ გ ა და ი ქ ც ა  რე გ ი ონ შ ი . ს წ რა ფი  

ზრდა  მ ა ღა ლკ ონ კ ურე ნ ტულ ბ ა ზა რზე  შ ე ს ა ძ ლე ბ ე ლი ა  მ ხ ოლოდ ი ნ ოვ ა ც ი ური  

ტე ქ ნ ოლოგ ი ე ბ ი ს  და ნ ე რგ ვ ი თ, გ ა მ ოცდილი  კ ა დრე ბ ი ს  ა რს ე ბ ობ ი თ და  

მ ე ნ ე ჯმ ე ნ ტი ს  ე ფე ქ ტურობ ი ს  ხ ა რჯზე . 

 

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლმ ა  და ა რს ე ბ ი ს  პ ი რვ ე ლი ვ ე  დღიდა ნ  გ ა ნ ს ა ზღვ რა  

მ თა ვ ა რი  კ ურს ი  - მ ა ღა ლი  ხ ა რი ს ხ ი , ე ფე ქ ტური  მ ე ნ ე ჯმ ე ნ ტი  და  კ ვ ა ლი ფი ც ი ური  

კ ა დრე ბ ი . ს წ ორე დ ა მ ი ს  შ ე დე გ ი ა  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ული  მ ა ს შ ტა ბ ური  პ როე ქ ტე ბ ი  

გ ზე ბ ი ს  მ შ ე ნ ე ბ ლობ ა შ ი . 

 

მ ა ღა ლი  ხ ა რი ს ხ ი ს  მ ომ ს ა ხ ურე ბ ი ს  გ ა წ ე ვ ა  შ ე ს ა ძ ლე ბ ე ლი ა  კ ვ ა ლი ფი ც ი ური  

პ ა რტნ ი ორე ბ ი ს  მ ე შ ვ ე ობ ი თ. კ ომ პ ა ნ ი ი ს  პ ა რტნ ი ორე ბ ი  ა რი ა ნ  და რგ ი ს  ლიდე რი  

კ ომ პ ა ნ ი ე ბ ი  ს ა ე რთა შ ორი ს ო  მ ა ს შ ტა ბ ი თ: 

Borusan MaKina; 

Hofman GMBH; 

Machinenbau Rehnen GMBH; 

და  ს ხ ვ ა ... 

 

და ს ა ქ მ ე ბ ულთა  ს ა შ უა ლო რა ოდე ნ ობ ა  2022 წ ლი ს თვ ი ს  შ ე ა დგ ე ნ და  130 

ა და მ ი ა ნ ს .  

 

კ ომ პ ა ნ ი ა  ი ს ტორი ულა დ ა წ ა რმ ოე ბ ს , როგ ორც  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  მ ნ ი შ ვ ნ ე ლობ ი ს  

გ ზე ბ ი ს  მ ოვ ლა  შ ე ნ ა ხ ვ ა ს  ა ს ე ვ ე  ა ხ ა ლი  გ ზე ბ ი ს  მ შ ე ნ ე ბ ლობ ა -რე ა ბ ი ლი ტა ც ი ა ს . 



 

 

კ ომ პ ა ნ ი ა  ძ ი რი თა და დ მ ონ ა წ ი ლე ობ ს  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო ტე ნ დე რე ბ შ ი , ს ა და ც  

ს ა მ წ უხ ა როდ ფა ს ი  უფრო მ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ ი ა  და  გ ა და მ წ ყ ვ ე ტ როლს  თა მ ა შ ობ ს  

ვ ი დრე  ხ ა რი ს ხ ი  და  კ ომ პ ა ნ ი ა  მ ა ქ ს ი მ ა ლურა დ ცდილობ ს  და ი ც ვ ა ს  ოქ როს  

შ უა ლე დი , კ ონ კ ურე ნ ტული  ფა ს ი ს  პ ი რობ ე ბ შ ი  ხ ა რი ს ხ ი ს  მ ა ღა ლი  დონ ე  

შ ე ი ნ ა რჩ უნ ოს  და  წ ლე ბ ი ს  გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  მ ოპ ოვ ე ბ ული  რე პ უტა ც ი ა  

გ ა ა მ ა რთლოს . ა ღს ა ნ ი შ ნ ა ვ ი ა , რომ  კ ომ პ ა ნ ი ა  დიდ მ ნ ი შ ნ ვ ე ლობ ა ს  ა ნ ი ჭ ე ბ ს  

შ ე ს რულე ბ ული  პ როე ქ ტე ბ ი ს  ხ ა რი ს ხ ს  და  ნ ე ბ ი ს მ ი ე რი  პ როქ ტი ს  შ ე ს რულე ბ ი ს ა ს  

ს წ ორე დ ხ ა რი ს ხ ი ა  მ თა ვ ა რი  მ ა ჩ ვ ე ნ ე ბ ე ლი . 



 

 

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა ს  წ ა რმ ოა დგ ე ნ ს : 

1) გ ზე ბ ი ს ა  და  ა ვ ტობ ა ნ ე ბ ი ს  მ შ ე ნ ე ბ ლობ ა , 

2) გ ა და ზი დვ ი ს  მ ომ ს ა ხ ურე ბ ა , 

3) ს ა მ შ ე ნ ე ბ ლო მ ა ს ა ლე ბ ი ს  რე ა ლი ზა ც ი ა , 

4) ქ ვ ი შ ა  ღორღოვ ა ნ ი  კ ა რი ე რე ბ იდა ნ  ბ უნ ე ბ რი ვ ი  რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ოპ ოვ ე ბ ა  და  

და მ უშ ა ვ ე ბ ა , 

5) ა ს ფა ლტბ ე ტონ ი ს  წ ა რმ ოე ბ ა , 

კ ომ პ ა ნ ი ა ს  გ ა ა ჩ ნ ი ა  ს ა კ უთა რი  მ ი წ ი ს  ნ ა კ ვ ე თე ბ ი , შ ე ნ ობ ა -ნ ა გ ე ბ ობ ე ბ ი , 

ი ნ ვ ე ნ ტა რი  და  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს თვ ი ს  ს ა ჭ ი რო  მ ა ნ ქ ა ნ ა -და ნ ა დგ ა რე ბ ი . 

 

 კომპანიის მომავალი განვითარების გეგმა 

 
კ ომ პ ა ნ ი ა  მ ონ ა წ ი ლე ობ ა ს  ი ღე ბ ს  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  ტე ნ დე რე ბ შ ი , ა ს ე ვ ე  ჰ ყ ა ვ ს  

კ ე რძ ო  და მ კ ვ ე თე ბ ი  და  ხ ა რი ს ხ ი ა ნ ა დ ა ს რულე ბ ს  მ ა ს ზე  და კ ი ს რე ბ ულ 

მ ოვ ა ლე ობ ა ს . მ ა ს  გ ა ა ჩ ნ ი ა  ბ ე ვ რი  წ ა რმ ა ტე ბ ით და ს რულე ბ ული  კ ონ ტრა ქ ტი  

,ა ს ე ვ ე  მ ი მ დი ნ ა რე  გ რძ ე ლვ ა დი ნ ი  პ როე ქ ტე ბ ი , რომ ლე ბ ი ც  და ს რულდე ბ ა  2023-2024 

წ ლე ბ შ ი . კ ომ პ ა ნ ი ა  ა რი ს  მ ომ ა ვ ა ლ გ რძ ე ლვ ა დი ა ნ  მ ოგ ე ბ ა ზე  ორი ე ნ ტი რე ბ ული  

,ა მ ი ტომ  ყ ოვ ე ლწ ლი ურა დ ზრდი ს  ს ა კ უთა რ  ა ქ ტი ვ ე ბ ს , მ ა თ შ ორი ს  გ რძ ე ლვ ა დი ა ნ  

ა ქ ტი ვ ე ბ ს . მ ა ს  ჰ ყ ა ვ ს  ა ს ე ვ ე  გ ა მ ოცდილი  ი ნ ჟ ი ნ ე რ-პ ე რს ონ ა ლი , ა ქ ვ ს  

ხ ა რი ს ხ ი ს  მ ა რთვ ი ს  გ ა ნ ყ ოფილე ბ ა , რა ც  მ ომ ა ვ ა ლშ ი  მ ი ს  მ ი ე რ  პ როე ქ ტი ს  

ხ ა რი ს ხ ი ა ნ ა დ გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  შ ე ს ა ძ ლე ბ ლობ ა ს  უზრუნ ვ ე ლყ ოფს . 

 

 ინფორმაცია  ფილიალების შესახებ 

 

შ პ ს  „ჯა ვ ა ხ ა ვ ტოგ ზა “ ფუნ ქ ც ი ონ ი რე ბ ი ს  ძ ი რი თა დ ა რე ა ლს  წ ა რმ ოა დგ ე ნ ს  

ს ა მ ც ხ ე -ჯა ვ ა ხ ე თი ს  რე გ ი ონ ი  და  ა რ  გ ა ა ჩ ნ ი ა  ი ური დიულა დ რე გ ი ს ტრი რე ბ ული  

ფილი ა ლე ბ ი . კ ომ პ ა ნ ი ა ს  გ ა ა ჩ ნ ი ა  ს ა წ ა რმ ოო ბ ა ზე ბ ი  მ თე ლი  რე გ ი ონ ი ს  

მ ა შ ტა ბ ით. 

ბ ა ზე ბ ზე  გ ა ნ თა ვ ს ე ბ ული ა  კ ომ პ ა ნ ი ი ს  კ უთვ ნ ილი  ქ ა რხ ნ ე ბ ი  და  მ ა ნ ქ ნ ა -

და ნ ა დგ ა რე ბ ი , ა ს ფა ლტი ს  ქ ა რხ ნ ე ბ ი , ს ა მ ტვ რე ვ ი  და  გ ა და მ ა მ უშ ა ვ ე ბ ე ლი  

და ნ ა დგ ა რე ბ ი , ს ა ა მ ქ რო, რა ც  კ ომ პ ა ნ ი ა ს  ა ძ ლე ვ ს  ს ა მ უშ ა ოს  ოპ ე რა ტი ულა დ და  

ხ ა რი ს ხ ი ა ნ დ გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ი ს  ა შ უა ლე ბ ა ს . 

 

 

 ფინანსური და  არაფინანსური მაჩვენებლები 
 

 

 
მაჩვენებელი 2022 2021 

 
შემოსავალი 15948355 21521585 

 
მოგება/ზარალი -3054492 -726785 



 

 

 
თანამშრომელთა  

რაოდენობა  

130 190 

 

 

შ პ ს  „ჯა ვ ა ხ ა ვ ტოგ ზა ‘’ მ ი ზნ ა დ ი ს ა ხ ა ვ ს  მ ი ნ ი მ უმ ა მ დე  და ი ყ ვ ა ნ ოს  გ ა რე მ ოზე  

უა რყ ოფითი  ზე მ ოქ მ ე დე ბ ა . კ ომ პ ა ნ ი ი ს  გ რძ ე ლვ ა დი ა ნ ი  გ ე გ მ ა ა  ს რულა დ 

ჩ ა ა ნ ა ც ვ ლოს  მ ოძ ვ ე ლე ბ ული  ტე ქ ნ ი კ ა  ა ხ ა ლი  თა ნ ა მ ე დროვ ე  ე ვ როპ ული  

ს ტა ნ და რტი ს  მ ა ნ ქ ა ნ ა  და ნ ა დგ ე რე ბ ი თ. კ ომ პ ა ნ ი ა შ ი  ფუნ ქ ც ი ონ ი რე ბ ს  შ რომ ი ს  

უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  ს ა მ ს ა ხ ური  და  შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ, მ უდმ ი ვ ა დ ა ხ ორც ი ე ლე ბ ს  

გ ა რე მ ოს და ც ვ ითი  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს ა  და  შ რომ ი ს  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  ზომ ე ბ ი ს  

მ ონ ი ტორი ნ გ ს . 

 მაკროეკონომიკური პირობები 

კ ომ პ ა ნ ი ა  ძ ი რითა და დ ს ა ქ ა რთვ ე ლოშ ი  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ს  და  შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ, 

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ზე , ზრდა ს ა  და  გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ა ზე  

ს ა გ რძ ნ ობ ლა დ მ ოქ მ ე დე ბ ს  და  ი მ ოქ მ ე დე ბ ს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  ე კ ონ ომ ი კ ური  

ფა ქ ტორე ბ ი . 

IMF-ს ა  და  ს ა ქ ს ტა ტი ს  ი ნ ფორმ ა ც ი ით მ შ პ -ს  რე ა ლურმ ა  კ ლე ბ ა მ  2020 წ ე ლს  

შ ე ა დგ ი ნ ა  -6.2%. მ ონ ე ტა რული  პ ოლი ტი კ ი ს  გ ა მ კ ა ც რე ბ ი ს  მ ი უხ ე და ვ ა დ 

და კ რე დიტე ბ ი ს  ზრდი ს  ტე მ პ ი  შ ე ნ ა რჩ უნ და  რა ც  გ ა მ ოწ ვ ე ული  ი ყ ო  

ს ა ხ ე ლმ წ ი ფოს  მ ი ე რ გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ულ ს ხ ვ ა და ს ხ ვ ა  ფორმ ი ს  ს უბ ს იდი რე ბ ი თ. 

COVID-19 ურთულე ს ი  გ ა მ ოწ ვ ე ვ ა  და  ს ა ფრთხ ე ა  როგ ორც  ჯა ნ და ც ვ ი ს  

ს ი ს ტე მ ი ს თვ ი ს , ი ს ე  მ ს ოფლიო  და  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  ე კ ონ ომ ი კ ი ს თვ ი ს . მ ი ს ი  

გ ა ვ ლე ნ ი ს  შ ე ფა ს ე ბ ა  ა მ  ე ტა პ ზე  რთული ა  გ ა მ ომ დი ნ ა რე  ი ქ იდა ნ , რომ  პ ა ნ დე მ ი ა  

ჯე რ კ ი დე ც  მ ი მ დი ნ ა რე  პ როც ე ს შ ი ა . 

ა ღნ ი შ ნ ული  მ ოლოდი ნ ე ბ ი  და  რე გ ულა ც ი ე ბ ი  ზრდი ს  კ ომ პ ა ნ ი ი ს  და ნ ა ხ ა რჯე ბ ს  

რა ც  ნ ა წ ი ლობ რი ვ  გ ა მ ოწ ვ ე ული ა  კ ურს ი ს  მ ე რყ ე ობ ით და  ნ ა წ ი ლობ რი ვ  

მ თა ვ რობ ი ს  რე კ ომ ე ნ და ც ი ე ბ ი ს  შ ე ს რულე ბ ი თ. 

 

ვ ა ლუტი ს  მ ე რყ ე ობ ა  

კ ომ პ ა ნ ი ა ზე  მ ოქ მ ე დე ბ ს  ვ ა ლუტი ს  მ ე რყ ე ობ ა  ბ ი ზნ ე ს გ ა რე მ ოს ა  და  

ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  და რგ ი ს  ს პ ე ც ი ფი კ ი ს  გ ა მ ო . კ ომ პ ა ნ ი ა ს  ს ა მ უშ ა ოე ბ ი ს  

გ ა ნ ს ა ხ ორცი ე ლე ბ ლა დ ე ს ა ჭ ი როე ბ ა  მ ა ს ა ლე ბ ი , რომ ე ლთა  ნ ა წ ი ლი ს  შ ე ს ყ იდვ ა ც  

ხ ორცი ე ლდე ბ ა  უც ხ ოე ლი  მ ომ წ ოდე ბ ლე ბ ი ს ა გ ა ნ , ხ ოლო ნ ა წ ი ლი ს  შ ე ს ყ ი დვ ა  

ხ დე ბ ა  ა დგ ილობ რი ვ ი  მ ომ წ ოდე ბ ლე ბ ი ს ა გ ა ნ , მ ა გ რა მ  ზოგ ი ე რთი  მ ა თგ ა ნ ი ს  

ღი რე ბ ულე ბ ა ზე  გ ა ვ ლე ნ ა ს  ა ხ დე ნ ს  ს ა ვ ა ლუტო  კ ურს ი . შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ, ა რს ე ბ ობ ს  

ს ა ვ ა ლუტო  რი ს კ ი . კ ომ პ ა ნ ი ა  ძ ი რი თა და დ ა ხ ორც ი ე ლე ბ ს  გ რძ ე ლვ ა დი ა ნ  

პ როე ქ ტე ბ ს , რომ ლი ს  ხ ა ნ გ რძ ლი ვ ობ ა  ა რი ს  12 თვ ე  ა ნ  მ ე ტი . კ ომ პ ა ნ ი ი ს  

ძ ი რითა დი  კ ონ ტრა ქ ტორი ა  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო, შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ კ ომ პ ა ნ ი ა  

მ ონ ა წ ი ლე ობ ა ს  ი ღე ბ ს  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  ტე ნ დე რე ბ შ ი , რომ ლი ს  ღი რე ბ ულე ბ ა ც  

გ ა ნ ს ა ზღვ რული ა  ე როვ ნ ულ ვ ა ლუტა შ ი , ლა რშ ი . ძ ი რი თა დი  მ ა ს ა ლე ბ ი , რომ ე ლი ც  

კ ომ პ ა ნ ი ა ს  ე ს ა ჭ ი როე ბ ა  პ როე ქ ტი ს  გ ა ნ ს ა ხ ორც ი ე ლე ბ ლა დ ა რი ს  ი ს ე თი  

მ ა ს ა ლე ბ ი , რომ ლი ს  ი მ პ ორტი ც  ხ დე ბ ა  ა ნ  პ ი რდა პ ი რ მ ი ბ მ ული ა  ლა რი ს  კ ურს ზე  

(მ ა გ ა ლი თა დ ს ა წ ვ ა ვ ი , ბ ი ტუმ ი  და  ა .შ ), შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ კ ომ პ ა ნ ი ა  დგ ე ბ ა  

ს ა ვ ა ლუტო რი ს კ ი ს  წ ი ნ ა შ ე  და  ი ს ე და ც  ძ ა ლი ა ნ  მ ა ღა ლი  კ ონ კ ურე ნ ც ი ი ს  გ ა მ ო 

კ ომ პ ა ნ ი ე ბ ს  ტე ნ დე რშ ი  უწ ე ვ თ მ ონ ა წ ი ლე ობ ი ს  მ ი ღე ბ ა  ძ ა ლი ა ნ  და ბ ა ლ ფა ს ა დ, 



 

 

შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ ა მ  ფა ს შ ი  შ ე უძ ლე ბ ე ლი ა  ს ა ვ ა ლუტო  რი ს კ ი ს  გ ა თვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ა  

და  ი მ  ფი ნ ა ნ ს ური  ი ნ ს ტრუმ ე ნ ტე ბ ი ს  გ ა მ ოყ ე ნ ე ბ ა , რომ ლე ბ ს ა ც  ბ ა ნ კ ე ბ ი  

გ ვ თა ვ ა ზობ ე ნ . ა ს ე თი  ს ა ვ ა ლუტო  რი ს კ ე ბ ი  ძ ა ლი ა ნ  დიდ გ ა ვ ლე ნ ა ს  ა ხ დე ნ ს  

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  მ ომ გ ე ბ ი ა ნ ობ ა ზე . 

ა მ ა ს თა ნ , კ ომ პ ა ნ ი ა ს  ს ა ე რთა შ ორი ს ო და  ა დგ ილობ რი ვ ი  ს ა კ რე დი ტო 

და წ ე ს ე ბ ულე ბ ე ბ ი ს  მ ი მ ა რთ ს ა ს ე ს ხ ო  და ვ ა ლი ა ნ ე ბ ა  ა ქ ვ ს , რომ ე ლი ც  თითქ მ ი ს  

ს რულა დ მ ი ბ მ ული ა  უც ხ ოურ ვ ა ლუტე ბ ზე  (ძ ი რი თა და დ, ა შ შ  დოლა რზე ). 2017 წ ე ლს  

ლა რი  2,1%-ი თ გ ა მ ყ ა რდა , ხ ოლო 2018 წ ე ლს  3.25%- ი თ გ ა უფა ს ურდა  ა შ შ  დოლა რი ს  

მ ი მ ა რთ; 2017 წ ე ლს  ე ვ როს  მ ი მ ა რთ ლა რი  11,1%-ით გ ა უფა ს ურდა , ხ ოლო 2018 წ ე ლს  

1.1%-ი თ გ ა მ ყ ა რდა . 2019 წ ე ლს  ლა რი  დოლა რი ს  მ ი მ ა რთ 11,2%-ი თ გ ა უფა ს ურდა , ხ ოლო 

ე ვ როს  მ ი მ ა რთ 5,4%-ით. 2020 წ ე ლს  ლა რი  დოლა რი ს  მ ი მ ა რტ 10%-ი თ გ ა უფა ს ურდა , 

ხ ოლო ე ვ როს  მ ი მ ა რთ 12,6%-ი თ. ლა რი ს  შ ე მ დგ ომ ი  გ ა უფა ს ურე ბ ა  გ ა ზრდი ს  

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ს ა პ როც ე ნ ტო ხ ა რჯე ბ ს  და  ს ხ ვ ა  და ნ ა ხ ა რჯე ბ ს . 

ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  მ თა ვ ა რი  ს ა ვ ა ჭ რო პ ა რტნ ი ორე ბ ი ს  ე კ ონ ომ ი კ ური  

გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ი ს  შ ე ფე რხ ე ბ ა მ  და  ვ ა ლუტი ს  გ ა უფა ს ურე ბ ა მ  გ ა მ ოი წ ვ ი ა  გ ა ს ულ 

პ ე რი ოდე ბ შ ი  ს ა ქ ა რთვ ე ლოდა ნ  ე ქ ს პ ორტი ს ა  და  ს ა ქ ა რთვ ე ლოშ ი  ფულა დი  

გ ა და რი ც ხ ვ ე ბ ი ს  შ ე მ ც ი რე ბ ა . ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  მ ე ზობ ე ლ ბ ა ზრე ბ ზე  

ე კ ონ ომ ი კ ური  და ღმ ა ვ ლობ ა  ა ნ  კ რი ზი ს ი  თუ გ ა გ რძ ე ლდე ბ ა  ა ნ  წ ა რმ ოი შ ობ ა , ე ს  

ა რს ე ბ ი თ უა რყ ოფი თ გ ა ვ ლე ნ ა ს  მ ოა ხ დე ნ ს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  ე კ ონ ომ ი კ ა ზე , რა ც  

თა ვ ი ს  მ ხ რი ვ  უა რყ ოფი თა დ ა ი ს ა ხ ე ბ ა  კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ბ ი ზნ ე ს ზე , ფი ნ ა ნ ს ურ  

მ დგ ომ ა რე ობ ა ზე , ოპ ე რა ც ი ე ბ ი ს  შ ე დე გ ე ბ ზე  და  პ ე რს პ ე ქ ტი ვ ე ბ ზე . 

 

ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  ე ს ა ზღვ რე ბ ა  რუს ე თი , ა ზე რბ ა ი ჯა ნ ი , ს ომ ხ ე თი  და  თურქ ე თი  და  

მ ი ს  ს ა ზღვ რე ბ შ ი  მ ოქ ც ე ული ა  ორი  ს ე პ ა რა ტი ს ტული  ტე რი ტორი ა  - ა ფხ ა ზე თი  და  

ც ხ ი ნ ვ ა ლი ს  რე გ ი ონ ი /ს ა მ ხ რე თ ოს ე თი . რე გ ი ონ შ ი  ა რს ე ბ ული  და ძ ა ბ ული  

პ ოლიტი კ ური  ვ ითა რე ბ ა  უა რყ ოფი თა დ მ ოქ მ ე დე ბ ს  მ ე ზობ ე ლ ქ ვ ე ყ ნ ე ბ თა ნ  

ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  დი პ ლომ ა ტი ურ  ურთი ე რთობ ე ბ ზე . 2006 წ ე ლს  რუს ე თმ ა  

ს ა ქ ა რთვ ე ლოზე  ს ა ნ ქ ც ი ე ბ ი  და ა წ ე ს ა  და  2008 წ ე ლს  ქ ვ ე ყ ნ ე ბ ს  შ ორი ს  

კ ონ ფლი ქ ტი ს  ე ს კ ა ლა ც ი ა  მ ოხ და , როდე ს ა ც  რუს ულმ ა  ძ ა ლე ბ მ ა  გ ა და კ ვ ე თე ს  

ს ა ე რთა შ ორი ს ო ს ა ზღვ ა რი  და  ს ა ომ ა რი  მ დგ ომ ა რე ობ ა  გ ა მ ოც ხ ა დდა . 

ს ა ფრა ნ გ ე თი ს  შ უა მ ა ვ ლობ ი თ გ ა ფორმ ე ბ ული  ც ე ც ხ ლი ს  შ ე წ ყ ვ ე ტი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  

შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი ს  მ ი უხ ე და ვ ა დ, რომ ლი ს  მ ი ხ ე დვ ი თა ც  რუს ული  ს ა მ ხ ე დრო ძ ა ლე ბ ი  

ქ ვ ე ყ ნ ი და ნ  უნ და  გ ა ს ული ყ ო, რუს ე თმ ა  ა ღი ა რა  ს ე პ ა რა ტი ს ტული  რე გ ი ონ ე ბ ი ს  

და მ ოუკ იდე ბ ლობ ა  და  ვ ი თა რე ბ ა  და ძ ა ბ ული  და რჩ ა . 2014 წ ე ლს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს ა  და  

ე ვ როკ ა ვ შ ი რს  შ ორი ს  თა ვ ი ს უფა ლი  ვ ა ჭ რობ ი ს  რე ჟ ი მ ი ს  შ ე მ ოღე ბ ა მ  და  2017 

წ ლი ს  თე ბ ე რვ ა ლშ ი  ე ვ როპ ა რლა მ ე ნ ტი ს  მ ი ე რ ს ა ქ ა რთვ ე ლოს თვ ი ს  

ვ ი ზა ლი ბ ე რა ლიზა ც ი ი ს  ი ნ ი ც ი ა ტი ვ ი ს  და მ ტკ ი ც ე ბ ა მ  შ ე ი ძ ლე ბ ა  კ ი დე ვ  უფრო 

და ა მ ძ ი მ ოს  ა მ  ქ ვ ე ყ ნ ე ბ ს  შ ორი ს  ა რს ე ბ ული  და ძ ა ბ ულობ ა . რუს ე თ- უკ რა ი ნ ი ს  

გ ე ოპ ოლიტი კ ური  ურთი ე რთობ ა  2013 წ ე ლს  და წ ყ ე ბ ული  კ რი ზი ს ი ს  მ ე რე  და ძ ა ბ ული  

რჩ ე ბ ა . ა შ შ -ი ს  და  ე ვ როკ ა ვ შ ი რი ს  (და  ს ხ ვ ა  ქ ვ ე ყ ნ ე ბ ი ს ) ს ა ნ ქ ც ი ე ბ ი  რუს ე თი ს  

მ ი მ ა რთ გ რძ ე ლდე ბ ა  და  გ ა ურკ ვ ე ვ ე ლი ა , როდი ს  და  როგ ორ გ ა და ი ჭ რე ბ ა  

კ ონ ფლი ქ ტი  რუს ე თს ა  და  უკ რა ი ნ ა ს  შ ორი ს . პ ოლი ტი კ ური  გ ა რე მ ო თურქ ე თშ ი  

და ძ ა ბ ული  რჩ ე ბ ა  2016 წ ლი ს  გ ა ნ მ ა ვ ლობ ა შ ი  თურქ ე თშ ი  მ ომ ხ და რი  ს ა მ ოქ ა ლა ქ ო 

ა რე ულობ ი ს  შ ე მ დე გ . ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  გ ა და ტრი ა ლე ბ ი ს  მ ცდე ლობ ი ს  გ ა მ ო 

თურქ ე თი ს  კ ონ ს ტი ტუცი ა შ ი  შ ე ვ ი და  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი , რომ ლე ბ ი ც  რე ფე რე ნ დუმ ი ს  

გ ზი თ და მ ტკ ი ცდა . ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  პ რე ზი დე ნ ტს  მ ე ტ უფლე ბ ე ბ ს  ა ნ ი ჭ ე ბ ს  და  

შ ე ი ძ ლე ბ ა  უა რყ ოფი თი  გ ა ვ ლე ნ ა  ი ქ ონ ი ოს  თურქ ე თშ ი  პ ოლი ტი კ ურ 



 

 

ს ტა ბ ილურობ ა ზე . რე გ ი ონ შ ი  შ ე მ დგ ომ მ ა  გ ე ოპ ოლიტი კ ურმ ა  უთა ნ ხ მ ოე ბ ა მ ა ც  

გ ა ნ ს ა კ უთრე ბ ით ა ზე რბ ა ი ჯა ნ ს ა  და  ს ომ ხ ე თს  შ ორი ს , შ ე ი ძ ლე ბ ა  უა რყ ოფი თა დ 

ი მ ოქ მ ე დოს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოზე . 

 

შ ე ი ძ ლე ბ ა  გ ა რკ ვ ე ული  ს ი რთულე ე ბ ი  ა ხ ლდე ს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  ნ ორმ ა ტი ული  

ბ ა ზი ს  მ ი ს ა და გ ე ბ ა ს  ე ვ როკ ა ვ შ ი რი ს  კ ა ნ ონ მ დე ბ ლობ ა ს თა ნ  ღრმ ა  და  

ყ ოვ ლი ს მ ომ ც ვ ე ლი  თა ვ ი ს უფა ლი  ს ა ვ ა ჭ რო  ს ი ვ რც ი ს  („DCFTA“) შ ე ს ა ხ ე ბ  

შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი ს  ს ა ფუძ ვ ე ლზე . 

2014 წ ლი ს  27 ი ვ ნ ი ს ს  ს ა ქ ა რთვ ე ლომ  ხ ე ლი  მ ოა წ ე რა  ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  

ა ს ოც ი რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ა ს  და  შ ე ი ქ მ ნ ა  ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  ღრმ ა  და  

ყ ოვ ლი ს მ ომ ც ვ ე ლი  თა ვ ი ს უფა ლი  ს ა ვ ა ჭ რო ს ი ვ რც ე , რომ ე ლი ც  ითვ ა ლი ს წ ი ნ ე ბ ს  

ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  ვ ა ჭ რობ ი ს  ორმ ხ რი ვ  ლი ბ ე რა ლიზა ც ი ა ს . როგ ორც  

მ ოს ა ლოდნ ე ლი ა , ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  ა ს ოც ი რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი ს  

გ ა ნ ხ ორცი ე ლე ბ ა  შ ე ქ მ ნ ი ს  ა ხ ა ლ შ ე ს ა ძ ლე ბ ლობ ე ბ ს  ბ ი ზნ ე ს ი ს თვ ი ს  

მ ი უხ ე და ვ ა დ ი მ ი ს ა , რომ  მ ა ნ  შ ე ი ძ ლე ბ ა  გ ა რკ ვ ე ული  გ ა მ ოწ ვ ე ვ ე ბ ი ს  წ ი ნ ა შ ე  

და ა ყ ე ნ ოს  ი ურიდი ული  თუ ფიზი კ ური  პ ი რე ბ ი  და  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო. ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  

ა ს ოც ი რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი ს  გ ა ნ ხ ორც ი ე ლე ბ ა მ  და  DCFTA-მ  შ ე ი ძ ლე ბ ა  

ს ა ჭ ი რო  გ ა ხ ა დოს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  მ ხ რიდა ნ  ე ვ როკ ა ვ შ ი რი ს  ვ ა ჭ რობ ა ს თა ნ  

და კ ა ვ შ ი რე ბ ული  და  ს ე ქ ტორი ს თვ ი ს  გ ა ნ კ უთვ ნ ილი  კ ა ნ ონ მ დე ბ ლობ ი ს  

მ ოთხ ოვ ნ ე ბ ი ს  და კ მ ა ყ ოფილე ბ ა , რა ც  გ ა რკ ვ ე ულ ს ი რთულე ე ბ ს  შ ე ქ მ ნ ი ს , 

გ ა ნ ს ა კ უთრე ბ ით, გ ა რე მ ოს  და ც ვ ი ს (პ როდუქ ტი ს  და  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  

ი ნ ფორმ ა ც ი ი ს  ჩ ა თვ ლით) და  მ ომ ხ მ ა რე ბ ე ლთა  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  ს ა კ ი თხ შ ი . 

მ ა ს  შ ე მ დე გ , რა ც  ს ა ქ ა რთვ ე ლო 2000 წ ე ლს  მ ს ოფლი ო ს ა ვ ა ჭ რო ორგ ა ნ ი ზა ც ი ი ს  

წ ე ვ რი  გ ა ხ და , მ ა ს  თა ვ ი ს ი  ს ა ვ ა ჭ რო კ ა ნ ონ მ დე ბ ლობ ა  თა ნ და თა ნ  

შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ობ ა შ ი  მ ოჰ ყ ა ვ ს  ე ვ როკ ა ვ შ ი რი ს  ნ ორმ ე ბ თა ნ  და  პ რა ქ ტი კ ა ს თა ნ . 

ბ ოლოდროი ნ დე ლ ნ ორმ ა ტი ულ ც ვ ლილე ბ ე ბ ს  შ ორი ს ა ა  2013 წ ლი ს  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  

შ რომ ი ს  კ ოდე ქ ს შ ი , რითა ც  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  შ რომ ი თი  რე გ ულა ც ი ე ბ ი  მ ი უა ხ ლოვ და  

ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  ა ს ოც ი რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი თ და  DCFTA-ი თ ა ღე ბ ულ 

ვ ა ლდე ბ ულე ბ ე ბ ს . ა მ  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი ს  მ ი ხ ე დვ ი თ, და მ ს ა ქ მ ე ბ ლე ბ ს  ე ვ ა ლე ბ ა თ 

ზე გ ა ნ ა კ ვ ე თური  ს ა მ უშ ა ოს  ა ნ ა ზღა ურე ბ ა , ს ა მ ს ა ხ ური და ნ  და თხ ოვ ნ ი ს  

კ ომ პ ე ნ ს ა ც ი ი ს  გ ა ზრდა  (ე რთი  თვ ი ს  ხ ე ლფა ს ი და ნ  ორი  თვ ი ს  ხ ე ლფა ს ა მ დე ), 

ი ზრდე ბ ა  და ს ა ქ მ ე ბ ულე ბ ი ს  უფლე ბ ე ბ ი  და მ ს ა ქ მ ე ბ ლე ბ ი ს  

გ ა და წ ყ ვ ე ტილე ბ ე ბ ი ს  ს ა ს ა მ ა რთლოშ ი  გ ა ს ა ჩ ი ვ რე ბ ა ს თა ნ  და კ ა ვ შ ი რე ბ ი თ, 

ი კ რძ ა ლე ბ ა  ს ა ფუძ ვ ლი ა ნ ი  მ ი ზე ზი ს  გ ა რე შ ე  ს ა მ ს ა ხ ურიდა ნ  და თხ ოვ ნ ა  და  

გ ა რა ნ ტი რე ბ ული ა  ს ა ბ ა ზი ს ო ს ა მ უშ ა ო პ ი რობ ე ბ ი . ც ვ ლილე ბ ე ბ მ ა  ა ს ე ვ ე  

გ ა ა მ კ ა ცრა  კ ონ კ ურე ნ ც ი ი ს  კ ა ნ ონ ი  ს ა ქ ა რთვ ე ლოშ ი , რომ ე ლს ა ც  შ ე უძ ლი ა  

შ ე ზღუდოს  ჯგ უფი ს  უფლე ბ ა , მ ოა ხ დი ნ ოს  და მ ა ტე ბ ი თი  შ ე ზღუდვ ე ბ ი  თა ვ ი ს ი  

ზრდი ს  ს ტრა ტე გ ი ი ს  შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ. ა გ რე თვ ე  ა ღნ ი შ ნ ული  ხ ე ლშ ე კ რულე ბ ი ს  

შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ა დ გ ა მ კ ა ც რდა  შ რომ ი ს  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  რე გ ულა ც ი ე ბ ი  და  2019 წ ლი ს  

1 ს ე ქ ტე მ ბ რიდა ნ  ყ ვ ე ლა  ს ა წ ა რმ ოს  მ ი უხ ე და ვ ა დ ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  ს ფე როს ი , 

ე ვ ა ლე ბ ა  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  თა ნ ა მ შ რომ ლი ს  ყ ოლა , რა ც  და მ ა ტე ბ ით ხ ა რჯე ბ ს ა  და  

ს ი რთულე ე ბ ს  ი წ ვ ე ვ ს  ბ ი ზნ ე ს ი ს თვ ი ს . 

ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  პ ოლიტი კ ა შ ი  ს ხ ვ ა  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი ც ა ა  მ ოს ა ლოდნ ე ლი , მ ა თ შ ორი ს  

ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  ა დრე  გ ა მ ოც ხ ა დე ბ ული  ს ა ხ ე ლმ წ ი ფო  ი ნ ი ც ი ა ტი ვ ე ბ ი ს  

გ ა ნ ხ ორცი ე ლე ბ ა ს ა  თუ მ ი დგ ომ ე ბ შ ი . გ ა რდა  ა მ ი ს ა , ე ვ როკ ა ვ შ ი რთა ნ  

ა ს ოც ი რე ბ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ  შ ე თა ნ ხ მ ე ბ ი ს  გ ა ნ ხ ორცი ე ლე ბ ა  შ ე ი ძ ლე ბ ა  

მ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ  ტვ ი რთა დ და ა წ ვ ე ს  მ ა რე გ ულირე ბ ე ლ ორგ ა ნ ოე ბ ს , მ ა თი  



 

 

რე ს ურს ე ბ ი  მ ი მ დი ნ ა რე  რე ფორმ ე ბ ს  მ ოს წ ყ ვ ი ტოს  და  შ ე ა ფე რხ ოს  მ ა თი  

ე ფე ქ ტი ა ნ ობ ა . 

ა მ ა ს თა ნ , ე ს  ს ა გ ა და ს ა ხ ა დო კ ა ნ ონ ე ბ ი  ე ქ ვ ე მ დე ბ ა რე ბ ა  შ ე ს წ ორე ბ ე ბ ს ა  და  

ც ვ ლილე ბ ე ბ ს , რა მ ა ც  შ ე ი ძ ლე ბ ა  და მ ა ტე ბ ითი  ს ი რთულე ე ბ ი  შ ე უქ მ ნ ა ს  

ბ ი ზნ ე ს კ ომ პ ა ნ ი ე ბ ს . 2011 წ ლი ს  1 ი ა ნ ვ ა რს  ძ ა ლა შ ი  შ ე ვ ი და  ა ხ ა ლი  

ს ა გ ა და ს ა ხ ა დო კ ოდე ქ ს ი  („ს ა გ ა და ს ა ხ ა დო  კ ოდე ქ ს ი “). 2011 წ ე ლს  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  

პ ა რლა მ ე ნ ტმ ა  მ ი ი ღო ორგ ა ნ ული  კ ა ნ ონ ი  ე კ ონ ომ ი კ ური  თა ვ ი ს უფლე ბ ი ს  

შ ე ს ა ხ ე ბ , რომ ლითა ც  ა ი კ რძ ა ლა  ს ა ე რთო- ს ა ხ ე ლმ წ ი ფოე ბ რი ვ ი  გ ა და ს ა ხ ა დი ს  

ა ხ ა ლი  ს ა ხ ი ს  შ ე მ ოღე ბ ა  ა ნ  ა რს ე ბ ული  გ ა ნ ა კ ვ ე თე ბ ი ს  ზე და  ზღვ რი ს  გ ა ზრდა  

(გ ა რდა  ა ქ ც ი ზი ს ა ) ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  მ თა ვ რობ ი ს  მ ი ე რ  და ნ ი შ ნ ული  

რე ფე რე ნ დუმ ი ს  გ ზი თ (გ ა რკ ვ ე ული  გ ა მ ონ ა კ ლი ს ი  შ ე მ თხ ვ ე ვ ე ბ ი ს  გ ა რდა ). 

2016 წ ლი ს  მ ა ი ს შ ი  ს ა ქ ა რთვ ე ლოს  პ ა რლა მ ე ნ ტმ ა  მ ი ი ღო  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  

ს ა გ ა და ს ა ხ ა დო კ ოდე ქ ს შ ი  მ ოგ ე ბ ი ს  გ ა და ს ა ხ ა დთა ნ  და კ ა ვ შ ი რე ბ ი თ, რომ ლი ს  

მ ი ხ ე დვ ითა ც  ს ა წ ა რმ ოს  ა რ  და ე ვ ა ლე ბ ა  მ ოგ ე ბ ი ს  გ ა და ს ა ხ ა დი ს  გ ა და ხ და , 

ს ა ნ ა მ  ი გ ი  ა რ  გ ა ა ნ ა წ ილე ბ ს  მ ოგ ე ბ ა ს  მ ფლობ ე ლე ბ ზე  ა ნ  გ ა ს წ ე ვ ს  ა ს ე თ 

და ნ ა ხ ა რჯე ბ ს  ა ნ  გ ა ნ ა ხ ორც ი ე ლე ბ ს  ი ს ე თ მ ი წ ოდე ბ ა ს  ა ნ  გ ა და ხ და ს , რომ ე ლი ც  

ე ქ ვ ე მ დე ბ ა რე ბ ა  მ ოგ ე ბ ი ს  გ ა და ს ა ხ ა დი თ და ბ ე გ ვ რა ს . როგ ორც  მ ოს ა ლოდნ ე ლი ა , 

ე ს  ც ვ ლილე ბ ა  გ ა ა ა ქ ტი ურე ბ ს  ე კ ონ ომ ი კ ურ  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა ს  და  გ ა ზრდი ს  კ ე რძ ო 

ს ე ქ ტორი ს  კ ა პ ი ტა ლი ზა ც ი ა ს . ს ა გ ა და ს ა ხ ა დო კ ოდე ქ ს შ ი  შ ე ს ული  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  

ძ ა ლა შ ი  შ ე დი ს  2017 წ ლი ს  1 ი ა ნ ვ რი და ნ , მ ა გ რა მ  ა რ ე ხ ე ბ ა  გ ა რკ ვ ე ულ ფი ნ ა ნ ს ურ  

ი ნ ს ტი ტუტე ბ ს , მ ა თ შ ორი ს  ბ ა ნ კ ე ბ ს ა  და  ს ა და ზღვ ე ვ ო  ორგ ა ნ ი ზა ც ი ე ბ ს  

(ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  ფი ნ ა ნ ს ურ  ი ნ ს ტი ტუტე ბ ს , მ ა თ შ ორი ს  ბ ა ნ კ ე ბ ს ა  და  ს ა და ზღვ ე ვ ო 

კ ომ პ ა ნ ი ე ბ ს  2019 წ ლი ს  1 ი ა ნ ვ რიდა ნ  შ ე ე ხ ე ბ ა ). თუმ ც ა  ა რა ვ ითა რი  გ ა რა ნ ტი ა  ა რ  

ა რს ე ბ ობ ს  ი მ ი ს ა , რომ  ე ს  ც ვ ლილე ბ ე ბ ი  ს ა ს ურვ ე ლ შ ე დე გ ს  გ ა მ ოი ღე ბ ს . 

კ ომ პ ა ნ ი ა  და მ ოკ იდე ბ ული ა  ი მ ა ზე , თუ რა მ დე ნ ა დ შ ე ს ძ ლე ბ ს  ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლი  

პ ი რე ბ ი ს ა  და  კ ვ ა ლი ფი ც ი ური  თა ნ ა მ შ რომ ლე ბ ი ს  ა ყ ვ ა ნ ა ს  და  შ ე ნ ა რჩ უნ ე ბ ა ს . 

წ ა მ ყ ვ ა ნ ი  ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლობ ი ს  ა მ ჟ ა მ ი ნ დე ლ გ უნ დშ ი  შ ე დი ა ნ  პ ი რე ბ ი , 

რომ ე ლთა , კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ა ზრით, მ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ ი  გ ა მ ოცდილე ბ ა  და  

კ ომ პ ე ტე ნ ც ი ა  ა ქ ვ თ. ი მ ა ს , თუ რა მ დე ნ ა დ შ ე ს ძ ლე ბ ს  კ ომ პ ა ნ ი ა  შ ე ი ნ ა რჩ უნ ოს , 

წ ა ა ხ ა ლი ს ოს  და  მ ოი ზი დოს  მ ა ღა ლკ ვ ა ლი ფი ც ი ური  და  გ ა მ ოცდილი  

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლი  პ ი რე ბ ი , გ ა და მ წ ყ ვ ე ტი  მ ნ ი შ ვ ნ ე ლობ ა  ა ქ ვ ს  მ ი ს ი  

ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს თვ ი ს . ა რ  ა რს ე ბ ობ ს  ი მ ი ს  გ ა რა ნ ტი ა , რომ  კ ომ პ ა ნ ი ა  შ ე ს ძ ლე ბ ს  

ს ა ჭ ი რო კ ვ ა ლი ფი ც ი ური  პ ე რს ონ ა ლი ს  მ ოზი დვ ა ს  და  შ ე ნ ა რჩ უნ ე ბ ა ს . 

ხ ე ლმ ძ ღვ ა ნ ე ლობ ი ს  წ ა მ ყ ვ ა ნ ი  გ უნ დი ს  შ ე მ ც ი რე ბ ა  ა ნ  მ ი ს ი  წ ე ვ რე ბ ი ს  

და კ ა რგ ვ ა , ს ა ჭ ი რო  ს პ ე ც ი ა ლი ს ტე ბ ი ს  მ ოზი დვ ი ს , გ ა და მ ზა დე ბ ი ს  ა ნ  

შ ე ნ ა რჩ უნ ე ბ ი ს  თვ ა ლს ა ზრი ს ით მ ა რც ხ ი , უა რყ ოფითა დ ი მ ოქ მ ე დე ბ ს  

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა ზე , ფი ნ ა ნ ს ურ  მ დგ ომ ა რე ობ ა ზე , ს ა ოპ ე რა ც ი ო 

შ ე დე გ ე ბ ს ა  და  პ ე რს პ ე ქ ტი ვ ე ბ ზე . 

 

 

 

 უსაფრთხოების მხარდაჭერა  

ჩ ვ ე ნ ი  კ ომ პ ა ნ ი ი ს თვ ი ს  მ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ ი ა , ი მ  ა და მ ი ა ნ ე ბ ი ს  უს ა ფრთხ ოე ბ ა , 

რომ ლე ბ ი ც  ჩ ვ ე ნ თა ნ  ა რი ა ნ  და ს ა ქ მ ე ბ ულე ბ ი  ა ნ  რომ ლე ბ თა ნ ა ც  

ვ თა ნ ა მ შ რომ ლობ თ. 



 

 

ჩ ვ ე ნ ი  ს ტრა ტე გ ი ა ა , ს ი ს ტე მ ურა დ გ ა და ვ ჭ რა თ უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  ს ა კ ი თხ ი  ა რა  

მ ხ ოლოდ წ ა რმ ოე ბ ი ს  ობ ი ე ქ ტე ბ ზე , ა რა მ ე დ მ თე ლი  კ ომ პ ა ნ ი ი ს  მ ა ს შ ტა ბ ი თ. 

 

 საკადრო საკითხები 
 

ჩ ვ ე ნ ი  წ ა რმ ა ტე ბ ი ს  მ თა ვ ა რი  ფა ქ ტორი  ა რი ს  ე რთი ა ნ ი  და  

პ როფე ს ი ონ ა ლე ბ ი თ და კ ომ პ ლე ქ ტე ბ ული  გ უნ დი , რომ ე ლს ა ც  შ ე უძ ლი ა  

კ ომ პ ა ნ ი ი ს  მ ი ზნ ე ბ ი ს  მ ი ღწ ე ვ ა . ჩ ვ ე ნ ი  ს ე რი ოზულა დ ვ ე კ ი დე ბ ით 

ს ა უკ ე თე ს ო პ როფე ს ი ონ ა ლე ბ ი ს  მ ოძ ი ე ბ ა ს  და  მ ოზიდვ ა ს , მ ა თი  

ს ა ჭ ი როე ბ ე ბ ი ს  და კ მ ა ყ ოფილე ბ ა ს , მ ა თ პ როფე ს ი ულ გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ა შ ი  

ი ნ ვ ე ს ტი ც ი ი ს  ჩ ა დე ბ ა ს  და  მ ა თი  ე რთგ ულე ბ ი ს  წ ა ხ ა ლი ს ე ბ ა ს . ა და მ ი ა ნ ური  

კ ა პ ი ტა ლი ს  მ ა რთვ ი ს  გ ა ნ ყ ოფილე ბ ა  და  მ ა რთვ ი ს  ს ი ს ტე მ ა , რომ ე ლს ა ც  ი ს  

გ ა ნ ა ხ ორც ი ე ლე ბ ს , უმ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ ე ს  როლს  ა ს რულე ბ ს  ჩ ვ ე ნ ი  ყ ვ ე ლა ზე  

ძ ვ ი რფა ს ი  რე ს ურს ი ს  - ჩ ვ ე ნ ი  თა ნ ა მ შ რომ ლე ბ ი ს  მ ა რთვ ა შ ი . ა და მ ი ა ნ ური  

კ ა პ ი ტა ლი ს  მ ა რთვ ი ს  გ ა ნ ყ ოფილე ბ ა  შ ე ი მ უშ ა ვ ე ბ ს  ა და მ ი ა ნ ური  

რე ს ურს ე ბ ი ს  პ ოლი ტი კ ა ს ა  და  პ როც ე დურე ბ ს , რომ ლე ბ ი თა ც  გ ა ნ ი ს ა ზღვ რე ბ ა  

ძ ი რითა დი  პ რი ნ ც ი პ ე ბ ი , მ ი მ ა რთულე ბ ე ბ ი , მ ი დგ ომ ე ბ ი  და მ ე თოდე ბ ი , 

რომ ლე ბ ს ა ც  გ ა და მ წ ყ ვ ე ტი  მ ნ ი შ ვ ნ ე ლობ ა  ა ქ ვ ს  ჩ ვ ე ნ ი  ყ ვ ე ლა  

ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს თვ ი ს  ა და მ ი ა ნ ური  კ ა პ ი ტა ლი ს  მ ა რთვ ი ს  ს ი ს ტე მ ე ბ ი ს  

შ ე ქ მ ნ ი ს თვ ი ს . ჩ ვ ე ნ ი  ა და მ ი ა ნ ური  რე ს ურს ე ბ ი ს  პ ოლი ტი კ ი ს ა  და  

პ როც ე დურე ბ ი ს  მ ა გ ა ლი თე ბ ი ა : 

 

• დასაქმების დაგეგმვა  და  ახალი თანამშრომლების მოზიდვა  

• კადრების ადმინისტრირება  

• ხელფასები და  კომპენსაციები 

• ქცევის კოდექსი 

• თანამშრომელთა  განვითარება  და  გადამზადება  

• ადამიანური უფლებები 

• საჩივრები 

 

ჩ ვ ე ნ  გ ა ც ნ ობ ი ე რე ბ ული  გ ვ ა ქ ვ ს  ა და მ ი ა ნ ური  უფლე ბ ე ბ ი ს  და ც ვ ი ს  

მ ნ ი შ ვ ნ ე ლობ ა  და  ჩ ვ ე ნ ი  ბ ი ზნ ე ს ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა  ყ ოვ ე ლთვ ი ს  ა ტა რე ბ ს  ს ოც ი ა ლურ 

პ ა ს უხ ი ს მ გ ე ბ ლობ ა ს . ჩ ვ ე ნ ი  ა და მ ი ა ნ ი ს  უფლე ბ ე ბ ი ს  და ც ვ ი ს  პ ოლიტი კ ით 

გ ა ნ ს ა ზღვ რული ა  პ რი ორიტე ტე ბ ი  და  კ ონ ტროლი ს  პ როც ე დურე ბ ი  ი მ ი ს ა თვ ი ს , 

რომ  ყ ვ ე ლა ს  თა ნ ა ბ ა რი  შ ე ს ა ძ ლე ბ ლობ ე ბ ი  შ ე ვ უქ მ ნ ა თ და  ა რ და ვ უშ ვ ა თ 

დი ს კ რი მ ი ნ ა ც ი ა  ა ნ  შ ე ვ ი წ როე ბ ა  ნ ე ბ ი ს მ ი ე რ  ნ ი ა და გ ზე , მ ა თ შ ორი ს , 

შ ე ზღუდული  შ ე ს ა ძ ლე ბ ლობ ე ბ ი ს  გ ა მ ო ა ნ /და  ე თნ ი კ ური  ნ ი შ ნ ი თ. ჩ ვ ე ნ ი  



 

 

ა და მ ი ა ნ ი ს  უფლე ბ ე ბ ი ს  და ც ვ ი ს  პ ოლი ტი კ ა  ე ხ ე ბ ა  ყ ვ ე ლა  თა ნ ა მ შ რომ ე ლს  და  

მ ოი ც ა ვ ს  ს ა მ უშ ა ოზე  და ს ა ქ მ ე ბ ი ს  (მ ა თ შ ორი ს  ა ხ ა ლი  თა ნ ა მ შ რომ ლე ბ ი ს  

ა ყ ვ ა ნ ი ს  პ როც ე დურე ბ ი  და  ი მ  პ ი რე ბ ი ს  და ს ა ქ მ ე ბ ი ს  გ ა გ რძ ე ლე ბ ი ს  

პ როც ე დურე ბ ი , რომ ლე ბ მ ა ც  შ რომ ი ს უნ ა რი ა ნ ობ ა  კ ომ პ ა ნ ი ა შ ი  მ უშ ა ობ ი ს  დროს  

და კ ა რგ ე ს ), პ როფე ს ი ული  გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ი ს  და  კ ა რი ე რული  წ ი ნ ს ვ ლი ს  

პ როც ე ს ე ბ თა ნ  და კ ა ვ შ ი რე ბ ულ პ როც ე დურე ბ ს . ჩ ვ ე ნ  ვ ზრუნ ა ვ თ თა ნ ა მ შ რომ ე ლთა  

ჩ ა რთულობ ა ს ა  და  მ ოტი ვ ა ც ი ა ზე . 

 

ს ა მ უშ ა ო ა დგ ილი ს  უს ა ფრთხ ოე ბ ი ს  უზრუნ ვ ე ლყ ოფა  და  ჯა ნ ს ა ღი  ს ა მ უშ ა ო 

პ ი რობ ე ბ ი ს  შ ე ქ მ ნ ა  კ ომ პ ა ნ ი ი ს  ა და მ ი ა ნ ური  რე ს ურს ე ბ ი ს  მ ა რთვ ი ს  ე რთ-

ე რთი  უმ ნ ი შ ვ ნ ე ლოვ ა ნ ე ს ი  პ რი ნ ც ი პ ი ა . კ ომ პ ა ნ ი ა  გ ა ნ ს ა კ უთრე ბ ულ 

ყ ურა დღე ბ ა ს  უთმ ობ ს  პ რე ვ ე ნ ც ი ულ ზომ ე ბ ს , როგ ორი ც ა ა  თა ნ ა მ შ რომ ლე ბ ი ს  

რე გ ულა რული  ტრე ნ ი ნ გ ე ბ ი ს  და  ს ა მ ე დი ც ი ნ ო შ ე მ ოწ მ ე ბ ი ს  ჩ ა ტა რე ბ ა , 

ს ა მ უშ ა ო  ა დგ ილე ბ ი ს  ს ე რტი ფი ც ი რე ბ ა  და  ც ხ ოვ რე ბ ი ს  ჯა ნ ს ა ღი  წ ე ს ი ს  

წ ა ხ ა ლი ს ე ბ ა . მ მ ა რთვ ე ლობ ა ს  ს ჯე რა , რომ  ი გ ი  მ ი ი ღე ბ ს  ყ ვ ე ლა  ს ა ჭ ი რო  

ზომ ა ს , რა თა  მ ხ ა რი  და უჭ ი როს  ჯგ უფი ს  ბ ი ზნ ე ბ ი ს  მ დგ რა დ გ ა ნ ვ ი თა რე ბ ა ს . 

 

 

 

დი რე ქ ტორი  

 

ნ ოდა რ  ი ნ ა ს ა რი ძ ე  

 

 

 



 

 



 

 



შპს “ჯავახავტოგზა”                                                                                                         
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