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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობის ანგარიში 2022 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის წარმოდგენილი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების და მმართველობის ანგარიშგების მომზადებასა და დამტკიცებაზე 

 
ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებაზე, რომელიც სამართლიანად 
ასახავს შპს  „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს ფინანსურ მდგომარეობას 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მის 
მიერ წარმოებული ოპერაციების შედეგებს, ფულადი სახსრების მოძრაობასა და კაპიტალში ცვლილებებს ამავე თარიღით 
დასრულებული წლისათვის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების ( ფასს) შესაბამისად. 
 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია:  
 

• მართებული ბუღალტრული პრინციპების არჩევასა და მათ თანმიმდევრულ შესრულებაზე;  

• ინფორმაციის წარდგენაზე, ბუღალტრული პოლიტიკის ჩათვლით, რომელიც უზრუნველყოფს მართებულ, საიმედო, 
შესადარის და გასაგებ ინფორმაციას;  

• დამატებითი ინფორმაციის წარდგენის უზრუნველყოფაზე, იმ შემთხვევაში, თუ ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების სპეციფიური მოთხოვნები არ არის საკმარისი იმისათვის, რომ მომხმარებელმა გააანალიზოს კონკრეტული 
გარიგების, სხვა მოვლენებისა და პირობების გავლენა ჯგუფის ფინანსურ მდგომარეობასა და შედეგებზე;  

• ჯგუფის მიერ ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების პრინციპის საფუძველზე ჯგუფის მუშაობის უნარის შეფასებაზე. 
 
ხელმძღვანელობა აგრეთვე პასუხისმგებელია: 
 

• ეფექტური და მყარი შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებაზე, დანერგვასა და შენარჩუნებაზე;  

• ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც წარმოადგენს და ხსნის ჯგუფის გარიგებებს და ნებისმიერ დროს 
უზრუნველყოფს ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობის საკმარისი სიზუსტით წარდგენას და ფასს-ის მოთხოვნებთან 
ფინანსური ანგარიშგების შესაბამისობას;  

• სავალდებულო ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე საქართველოს კანონმდებლობისა და ბუღალტრული 
სტანდარტების შესაბამისად;  

• აქტივების უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად საჭირო ქმედებების განხორციელებაზე; და  

• თაღლითობისა და სხვა დარღვევების თავიდან აცილებასა და აღმოჩენაზე. 
 
 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის 
მოთხოვნების შესაბამისად კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშის მომზადებაზე და ისეთი შიდა კონტროლის 
არსებობაზე რომელიც, მისი აზრით აუცილებელია თაღლითობისა თუ შეცდომებით გამოწვეული მცდარი ინფორმაციისგან 
თავისუფალი მმართველობის ანგარიშის მოსამზადებლად 
 
ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია: 
 

• 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიში მზადდება ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად;  

• 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის მმართველობის ანგარიში მოიცავს ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონით გათვალისწინებულ ინფორმაციას;  

• კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშში მოცემული ინფორმაცია, ყველა არსებითი თვალსაზრისით, შეესაბამება 
2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის აუდიტირებულ  ფინანსურ ანგარიშგებას. 

 
2022 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 
ხელმძღვანელობის მიერ გამოსაქვეყნებლად დამტკიცებულია და მენეჯმენტის სახელით ხელმოწერილია 2023 წლის 30 
სექტემბერს 
 
 
__________________________________                                                                                                                         
 დირექტორი - თეიმურაზ სინჯიაშვილი 
 
 
2023 წლის 30 სექტემბერი,  

თბილისი, საქართველო 

 
 
 
 
 



03b U6roapo6ootr cgc ECgfrmigrm6oob m6$6o
bceqradpsJ6cq,odob 3obpboboacbcoobob c66o6ro0o 2022 0!!'ol, 31 p3f06oo lPobfr3ClrCbEgro $groboo3ob 0ofi0oc9ac6o!$o

g.Ologlroeo6,Cbpqro go6o6bp6ro o56o6od66dob g9o 00oEro33cpobob c66ofrod6gbob Oo0tcp3blbc cgo po003og3b'rt3

bcegr6dq)go6cq1mbo JstrSbobB6b3gpo,r 3o6troggropo6r3bpqpo go6,:6b36ro o66,r6ro0acbob 0o0tsQ3b,:t3, 6ro03qpog lro0o6roqro'r6oq9

ctrobo3b dJb ,,p6rmqroannu es oceorogpo6ootr oc6ooo"-u go6o6trp6 8p6m0o6r3obob 2022 $qpotJ 3t gS3ob6rolr 0c96m0.rfrcoboot, aotr

0oc6r Ec6ramcbxgpo oJ36JdocOoU acecacbtr, tsxer.:eo trob,b6r3bob arnd6r,rmbsbo po 3oJo$ogrdo g3qIloQ3b3bb o0s33 orofroqtocn

pstlOUcOCOUcpo $qpotiao3otJ, tsoEl6bXfro o66oFrod63botr boCFroc6ofrobo bO.:6cgoFrOCbob ( qgcbb) d3lrsbo0obo59'

Jo6boqtoCgoFrCbXqro qBo6o6tl36ro o66cfrod63bob 0oflto393bobotr, b3qgr0dq)3s63qlobl JctlSbob0mb3qpoc:

aofro3bpgo bSqroqp$63Qo 36oEgo33bob o6rh33Jbo p.: 0,:o crrc60o0qm363qr 03lr6rXq03bct3;

o6gm6r0ogoolr ss6reac6rtc, bpqrogr$fr3qro 3mqro$o3ob hror3groor, 6ro039ro9 3t6r36$qpgosb 0o6orcdxqr, boo03q9m,

d3trop.r6rob qgo 6,:tro6b o6gmEr0ogo.:tr;

Cgo0oOCbocno oEBmFr0oBoo6 $cfrqgffi6ob 3tFrp6$gpgrDq3rto, o0 dC0cnbgCacdo, cnp qBo6o6tlufro ':66o6oil63botr [ro36rnro0ofrobm

troJ6rgo6OCbob bJ36ogopfio'O.rUrggCbn o6r cFroLr bo30oFrobo o0ot)Jor3otr, 6rrna 0o0b0.rFrCbCqr0s Aooo6oggrotob 3o636t3$pgpo

oftnacont, t u3o 0m3qng63bobo 9g.: Johmb3bob 6o39g196o 163gob go6c6tl36 0p6m0c63mbobo ep.r dcPcacbtc;

xauBot, 0o36r gp6Jgom6o63bspo lro$o610ob cgod3cbob J6o60o3ob bcB0dg3grt3 1639ob axdsobolr x6l6rob dSqgotrcbot'c'

b C cfr 0 d qt 3.: 6 3 qr m bc c66r 3 ar3 J 3o b3 b o b 06 b3 p o c :

cqgcdou6o pc 6gc6ro dops 3m6$6rrncgrotr boboc0ob dc0ud.:$bato, QJ6C6163ctn qgo d36o6h363bct3;

otrSoro bsqrogrO6rlcfro ho6ofu6.13bob go610oJbotC, 6o03qrog Icfr0o,:qgffi6tr po bb6olr 3g6Xgolr 6,16roAcbOdb q9o 63bot 0oc6 g6otr

Ut6rU6S,apgogb 16pq3ob 
-qeo6o6lry6ro 

0p6ro0,:Fr3mbob bo30s6rotro botpb$oo So6rp66rlr g9o grlrlr-otr 0rnobrn363bocb

go6.:6tl36o o66sFrod63bob dCb.rbo0obmbob;

tro3ogrcgJ6pqrro bUqr,lcp66rpcfro hc6og36r3bob $oFr0mCbotC boC,r6rcr6Cc[rob 3o6rn60qg3bqgrrobobc cgr bXQo(tO6U(to

bgobpoFr$3bob 6CUsbs0obsP;

cJgo3cbob Sbog6obm3bob St6rS63cgrbogmg,rg-o bo$oFrm cBcecbcbob 3J6bo616o3ggt3bJtc; c-o.r

oroqrqgroorrnbobo 9.oo bb3s ggo6Qmmbot oro3opo6 ogoqr3b,:Lro g9o oqr0mh36st3'

b3qr0dqlgo6Cernbo SotrSbob@ACbCqroc blqlog$ftllpo cQ6ro6b3otl, o66o6od66bobr Cgr r3ggo$ob OCbobCb boJo6ro33pob 3o6o6ob

6rnobo363bob d3bobc6otrop 
- 
3o$6ogropo6rgbpqro S0o6or3Cqrobob o6616rodolr 0odts693brt3 qu obSoo ilopo 3m6$6oqgob

o6Ttl3bmdot3 6o0CC!roB,6o[o otfiroo o3goq1CbCgroo oopClrooobobo oU dCgCgoflCbocn Aoflm$3Cagro flgq-olfro o6go6r0ogoob6o6

oro3otrpgogro 0SoFro33grmbob o66.rFro0ob 0otloOtop3bggtog

b3sp0de3o63qtob.: 3otrybott063b3ggtoo:

2022 fiqrob 31 p333Bb36rb q9rtr6]p!$3bpcpo $cg,ob Jrnbbroqrocgo63b3gpo 66,)6o3Cqrobob o66s6rodo 0toe.oegCbo bUq)r(t06I()o

oqr6ro6b3o6, ,16a.r6rodACbotro ggo oppogob dCtrobCb trCo6o3Jcpmb 3oEm6ob 0morbm363bob dCtrlb;0oboc-o;

2022 $gglob 31 qgil30d36b q9ob63Q3b3qpo $qlotJ 00o6ror33qrmbotr o66o6rodo amogo3b bxQoqp$hpQo rqr6rogb3ob'

o66o6rod6gbobs po oppo$ob 03trob3b boJcfrorgqrmb 3o6o6oor 6lor3sgrob$o$Cb3qr oEBrn6!ctloo!;

3m6brnqrog-oo6r3b3qro 66o6rogqrodob o66o6od0o 0m6Oxqro o69o61016o.l, gmqpo o6b3booo or3ogrbot6roboor, 633bobo03bo

2022 $cfrob 31 q9il30b36)b sgrtJ6Sep3bX(ro $Qrob cgpo$o6r3bpqp go6$b36r o66o6od63bsb'

2022 $Sflob 31 ACJCObFroorr Qrtr6pcpCbUgpo gqrobcor3ob gc6r0roqgAC6oqro 3m6bmqroqgo63bUctlo go6cbl.lU6o c66c6o66bc

qpo6g3o6Cbueor Cgr 0363a036gob brb3qroor b3qr0m$36roqroc 2023 $spob 30b3qrOdq'3o63qrmbolr 0o361 6c0mlrcJSCUbgpcprcg
trCJOC0b36ttr

eobilOmfoo - lso61gosd3ogro

2023 flgrob 30 ltilOldbSfrro'

a b o gt olto, bsttfrr ol33 gr a
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს  „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს დამფუძნებლებს 
 

მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი, რომელიც მოიცავს კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშს 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 
აგრეთვე მასთან დაკავშირებული კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის, კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების მოძრაობისა 
და კონსოლიდირებული კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგების უწყისებს აღნიშნული თარიღით დასრულებული წლისათვის და 
ასევე ბუღალტრული აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითადი პრინციპებისა და სხვა ახსნა-განმარტებითი შენიშვნების მოკლე მონახაზს. 

ჩვენი აზრით,  წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება სხვა ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით 
უტყუარად და სამართლიანად ასახავს ჯგუფის ფინანსურ მდგომარეობას 2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მისი 
საქმიანობის შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას მოცემული თარიღით დასრულებული წლისათვის ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად. 

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტი ჩატარდა აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი 
პასუხისმგებლობა განმარტებულია „აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში“ ქვეთავში. ჩვენ 
ვმოქმედებდით ჯგუფისგან დამოუკიდებლად, როგორც ამას მოითხოვს ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების 
საბჭოს დოკუმენტი „პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის კოდექსი“ და საქართველოში აუდიტის განხორციელებისას საჭირო 
ეთიკური მოთხოვნები. შესაბამისად, ჩვენ მიერ შესრულებული ეთიკური ვალდებულებები შეესაბამებოდა როგორც ეთიკის 
კოდექსის, აგრეთვე აღნიშნული მოთხოვნებით განსაზღვრულ სტანდარტებს. ჩვენი ღრმა რწმენით, ჩვენ მიერ მოპოვებული 
აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისია პროფესიული დასკვნის გასაკეთებლად. 

სხვა ინფორმაცია  

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ჯგუფის ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს მმართველობის ანგარიშგებას 
(საქმიანობის მიმოხილვას), რომელიც აკინძულია წინამდებარე აუდიტის დასკვნასა და ფინანსურ ანგარიშგებასთან ერთად,მაგრამ 
არ მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენს მიერ მასზე გაცემულ აუდიტორის დასკვნას.  

ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოთ აღნიშნულ სხვა ინფორმაციას, და გარდა ქვემოთ - „დასკვნა სხვა 
საკანონმდებლო და მარეგულირებელი მოთხოვნები“ - ნაწილში გაცემული დასკვნისა არანაირი ფორმის მარწმუნებელი დასკვნას 
არ წარმოვადგენთ მასზე. გარდა ქვემოთ -„დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელი მოთხოვნები“ - ნაწილში აღწერილი 
საკანონმდებლო მოთხოვნისა,  

ჩვენს მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ 
გავეცნოთ ზემოთაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და განვიხილოთ, სხვა ინფორმაცია არის თუ არა არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ 
ანგარიშგებასთან, ან აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან, სხვა მხრივ, ხომ არ ტოვებს ისეთ 
შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ამ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებასა და სამართლიან 
წარდგენაზე ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. მოცემული პასუხისმგებლობა მოიცავს: შიდა 
კონტროლის სისტემის შემუშავებას, დანერგვას და შენარჩუნებას, რაც საჭიროა ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და 
წარდგენისათვის, რომელიც არ შეიცავს შეცდომით და თაღლითობით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას; აგრეთვე ბუღალტრული 
აღრიცხვის შესაფერისი პოლიტიკის შერჩევასა და დანერგვას და მოცემულ გარემოებებისათვის შესაბამისი და დასაბუთებული 
ბუღალტრული შეფასებების გაკეთებას. ხელმძღვანელობა ასევე პასუხისმგებელია ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, 
რომელიც წარმოადგენს და ხსნის ჯგუფის გარიგებებს და ნებისმიერ დროს უზრუნველყოფს ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობის 
საკმარისი სიზუსტით წარდგენას და ფასს-ის მოთხოვნებთან ფინანსური ანგარიშგების შესაბამისობას.  
 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში 

ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩვენს მიერ ჩატარებულ აუდიტზე დაყრდნობით გამოვთქვათ მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე. ჩვენ 
აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. ეს სტანდარტები მოითხოვს, რომ ჩვენი სამუშაო 
შეესაბამებოდეს ეთიკის ნორმებს და აუდიტის იმგვარად დაგეგმვასა და ჩატარებას, რომ მივიღოთ უტყუარი რწმუნება იმისა, რომ 
ფინანსური ანგარიშგება არ შეიცავს არსებით უზუსტობებს. 

 

 

 

 

 



 

გვერდი 5/22 

 

აუდიტი მოიცავს გარკვეული პროცედურების ჩატარებას ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ თანხებსა და განმარტებებზე 
აუდიტორული მტკიცებულების მოსაპოვებლად. შერჩეული პროცედურები დამოკიდებულია აუდიტორის პროფესიულ მსჯელობაზე, 
რომელიც მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებებში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად წარმოქმნილი არსებითი უზუსტობის რისკის 
ეფასებას. აუდიტის ჩატარების დროს ჩვენს მივმართავთ პროფესიულ განსჯას და ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს, გარდა 
ამისა ჩვენ ასევე:  

• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ ფინანსური ანგარიშგების არსებითი უზუსტობის რისკებს; 
ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 
აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი 
უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის უგულებელყოფას 

• შევისწავლით აუდიტისთვის მნიშვნელოვან შიდა კონტროლს, რათა დავგეგმოთ მოცემული კონკრეტული გარემოებების 
შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება გამოვთქვათ ჯგუფის შიდა კონტროლის 
ეფექტიანობაზე. 

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, 
ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-
განმარტებების მართებულობას.  

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის ფუნქციონირებადობის პრინციპის 
გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, 
არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან 
ეჭვს გამოიწვევდა ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი 
განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების 
შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი მოსაზრების 
მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება ჯგუფი უკვე აღარ 
იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო. 

• მთლიანობაში ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას, სტრუქტურასა და შინაარსს, განმარტებითი შენიშვნების 
ჩათვლით, და აგრეთვე იმას, ასახავს თუ არა ფინანსური ანგარიშგება შესაბამის ოპერაციებსა და მოვლენებს ისე, რომ 
უზრუნველყოფდეს სამართლიან წარდგენას. 

 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვა საკითხებთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი მასშტაბისა და 
ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში 
გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 

 

დასკვნა სხვა სამართლებრივი და მარეგულირებელი მოთხოვნების შესახებ 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ჩვენთვის წარდგენილ თანდართულ კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგებაზე 
(საქმიანობის მიმოხილვა) საქართველოს კანონით „ბუღალტრული აღრიცხვისა, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ შესაბამისად 
(შემდგომში ტექსტში - კანონი). კანონის მე-7 მუხლის შესაბამისად,. 

ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე, გამოვთქვათ მოსაზრება საქმიანობის მიმოხილვის ანგარიშის 
ამ კანონის მე-7 მუხლთან შესაბამისობაზე.  

ჩვენი აზრით მმართველობის ანგარიშგების (საქმიანობის მიმოხილვის) კანონით განსაზღვრული ნაწილები, ჯგუფის საქმიანობის 
მოცულობისა და სირთულის გათვალისწინებით, შეესაბამება კანონის მე-7 მუხლის მოთხოვნებს, ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით. 

 

შპს ფინანსური მართვის ჯგუფი ( # SARAS-F-340628)  

გელა ჩადუნელი ( # SARAS-A-317228)  

30 სექტემბერი, 2023 

თბილისი, საქართველო 
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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის ანგარიშგება 
2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

გვერდი 6/22 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 2022 2021 

    
შემოსავალი  3 11,849,944 12,143,827 
სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები 4 (2,580,803) (2,820,227) 
ადმინისტრაციული ხარჯი 5 (1,083,343) (1,183,905) 
ხელფასის ხარჯი  (7,977,749) (8,417,379) 
ცვეთის ხარჯი  (866,922) (749,977) 

საოპერაციო მოგება   (658,872) (1,027,660) 

    
არასაოპერაციო შემოსავალი/ზარალი წმინდა  310,943 440,001 
საპროცენტო შემოსავალი/ხარჯი  (24,001) 22,261 
მოგება-ზარალი საკურსო სხვაობიდან  (225,254) (269) 

სულ არასაოპერაციო მოგება/ზარალი   61,688 461,992 

    
მოგება დაბერგვრამდე   (597,184) (565,668) 

    
მოგების გადასახადი  - - 

    
წმინდა მოგება   (597,184) (565,668) 

    
სხვა სრული შემოსავალი  - - 

    
სულ სრული  შემოსავალი   (597,184) (565,668) 

 
 
 
* 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2023 წლის 30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 

კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

 
 
 
 
__________________________________                                                            __________________________________                                                             
დირექტორი - თეიმურაზ სინჯიაშვილი            მთავარი ბუღალტერი - მანანა თოფურია 
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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 
2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 7/22 

 

  შენიშვნა 12/31/2022 12/31/2021 

აქტივები    
გრძელვადიანი აქტივი    
ძირითადი საშუალებები 6 15,604,790 14,185,367 

არამატერიალური აქტივები  12,752 16,843 

სულ გრძელვადიან აქტივები   15,617,543 14,202,209 

    
მიმდინარე აქტივები    
სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 7 710,211 454,454 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 8 1,546,219 1,774,794 

ფული და ფულის ექვივალენტები 9 1,084,037 1,059,566 

სულ მიმდინარე აქტივები   3,340,466 3,288,814 

     

სულ აქტივები   18,958,009 17,491,023 

კაპიტალი    
საწესდებო კაპიტალი  154,940 154,940 

გაუნაწილებელი მოგება  14,438,695 15,035,878 

სულ კაპიტალი   14,593,635 15,190,818 

    
მიმდინარე ვალდებულებები    
    
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 10 3,469,450 1,892,306 

გადასახდელი გადასახადები  544,924 407,899 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები  350,000 - 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები   4,364,374 2,300,205 

    

სულ ვალდებულებები   4,364,374 2,300,205 

    

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი   18,958,008 17,491,023 

 
  
 
* 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2023 წლის 30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 
 
 

კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 
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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშგება. 
2022  წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 8/22 

კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშგება. 

 

საწესდებო 
კაპიტალი 

გაუნაწილებელი მოგება სულ 

 
   

ნაშთი 2022 წლის 31 დეკემბრისათვის 154,940 14,438,195 14,593,635 

 
   

საწესდები კაპიტალის გაზრდა ან შემცირება - - - 

განაწილებული დივიდენდი - - - 

პერიოდის წმინდა მოგება/ზარალი - (597,184) (597,184) 

 
   

ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბრისათვის 154,940 15,035,378 15,190,818 

 
   

საწესდები კაპიტალის გაზრდა ან შემცირება - - - 

განაწილებული დივიდენდი - - - 

პერიოდის წმინდა მოგება/ზარალი - (565,668) (565,668) 

 
   

ნაშთი 2020 წლის 31 დეკემბრისათვის 154,940 15,601,047 15,756,487 

მოძრაობის ანგარიშგება 

* 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2023 წლის 30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 
 
 

კონსოლიდირებული კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშგება 
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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
2022  წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 9/22 

 
  2022 2021 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   
მოგება (ზარალი) მოგების გადასახადის შემდეგ (597,184) (565,668) 

კორექტირება:   
საპროცენტო შემოსავალი 24,001 (22,261) 

ცვეთის ხარჯი 866,922 749,977 

არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია 8,891 - 

მოთხოვნების რეზერვების კორექტირება - (110,330) 

წმინდა მოგება სავალუტო ოპერაციებიდან  225,254 (269) 
    
ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან აქტივებისა და 
ვალდებულებების ცვლილებამდე 

527,884 51,448 

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა  მოთხოვნებში 228,575 960,192 

ცვლილებები  სასაქონლო-მატერიალურ მარაგებში (255,756) 32,016 

ცვლილებები  გადასახადებში 137,025 99,313 

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში 1,577,144 355,816 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან 2,214,872 1,498,785 

ცვლილებები საბრუნავ კაპიტალში   

მიღებული პროცენტები (24,001) 22,261 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან 2,190,871 1,521,046 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან   

ძირითადი საშუალების შესყიდვა (2,286,346) (2,089,713) 

ძირითადი საშუალების გაყიდვა - 467,007 

ცვლილებები არამატერიალურ აქტივებში (4,801) - 

წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან (2,291,147) (1,622,706) 

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან   

ცვლილეები სესხებში 350,000 - 

სულ ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან 350,000 - 

    
ფულზე და ფულის ექვივალენტებზე საკურსო სხვაობის ეფექტი (225,254) - 

ფული და ფულადი ექვივალენტის ნეტო ცვლილება 24,470 (101,661) 

ფული და ფულადი ექვივალენტის პერიოდის დასაწყისში 1,059,566 1,161,226 
    

ფული და ფულადი ექვივალენტი პერიოდის ბოლოს 1,084,036 1,059,566 

 
 
* 2022 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2023 წლის 30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 
 

კონსოლიდირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

 
 
__________________________________                                                            __________________________________                                                             
დირექტორი - თეიმურაზ სინჯიაშვილი            მთავარი ბუღალტერი - მანანა თოფურია 
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შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

გვერდი 10/22 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 

1. ძირითადი საქმიანობა

შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“ (შემდგომში ”ორგანიზაცია”) დაფუძნდა 2009 წლის 27 მარტს, მარეგისტრირებელი 
ორგანო არის თბილისის ისანი-სამგორის სასამართლო, იურიდიული მისამართი: საქართველო, ქ. თბილისი. წინანდლის ქუჩა N27 
ჯგუფის დამფუძნებელი და 100 % წილის მფლობელია გიორგი მანაგაძე.  

ჯგუფის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს ნეფროლოგიური და უროლოგიური პაციენტების ამბოლატორიული და 
სტაციონალური მომსახურება. 

მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი 

მოცემული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების კომიტეტის (ბასსკ) 
მიერ გამოშვებული ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად. 

• აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.

• ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების საფუძველზე.

• თანხები მრგვალდება უახლოეს ლარამდე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.

• ჯგუფის საანგარიშგებო პერიოდია კალენდარული წელი 1 იანვრიდან 31 დეკემბრამდე.

2. მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი

ორგანიზაციას თანდართული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების 
საბჭოს (“ბასს”) მიერ დამტკიცებული ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებისა (“ფასს”) და ფინანსური 
ანგარიშგების ინტერპრეტაციების საერთაშორისო კომიტეტის (“ფაისკ”) მიერ გამოცემული ინტერპრეტაციების შესაბამისად.  

აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

ბუღალტრული აღრიცხვის ძირითადი პოლიტიკა 

ქვემოთ წარმოდგენილია სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები, რომელიც გამოყენებულია წინამდებარე ცალკეული 
ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებაში. აღნიშნული პოლიტიკის გამოყენება მოხდა თანმიმდევრულად ყველა წარდგენილ 
პერიოდზე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

ფუნქციონირებადი საწარმო 

ხელმძღვანელობამ წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მოამზადა, ფუნქციონირებადი საწარმოს საფუძველზე. ამ საკითხის 
განსჯისას ხელმძღვანელობამ განიხილა ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა, ამჟამინდელი განზრახვები, ოპერაციების 
მომგებიანობა და ფინანსური რესურსების ხელმისაწვდომობა, ასევე გაანალიზა ჯგუფის საქმიანობაზე მაკროეკონომიკური 
მოვლენების გავლენა. მენეჯმენტი მუდმივად ახორციელებს სხვადასხვა ღონისძიებებს ლიკვიდურობის შესანარჩუნებლად და 
საოპერაციო გარემოს გასაუმჯობესებლად.  

უცხოური ვალუტის ოპერაციები 

ფულადი აქტივები და ვალდებულებები ჯგუფის საოპერაციო ვალუტაში გადაიყვანება შესაბამისი საანგარიშო პერიოდის 
დასრულებისას არსებული საქართველოს ეროვნული ბანკის (სებ) ოფიციალური სავალუტო კურსის მიხედვით. ფულადი აქტივების 
და ვალდებულებების კონვერტაციის და ტრანზაქციების განხორციელების შედეგად წარმოქმნილი საკურსო მოგება და საკურსო 
ზარალი საოპერაციო ვალუტაში წლის ბოლოს არსებული სებ-ის ოფიციალური სავალუტო კურსის მიხედვით აღიარებულია მოგება-
ზარალში ფინანსური შემოსავლის ან ზარალის სახით. კონვერტაცია წლის ბოლოს არსებული კურსის მიხედვით არ გამოიყენება 
ისტორიული ღირებულებით აღრიცხულ არაფულად პუნქტებთან მიმართებით.  



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 11/22 

 
ვალუტის გაცვლითი კურსი 
 
ქვემოთ მოცემულია წლის ბოლოსათვის არსებული გაცვლითი კურსები, რომლებიც ორგანიზაციამ გამოიყენა ფინანსური 
ანგარიშგების შედგენისას: 
 

 31 დეკემბერი 2021 31 დეკემბერი 2021 

ლარი/1 აშშ დოლარი 2.7020 3.0976 

ლარი/1 ევრო 2.8844 3.5040 

 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს ეროვნულ ვალუტაში, მიმდინარე საბანკო ანგარიშებზე არსებულ 
ნაშთებს ეროვნულ და უცხო ვალუტაში. ფული და ფულადი ექვივალენტები აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით, 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით. 
 

ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია 

ფინანსური აქტივების კლასიფიკაციით, საწყისი აღიარებისას, დგინდება მათი შემდგომი შეფასება ამორტიზებული ღირებულებით. 
საწყისი აღიარებისას ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია დამოკიდებულია ფინანსური აქტივის კონტრაქტის მიხედვით მისაღები 
ფულადი ნაკადების მახასიათებლებსა და მათი მართვის ბიზნეს-მოდელზე. ჯგუფი ფინანსურ აქტივებს ამორტიზებული 
ღირებულებით აფასებს, თუ დაკმაყოფილდა შემდეგი ორი პირობა: 

• ფინანსურ აქტივს ჯგუფი ფლობს ისეთი ბიზნეს-მოდელით, რომლის ამოცანა არის ფინანსური აქტივების ფლობა მათგან 
ფულადი ნაკადების მიღების მიზნით; 

• ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებში წარმოშობს ფულად ნაკადებს, რომლებიც 
წარმოადგენს „მხოლოდ ძირი თანხისა და მის დასაფარ ნაწილზე გადასახდელ საპროცენტო გადახდებს (SPPI)“. ამ შეფასებას SPPI 
ტესტი ეწოდება და ის ინსტრუმენტის დონეზე ხორციელდება. 

 

ფინანსური აქტივები – რეკლასიფიკაცია 

ფინანსური აქტივები მხოლოდ მაშინ რეკლასიფიცირდება, როდესაც პორტფელის მართვის ბიზნეს-მოდელი მთლიანად იცვლება. 
რეკლასიფიკაციას პერსპექტიული გავლენა აქვს და ტარდება ბიზნეს-მოდელის შეცვლიდან პირველი საანგარიშგებო პერიოდის 
დასაწყისიდან. 
 

ფინანსური აქტივების გაუფასურება – საკრედიტო ზარალის ანარიცხი მოსალოდნელი საკრედიტო 
ზარალისთვის (ECL). 

ჯგუფი ფლობს ორი ტიპის ფინანსურ აქტივის, რომელთათვისაც გამოიყენება მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის მოდელი -
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები და ფულადი სახსრები და მათ ექვივალენტი. ჯგუფი იყენებს ფასს 9-ის გამარტივებულ მეთოდს რათა 
გაზომოს მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი, რომელიც თავის მხრივ იყენებს სრული ვადის განმავლობაში მოსალოდნელ 
ზარალის ანარიცხს ყველა სავაჭრო მოთხოვნისთვის და სადეპოზიტო ფულადი სახსრებისათვის. მოსალოდნელი საკრედიტო 
ზარალის განსაზღვრისთვის, სავაჭრო მოთხოვნები და დეპოზიტზე განთავსებული ფულადი სახსრები დაჯგუფებულია საერთო 
საკრედიტო რისკის მახასიათებლებითა და ვადაგადაცილებული დღეების მიხედვით.  შენიშვნაში მოცემულია ინფორმაცია 
მონაცემებზე, შეფასებებსა და განსჯის მეთოდებზე რომელიც გამოყენებულ იქნა მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალისთვის.  
 

ფინანსური აქტივების აღიარების გაუქმება 

ჯგუფი ფინანსური აქტივის აღიარებას აუქმებს მაშინ, როცა: (ა) აქტივები გადახდილია ან უფლებები აღნიშნული აქტივებიდან 
მისაღებ ფულად ნაკადებზე სხვაგვარად ამოიწურა ან (ბ) ჯგუფიმ გადასცა უფლებები ფინანსური აქტივებიდან მისაღებ ფულად 
ნაკადებზე ან გააფორმა კვალიფიციური გადაცემის ხელშეკრულება და ამასთან ერთად (i) განახორციელა აქტივების საკუთრებასა 
და კონტროლთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკის და ჯილდოს გადაცემა ან (ii) საკუთრებასა და კონტროლთან 
დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი და ჯილდო არც გადაუცია, არც შეუნარჩუნებია, მაგრამ კონტროლი არ შეუნარჩუნებია. 
კონტროლის შენარჩუნება ხდება, თუ კონტრაგენტს არ აქვს გაყიდვაზე შეზღუდვების დაწესების გარეშე არა დაკავშირებულ მესამე 
მხარისთვის აქტივის მთლიანად მიყიდვის პრაქტიკული უნარი. 
 

 ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაცია 

ჯგუფის ყველა ფინანსური ვალდებულება კლასიფიცირდება როგორც სხვა ფინანსური ვალდებულებები და აღირიცხება 
ამორტიზირებული ღირებულებით.   
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 12/22 

 

ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარება  

ფინანსური აქტივები და ვალდებულებები თავდაპირველად აღირიცხება რეალური ღირებულებისა და საოპერაციო ხარჯების 
ჯამით. თავდაპირველი აღიარებისას რეალური ღირებულების საუკეთესო მტკიცებულებაა გარიგების ფასი. მოგება ან ზარალი 
თავდაპირველ აღიარებისას აღირიცხება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ სამართლიან ღირებულებასა და გარიგების ფასს შორის 
არსებობს სხვაობა, რომლის დამტკიცება შესაძლებელია იმავე ინსტრუმენტში სხვა დაკვირვებადი მიმდინარე საბაზრო 
გარიგებების საფუძველზე ან ისეთი შეფასების მეთოდით, რომლის მონაცემებიც მოიცავს მხოლოდ  დაკვირვებადი ბაზრების 
მაჩვენებლებს. 
 

ფინანსური ვალდებულებების აღიარების გაუქმება 

ჯგუფი ფინანსური ვალდებულების აღიარებას აუქმებს მაშინ, როცა ვალდებულება დაიფარება ან გაუქმდება ან ვადა გასდის. 
როდესაც არსებულ ფინანსურ ვალდებულებას ანაცვლებს იმავე გამსესხებლის სხვა ფინანსური ვალდებულება არსებითად 
შეცვლილი პირობებით, ან არსებული ვალდებულების პირობები დიდ წილად იცვლება, ამგვარი ჩანაცვლება ან მოდიფიცირება 
განიხილება როგორც თავდაპირველი ვალდებულების აღიარების შეწყვეტა და ახალი ვალდებულების აღიარება. სხვაობა 
საბალანსო ღირებულებებს შორის აღიარდება მოგების ან ზარალის ანგარიშგებაში.  
 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

სავაჭრო მოთხოვნები ძირითადად შედგება იმ მიუღებელი თანხებისგან რომელზეც ჯგუფიმ გაუწია დამკვეთს გარკვეული სახის 
მომსახურება აღიარა შემოსავლად მაგრამ არ მიუღია შესაბამისი ანაზღაურება. საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ჯგუფის ბალანსზე 
იდენტიფიცირებული უიმედო მოთხოვნები და მიმდინარე მოთხოვნების ვადაგადაცილებული ნაწილი დარეზერვებულია 
გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის შესაბამისად და ფინანსურ ანგარიშგებაში წარდგენილი მოთხოვნები ასახულია რეალური 
ღირებულებით.   
 

სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 

სასაქონლო-მატერიალური მარაგები აღირიცხება ან თვითღირებულებით ან წმინდა რეალიზებადი ღირებულებით – იმის 
მიხედვით, ამ ორი ღირებულებიდან რომელიც უფრო დაბალია. სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება მოიცავს 
უშუალოდ მარაგების და შესაბამის შემთხვევებში უშუალოდ იმ ზედნადებ ხარჯებს, რომლებიც გაწეული იქნა სასაქონლო–
მატერიალური მარაგების მათ თავდაპირველ მდგომარეობაში მოსაყვანად. სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება 
გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების მეთოდით. ჯგუფში ყოველი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხორციელდება 
სასაქონლო-მატერიალური მარაგების გაუფასურების ტესტირება და არსებითი გავლენის შემთხვევაში მისი კორექტირება. 
საკუთრებაში არსებული მარაგების არსებითი ნაწილი მოიცავს სწრაფად ბრუნვად მარაგებს და არ არის გაუფასურებული 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს.  
 

დამატებითი ღირებულების გადასახადი 

გაყიდულ პროდუქციაზე თუ მომსახურებაზე დარიცხული დამატებითი ღირებულების გადასახადი საგადასახადო 
ორგანოებისათვის გადახდას ექვემდებარება პროდუქციისა თუ მომსახურების კლიენტებისთვის მიწოდებისთანავე ან მათგან 
საკომპენსაციო თანხის წინასწარ მიღების შემთხვევაში, რა დროსაც აღნიშნული თანხა იდენტიფიცირებულია როგორც მიღებული 
ავანსები. შეძენილ პროდუქციაზე თუ მომსახურებაზე დარიცხული დღგ-ის დაბრუნება ჩვეულებრივ შესაძლებელია გაყიდულ 
პროდუქციაზე თუ მომსახურებაზე დარიცხული დღგ-ის ხარჯზე დღგ-ის ანგარიშფაქტურის მიღებისთანავე.  

მოგების გადასახადი 

2017 წლის 1 იანვრიდან საქართველოში ძალაში შევიდა მოგების გადასახადის ახალი მოდელი. მოგების გადასახადის ახალი 
მოდელის თანახმად მოგების გადასახადით დაბეგვრის საგანს წარმოადგენს:  

• დივიდენდების გაცემა  

• სხვაობა ხელშეკრულების თანხასა და რეალურ ღირებულებას შორის  

• ხარჯები, რომლებიც არ მიეკუთვნება ეკონომიკურ საქმიანობას  

• უსასყიდლოდ გადაცემები და საჩუქრები  

• ლიმიტს ზემოთ გაწეული წარმომადგენლობითი ხარჯები  
საქართველოს საგადასახადო სისტემაში შესული ცვლილებების სპეციფიკურობის გათვალისწინებით, 2017 წლის 1 იანვრიდან 
საქართველოში რეგისტრირებული კონპანიებისთვის აქტივების და ვალდებულებების საბალანსო და საგადასახადო 
ღირებულებებს შორის არ არსებობს დროებითი სხვაობები, რომელმაც შეიძლება გამოიწვიოს გადავადებული საგადასახადო 
აქტივების ან ვალდებულებების წარმოქმნა.  
 
გადასახადები გარდა მოგების გადასახადისა აღიარდება იმ საანგარიშგებო პერიოდში რა პერიოდშიც წარმოიქმნება 
მავალდებულებელი მოვლენა. მავალდებულებელ მოვლენას წარმოადგენს ქმედება ან ფაქტი, რომელიც საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსით განაპირობებს გადასახადის გადახდას. წინასწარ გადახდილი გადასახადები, რომლისგანაც 
მოსალოდნელია მომავალში ეკონომიკური სარგებლის მიღება აღიარდება აქტივად. 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 13/22 

 

ძირითადი საშუალებები  

ბალანსზე აღრიცხული ძირითადი საშუალებები მოცემულია ისტორიული ღირებულებით მინუს ცვეთა, რომელიც მოიცავს 
აღნიშნული აქტივების ღირებულებას და იმ ზედნადებ დანახარჯებს, რომელიც გაწეული იყო მათ საექსპლუატაციოდ. თითოეული 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს, ხომ არ არსებობს ქონების, მოწყობილობებისა და აღჭურვილობის 
გაუფასურების რაიმე ნიშანი. თუ ასეთი ნიშანი არსებობს, ხელმძღვანელობა გაიანგარიშებს ამოსაღებ თანხას, რომელიც  
 
განისაზღვრება, როგორც შემდეგი ორიდან უფრო მაღალი ღირებულება: აქტივის რეალური ღირებულება სარეალიზაციო ხარჯების 
გამოკლებით, და აქტივის გამოყენების ღირებულება. 
 
 საბალანსო ღირებულება მცირდება ამოღებად ღირებულებამდე და გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება წლის მოგება-
ზარალში. წინა წლებში აღიარებული აქტივის გაუფასურების ზარალის შებრუნება (რევერსირება) ხდება იმ შემთხვევაში, თუ 
მოცემული აქტივის სამომხმარებლო ღირებულების ან რეალური ღირებულების (რეალიზაციის ხარჯის გამოკლებით) 
გაანგარიშებისას გამოყენებულ მონაცემებში შემდგომში ცვლილება მოხდა. 

 

პერიოდის ცვეთის ხარჯი 

მიწასა და მიმდინარე მშენებლობას ამორტიზაცია არ ერიცხება. ქონების, მოწყობილობებისა და   აღჭურვილობის სხვა საგნებზე 
ამორტიზაცია გამოითვლება წრფივი მეთოდის გამოყენებით, საანგარიშო სასარგებლო გამოყენების ვადებში მათ ნარჩენ 
ღირებულებაზე მათი ღირებულების განაწილებით: 

 

• შენობა-ნაგებობები  • 20-30 წელი 

• მანქანა-დანადგარები  • 5-10  წელი 

• სამედიცინო ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• ოფისის აღჭურვილობა, ავეჯი და ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• სატრანსპორტო საშუალებები  • 5-10  წელი 

• სხვა ძირითადი საშუალებები  • 5-10   წელი 
 

არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივი არის ფიზიკური ფორმის არმქონე, იდენტიფიცირებადი არაფულადი აქტივი. არამატერიალური აქტივები 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება აქტივად მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ ა) მომავალში ამ აქტივის 
მეშვეობით ორგანიზაცია მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს და  
ბ) შესაძლებელია ამ აქტივის ღირებულების სარწმუნო (რეალური) შეფასება. თავდაპირველი აღიარების შემდეგ არამატერიალური 
აქტივები აღირიცხება დაგროვილი ამორტიზაციით და ნებისმიერი გაუფასურების ზარალით შემცირებული ღირებულებით. 

 გადახდილი ავანსები  

აღირიცხება თვითღირებულებით, საიდანაც გამოუქვითავია გაუფასურების რეზერვი. გადახდილი ავანსი არამიმდინარედ აისახება, 
როცა გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება მოსალოდნელია ერთი წლის ვადაში ან როცა 
გადახდილი ავანსი დაკავშირებულია იმ აქტივთან, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას არამიმდინარედ იქნება 
კლასიფიცირებული. აქტივების შესაძენად გადახდილი ავანსები აქტივის საბალანსო ღირებულებაში გადადის, როგორც კი ჯგუფი 
ამ აქტივზე ამყარებს კონტროლს და არსებობს იმის ალბათობა, რომ ჯგუფი მიიღებს ამ აქტივთან დაკავშირებულ მომავალ 
ეკონომიკურ სარგებელს. სხვა გადახდილი ავანსები მოგება-ზარალში ჩამოიწერება გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული 
საქონლის ან მომსახურების მიღებისას. თუ არსებობს იმის ნიშნები, რომ გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან 
მომსახურების მიღება შეიძლება არ მოხდეს, გადახდილი ავანსის საბალანსო ღირებულება შესაბამისად ჩამოიწერება და 
შესაბამისი გაუფასურების ზარალი აისახება წლის მოგება-ზარალში.    
 

სავაჭრო  და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო დავალიანება წარმოადგენს ჯგუფის ვალდებულებას, რომელიც წარმოიქმნება ყოველდღიური საქმიანობის პირობებში 
მოწოდებული საქონლის ან მომსახურების შესაბამისად. ვალდებულებები ფინანსურ ანგარიშგებაში აისახება თვითღირებულებით, 
რაც წარმოადგენს მიღებული საქონლისა და მომსახურებისთვის მომავალში გადასახდელ  საკომპენსაციო თანხას.  
 

საწესდებო კაპიტალი 

ჯგუფის უფლებამოსილი საწესდებო კაპიტალი განისაზღვრება ჯგუფის წესების მიერ. ცვლილებები ჯგუფის წესდებაში (საწესდებო 
კაპიტალში, მფლობელობაში და სხვა ცვლილებების ჩათვლით) იქნება განხორციელებული მხოლოდ ჯგუფის მფლობელების 
გადაწყვეტილებაზე დაყრდნობით. უფლებამოსილი კაპიტალი აღიარდება როგორც საწესდებო კაპიტალი ჯგუფის კაპიტალში იმ 
ზომით, რომლის მიხედვითაც ის გადანაწილდა ჯგუფიზე მფლობელების მიერ. ყველა ფულადი ან მატერიალური კონტრიბუციები 
(წილი), რომელიც განხორციელდა ჯგუფის მფლობელების მიერ და განსაზღვრული იყო ჯგუფის საწესდებო კაპიტალის 
გასაზრდელად მაგრამ არ იყო ასახული ჯგუფის წესდებაში ანგარიშგების პერიოდის ბოლოსთვის, არის აღიარებული როგორც 
გადახდილი კაპიტალი საწესდებო კაპიტალში. 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 14/22 

 

დივიდენდები 

დივიდენდები ვალდებულებად აღირიცხება და კაპიტალიდან გამოიქვითება იმ პერიოდში, რომელშიც ისინი გამოცხადდა და 
დამტკიცდა. საანგარიშო პერიოდის შემდეგ და ფინანსური ანგარიშგების გამოსაშვებად დამტკიცებამდე გამოცხადებული 
დივიდენდი აისახება შემდგომი მოვლენების განმარტებით შენიშვნაში. 
 

შემოსავალი  

შემოსავლების გაანგარიშება ხორციელდება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. შემოსავალი იზომება 
მიღებული ანაზღაურების ან მოთხოვნის რეალური ღირებულებით და მცირდება მოსალოდნელი ფასდათმობის და სხვა მსგავსი 
შეღავათების საფუძველზე. პერიოდის შემოსავლები მოიცავს სამედიცინო მომსახურების მიწოდებით მიღებულ შემოსავლებს.  
 

თვითღირებულების ხარჯები 

პერიოდის თვითღირებულების ხარჯი მოიცავს სამედიცინო და კვლევითი მომსახურების გაწევაზე გახარჯული მარაგების 
თვითღირებულებას.  
 

 ხარჯები 

ორგანიზაცია ხარჯების აღრიცხვას აწარმოებს დარიცხვის მეთოდით. ხარჯების აღიარება ხდება იმ მომენტში როდესაც 
ორგანიზაციას წარმოექმნება გადახდის ვალდებულება მიღებული მომსახურების ან საქონლის სანაცვლოდ. საანგარიშო პერიოდში 
გაწეული ხარჯების ძირითადი ნაწილი მოიცავს ხელფასის, ცვეთის და სხვა ადმინისტრაციულ ხარჯს, რომელშიც გაერთიანებულია  
 

პერსონალის შენახვისა და პერსონალთან დაკავშირებული სხვა ხარჯები 

ხელფასის, სარგოს, ანაზღაურებადი შვებულებისა და ბიულეტენის, ბონუსებისა და არაფულადი სარგებელის დარიცხვა 
ხორციელდება იმ წლის განმავლობაში, როდესაც გაწეულ იქნა დაკავშირებული მომსახურება ჯგუფის თანამშრომლების მიერ.  
 
ხელფასის ხარჯი მოიცავს, როგორც ფიქსირებულ ასევე გამომუშავებულ ანაზღაურებას. რომლის კალკულაციაც ხორციელდება 
ყოველი საანგარიშო თვის ბოლოს და გამოიანგარიშება შემუშავებული სახელფასო პოლიტიკის შესაბამისად საანგარიშო თვის 
განმავლობაში გაწეული მომსახურების შესაბამისად. 
 

 უიმედო ვალების რეზერვი 

ჯგუფი, კლიენტების გადახდისუუნარობით გამოწვეული სავარაუდო დანაკარგების აღსაღრიცხად, ქმნის რეზერვს. მისი 
საკმარისობის შეფასებისას ხელმძღვანელობა ითვალისწინებს მიმდინარე ზოგად ეკონომიკურ პირობებს, სავაჭრო მოთხოვნების 
ნაშთების ვადიანობას, ჩამოწერის ისტორიულ გამოცდილებას, კლიენტის კრედიტ საიმედოობასა და გადახდის პირობების 
ცვლილებას. ეკონომიკის, დარგის თუ კლიენტის მდგომარეობის ცვლილებამ შეიძლება მოითხოვოს უიმედო ვალების რეზერვის 
მოდიფიცირება. 
 
ახალი ფასს-ების მიღება ან ცვლილებები სტანდარტებსა და ინტერპრეტაციებში  
 
2021 წელს მიღებულ იქნა შემდეგი ახალი და რედაქტირებული სტანდარტები და ინტერპრეტაციები: 

• ფასს 17 - სადაზღვევო კონტრაქტები3 ;  

• ფასს 10 - კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება და ბასს 28 (ცვლილებები)4 ;  

• ბასს 1 - ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა (ცვლილებები)3 ;  

• ფასს 3 - საწარმოთა გაერთიანება (ცვლილებები)2 ;  

• ბასს 16 - ძირითადი საშუალებები, (ცვლილებები)2 ;  

• ბასს 37 - ანარიცხები, პირობითი ვალდებულებები და აქტივები (ცვლილებები)2 ;  

• ფასს-ების წლიური რედაქტირების 2018-2012 წწ. ციკლი (ცვლილებები - ფასს 1, ფასს 9, ფასს 16, ბასს 41)2 ;  

• ბასს 8 - სააღრიცხვო პოლიტიკა, ცვლილებები სააღრიცხვო შეფასებებში და შეცდომები (ცვლილებები)3 ;  

• ბასს 12 - მოგებიდან გადასახადები (ცვლილებები)3 .  
 
1. ძალაშია 2021 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის, ვადამდელი გამოყენება დაშვებულია;  
2. ძალაშია 2022 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური საანგარიშგებო პერიოდებისათვის, ვადამდელი გამოყენება 
დაშვებულია;  
3. ძალაშია 2023 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური საანგარიშგებო პერიოდებისათვის, ვადამდელი გამოყენება 
დაშვებულია;  
4. სტანდარტების საბჭოს ძალაში შესვლის თარიღი ჯერ არ დაუდგენია; თუმცა, შესწორებათა ვადამდელი გამოყენება 
ნებადართულია.  
ჯგუფის ხელმძღვანელობა არ ვარაუდობს, რომ ამ შესწორებათა გამოყენება არსებით ზეგავლენას იქონიებს ჯგუფის ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე. 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 15/22 

 
შენიშვნა 3  - შემოსავალი რეალიზაციიდან  

 
პერიოდის შემოსავლები მოიცავს საანგარიშო პერიოდში გაწეული სამედიცინო მომსახურებიდან მიღებულ შემოსავლებს 
 

 2022 2021 

   
სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტო                  3,981,474             4,140,100  

ფიზიკური პირები                  4,099,390             4,959,324  

დაზღვევის ერთიანი ფონდი                  1,563,540             1,655,902  

კერძო სადაზღვეო კომპანიები                     815,618                   65,337  

შემოსავალი კვლევიდან                     954,892                 943,512  

სხვა                     435,031                 379,653  

სულ შემოსავალი რეალიზაციიდან                11,849,944           12,143,828  

 
 
 
შენიშვნა 4 - გაწეული მომსახურების თვითღირებულება 
 
საანგარიშო პერიოდის თვითღირებულების ხარჯი მოიცავს სამედიცინო მომსახურების გაწევაზე გახარჯული მარაგების და 
მცირეფასიანი ინვენტარის თვითღირებულებას რომელმაც 2022 და 2021 შემდეგია: 
 
 

 2022 2021 

   
ლაბორატორიული კვლევების ხარჯები 755,078 826,369 

მედიკამენტების ხარჯები 1,581,029 1,740,921 

სხვა სამედიცინო მომსახურების ხარჯები 244,696 251,542 

სულ სამედიცინო მასალების და მომსახირების ხარჯი 2,580,803 2,818,832 

 

 

შენიშვნა 5 - ადმინისტრაციული ხარჯი   

 2022 2021 
   

კომუნალური და კომუნიკაციის ხარჯები          575,537                  61,540  

საპენსიო ხარჯები             66,038                  23,105  

საკონსულტაციო და აუდიტის ხარჯები             36,108                508,922  

საკანცელარიო ხარჯები             29,483                  27,848  

კომპიუტერის ხარჯები             15,384                  13,125  

საგადასახადო ხარჯები                  991                           -    

საბანკო ხარჯები                     39                    3,015  

სხვა საერთო ხარჯები          359,762                546,350  

სულ ადმინისტრაციული ხარჯი       1,083,343            1,183,905  



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 16/22 

 
 

შენიშვნა 6 - ძირითადი 
საშუალებები         

 

მიწა 
დაუმთავრებელი 

მშენებლობა 
შენობა-

ნაგებობები 
მანქანა-

დანადგარები 
სამედიცინო 

ინვენტარი 

ოფისის 
აღჭურვილობა, 

ავეჯი და სხვა 
ინვენტარი 

სატრანსპორტო 
საშუალებები 

სხვა 
ძირითადი 

საშუალებები 
სულ 

საწყისი ღირებულება          
          
ბალანსი 31/12/2022 6,100,874 4,557,776 2,741,046 360,908 1,464,002 (81,752) 447,842 14,094 15,604,791 

ბალანსი 31/12/2021 6,100,874 2,271,430 3,049,978 420,434 1,822,766 16,143 469,551 34,190 14,185,367 

          
ბალანსი 31/12/2022 6,100,874 4,557,776 2,741,046 360,908 1,464,002 (81,752) 447,842 14,094 15,604,791 

          
დანამატები - 2,286,346 - - - - - - 2,286,346 
აქტივის ჩამოწერა - - - - - - - - - 
ცვეთა პერიოდისთვის - - (308,932) (59,526) (358,764) (97,895) (21,709) (20,096) (866,922) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - - - - - - 

          
ბალანსი 31/12/2021 6,100,874 2,271,430 3,049,978 420,434 1,822,766 16,143 469,551 34,190 14,185,367 

          
დანამატები - 700,519 - - 1,387,189 - - 2,006 2,089,714 
აქტივის ჩამოწერა - - - - (688,264) - - - (688,264) 
ცვეთა პერიოდისთვის - - (251,478) (130,693) (282,619) (16,136) (36,882) (32,169) (749,977) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - 221,257 - - - 221,257 

          
ბალანსი 31/12/2020 6,100,874 1,570,912 3,301,455 551,127 1,185,203 32,279 506,433 64,353 13,312,636 

 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 17/22 

 
შენიშვნა 7 - სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 
 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ჯგუფის ბალანსზე აღრიცხულია სასაქონლო-მატერიალური მარაგები მოიცავს მედიკამენტებს და 
სახარჯს მასალებს 
 

 12/31/2022 12/31/2021 

   
სამედიცინო მარაგები 223,197 208,330 

სხვა მარაგები 487,014 246,124 

სულ სასაქონლო-მატერიალური მარაგები                710,211               454,454  

 
 
შენიშვნა 8 - სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 
 
2022 წლის 31 დეკემბრის  მდგომარეობით, სავაჭრო მოთხოვნები მოიცავს საბალანსო ღირებულებას და მასთან დაკავშირებულ 
ანარიცხებს:  

 12/31/2022 12/31/2021 

   
სავაჭრო მოთხოვნები რეალიზაციიდან            1,505,728              1,368,971  

გადახდილი ავანსები                 73,876                 428,200  

სხვა მოკლევადიანი მოთხოვები                    2,935                      2,493  

ანარიცხები                (36,320)                 (24,870) 
   
სულ საავჭრო და სხვა მოთხოვნები            1,546,219              1,774,794  

 
 
შენიშვნა 9 - ფული და ფულის ექვივალენტები 
 
პერიოდის ბოლოს ჯგუფის ბალანსზე არსებული ფულადი სახსრები და მისი ექვივალენტები მოიცავს ფულს ეროვნულ და უცხოურ 
ვალუტას საბანკო ანგარიშებზე  
 

 12/31/2022 12/31/2021 

   
ფული საბანკო ანგარიშზე ეროვნულ ვალუტაში 339,844 70,444 

ფული საბანკო ანგარიშზე უცხოურ ვალუტაში 343,262 989,122 
   
შეზღუდული წვდომის ფულადი სახსრები 400,932 - 

სულ ფული და ფულის ექვივალენტები 1,084,037 1,059,566 

 
 
შენიშვნა 10 - სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 
 
2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით სავაჭრო ვალდებულებები მოიცავს შემდეგს: 
 

 12/31/2022 12/31/2021 

   
სავაჭრო ვალდებულებები 2,387,134 1,482,055 

მიღებული ავანსები 14,332 3,494 

გადასახდელი ხელფასები 1,067,984 406,756 

სულ სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 3,469,450 1,892,306 

 
 
 
 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

გვერდი 18/22 

 
11. რისკის მართვა 

ჯგუფის საქმიანობა დაკავშირებულია სხვადასხვა ფინანსურ რისკთან: ბაზრის რისკი (შემდეგი რისკების ჩათვლით: სავალუტო, 
საკრედიტო და ლიკვიდობის რისკები). რისკების მართვის პოლიტიკის მიზანია ორგანიზაციის წინაშე არსებული რისკების 
იდენტიფიცირება, ანალიზი და მართვა, სათანადო რისკების ლიმიტების დაწესება, საკონტროლო მექანიზმების განსაზღვრა და 
რისკების დონისა და ლიმიტების დაცვის რეგულარული მონიტორინგი. რისკების მართვის პოლიტიკისა და პროცედურების 
გადახედვა ხდება რეგულარულად, საბაზრო გარემოში მიმდინარე ცვლილებების, შეთავაზებული პროდუქტებისა და მომსახურების 
და საუკეთესო პრაქტიკის გათვალისწინების მიზნით. 
 
საკრედიტო რისკი 

 
საკრედიტო რისკი არის ზარალის მიღების რისკი კონტრაგენტის მიერ დებიტორული დავალიანების დაუფარაობის შემთხვევაში. 
ჯგუფის აქტივები, პოტენციურად ექვემდებარება საკრედიტო რისკს, რომელიც ძირითადად მოიცავს ფულად სახსრებს,  სავაჭრო და 
სხვა მოთხოვნებს. მენეჯმენტის მიერ დანერგილი კონტროლები რიგ შემთხვევებში არ არის შესაბამისი საკრედიტო რისკების 
მინიმალიზაციისათვის, რის გამოც წამოიქმნება უიმედო მოთხოვნები. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებზე ჯგუფიმ დანაკარგების 
რეზერვის გამოსათვლელად გამოიყენა ფასს 9-ით გათვალისწინებული გამარტივებული მიდგომა. ჯგუფი ამ ერთეულებზე 
მოსალოდნელ საკრედიტო დანაკარგებს აფასებს რეზერვების მატრიცით, რომელიც მიიღება ისტორიული საკრედიტო 
დანაკარგების გამოცდილებაზე დაყრდნობით, რაც, თავის მხრივ, ეფუძნება მსესხებლების ვადაგადაცილების სტატუსს და 
კორექტირებულია მსესხებელთა სპეციფიურ ფაქტორებზე, მსესხებლის დარგის ზოგად ეკონომიკურ პირობებსა და საანგარიშგებო 
თარიღში პირობების მიმდინარე და საპროგნოზო მიმართულებების შეფასებით.  
 
ლიკვიდურობის რისკი 

 
ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი, რომ ორგანიზაციას შეექმნება სირთულეები მიმდინარე ფინანსური ვალდებულებების 
დაფარვის საკონტრაქტო პირობების შესრულებისას, რამაც შესაძლოა გავლენა მოახდინოს ჯგუფის შემდგომ 
ფუნქციონირებადობაზე. ლიკვიდურობის რისკის მართვა გულისხმობს საკმარისი ფულადი სახსრების და ხელმისაწვდომი 
საკრედიტო რესურსების ქონას ვალდებულებების დასაფარად.  
ამ ტიპის რისკებს ხელმძღვანელობა აკონტროლებს ვადიანობის ანალიზით, მომდევნო ფინანსური პერიოდის სტრატეგიას 
დაგეგმვისას. ლიკვიდობის რისკის სამართავად ჯგუფი ყოველდღიურად აკონტროლებს მომავალ მოსალოდნელ ფულად ნაკადებს. 
 
ფულადი ნაკადების პროგნოზირება ხორციელდება ჯგუფის საოპერაციო განყოფილების მიერ და აგრეგირდება ჯგუფის საფინანსო 
განყოფილების მიერ. ჯგუფის საფინანსო განყოფილება იმ ლიკვიდურობის მოთხოვნის მონიტორინგს ატარებს  რომელიც მას 
ჭირდება  რწმუნებისთვის რომ გააჩნია საკმარისი ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობისთვის. 
 

 მოთხოვნა 1 
თვემდე ვადაში 

1-3 თვე 3-12 თვე 
12 თვიდან 5 

წლამდე 
5 წელზე 

მეტი 

31 დეკემბერი 
2022 

სულ 
       

ფინანსური ვალდებულებები       

       

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 3,456,206 - - - - 3,456,206 

ნასესხები სახსრები 350,000  -   -   -   -                      350,000  

სულ ფინანსური ვალდებულებები 3,806,206              -                   -                              -                             -      3,806,206 

 
 
 
 

 
მოთხოვნა 

1 თვემდე 
ვადაში 

1-3 თვე 3-12 თვე 
12 თვიდან 
5 წლამდე 

5 წელზე 
მეტი 

31 დეკემბერი 
2021 

სულ 
       

ფინანსური ვალდებულებები       

       

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 1,892,306 - - - - 1,892,306 

ნასესხები სახსრები - - - - - - 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 1,514,610 - - - - 1,514,610 

 
 
 
 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

გვერდი 19/22 

კაპიტალის რისკი 
 
ჯგუფი კაპიტალს მართავს იმის უზრუნველსაყოფად, რომ მასში შემავალმა ყველა წევრმა შეძლოს მოქმედი საწარმოს სტატუსის 
შენარჩუნება და, ამავდროულად, მოწილეთა უკუგება მაქსიმალურად გაიზარდოს სესხისა და საკუთარი კაპიტალის ბალანსის 
ოპტიმიზებით. ჯგუფის არ გააჩნია მნიშნელოვანი კაპიტალის რისკები საანგარიშო პერიოდის ბოლოს.  
 
სავალუტო რისკი 

 
სავალუტო რისკი წარმოიშვება ერთი ვალუტის მიმართ მეორის ფასის ცვლილებებით. საანგარიშო პერიოდში ჯგუფი ფლობს 
უცხოურ ვალუტაში აღრიცხულ სასესხო ვალდებულებას. ასევე ჯგუფი მიღებული საქონლის შესაბამისად ანგარიშსწორებას 
ახორციელებს ეროვნულ ვალუტაში. 2022 წელს დოლარის და ევროს გაცვლითი კურსის გამყარებამ ჯგუფიში წარმოქმნა ფინანსური 
ზარალი საკურსო სხვაობიდან ვინაიდან ჯგუფის მარაგების არსებითი ნაწილი შეძენილია ეროვნულ ვალუტაში და პერიოდის 
ბოლოს ჯგუფის ვალდებულებების არსებითი ნაწილი მოიცავს ეროვნულ ვალუტაში წარმოქმნილ ვალდებულებებს.   
 
მენეჯმენტის პოზიციით სავალუტო სხვაობის დასაშვები ცვლილებები გათვალისწინებულია მოგების მარჟის გაანგარიშებაში, რაც 
ამცირებს სავალუტო სხვაობით წარმოქმნილი ზარალის გავლენის არსებითობას ფინანსურ ანგარიშგებაზე.   
ქვემოთ წარმოდგენილ ცხრილში ასახულია ჯგუფის უცხოური ვალუტის გადაცვლის კურსის რისკი ანგარიშგების პერიოდის ბოლოს.  
 

 31 დეკემბერი 2022 

 GEL  USD 1 = 2.7020 
GEL  

EURO 1 = 2.8844 
GEL 

    
   

ფინანსური აქტივები    
   

ფული და ფულის ექვივალენტები 339,843  320,282  423,911 

სავაჭრო მოთხოვნები 1,546,219                           -                                  -      
         

სულ ფინანსური აქტივები 2,255,640  388,265  423,911 

    
   

ფინანსური ვალდებულებები    
   

სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 2,314,150                           -                                 18    

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები 350,000                           -                                  -      
    

 
 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 2,664,150                             -                                 18  

სულ წმინდა პოზიცია (408,510)  388,265   423,894  

 
 
 

 31 დეკემბერი 2021 

 GEL  USD 1 = 3.0976 
GEL  

EURO 1 = 3.5040 
GEL 

    
  

ფინანსური აქტივები    
  

ფული და ფულის ექვივალენტები 70,444  437,340  551,803 
სავაჭრო მოთხოვნები 1,565,761  -  - 

    
  

სულ ფინანსური აქტივები 1,636,204  437,340  551,803 
    

  
ფინანსური ვალდებულებები    

  
სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 690,337  -  - 

    
 

 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 690,337  -  - 

სულ წმინდა პოზიცია 945,868  437,340  551,803 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)   

გვერდი 20/22 

 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ორგანიზაციის ვალდებულებების არსებითი ნაწილი წარმოქმნილია ეროვნულ ვალუტაში. ქვეყნის 
ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილებები არსებით გავლენას არ ახდენს საანგარიშო პერიოდის ფინანსურ შედეგებზე, რის გამოც 
სავალუტო რისკები არ არის მაღალი. თუმცა ჯგუფი ახორციელებს უცხოურ ვალუტებში დენომინირებულ ტრანზაქციებს; 
შესაბამისად, მასზე მოქმედებს რისკი, რომელიც გაცვლითი კურსის მერყეობისას წარმოიქმნება. 
ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია ჯგუფის მგრძნობელობა უცხოური ვალუტების მიმართ ფუნქციონალური ვალუტის 
20%-ით გაძვირება/გაიაფების მიმართ 2022 და 2021 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით. ანალიზი ჩატარდა საანგარიშო დღეს 
შესაბამის ვალუტებში დენომინირებულ ფულად ერთეულებზე. 
 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

USD ზეგავლენა   EUR ზეგავლენა 

USD/GEL 
  

USD/GEL 
  

EUR/GEL 
  

EUR/GEL 

20%  – 20% 20% –20% 

                

მოგება/ზარალი გადასახადებამდე:        64,056        (64,056)            84,779     (84,779) 

 
 

2021 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

USD ზეგავლენა   EUR ზეგავლენა 

USD/GEL 
  

USD/GEL 
  

EUR/GEL 
  

EUR/GEL 

20%  – 20% 20% –20% 

                

მოგება/ზარალი გადასახადებამდე:        87,468          (87,468)        110,361        (110,361) 

 
12. პირობითი და ნაკისრი ვალდებულებები  

სასამართლო დავები  
 
ბიზნესის  ჩვეულებრივი  ფუნქციონირების  პირობებში  ჯგუფის  მიმართ მიმდინარეობს სასამართლო დავები და საჩივრები. 
ხელმძღვანელობის მიერ მოწოდებული ინფორმაციის შესაბამისად, ჯგუფის პერიოდის ბოლოს გააჩნია ისეთი ტიპის სასამართლო 
დავები, რომლებიც არსებით გავლენას არ იქონიებს ჯგუფის საქმიანობაზე.  

 
გადასახადები  

 
საქართველოს სამეწარმეო და საგადასახადო კანონმდებლობაში არსებობს ისეთი მუხლები, რომელთა ინტერპრეტაცია 
სხვადასხვაგვარადაა შესაძლებელი. ასევე არსებობს საგადასახადო ორგანოების მიერ სუბიექტური გადაწყვეტილებების მიღების 
პრაქტიკა. აქედან გამომდინარე, იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე კონკრეტული ქმედება, რომელიც ეფუძნება ხელმძღვანელობის 
მიერ ბიზნეს საქმიანობის თავისებურად განსჯას, არ იქნება მოწონებული საგადასახადო ორგანოების მიერ, ჯგუფის შეიძლება 
დაერიცხოს დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და საურავები.  
 
13. ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან  

დაკავშირებული მხარეები ან ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან, განსაზღვრულია ბუღალტრული ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტში #24 დაკავშირებული მხარეების წარდგენა, და წარმოადგენენ:  
 (ა) კომპანიები, რომლებიც პირდაპირ ან არაპირდაპირ, ერთი ან მეტი შუამავლის მეშვეობით აკონტროლებენ 
ორგანიზაციას, კონტროლდებიან მის მიერ ან ორგანიზაციასთან ერთად ექვემდებარებიან საერთო კონტროლს (მათ შორის, 
ჰოლდინგური კომპანიები, შვილობილი საწარმოები და ერთი ძირითადი საწარმოს სხვა შვილობილი საწარმოები);  
 (ბ) მეკავშირე საწარმოები, რომელთა საქმიანობაზე ორგანიზაციას აქვს მნიშვნელოვანი ზეგავლენა და რომლებიც არ 
წარმოადგენენ ინვესტორის არც შვილობილ და არც ერთობლივ ჯგუფის;  
 (გ) ერთობლივი საწარმო, სადაც ორგანიზაცია არის დამფუძნებელი;  
 (დ)ორგანიზაციის, ან დამფუძნებელი ჯგუფის უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობა;  
 (ე) (ა) და (ბ) პუნქტებში აღნიშნული პირების უშუალო ოჯახის წევრები; საწარმოები, რომელთა ხმის უფლების მქონე 
აქციათა მნიშვნელოვანი პაკეტი, პირდაპირ ან არაპირდაპირ ეკუთვნის იმ პირებს, რომლებიც ჩამოთვლილი არიან დ) და ე) 
პუნქტებში ან პირები, რომლებზეც შეუძლიათ იქონიონ მნიშვნელოვანი გავლენა.  
 თითოეული დაკავშირებული მხარის განხილვისას, ყურადღება ეთმობა კავშირის არსს და არა მხოლოდ იურიდიულ 
ფორმას. ორგანიზაციას და მის მეკავშირე კომპანიებს შორის განხორციელებული ტრანზაქციები, რომლებიც ასევე წარმოადგენენ 
ორგანიზაციის დაკავშირებულ მხარეებს, შემცირებას დაექვემდებარა ამ კომპანიებში ორგანიზაციის წილის ოდენობით. 
 
საანგარიშო პერიოდში, ჯგუფის  არ ჰქონდა ბალანსები დაკავშირებულ მხარეებთან გარდა უმაღლესი რანგის მენეჯმენტის 
ანაზღაურებისა, რომლის ღირებულებაც შეადგენს 343,855 ლარს 2022 წელს და 329,167 ლარს 2021 წელს.  
 
14. ბალანსის შემდგომი მოვლენები 
ბალანსის შემდგომ პერიოდში მნიშნელოვანი მოვლენები რომელიც გავლენას მოახდენდა წარდგენილ ანგარიშგებაზე 
იდენტიფიცირებული არ არის.



   

გვერდი 21/22 

 
 
 

მმართველობის ანგარიში 

 
ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი (შემდგომში უროლოგიის ცენტრი) ყველაზე დიდი და ძველი კლინიკური, 
სამეცნიერო და საგანმანათლებო დაწესებულებაა, უროლოგიური და ნეფროლოგიური პაციენტებისათვის საქართველოში. იგი 
დაარსდა აკადემიკოს ალექსანდრე წულუკიძის მიერ 1959 წელს და რომლის განვითარებაშიც უდიდესი წვლილი შეიტანა ლავრენტი 
მანაგაძემ. ცენტრი მდებარეობს ქ. თბილისის ძველ და ცენტრალურ უბანში, ავლაბარში, მეტროს სადგურ „300 არაგველებთან“, ე.წ. 
ქალაქის I საავადმყოფოს ტერიტორიაზე.  
 
უროლოგიის ცენტრი უზრუნველყოფს პაციენტების უმაღლესი ხარისხის სამედიცინო მომსახურებას უროლოგიისა და 
ნეფროლოგიის ყველა სფეროში. გარდა ამისა, იგი არის უდიდესი სამეცნიერო-კვლევითი და საგანმანათლებლო დაწესებულება. 
ცენტრში ყოველწლიურად მიმდინარეობს რამოდენიმე საერთაშორისო და ეროვნული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტი 
უროლოგიის, ნეფროლოგიისა და ტრანსპლანტოლოგიის დარგში. მათგან აღსანიშნავია საერთაშორისო, მულტიცენტრული, 
რანდომიზირებული კლინიკური კვლევები, რომლებშიც უროლოგიის ცენტრი აქტიურად არის ჩართული ბოლო წლების 
განმავლობაში. ეს უზრუნველყოფს ცენტრის სამედიცინო პერსონალის უწყვეტ სამედიცინო განათლებას და ჩვენი პაციენტების 
მომსახურების ყველაზე თანამედროვე ხარისხს.  
 
უროლოგიის ცენტრის 100% წილით დამფუძნებელს წარმოადგენს შპს „უროლოგიისა და ნეფროლოგიის ცენტრი“, რომელის 100% 
წილის მფლობელსაც წარმოადგენს გიორგი მანაგაძე, რომელიც ამავე დროს უროლოგიის ცენტრის გენერალური დირექტორიცაა.  
 
უროლოგიის ცენტრი იმართება დირექტორების მიერ, რომლებიც პასუხისმგებლები არიან შესაბამისი მიმართულებების მიხედვით, 
ხოლო მთლიანად ჯგუფის საქმიანობას წარმართავს გენერალური დირექტორი. ჯგუფის დირექტორატს წარმოადგენენ:  
 

• გენერალური დირექტორი - გიორგი მანაგაძე  

• აღმასრულებელი დირექტორი - თეიმურაზ სინჯიაშვილი  

• დირექტორი სამეცნიერო დარგში - არჩილ ჩხოტუა  

• დირექტორი სამედიცინო დარგში - ამბროსი პერტია  

• დირექტორი სამეურნეო ტექნიკურ დარგში - დავითი ჩხაბერიძე  

• დირექტორი ხარისხის მართვის დარგში - მირანდა მანაგაძე  
 
უროლოგიის ცენტრის სტრუქტურა შედგება დიაგნოსტიკური, კლინიკური და ადმინისტრაციული ერთეულებისაგან. აქ თქვენ 
მოგემსახურებათ ახლად გარემონტებული და უთანამედროვესი აპარატურით აღჭურვილი ამბულატორია, მიმღები და 
დიაგნოსტიკური განყოფილებები. ცენტრის კლინიკური ნაწილი შედგება შემდეგი განყოფილებებისაგან: 4 უროლოგიური 
განყოფილება ზოგად უროლოგიური დაავადებებისათვის; ბავშვთა უროლოგია; ნეფროლოგიის, დიალიზისა და თირკმლის 
ტრანსპლანტაციის განყოფილება; ონკოლოგიის დეპარტამენტი; ინტენსიური თერაპიისა და რეანიმაციის განყოფილება; 
ანესთეზიოლოგიური სამსახური; ლითოტრიპსიის ცენტრი.  
 
განვითარების გეგმები  
 
უროლოგიის ეროვნული ცენტრის განვითარების უზრუნველყოფისათვის მენეჯმენტი პერმანენტულად განსაზღვრავს მოკლევადიან 
მიზნებს და შესასრულებელ ვალდებულებებს, 2022 წლის განმავლობაში უროლოგიის ცენტრი აპირებს შემდეგი სამუშაოების 
შესრულებას:  
 
• მომხმარებლების რაოდენობის ზრდა  
• მომსახურების ხარისხი გაუმჯობესება 
• ემერჯენსის ახალი მიმღების მშენებლობის დასრულება 
• საზოგადოებაში ცნობადობის ამაღლებისათვის ცენტრის ბრენდირებას და სარეკლამო კამპანიის წარმოებას.  
• თანამშრომელთა მოთხოვნილებებისა და საჭიროებების კვლევას ხარისხის გაუმჯობესების მიზნით.  
• რესურსების ოპტიმალურად გამოყენებას.  
 
კვლევისა და განვითარების სფეროში ჩატარებული ღონისძიებები  
 
უროლოგიის ცენტრი ერთადერთი სპეციალიზირებული უროლოგიური დაწესებულებაა საქართველოში, სადაც თქვენ 
ჩაგიტარდებათ სრულყოფილი დიაგნოსტიკური კვლევები, როგორიცაა: კომპიუტერული ტომოგრაფია; ულტრასონოგრაფია და 
დოპლეროგრაფია; რენტგენოლოგია; უროდინამიკა; კლინიკური, ბაქტერიოლოგიური, ბიოქიმიური, იმუნოფერმენტული, და 
მორფოლოგიური კვლევების სრული სპექტრი. სამედიცინო პერსონალის მაღალი კვალიფიკაცია და თანამედროვე სამედიცინო 
აპარატურა უზრუნველყოფს ყველაზე რთული უროლოგიური და ნეფროლოგიური დაავადებების დიაგნოსტიკასა და შემდგომ 
მართვას.  
 
ჩვენი ცენტრი აქტიურად არის ჩართული საგანმანათლებლო პროცესშიც. კერძოდ, ცენტრში მოქმედებს რეზიდენტურის პროგრამა 
უროლოგიასა და ტრანსპლანტოლოგიაში, რომლის ფარგლებშიც, თეორიულ და პრაქტიკულ განათლებას იღებენ როგორც უცხო 
ქვეყნების ასევე საქართველოს წამყვანი უნივერსიტეტების სამედიცინო ფაკულტეტების კურსდამთავრებულები.  
 
 



   

გვერდი 22/22 

ხარისხის მართვა  
 
უროლოგიის ცენტრის პოლიტიკას ხარისხის მართვის სფეროში წარმოადგენს მომსახურების გაწევის უზრუნველყოფა ისეთ დონეზე, 
რომელიც უზრუნველყოფს ჯგუფის ფუნქციონირებას დიაგნოსტიკისა და მკურნალობის მეთოდების უახლესი მიღწევების 
შესაბამისად. ამასთან ყველაზე მნიშვნელოვანია პაციენტების უსაფრთხოების უზრუნველყოფა. ამ პოლიტიკის 
განსახორციელებლად უროლოგიის ცენტრში დანერგილია და მუდმივად ვითარდება მენეჯმენტის სისტემა, რომელიც პასუხებს 
დღეისათვის არსებულ საერთაშორისო მოთხოვნებს.  
 
ჯგუფი წარმოადგენს ხარისხის საერთაშორისო სერთიფიკატების ISO 9001-2015 მფლობელს.  
 
ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე ჯგუფის გააჩნია ხარისხის მართვის სახელძღვანელო, რომლის შესაბამისადაც ახორციელებს 
ძირითად საოპერაციო საქმიანობას. სახელმძღვანელო იდენტიფიცირებას უკეთებს ხარისხის პროცესებს. მართვის პროცესები 
მოიცავს ორგანიზაციის ყველა სახის საქმიანობას, პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის, ასევე მენეჯმენტის, რესურსების მართვისა 
და გაზომვის ფარგლებში. პროცესების შენარჩუნებისა და მონიტორინგისთვის საჭირო რესურსების არსებობის უზრუნველყოფა 
ხდება, ორგანიზაციის საქმიანობის დაგეგმვის სისტემით;  
უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ ახორციელებს ხარისხის მართვის პროცესების მონიტორინგს, გაზომვასა და ანალიზს, ასევე 
ღებულობს ზომებს ამ პროცესების დადგენილი შედეგების მიღწევისა და მუდმივი გაუმჯობესებისთვის;  
 
ხარისხის მართვის მთავარ სამიზნეს რა თქმა უნდა წარმოადგენს მომხმარებელთა კმაყოფილება, რომლის უზრუნველსაყოფადაც 
ყურადღება ექცევა შემდეგ ფაქტორებს: პროცესების, რესურსების, მეთოდებისა და მართვის საშუალებების გამოყენების, 
დანადგარების, მოწყობილობების, პროგრამული უზრუნველყოფის გამოვლენას და იდენტიფიცირებას, რომლებიც შეიძლება 
აუცილებელი იყოს ხარისხის მოთხოვნათა მიღწევისთვის, პერსონალის კვალიფიკაციისა და გაწეული მომსახურების კავშირის 
უზრუნველყოფისათვის.  
ხარისხის მაღალი დონის უზრუნველსაყოფად ყველაფერთან ერთად აუცილებელია მაღალი დონის ინფრასტრუქტურის 
შენარჩუნება და განვითარება.  
 
ინფრასტრუქტურის სამუშაო მდგომარეობაში შენარჩუნების დაგეგმვა ხორციელდება პერსონალის წინადადებებით, 
საქმიანობასთან დაკავშირებული განცხადებებისა და ხელშეკრულებების ანალიზის ჩატარების შემდეგ. ინფრასტრუქტურის 
შენარჩუნებაზე კონტროლს ახორციელებს დირექტორები და ქვეგანყოფებების ხელმძღვანელები. ინფრასტრუქტურასთან 
დაკავშირებული საკითხები განიხილება გენერალური დირექტორის მიერ თათბირებზე და მხედველობაში მიიღება გეგმიური და 
ოპერატიული შესყიდვების დროს. ინფრასტრუქტურის მუშა მდგომარეობაში შენარჩუნებისთვის რესურსების გამოყოფას 
ახორციელებს გენერალური დირექტორი.  
 
მოკლე ფინანსური ანალიზი  
 
ჯგუფი აგრძელებს ფუნქციონირებას არსებული წარმატებული ბიზნეს მოდელით. გასულ პერიოდთან შედარებით გაზრდილი 
შემოსავალი მეტწილად განპირობებულია იმით, რომ აღარ არსებობდა პანდემიით გამოწვეული შეზღუდვები და კლინიკა სრული 
დატვირთვით ემსახურებოდა მიღებულ პაციენტებს. შედეგად ჯგუფიში გაიზარდა, როგორც ხელფასის ასევე ზოგადი 
ადმინისტრაციული ხარჯები და მოთხოვნები რომელიც მეტწილად წარმოქმნილია სახელმწიფო ჯანდაცვის და კერძო სადაზღვეო 
კომპანიების მიმართ.  
 
ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები  
 
მიუხედავად იმისა რომ სამედიცინო მომსახურებაზე მოთხოვნას არ გააჩნია კლების ტენდენცია, ძირითად რისკებად შესაძლოა 
განხილული იყო რისკები, რომლის მართვაც ვერ ხორციელდება ჩვენი მენეჯმენტის მიერ. მაგალითად ისეთი გარე ფაქტორები 
როგორიცაა მედიკამენტებზე ფასების ზრდა, რაც აძვირებს მომსახურების ღირებულებას და რიგ შემთხვევებში აღარ არის 
ხელმისაწვდომი მომხმარებლებისათვის.  
 
ასევე რისკად შეიძლება ჩაითვალოს თანამშრომელთა დიდი დენადობა, რაც გამოწვეულია სხვადასხვა კლინიკების მიერ 
სამედიცინო პერსონალის გადაბირებით. რისკის შემცველია ასევე ქვეყანაში არსებული ზოგადი ეკონომიკური მდგომარეობა, რაც 
აისახება მოსახლეობის გადახდისუნარიანობაზე. 
 
ვინაიდან ჩვენ არ გაგვაჩნია სასესხო ვალდებულებები და უცხოურ ვალუტაში წარდგენილი სხვა ვალდებულებები ვალუტის კურსის 
ცვალებადობა  მყისიერ გავლენას არ ახდენს ჩვენს ოპერაციებზე და გამოხატულია მხოლოდ მედიკამენტების ღირებულების 
ზრდით.  
 
 
 
 
  
 


