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Ð×ÐñØ ÚÐðØ øÔÜØøÕÜÐ 
2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙ. 
2022 üÚØñ 31 

ÓÔÙ. 
  

ÐõòØÕÔÑØ  
  

ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØ  
ûØð×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ 8  15,845  14,750 
ÐõòØÕÔÑØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ óôÚÔÑÐ  198  462 
ÐðÐÛÐòÔðØÐÚóðØ ÐõòØÕÔÑØ   696  556 
ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ  9  5,532  26,244 
   

   

ñóÚ ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØ          22,271  42,012
  
   

ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØ    
ÛÐðÐÒÔÑØ 10  2,911  2,765 
ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ 11  4,901 4,352 
ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÐõòØÕÔÑØ, ÜÔòÝ  255  348 
ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ× ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ 12  10,764  9,615 
   

   

ñóÚ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØ 18,831 17,080
  
  

ñóÚ ÐõòØÕÔÑØ 41,102 59,092
  
   

ÙÐÞØòÐÚØ   
    

ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØ 13  -   7,704 
ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ñðóÚÐÓ ÐÜÐÖöÐóðÔÑóÚØ ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØ 13  -   12,383
ÒÐóÜÐüØÚÔÑÔÚØ ÛÝÒÔÑÐ 13  17,875  13,551 
   

   

ñóÚ ÙÐÞØòÐÚØ 17,875 33,638
  
    

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ   
   

ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ    
ñÔñþÔÑØ ÓÐ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØ   207  194
ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ   16   647 
   

   

ñóÚ ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 223 841
  
   

ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ   
ñÔñþÔÑØ ÓÐ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØ   -   - 
ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  804  528
ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ 15  22,200  24,085 
   

   

ñóÚ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 23,004 24,613
   

     

ñóÚ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  23,227 25,454 
  
  

ñóÚ ÙÐÞØòÐÚØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  40,102 59,092 
  

 
ÒÐÛÝñÐúÔÛÐÓ ÓÐÛòÙØúÔÑóÚØÐ ÓÐ þÔÚØ ÛÝÔüÔðÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ñÐþÔÚØ× 2024 üÚØñ 2 ÛÐØññ :  
 
______________________________  

ÚÔÕÐÜ ÒÐùÔùØÚÐûÔ 

ÓØðÔõòÝðØ 
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Ð×ÐñØ ÚÐðØ øÔÜØø
ÕÜÐ 

2023 2022 

  
ÐÛÝÜÐÒÔÑØ ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØÓÐÜ 16 68,594 61,959 
  
    
ñÐñòóÛðÝñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØ 17  (31,662) (29,715) 
úÕÚÐÓØ õØðÐÕÜÝÑØñ þÐðÿØ 7  (17,836) (16,109)
þÔÚôÐñÔÑØ ÓÐ ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ ñþÕÐ ñÐðÒÔÑÔÚØ   (12,463) (9,746) 
úÕÔ×Ð ÓÐ ÐÛÝðòØÖÐúØÐ 8  (4,433) (4,074)
ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØñ ÖÐðÐÚØ 11
(388) - 

ñþÕÐ ÐðÐñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØ   (53) 285 
    
  
ñÐÝÞÔðÐúØÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ øÔÓÔÒÔÑØ  1,809 2,600 
  
    
ôØÜÐÜñóðØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ 19 4,273 3,650 
ôØÜÐÜñóðØ þÐðÿÔÑØ  20 (904) (4,856)
     
  
ÛÝÒÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ× ÓÐÑÔÒÕðÐÛÓÔ  5,178 1,394 
  
  
ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ þÐðÿØ  - - 
  
  
üÚØñ ÛÝÒÔÑÐ                  5,178 1,394 
  
    
ñþÕÐ ñðóÚØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ - -
    
    
ñóÚ üÚØñ ñðóÚØ ÛÝÒÔÑÐ  5,178 1,394 
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Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ñÐüÔñÓÔÑÝ 

ÙÐÞØòÐÚØ 
ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø 

ñðóÚÐÓ 

ÐÜÐÖöÐóðÔÑó
ÚØ ñÐÐõúØÝ 

ÙÐÞØòÐÚØ 

ÒÐóÜÐüØÚÔÑÔ
ÚØ ÛÝÒÔÑÐ 

ñóÚ 

ÙÐÞØòÐÚØ 

     
ÜÐø×Ø 2022 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ× 7,704 3,500 13,241 24,441 
     
     
üÚØñ ÖÐðÐÚØ - - 1,394 1,394 
üÚØñ ñþÕÐ ñðóÚØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ - - - - 
  
  
ñóÚ üÚØñ ñðóÚØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ - - 1,394 1,394 
  
     
ÒÐÛÝúþÐÓÔÑóÚØ ÓØÕØÓÔÜÓØ - - (1,080) (1,080)
ÙÐÞØòÐÚ øÔÜÐòÐÜÔÑØ - 8,883 - 8,883 
     
  
ÜÐø×Ø 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 7,704 12,383 13,555 33,638 
  
  
üÚØñ ÛÝÒÔÑÐ - - 5,178 5,178 
üÚØñ ñþÕÐ ñðóÚØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ - - - - 
     
  
ñóÚ üÚØñ ñðóÚØ ÖÐðÐÚØ 7,704 12,383 18,733 38,816
  
  
ÒÐÛÝúþÐÓÔÑóÚØ ÓØÕØÓÔÜÓØ - - - - 
ÙÐÞØòÐÚØÓÐÜ ÒÐòÐÜÐ  (7,704)  (12,383)  (854)  (20,941) 
     
     
ÜÐø×Ø 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ - -  17,879 17,879 
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Ð×ÐñØ ÚÐðØ øÔÜØøÕÜÐ 2023 2022 
  
ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ    
ÛÝÒÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ× ÓÐÑÔÒÕðÐÛÓÔ  5,178 1,394 
    
ÙÝðÔõòØðÔÑÔÑØ:  
    
ôØÜÐÜñóðØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ 8  4,433  4,074
ôØÜÐÜñóðØ þÐðÿÔÑØ  19  (4,273) (3,650) 
ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØñ 

ÖÐðÐÚØ 20
904  

4,856
ôØÜÐÜñóðØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ 11 388 - 
    
    

ñÐÝÞÔðÐúØÝ ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ ñÐÛóøÐÝ ÙÐÞØòÐÚØñ 

úÕÚØÚÔÑÐÛÓÔ  6,580 6,674 
ÖðÓÐ ÛÐðÐÒÔÑøØ   (147) (836) 
øÔÛúØðÔÑÐ/(ÖðÓÐ)  ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑøØ  1,109  (1,407)
øÔÛúØðÔÑÐ ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑøØ   (1,885) (1,949) 

ÖðÓÐ/(øÔÛúØðÔÑÐ) ñþÕÐ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑøØ, ÜÔòÝ  
 

 92  (428) 
    
  
ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ /ÝÞÔðÐúØÔÑØÓÐÜ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ× 

ÓÐÑÔÒÕðÐÛÓÔ ÓÐ ÒÐÓÐþÓØÚ ÞðÝúÔÜòÔÑÐÛÓÔ  5,749 2,054 
ÛØöÔÑóÚØ ÞðÝúÔÜòØ  1,502  999
ÒÐÓÐþÓØÚØ ÞðÝúÔÜòØ   (92)   (941)
  
  
üÛØÜÓÐ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ  7,159 2,112 
  
  

ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ ñÐØÜÕÔñòØúØÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ    
ñÐÑÐÜÙÝ ÐÜÒÐðØøÔÑØÓÐÜ ÓÐ ÓÔÞÝÖØòÔÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ 

ÞðÝúÔÜòØ  106 41 
ûØð×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÓÐ ÐðÐÛÐòÔðØÐÚóðØ ÐõòØÕÔÑØñ øÔûÔÜÐ 8 (5,476) (3,112) 
ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþØñ ÓÐôÐðÕØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñóÚÝÑÐ 9 2,266 2,318 
  
  
ñÐØÜÕÔñòØúØÝ ñÐõÛØÐÜÝÑÐøØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ üÛØÜÓÐ ôóÚÐÓØ 

ñÐþñðÔÑØ (3,107) (753)
  
  
ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ ñÐôØÜÐÜñÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ  
ÒÐÓÐþÓØÚØ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØ 13 - (53) 
ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØñ ÓÐôÐðÕÐ - (4,234)
ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐôÐðÕÐ 14 (308) (310) 
øÔÜÐòÐÜØ ÙÐÞØòÐÚøØ 13 - 8,263
  
  
üÛØÜÓÐ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ñÐôØÜÐÜñÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ/ 

(ñÐõÛØÐÜÝÑÐøØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ)  (308) 3,666 
  
  
ñÐÕÐÚóòÝ ÙóðñØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ ÒÐÕÚÔÜÐ ôóÚÐÓ ñÐþñðÔÑñÐ ÓÐ 
ÛÐ× ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑÖÔ  (2,595) 417 
    
    

ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ 1 ØÐÜÕÐðñ 12 9,615 4,173 
  
    

ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 12 10,764 9,615 
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1 ÿÒóôØ ÓÐ ÛØñØ ÝÞÔðÐúØÔÑØ  

øÞñ „ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ< (øÔÛÓÒÝÛøØ „ÙÝÛÞÐÜØÐ<) ÓÐÐðñÓÐ 2010 üÚØñ 9 ÐÒÕØñòÝñ ÓÐ 
ÛÓÔÑÐðÔÝÑñ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ. ÙÝÛÞÐÜØÐ øÔØõÛÜÐ ðÝÒÝðú øÔÖöóÓóÚØ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÚÝÑØñ ñÐÖÝÒÐÓÝÔÑÐ 
ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØñ øÔñÐÑÐÛØñÐÓ ÓÐ ðÔÒØñòðØðÔÑóÚØÐ ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØñ ÛØÔð 
ñÐØÓÔÜòØôØÙÐúØÝ ÜÝÛðØ×: 404385722. 

üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ ÛÝÛÖÐÓÔÑóÚØÐ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ 

ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñòÐÜÓÐðòÔÑØñ (�ôÐññ�) ÛØþÔÓÕØ×, ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ, ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñÐ ÓÐ 
ÐóÓØòØñ øÔñÐþÔÑ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÙÐÜÝÜØñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑØ×, 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 

ÓÐñðóÚÔÑóÚØ üÚØñÐ×ÕØñ, ÙÝÛÞÐÜØØñÐ ÓÐ ÛØñØ 100% øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝñ×ÕØñ, øÞñ ÐðÒÝ 

ÛÔÜÔÿÛÔÜòØñ×ÕØñ ( øÔÛÓÒÝÛøØ  Ôð×ÝÑÚØÕÐÓ ÛÝþñÔÜÔÑóÚØ ðÝÒÝðú �ÿÒóôØ�).  

ÙÝÛÞÐÜØØñ ûØðØ×ÐÓØ ñÐõÛØÐÜÝÑÐÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ, ×ÑØÚØñøØ ÛÓÔÑÐðÔ ñÐñòóÛðÝ Radisson Blu-ñ 
ÝÞÔðØðÔÑÐ (×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝ). ×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝ ññ- New Hotel-Øñ ñÐÙó×ðÔÑÐøØÐ, ðÝÛÔÚØú ÐðØñ 

ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝ ÓÐ ÛÐñ ×ÐÕØñ ÛþðØÕ ÛÐð×ÐÕñ øÞñ „ Rezidor Hotels UK < 
ÛÐð×ÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. ÐþÐÚØ øÔ×ÐÜþÛÔÑØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, Rezidor ÐöÐð 
ÒÐÜÐþÝðúØÔÚÔÑñ ñÐñòóÛðÝñ ÛÐð×ÕÐñ ÓÐ  ÛþÝÚÝÓ ÛÐðÙÔòØÜÒóÚ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ ÓÐ øÔñðóÚÔÑØñ 
þÐðØñþØñ ÞÔðØÝÓóÚ øÔÛÝüÛÔÑÐñ ÒÐÜÐþÝðúØÔÚÔÑñ. 

øÞñ Argo Management ÐðØñ õÐð×óÚØ øÔÖöóÓóÚØ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÚÝÑØñ ñÐÖÝÒÐÓÝÔÑÐ, ðÝÛÔÚØú 
ÓÐÐðñÓÐ 2010 üÚØñ 30 ÜÝÔÛÑÔðñ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØñ øÔñÐÑÐÛØñÐÓ. øÞñ Argo Management-Øñ 
ûØðØ×ÐÓØ ñÐõÛØÐÜÝÑÐÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ, ÑÐ×óÛøØ ÛÓÔÑÐðÔ ñÐñòóÛðÝ „ðÔÓØñÝÜ ÑÚóñ< (ÑÐ×óÛØñ 

ñÐñòóÛðÝ) ÝÞÔðØðÔÑÐ. ÑÐ×óÛØñ ñÐñòóÛðÝ ÔÙó×ÕÜØñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÙÝÛÞÐÜØÐ øÞñ ÛÔÓÔÐñ, ðÝÛÔÚØú ÐðØñ 
ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝ  ÓÐ ÛÐñ ×ÐÕØñ ÛþðØÕ ÛÐð×ÐÕñ øÞñ „ Rezidor Hotels UK < 
ÛÐð×ÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. 

2021 üÚØñ 2 ÐÞðØÚñ ñÐñòóÛðÝñ  ÛÐð×ÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ ÒÐôÝðÛÓÐ øÞñ Silk Hospitality-
ñ×ÐÜ, ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔñ×ÐÜ, ðÝÛÔÚÛÐú øÔúÕÐÚÐ øÞñ Rezidor Hotels UK, ðÝÒÝðú ñÐñòóÛðÝñ 
ÝÞÔðÐòÝðØ, ñÐÙÝÛØñØÝÔÑØ×, ðÝÛÔÚØú øÔÓÒÔÑÐ ÿÒóôØñ ÛØÔð ÒÐÛÝÛóøÐÕÔÑóÚØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 1,5%-ØñÐ ÓÐ 
ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑØñ 5%-ØñÒÐÜ. . ÐþÐÚØ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, øÞñ Rezidor Hotels UK ÿÒóôØñ×ÕØñ 

ÐþÝðúØÔÚÔÑñ  ÛÐðÙÔòØÜÒóÚ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ ÓÐ ÿÒóôØñ øÔñðóÚÔÑØñ þÐðØñþØñ ÞÔðØÝÓóÚ øÔÛÝüÛÔÑÐñ. 

2023 ÓÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ÙÝÛÞÐÜØØñ 96% ôÚÝÑÓÐ øÞñ SRG Real Estate-ñ, þÝÚÝ 
4% ôÚÝÑÓÐ Silk Road Group (Malta) Limited. ÿÒóôØñ ÛÝñÐðÒÔÑÚÔ ÛÔñÐÙó×ðÔÔÑØ ÐðØÐÜ ôØÖØÙóðØ 
ÞØðÔÑØ, Ñ-ÜØ ÒØÝðÒØ ðÐÛØøÕØÚØ ÓÐ Ñ-ÜØ ØÔðÙØÜ òÐòØøÔÕØ. ÙÝÛÞÐÜØØñ ñÐÑÝÚÝÝ ÛÐÙÝÜòðÝÔÚÔÑÔÚñ 

üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ  ôØÖØÙóðØ ÞØðØ, Ñ-ÜØ ÒØÝðÒØ ðÐÛØøÕØÚØ. 

ðÔÒØñòðØðÔÑóÚØ ÛØñÐÛÐð×Ø ÓÐ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÐÓÒØÚØ. ÙÝÛÞÐÜØØñ ðÔÒØñòðØðÔÑóÚØ ÝôØñØñ 

ÛØñÐÛÐð×ØÐ ÕÐðÓÔÑØñ ðÔÕÝÚóúØØñ ÛÝÔÓÐÜØ 1, 0108, ×ÑØÚØñØ, ñÐõÐð×ÕÔÚÝ. 

üÐðñÐÓÒÔÜØ ÕÐÚóòÐ. üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÷ÕÔÚÐ ×ÐÜþÐ 
üÐðÛÝÓÒÔÜØÚØÐ õÐð×óÚ ÚÐðøØ ("₾"), ×ó ñþÕÐÒÕÐðÐÓ Ðð ÐðØñ  ÛØ×Ø×ÔÑóÚØ. 
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2 ÿÒóôØñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÒÐðÔÛÝ  

ÿÒóôØñ ûØðØ×ÐÓØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÐÓÒØÚØÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝ. ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÒÐÐùÜØÐ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐÓØ 

ÑÐÖðØñ×ÕØñ ÓÐÛÐþÐñØÐ×ÔÑÔÚØ ÒÐðÙÕÔóÚØ ÛÐþÐñØÐ×ÔÑÚÔÑØ, ÛÐ× øÝðØñ øÔÓÐðÔÑØ× ÛÐöÐÚØ ØÜôÚÐúØÐ 
ÓÐ ÛÐöÐÚØ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ. ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ  ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚ 

ØÜòÔðÞðÔòÐúØÔÑñ ÓÐ þøØð úÕÚØÚÔÑÔÑñ.  

ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ÛØÛÐð×óÚÔÑÐ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÜÐÓÐÐ ÓÐÛÝÙØÓÔÑóÚØ Û×ÐÕðÝÑØñ 

ÛØÔð ÛØöÔÑóÚØ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ, ôØÜÐÜñóðØ ÓÐ ÛÝÜÔòÐðóÚØ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØñ ÔôÔõòóðÝÑÐÖÔ, ØñÔÕÔ 

ðÝÒÝðú ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ, ñÐÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝ, ÛÐðÔÒóÚØðÔÑÔÚ ÓÐ ÞÝÚØòØÙóð ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐÖÔ 

ÝÛØ ðóñÔ×ñÐ ÓÐ óÙðÐØÜÐñ øÝðØñ. ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØÐ, ðÝÛ ÝÛñ ÔõÜÔÑÐ ÷ÝÕÚØñÛÝÛúÕÔÚØ ÒÐÕÚÔÜÐ 
ÒÚÝÑÐÚóð ÔÙÝÜÝÛØÙÐÖÔ, ÛÐÒÐÚØ×ÐÓ, ñÐõÝÜÚØñ ÛÖÐðÓØ ôÐñÔÑØñ, ÜÐÕ×ÝÑØñ/ÒÐÖØñ/ÜÐþøØðØñ 

ÞÝòÔÜúØóðØ ÓÔôØúØòØñ, ÑØÖÜÔñØñ øÔôÔðþÔÑØñ ÓÐ Ð.ø. ÛÔøÕÔÝÑØ×. ×óÛúÐ, ÝÛñ, ÿÒóôØñ ÝÞÔðÐúØÔÑÖÔ  

Ðð ÛÝóþÓÔÜØÐ óÐð÷ÝôØ×Ø ÒÐÕÚÔÜÐ.  

ÐðñÔÑóÚØ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ñØòóÐúØØñÐ ÓÐ ÖÔÛÝÐöÜØøÜóÚØ ÖÝÛÔÑØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÔôÔõòÔÑØñ 

ÞðÝÒÜÝÖØðÔÑÐ ð×óÚØÐ ÓÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÐÛßÐÛØÜÓÔÚØ ÛÝÚÝÓØÜÔÑØ ÓÐ øÔôÐñÔÑÔÑØ øÔØûÚÔÑÐ 
ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÝÓÔñ ðÔÐÚóðØ øÔÓÔÒÔÑØñÒÐÜ. 

COVID-19. 2020 üÚØñ ÛÐðòøØ ÿÐÜÓÐúÕØñ ÛñÝôÚØÝ ÝðÒÐÜØÖÐúØÐÛ COVID-19 ÒÚÝÑÐÚóð ÞÐÜÓÔÛØÐÓ 

ÒÐÛÝÐúþÐÓÐ. ÞÐÜÓÔÛØØñ ÒÐÕÚÔÜØñ øÔñÐÛúØðÔÑÚÐÓ, ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ Û×ÐÕðÝÑÐÛ ÒÐÐòÐðÐ ÛðÐÕÐÚØ 

öÝÜØñûØÔÑÐ, ðÝÒÝðØúÐÐ ÙÐðÐÜòØÜØ, ÙÝÛÔÜÓÐÜòØñ ñÐÐ×Ø, ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ôðÔÜÔÑØñ øÔÖöóÓÕÐ ÓÐ ñþÕÐ 
ÑØÖÜÔñ øÔÖöóÓÕÐ. ÐÛ ÖÝÛÔÑÛÐ óÐð÷ÝôØ×Ø ÒÐÕÚÔÜÐ ÛÝÐþÓØÜÐ ÔÙÝÜÝÛØÙÐñÐ ÓÐ ÐÓÒØÚÝÑðØÕ ÑØÖÜÔñÖÔ, 

ÛÐ× øÝðØñ ÙÝÛÞÐÜØØñ ñÐõÛØÐÜÝÑÐÖÔ.  ÷ÕÔÚÐ Ôñ ÖÝÛÐ øÔÛÓÒÝÛøØ ÒÐóõÛÓÐ, ×óÛúÐ, 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ðùÔÑÐ ðØñÙØ ØÛØñÐ, ðÝÛ þÔÚØñóôÚÔÑÐÛ øÔØûÚÔÑÐ ÕØðóñØñ øÔñÐûÚÝ ÐþÐÚ ÕÐðØÐÜòÔÑÖÔ 

ñÐÞÐñóþÝÓ ÓÐÐüÔñÝñ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø øÔÖöóÓÕÔÑØ 2024 üÔÚñÐú.  
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3 ÛÝÛÖÐÓÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚØ 

ÛÝÛÖÐÓÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚØ. üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ  ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ ÛÝÛÖÐÓÔÑóÚØÐ 
ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñòÐÜÓÐðòÔÑ×ÐÜ (ôÐññ)  ÓÐ ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ, 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÓÐ ÐóÓØòØñ øÔñÐþÔÑ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÙÐÜÝÜØñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑ×ÐÜ øÔñÐÑÐÛØñÝÑÐøØ, ÞØðÕÐÜÓÔÚØ 

öØðÔÑóÚÔÑØñ ÛÔ×ÝÓØ×, ðÝÒÝðú Ôñ ÛÝÓØôØúØðÔÑóÚØÐ ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ 

ÐöØÐðÔÑØ× ÛÐ×Ø ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ. ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÛÝÛÖÐÓÔÑØñÐñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ ûØðØ×ÐÓØ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ üÐðÛÝÓÒÔÜØÚØÐ õÕÔÛÝ×.  

ôÐññ-Øñ øÔñÐÑÐÛØñÐÓ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÛÝÛÖÐÓÔÑØñ×ÕØñ ÛÝØ×þÝÕÔÑÐ 
ÒÐðÙÕÔóÚØ ÙðØòØÙóÚØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ. ÐÒðÔ×ÕÔ, ÛÝØ×þÝÕÔÑÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ 

ÛØÔð ÒÐÜñÿØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ, ÿÒóôØñ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ.  ñÐÙØ×þÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÛÝØúÐÕñ óôðÝ ÛÐöÐÚØ ÓÝÜØñ ÐÜ ñØð×óÚØñ ÒÐÜñÿÐñ, ÐÜ, øÔôÐñÔÑÔÑØ ÓÐ ÓÐøÕÔÑÔÑØ, ðÝÛÔÚØú 

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØÐ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ  ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ×ÕØñ, ÒÐÜÛÐðòÔÑóÚØÐ ÛÔ-4 øÔÜØøÕÜÐøØ. 

ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ. øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØÐ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØ Øñ 

ñÐüÐðÛÝÔÑØ (ñòðóõòóðØÖÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØñ ùÐ×ÕÚØ×), ðÝÛÚÔÑñÐú ÿÒóôØ ÐÙÝÜòðÝÚÔÑñ, ðÐÓÒÐÜ 

ÿÒóôñ: (i) ÒÐÐùÜØÐ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØñ ØÛ øÔñÐôÔðØñØ ñÐõÛØÐÜÝÑÔÑØñ üÐðÛÐð×ÕØñ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐ, 
ðÝÛÚÔÑØú ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ ÒÐÕÚÔÜÐñ ÐþÓÔÜñ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØñ óÙóÒÔÑÐÖÔ; (ii) ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑ 

ñÐüÐðÛÝøØ ÛÝÜÐüØÚÔÝÑØñ ÒÐÛÝ, ÒÐÐùÜØÐ ÛØñÒÐÜ úÕÐÚÔÑÐÓØ óÙóÒÔÑØñ ÛØöÔÑØñ óôÚÔÑÐ; ÓÐ (iii) øÔñüÔÕñ 

óÜÐðØ, ÒÐÛÝØ÷ÔÜÝñ ×ÐÕØñØ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑÖÔ, ðÐ×Ð ÒÐÕÚÔÜÐ ÛÝÐþÓØÜÝñ 

ØÜÕÔñòÝðØñ óÙóÒÔÑÐÖÔ. ÐðñÔÑØ×Ø óôÚÔÑÔÑØñ ÐðñÔÑÝÑØñ ÓÐ ÒÐÕÚÔÜØñ (ÛÐ× øÝðØñ ÐðñÔÑØ×Ø 

ÞÝòÔÜúØóðØ þÛØñ óôÚÔÑØñ) ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑÐ þÓÔÑÐ ØÛØñ øÔôÐñÔÑØñÐñ, ÒÐÐùÜØÐ ×ó ÐðÐ ÿÒóôñ 

óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐ ñþÕÐ ñÐüÐðÛÝÖÔ.  

óôÚÔÑÐ ðÝÛ ÐðñÔÑØ×Ø Ø÷Ýñ, ÛØñ ÛôÚÝÑÔÚñ óÜÓÐ ÒÐÐùÜÓÔñ ÞðÐõòØÙóÚØ óÜÐðØ, ÒÐÛÝØ÷ÔÜÝñ Ôñ óôÚÔÑÐ 
ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØñ øÔñÐÑÐÛØñØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ üÐðÛÐð×ÕØñ øÔñÐþÔÑ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑØñ ÛØöÔÑØñÐñ. ÿÒóôñ 

øÔØûÚÔÑÐ ÒÐÕÚÔÜÐ ĀõÝÜÓÔñ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑÖÔ ÛÐøØÜÐú ÙØ, ðÝÓÔñÐú ÛÐñ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØñ þÛÐ×Ð 
óÛðÐÕÚÔñÝÑÐÖÔ ÜÐÙÚÔÑØ þÛØñ óôÚÔÑÐ ÒÐÐùÜØÐ. ÛñÒÐÕñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ, ÿÒóôØ øÔÐôÐñÔÑñ ×ÐÕØñØ þÛØñ 

óôÚÔÑØñ ÖÝÛÐñ, þÛØñ óôÚÔÑØñ ñþÕÐ ÛôÚÝÑÔÚÔÑØñ ÖÝÛÐñÐ ÓÐ þÛØñ óôÚÔÑÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑÐñ×ÐÜ 

ÛØÛÐð×ÔÑØ×, ðÐ×Ð ÓÐÐÓÒØÜÝñ, ÒÐÐùÜØÐ ×ó ÐðÐ ÛÐñ ÓÔ-ôÐõòÝ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑÖÔ. 

ñþÕÐ ØÜÕÔñòÝðÔÑØñ ÓÐÛúÐÕØ óôÚÔÑÔÑØ, ðÝÒÝðØúÐÐ, ÛÐÒÐÚØ×ÐÓ óôÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ ØÜÕÔñòØúØØñ ÛØÛöÔÑØñ ñÐõÛØÐÜÝÑÔÑØñ ôóÜÓÐÛÔÜòóð úÕÚØÚÔÑÔÑ×ÐÜ, ÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÕðúÔÚÓÔÑÐ ÛþÝÚÝÓ ÒÐÜñÐÙó×ðÔÑóÚ øÔÛ×þÕÔÕÔÑøØ, ÕÔð óÖðóÜÕÔÚ÷Ýôñ ÿÒóôØñ ÛØÔð ØÜÕÔñòØúØØñ 

ÛØÛöÔÑØñ ÒÐÙÝÜòðÝÚÔÑØñ ×ÐÕØÓÐÜ ÐúØÚÔÑÐñ. øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØÐ 
ÿÒóôØñ×ÕØñ ÙÝÜòðÝÚØñ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑØñ ÒÐÓÐúÔÛØÓÐÜ (øÔûÔÜØñ ×ÐðØöØÓÐÜ), þÝÚÝ 

ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑÐ ü÷ÓÔÑÐ ÙÝÜòðÝÚØñ ÒÐóõÛÔÑØñ ×ÐðØöØÓÐÜ. 

ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ øÔûÔÜØñ ÛÔ×ÝÓØ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØñ øÔûÔÜØñ 

ÐöðØúþÕØñÐ×ÕØñ. øÔûÔÜØÚØ ØÓÔÜòØôØúØðÔÑÐÓØ ÐõòØÕÔÑØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ÓÐ ÞØðÝÑØ×Ø 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛØØöÔÑÐ ñÐüÐðÛÝ×Ð ÒÐÔð×ØÐÜÔÑØñÐñ, ôÐñÓÔÑÐ ÛÐ×Ø ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ 

öØðÔÑóÚÔÑØ× øÔûÔÜØñ ×ÐðØöØñÐ×ÕØñ, ÜÔÑØñÛØÔðØ ÐðÐÛÐÙÝÜòðÝÚÔÑÔÚØ üØÚØñ ÝÓÔÜÝÑØñ 

ÛØóþÔÓÐÕÐÓ. 

ÿÒóôØ ÐôÐñÔÑñ ÐðÐÛÐÙÝÜòðÝÚÔÑÔÚØ üØÚñ, ðÐú üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñÐÙó×ðÔÑØñ ÐÛßÐÛØÜÓÔÚ üØÚñ ÓÐ ÛØñ 

ÛôÚÝÑÔÚñ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐñ ÐÜØýÔÑñ, ÛØØöÝñ üÛØÜÓÐ ÐõòØÕÔÑØñ ÞðÝÞÝðúØóÚØ üØÚØ, ÚØÙÕØÓÐúØØñ 

øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ÐÜ (Ð) ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×, ÐÜ (Ñ) øÔûÔÜØÚØ ñÐüÐðÛÝñ 

üÛØÜÓÐ ÐõòØÕÔÑØñ ÐðÐÛÐÙÝÜòðÝÚÔÑÔÚØ üØÚØñ ÞðÝÞÝðúØóÚØ üØÚØñ ñÐþØ×. ÐðÐÛÐÙÝÜòðÝÚÔÑÔÚØ 

üØÚØ, ðÝÛÔÚØú Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñÐÙó×ðÔÑØñ üØÚñ, ôÐñÓÔÑÐ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×. 
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3    ÛÝÛÖÐÓÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

ÒóÓÕØÚØñ øÔôÐñÔÑÐ þÓÔÑÐ øÔñÐûÔÜØ ñÐüÐðÛÝñ×ÕØñ ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÒðÔÒØðÔÑóÚØ ÐÜÐÖöÐóðÔÑØÓÐÜ 

øÔûÔÜØÚØ ñÐüÐðÛÝñ üÛØÜÓÐ ÐõòØÕÔÑØñ  ÐðÐÛÐÙÝÜòðÝÚÔÑÔÚØ üØÚØñ ÓÐ óøóÐÚÝÓ øÔûÔÜØñ ×ÐðØöÐÛÓÔ 

ÛÝúÔÛóÚ ñÐüÐðÛÝøØ  üØÚØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ÒÐÛÝõÕØ×ÕØ×. ÜÔÑØñÛØÔðØ óÐð÷ÝôØ×Ø ×ÐÜþÐ 
(�óÐð÷ÝôØ×Ø ÒóÓÕØÚØ� ÐÜ �þÔÚñÐ÷ðÔÚØ øÔûÔÜÐ�)) ÐöØÐðÓÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñÐ ÓÐ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ, ÛÐñ 

øÔÛÓÔÒ, ðÐú þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ þÔÚÐþÚÐ øÔÐôÐñÔÑñ, ÛÝþÓÐ ×ó ÐðÐ ÷ÕÔÚÐ øÔûÔÜØÚØ ÐõòØÕØñ ÓÐ ÛØöÔÑóÚØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ÓÐ ÞØðÝÑØ×Ø ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ØÓÔÜòØôØúØðÔÑÐ ÓÐ ÒÐÜØþØÚÐÕñ ÛÐ×Ø øÔôÐñÔÑØñ 

ñØñüÝðÔñ.  

øÔûÔÜØÚ ñÐüÐðÛÝøØ ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÜÐÖöÐóðÔÑÐ ôÐñÓÔÑÐ ÓÐ×ÛÝÑØÚØ ÐõòØÕÔÑØñ, ÒÐÛÝøÕÔÑóÚØ ñÐÕÐÚÝ 

ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ ÓÐ ÛØöÔÑóÚØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×, ÞØðÝÑØ×Ø 

ÐÜÐÖöÐóðÔÑØñ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ ÐõòØÕÔÑØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ùÐ×ÕÚØ×, 

ÛÐÒðÐÛ Ðð øÔØúÐÕñ øÔûÔÜÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ØñÔ× ÓÐÜÐþÐðÿÔÑñ, ðÝÒÝðØúÐÐ ñÐÙÝÜñóÚòÐúØÝ, 

ØóðØÓØóÚ, øÔôÐñÔÑØñ ÓÐ ÛñÒÐÕñØ ÞðÝôÔñØóÚØ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÓÐÜÐþÐðÿÔÑñ. üØÚÝÑðØÕØ 

ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ ÒÐÛÝøÕÔÑØñÐ×ÕØñ ÒÐüÔóÚØ ÒÐðØÒÔÑØñ ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØ ÒÐÛÝØõÕØ×ÔÑÐ ñÐÙó×ÐðØ 

ÙÐÞØòÐÚØÓÐÜ; ñÐüÐðÛÝ×Ð ÒÐÔð×ØÐÜÔÑØñ ôÐðÒÚÔÑøØ ÕÐÚØñ ÐöÔÑÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÒÐðØÒÔÑØñ 

ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØ ÒÐÛÝØõÕØ×ÔÑÐ ÛØñØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑØÓÐÜ ÓÐ øÔûÔÜÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÷ÕÔÚÐ ñþÕÐ 
ÓÐÜÐðùÔÜØ ÓÐÜÐþÐðÿØ ÐØñÐþÔÑÐ þÐðÿÔÑøØ. 

ñÐüÐðÛÝ×ÐøÝðØñØ ÝÞÔðÐúØÔÑØ, ÜÐø×ÔÑØ ÓÐ ÿÒóôØñ øÔÛÐÓÒÔÜÔÚ ÙÝÛÞÐÜØÔÑñ øÝðØñ ÝÞÔðÐúØÔÑØÓÐÜ 

üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÐðÐðÔÐÚØÖÔÑóÚØ øÔÛÝñóÚÝÑÔÑØ ÐÜóÚØðÓÔÑÐ; ÐðÐðÔÐÚØÖÔÑóÚØ ÖÐðÐÚØú 

ÐÜóÚØðÓÔÑÐ, ×ó øÔóûÚÔÑÔÚØÐ ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØñ ÐÛÝöÔÑÐ. ÙÝÛÞÐÜØÐ ÓÐ ÷ÕÔÚÐ ÛØñØ øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝ 

Ø÷ÔÜÔÑñ Ôð×ÒÕÐðÝÕÐÜ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐñ, ðÝÛÔÚØú ÿÒóôØñ ÞÝÚØòØÙØñ ×ÐÜÛØÛÓÔÕðóÚØÐ.  

óúþÝóðØ ÕÐÚóòØñ ÙÝÜÕÔðòÐúØÐ. ÿÒóôØñ ñÐÛóøÐÝ ÕÐÚóòÐ ÓÐ ÿÒóôØñ üÐðñÐÓÒÔÜØ ÕÐÚóòÐ ÐðØñ 

ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÔðÝÕÜóÚØ ÕÐÚóòÐ, õÐð×óÚØ ÚÐðØ (�₾�).  

ÝÞÔðÐúØÔÑØ ÓÐ ÜÐø×ÔÑØ. ôóÚÐÓØ ÐõòØÕÔÑØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ñÐÛóøÐÝ ÕÐÚóòÐøØ ÒÐÓÐØ÷ÕÐÜÔÑÐ 
ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÔðÝÕÜóÚØ ÑÐÜÙØñ ÝôØúØÐÚóðØ ÒÐúÕÚØ×Ø ÙóðñØ× øÔñÐÑÐÛØñØ ÑÐÚÐÜñØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ. 
ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑØ× ÓÐ ôóÚÐÓØ ÐõòØÕÔÑØñÐ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÔðÝÕÜóÚØ 
ÑÐÜÙØñ üÚØñ ÑÝÚÝñ ÝôØúØÐÚóðØ ÒÐúÕÚØ×Ø ÙóðñØ× ñÐÛóøÐÝ ÕÐÚóòÐøØ ÒÐÓÐ÷ÕÐÜØñ øÔÓÔÒÐÓ 
ÛØöÔÑóÚØ ñÐÕÐÚóòÝ øÔÛÝñóÚÝÑÐ ÓÐ ÖÐðÐÚØ, ÐöØÐðÓÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñ ÐÜ ÖÐðÐÚØñ ÓÐ ñþÕÐ  ñðóÚØ 

øÔÛÝñÐÕÚØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ  ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ. üÚØñ ÑÝÚÝñ ÐðñÔÑóÚØ  ÒÐÜÐÙÕÔ×Ø× ÒÐÓÐ÷ÕÐÜÐ  Ðð 
ÕðúÔÚÓÔÑÐ ÐðÐôóÚÐÓ ÛóþÚÔÑÖÔ. 

2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, óúþÝóð ÕÐÚóòÐøØ ÜÐø×ÔÑØñ ÙÝÜÕÔðòÐúØØñ×ÕØñ 

ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ, ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÔðÝÕÜóÚØ ÑÐÜÙØñ ÛØÔð ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØ ÝôØúØÐÚóðØ ÕÐÚóòØñ 

ÒÐúÕÚØ×Ø ÙóðñØ Ø÷Ý Ðøø ÓÝÚÐðØ 1 = ₾ 2.6894  ÓÐ ÔÕðÝ  1 = ₾ 2.9753 (2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ: Ðøø 

ÓÝÚÐðØ 1 = ₾ 2.7020;  ÔÕðÝ 1 = ₾ 2.8844).   

úÕÚØÚÔÑÔÑØ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÒÐÛÝúÔÛØñ øÔÛÓÔÒ. üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ 

ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÒÐÛÝúÔÛØñ øÔÛÓÔÒ ÜÔÑØñÛØÔðØ úÕÚØÚÔÑØñ øÔòÐÜØñÐ×ÕØñ 

ñÐýØðÝÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ, ÕØÜú ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐñ ÒÐÛÝñÐúÔÛÐÓ 

ÐÛòÙØúÔÑñ, ÛØÔð ÓÐÛòÙØúÔÑÐ.  
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4 ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØ ÓÐ ÒÐÜñÿÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ 

ÿÒóôØ  ÐÙÔ×ÔÑñ øÔôÐñÔÑÔÑñ ÓÐ ÓÐøÕÔÑÔÑñ, ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÕÚÔÜÐñ ÐþÓÔÜÔÜ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÐñÐþóÚ ×ÐÜþÔÑñÐ ÓÐ ÐõòØÕÔÑØñ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÔÑÖÔ 

ÛÝÛÓÔÕÜÝ ôØÜÐÜñóð üÔÚñ. øÔôÐñÔÑÔÑØñ ÓÐ ÒÐÜñÿØñ ÛóÓÛØÕØ øÔôÐñÔÑÐ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ ÓÐ ÔôóûÜÔÑÐ 
þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÒÐÛÝúÓØÚÔÑÐñ ÓÐ ñþÕÐ ôÐõòÝðÔÑñ, ÛÐ× øÝðØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÛÝÕÚÔÜÔÑØñ ÛÝÚÝÓØÜñ, 

ðÐú ÛØùÜÔóÚØÐ, ðÝÛ ÒÝÜØÕðóÚØ ØõÜÔÑÐ ÐðñÔÑóÚ ÒÐðÔÛÝÔÑÔÑøØ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ Ø÷ÔÜÔÑñ ÐÒðÔ×ÕÔ 

ÒÐÜñÿÐñ, øÔôÐñÔÑÔÑ×ÐÜ Ôð×ÐÓ, ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ. ÒÐÜñÿÐñ, ðÝÛÔÚñÐú øÔóûÚØÐ 
÷ÕÔÚÐÖÔ ÓØÓØ ÒÐÕÚÔÜØñ ÛÝþÓÔÜÐ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÐöØÐðÔÑóÚ ×ÐÜþÔÑÖÔ 

ÓÐ øÔôÐñÔÑÔÑñ, ðÝÛÚÔÑñÐú øÔóûÚØÐ× ÒÐÛÝØüÕØÝÜ  ÐõòØÕÔÑØñ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

öØðÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÙÝðÔõòØðÔÑÔÑØ ÛÝÛÓÔÕÜÝ ôØÜÐÜñóð üÔÚñ, ÛÝØúÐÕñ øÔÛÓÔÒñ:   

ÐõòØÕÔÑØñ ÒÐóôÐñóðÔÑÐ ÓÐ ÐÜÐðØúþÔÑØñ  ÐöðØúþÕÐ. - øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÔÑøØ 10, 12. 

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ñÐü÷ØñØ ÐöØÐðÔÑÐ.  -øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐøØ 
7. 

ØÿÐðÐ ÓÐ ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØñ ÐöØÐðÔÑØñ øÔü÷ÕÔòÐ. - øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐøØ 9. 

ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÒÐÜñÐÖöÕðØñÐ×ÕØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ ÓØñÙÝÜòØðÔÑØñ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ.   -

øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐøØ 9. 

ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑÐ - øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÔÑøØ  10, 12, 24. 

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÒÐÖðÓÐ (�SICR�). - -øÔÛÓÒÝÛØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐøØ 24. 

ôóÜõúØÝÜØðÔÑÐÓØ ñÐüÐðÛÝ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐÛ üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ ÛÝÐÛÖÐÓÐ ôóÜõúØÝÜØðÔÑÐÓØ ñÐüÐðÛÝñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ. ÐÛ ñÐÙØ×þØñ ÒÐÜñÿØñÐñ 

þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐÛ ÒÐÜØþØÚÐ ÿÒóôØñ ôØÜÐÜñóðØ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐ, ÐÛßÐÛØÜÓÔÚØ ÒÐÜÖðÐþÕÔÑØ, ÝÞÔðÐúØÔÑØñ 

ÛÝÛÒÔÑØÐÜÝÑÐ ÓÐ ôØÜÐÜñóðØ ðÔñóðñÔÑØñ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑÐ, ÐñÔÕÔ ÒÐÐÜÐÚØÖÐ  ôØÜÐÜñóð ÑÐÖðÔÑÖÔ 

ÐðñÔÑóÚØ ñØòóÐúØØñ ÿÒóôØñ ñÐõÛØÐÜÝÑÐÖÔ ÒÐÕÚÔÜÐ. 

ðÝÒÝðú üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ  ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØÓÐÜ ùÐÜñ, ÿÒóôñ ñÐÙÛÐÝÓ ÛÐöÐÚØ 

ÚÔÕÔðØÿØ ÐõÕñ, ×óÛúÐ ÚØÙÕØÓóðÝÑØñ ÙÝÔôØúØÔÜòÔÑØ ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑóÚØÐ. ÛÐöÐÚØ ÚÔÕÔðØÿØ 

ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØÐ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÜÐø×Ø× ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðØñ, ññ 

New Hotel-Øñ ÛØÛÐð×, ðÝÛÔÚØú üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚ ñÐüÐðÛÝñ, 

ðÝÛÔÚØú, ×ÐÕØñ ÛþðØÕ, ÐðØñ ×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝñ øÔÜÝÑØñ ÛôÚÝÑÔÚØ. øÞñ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ 

ÛÔÜÔÿÛÔÜòÛÐ  ÛØØöÝ ÛþÐðÓÐýÔðØñ üÔðØÚØ ÛøÝÑÔÚØ ñÐüÐðÛÝñÒÐÜ, ØÛØñ óÖðóÜÕÔÚñÐ÷ÝôÐÓ,   ðÝÛ ØÒØ 

ÒÐÐÒðûÔÚÔÑñ ÛóøÐÝÑÐñ ðÝÒÝðú ôóÜõúØÝÜØðÔÑÐÓØ ñÐüÐðÛÝ.  
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5 ÐþÐÚØ ÐÜ ÒÐÓÐñØÜÿóÚØ ñòÐÜÓÐðòÔÑØñÐ ÓÐ ØÜòÔðÞðÔòÐúØÔÑØñ ÛØöÔÑÐ 

2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðØÓÐÜ ûÐÚÐøØ øÔÕØÓÐ øÔÛÓÒÝÛØ øÔñüÝðÔÑÔÑØ:   

ôÐññ 17 - �ñÐÓÐÖöÕÔÕÝ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÔÑØ�-(ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2017 üÚØñ 18 ÛÐØññ, ûÐÚÐøØ øÔÓØñ 2023 üÚØñ 1 

ØÐÜÕÐðñ ÐÜ øÔÛÓÔÒ ÓÐü÷ÔÑóÚØ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñÐ×ÕØñ). 

øÔñüÝðÔÑÔÑØ ôÐññ 17-ñ×ÕØñ ÓÐ øÔñüÝðÔÑÐ ôÐññ 4-ñ×ÕØñ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2020 üÚØñ 25 ØÕÜØññ ÓÐ ûÐÚÐøØÐ 
2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØÓÐÜ ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ). 

ÒÐÓÐñÕÚØñ ÝôúØÝÜØ ÛÖöÕÔÕÔÚÔÑØñ×ÕØñ, ðÝÛÚÔÑØú Ø÷ÔÜÔÑÔÜ ôÐññ 17-ñ � úÕÚØÚÔÑÔÑØ ôÐññ 17-øØ 

(ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2021 üÚØñ  9 ÓÔÙÔÛÑÔðñ ÓÐ ûÐÚÐøØÐ 2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ ÐÜ øÔÛÓÔÒ ÓÐü÷ÔÑóÚØ üÚØóðØ 

ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ) 

ÑÐññ 1-øØ ÓÐ ôÐññ-Øñ ÞðÐõòØÙóÚ ÓÔÑóÚÔÑÐ 2-øØ øÔòÐÜØÚØ úÕÚØÚÔÑÔÑØ: ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ 

ÒÐÜÛÐðòÔÑÐ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2021 üÚØñ 12 ×ÔÑÔðÕÐÚñ ÓÐ ûÐÚÐøØÐ 2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ 

ÓÐü÷ÔÑóÚ üÚØóð ÞÔðØÝÓÔÑÖÔ). ÑÐññ 1-øØ øÔòÐÜØÚØÐ úÕÚØÚÔÑÔÑØ, ðÐ×Ð ÙÝÛÞÐÜØÔÑñ ÛÝÔ×þÝÕÝ×  

ÒÐÜÛÐðòÝÜ ×ÐÕØÐÜ×Ø ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ øÔñÐþÔÑ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÓÐ ÐðÐ ÛÐ×Ø 

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ. øÔñüÝðÔÑØ× ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑóÚØ ØõÜÐ ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ 

ÞÝÚØòØÙØñ øÔñÐþÔÑ ØÜôÝðÛÐúØØñ ÒÐÜñÐÖöÕðÔÑÐ. øÔñüÝðÔÑØ× ÐñÔÕÔ ÒÐÜÛÐðòÔñ, ðÝÛ ñÐÐöðØúþÕÝ 

ÞÝÚØòØÙØñ ØÜôÝðÛÐúØÐ, ñÐÕÐðÐóÓÝÓ, ÐðñÔÑØ×Ø ØõÜÔÑÐ, ×ó ÛØñ ÒÐðÔøÔ, ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ 

ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑñ Ðð øÔÔûÚÔÑÐ× ÒÐÔúÜÝÜ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÛÝúÔÛóÚ ñþÕÐ ÐðñÔÑØ× ØÜôÝðÛÐúØÐñ. 

øÔñüÝðÔÑÐÛ üÐðÛÝÐÓÒØÜÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ øÔñÐþÔÑ ØÜôÝðÛÐúØØñ ñÐØÚóñòðÐúØÝ ÛÐÒÐÚØ×ÔÑØ, 

ðÝÛÚÔÑØú, ñÐÕÐðÐóÓÝÓ, ÐðñÔÑØ×ÐÓ ùÐØ×ÕÚÔÑÐ ñÐüÐðÛÝñ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñÐ×ÕØñ. ÒÐðÓÐ ÐÛØñÐ, 
ÑÐññ 1-øØ øÔñüÝðÔÑØ× ÓÐÖóñòÓÐ, ðÝÛ ÐðÐÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ øÔñÐþÔÑ ØÜôÝðÛÐúØñ 

ÒÐÛßöÐÕÜÔÑÐ ñÐýØðÝ Ðð ÐðØñ. ÐÛÐñ×ÐÜ, ×ó ØÒØ ÒÐÛßöÐÕÜÓÐ, Ôñ Ðð óÜÓÐ ôÐðÐÕÓÔñ ÐðñÔÑØ× ØÜôÝðÛÐúØÐñ 

ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ øÔñÐþÔÑ. ÐÛ øÔñüÝðÔÑØñ ÛþÐðÓÐñÐýÔðÐÓ, ôÐññ - Øñ ÞðÐõòØÙóÚØ ÓÔÑóÚÔÑÐ  2, 

�ÐðñÔÑØ×ÝÑØñ ÒÐÜñÿØñ ÒÐÜþÝðúØÔÚÔÑÐ� ÐñÔÕÔ øÔØúÕÐÚÐ, ðÐ×Ð óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôØÚØ ÷ÝôØÚØ÷Ý  

ñÐþÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝ ÛØ×Ø×ÔÑÔÑØ, ×ó ðÝÒÝð óÜÓÐ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ÷Ý ÐðñÔÑØ×ÝÑØñ ÙÝÜúÔôúØÐ ñÐÐöðØúþÕÝ 

ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛßöÐÕÜÔÑØñÐñ.  

ÑÐññ 8-øØ øÔñüÝðÔÑÔÑØ: ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØñ ÒÐÜÛÐðòÔÑÐ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2021 üÚØñ 12 ×ÔÑÔðÕÐÚñ ÓÐ 
ÛÝõÛÔÓÔÑñ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ, ðÝÛÚÔÑØú Øü÷ÔÑÐ 2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ ÐÜ øÔÛÓÔÒ). ÑÐññ 8-Øñ 

ÓÐÛÐòÔÑØ×ÛÐ øÔñüÝðÔÑÐÛ ÒÐÜÛÐðòÐ, ×ó ðÝÒÝð óÜÓÐ ÒÐÜÐñþÕÐÝÜ ÙÝÛÞÐÜØÔÑÛÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ 

úÕÚØÚÔÑÔÑØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØñÐÒÐÜ. 

ÒÐÓÐÕÐÓÔÑóÚØ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ, ðÝÛÔÚØú ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ Ôð×Ø ÒÐðØÒÔÑØÓÐÜ üÐðÛÝõÛÜØÚ ÐõòØÕÔÑ×ÐÜ ÓÐ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑ×ÐÜ- øÔñüÝðÔÑÔÑØ ÑÐññ 12-ñ×ÕØñ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2021 üÚØñ 7 ÛÐØññ ÓÐ ûÐÚÐøØÐ 2023 üÚØñ 

1 ØÐÜÕðØÓÐÜ ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÒÝÛ ÓÐü÷ÔÑóÚØ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ)  

ÑÐññ 12 �ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØ� -øÔñüÝðÔÑÔÑØ: ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðÔôÝðÛÐ – ÛÔÝðÔ 

ÙÝÛÞÝÜÔÜòØñ  ñÐÛÝÓÔÚÝ üÔñÔÑØ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2023 üÚØñ 23 ÛÐØñØ). 2023 üÚØñ ÛÐØñøØ, ÑóöÐÚòðóÚØ 
ÐöðØúþÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñòÐÜÓÐðòÔÑØñ ñÐÑýÝÛ (ÑÐñññ) ÒÐÛÝñúÐ ÕØüðÝ ÛÐñøòÐÑØñ øÔñüÝðÔÑÔÑØ ÑÐññ 12-
ñ×ÕØñ „ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØ<. Ôñ úÕÚØÚÔÑÐ øÔÛÝöÔÑóÚ ØõÜÐ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÝÑØñÐ ÓÐ 
ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ ÝðÒÐÜØÖÐúØØñ (OECD) ÛØÔð ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðÔôÝðÛØñ øÔÓÔÒÐÓ 
ÒÐÛÝõÕÔ÷ÜÔÑóÚØ ÛÔÝðÔ ÙÝÛÞÝÜÔÜòØñ ñÐÛÝÓÔÚÝ üÔñÔÑØñ ÒÐðÓÐóÕÐÚØ ÓÐÜÔðÒÕØñ ñÐÞÐñóþÝÓ. 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ Ø×ÕÐÚØñüØÜÔÑñ ÓðÝÔÑØ× ÒÐÛÝÜÐÙÚØññ ÒÐÓÐÕÐÓÔÑóÚØ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØñ ÐöØÐðÔÑØñÐ ÓÐ 
ÒÐÛßöÐÕÜÔÑØñ ÛÝ×þÝÕÜØñÒÐÜ, ðÐú üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ ÛÝõÛÔÓØ, ÐÜ ÐðñÔÑØ×ÐÓ ûÐÚÐøØ øÔñóÚØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ 
ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØÓÐÜ, ðÝÛÔÚØú ÐþÝðúØÔÚÔÑñ ÛÔÝðÔ ÙÝÛÞÝÜÔÜòØñ ñÐÛÝÓÔÚÝ üÔñÔÑØñ ÓÐÜÔðÒÕÐñ. ÑÐññ-
Øñ ûÐÚÐøØ øÔñÕÚØñ ×ÐðØöØñ øÔñÐÑÐÛØñÐÓ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑñ  ÒÐÛÝÜÐÙÚØñØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ ÓÐó÷ÝÕÜÔÑÚØÕ 

øÔóûÚØÐ×, ÛÐÒðÐÛ ÒÐÛßöÐÕÜÔÑØñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ ñÐýØðÝÐ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ, ðÝÛÚÔÑØú Øü÷ÔÑÐ 
2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ ÐÜ øÔÛÓÔÒ.  

ÐÛ øÔñüÝðÔÑÔÑØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐñ ÿÒóôØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐÖÔ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ 

ÒÐÕÚÔÜÐ Ðð ÛÝóþÓÔÜØÐ 
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6 ñÐÑóöÐÚòðÝ ÐöðØúþÕÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ñØÐþÚÔÔÑØ 

ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ ÐþÐÚØ ñòÐÜÓÐðòÔÑØ ÓÐ ØÜòÔðÞðÔòÐúØÔÑØ, ðÝÛÔÚ×Ð ÛØöÔÑÐ ñÐÕÐÚÓÔÑóÚÝÐ 2024 üÚØñ 1 

ØÐÜÕÐðñ ÐÜ øÔÛÓÔÒÝÛ ÓÐü÷ÔÑóÚØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ ðÝÛÚÔÑØú ÿÒóôñ ÛÐÜÐÛÓÔ Ðð ÒÐÛÝó÷ÔÜÔÑØÐ.   

ØÜÕÔñòÝðñÐ ÓÐ ÛØñ ÛÔÙÐÕøØðÔ ñÐüÐðÛÝñ, ÐÜ Ôð×ÝÑÚØÕ ñÐüÐðÛÝñ øÝðØñ ÐõòØÕÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÐ, ÐÜ øÔòÐÜÐ - 

úÕÚØÚÔÑÔÑØ ôÐññ 10-øØ ÓÐ ÑÐññ 28-øØ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2014 üÚØñ 11 ñÔõòÔÛÑÔðñ, ûÐÚÐøØ øÔÓØñ ÑÐñññ-Øñ 

ÛØÔð ÓÐÓÒÔÜØÚØ ×ÐðØöØ×, ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ ÓÐü÷ÔÑóÚØ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñÐ×ÕØñ. 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜÐÓ ÓÐ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜÐÓ ÙÚÐñØôØÙÐúØÐ, ÑÐññ 1-Øñ øÔñüÝðÔÑÔÑØ 

(ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2020 üÚØñ 23 ØÐÜÕÐðñ , øÔÛÓÒÝÛøØ øÔñüÝðÓÐ 2020 üÚØñ 15 ØÕÚØññ ÓÐ 2022 üÚØñ 31 

ÝõòÝÛÑÔðñ, ñÐÑÝÚÝÝÓ ûÐÚÐøØ øÔÓØñ üÚØóðØ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ, ðÝÛÚÔÑØú Øü÷ÔÑÐ  2024 üÚØñ 1 

ØÐÜÕÐðñ ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ.).   ÐÛ  øÔñüÝðÔÑÔÑØ× ØðÙÕÔÕÐ, ðÝÛ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ÙÚÐñØôØúØðÓÔÑÐ  ðÝÒÝðú 

ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÐÜ ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ, ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ ÐðñÔÑóÚØ óôÚÔÑÔÑØñ 

ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑØ×. ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜñ, ×ó ñÐüÐðÛÝñ ñÐÐÜÒÐðØøÝ 

ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ ÐõÕñ ÐðñÔÑØ×Ø óôÚÔÑÐ ÒÐÓÐÐÕÐÓÝñ ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑÐ ñóÚ ÛúØðÔ ×ÝðÛÔòØ ×ÕØ×. 

ñÐþÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝ ÛØ×Ø×ÔÑÔÑØ ÐöÐð ÛÝØ×þÝÕñ ÛñÒÐÕñØ óôÚÔÑØñ óÞØðÝÑÝÑÐñ. 2022 üÚØñ ÝõòÝÛÑðØñ 

øÔñüÝðÔÑÐÛ ÓÐÐÓÒØÜÐ, ðÝÛ ñÐñÔñþÝ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú óÜÓÐ øÔñðóÚÓÔñ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ×ÐðØöØñ 

øÔÛÓÔÒ, Ðð ØÛÝõÛÔÓÔÑñ ÕÐÚØñ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜÐÓ ×ó ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜÐÓ  ÙÚÐñØôØÙÐúØÐÖÔ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ 

×ÐðØöØñ×ÕØñ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛÝÚÝÓØÜØ, øÔÛÓÒÝÛøØ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑñ ×ó ÐðÐ Øñ ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑØñ 

ÒÐÓÐÕÐÓÔÑØñ óôÚÔÑÐñ, Ðð ÐþÓÔÜñ ÒÐÕÚÔÜÐñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÙÚÐñØôØÙÐúØÐÖÔ. ÒÐÓÐÕÐÓÔÑØñ óôÚÔÑÐ 
ÐðñÔÑÝÑñ ÛþÝÚÝÓ ØÛ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ, ×ó ñÐüÐðÛÝ, ñÐÐÜÒÐðØøÝ ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ, ÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑñ øÔñÐÑÐÛØñ 

ÞØðÝÑÔÑñ. ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÙÚÐñØôØúØðÓÔÑÐ, ðÝÒÝðú ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ, ×ó ñÐÐÜÒÐðØøÝ ×ÐðØöÐÛÓÔ ÐÜ 

×ÐðØöØñ×ÕØñ ðÐØÛÔ ÞØðÝÑÐ ÓÐØðöÕÐ ÓÐ ÛØóþÔÓÐÕÐÓ ØÛØñÐ, ñÔñþØñ ÒÐÛúÔÛØñÒÐÜ  ÐÛ ÞØðÝÑÐÖÔ óÐðØ 

ÛÝÞÝÕÔÑóÚØ ÐðØñ ×ó ÐðÐ ñÐÐÜÒÐðØøÝ ÞÔðØÝÓØñ ÓÐñðóÚÔÑØñ øÔÛÓÔÒ. ÓÐ ÞØðØõØ×, ñÔñþØ 

ÙÚÐñØôØúØðÓÔÑÐ, ðÝÒÝðú ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ, ×ó ñÐñÔñþÝ øÔ×ÐÜþÛÔÑÐ ÓÐØðöÕÐ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ 

øÔÛÓÔÒ. ÒÐðÓÐ ÐÛØñÐ, øÔñüÝðÔÑÔÑØ ÛÝØúÐÕñ ØñÔ×Ø ÕÐÚØñ ÙÚÐñØôØÙÐúØØñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÒÐÜÛÐðòÔÑÐñ, 

ðÝÛÚØñ ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑÐú ÙÝÛÞÐÜØÐñ ÛØñØ ñÐÙó×Ðð ÙÐÞØòÐÚÐÓ ÒÐðÓÐõÛÜØ× øÔóûÚØÐ. �ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑÐ� 

ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ, ðÝÒÝðú ÕÐÚØñ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ×, ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ñÐðÒÔÑÚØñ øÔÛúÕÔÚØ ñþÕÐ 
ðÔñóðñÔÑØ×, ÐÜ ñÐüÐðÛÝñ ñÐÙó×ÐðØ ÙÐÞØòÐÚØñ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØ×  ÓÐôÐðÕÐ. ÐðñÔÑÝÑñ ÒÐÛÝÜÐÙÚØñØ 

ÒÐðÓÐõÛÜÐÓ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑÖÔ, ðÝÛÚÔÑØú øÔØûÚÔÑÐ ÒÐðÓÐØõÛÜÐñ ÙÐÞØòÐÚÐÓ, ×óÛúÐ ÛþÝÚÝÓ ØÛ 

ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ×ÕØñ, ñÐÓÐú ÒÐðÓÐõÛÜØñ øÔñÐûÚÔÑÚÝÑÐ ÙÚÐñØôØúØðÔÑóÚØÐ, ðÝÒÝðú ÙÐÞØòÐÚØñ 

ØÜñòðóÛÔÜòØ, ðÝÒÝðú ð×óÚØ ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòØñ úÐÚÙÔ ÙÝÛÞÝÜÔÜòØ. ÿÒóôØ ÐÛßÐÛÐÓ ÐôÐñÔÑñ 

ÐÛ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ  ÒÐÕÚÔÜÐñ ÛØñ  ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ  ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑÖÔ.  

øÔñüÝðÔÑÔÑØ  ôÐññ 16-øØ: ØÿÐðÐ: ØÿÐðØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÒÐ÷ØÓÕÐñÐ ÓÐ óÙóØÿÐðÐøØ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2022 

üÚØñ 22 ñÔõòÔÛÑÔðñ ÓÐ ûÐÚÐøØÐ 2024 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ ÓÐü÷ÔÑóÚØ üÚØóðØ 

ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ). øÔñüÝðÔÑÔÑØ  ÔþÔÑÐ ÒÐ÷ØÓÕØñÐ ÓÐ óÙóØÿÐðØñ ÝÞÔðÐúØÔÑñ, ðÝÛÚÔÑØú ÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑñ 

ôÐññ 15-Øñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑñ ÒÐ÷ØÓÕØñ ÒÖØ× ÐöðØúþÕØñ øÔñÐþÔÑ. úÕÚØÚÔÑÔÑØ ÛÝØ×þÝÕñ, ðÝÛ  ÒÐÛ÷ØÓÕÔÚÛÐ-
ÛÝØÿÐðÔÛ øÔÛÓÒÝÛøØ øÔÐôÐñÝñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ ÒÐðØÒÔÑØÓÐÜ ÓÐ ØñÔ, ðÝÛ Ðð 

ÐöØÐðÝñ ðÐØÛÔ ñÐþØñ øÔÛÝñóÚÝÑÐ ÐÜ ÖÐðÐÚØ, ðÝÛÔÚØú ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ ÛØñ ÛØÔð øÔÜÐðùóÜÔÑóÚ 

ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ óôÚÔÑÐñ×ÐÜ. Ôñ ÜØøÜÐÕñ ÐñÔ×Ø øÔÛÝñóÚÝÑØñ ÒÐÓÐÕÐÓÔÑÐñ ÛÐøØÜÐú ÙØ, ×ó ÐðñÔÑÝÑñ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÒÐÜþÝðúØÔÚÓÔñ úÕÚÐÓØ ÒÐÓÐþÓÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú Ðð ÐðØñ ÓÐÛÝÙØÓÔÑóÚØ ØÜÓÔõññÐ ×ó 

ÒÐÜÐÙÕÔ×ÖÔ. ÿÒóôØ ÐÛßÐÛÐÓ ÐôÐñÔÑñ ÐÛ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ  ÒÐÕÚÔÜÐñ ÛØñ  ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ  ôØÜÐÜñóð 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑÖÔ.  
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6   ñÐÑóöÐÚòðÝ ÐöðØúþÕÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ñØÐþÚÔÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

ÑÐññ 7-Øñ �ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØñ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ� ÓÐ ôÐññ 7-Øñ �ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØ: ÒÐÜÛÐðòÔÑØ×Ø 

øÔÜØøÕÜÔÑØ� øÔñüÝðÔÑÔÑØ: ÛØÛüÝÓÔÑÚØñ ñÐôØÜÐÜñÝ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2023 üÚØñ 25 ÛÐØññ, 

ÒÐÜÛÐðòÔÑØ×Ø øÔÜØøÕÜÔÑØñ ÐþÐÚØ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ ûÐÚÐøØ øÔÕÐ 2024 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ, ÐÜ ÛØñ øÔÛÓÔÒ 

ÓÐü÷ÔÑóÚØ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓÔÑØñ×ÕØñ). ôØÜÐÜñóðØ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ ÐðÐÐÓÔÙÕÐòóðØ ÐÜ øÔúÓÝÛÐøØ 

øÔÛ÷ÕÐÜØ ÒÐÜÛÐðòÔÑÔÑØñ øÔñÐþÔÑ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÛÝÛþÛÐðÔÑÔÚ×Ð ÛÝ×þÝÕÜØñ ñÐÞÐñóþÝÓ,  2023 

üÚØñ ÛÐØñøØ, ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ ñòÐÜÓÐðòÔÑØñ ñÐÑýÝÛ  ÒÐÛÝñúÐ úÕÚØÚÔÑÔÑØ 

ÑÐññ 7-ñÐ ÓÐ ôÐññ 7-øØ, ðÐ×Ð ÛÝ×þÝÕÜØÚ ØõÜÐñ  ñÐüÐðÛÝñ ÛØÛüÝÓÔÑÚØñ ôØÜÐÜñóðØ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ  

øÔñÐþÔÑ ÒÐÜÛÐðòÔÑÐ øÔÜØøÕÜÔÑøØ. Ôñ úÕÚØÚÔÑÔÑØ ÛÝØ×þÝÕñ ñÐüÐðÛÝñ ÛØÛüÝÓÔÑÚØñ ôØÜÐÜñóðØ 

øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ ÒÐÜÛÐðòÔÑÐñ øÔÜØøÕÜÔÑøØ, ðÐú ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑñ  ñÐøóÐÚÔÑÐñ 

ÛØñúÔÛñ øÔÐôÐñÝÜ ÐÛ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ ÒÐÕÚÔÜÐ ñÐüÐðÛÝñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑñÐ ÓÐ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ, ÐñÔÕÔ 

ñÐüÐðÛÝñ ÚØÙÕØÓóðÝÑØñ ðØñÙØñÐÓÛØ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐÖÔ. ÒÐÜÛÐðòÔÑØ×Ø øÔÜØøÕÜÔÑØñ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø 

ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÛØÖÐÜØÐ ÛØÛüÝÓÔÑÚØñ ôØÜÐÜñóðØ øÔ×ÐÜþÛÔÑÔÑØñ ÒÐÛýÕØðÕÐÚÝÑØñ ÒÐÖðÓÐ. úÕÚØÚÔÑÔÑØ 

ÒÐÕÚÔÜÐñ Ðð ÐþÓÔÜñ ÐöØÐðÔÑØñ, ÐÜ øÔôÐñÔÑØñ ÞðØÜúØÞÔÑÖÔ, ÐðÐÛÔÓ ÛþÝÚÝÓ ÒÐÜÛÐðòÔÑØ×Ø øÔÜØøÕÜÔÑØñ 

ÛÝ×þÝÕÜÔÑÖÔ. 

øÔñüÝðÔÑÔÑØ  ÑÐññ 21-øØ, ÕÐÚóòØñ ÒÐúÕÚØñ øÔñÐûÚÔÑÚÝÑØñ ÜÐÙÚÔÑÝÑÐ (ÒÐÛÝúÔÛóÚØÐ 2023 üÚØñ 15 

ÐÒÕØñòÝñ). 2023 üÚØñ ÐÒÕØñòÝøØ, ÑÐñññ-ÛÐ ÒÐÛÝñúÐ øÔñüÝðÔÑÔÑØ ÑÐññ 21-øØ, ðÐú ÓÐÔþÛÐðÔÑÐ ñÐüÐðÛÝÔÑñ  

øÔÐôÐñÝÜ Ýð ÕÐÚóòÐñ øÝðØñ óð×ØÔð×ÒÐúÕÚØñ øÔñÐûÚÔÑÚÝÑÐ ÓÐ ÒÐÜñÐÖöÕðÝÜ ñÞÝò ñÐÕÐÚóòÝ 

ÙóðñØ, ÛÐøØÜ, ðÝÓÔñÐú ÕÐÚóòØñ ÒÐúÕÚØñ øÔñÐûÚÔÑÚÝÑÐ Ðð ÐðØñ. ñÐüÐðÛÝÖÔ Ôñ úÕÚØÚÔÑÐ ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜñ ÛÐøØÜ, ðÝÓÔñÐú Øñ ÐþÝðúØÔÚÔÑñ òðÐÜÖÐõúØÐñ ÐÜ ÝÞÔðÐúØÐñ ØñÔ× óúþÝóð ÕÐÚóòÐøØ, ðÝÛÔÚØú  

øÔôÐñÔÑØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØ ÛØÖÜØ× Ðð ÐðØñ ÒÐúÕÚÐÓØ. ÑÐññ 21-øØ øÔñüÝðÔÑÔÑØ Ðð 

Ø×ÕÐÚØñüØÜÔÑñ ÓÔòÐÚóð ÛÝ×þÝÕÜÔÑñ ØÛØñ øÔñÐþÔÑ, ×ó ðÝÒÝð óÜÓÐ øÔôÐñÓÔñ ñÞÝò ñÐÕÐÚóòÝ 

ÙóðñØ. ñÐÜÐúÕÚÝÓ, ÐÓÒÔÜñ ØÛ ôÐðÒÚÔÑñ, ðÝÛÚØñ ÛØþÔÓÕØ×Ðú ñÐüÐðÛÝñ øÔóûÚØÐ ÒÐÜñÐÖöÕðÝñ ñÞÝò 

ñÐÕÐÚóòÝ ÙóðñØ øÔôÐñÔÑØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ.  ÐþÐÚØ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ ÓÐóøÕÔÑÔÚØÐ 
øÔñÐÓÐðØñØ ØÜôÝðÛÐúØØñ þÔÚÐþÚÐ ÒÐÓÐÐÜÒÐðØøÔÑÐ. ñÐýØðÝÐ ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑØñ õÕÔø ÛÝõúÔóÚØ ×ÐÜþÔÑØñ 

ÙÝÜÕÔðòØðÔÑÐ  ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ øÔôÐñÔÑóÚØ ñÞÝò ñÐÕÐÚóòÝ ÙóðñØ×, 

ÒÐóÜÐüØÚÔÑÔÚØ ÛÝÒÔÑØñ ÙÝðÔõòØðÔÑØ×, ÐÜ ÙóÛóÚÐúØóðØ ñÐÙóðñÝ ñþÕÐÝÑÔÑØñ ðÔÖÔðÕøØ ÿÒóôØ 

ÐÛßÐÛÐÓ ÐôÐñÔÑñ ÐÛ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ  ÒÐÕÚÔÜÐñ ÛØñ  ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ  ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑÖÔ.  

×ó Ôñ ñþÕÐÒÕÐðÐÓ Ðð ÐðØñ ÐöüÔðØÚØ, ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ Ðð ÐðØñ, ðÝÛ ÐþÐÚØ ñòÐÜÓÐðòÔÑØ ÓÐ 
ØÜòÔðÞðÔòÐúØÔÑØ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ ÒÐÕÚÔÜÐñ ØõÝÜØÔÑÔÜ ÿÒóôØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑÖÔ.    
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7 ÜÐø×ÔÑØ ÓÐ ÝÞÔðÐúØÔÑØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ 

ÖÝÒÐÓÐÓ, ÛþÐðÔÔÑØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚÐÓ ÛØØùÜÔÕÐ, ðÝÓÔñÐú ØñØÜØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑØÐÜ ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ, ÐÜ 

Ôð× ÛþÐðÔñ øÔóûÚØÐ ÛÔÝðÔ ÛþÐðØñ ÒÐÙÝÜòðÝÚÔÑÐ, ÐÜ øÔóûÚØÐ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÒÐÕÚÔÜØñ ÛÝþÓÔÜÐ 
ÛÔÝðÔ ÛþÐðÔÖÔ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØñ ÛØöÔÑØñÐñ. ×Ø×ÝÔóÚØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÛþÐðØñ óð×ØÔð×ÝÑØñ ÒÐÜþØÚÕØñÐñ ÷óðÐÓöÔÑÐ óÜÓÐ ÒÐÛÐþÕØÚÓÔñ óð×ØÔð×ÝÑØñ øØÜÐÐðñÖÔ ÓÐ ÐðÐ 
ÛþÝÚÝÓ ØóðØÓØóÚ ôÝðÛÐÖÔ.  

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØ ÓÐ ÒÐÜñÿÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ 

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑÐ. ùÕÔóÚÔÑðØÕØ ñÐÛÔóðÜÔÝ 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñÐñ ÿÒóôØ ÝÞÔðÐúØÔÑñ ÐþÝðúØÔÚÔÑñ ÛÐñ×ÐÜ  ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ. ôÐññ 9 ÛÝØ×þÝÕñ 

ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚ ÐöØÐðÔÑÐñ ÛÐ×Ø ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑÔÑØñ 

ñÐôóûÕÔÚÖÔ. ÒÐÜñÿÐ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ ØÛØñÐ×ÕØñ, ðÝÛ ÒÐÜØñÐÖöÕðÝñ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ôÐñÔÑØ ñÐÑÐÖðÝ 

ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ× ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ×ó ÐðÐñÐÑÐÖðÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ×, ÛÐøØÜ, ðÝÓÔñÐú ÛñÒÐÕñØ 

ÝÞÔðÐúØÔÑØñ×ÕØñ ÐõòØóðØ ÑÐÖÐðØ Ðð ÐðñÔÑÝÑñ.  ÒÐÜñÿÐ ÔÛ÷ÐðÔÑÐ ÓÐóÙÐÕøØðÔÑÔÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ ÛñÒÐÕñØ 

ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ôÐñÔÑñÐ ÓÐ ÔôÔõòóðØ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ÐÜÐÚØÖñ.  

ÓÐóôÐðÐÕØ ÜÐø×ÔÑØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú üÐðÛÝÓÒÔÜØÚØ Ø÷Ý ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ 

ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ×,   Ø÷Ý øÔÛÓÔÒØ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
2022 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
  

ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ (øÔÜØøÕÜÐ 12) 2,581 2,438 
ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ  (øÔÜØøÕÜÐ 10) 5,754 27,691 
ÒÐóôÐñóðÔÑØñ ÐÜÐðØúþØ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ×ÕØñ (øÔÜØøÕÜÐ 
10) (222) 

(1,447) 

ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ (øÔÜØøÕÜÐ 9) (820) (1,175) 
ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ *   (øÔÜØøÕÜÐ17) (20,973) (20,602) 
ñÔñþÔÑØ ÓÐ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØ  (øÔÜØøÕÜÐ15) (207) (194) 
   

. *ñÐÕÐýðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÛÝØúÐÕñ   úÕÚÐÓ õØðØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐñ 10,458 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ× (2022: 18,463 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ).   
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7   ÜÐø×ÔÑØ ÓÐ ÝÞÔðÐúØÔÑØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ  (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

2023 ÓÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ ÓÐñðóÚÔÑóÚØ üÚÔÑØñ×ÕØñ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÔÑ×ÐÜ 

øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñÐ ÓÐ þÐðÿÔÑØñ ÛóþÚÔÑØ Ø÷Ý øÔÛÓÔÒØ: 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022 
  

ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ * 9,843 8,473
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 9,843 8,473 
  

ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ øÔñ÷ØÓÕÐ** 25,621 19,950 
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 26,621 19,950
   

ñÐñòóÛðÝñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑñ ñÐôÐñóðØ **** 3,358 2,670 
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 3,358 2,670
   

ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ÐöØÐðÔÑØñ øÔü÷ÕÔòØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñóÚÝÑÐ 146 84 
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 146 84
   

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ÛÝÓØôØúØðÔÑØñ øÔÓÔÒÐÓ ÛØöÔÑóÚØ ÖÐðÐÚØ (29) (230) 
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ (29) (230)
   

ñÐÞðÝúÔÜòÝ øÔÛÝñÐÕÐÚØ 1,218 2,618
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 1,218 2,616
   

ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿØ*** 154 312
- ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØ 154 312 
  

þÔÚôÐñÔÑØ ÓÐ ñþÕÐ ñÐðÒÔÑÔÚØ 511 615
- Û×ÐÕÐðØ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚØ ÞØðÔÑØ 511 615 
   

* ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ ûØðØ×ÐÓÐÓ øÞñ �ÚØÛÝÜØ 2009�-Øñ ñòóÛðÔÑØñ×ÕØñ ÛØüÝÓÔÑóÚ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ 

üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ. 

** 2023 ÓÐ 2022 üÚØñ×ÕØñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ øÔñ÷ØÓÕÐ ûØðØ×ÐÓÐÓ ÛÝØúÐÕñ úÕÚÐÓ õØðÐÕÜÝÑØñ þÐðÿñ 17,836 Ð×ÐñØ 

ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ× (2022: üÔÚØ: 16,109 Ð×ÐñØ ÚÐðØ) , ÐÒðÔ×ÕÔ ñÐÙÝÜñóÚòÐúØÝ ÓÐ ÞðÝôÔñØÝÜÐÚóð ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ. 

*** ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿØ ûØðØ×ÐÓÐÓ ÛÝØúÐÕñ ØÿÐðØ× ÐöÔÑóÚ õÝÜÔÑÐÖÔ ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿñ. 

**** ñÐñòóÛðÝñ ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðØ ÒÐÓÐþÓØÚØÐ øÞñ Silk Hospitality-ñ×ÕØñ ÓÐ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÿÒóôØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 

1,5%-ñ ÓÐ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑØñ 5%-ñ.  

  



ÿÒóôØ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ 

ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ 
 

ÒÐÜÛÐðòÔÑØ×Ø øÔÜØøÕÜÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÝúÔÛóÚØÐ ÒÕÔðÓÔÑÖÔ 5-40, üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ 
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8 ûØð×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ. ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ ÐöØðØúþÔÑÐ ×ÕØ×öØðÔÑóÚÔÑØ×, øÔÛúØðÔÑóÚØ 

ÓÐÒðÝÕØÚØ úÕÔ×Øñ ×ÐÜþØ× ÓÐ ÒÐóôÐñóðÔÑØñ ÐÜÐðØúþÔÑØ×, ñÐýØðÝÔÑØñÐÛÔÑð. 

ôÐØôóðØ, ÕÔðúþÚØñ ýóðýÔÚØ ÓÐ ×Ô×ðÔóÚØ, ðÝÛÔÚØú Ðð ÐðØñ ÓÐñÐü÷ÝÑÔÑóÚØ, þÐðÿÐÓ ÐØñÐþÔÑÐ 
ÛÝÒÔÑØñ ÐÜ ÖÐðÐÚØñ ÓÐ ñþÕÐ ñðóÚØ øÔÛÝñÐÕÚØñ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ,  ñÐñòóÛðÝñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØñ 

ÜÐüØÚøØ. 

ñþÕÐ ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÛóþÚÔÑØñ úÕÔ×Ð ÒÐÛÝØ×ÕÚÔÑÐ üðôØÕØ ÛÔ×ÝÓØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØ× ÛÐ×Ø 

öØðÔÑóÚÔÑØñ ÜÐðùÔÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ÒÐÓÐñÐÜÐüØÚÔÑÚÐÓ ÛÐ× ÓÐðùÔÜØÚ ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ÕÐÓÐÖÔ:  

 ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓÐ üÚÔÑø
ÐöýóðÕØÚÝÑÐ, ÐÕÔÿØ ÓÐ ÛÝü÷ÝÑØÚÝÑÔÑØ 5
ñÐØÿÐðÝ ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑÐ 7

 

ÿÒóôØñ ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÜÐðùÔÜØ öØðÔÑóÚÔÑÔÑØ, ðÝÒÝðú üÔñØ, óÛÜØøÕÜÔÚÝÐ ÓÐ Ø×ÕÚÔÑÐ 
ðÝÛ ÐðØñ ÜóÚØñ òÝÚØ.  ÐõòØÕÔÑØñ ÜÐðùÔÜØ öØðÔÑóÚÔÑÔÑØ ÓÐ ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓÔÑØ 
ÒÐÓÐØþÔÓÔÑÐ ÓÐ, ñÐýØðÝÔÑØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ, ÙÝðÔõòØðÓÔÑÐ ÷ÝÕÔÚØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ ×ÐðØöØñ×ÕØñ.  

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØ ÓÐ ÒÐÜñÿÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ 

ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓÔÑØ. ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ñÐñÐðÒÔÑÚÝ 

ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓÔÑØñ ÒÐÜñÐÖöÕðÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð ÒÐÜñÿØñ ñÐÙØ×þØÐ ÓÐ ÔôóûÜÔÑÐ ÛñÒÐÕñ 

ÐõòØÕÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÒÐÛÝúÓØÚÔÑÐñ. ÐõòØÕÔÑØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ñÐðÒÔÑÔÚØ ûØðØ×ÐÓÐÓ 

ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ ÛÝØþÛÐðÔÑÐ. ×óÛúÐ, ñþÕÐ ôÐõòÝðÔÑØ, ðÝÒÝðØúÐÐ òÔõÜØÙóðØ ÐÜ ÙÝÛÔðúØóÚØ ÛÝûÕÔÚÔÑÐ 
ÓÐ úÕÔ×Ð, þøØðÐÓ ØüÕÔÕñ ÐõòØÕÔÑøØ ÒÐÜñÐþØÔðÔÑóÚØ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ñÐðÒÔÑÚØñ øÔÛúØðÔÑÐñ. 

þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÐôÐñÔÑñ ÓÐðùÔÜØÚ ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓÐñ ÐõòØÕØñ ÛØÛÓØÜÐðÔ òÔõÜØÙóðØ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ ÓÐ øÔôÐñÔÑØñ ØÛ ÞÔðØÝÓØñ ÛØþÔÓÕØ×, ðÝÛÔÚøØú ÐõòØÕÔÑØñÒÐÜ ÙÝÛÞÐÜØØñ×ÕØñ 

ñÐðÒÔÑÚØñ ÛÝòÐÜÐ ÐðØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ. ÒÐñÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑÔÚØÐ øÔÛÓÒÝÛØ ÞØðÕÔÚÐÓØ ôÐõòÝðÔÑØ:(a) 

ÐõòØÕÔÑØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ (b) ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ úÕÔ×Ð/ÒÐôóýÔÑÐ, ðÐú ÓÐÛÝÙØÓÔÑóÚØÐ 
ñÐÝÞÔðÐúØÝ ôÐõòÝðÔÑÖÔ ÓÐ ÔõñÞÚóÐòÐúØØñ ÞðÝÒðÐÛÐÖÔ; ÓÐ (c)  ñÐÑÐÖðÝ ÞØðÝÑÔÑØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØñÒÐÜ 

üÐðÛÝõÛÜØÚØ òÔõÜØÙóðØ ×ó ÙÝÛÔðúØóÚØ ÛÝûÕÔÚÔÑÐ.  

ñÐñÐðÒÔÑÚÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ øÔôÐñÔÑóÚØ ÕÐÓÔÑØ 10-%-Ø× ðÝÛ ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÝÓÔñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ 

øÔôÐñÔÑØñÒÐÜ,  úÕÔ×ÐÖÔ ÒÐÕÚÔÜÐ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØ× ÓÐñðóÚÔÑóÚØ üÚØñ×ÕØñ ØõÜÔÑÝÓÐ ÛØñØ   
3,642  Ð×ÐñØ  ÚÐðØ×  ÖðÓÐ ÐÜ øÔÛúØðÔÑÐ 3,314  Ð×ÐñØ ÚÐðØ× (2022: 3,460 Ð×ÐñØ ÚÐðØ× ÖðÓÐ ÐÜ 

øÔÛúØðÔÑÐ 2,838 Ð×ÐñØ ÚÐðØ× ). 



ÿÒóôØ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ 
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8   ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÓÐ ñÐØÿÐðÝ ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑÔÑØñ  ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑØñ ÛÝûðÐÝÑÔÑØ 

øÔÛÓÔÒØÐ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÐÕÔÿØ ÓÐ 
ÛÝü÷ÝÑØÚÝÑÔÑØ 

ñÐØÿÐðÝ 

ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑÔÑØ 
ñóÚ 

   

öØðÔÑóÚÔÑÐ 2022  üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ 7,009 26,242 33,251 
ÓÐÒðÝÕØÚØ úÕÔ×Ð ÓÐ ÐÛÝðòØÖÐúØÐ (5,298) (12,470) (17,768)
    
  

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 2022 üÚØñ 1 ØÐÜÕÐðñ 1,712 13,772 15,484 
  
    

ÓÐÛÐòÔÑÔÑØ 1,145 1,970 3,115
úÕÔ×Øñ þÐðÿØ (295) (3,553) (3,848) 
     
  

öØðÔÑóÚÔÑÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 8,154 28,212 36,366 

ÓÐÒðÝÕØÚØ úÕÔ×Ð (5,593) (16,023) (21,616) 
  
    

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 2,562 12,189 14,750 
  
  

ÓÐÛÐòÔÑÔÑØ  2,145  3,189   5,323 
úÕÔ×Øñ þÐðÿØ  (439)  (3,799)  (4,238) 
ÒÐÓÐúÔÛÐ – öØðÔÑóÚÔÑÐ* (1,434) 1,434 - 
ÒÐÓÐúÔÛÐ– ÓÐÒðÝÕØÚØ úÕÔ×Ð* 70 (70) - 
    
    

öØðÔÑóÚÔÑÐ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ  8,857  32,835   41,692 
ÓÐÒðÝÕØÚØ úÕÔ×Ð  (5,955)  (19,892)  (25,847) 
    
    

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ  2,902  12,943   15,845 
  

 

  



ÿÒóôØ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ 
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9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ 

ÿÒóôØ ÒÐúÔÛóÚ ñÔñþÔÑñ  ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÙÚÐñØôØÙÐúØÐñ ÐÜØýÔÑñ. ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ 
×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚÐÓ ÐöØðØúþÔÑÐ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×, ðÐú ÙÝðÔõòØðÓÔÑÐ ÝÞÔðÐúØØñ 
þÐðÿÔÑØñ×ÕØñ. ÿÒóôØ Ø÷ÔÜÔÑñ ÓØñÙÝÜòØðÔÑóÚØ ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØñ øÔôÐñÔÑØñ òÔõÜØÙÐñ, ðÐ×Ð 
ÒÐÜØñÐÖöÕðÝñ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ×ÕØñ ØÛ ñÔñþÔÑØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑÐ, ðÝÛÚÔÑØú 
Ðð ØÕÐýðÔÑÐ ÐõòØóð ÑÐÖÐðÖÔ. ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ 
ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ üÐðÛÝÓÒÔÜØÚØÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþÔÑØñ ÒÐðÔøÔ.   

ÒÐóôÐñóðÔÑÐ – ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ×ÕØñ. ÿÒóôØ 

ñÐÞðÝÒÜÝÖÝ ñÐôóûÕÔÚÖÔ ÐôÐñÔÑñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚñ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ×ÕØñ, 
ðÝÛÔÚØú øÔôÐñÔÑóÚØÐ ÐÛÝðòØÖØðÔÑóÚØ öØðÔóÚÔÑØ×.  ÿÒóôØ ÐôÐñÔÑñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚñ ÓÐ ÐöØÐðÔÑñ üÛØÜÓÐ ÒÐóôÐñóðÔÑØñ ÖÐðÐÚñ ÷ÝÕÔÚØ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ×ÐðØöØñ×ÕØñ.  

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú Ðð ÐðØñ ÒÐóôÐñóðÔÑóÚØ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑØñÐñ, 
ÙÚÐñØôØúØðÔÑóÚØÐ 1 ÔòÐÞÖÔ. 1-Ú ÔòÐÞÖÔ ÐðñÔÑóÚ ÒÐúÔÛóÚ ñÔñþÔÑñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØ øÔôÐñÔÑóÚØ ÐõÕ× ØÛ ÝÓÔÜÝÑØ×, ðÝÛÔÚØú óòÝÚÓÔÑÐ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ØÛ ÜÐüØÚñ, ðÝÛÔÚØú ÒÐÛÝüÕÔóÚØÐ ÛÝÛÓÔÕÜÝ 12 ×ÕØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÐÜ 
ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓÐÛÓÔ øÔñÐûÚÝ ÓÔôÝÚòØñ ÛÝÕÚÔÜÔÑØ×, óôðÝ þÐÜÛÝÙÚÔ ÞÔðØÝÓØñ 

ÛØþÔÓÕØ× („12 ×ÕØÐÜØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ<). ×ó ÿÒóôØ ÒÐÛÝÐÕÚÔÜñ ñÐÙðÔÓØòÝ 
ðØñÙØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÖðÓØñ ÐðñÔÑÝÑÐñ (<SICR=) ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑØñ øÔÛÓÔÒ, ñÔñþØ ÒÐÓÐÕÐ 
ÛÔ-2 ÔòÐÞÖÔ ÓÐ ÛØñØ ÛÝñÐÚÝÓÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑÐ ÛÝþÓÔÑÐ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ 

ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ, ÐÜó ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓÐÛÓÔ, ÛÐÒðÐÛ 
ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÕÐÜñÔÑØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑØ×, ÐñÔ×Øñ ÐðñÔÑÝÑØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ 
(„ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ <). ×ó ÿÒóôØ ÐÜñÐÖöÕðÐÕñ, ðÝÛ ñÔñþØ 
ÙðÔÓØò-ÒÐóôÐñóðÔÑóÚØÐ, ñÔñþØ ÒÐÓÐÕÐ ÛÔ-3 ÔòÐÞÖÔ ÓÐ ÛØñØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ 

øÔôÐñÓÔÑÐ, ðÝÒÝðú ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ.  

ÿÒóôØ  ×ÕÚØñ, ðÝÛ ÒÐúÔÛóÚ ñÔñþÔÑñ ÐöÔÜØøÜÔÑÐ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÖðÓÐ, ðÝÓÔñÐú 
ØñØÜØ ÕÐÓÐÒÐÓÐúØÚÔÑóÚØÐ 30 ÓöØ×. ØÛØñ øÔôÐñÔÑÐ, ÛÝþÓÐ ×ó ÐðÐ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ  
ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÖðÓÐ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑØñ øÔÛÓÔÒ, þÝðúØÔÚÓÔÑÐ ØÜÓØÕØÓóÐÚóð 
ñÐôóûÕÔÚÖÔ. ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÖðÓØñ ÒÐÛÝñÐÕÚÔÜÐÓ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ 
ÙðØòÔðØóÛÔÑØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÿÒóôØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð ÛÝÜØòÝðØÜÒñ ÓÐ ÞÔðØÝÓóÚÐÓ 
ÒÐÜþØÚÕÐñ ÛØÖÐÜøÔüÝÜØÚÝÑØñ ÛØÖÜØ×.  
 
ÿÒóôØ ÒÐóôÐñóðÔÑØñ ñÐÛ ÔòÐÞØÐÜ ÛÝÓÔÚñ Ø÷ÔÜÔÑñ, ðÐú ÔôóûÜÔÑÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑÔÑøØ úÕÚØÚÔÑÔÑñ, ÿÒóôØñ ÛØÔð ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ Ý×þØ ÙÝÛÞÝÜÔÜòØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ: 

ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑÐ (<PD=), ÓÔôÝÚòØñ ðØñÙØ (�EAD�),  ÖÐðÐÚØ ÓÔôÝÚòØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ (�LGD�) 

ÓÐ ÓØñÙÝÜòØðÔÑØñ ÒÐÜÐÙÕÔ×Ø.   

ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ øÔôÐñÔÑØñ ÛØÖÜÔÑØñÐ×ÕØñ, ÿÒóôØ ÓÔôÝÚòñ ÒÐÜñÐÖöÕðÐÕñ, ðÝÒÝðú 

ñØòóÐúØÐñ, ðÝÓÔñÐú ðØñÙØ ÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑñ õÕÔÛÝ× ùÐÛÝ×ÕÚØÚØ ÙðØòÔðØóÛÔÑØÓÐÜ Ôð× ÐÜ ÛÔò 

ÙðØòÔðØóÛñ:  

● ÛñÔñþÔÑÚØñ ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÒÐÓÐþÓÔÑØ 30 ÓöÔÖÔ ÛÔòØ× ÐðØñ ÕÐÓÐÒÐÓÐúØÚÔÑóÚØ; 
• ÛñÔñþÔÑÔÚØ ÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑñ õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚØ ÒÐÓÐþÓØñ ÐðÛÝñÐÚÝÓÜÔÚÝÑØñ ÙðØòÔðØóÛÔÑñ: 

- ÛñÔñþÔÑÔÚØ ÒÐðÓÐØúÕÐÚÐ 

- ÛñÔñþÔÑÔÚØ ÒÐÓÐþÓØñóóÜÐðÝÐ;  

- ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ þÓÔÑÐ, ðÝÛ ÛñÔñþÔÑÔÚØ ÒÐÙÝòðÓÔÑÐ.  
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ÓÔôÝÚòØñ ðØñÙØ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ÒÐÓÐþÓØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ÞðÝôØÚØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ, ðÝÛÔÚØú 
ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÐ ÞðÝÓóõòØñ òØÞØñ ÛØþÔÓÕØ×. ÓÔôÝÚòØñ ðØñÙØ ÔÛ÷ÐðÔÑÐ ÛñÔñþÔÑÚØñ ÒÐÓÐñÐþÓÔÚ 
ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÓÐôÐðÕÔÑñ 12 ×ÕØñ  ÐÜ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÞÔðØÝÓØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, 

ÞðÝÓóõòÔÑØñ ÐÛÝðòØÖÐúØØñÐ ÓÐ ñÔñþÔÑØñ×ÕØñ Ôð×ÓðÝóÚØ ÓÐôÐðÕØ×. Ôñ ÐñÔÕÔ 
ÓÐÙÝðÔõòØðÓÔÑÐ ÛñÔñþÔÑÚØñ ÛØÔð ÒÐÜþÝðúØÔÚÔÑóÚØ ÜÔÑØñÛØÔðØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ÖÔÓÛÔòÐÓ 

ÒÐÓÐþÓØñ×ÕØñ. ÐÓðÔóÚØ ÓÐôÐðÕØñ ÐÜ ðÔôØÜÐÜñØðÔÑØñ ÓÐøÕÔÑÔÑØ ÐñÔÕÔ øÔÓØñ ÒÐÐÜÒÐðØøÔÑÐøØ. 
ðÔÕÝÚÕóðØ ÞðÝÓóõòÔÑØñ×ÕØñ, ÓÔôÝÚòØñ ðØñÙØ ÞðÝÒÜÝÖØðÔÑóÚØÐ ÛØÛÓØÜÐðÔ ÓÐÛòÙØúÔÑóÚ 

ÑÐÚÐÜñÖÔ "ñÐÙðÔÓØòÝ ÙÝÜÕÔðñØØñ ôÐõòÝðØñ" ÓÐÛÐòÔÑØ×, ðÝÛÔÚØú Ø×ÕÐÚØñüØÜÔÑñ ÓÐðùÔÜØÚØ 
ÚØÛØòØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚ Ð×ÕØñÔÑÐñ ÓÔôÝÚòØñ ÓðÝØñ×ÕØñ. Ôñ ÓÐøÕÔÑÔÑØ ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÐ ÞðÝÓóõòØñ 
òØÞØñ, ÛØÛÓØÜÐðÔ ÚØÛØòØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐ ÓÐ ÛñÔñþÔÑÚØñ×ÕØñ ñÞÔúØôØÙóðØ ñþÕÐ õúÔÕØ×Ø 
ÛÐþÐñØÐ×ÔÑÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. 

ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ ÝðØ òØÞØ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÒÐÛÝñÐ×ÕÚÔÚÐÓ: 12-×ÕØÐÜØ ÓÐ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ. 12-×ÕØÐÜØ ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ øÔôÐñÔÑÐ 
ÔôóûÜÔÑÐ óÐþÚÔñ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛ ØñòÝðØóÚØ ÓÔôÝÚòØñ ÛÝÜÐúÔÛÔÑñ ÓÐ ÙÝðÔõòØðÓÔÑÐ 
ÓÐñÐÑó×ÔÑÐÓØ ñÐÞðÝÒÜÝÖÝ ØÜôÝðÛÐúØØñ×ÕØñ, ñÐýØðÝÔÑØñÐÛÔÑð. ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÓÔôÚÝòØñ 

ÐÚÑÐ×ÝÑÐ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòØñ ÓÐðùÔÜØÚØ ÕÐÓØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÓÔôÝÚòØñ 
øÔôÐñÔÑóÚ ÐÚÑÐ×ÝÑÐñ ÓÐ Øñ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ 12 ×ÕØÐÜØ ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ ÿÐÛñ ØÜñòðóÛÔÜòØñ 
ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ. ÿÒóôØ, ÒÐÐÜÒÐðØøÔÑóÚØ ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑÔÑØñ×ÕØñ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ, 
ØñÔ× ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚ ñòÐòØñòØÙóð ÛØÓÒÝÛÔÑñ Ø÷ÔÜÔÑñ ñÔÒÛÔÜòØÓÐÜ ÓÐ ÞðÝÓóõòØñ òØÞØÓÐÜ 

ÒÐÛÝÛÓØÜÐðÔ, ðÝÒÝðØúÐÐ 12-×ÕØÐÜØ ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ ÔõñòðÐÞÝÚÐúØÐ, ðÝÛÔÚØú 

ÓÐôóûÜÔÑóÚØÐ ÛØÒðÐúØØñ ÛÐòðØúÔÑÖÔ, ØñòÝðØóÚØ ÓÔôÝÚòØñ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ -

ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÓÔôÝÚòØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ ÛðóÓÔÑØñ øÔÛóøÐÕÔÑÐ. 

ÖÐðÐÚØ ÓÔôÝÚòØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÙÝÛÞÐÜØØñ ÖÐðÐÚØñ ÛÝúóÚÝÑØñ ÛÝÚÝÓØÜñ 

ÓÔôÝÚòØñ ÓÐÓÒÝÛØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ. ÖÐðÐÚØ ÓÔôÝÚòØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÐ ÙÝÜòðÐĀÔÜòØñ 

òØÞØñ, ÛÝ×þÝÕÜØñÐ ÓÐ ÞðØÝðØòÔòØñ òØÞØñ, ÐñÔÕÔ óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôØñ ÐÜ ñþÕÐ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÛþÐðÓÐýÔðØñ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. 12 ×ÕØÐÜØ ÓÐ ÐðñÔÑÝÑØñ ÛÐÜûØÚÖÔ ÖÐðÐÚØ ÓÔôÝÚòØñ 

øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ÓÔôÝÚòØñ ÛÝÕÚÔÜØñ øÔÛÓÔÒ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚ ÐÛÝöÔÑÔÑÖÔ ÛÝõÛÔÓ 

ôÐõòÝðÔÑÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑØ×. ÖÐðÐÚØ ÓÔôÝÚòØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ØÜÓØÕØÓóÐÚóðÐÓ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ 
ñþÕÐÓÐñþÕÐ ôÐõòÝðÔÑØñÐ ÓÐ ñúÔÜÐðÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ.   

ÛÝÓØôØÙÐúØÐ. ÿÒóôØ ÖÝÒÿÔð þÔÚÐþÚÐ ÐüÐðÛÝÔÑñ ÛÝÚÐÞÐðÐÙÔÑÐñ, ÐÜ ñþÕÐÒÕÐðÐÓ úÕÚØñ ÒÐúÔÛóÚØ 
ñÔñþÔÑØñ ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÞØðÝÑÔÑñ. ÿÒóôØ ÐôÐñÔÑñ ÐðØñ ×ó ÐðÐ ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ôóÚÐÓØ 
ÜÐÙÐÓÔÑØñ ÛÝÓØôØÙÐúØÐ ÐðñÔÑØ×Ø øÔÛÓÔÒØ ôÐõòÝðÔÑØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑØ×: ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ 
ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ úÕÚØÚÔÑÐ, ÕÐÚóòØñ ÓÔÜÝÛØÜÐúØØñ úÕÚØÚÔÑÐ, ÐþÐÚØ óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôÐ, ÐÜ 
ñÐÙðÔÓØòÝ ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑÐ, ðÐú ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÜÐÓ ÐØñÐþÔÑÐ ÐõòØÕ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ñÐÙðÔÓØòÝ 
ðØñÙÖÔ ÐÜ ñÔñþØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ ÒÐþÐÜÒðûÚØÕÔÑÐÖÔ, ÛÐøØÜ,  ðÝÓÔñÐú ÛñÔñþÔÑÔÚñ Ðð ÐõÕñ ôØÜÐÜñóðØ 
ñØð×óÚÔÔÑØ.  

×ó ÛÝÓØôØúØðÔÑóÚØ ÞØðÝÑÔÑØ ÐðñÔÑØ×ÐÓ ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØÐ, óôÚÔÑÔÑØ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐõòØÕØÓÐÜ 
ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ ØüóðÔÑÐ ÓÐ ÿÒóôØ ü÷ÕÔòñ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐõòØÕØñ ÐöØÐðÔÑÐñ ÓÐ ÐöØÐðÔÑñ ÐþÐÚ 
ÐõòØÕñ ÛØñØ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×. ÜÔÑØñÛØÔðØ ñþÕÐÝÑÐ ÐÛÝöÔÑóÚØ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐõòØÕØñ 
ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐñÐ ÓÐ ÐþÐÚØ, ÐðñÔÑØ×ÐÓ ÛÝÓØôØúØðÔÑóÚØ ÐõòØÕØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜ 
öØðÔÑóÚÔÑÐñ øÝðØñ, ÐöØÐðÔÑóÚØÐ ÛÝÒÔÑÐøØ ÐÜ ÖÐðÐÚøØ, ÒÐðÓÐ ØÛ øÔÛ×þÕÔÕØñÐ, ðÝÓÔñÐú ñþÕÐÝÑØñ 
ÐðñØ  ÛØÔÙó×ÕÜÔÑÐ ÛôÚÝÑÔÚÔÑ×ÐÜ ÙÐÞØòÐÚ ÝÞÔðÐúØÐñ. 

  



ÿÒóôØ ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ 

ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ øÔÜØøÕÜÔÑØ� 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ   

 

 
19

9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 
ÕÐÚó
òÐ 

ÓÐôÐðÕØñ 

ÕÐÓÐ 

ÜÝÛØÜÐÚóðØ 

ñÐÞðÝúÔÜòÝ 

ÒÐÜÐÙÕÔ×Ø 

2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
2022 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

öØðÔÑóÚÔÑÐ 
ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

öØðÔÑóÚÔÑÐ 
      

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ ñÔñþÔÑØ  ÚÐðØ 

ÓÐÙÐÕøØðÔ
ÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ 

ñÔñþÔÑØ 11% - 13% 874 728 

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ ñÔñþÔÑØ 

Ðøø 

ÓÝÚ
ÐðØ 

ÓÐÙÐÕøØðÔ
ÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ 

ñÔñþÔÑØ 5% - 14% 4,880 26,963 
   
øÔÛúØðÔÑóÚØ: 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØ×    (222) (1,447) 
      
   
ÐÛÝðòØÖØðÔÑóÚØ 

öØðÔÑóÚÔÑØ× 

øÔôÐñÔÑóÚØ ñÔñþÔÑØñ 

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ, 
ñóÚ    5,532 26,244 
   
      
ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ    - - 
ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ  5,532 26,244
      
   
ñóÚ    5,532 26,244 
   

2022 üÚØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ,  ñÐÑÐÖðÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑÖÔ ÜÐÙÚÔÑØ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØñ ÛõÝÜÔ ñÔñþÔÑØñ 
×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑØÓÐÜ ÖÐðÐÚØ 702 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ×  ÓÐôØõñØðÓÐ üÚØñ ÛÝÒÔÑÐ-
ÖÐðÐÚøØ, ØþØÚÔ× 21-Ô øÔÜØøÕÜÐ. 2023 üÚØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÙÝÛÞÐÜØÐÛ øÔÐÛúØðÐ ÛØñ ÛØÔð ÒÐúÔÛóÚØ 

ñÔñþÔÑØñ ÜÐø×Ø, ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐ 13.   

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ÔôÔõòóðØ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Ø øÔÐÓÒÔÜñ 8-14%-ñ ÓÐ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ 
öØðÔÑóÚÔÑÐ üÐðÛÝÓÒÔÜØÚØÐ 25-Ô øÔÜØøÕÜÐøØ. 
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õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ úþðØÚøØ ÐñÐþóÚØÐ ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÐñÐþóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØñÐ ÓÐ Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ 

ÓÐñÐü÷ØññÐ ÓÐ ÓÐñÐñðóÚñ øÝðØñ:  

 ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 

 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó 

ðÔÑóÚØ) 

ñóÚ ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó 

ðÔÑóÚØ) 

ñóÚ 

  
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ×ÕØñ 

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ 2023 

üÚØñ 1 ØÐÜÕðØñ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ× 7 1,440 - 1,447 6,091 21,600 - 27,691
         
  
úÕÚØÚÔÑÔÑØ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜÔÜ ÞÔðØÝÓØñ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØñ ÓÐÜÐþÐðÿÖÔ:  
         
ÐþÚÐÓ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÐÜ 

øÔûÔÜØÚØ - 20 - 20 - - - - 
ÞÔðØÝÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÐöØÐðÔÑÐ-
øÔü÷ÕÔòØÚØ - (1,253) - (1,253) - - - -
ÓÐôÐðÕÔÑØ  (3) - - (3) (2,663) (11,675) - (16,338) 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ 

ÓÐðØúþóÚ ÞðÝúÔÜòøØ - 11 - 11 64 (8,681) - (8,617) 
ñþÕÐ ÛÝûðÐÝÑÔÑØ - - - - 1,414 60 - 1,474
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9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

 

 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 
 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÔòÐÞØ 1 (12-×ÕØÐÜØ ECL) ÔòÐÞØ 2 (ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ECL, SICR-×ÕØñ) 
ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþ
óðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó 

ðÔÑóÚØ)

ñóÚ ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþ
óðÔÑØ

ñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕ
ÚÝÑÐø
Ø ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó 

ðÔÑóÚØ) 

ñóÚ 

  
ñóÚ úÕÚØÚÔÑÔÑØ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜÔÜ ÞÔðØÝÓØñ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØñ ÓÐÜÐþÐðÿÖÔ: (3) (1,222) - (1,225) (1,185) (20,296) - (21,481)
  
  
úÕÚØÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÒÐÕÚÔÜÐñ Ðð ÐþÓÔÜÔÜ 

ÞÔðØÝÓØñ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØñ 

ÓÐðØúþÕÐÖÔ:  
  
ñÐÕÐÚóòÝ ÓÐ ñþÕÐ 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ - - - - (46) (410) - (456)

  
  
2023 ü. 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 4 218 - 222 4,860 894 - 5,754
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9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ úþðØÚøØ ÐñÐþóÚØÐ ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÐñÐþóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØñÐ ÓÐ Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØ 2022 üÚØñ ÓÐñÐü÷ØññÐ ÓÐ 
ÑÝÚÝñ øÝðØñ:  

 ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 

 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó- 

ðÔÑóÚØ) 

ñóÚ ÔòÐÞØ 1 

(12-

×ÕØÐÜØ 

ECL) 

ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþó
ðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚ
ÝÑÐøØ 

ECL, 

SICR-

×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþóð
ÔÑØñ ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑ
ÐøØ ECL, 

ÙðÔÓØò-

ÒÐóôÐñó- 

ðÔÑóÚØ) 

ñóÚ 

  
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÛþÐðÔÔÑØñ×ÕØñ 

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ 2022 

üÚØñ 1 ØÐÜÕðØñ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ× 9 1,429 - 1,438 8,949 23,239 - 32,188
         
  
úÕÚØÚÔÑÔÑØ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜÔÜ ÞÔðØÝÓØñ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØñ ÓÐÜÐþÐðÿÖÔ:  
         
ÐþÚÐÓ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÐÜ 

øÔûÔÜØÚØ - 208 - 208 - 766 - 766 
ÞÔðØÝÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÐöØÐðÔÑÐ-
øÔü÷ÕÔòØÚØ - (150) - (150) - (1,468) - (1,468)
ÓÐôÐðÕÔÑØ  (3) - - (3) (2,318) - - (2,318) 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ 

ÓÐðØúþóÚ ÞðÝúÔÜòøØ 1 120 - 121 (380) 1,920 - 1,540 
ñþÕÐ ÛÝûðÐÝÑÔÑØ 1 - - 1 931 - 931
         
  
ñóÚ úÕÚØÚÔÑÔÑØ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜÔÜ ÞÔðØÝÓØñ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ 

ÐÜÐðØúþØñ ÓÐÜÐþÐðÿÖÔ: (1) 178 - 177 (1,767) 1,218 - (549)
  
  
úÕÚØÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÒÐÕÚÔÜÐñ Ðð ÐþÓÔÜÔÜ 

ÞÔðØÝÓØñ ñÐÙðÔÓØòÝ 

ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØñ 

ÓÐðØúþÕÐÖÔ:  
  
ñÐÕÐÚóòÝ ÓÐ ñþÕÐ 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ (1) (167) - (168) (1,091) (2,857) - (3,948)

  
  
2022 ü. 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 7 1,440 - 1,447 6,091 21,600 - 27,691
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9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

ÞÔðØÝÓØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÐöØÐðÔÑóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþÖÔ ÒÐÕÚÔÜÐñ ÛðÐÕÐÚØ 

ôÐõòÝðØ ÐþÓÔÜñ, ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ (ECL) øÔôÐñÔÑØñ øÔñÐþÔÑ ÓÔòÐÚóðØ 

ØÜôÝðÛÐúØÐ ÛÝúÔÛóÚØÐ 23-Ô øÔÜØøÕÜÐøØ. õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚØÐ úþðØÚøØ ÐñÐþóÚØ ûØðØ×ÐÓØ 
úÕÚØÚÔÑÔÑØñ ÐþñÜÐ:  
 

• ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ÐÜÐðØúþØ ÞÔðØÝÓØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÐöØÐðÔÑóÚØ ÐþÐÚØ ôØÜÐÜñóðØ 

ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ×ÕØñ 

• ÓØñÙÝÜòØñ ùÐ×ÕÚØñ ×ÐÜþÐ ÓðÝØñ ÒÐñÕÚØñ ÒÐÛÝ, ðÐÓÒÐÜ ECL øÔôÐñÔÑóÚØÐ ÓöÔÕÐÜÓÔÚØ 

öØðÔÑóÚÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ; ÓÐ 

• óúþÝóð ÕÐÚóòÐøØ ÓÔÜÝÛØÜØðÔÑóÚØ ÐõòØÕÔÑØñ ñÐÕÐÚóòÝ ÒÐÓÐÐÜÒÐðØøÔÑÐ ÓÐ ñþÕÐ 
úÕÚØÚÔÑÔÑØ;  

õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ úþðØÚÔÑøØ ÐñÐþóÚØÐ ØÛ ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÐñÐþóÚØ ñÔñþÔÑØñ 

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÐÜÐÚØÖØ, ðÝÛÔÚ×Ð ÛØÛÐð× ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ 

ÐöØÐðÔÑóÚØÐ. õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ ÐñÔÕÔ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÿÒóôØñ 

ÛÐõñØÛÐÚóð ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙñ ÐÛ ñÔñþÔÑ×ÐÜ ÛØÛÐð×ÔÑØ×.  

ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÐñÐþóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐðØñþØ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÔòÐÞØ 1 (12-

×ÕØÐÜØ ECL) 
ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ECL, 

SICR-×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ 

ECL, 

ÒÐóôÐñóðÔÑóÚØ 

ÙðÔÓØòØ) 

ñóÚ 

   
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ×ÕØñ 

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ     
     

- ÙÐðÒØ  4,859 737 - 5,596 
- ÓÐÛÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÔÚØ - 158 - 158 
     
     

Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 4,859 895 - 5,754
     
     

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ (4) (218) - (222) 
     
     

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 4,855 677 - 5,532
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9 ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÐñÐþóÚØ ñÔñþÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐðØñþØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÔòÐÞØ 1 (12-

×ÕØÐÜØ ECL) 
ÔòÐÞØ 2 

(ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ECL, 

SICR-×ÕØñ) 

ÔòÐÞØ 3 

(ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ÕÐÓØñ 

ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ 

ECL, 

ÒÐóôÐñóðÔÑóÚØ 

ÙðÔÓØòØ) 

ñóÚ 

      

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ×ÕØñ 

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ     
     

- ÙÐðÒØ  6,091 21,460 - 27,551
- ÓÐÛÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÔÚØ - 140 - 140 
     
     

Û×ÚØÐÜØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 6,091 21,600 - 27,691
     
     

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ (7) (1,440) - (1,447) 
     
     

ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 6,084 20,160 - 26,244
     

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ûØðØ×ÐÓØ øÙÐÚØñ ×Ø×ÝÔóÚ ÙÚÐññ ÔÜØýÔÑÐ ÙðÔÓØòóÜÐðØÐÜÝÑØñ ÙÝÜÙðÔòóÚØ 

þÐðØñþØ: 

• ÙÐðÒØ – ûÚØÔðØ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐðØñþØ ñÐøóÐÚÝ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ×; 

• ÓÐÛÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÔÚØ – ÖÝÛØÔðØ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐðØñþØ ÓÐÛÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ×. 

ÐðúÔð×Ø ñÔñþØ Ðð Ø÷Ý óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôØÚØ ÐÜ ÕÐÓÐÒÐÓÐúØÚÔÑóÚØ 2023  üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ×ÕØñ 
(2022: ÐðúÔð×Ø).  

10 ÛÐðÐÒÔÑØ  
 

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ 

 ÛÐðÐÒÔÑØ. ÛÐðÐÒÔÑØ ÐöØðØúþÔÑÐ ×ÕØ×öØðÔÑóÚÔÑÐñÐ ÓÐ üÛØÜÓÐ ñÐðÔÐÚØÖÐúØÝ öØðÔÑóÚÔÑÐñ øÝðØñ 

óÛúØðÔñØ×. ÛÐðÐÒÔÑØñ ×ÕØ×öØðÔÑóÚÔÑÐ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ øÔüÝÜØÚØ ñÐøóÐÚÝ öØðÔÑóÚÔÑØñ 

ÞðØÜúØÞØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ. 
 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ  

2023 üÚØñ 31 
ÓÔÙÔÛÑÔðØ 

2022 üÚØñ 31 
ÓÔÙÔÛÑÔðØ 

  

ñÐÙÕÔÑØ ÓÐ ñÐñÛÔÚØ                      1,855  1,767 
ñÐñòóÛðÝñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÛÐñÐÚÔÑØ                         529  546 
ñÞÐ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÛÐñÐÚÔÑØ                          264  192 
ñþÕÐ                         263  260 
   
  
ñóÚ ÛÐðÐÒÔÑØ 2,911 2,765 
  

ñÐñòóÛðÝñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑøØ ÐöØÐðÔÑóÚØ ÛÐðÐÒÔÑØñ ÛÝþÛÐðÔÑÐÛ (øÔÜØøÕÜÐ 17) üÚØñ 
ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ ÛÐñÐÚÔÑØñ ñÐþØ×, øÔÐÓÒØÜÐ  7,988  Ð×ÐñØ ÚÐðØ (2022:: 7,365 Ð×ÐñØ 
ÚÐðØ).  
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11 ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ. ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚÐÓ ÐöØÐðÓÔÑÐ 
ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÓÐ øÔÛÓÒÝÛøØ ÐØñÐþÔÑÐ ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÔôÔõòóðØ 
ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÛÔ×ÝÓØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØ×, øÔÛúØðÔÑóÚØ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ×, ðÝÛÔÚØú ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØÐ 
ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÛÝÓÔÚØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØ×.  

ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÒÐóôÐñóðÔÑÐ - ÿÒóôØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑÐñ 
ØÜÓØÕØÓóÐÚóðÐÓ ÐþÝðúØÔÚÔÑñ ÙÝÜòðÐĀÔÜòØñ üÐðñóÚØ ÒÐÓÐþÓØñ ÜØÛóøØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑØ×. 
ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑØñÐñ, ÿÒóôØ Ø×ÕÐÚØñüØÜÔÑñ ÛÐÙðÝÔÙÝÜÝÛØÙóð 
ôÐõòÝðÔÑñ, ðÝÒÝðØúÐÐ ÛøÞ-ñ ÐðÐÛÓÒðÐÓÝÑÐ ÓÐ óôðÝ ÛÐñøòÐÑóðØ ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ÞØðÝÑÔÑØ, 
ØñòÝðØóÚØ ÒÐÓÐþÓØñ õúÔÕÐñ×ÐÜ, ÙÚØÔÜòÔÑØñ ÙðÔÓØòóÜÐðØÐÜÝÑÐñÐ ÓÐ ØÜÓóñòðØØñ ñÞÔúØôØÙóð 
òÔÜÓÔÜúØÔÑ×ÐÜ Ôð×ÐÓ. ØÜÓØÕØÓóÐÚóðØ øÔôÐñÔÑÐ, óÞØðÕÔÚÔñ ÷ÝÕÚØñÐ, ÔÛ÷ÐðÔÑÐ 
þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÔõñÞÔðòóÚ øÔôÐñÔÑÐñ, ðÝÛÔÚØú ðÔÒóÚÐðóÚÐÓ ÛÝüÛÓÔÑÐ, ðÐ×Ð øÔÛúØðÓÔñ 
ñþÕÐÝÑÐ øÔôÐñÔÑÔÑñÐ ÓÐ ôÐõòÝÑðØÕ ÖÐðÐÚñ øÝðØñ.    

Ð×ÐñØ ÚÐðØ  
2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
2022 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
    
ñÐÕÐýðÝ ÛÝ×þÝÕÜÐ  2,449  2,058 
ÙÐÞØòÐÚØñ ÒÐÖðÓØñ×ÕØñ ÐõúØÝÜÔðØñÒÐÜ ÛØñÐöÔÑØ 

ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ 
900   900 

øÔÛúØðÔÑóÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ ÐÜÐðØúþØ×  (399) (135) 
    
   
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØ  ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑøØ 2,950 2,812 

  
    
ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÕÐÜñÔÑØ  1,951  1,540 
    
    
ñóÚ ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÐ 4,901 4,352 
    

ÿÒóôØñ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñÐÓÛØ ÛÐõñØÛÐÚóðØ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÐõòØÕÔÑØñ ÙÚÐñØñ ÛØþÔÓÕØ× 
ÐØñÐþÔÑÐ ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØñ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÔÑøØ ôØÜÐÜñóðØ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ 
ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ.  

ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔñÐôÐñÔÑÚÐÓ, ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ ÓÐÿÒóôÔÑóÚØÐ 
ÛñÒÐÕñØ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÐþÐñØÐ×ÔÑÚÔÑØñ ÓÐ ÕÐÓÐÒÐÓÐúØÚÔÑóÚØ ÓöÔÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×.  
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12 ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ. ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ ÛÝØúÐÕñ ôóÚñ 

ñÐÚÐðÝøØ ÓÐ  ÛÝ×þÝÕÜÐÛÓÔ ÓÔÞÝÖØòÔÑñ ÑÐÜÙÔÑøØ. ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ ÐØñÐþÔÑÐ 
ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ×.  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ  2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
   
ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ñÐÚÐðÝøØ  64  43 
ÕÐÓØÐÜØ ÓÔÞÝÖØòÔÑØ ñÐÛ ×ÕÔÛÓÔ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ 

ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓØ× 
4,303 - 

ÛØÛÓØÜÐðÔ ÐÜÒÐðØøÔÑØ ÑÐÜÙøØ 6,397  9,572 
  
  
ñóÚ 10,764 9,615 

  
ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ øÔôÐñÔÑØñ ÛØÖÜÔÑØñ×ÕØñ  ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ ÛÐ×Ø 

ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ ÒÐÜ×ÐÕñÔÑóÚØÐ 1 ÔòÐÞÖÔ.  ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ ÐÛ ÜÐø×ÔÑØñ×ÕØñ 2023 

üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ×ÕØñ ÐðØñ ÜóÚØ (2022: ÜóÚØ). 

ÛÝ×þÝÕÜÐÛÓÔ ñÐÑÐÜÙÝ ÜÐø×ÔÑØ ÒÐÜ×ÐÕñÔÑóÚØÐ ÑÐÜÙÔÑøØ, ðÝÛÚÔÑñÐú ÐõÕ× ñÐÙðÔÓØòÝ ðÔØòØÜÒØ �BB� 

Fitch Rating-Øñ ÛØþÔÓÕØ×.  

ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ, ÓÔÜÝÛØÜØðÔÑóÚØ Ø÷Ý: 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ  2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
  
Ðøø ÓÝÚÐðØ  7,338  5,193
õÐð×óÚØ ÚÐðØ  2,919  4,382 
ñþÕÐ  507  40
   
  
ñóÚ 10,764 9,615 
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13 ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØ 

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ 

ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØ. ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÙÐÞØòÐÚØñ ÜÝÛØÜÐÚóð ÝÓÔÜÝÑÐñ ÿÒóôØñ 
ñÐÓÐÛôóûÜÔÑÚÝ ÓÝÙóÛÔÜòÐúØÐøØ. ÿÒóôØñ ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØñ ÝÓÔÜÝÑÐ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ÿÒóôØñ 

üÔñÓÔÑØ×. úÕÚØÚÔÑÔÑØ (ÛÐ× øÝðØñ úÕÚØÚÔÑÔÑØ ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚøØ, ÛôÚÝÑÔÚÝÑÐøØ ÓÐ Ð.ø.) 
ÒÐÜþÝðúØÔÚÓÔÑÐ ÛþÝÚÝÓ ÿÒóôØñ ÛôÚÝÑÔÚØñ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑØ×.  

ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ñðóÚÐÓ ÐÜÐÖöÐóðÔÑóÚØ ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØ. ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ñðóÚÐÓ ÐÜÐÖöÐóðÔÑóÚØ 

ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñþÕÐÝÑÐñ ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØñ ÓÐðÔÒØñòðØðÔÑóÚ ÝÓÔÜÝÑÐñÐ ÓÐ 
ÛØöÔÑóÚØ ôÐõòÝÑðØÕØ ÐÜÐÖöÐóðÔÑØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜ öØðÔÑóÚÔÑÐñ øÝðØñ.  

2023 üÔÚñ ÿÒóôñ Ðð ÒÐÛÝóúþÐÓÔÑØÐ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØ ÛôÚÝÑÔÚÔÑØñ×ÕØñ (2022: ÒÐÛÝÐúþÐÓÐ 1080 ÓÐ 
ÒÐÓÐØþÐÓÐ 53 Ð×ÐñØ ÚÐðØ).  

2022 üÔÚñ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ñðóÚÐÓ ÐÜÐÖöÐóðÔÑóÚØ ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØ ÒÐØÖÐðÓÐ 8,883 Ð×ÐñØ ÚÐðØ×, 
ñÐØÓÐÜÐú 7,983 Ð×ÐñØ ÿÒóôÛÐ ÛØØöÝ 2022 üÚØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, ÓÐðùÔÜØÚØ ÛÝ×þÝÕÜÐ 
ÛôÚÝÑÔÚØñÒÐÜ 900 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ×, ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØÐ, ðÝÛ ÛØöÔÑóÚØ ØõÜÔÑÐ  2024 üÔÚñ.  

2023 üÚØñ 1 ØÕÜØñØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ÙÝÛÞÐÜØÐñ  ÒÐúÔÛóÚØ ĀõÝÜÓÐ ñÔñþØ CFL-ñ×ÕØñ (ñÐÔð×Ý 
ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝ) 8,750 Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ× (ûØðØ 5,169 Ð×ÐñØ 
Ðøø ÓÝÚÐðØ ÓÐ ÞðÝúÔÜòØ 3,580 Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØ).  

2023 üÚØñ 2 ØÕÜØññ ÙÝÛÞÐÜØÐÛ ñðóÚÐÓ ÒÐÓÐØòÐÜÐ ×ÐÕØñØ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþØ CFL-ÓÐÜ Silk Road Group 
Holdings-ÖÔ (SRGH), ðÝÛÔÚØú øÔÛÓÒÝÛøØ, 2023 üÚØñ 28 ØÕÜØññ ÒÐÓÐÔúÐ øÞñ Silk Real Estate-ñ, 8,787 
Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ× (ûØðØ 5,169 Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØ ÓÐ ÞðÝúÔÜòØ 3,617 Ð×ÐñØ Ðøø 
ÓÝÚÐðØ).  

2023 üÚØñ 28 ØÕÜØññ øÞñ Silk Real Estate-ÛÐ ÒÐÓÐü÷ÕØòÐ øÔÔÛúØðÔÑØÜÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ ÙÐÞØòÐÚØ 20,941 
Ð×ÐñØ ÚÐðØ×, ðÐÛÐú ÒÐÛÝØüÕØÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ ñÐüÔñÓÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚØñÐ ÓÐ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ñðóÚÐÓ 

ÐÜÐÖöÐóðÔÑóÚØ ñÐÐõúØÝ ÙÐÞØòÐÚØñ ÙÐÞØòÐÚØñ ÜóÚÐÛÓÔ øÔÛúØðÔÑÐ, þÝÚÝ ÓÐðùÔÜØÚØ 854 Ð×ÐñØ 
ÚÐðØ ÐöØðØúþÐ ÞØðÓÐÞØð ÒÐóÜÐüØÚÔÑÔÚ ÛÝÒÔÑÐøØ,  ðÝÒÝðú ÙÝÛÞÐÜØØñ ÛôÚÝÑÔÚ×ÐÜ 
ÒÐÜþÝðúØÔÚÔÑóÚØ ÝÞÔðÐúØØñ ÒÐÕÚÔÜÐ. 
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14 ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ øÔÿÔðÔÑÐ 

õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ úþðØÚøØ ÜÐùÕÔÜÔÑØÐ ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÿÒóôØñ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÛÝûðÐÝÑØñ ÐÜÐÚØÖØ ÷ÝÕÔÚØ üÐðÓÒÔÜØÚØ ÞÔðØÝÓØñ×ÕØñ. ÐöÜØøÜóÚØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÛóþÚÔÑØÐ, ðÝÛÚÔÑØú ÐñÐþóÚØÐ ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØñ  ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ 

ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÜÐüØÚøØ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØ   ñÐØÿÐðÝ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 

   
ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 2022 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØñ×ÕØñ 5,143 1,586 
   
   
ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ, ÒÐÓÐþÓØÚØ ÞðÝúÔÜòØñ ÒÐðÓÐ (4,234) (310) 
ÞðÝúÔÜòØñ ÓÐðØúþÕÐ 151 161 
ÞðÝúÔÜòØñ ÒÐÓÐþÓÔÑØ (783) (158) 
ØÿÐðØñ ÛÝÓØôØÙÐúØØñÐ ÓÐ ÐöØÐðÔÑØñ øÔü÷ÕÔòØñ ÒÐÕÚÔÜÐ* - (104) 
ñÐÕÐÚóòÝ ÖÐðÐÚØ (83) - 
   
   
ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 2023 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØñ×ÕØñ 194 1,175 
   
   
ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ, ÒÐÓÐþÓØÚØ ÞðÝúÔÜòØñ ÒÐðÓÐ - (308) 
ÞðÝúÔÜòØñ ÓÐðØúþÕÐ 34 120 
ÞðÝúÔÜòØñ ÒÐÓÐþÓÔÑØ - (92) 
ØÿÐðØñ ÛÝÓØôØÙÐúØØñÐ ÓÐ ÐöØÐðÔÑØñ øÔü÷ÕÔòØñ ÒÐÕÚÔÜÐ* - (75) 
ñÐÕÐÚóòÝ ÖÐðÐÚØ (21) - 
   
   
ôØÜÐÜñóðØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ 207 820 
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15 ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ. ñÐÕÐýðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ÓÐðØúþÕÐ þÓÔÑÐ ÛÐøØÜ, ðÝÓÔñÐú 

ÙÝÜòðÐĀÔÜòØ ÐñðóÚÔÑñ ×ÐÕØñ ÛÝÕÐÚÔÝÑÔÑñ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ôÐðÒÚÔÑøØ ÓÐ ØÒØ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚÐÓ 

ÐöØÐðÓÔÑÐ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ× ÓÐ øÔÛÓÒÝÛøØ ÒÐòÐðÓÔÑÐ ÐÛÝðòØÖÔÑóÚØ öØðÔÑóÚÔÑØ× 

ÔôÔõòóðØ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ÛÔ×ÝÓØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØ×.   

Ð×ÐñØ ÚÐðØ  2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
  
ñÐÕÐýðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ  20,479  21,385 
ÓÐðØúþóÚØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  828  984
ÒÐÓÐñÐþÓÔÚØ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØ  587  1,065 
  
  
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ÐÛÝðòØÖØðÔÑóÚØ 

öØðÔÑóÚÔÑØ× øÔôÐñÔÑóÚ ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑøØ 21,894 23,434 
   

   
ÛØöÔÑóÚØ ÐÕÐÜñÔÑØ   145  559
ÓÐðØúþóÚØ ×ÐÜÐÛøðÝÛÔÚ×Ð ñÐðÒÔÑÚØñ þÐðÿÔÑØ    161   92 
   
  
ñóÚ ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ 22,200 24,085 
  

1,417 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØñ (2022 üÔÚØ: 94   Ð×ÐñØ ÚÐðØ) ñÐÕÐýðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 

ÓÔÜÝÛØÜØðÔÑóÚØÐ óúþÝóð ÕÐÚóòÐøØ. ôóÚÐÓØ ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØñ 

ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑØñ ÐÜÐÚØÖØñ×ÕØñ ØþØÚÔ× øÔÜØøÕÜÐ 25. 
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16 ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ  

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ÿÒóôØ ×ÐÕØñ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑñ ñ×ÐÕÐÖÝÑñ Ý×ÐþØñ ÓÐ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØñ ÓÐõØðÐÕÔÑÐñ, ñÐÙÕÔÑñ 
ÓÐ ñÐñÛÔÚñ ÓÐ ñÞÐ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ. øÔÛÝñÐÕÐÚØ ÐöØÐðÔÑóÚØÐ ÓöÒ-ñ ÓÐ ôÐñÓÐ×ÛÝÑÔÑØñ ÒÐðÔøÔ. 

ÐÛÝÜÐÒÔÑØ Ý×ÐþÔÑØÓÐÜ ÓÐ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØÓÐÜ ÐöØÐðÓÔÑÐ ÓðÝ×Ð ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, Ý×ÐþÔÑØñ 

ÒÐõØðÐÕÔÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ñòóÛðÔÑØñ  ÒÐÜ×ÐÕñÔÑØñ ÓÐñðóÚÔÑóÚØ  
öÐÛÔÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, þÝÚÝ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ-

ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖÔÑØñ ÓÐõØðÐÕÔÑØñ ÞÔðØÝÓØñ ÛØþÔÓÕØ×. ÿÒóôñ ÐõÕñ ñòÐÜÓÐðòóÚØ ÓÐ 
ñÞÔúØÐÚóðØ òÐðØôÔÑØ Ý×ÐþØñÐ ÓÐ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØñ ÒÐõØðÐÕÔÑØñ×ÕØñ. ñÞÔúØÐÚóðØ 

òÐðØôÔÑØ øÔØûÚÔÑÐ øÔ×ÐÕÐÖÔÑóÚØ Ø÷Ýñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñÐ ÓÐ ÿÐÕøÜÔÑØñ ÓÔÞÐðòÐÛÔÜòÔÑØñ ÛØÔð 

ñÞÔúØÐÚóðØ ñòóÛðÔÑØñ×ÕØñ, ÙÝðÞÝðÐúØóÚØ ÙÚØÔÜòÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ ÿÒóôÔÑØñ×ÕØñ, ÐÜ ñþÕÐ 
ñÐðÔÙÚÐÛÝ ÐõòØÕÝÑÔÑØñ ôÐðÒÚÔÑøØ.  

ñÐÙÕÔÑØñÐ ÓÐ ñÐñÛÔÚÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ×ÕØñ, ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ ÐöØÐðÔÑÐ ùÕÔóÚÔÑðØÕ þÓÔÑÐ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ 
ÛØÔð ÞðÝÓóõòØñ ÛØöÔÑØñÐñ ÓðÝØñ ÒÐðÙÕÔóÚ ÛÝÛÔÜòøØ, ØÛ ôÐñØñ øÔñÐÑÐÛØñØ ×ÐÜþØ×, ðÝÛÔÚØú 

øÔ÷ÕÐÜØÚØÐ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ñØñòÔÛÐøØ.  

ÐÛÝÜÐÒÔÑØ ñÞÐ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÒÐüÔÕØÓÐÜ ÐöØÐðÓÔÑÐ ÓðÝ×Ð ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ 

ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÞÔðØÝÓØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ.  

ÓÐôØÜÐÜñÔÑØñ ÙÝÛÞÝÜÔÜòÔÑØ. ÿÒóôØ ÙÝðÞÝðÐúØóÚ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑñ ñ×ÐÕÐÖÝÑñ ñÐÙðÔÓØòÝ 
ÞØðÝÑÔÑñ, ÛÐõñØÛÐÚóðØ 30 ÓöØÐÜØ ÕÐÓØ×. ØÜÓØÕØÓóÐÚóðØ ÙÚØÔÜòÔÑØ ÐÕÐÜñÐÓ ÒÐÓÐþÓÐñ ÐÜ 
ÐÜÒÐðØøôÐõòóðØñ ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑÐñ ÐþÝðúØÔÚÔÑÔÜ ÞðÝÓóõòØñÐ ÓÐ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÛØöÔÑØñ×ÐÜÐÕÔ. 
øÔÓÔÒÐÓ, ÿÒóôØ Ðð ÐÙÝðÔõòØðÔÑñ Ððú Ôð×Ø ÝÞÔðÐúØØñ ôÐññ ôóÚØñ ÓðÝØ×Ø öØðÔÑóÚÔÑØñ×ÕØñ. 

ÿÒóôØ ÐÛÝÜÐÒÔÑñ ÐüÐðÛÝÔÑñ ÓðÝ×Ð ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ ÓÐ ÓðÝØñ ÒÐðÙÕÔóÚ ÛÝÛÔÜòøØ ÞðÝÓóõúØØñ ÓÐ 
ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÒÐÓÐúÔÛØÓÐÜ øÔÛÓÔÒ ûØðØ×ÐÓ ÞðÝÓóõúØØñ þÐÖÔÑøØ:   

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022 
  
ÐÛÝÜÐÒÔÑØ Ý×ÐþÔÑØÓÐÜ ÓÐ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØÓÐÜ  35,267  33,234 
ñÐÙÕÔÑØñ ÓÐ ñÐñÛÔÚØñ ÒÐ÷ØÓÕÐ  27,524  23,781 
ÐÛÝÜÐÒÔÑØ ñÞÐ-ÓÐÜ  3,016  2,774 
ñþÕÐ 2,787 2,170 
   
   
ñóÚ ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ 68,594 61,959 
   

ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ  ÐöØÐðÔÑØñ ÓðÝ øÔÛÓÔÒØÐ: 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022 
    
ÓðÝØñ ÒÐðÙÕÔóÚ ÛÝÛÔÜòøØ  27,524  23,781 
ÓðÝ×Ð ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ  41,070  38,178 
   
   
ñóÚ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ 68,594 61,959 
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16    ñÐñòóÛðÝ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ  (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ)  

ñþÕÐÓÐñþÕÐ ÒÔÝÒðÐôØóÚØ ÐÓÒØÚÛÓÔÑÐðÔÝÑÔÑØÓÐÜ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ øÔÛÓÔÒØÐ:  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022 
    
×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ 49,229 42,228 
ÑÐ×óÛØñ ñÐñòóÛðÝñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ 19,365 19,731 
   
   
ñóÚ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ  68,594 61,959 
    

16 ñÐñòóÛðÝñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØ  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022
   

ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØ ÛÐñÐÚÔÑØ  7,988  7,365 
ñÐñòóÛðÝñ ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðØ*  3,424  3,441
ÞðÝôÔñØóÚØ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ñÐôÐñóðØ  3,129  3,432 
ÙÝÛóÜÐÚóðÔÑØ  3,103  3,111 
ÛÐðÐÒÔÑØ  2,980  2,771
ðÝØÐÚòØñ ñÐôÐñóðØ  1,972  1,847 
ñÐÑÐÜÙÝ ÓÐ ñþÕÐ ñÐÙÝÛØñØÝ  1,996  1,765
ðÔÛÝÜòØ ÓÐ ÛÝÕÚÐ-øÔÜÐþÕÐ  1,334  1,173 
ÛÔÜÐðÓÔñ ñÐôÐñóðØ  1,027  1,088
ÛÐðÙÔòØÜÒØñ  ñÐôÐñóðØ*  1,012  934 
ÛÔÓØÐ ÓÐ ñÐðÔÙÚÐÛÝ þÐðÿÔÑØ 580 382
óñÐôð×þÝÔÑØñ þÐðÿØ  521  475 
ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ ÒÐðÓÐ 243 146
òðÐÜñÞÝðòØðÔÑØñ þÐðÿØ 219 169 
ñþÕÐ þÐðÿÔÑØ 2,134 1,616
  
   

ñóÚ ñÐñòóÛðÝñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØ 31,662 29,715 
   

* ñÐñòóÛðÝñ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ÛÐð×ÕØñ×ÕØñ ÿÒóôØ ÷ÝÕÔÚüÚØóðÐÓ óþÓØÓÐ ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðñ Rezidor Hotels U.K 

Limited-ñ. Ôñ øÔØúÕÐÚÐ 2021 üÔÚñ, ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðñ ÐþÚÐ ØöÔÑñ øÞñ Silk Hospitality ÓÐ ñÐñòóÛðÝ Rezidor ØöÔÑñ 

ÛþÝÚÝÓ ðÝØÐÚòØñ ñÐôÐñóðñ (Ý×ÐþØñ øÔÛÝñÐÕÚØñ 5%) ÓÐ ÛÐðÙÔòØÜÒØñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ñÐôÐñóðñ (Ý×ÐþØñ 

øÔÛÝñÐÕÚØñ 2.5%). øÞñ Silk Hospitality-ñ×ÕØñ ÒÐÓÐñÐþÓÔÚØ ñÐôÐñóðØ úÕÐÚÔÑÐÓØÐ ÓÐ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ñÐñòóÛðÝñ 

ñÐÝÞÔðÐúØÝ øÔÓÔÒÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× (ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 1.5% ÓÐ ñÐñòóÛðÝñ ÛØÔð ÒÐÛÝÛóøÐÕÔÑóÚØ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑØñ 

5%).  

ÞðÝôÔñØóÚØ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ñÐôÐñóðØ ÛÝØúÐÕñ 227 Ð×Ðñ ÚÐðñ (2022: 227 Ð×ÐñØ ÚÐðØ) - ñÐôÐñóðØ 

ÐóÓØòÝðØñ/ÐóÓØòÝðóÚØ ôØðÛØñ ÛØÔð ÒÐüÔóÚØ ÐóÓØòØñÐ ÓÐ ñþÕÐ ÞðÝôÔñØóÚØ 
ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ×ÕØñ, ðÝÒÝðú Ôñ ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØÐ „ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ, ÐÜÒÐðØøÒÔÑØñ ÓÐ 
ÐóÓØòØñ øÔñÐþÔÑ< ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÙÐÜÝÜØ×.  
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17 úÕÚÐÓØ õØðÐÕÜÝÑØñ þÐðÿØ 

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÐöðØúþÕÝ øÔôÐñÔÑÔÑØ ÓÐ ÒÐÜñÿÐ ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñÐñ  

úÕÚÐÓØ õØðÐÕÜÝÑØñ þÐðÿØ. ÿÒóôØ ØÿÐðØ× ØöÔÑñ ñÐñòóÛðÝñ øÔÜÝÑÐñ. þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ øÔØúÐÕñ 
ðÝÒÝðú ñÐØÿÐðÝ, ÐñÔÕÔ ÐðÐñÐØÿÐðÝ ÙÝÛÞÝÜÔÜòÔÑñ. úÕÚÐÓØ ØÿÐðØñ ÒÐÓÐþÓÔÑØ ÐöØÐðÔÑóÚØÐ 
þÐðÿÐÓ üðôØÕØ ÛÔ×ÝÓØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ.  

ÖÝÒØÔð×Ø ñÐÙó×ðÔÑØñ ØÿÐðÐ øÔØúÐÕñ úÕÚÐÓ ÒÐÓÐþÓØñ ÞØðÝÑÔÑñ, ðÝÛÚÔÑØú ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ 
ÐÛÝÜÐÒÔÑ×ÐÜ. ÒÐÓÐþÓØñ úÕÚÐÓØ ÞØðÝÑÔÑØ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ ñþÕÐÓÐñþÕÐ ÛØÖÔÖØñ ÒÐÛÝ, ÛÐ× øÝðØñ 
ôØõñØðÔÑóÚØ þÐðÿÔÑØñ ÑÐÖØñ ÛØÜØÛØÖÐúØØñ×ÕØñ. úÕÚÐÓØ ØÿÐðØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 
ÓÐÛÝÙØÓÔÑóÚØÐ ÐÛÝÜÐÒÔÑÖÔ, ÐöØÐðÔÑóÚØÐ ÛÝÒÔÑÐøØ ÐÜ ÖÐðÐÚøØ, ØÛ ÞÔðØÝÓØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, 
ðÝÓÔñÐú ÐÓÒØÚØ ÐõÕñ ÐÛ ÒÐÓÐþÓÔÑØñ ÒÐÛÝÛüÕÔÕ ÒÐðÔÛÝÔÑÐñ.  

úÕÚÐÓ ñÐØÿÐðÝ ÒÐÓÐñÐþÓÔÚÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ þÐðÿÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú Ðð øÔÓØñ ñÐØÿÐðÝ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑøØ. úÕÚÐÓØ ØÿÐðØñ þÐðÿØ 2023 üÚØñ×ÕØñ Ø÷Ý 18,377 Ð×ÐñØ ÚÐðØ (2022: 16,109 
Ð×ÐñØ ÚÐðØ). 

18 ôØÜÐÜñóðØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022
  

ñÐÞðÝúÔÜòÝ øÔÛÝñÐÕÐÚØ ÒÐúÔÛóÚ ñÔñþÔÑÖÔ 1,324 2,546 
ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ×ÕØñ 

ÐöØÐðÔÑÐøÔü÷ÕÔòØÚØ ÐÜÐðØúþØ 1,253 
- 

üÛØÜÓÐ øÔÛÝñóÚÝÑÐ  ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ÕÐÓÐÖÔ ÐÓðÔ 
ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑØÓÐÜ 1,266 

931 

ñÐÞðÝúÔÜòÝ øÔÛÝñÐÕÐÚØ ñÐÑÐÜÙÝ ÐÜÒÐðØøÔÑÖÔ 284 89 
øÔÛÝñóÚÝÑÐ ØÿÐðØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ÛÝÓØôØÙÐúØÐÖÔ 146 - 
ñþÕÐ ôØÜÐÜñóðØ  øÔÛÝñóÚÝÑÐ/(ÖÐðÐÚØ) - 84 
   
   

ôØÜÐÜñóðØ øÔÛÝñÐÕÐÚØ, ðÝÛÔÚØú  ÐöØÐðÔÑóÚØÐ ÛÝÒÔÑÐøØ ÐÜ 
ÖÐðÐÚøØ 

4,273 
3,650 

  

19 ôØÜÐÜñóðØ þÐðÿÔÑØ  

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 2023 2022
   
üÛØÜÓÐ ñÐÕÐÚóòÝ ÖÐðÐÚØ (721) (3,660) 
ÖÐðÐÚØ  ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚØ ÐöØÐðÔÑØñÐñ - (702) 
ÖÐðÐÚØ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ ÛÝÓØôØúØðÔÑØñÐñ (29) (181) 
ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿØ ÜÐñÔñþÔÑ ñÐþñðÔÑÖÔ (34) (161) 
ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿØ ñÐÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑÖÔ (120) (151) 
  
   
ñóÚ  ôØÜÐÜñóðØ þÐðÿÔÑØ,  ðÝÛÚÔÑØú ÐöØÐðÔÑóÚØÐ ÛÝÒÔÑÐøØ ÐÜ
ÖÐðÐÚøØ 

(904) (4,856) 
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20 ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ 

ÐðñÔÑØ×Ø ñÐÐöðØúþÕÝ ÞÝÚØòØÙÐ  

ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ. ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÐñÐþóÚØÐ 
ûÐÚÐøØ øÔñóÚØ ÐÜ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ×ÕØñ ôÐõòÝÑðØÕÐÓ ûÐÚÐøØ øÔñóÚØ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØñ 

øÔñÐÑÐÛØñÐÓ. 

2016 üÚØñ 13 ÛÐØññ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ Û×ÐÕðÝÑÐÛ ÛØØöÝ úÕÚØÚÔÑÔÑØ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ 

ÙÝÓÔõñøØ, ðÝÛÚØñ ÛØþÔÓÕØ×Ðú ÙÝÛÞÐÜØÔÑñ (ÑÐÜÙÔÑØñ, ñÐÙðÔÓØòÝ ÓÐüÔñÔÑóÚÔÑÔÑØñ, ñÐÓÐÖöÕÔÝ 

ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÓÐ ÚÝÛÑÐðÓÔÑØñ ÒÐðÓÐ) 2017 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØÓÐÜ Ðð óüÔÕ× ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ 

ÒÐÓÐþÓÐ ÛÐÜÐÛ, ñÐÜÐÛ Ðð ÛÝþÓÔÑÐ ÐöÜØøÜóÚØ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑÐ ÓØÕØÓÔÜÓØñ ñÐþØ× ÐÜ Ðð 

ùÐØ×ÕÚÔÑÐ ÒÐÜÐüØÚÔÑóÚÐÓ.  

ôØÖØÙóð ÞØðÔÑÖÔ ÐÜ ÐðÐðÔÖØÓÔÜò ØóðØÓØóÚ ÞØðÔÑÖÔ ÓØÕØÓÔÜÓØñ ÒÐúÔÛØñ ÛÝÛÔÜòøØ þÓÔÑÐ 15% 

ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ ÓÐðØúþÕÐ �ÐÒðÝñØÚ� öØðÔÑóÚÔÑÐÖÔ (ÛÐÒ. üÛØÜÓÐ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØ �ÐØÒðÝñÔÑÐ� 
øÔÛÐÓÒÔÜÔÚØ 5%-ØÐÜØ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ×, ñÐýØðÝÔÑØñÐÛÔÑð, ÓÐ ÒÐØ÷ÝôÐ 0.85-ÖÔ). ÛØöÔÑóÚØ ÛÝÒÔÑØÓÐÜ 

ðÔÖØÓÔÜò ØóðØÓØóÚ ÞØðÔÑÖÔ ÓØÕØÓÔÜÓØñ ÒÐúÔÛÐ 2017 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØÓÐÜ ×ÐÕØñóôÚÓÔÑÐ 
ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñÒÐÜ.  

2008 üÚØñ 1 ØÐÜÕðØÓÐÜ 2017 üÚØñ 1 ØÐÜÕðÐÛÓÔ ÓÐÒðÝÕØÚØ ÒÐóÜÐüØÚÔÑÔÚØ ÛÝÒÔÑØÓÐÜ ÒÐúÔÛóÚØ 

ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ× ÓÐÑÔÒÕðÐñ Û×ÚØÐÜ ×ÐÜþÐÖÔ, øÔÛúØðÔÑóÚØ 

øÔñÐÑÐÛØñØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÙðÔÓØòØñ ×ÐÜþØ×, ðÝÛÔÚØú ÒÐÛÝØ×ÕÚÔÑÐ, ðÝÒÝðú ÓÐñÐÑÔÒð ÛÝÒÔÑÐÖÔ, 

ØÛÐÕÔ ÞÔðØÝÓøØ Û×ÚØÐÜØ üÛØÜÓÐ ÛÝÒÔÑØñ ñÐÞØðØñÞØðÝÓ, ÒÐÛÝúþÐÓÔÑóÚØ ÓÐ ÒÐÓÐþÓØÚØ 

ÙÝðÞÝðÐòØóÚØ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ üØÚØ, ÒÐÛðÐÕÚÔÑóÚØ ÒÐñÐÜÐüØÚÔÑÔÚ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑÖÔ. 

×óÛúÐ, ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÙðÔÓØòØñ ×ÐÜþÐ Ðð óÜÓÐ ÐöÔÛÐòÔÑÝÓÔñ ÒÐÜÐüØÚÔÑóÚ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑÖÔ 

ôÐõòØóð ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓñ. ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑØÓÐÜ üÐðÛÝõÛÜØÚØ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØ 

ÐöØðØúþÔÑÐ ðÝÒÝðú ØÛ ÞÔðØÝÓØñ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ þÐðÿØ, ðÝÛÔÚøØú ÛÝþÓÐ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØñ 

ÒÐÛÝúþÐÓÔÑÐ, ÛØóþÔÓÐÕÐÓ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØñ ÒÐÓÐþÓØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ ×ÐðØöØñÐ ÓÐ ÞÔðØÝÓØñÐ, 
ðÝÓÔñÐú ÓØÕØÓÔÜÓØñ ÒÐÓÐþÓÐ ÛÝþÓÐ. ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑØñ ÒÐðÓÐ, ÒÐÓÐñÐþÐÓØ× ØÑÔÒðÔÑÐ 
Øñ þÐðÿÔÑØ ÐÜ ñþÕÐ ÒÐÓÐþÓÔÑØ, ðÝÛÔÚØú Ðð ÐðØñ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÔÙÝÜÝÛØÙóð ñÐõÛØÐÜÝÑÐñ×ÐÜ - 

ÐõòØÕÔÑØñ ÐÜ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ óñÐñ÷ØÓÚÝ ÛØüÝÓÔÑÐ ÓÐ üÐðÛÝÛÐÓÒÔÜÚÝÑØ× ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú 

ÐöÔÛÐòÔÑÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØ× ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑóÚ ÛÐõñØÛÐÚóð 

ÝÓÔÜÝÑÐñ. øÔöÐÕÐ×ØÐÜØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðÔßØÛØñ ÛõÝÜÔ ØóðØñÓØõúØÔÑøØ ðÔÒØñòðØðÔÑóÚ 

ÙÝÛÞÐÜØÔÑÖÔ ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÕÐÜñÔÑØ ÓÐ ÐÛ ÙÝÛÞÐÜØÔÑ×ÐÜ ÒÐÜþÝðúØÔÚÔÑóÚØ ñþÕÐ ÒÐðÙÕÔóÚØ 

ÝÞÔðÐúØÔÑØ ØñÔÕÔ, ðÝÒÝðú ôØÖØÙóð ÞØðÔÑÖÔ ÐÜ ÐðÐðÔÖØÓÔÜò ÞØðÔÑÖÔ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ, 

ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÓÐó÷ÝÕÜÔÑÚØÕ ÓÐÑÔÒÕðÐñ. ÐñÔ×Ø ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØ ñþÕÐ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑ×ÐÜ Ôð×ÐÓ, 

ðÝÛÚÔÑØú øÔÛúØðÔÑóÚØÐ ÐõòØÕÔÑÖÔ ÐÜ ÛÝÛñÐþóðÔÑÔÑÖÔ ÛÝ×þÝÕÜØÚØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ùÐ×ÕÚÔÑØ×, 

øÔöÐÕÐ×ØÐÜØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðÔßØÛØñ ÛõÝÜÔ, ÐÜ ôØÖØÙóð ÞØðÔÑÖÔ ÐÜ ÐðÐðÔÖØÓÔÜò ÞØðÔÑÖÔ ÒÐúÔÛóÚØ 

ñÔñþÔÑØñ ÐÛÝöÔÑØñ øÔñÐûÚÔÑÚÝÑØñ ÛõÝÜÔ ØóðØñÓØõúØÔÑøØ ðÔÒØñòðØðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝÔÑØñ×ÕØñ 

ÒÐÓÐþÓØÚØ ÐÕÐÜñÔÑØñ ñÐÜÐúÕÚÝÓ, ÐöØðØúþÔÑÐ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑøØ, ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ ÒÐðÓÐ,  
ñÐÝÞÔðÐúØÝ þÐðÿÔÑØñ ÜÐüØÚøØ. 
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21 ÒÐó×ÕÐÚØñüØÜÔÑÔÚØ ÛÝÕÚÔÜÔÑØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 

ñÐñÐÛÐð×ÚÝ ÓÐÕÔÑØ.  ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑØñÐñ, ÖÝÒÿÔð øÔØûÚÔÑÐ ÛØöÔÑóÚ 

ØõÜÐñ ÞðÔòÔÜÖØÔÑØ ÿÒóôØñ üØÜÐÐöÛÓÔÒ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐñ, ×ÐÕØñØ øÔôÐñÔÑÔÑØñ ÓÐ ÝðØÕÔ, øØÓÐ ÓÐ 
ÒÐðÔ ÞðÝôÔñØóÚØ ðùÔÕØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ, ÛØÐùÜØÐ, ðÝÛ ÞðÔòÔÜÖØÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ× Ðð üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ 
ðÐØÛÔ ÐðñÔÑØ×Ø ÖÐðÐÚØ  ðÝÛÔÚØú ÒÐÓÐÐýÐðÑÔÑñ ÐÜÐðØúþÔÑñ, ðÝÛÚÔÑØú øÔõÛÜØÚØÐ  üØÜÐÛÓÔÑÐðÔ 

ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ.    

ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÒÐó×ÕÐÚØñüØÜÔÑÔÚØ ÛÝÕÚÔÜÔÑØ. ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ñØñòÔÛÐ øÔÓÐðÔÑØ× 

ÐþÐÚØÐ ÓÐ þÐñØÐ×ÓÔÑÐ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØñ þøØðØ úÕÚØÚÔÑØ×, ÝôØúØÐÚóðØ ÓÝÙóÛÔÜòÔÑØñ 

ÒÐÛÝúÔÛØ× ÓÐ ñÐñÐÛÐð×ÚÝñ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØ×, ðÝÛÚÔÑØú þøØðÐÓ ÑóÜÓÝÕÐÜØÐ, 
óð×ØÔð×ñÐüØÜÐÐöÛÓÔÒÝ ÓÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÛðÐÕÐÚÒÕÐð ØÜòÔðÞðÔòÐúØÐñ ñþÕÐÓÐñþÕÐ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ 

ÝðÒÐÜÝÔÑØñ ÛØÔð. ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØñ ÛØÛÝþØÚÕÐñÐ ÓÐ ÛÝÙÕÚÔÕÐñ Û×ÔÚØ ðØÒØ ñÐþÔÚÛüØôÝ ÝðÒÐÜÝÔÑØ 
ÐþÝðúØÔÚÔÑÔÜ, ðÝÛÔÚ×Ðú ÒÐÐùÜØÐ× ÛÙÐúðØ ÿÐðØÛÔÑØñ, ñÐóðÐÕÔÑØñÐ ÓÐ ñÐÞðÝúÔÜòÝ þÐðÿØñ 
ÓÐÙØñðÔÑØñ óôÚÔÑÐÛÝñØÚÔÑÐ. ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ üÔÚØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÝðÒÐÜÝÔÑØñ ÛØÔð øÔñÐûÚÔÑÔÚØÐ 
øÔÛÝüÛÓÔñ ñÐÛØ ÛÝÛÓÔÕÜÝ ÙÐÚÔÜÓÐðóÚØ üÚØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ, ÖÝÒ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ ÙØ - óôðÝ ÓØÓØ 

þÜØñ ÛÐÜûØÚÖÔú. ÐÛ ÞØðÝÑÔÑØÓÐÜ ÒÐÛÝÛÓØÜÐðÔ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ øÔØûÚÔÑÐ üÐðÛÝØõÛÜÐñ ØñÔ×Ø 

ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðØñÙÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÐðñÔÑØ×ÐÓ óôðÝ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ØõÜÔÑÐ, ÕØÓðÔ ÑÔÕð ñþÕÐ 
õÕÔ÷ÐÜÐøØ. 

ÒÐóðÙÕÔÕÔÚØ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÿÒóôØñ ÒÐóðÙÕÔÕÔÚ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐñ ÐôÐñÔÑñ ÷ÝÕÔÚØ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ. ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ÐöØÐðÓÔÑÐ 
ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ×ÕØñ, ðÐú ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð, ÕØÜÐØÓÐÜ  

ÛÔòÐÓ ñÐÕÐðÐóÓÝÐ, ðÝÛ Ôñ ÒÐþÓÔÑÐ ÛØÖÔÖØ ÒÐÛÝüÕÔÕÔÑØñÐ ÓÐ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑØñ 

ÓÐÙØñðÔÑØñÐ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÝðÒÐÜÝÔÑØñ ÛþðØÓÐÜ. ÐöÜØøÜóÚØ øÔôÐñÔÑÐ ÔôóûÜÔÑÐ ØÛ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ 

ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑØñ ÐÜ ÛñÒÐÕñ ñÐÙØ×þÔÑÖÔ ñÐñÐÛÐð×ÚÝ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØñ ØÜòÔðÞðÔòØðÔÑÐñ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÐÛßÐÛÐÓ ûÐÚÐøØÐ ÐÜ ûÐÚÐøØ ØõÜÔÑÐ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ ÓÐñÐñðóÚØñ×ÕØñ. 

ñÐóðÐÕÔÑ×ÐÜ, ÞðÝúÔÜò×ÐÜ ÓÐ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐðÓÐ ñþÕÐ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ ÐöØÐðÓÔÑÐ ñÐÐÜÒÐðØøÒÔÑÝ ÞÔðØÝÓØñ ÑÝÚÝñ, ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐñÐôÐðÐÓ ñÐýØðÝ 

þÐðÿÔÑØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÔÑØñ ñÐóÙÔ×ÔñÝ øÔôÐñÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ.  ÒÐóðÙÕÔÕÔÚØ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ 

ÞÝÖØúØÔÑØñ ÙÝðÔõòØðÔÑÐ  ÐöØðØúþÔÑÐ ÛÝÒÔÑØñ ÒÐÓÐñÐþÐÓØñ þÐðÿøØ.   

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ. 2019 üÚØñ 30 ØÐÜÕÐðñ, ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚÛÐ ñÐüÐðÛÝÔÑÛÐ ññ � 

New Hotel, øÞñ �ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜò�, øÞñ Argo Management, øÞñ Limoni Real Estate  ÓÐ øÞñ Medea 

Operating Company, ÒÐÐôÝðÛÔñ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐÖØñ ÒÔÜÔðÐÚóðØ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ ññ ×ØÑØñØ ÑÐÜÙ×ÐÜ. 

þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, ×Ø×ÝÔóÚØ ñÐüÐðÛÝ þÓÔÑÐ ñÝÚØÓÐðóÚÐÓ ÕÐÚÓÔÑóÚØ  ÐÛ ñÐÙðÔÓØòÝ 

þÐÖØñ ÒÔÜÔðÐÚóðØ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× ÒÐúÔÛóÚØ ÜÔÑØñÛØÔðØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÞðÝÓóõòØñ×ÕØñ, 

ØÛ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ, ×ó ñÐÙðÔÓØòÝ ÞØðÝÑÔÑØñ øÔñðóÚÔÑÐ ØÛ ñÐüÐðÛÝñ ÛØÔð, ðÝÛÔÚÛÐú ×ÐÕÓÐÞØðÕÔÚÐÓ 

ÛØØöÝ Ôñ ÙðÔÓØòØ, ÕÔð ÛÝþÔðþÓÐ.  

2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, øÞñ Medea Operating Company-ñ ÐõÕñ 14,071 Ð×ÐñØ Ðøø 

ÓÝÚÐðØñ (2022: 21,537 Ð×ÐñØ ÚÐðØ ÓÐ 4,152 Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØ) ÝÓÔÜÝÑØñ ÓÐóôÐðÐÕØ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØñ ÜÐø×Ø.  

2023  üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ññ New Hotel -ñ ÐõÕñ 9,963  Ð×ÐñØ ÚÐðØñ, 752  Ð×ÐñØ Ðøø 

ÓÝÚÐðØñ ÓÐ 11,983 Ð×ÐñØ ÔÕðÝñ ÝÓÔÜÝÑØñ ÓÐóôÐðÐÕØ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØñ ÜÐø×Ø (2022: 10,347 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ, 5,067 ×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØ ÓÐ 12,262 Ð×ÐñØ ÔÕðÝ).  

2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, øÞñ Limoni Real Estate-ñ Ðð ÐõÕñ ÓÐóôÐðÐÕØ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØñ ÜÐø×Ø (2022: 39,361 Ð×ÐñØ ÚÐðØ).   

2018 ÓÐ 2019 üÚÔÑøØ ÙÝÛÞÐÜØÐ ÒÐþÓÐ ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚØñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚØ ñÐüÐðÛÝñ øÞñ Limoni 

Real Estate-Øñ ÒÐðÐÜòØ ññ �×ØÑØñØ ÑÐÜÙØÓÐÜ� ÛÝÞÝÕÔÑóÚØ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØñ×ÕØñ. 2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, øÞñ Limoni Real Estate-ñ Ðð ÐõÕñ ÓÐóôÐðÐÕØ  ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØñ ÜÐø×Ø 

(2022: 200 Ð×ÐñØ ÚÐðØ ). 
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23        ÒÐó×ÕÐÚØñüØÜÔÑÔÚØ ÛÝÕÚÔÜÔÑØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ)  

2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, øÞñ Silk Real Estate-ÛÐ ÒÐÛÝóøÕÐ ÝÑÚØÒÐúØÔÑØ 40,000 Ð×ÐñØ 
Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØ×, ÝðØ 20,000 Ð×ÐñØ Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØñ òðÐÜøØ×. ÞØðÕÔÚØ òðÐÜøØ 
ÒÐÛÝØúÐ 2023 üÚØñ ÐÞðØÚøØ, ðÝÛÔÚñÐú ÒÐÐùÜØÐ ÙóÞÝÜØ 9.00% ÷ÝÕÔÚüÚØóðÐÓ (ÑðóòÝ) 3 üÚØñ 
ÕÐÓØ×. ÛÔÝðÔ òðÐÜøØ ÒÐØúÐ 2023 üÚØñ ñÔõòÔÛÑÔðøØ üÚØóðØ 9.25%-Ø×. ÙÝÛÞÐÜØÐ ÐðØñ øÞñ Silk Real 
Estate-Øñ ÓÐÕÐÚØÐÜÔÑØñ ÒÐðÐÜòÝðØ.  

ÒÐðÐÜòØðÔÑóÚØ ñÔñþÔÑØ×Ð ÓÐ ÛøÝÑÔÚØ ñÐüÐðÛÝñ ÝÑÚØÒÐúØÔÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ× 
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ ñÐÙðÔÓØòÝ þÐðØñþØñ ØÜôÝðÛÐúØØñ øÔôÐñÔÑØñÐñ, ðÝÒÝðØúÐÐ ÛÐ×Ø 
þÔÚøÔÙðóÚÔÑÔÑØ× ÜÐÙØñðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ øÔñðóÚÔÑÐ  ÓÐ ûØðØ×ÐÓØ ôØÜÐÜñóðØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØ, 
þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ×ÕÚØñ, ðÝÛ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØ Ðð ÐðØñ ÐðñÔÑØ×Ø 2023 üÚØñ 31 
ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×  ÓÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×.  

2023 ÓÐ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ûØðØ×ÐÓØ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØ ÓÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ 100%-ØÐÜØ 

üØÚØ  ÓÐÒØðÐÕÔÑóÚØ Ø÷Ý ðÝÒÝðú óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôÐ ññ ×ØÑØñØ ÑÐÜÙØÓÐÜ ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØñ×ÕØñ.  

ÙÐÞØòÐÚóðØ ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ. 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ÙÝÛÞÐÜØÐñ 
Ðð ÒÐÐùÜÓÐ ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÙÐÞØòÐÚóðØ þÐðÿÔÑØñ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ (2022: ÜóÚØ). 

ÙÚØÛÐòØñ úÕÚØÚÔÑØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑÐ. ÿÒóôØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐÛ ÷óðÐÓöÔÑÐ ÒÐÐÛÐþÕØÚÐ 
ÒÚÝÑÐÚóð ØÜôÝðÛØðÔÑóÚÝÑÐñÐ ÓÐ ñÐÖðóÜÐÕÖÔ ÙÚØÛÐòØñ úÕÚØÚÔÑØñ ÞÝòÔÜúØóðØ ÒÐÕÚÔÜØñ 

øÔñÐþÔÑ. ÐÛßÐÛÐÓ, ÐÛ ñÐÙØ×þñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÒÐÕÚÔÜÐ Ðð ĀõÝÜØÐ  ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑÖÔ, ÙÝÛÞÐÜØØñ 

ñÐõÛØÐÜÝÑÐñÐ ÓÐ ÑØÖÜÔñ ÒÔÒÛÔÑÖÔ ÛÝÛÐÕÐÚØ ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑØñ ÞðÝÒÜÝÖØðÔÑÐ ð×óÚØÐ. 
þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ  ÐÒðûÔÚÔÑñ ÛÝÜØòÝðØÜÒñ ÐÛ ñôÔðÝøØ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑóÚ ÛÝÕÚÔÜÔÑÖÔ ÓÐ 
ñÐýØðÝÔÑØñÐÛÔÑð óÞÐñóþÔÑñ ÛÐ× ÙÝÛÞÐÜØØñ ñØúÝúþÚØñóÜÐðØÐÜÝÑØñ óÖðóÜÕÔÚñÐ÷ÝôÐÓ.  
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22 ôØÜÐÜñóðØ ðØñÙØñ ÛÐð×ÕÐ 

ÿÒóôøØ ðØñÙØñ ÛÐð×ÕØñ ôóÜõúØØñ øÔñðóÚÔÑÐ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ ôØÜÐÜñóð ðØñÙÔÑ×ÐÜ (ñÐÙðÔÓØòÝ 

ñÐÑÐÖðÝ ÓÐ ÚØÙÕØÓóðÝÑØñ ðØñÙÔÑØ), ñÐÝÞÔðÐúØÝ ðØñÙÔÑ×ÐÜ ÓÐ ØóðØÓØóÚ ðØñÙÔÑ×ÐÜ 

ÛØÛÐð×ÔÑØ×. ôØÜÐÜñóðØ ðØñÙØ ÛÝØúÐÕñ ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙñ (ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØñ, ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ 

ÓÐ ñþÕÐ ôÐñØñ ðØñÙØñ ùÐ×ÕÚØ×), ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙñ ÓÐ ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙñ. ôØÜÐÜñóðØ ðØñÙØñ 

ÛÐð×ÕØñ ôóÜõúØØñ ûØðØ×ÐÓØ ÛØÖÜÔÑØÐ ðØñÙØñ ÖöÕðÔÑØñ ÓÐÓÒÔÜÐ ÓÐ øÔÛÓÔÒ ØÛØñ óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôÐ, 
ðÝÛ ðØñÙÔÑØ ÐöÜØøÜóÚ ÖöÕðÔÑøØ ÓÐðùÔñ. ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÓÐ ØóðØÓØóÚØ ðØñÙÔÑØñ ÛÐð×ÕØñ 

ôóÜõúØÔÑØ ÒÐÛØÖÜóÚØÐ ØÛØñ óÖðóÜÕÔÚ÷ÝôØñÐ×ÕØñ, ðÝÛ ñÐ×ÐÜÐÓÝÓ ôóÜõúØÝÜØðÔÑÓÔñ øØÓÐ 
ÞÝÚØòØÙÐ ÓÐ ÞðÝúÔÓóðÔÑØ, ðÐ×Ð ÛØÜØÛóÛÐÛÓÔ øÔÛúØðÓÔñ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÓÐ ØóðØÓØóÚØ ðØñÙÔÑØ.  

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ. ÿÒóôØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙñ. ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑÐ 
üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ ÿÒóôØñ ÛØÔð ñÐÙðÔÓØòÝ ÞØðÝÑÔÑØ× ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕØñ øÔÓÔÒÐÓ ÓÐ 
ÙÝÜòðÐĀÔÜòÔÑ×ÐÜ ñþÕÐ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ øÔÓÔÒÐÓ, ðÝÛÚÔÑØú üÐðÛÝõÛÜØÐÜ ôØÜÐÜñóð ÐõòØÕÔÑñ. 
ÙÝÛÞÐÜØØñ ÛÐõñØÛÐÚóðØ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ ÐØñÐþÔÑÐ ôØÜÐÜñóðØ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ 
ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØñ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐøØ.   

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÐð×ÕÐ. ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ ÿÒóôØñ ñÐÛÔóðÜÔÝ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ óÓØÓÔñØ ðØñÙØÐ; 
ÐÛØòÝÛ, þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÷óðÐÓöÔÑØ× ÐþÝðúØÔÚÔÑñ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÛÐð×ÕÐñ.  

ðØñÙØñ ÛÐð×ÕØñ ÛØÖÜÔÑØñ×ÕØñ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ øÔôÐñÔÑÐ ð×óÚØÐ ÓÐ ÒóÚØñþÛÝÑñ ÛÝÓÔÚÔÑØñ, 

ðÐÓÒÐÜ ðØñÙØ ØúÕÚÔÑÐ ñÐÑÐÖðÝ ÞØðÝÑÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑØñÐ ÓÐ ÓðÝØñ 

ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐñ. ÐõòØÕÔÑØñ ÞÝðòôÔÚØñ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ øÔôÐñÔÑÐ ÛÝØúÐÕñ ÓÔôÝÚòÔÑØñ ÐÚÑÐ×ÝÑØñ 

ÓÐÛÐòÔÑØ× øÔôÐñÔÑÐñ, ØñÔÕÔ ðÝÒÝðú ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÙÝÔôØúØÔÜòÔÑØñÐ ÓÐ ÞÐðòÜØÝðÔÑñ øÝðØñ 

ÓÔôÝÚòØñ ÙÝðÔÚÐúØØñ øÔôÐñÔÑÐñ. 

ÖöÕðÔÑØ. ÿÒóôØ ×ÐÕØñØ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ñòðóõòóðÐñ õÛÜØñ ÞÐðòÜØÝðÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ× 

ÛØñÐöÔÑØ ðØñÙØñ ÖöÕðØñ ÓÐüÔñÔÑØ×. ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÖöÕðÔÑØñ ÓÐüÔñÔÑÐ   þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ 

ÛØÔð ðÔÒóÚÐðóÚÐÓ ÛòÙØúÓÔÑÐ. ÛñÒÐÕñØ ðØñÙÔÑØñ ÛÝÜØòÝðØÜÒØ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ ÓÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ 
ÞÔðØÝÓóÚÐÓ ÒÐÓÐþÔÓÕÐñ.   

ñÐÙðÔÓØòÝ ÖöÕðÔÑØ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð ÒÐÐÜÐÚØÖÓÔÑÐ ÓÐ ÛòÙØúÓÔÑÐ. ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñÐÓÛØ 

ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑØñ ÛÝÜØòÝðØÜÒØñ ÛØÖÜØ×, ðÔÒóÚÐðóÚØ ÐÜÒÐðØøÔÑØ ÛÖÐÓÓÔÑÐ ñòðóõòóðØðÔÑóÚØ 

ÐÜÐÚØÖØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ, ðÝÛÔÚØú ÷óðÐÓöÔÑÐñ ÐÛÐþÕØÚÔÑñ ÙÚØÔÜòØñ ôØÜÐÜñóð ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑÖÔ. 

ÙðÔÓØòóÜÐðØÐÜÝÑØñ ÒÐóÐðÔñÔÑóÚØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚØñ ÛõÝÜÔ ÙÚØÔÜòÔÑ×ÐÜ ÜÔÑØñÛØÔðØ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ 

óð×ØÔð×õÛÔÓÔÑÐ ÔúÜÝÑÔÑÐ ÓÐ ÒÐÜØþØÚÔÑÐ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð. ÿÒóôØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ 
ÒÐÜØþØÚÐÕñ ÙÝÜòðÐĀÔÜòÔÑØñ øÔñðóÚÔÑØñ øÔÓÔÒÔÑñ ÓÐ ÐÙÕØðÓÔÑÐ ÕÐÓÐÒÐÓÐúØÚÔÑóÚ ÜÐø×ÔÑñ.  

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙÔÑØñ ÙÝÜúÔÜòðÐúØÐ. ÿÒóôØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÙÝÜúÔÜòðÐúØÐñ. 

þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÛÝÜØòÝðØÜÒñ óüÔÕñ ÓÐ  ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ ÙÝÜúÔÜòðÐúØÐñ øÔÜØøÕÜÔÑøØ 

ÒÐÜÛÐðòÐÕñ ØñÔ×Ø ÛÝþñÔÜÔÑÔÑØñ ÛÝÞÝÕÔÑØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ,  ñÐÓÐú ùÐÛÝ×ÕÚØÚØÐ ÙÝÜòðÐĀÔÜòÔÑØñ 

ðØñÙÔÑØñÐÓÛØ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ, ðÝÛÔÚ×Ð ÐÒðÔÒØðÔÑóÚØ ÜÐø×ÔÑØ ÐöÔÛÐòÔÑÐ  ÿÒóôØñ üÛØÜÓÐ 
ÐõòØÕÔÑØñ 10%-ñ.  

ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ. 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ ÿÒóôñ Ðð Ā÷ÐÕÓÐ ÙÝÜòðÐĀÔÜòØ (2022 üÚØñ 31 
ÓÔÙÔÛÑÔðØ: ÐðúÔð×Ø) ÐÒðÔÒØðÔÑóÚØ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÜÐø×ÔÑØ×, ðÝÛÔÚØú ÐöÔÛÐòÔÑÐ ÿÒóôØñ üÛØÜÓÐ  
ÐõòØÕÔÑØñ 10%-ñ.   

ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ. 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ÙÝÛÞÐÜØÐÛ ñÔñþÔÑØ ÒÐñúÐ  Ôöò 

ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔÖÔ (2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ: ÝðØ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔ), ðÝÛÚØñ ÜÐø×ÔÑØ 
ÐöÔÛÐòÔÑÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ üÛØÜÓÐ ÐõòØÕÔÑØñ 10%-ñ. ÜÐø×ÔÑØñ ÿÐÛóðØ ÛÝúóÚÝÑÐ Ø÷Ý 5,532 Ð×ÐñØ ÚÐðØ 
(2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ: 25,926  Ð×ÐñØ ÚÐðØ) ÐÜ ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ Û×ÚØÐÜØ ×ÐÜþØñ 88% (2022 
üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ: 94%). 
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ÿÒóôØñ ñÐÑÐÜÙÝ ÓÔÞÝÖØòÔÑØ ÒÐÜ×ÐÕñÔÑóÚØÐ ÛþÝÚÝÓ Ýð ÑÐÜÙøØ (2021 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ: ÝðØ 
ÑÐÜÙØ), ðØ×Ðú ÙÝÛÞÐÜØÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØñ øÔÖöóÓóÚ ÙÝÜúÔÜòðÐúØÐñ.  

ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ ñÐÙðÔÓØòÝ ÖÐðÐÚØñ (ECL) øÔôÐñÔÑÐ. 

ECL, ðÝÛÔÚØú þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑØñ ÛØÔð ÐÛ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚØ ôØÜÐÜñóðØ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÔÑØñ×ÕØñÐÐ 
øÔôÐñÔÑóÚØ, üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ øÔôÐñÔÑÐñ ÓðÝØñ ÛÝÛÔÜòøØ, ÜÐúÕÚÐÓ úØÙÚØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ 

øÔôÐñÔÑÔÑØñÐ, ðÝÛÚÔÑØú ñÐÖÝÒÐÓÝÓ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ ðÔÒóÚØðÔÑØñ ÛØÖÜÔÑØñ×ÕØñ.  

ÿÒóôØ ECL-Øñ øÔñÐôÐñÔÑÚÐÓ Ýð ÛØÓÒÝÛÐñ Ø÷ÔÜÔÑñ: (i) ñÐÕÐýðÝ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ØÜÓØÕØÓóÐÚóð 

ñÐôóûÕÔÚÖÔ øÔôÐñÔÑÐ (øÔÜØøÕÜÐ 12); (ii) ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØñ×ÕØñ (øÔÜØøÕÜÐ 10) þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ 
Ø÷ÔÜÔÑñ ÞÝðòôÔÚØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ øÔôÐñÔÑÐñ.    

ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙØ.  ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙØ üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ öØÐ ÞÝÖØúØÔÑØÓÐÜ: (Ð) óúþÝóð ÕÐÚóòÐñ×ÐÜ, (Ñ) 

ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑ×ÐÜ ÓÐ (Ò) üØÚÝÑðØÕ ØÜÕÔñòØúØÔÑ×ÐÜ ÛØÛÐð×ÔÑÐøØ, ÐÛÐñ×ÐÜ ÷ÕÔÚÐ ÛÐ×ÒÐÜñ 

ÒÐÐùÜØÐ ñÐÔð×Ý ÓÐ ñÞÔúØôØÙóðØ ñÐÑÐÖðÝ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ ðØñÙØ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÐÓÒÔÜñ ðØñÙØñ 

ÖöÕðÔÑñ, ðÝÛÚØñ ÛØöÔÑÐú øÔñÐûÚÔÑÔÚØÐ, ðØñ ÛÝÜØòÝðØÜÒñÐú ÷ÝÕÔÚÓöØóðÐÓ  ÐþÝðúØÔÚÔÑñ. 

×óÛúÐ, ÐÛ ÛØÓÒÝÛØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ Ðð óÖðóÜÕÔÚ÷Ýôñ ÖÐðÐÚØñ ×ÐÕØÓÐÜ ÐúØÚÔÑÐñ, ÐÛ ÖöÕðÔÑØñ ÛØöÛÐ 
óôðÝ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÑÐÖðÝ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ. 

ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØ. ÿÒóôØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÒÐÕðúÔÚÔÑóÚØ ÕÐÚóòØñ ÙóðñØñ ð÷ÔÕÔÑØñ ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑÐñ 
ÛØñ ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐñÐ ÓÐ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ.   

ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙ×ÐÜ ÛØÛÐð×ÔÑØ× þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÕÐÚóòÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× ÓÐ Û×ÚØÐÜÝÑÐøØ ÐÓÒÔÜñ 

ðØñÙØñ ÖöÕðóÚ ÓÝÜÔñ. ÞÝÖØúØÔÑØ ÛÝÜØòÝðØÜÒØ ÷ÝÕÔÚ×ÕØóðÐÓ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ. õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ 

úþðØÚøØ øÔÿÐÛÔÑóÚØÐ ÿÒóôØñ óúþÝóðØ ÕÐÚóòØñ ÒÐúÕÚØ×Ø ÙóðñØñ ðØñÙØ ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

×ÐðØöØñ×ÕØñ:  

  2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ôóÚÐÓØ 

ôØÜÐÜñó
ðØ 

ÐõòØÕÔÑØ 

ôóÚÐÓØ 

ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚ
ÔÑÔÑØ 

üÛØÜÓÐ 
ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

ÞÝÖØúØÐ 

ôóÚÐÓØ 

ôØÜÐÜñóðØ 

ÐõòØÕÔÑØ 

ôóÚÐÓØ 

ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑó
ÚÔÑÔÑØ 

üÛØÜÓÐ 
ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

ÞÝÖØúØÐ 

  
õÐð×óÚØ ÚÐðØ 7,471  (21,700)  (14,229) 7,580 (24,686) (17,106) 
Ðøø ÓÝÚÐðØ  12,160  (998)  11,162 31,008 (153) 30,855
ÔÕðÝ  316  (470)  (154) 40 (133) (93) 
        
  
ñóÚ  19,947  (23,170)  (3,221) 38,628 (24,972) 13,656 
   

ÖÔÛÝ×þñÔÜÔÑóÚØ ÐÜÐÚØÖØ ÛÝØúÐÕñ ÛþÝÚÝÓ ôóÚÐÓ ÐõòØÕÔÑñÐ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑñ. Ø×ÕÚÔÑÐ, ðÝÛ  

ØÜÕÔñòØúØÔÑØ  ÙÐÞØòÐÚøØ ÓÐ ÐðÐôóÚÐÓ ÐõòØÕÔÑøØ ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØñ ÐðñÔÑØ× ÖðÓÐñ Ðð 

ÒÐÛÝØüÕÔÕñ.   

ÛÝÛÓÔÕÜÝ úþðØÚØ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÙÐÞØòÐÚØñÐ ÓÐ ÛÝÒÔÑØñ ÐÜ ÖÐðÐÚØñ ÛÒðûÜÝÑÔÚÝÑÐñ  óúþÝóðØ 

ÕÐÚóòØñ ÒÐúÕÚØñ ÙóðñÔÑØñ øÔñÐûÚÝ úÕÐÚÔÑÐÓÝÑØñ ÛØÛÐð×, ðÝÛÚÔÑØú ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØÐ ñÐÑÐÚÐÜñÝ 

×ÐðØöØñ×ÕØñ ÿÒóôØñ ñÐÛóøÐÝ ÕÐÚóòÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×, ÷ÕÔÚÐ ñþÕÐ úÕÚÐÓÔÑØñ óúÕÚÔÚÐÓ 

ÓÐðùÔÜØñ øÔÛ×þÕÔÕÐøØ:  
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Ð×ÐñØ ÚÐðØ  

2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
2022 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑÔðØ 
   

Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÒÐÛ÷ÐðÔÑÐ 10%-Ø×  1,116 3,086 
Ðøø ÓÝÚÐðØñ ÒÐóôÐñóðÔÑÐ10%-Ø×  (1,116) (3,086) 
   

ðØñÙØñÐÓÛØ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ ÒÐÛÝ×ÕÚØÚØÐ ÛþÝÚÝÓ ÿÒóôØñ øÔñÐÑÐÛØñØ ñÐüÐðÛÝñ ñÐÛóøÐÝ 
ÕÐÚóòØñ ÒÐðÓÐ ñþÕÐ ÕÐÚóòÐøØ ÓÔÜÝÛØÜØðÔÑóÚ ôóÚÐÓ ÜÐø×ÔÑÖÔ. 

ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ðØñÙØ.  ÿÒóôñ ÒÐÐùÜØÐ ÒÐÕðúÔÚÔÑóÚØ ñÐÑÐÖðÝ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØñ 

ÛÔð÷ÔÝÑØñ ÛØñ ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐñÐ ÓÐ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ ÒÐÕÚÔÜØñ ðØñÙØ. õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ 

úþðØÚøØ øÔÿÐÛÔÑóÚØÐ ÿÒóôØñ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ðØñÙÔÑØ. úþðØÚøØ ÜÐùÕÔÜÔÑØÐ ÿÒóôØñ 

ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØñ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÐÒðÔÒØðÔÑóÚØ ×ÐÜþÐ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑØ×, 

ðÝÛÔÚØú ÓÐÿÒóôÔÑóÚØÐ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ñÐþÔÚøÔÙðóÚÔÑÝ ÒÐÓÐôÐñÔÑØñ ÐÜ ÓÐôÐðÕØñ 

ÕÐÓÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×.  

 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÛÝ×þÝÕÜÐ 
6 ×ÕÔÛÓÔ

6-ÓÐÜ 12 

×ÕÔÛÓÔ
12 ×ÕØÓÐÜ 5 

üÚÐÛÓÔ
5 üÔÚÖÔ 

ÛÔòØ 
ñóÚ

  
2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ  
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØ  15,665  -   -   5,532   21,197 
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ  (22,509)  (512)   (207)  -   (23,228)
  
  
üÛØÜÓÐ ñÐÞðÝúÔÜòÝ 

ÛÒðûÜÝÑÔÚÝÑØñ ñþÕÐÝÑÐ 2023 

üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ (6,844) (512)  (207)  5,532  (2,031)
  
  
2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ  
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÐõòØÕÔÑØ 12,865 - 18,646 7,598 39,109
ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ (23,912) (290) (770) - (24,972)
  
  
üÛØÜÓÐ ñÐÞðÝúÔÜòÝ 

ÛÒðûÜÝÑÔÚÝÑØñ ñþÕÐÝÑÐ 2022 

üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ (11,047) (290) 17,876 7,598 14,137
 

ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙØ. ÿÒóôØñ  ÛØÓÒÝÛÐ ÚØÙÕØÓÝÑØñ ÛÐð×ÕØñ ÛØÛÐð× ÐðØñ Øñ, ðÝÛ óÖðóÜÕÔÚ÷Ýñ, 
ðÐÛÓÔÜÐÓÐú Ôñ øÔñÐûÚÔÑÔÚØÐ,  ÷ÝÕÔÚ×ÕØñ ĀõÝÜÓÔñ ñÐÙÛÐðØñØ ÚØÙÕØÓÝÑÐ ×ÐÕØñØ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐñÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÚÐÓ ÕÐÓØñ ÓÐÓÒÝÛØñÐñ, ðÝÒÝðú ÜÝðÛÐÚóð, ØñÔ ÓÐûÐÑóÚ 
ÞØðÝÑÔÑøØ, ÛØóöÔÑÔÚØ ÖÐðÐÚØñ ÐÜ ÿÒóôØñ ðÔÞóòÐúØØñ×ÕØñ ÖØÐÜØñ ÛØ÷ÔÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ.   

ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙØñ ÒÝÜØÕðóÚØ ÛÐð×ÕÐ ÒóÚØñþÛÝÑñ ñÐÙÛÐðØñØ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØñ øÔÜÐðùóÜÔÑÐñ 
ÓÐ ÓÐôØÜÐÜñÔÑØñ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑÐñ ñÐÙðÔÓØòÝ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÐÓÔÙÕÐòóðØ ÝÓÔÜÝÑØñ ÛÔøÕÔÝÑØ×. 
ÿÒóôØñ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñÐ ÓÐ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØñ óÛÔòÔñØ ÜÐüØÚØ 
ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØÐ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ ÛØÔð ÓÐ ÐÛØòÝÛ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ×ÕÚØñ, ðÝÛ Ôñ 
óÖðóÜÕÔÚ÷Ýôñ ÿÒóôØñ ñÐÙÛÐðØñ ÛÝõÜØÚÝÑÐñ ÒÐÓÐþÓÔÑØñÐ ÓÐ ÛØöÔÑóÚØ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØñ 

ÕÐÓÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×, ðÐú ñÐýØðÝÐ ñÐÛÝÛÐÕÚÝÓ ÑØÖÜÔñØñ ÐÓÔÙÕÐòóðØ ÚØÙÕØÓÝÑØñ 
óÖðóÜÕÔÚñÐ÷ÝôÐÓ.   
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22      ôØÜÐÜñóðØ ðØñÙØñ ÛÐð×ÕÐ (ÒÐÒðûÔÚÔÑÐ) 

õÕÔÛÝ× ÛÝúÔÛóÚ úþðØÚÔÑøØ ÜÐùÕÔÜÔÑØÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑðØñ ÓÐ 2022 üÚØñ 31  

ÓÔÙÔÛÑðØñÐ×ÕØñ, ÛÐ×Ø ÓÐðùÔÜØÚØ ñÐÙÝÜòðÐõòÝ ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓØñ 

úþðØÚøØ ÜÐùÕÔÜÔÑØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ×ÐÜþÔÑØ üÐðÛÝÐÓÒÔÜÔÜ ñÐÙÝÜòðÐõòÝ, ÐðÐÓØñÙÝÜòØðÔÑóÚ 

ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑñ. ÛñÒÐÕñØ ÐðÐÓØñÙÝÜòØðÔÑóÚØ ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØ ÒÐÜñþÕÐÕÓÔÑÐ ôØÜÐÜñóðØ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÐñÐþóÚØ ×ÐÜþÔÑØñÐÒÐÜ, ðÐÓÒÐÜ ôØÜÐÜñóðØ 

ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØñ ÙÝÜñÝÚØÓØðÔÑóÚ  ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÐñÐþóÚØ ×ÐÜþÔÑØ ÔôóûÜÔÑÐ ÓØñÙÝÜòØðÔÑóÚ 

ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑñ. 

ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓØñ ÐÜÐÚØÖØ 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ: 

 Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

 ÛÝ×þÝÕÜÐ 
6 ×ÕÔÛÓÔ 

6-ÓÐÜ 12 

×ÕÔÛÓÔ 
12 ×ÕØÓÐÜ 5 

üÚÐÛÓÔ 
5 üÔÚÖÔ 

ÛÔòØ 
ñóÚ 

       
ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 
 

     
ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ  17 

 22,143  -    -    -    22,389 

ñÔñþÔÑØ ÓÐ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØ  
15  -    -    207  -    206 

ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 9  308    512    -    -    820   
ÛøÝÑÚØñ ÝÑÚØÒÐúØÔÑØñ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 
 

- - 103,500 - 103,500 
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ 

ÒÐðÐÜòØðÔÑóÚØ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØ 

 

- - - 61,709 61,709
        
   

ñóÚ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ 

ÒÐÓÐþÓÔÑØ 
  22,451  512   103,707  61,709    188,624 

   

 

ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐôÐðÕØñ ÕÐÓØñ ÐÜÐÚØÖØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðñ: 

 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 
 ÛÝ×þÝÕÜÐ 

6 ×ÕÔÛÓÔ 
6-ÓÐÜ 12 

×ÕÔÛÓÔ 
12 ×ÕØÓÐÜ 5 

üÚÐÛÓÔ 
5 üÔÚÖÔ 

ÛÔòØ 
ñóÚ 

       

ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 
 

 
ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ  

17 
23,504 - - - 

23,504 

ñÔñþÔÑØ ÓÐ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØ  
15 

- - 194 - 
194 

ñÐØÿÐðÝ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 9 309 290 576 - 1,175 
ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ 

ÒÐðÐÜòØðÔÑóÚØ ÜÐñÔñþÔÑØ 

ñÐþñðÔÑØ 

 

- - -

131,723 131,723 

ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 
 

    
 

   

ñóÚ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ 

ÒÐÓÐþÓÔÑØ 
 

23,813 290 770 131,723 
156,596 
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23 ÙÐÞØòÐÚØñ ÛÐð×ÕÐ 

ÙÐÞØòÐÚØñ ÛÐð×ÕØñÐñ, ÿÒóôØñ ÛØÖÐÜØ  ÐðØñ ÛØñØ óÜÐðØñ ÓÐúÕÐ,  ÒÐÐÒðûÔÚÝñ ñÐõÛØÐÜÝÑÐ ðÝÒÝðú 

ôóÜõúØÝÜØðÔÑÐÓÛÐ ñÐüÐðÛÝÛ, ðÐ×Ð óÖðóÜÕÔÚ÷Ýñ óÙóÒÔÑÐ ÛÔñÐÙó×ðÔÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ ñÐðÒÔÑÔÚØ ñþÕÐ 
ÓÐØÜòÔðÔñÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñÐ×ÕØñ ÓÐ ÙÐÞØòÐÚØñ ÝÞòØÛÐÚóðØ ñòðóõòóðØñ øÔÜÐðùóÜÔÑÐ, ðÐ×Ð 
øÔÐÛúØðÝñ ÙÐÞØòÐÚØñ öØðÔÑóÚÔÑÐ.  ÙÐÞØòÐÚØñ ñòðóõòóðØñ øÔÜÐðùóÜÔÑØñ ÐÜ ÙÝðÔõòØðÔÑØñÐ×ÕØñ, 

ÿÒóôÛÐ,  øÔØûÚÔÑÐ øÔúÕÐÚÝñ ÛÔñÐÙó×ðÔÔÑØñ×ÕØñ ÓØÕØÓÔÜÓÔÑØñ ÒÐÓÐþÓØñ ÝÓÔÜÝÑÐ, øÔØûÚÔÑÐ 
ÛÔñÐÙó×ðÔñ ÓÐóÑðóÜÝñ ÙÐÞØòÐÚØ ÐÜ ÒÐ÷ØÓÝñ ÐõòØÕÔÑØ ÕÐÚØñ øÔñÐÛúØðÔÑÚÐÓ. 2023 üÚØñ 31 

ÓÔÙÔÛÑðØñ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑØ×, ÿÒóôØñ ÛØÔð ÛÐð×óÚØ ÙÐÞØòÐÚØñ ÝÓÔÜÝÑÐ Ø÷Ý 16,874  Ð×ÐñØ ÚÐðØ  

(2022  : 32,163 Ð×ÐñØ ÚÐðØ;).   

24 ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ øÔôÐñÔÑÐ 

ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ øÔôÐñÔÑÔÑØñ ÐÜÐÚØÖØ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ØÔðÐðõØÐøØ 

øÔÛÓÔÒÜÐØðÐÓ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ: (i) ÞØðÕÔÚØ ÓÝÜÔÐ ØÓÔÜòóðØ ÐõòØÕÔÑØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÐõòØóð 

ÑÐÖÐðÖÔ ÙÝòØðÔÑóÚØ (ÓÐóÙÝðÔõòØðÔÑÔÚØ) ôÐñÔÑØ× øÔôÐñÔÑÐ; (ii) ÛÔÝðÔ ÓÝÜØñ øÔôÐñÔÑÐ ÒÐþÚÐÕ× 

øÔôÐñÔÑØñ þÔðþÔÑØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØ× øÔôÐñÔÑÐ, ðÝÓÔñÐú ÐõòØÕØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ ÷ÕÔÚÐ ÐðñÔÑØ×Ø 

ðÔñóðñØ ÓÐÙÕØðÕÔÑÐÓØÐ ÐÜ ÞØðÓÐÞØð (ÛÐÒ., ôÐñÔÑØ) ÐÜ ØðØÑÐÓ (ÛÐÒ., üÐðÛÝÔÑóÚØÐ ôÐñÔÑØÓÐÜ) ÓÐ  (iii) 
ÛÔñÐÛÔ ÓÝÜØñ øÔôÐñÔÑÔÑØÐ, ðÝÛÚÔÑØú Ðð ÔôóûÜÔÑÐ ÛþÝÚÝÓ ÓÐÙÕØðÕÔÑÐÓ ñÐÑÐÖðÝ ÛÝÜÐúÔÛÔÑñ (ÐÜó 

ÐðÐÓÐÙÕØðÕÔÑÐÓØ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØ).  þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ 

öØðÔÑóÚÔÑØñ ØÔðÐðõØØñ ÛÔøÕÔÝÑØ× ÓÐÿÒóôÔÑØñÐ×ÕØñ Ø÷ÔÜÔÑñ ÒÐÜñÿÐñ. ×ó ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ 

öØðÔÑóÚÔÑØñ øÔôÐñÔÑØñÐñ ÒÐÛÝØ÷ÔÜÔÑÐ ÓÐÙÕØðÕÔÑÐÓØ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØ, ðÐú ÛÝØ×þÝÕñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ 

øÔñüÝðÔÑÐñ, ÛÐøØÜ Ôñ øÔôÐñÔÑÐ ÛÔ-3 ÓÝÜÔÐ. øÔôÐñÔÑØñ ÛÝÜÐúÔÛØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÑÐ ôÐñÓÔÑÐ, Û×ÚØÐÜÝÑÐøØ 

ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ øÔôÐñÔÑØñ ñÐÞØðØñÞØðÝÓ.   

ÐõòØÕÔÑØ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ× Ðð ôÐñÓÔÑÐ, ÛÐÒðÐÛ  

ðÝÛÔÚ×Ð ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ  öØðÔÑóÚÔÑÐ óÜÓÐ ÐØñÐþÝñ ÒÐÜÛÐðòÔÑØ× øÔÜØøÕÜÔÑøØ.  ØÛ ÐõòØÕÔÑØñ ÓÐ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ, ðÝÛÚÔÑØú Ðð ôÐñÓÔÑÐ ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØ×, ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ 

ÐÜÐÚØÖØ, ñÐÛÐð×ÚØÐÜØ öØðÔÑóÚÔÑØñ ØÔðÐðõØØñ ÛØþÔÓÕØ× ÓÐ ñÐÑÐÚÐÜñÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ øÔÛÓÔÒØÐ: 

 2023 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 2022 üÚØñ 31 ÓÔÙÔÛÑÔðØ 

Ð×ÐñØ ÚÐðØ 

ÞØðÕÔÚØ 

ÓÝÜÔ 
ÛÔ-2 

ÓÝÜÔ 
ÛÔ-3 

ÓÝÜÔ 
ñÐÑÐÚÐ

ÜñÝ 

öØðÔÑ
óÚÔÑÐ 

ÞØðÕÔ
ÚØ 

ÓÝÜÔ 

ÛÔ-2 

ÓÝÜÔ 
ÛÔ-3 

ÓÝÜÔ 
ñÐÑÐÚÐÜ

ñÝ 

öØðÔÑó
ÚÔÑÐ    

ÐõòØÕÔÑØ   
- ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ ÓÐ 
ÛÐ×Ø ÔÙÕØÕÐÚÔÜòÔÑØ 

  
64 

  
10,700 

  
-   

  
10,764 

  
43 

   
9,572  

  
-   

  
9,615 

- ÒÐúÔÛóÚØ ñÔñþÔÑØ    
-   

  
5,532 

  
-   

  
5,532 

  
-   

   
26,244  

  
-   

  
26,244 

- ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ 
ôØÜÐÜñóðØ  ÛÝ×þÝÕÜÔÑØ  

  
-   

  
3,651 

  
-   

  
3,651 

  
-   

   
2,823  

  
-   

  
2,823 

                  
         

ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ 

ÐõòØÕÔÑØ 
  

64 
  

19,883 
  

-   
  

19,947 
  

43 
   

38,639  
  

-   
  

38,682 
            
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ   

- ÜÐñÔñþÔÑØ ñÐþñðÔÑØ   
-   

  
207 

  
-   

  
207 

  
-   

   
194  

  
-   

  
194 

- ñÐÕÐýðÝ ÓÐ ñþÕÐ 
ôØÜÐÜñóðØ  

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 

  
-   

  
22,186 

  
-   

  
22,186 

  
-   

   
23,526  

  
-   

  
23,526 

    
         

ñóÚ ôØÜÐÜñóðØ 

ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØ 
  

-   
  

22,393 
  

-   
  

22,393 
  

-   
   

23,720  
  

-   
  

23,720 
  

 



 

ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜò ÿÒóôØ 

ÛÛÐð×ÕÔÚÝÑØñ ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐ-ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÛØÛÝþØÚÕÐ 2023 

 

1. ÿÒóôØñ ÑØÖÜÔñØñ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐ, øÔñðóÚÔÑÐ ÓÐ ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐ 
 

øÞñ �ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ� (øÔÛÓÒÝÛøØ �ÙÝÛÞÐÜØÐ�) ÓÐÐðñÓÐ 2010 üÚØñ 9 ÐÒÕØñòÝñ ÓÐ 
ÛÓÔÑÐðÔÝÑñ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ. ÙÝÛÞÐÜØØñ ûØðØ×ÐÓØ ñÐõÛØÐÜÝÑÐÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ, ×ÑØÚØñøØ ÛÓÔÑÐðÔ 

ñÐñòóÛðÝ Radisson Blu-ñ (×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝ)  ÝÞÔðØðÔÑÐ. 2021 üÚØñ 2 ÐÞðØÚñ ñÐñòóÛðÝñ  

ÛÐð×ÕØñ ñÐÔð×ÐøÝðØñÝ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ ÒÐôÝðÛÓÐ øÞñ Silk Hospitality-ñ×ÐÜ, ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ 

ÛþÐðÔñ×ÐÜ, ðÝÛÔÚÛÐú øÔúÕÐÚÐ øÞñ Rezidor Hotels UK, ðÝÒÝðú ñÐñòóÛðÝñ ÝÞÔðÐòÝðØ, 

ñÐÙÝÛØñØÝÔÑØ×, ðÝÛÔÚØú øÔÓÒÔÑÐ ÙÝÛÞÐÜØØñ ÛØÔð ÒÐÛÝÛóøÐÕÔÑóÚØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 1,5%-ØñÐ ÓÐ 
ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑØñ 5%-ØñÒÐÜ.  ÐþÐÚØ þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, øÞñ Rezidor Hotels UK 

ÙÝÛÞÐÜØØñ×ÕØñ ÐþÝðúØÔÚÔÑñ  ÛÐðÙÔòØÜÒóÚ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ ÓÐ  øÔñðóÚÔÑØñ þÐðØñþØñ ÞÔðØÝÓóÚ 

øÔÛÝüÛÔÑÐñ.  

ÿÝðÿØÐÜ ĀÝòÔÚ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØñ 100% øÕØÚÝÑØÚØ ñÐüÐðÛÝ, øÞñ ÐðÒÝ ÛÔÜÔÿÛÔÜòØ ( øÔÛÓÒÝÛøØ  

Ôð×ÝÑÚØÕÐÓ ÛÝþñÔÜÔÑóÚØ ðÝÒÝðú �ÿÒóôØ�),  ÓÐÐðñÓÐ 2010 üÚØñ 30 ÜÝÔÛÑÔðñ ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ.  øÞñ 

ÐðÒÝ ÛÔÜÔÿÛÔÜòÛÐ ÒÐÐôÝðÛÐ ÒðûÔÚÕÐÓØÐÜØ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ØÿÐðØñ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ øÞñ Medea Operating 

Company-×ÐÜ, ñÐÔð×Ý ÙÝÜòðÝÚñ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑóÚ ñÐüÐðÛÝñ×ÐÜ, ØÿÐðØ× ÐØöÝ ñÐñòóÛðÝñ øÔÜÝÑÐ, 
ðÝÛÔÚØú ÛÓÔÑÐðÔÝÑñ ÑÐ×óÛøØ, ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ ÓÐ ÒÐÐôÝðÛÐ ÛÐð×ÕØñ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ Rezidor Hotels 

U.K. Limited-×ÐÜ, ðÝÛÔÚØú ÞÐñóþØñÛÒÔÑÔÚØÐ  Radisson Blu Batumi-ñ (ÑÐ×óÛØñ ñÐñòóÛðÝ) ÑðÔÜÓØñ  

õÕÔø ñÐñòóÛðÝñ ÷ÝÕÔÚÓöØóð ÝÞÔðØðÔÑÐÖÔ. ñÐñòóÛðÝ ôóÜõúØÝÜØðÔÑñ 2011 üÚØñ ØÕÚØñØÓÐÜ.  

2021 üÚØñ 27 ØÐÜÕÐðñ þÔÚØ ÛÝÔüÔðÐ ÐþÐÚ þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐñ Rezidor Hotels U.K. Limited-×ÐÜ, ðÝÛÚØñ 

ÛØþÔÓÕØ×Ðú Rezidor ÐöÐð ØõÜÔÑÐ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÔÚØ ñÐñòóÛðÝñ ÝÞÔðØðÔÑÐÖÔ, ÓÐ ÛþÝÚÝÓ 

ÛÐðÙÔòØÜÒØñ ÛÝÛñÐþóðÔÑÐñ ÓÐ ÞÔðØÝÓóÚ øÔñðóÚÔÑØñ þÐðØñþØñ ØÜñÞÔõòØðÔÑÐñ ÒÐÜÐþÝðúØÔÚÔÑñ. 

ÛÐð×ÕØñ ÐþÐÚØ  þÔÚøÔÙðóÚÔÑÐ ÒÐôÝðÛÓÐ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ ÛþÐðÔñ×ÐÜ, øÞñ Silk Hospitality.  

þÔÚøÔÙðóÚÔÑØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, øÞñ Silk Hospitality ÛÐð×ÐÕñ ñÐñòóÛðÝñ ÝÞÔðÐúØÔÑñ ÓÐ ØöÔÑñ øÞñ ÐðÒÝ 

ÛÔÜÔÿÛÔÜòØñ ÛØÔð ÒÐÛÝÛóøÐÕÔÑóÚØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 1,5%-ñ ÓÐ ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑØñ 5%-ñ,  ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ 

ñÐôÐñóðØñ ñÐþØ×. 

 

2023 üÔÚñ ÿÒóôÛÐ ÓÐÐôØõñØðÐ 68,594 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ  ÝÓÔÜÝÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ, ðÐú ÓÐÐþÚÝÔÑØ× 11% -Ø× 

ÛÔòØÐ 2022 üÚØñ 61,959 Ð×ÐñØ ÚÐðØñ ÝÓÔÜÝÑØñ ÐÛÝÜÐÒÔÑ×ÐÜ øÔÓÐðÔÑØ×. ñÐõÛØÐÜÝÑØñ þÐñØÐ×ØÓÐÜ 

ÒÐÛÝÛÓØÜÐðÔ, Û×ÚØÐÜØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ 51% ÛÝÓØñ Ý×ÐþÔÑØñÐ ÓÐ ñÐÙÝÜôÔðÔÜúØÝ ÓÐðÑÐÖØñ 

ÒÐõØðÐÕÔÑÐÖÔ, 40% ñÐÙÕÔÑØñÐ ÓÐ ñÐñÛÔÚÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑÖÔ ÓÐ ÓÐðùÔÜØÚØ 9% ÐðØñ ñþÕÐ ÐÛÝÜÐÒÔÑØ.  2023 

ôØÜÐÜñóðØ üÚØñ ÛÝÒÔÑÐÛ øÔÐÓÒØÜÐ 4,178 Ð×ÐñØ ÚÐðØ, þÝÚÝ 2022 üÚØñ×ÕØñ  1,394 Ð×ÐñØ ÚÐðØ. 

2. ÿÒóôØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ ÒÔÒÛÔÑØ  

 

2023 üÔÚñ ÙÝÛÞÐÜØÐ ûØðØ×ÐÓÐÓ ÝðØÔÜòØðÔÑóÚØ ØõÜÔÑÐ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ÒÐÖðÓÐÖÔ ÓÐ ñÐÝÞÔðÐúØÝ 

ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØñ ÒÐóÛÿÝÑÔñÔÑÐÖÔ. 

3. ÿÒóôØñ ÛØÔð ÒÐÜþÝðúØÔÚÔÑóÚØ ÙÕÚÔÕØñÐ ÓÐ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ ÛØÛÝþØÚÕÐ 
 

2023 ÓÐ 2022  üÚÔÑøØ ÿÒóôØ Ðð Ø÷Ý ùÐð×óÚØ ðÐØÛÔ ñÐþØñ ÙÕÚÔÕØñÐ ÓÐ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ ñÐõÛØÐÜÝÑÐøØ. 
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4. ØÜôÝðÛÐúØÐ ÿÒóôØñ ôØÚØÐÚÔÑØñ øÔñÐþÔÑ 

 

ÿÒóôñ Ðð ÐõÕñ ôØÚØÐÚÔÑØ. 

5. ûØðØ×ÐÓØ ôØÜÐÜñóðØ ÓÐ ÐðÐôØÜÐÜñóðØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØ 

ûØðØ×ÐÓØ ôØÜÐÜñóðØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØñ  ÐÜÐÚØÖØ øÔÛÓÔÒØÐ: 
 

 ÚÐðØ 000� 2023 2022 úÕÚØÚÔÑØñ ÒÐÜÛÐðòÔÑÐ

1 ÐÛÝÜÐÒÔÑØ  68,594 61,959 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ
ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑÐ 

2 

øÔÓÔÒÔÑØ ñÐÝÞÔðÐúØÝ 

ñÐõÛØÐÜÝÑØÓÐÜ 1,862 2,315 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ
ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑÐ 

3 

ñÐÝÞÔðÐúØÝ ÛÝÒÔÑÐ % 

2.7% 3.7% 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ
ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑÐ 

4 REVPAR** 237 222 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ
ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑÐ 

5 AHR*** 356 344 

ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ùÕÔóÚÔÑðØÕØ
ÛØÛÓØÜÐðÔÝÑÐ 

*  øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ÞðÝúÔÜòÐÛÓÔ, ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑÐÛÓÔ, úÕÔ×ÐÛÓÔ ÓÐ ÐÛÝðòØÖÐúØÐÛÓÔ **ÐÛÝÜÐÒÔÑØ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛØ Ý×ÐþÔÑØÓÐÜ 

** ÜÝÛðØñ ñÐøóÐÚÝ öØðÔÑóÚÔÑÐ 
 

 

 Û×ÐÕÐðØ ÐðÐôØÜÐÜñóðØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØñ ÐÜÐÚØÖØ:  

 

 2023 2022 

ÓÐÙÐÕÔÑóÚÝÑØñ % 66.5% 64.6% 

 (i) ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑ×ÐÜ óð×ØÔð×ÝÑÐ. ÿÒóôøØ ÓÐñÐõÛÔÑóÚØ ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 420-430-Øñ 

ôÐðÒÚÔÑøØÐ. ÿÒóôñ ÐõÕñ ÙÐðÒÐÓ ñòðóõòóðØðÔÑóÚØ ÓÐõØðÐÕÔÑØñ ÞÝÚØòØÙÐ ÓÐ ÿÒóôØñ ÛØÔð 

ÓÐõØðÐÕÔÑóÚØÐ ÛþÝÚÝÓ øÔñÐÑÐÛØñØ ÙÕÐÚØôØÙÐúØØñ, ÒÐÛÝúÓØÚÔÑØñ ÓÐ óÜÐðÔÑØñ ÛõÝÜÔ 

ÙÐÜÓØÓÐòÔÑØ. 

(ii) óð×ØÔð×ÝÑÐ ÛÝÛüÝÓÔÑÚÔÑ×ÐÜ ÓÐ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑ×ÐÜ. ÿÒóôÛÐ ûÚØÔðØ ÞðÝôÔñØóÚØ 

óð×ØÔð×ÝÑÐ ÓÐÐÛ÷ÐðÐ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑ×ÐÜ ÛÝÛþÛÐðÔÑÔÚÖÔ ÖðóÜÕØñ, Ôð×ÒóÚÔÑØñ ÓÐ þÐðØñþØÐÜØ 

ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÓÔÛÝÜñòðØðÔÑØñ ÒÖØ×. 

(iii) óð×ØÔð×ÝÑÐ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÝðÒÐÜÝñ×ÐÜ. ÿÒóôØñ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÐöðØúþÕØñ ñØñòÔÛÐ ÙÐðÒÐÓ 

ÐðØñ  ÛÐð×óÚØ. ÿÒóôØñ ÑóöÐÚòðóÚØ ÐöðØúþÕØñ ÒÐÜ÷ÝôØÚÔÑÐ ÓÐÙÝÛÞÚÔõòÔÑóÚØÐ 
ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ× þÐÜÒðûÚØÕØ ÒÐÛÝúÓØÚÔÑØñ ÛõÝÜÔ 

×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØ×, ðÝÛÚÔÑØú ðÔÒóÚÐðóÚÐÓ ÔñüðÔÑØÐÜ ÒÐÓÐñÐþÐÓÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚ  

ñþÕÐÓÐñþÕÐ  òðÔÜØÜÒÔÑñ, ðÝÛÚÔÑØú ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ òÐðÓÔÑÐ  óÛÐöÚÔñØ ÙÐòÔÒÝðØØñ ÐóÓØòÝðóÚØ 

ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÛØÔð, ðÐ×Ð ×ÕÐÚ÷óðØ ÐÓÔÕÜÝÜ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ÙÐÜÝÜÛÓÔÑÚÝÑÐñ, ðÝÛÔÚØú ÒÐÕÚÔÜÐñ 

ÐþÓÔÜñ ÿÒóôÖÔ. 

6. ÓÔòÐÚóðØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ñÐÙó×ÐðØ ÐõúØÔÑØñ øÔûÔÜØñ øÔñÐþÔÑ 

  

  2023  ÓÐ 2022 üÚÔÑøØ ÿÒóôØñ ÛØÔð ñÐÙó×ÐðØ ÐõúØÔÑØñ øÔûÔÜÐñ ÐÓÒØÚØ Ðð ĀõÝÜØÐ.   
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7. üÚØóð ôØÜÐÜñóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐøØ ÛÝúÔÛóÚØ ×ÐÜþÔÑØñ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø ÒÐÜÛÐðòÔÑÔÑØ  

• ÿÒóôØñ ÚØÓÔðØñ ÞÝÖØúØÐ ÑÐÖÐðÖÔ ÓÐ  ûÚØÔðØ ôØÜÐÜñóðØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØ ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØÐ 
ðÐÛÓÔÜØÛÔ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ôÐõòÝðØ×: 

o ÛÝÛñÐþóðÔÑÐ ÓÐ ÛÝÛþÛÐðÔÑÔÚ×Ð ÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÐ � ðÝÒÝðú óÙÕÔ ÐöØÜØøÜÐ, ÿÒóôØñ 

þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ñÐÙÛÐðØñ ÷óðÐÓöÔÑÐñ ó×ÛÝÑñ ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ ÙÕÐÚØôØÙÐúØÐñ, 

ðÝÛÚÔÑØú ÙÐðÒÐÓ ÛÝÛÖÐÓÔÑóÚØ ÞðÝôÔñØÝÜÐÚÔÑØ ÐðØÐÜ; 

o ñÐñòóÛðÝÔÑØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ñÐñòóÛðÝÔÑØñ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐñ   ØÜÓóñòðØÐøØ 

ÛóøÐÝÑØñ ñÐÙÛÐðØñØ ÒÐÛÝúÓØÚÔÑÐ ÐõÕñ ÓÐ ØñØÜØ 100%-Ø× ÐðØÐÜ ùÐð×óÚÜØ ÷ÝÕÔÚÓöØóð 

ñÐõÛØÐÜÝÑÐøØ, ðÐú ØûÚÔÕÐ ÑØÖÜÔñøØ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ ×ÕÐÚ÷óðØñ ÛØÓÔÕÜÔÑØñ ÓÐ ÛÐ× ÛØÛÐð× 

ÛÝõÜØÚÝÑØñ ñÐøóÐÚÔÑÐñ; 

o ÑðÔÜÓØñ ñØûÚØÔðÔ ÓÐ ðÔÞóòÐúØÐ � ÿÒóôÛÐ ÛÝÐþÔðþÐ õÐð×óÚ ÑÐÖÐðÖÔ ûÚØÔðØ ÑðÔÜÓØñ 

ñÐþÔÚØñ øÔÜÐðùóÜÔÑÐ, ðÝÛÔÚØú ÐöØõÛÔÑÐ þÐðØñþØñ, ÞðÝôÔñØÝÜÐÚØÖÛØñÐ ÓÐ ñÐ×ÐÜÐÓÝ 

ÖðóÜÕØñ ñØÜÝÜØÛÐÓ. 

 

• ñÐñòóÛðÝñ õØðØñ ñÐôÐñóðØ ÒÐÛÝØ×ÕÚÔÑÐ Û×ÚØÐÜØ ÐÛÝÜÐÒÔÑØñ ÞðÝúÔÜòÔÑøØ (26.0% ÓÐ 22.5% 

×ÑØÚØñØñ ñÐñòóÛðÝñ×ÕØñ ÓÐ ÑÐ×óÛØñ ñÐñòóÛðÝñ×ÕØñ,  øÔñÐÑÐÛØñÐÓ). 

 

• ñÐñòóÛðÝñ ÝÞÔðÐúØÔÑØñ ÛÐð×ÕØñ×ÕØñ ÿÒóôØñ ñÐüÐðÛÝÔÑØ ÷ÝÕÔÚüÚØóðÐÓ óþÓØÐÜ ÛÐð×ÕØñ 

ñÐôÐñóðñ øÞñ Silk Hospitality-ñ. ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðØ úÕÐÚÔÑÐÓØÐ ÓÐ ÒÐÜØñÐÖöÕðÔÑÐ ñÐñòóÛðÝñ 

ÛóøÐÝÑØñ øÔÓÔÒÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×. 2023  üÔÚñ ÛÐð×ÕØñ ñÐôÐñóðÛÐ øÔÐÓÒØÜÐ 3,424 Ð×ÐñØ ÚÐðØ. 

8. ÿÒóôØñ ñÐÙðÔÓØòÝ, ñÐÑÐÖðÝ, ÚØÙÕØÓÝÑØñ ÓÐ ôóÚÐÓØ ÜÐÙÐÓÔÑØñ ðØñÙÔÑØñ ÓÐ ÛÐ×Ø ÛÐð×ÕØñ 

ÛÔõÐÜØÖÛÔÑØñ ÛØÛÝþØÚÕÐ 
 

ñÐÙðÔÓØòÝ ðØñÙØ. ÿÒóôØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ óÛÔòÔñØ ÜÐüØÚØ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ  ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØ×  

ÐÜÒÐðØøñüÝðÔÑØñ ñÐþØ×, ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ×ÕØñ ÛÝÛñÐþóðÔÑØñ ÛØüÝÓÔÑÐÛÓÔ; øÔñÐÑÐÛØñÐÓ, ÿÒóôñ Ðð 

ÐõÕñ ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÐÛÝöÔÑÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÞðÝÑÚÔÛÔÑØ. 

ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙØ. ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙØ üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ ÿÒóôØñ ñÐÑðóÜÐÕØ ÙÐÞØòÐÚØñ ÛÐð×ÕØñÐ ÓÐ 
ØÿÐðØñ ñÐôÐñóðØñ ÒÐÓÐþÓØñ øÔÓÔÒÐÓ. Ôñ ÐðØñ ðØñÙØ ØÛØñÐ, ðÝÛ ÿÒóôñ øÔÔõÛÜÐñ ñØð×óÚÔÔÑØ 

ôØÜÐÜñóðØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ øÔñðóÚÔÑÐøØ ÛÐ×Ø ÕÐÓØñ ÓÐÓÒÝÛØñÐñ. ÿÒóôØñ ÛØÓÒÝÛÐ ÚØÙÕØÓÝÑØñ 

ÛÐð×ÕØñ ÛØÛÐð× ÐðØñ Øñ, ðÝÛ óÖðóÜÕÔÚ÷Ýñ, ðÐÛÓÔÜÐÓÐú Ôñ øÔñÐûÚÔÑÔÚØÐ, ÷ÝÕÔÚ×ÕØñ ĀõÝÜÓÔñ 

ñÐÙÛÐðØñØ ÚØÙÕØÓÝÑÐ ×ÐÕØñØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñ ÓÐñÐÙÛÐ÷ÝôØÚÔÑÚÐÓ, ðÝÒÝðú ÜÝðÛÐÚóð, ØñÔ 

ÓÐûÐÑóÚ ÞØðÝÑÔÑøØ, ÛØóöÔÑÔÚØ ÖÐðÐÚØñ ÐÜ ÿÒóôØñ ðÔÞóòÐúØØñ×ÕØñ ÖØÐÜØñ ÛØ÷ÔÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ. 

ÚØÙÕØÓÝÑØñ ðØñÙØñ ÒÝÜØÕðóÚØ ÛÐð×ÕÐ ÒóÚØñþÛÝÑñ ñÐÙÛÐðØñØ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØñ øÔÜÐðùóÜÔÑÐñ 

ÓÐ ÓÐôØÜÐÜñÔÑØñ þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑÐñ ñÐÙðÔÓØòÝ ñÐøóÐÚÔÑÔÑØñ ÐÓÔÙÕÐòóðØ ÝÓÔÜÝÑØñ ÛÔøÕÔÝÑØ×. 

ÿÒóôØñ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑØñÐ ÓÐ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÐõòØÕÔÑØñ óÛÔòÔñØ ÜÐüØÚØ 

ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØÐ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØ ÛþÐðÔÔÑØñ ÛØÔð ÓÐ ÐÛØòÝÛ þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ×ÕÚØñ, ðÝÛ Ôñ 

óÖðóÜÕÔÚ÷Ýôñ ÿÒóôØñ ñÐÙÛÐðØñ ÛÝõÜØÚÝÑÐñ ÒÐÓÐþÓÔÑØñÐ ÓÐ ÛØöÔÑóÚØ ôóÚÐÓØ ñÐþñðÔÑØñ 

ÕÐÓÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×, ðÐú ñÐýØðÝÐ ñÐÛÝÛÐÕÚÝÓ ÑØÖÜÔñØñ ÐÓÔÙÕÐòóðØ ÚØÙÕØÓÝÑØñ 

óÖðóÜÕÔÚñÐ÷ÝôÐÓ.  

ÑØÖÜÔñØñ þÐñØÐ×ØÓÐÜ ÒÐÛÝÛÓØÜÐðÔ, ÛÝ×þÝÕÜÔÑØñ ÐÛÝöÔÑØñ ÞðÝúÔñøØ øÔôÔðþÔÑÔÑØ Ðð ÐðñÔÑÝÑñ.  
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9. ûØðØ×ÐÓØ ðØñÙÔÑØ ÓÐ ÒÐóðÙÕÔÕÚÝÑÔÑØ, ñÐüÐðÛÝñ ÛØÖÐÜØ ÓÐ ÞÝÚØòØÙÐ ôØÜÐÜñóðØ ðØñÙÔÑØñ 

ÛÐð×ÕÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ× 

ûØðØ×ÐÓØ ðØñÙÔÑØ ÓÐ ÒÐóðÙÕÔÕÚÝÑÐ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ øÔÛÓÔÒ×ÐÜ: 

ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØ. ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙØ ÐðØñ ðØñÙØ ØÛØñÐ, ðÝÛ ôØÜÐÜñóðØ ØÜñòðóÛÔÜòÔÑØñ öØðÔÑóÚÔÑÐ 
øÔØúÕÚÔÑÐ ñÐÕÐÚóòÝ ÙóðñØñ úÕÚØÚÔÑØñ ÒÐÛÝ. 

 

ÿÒóôØ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ óúþÝóðØ  ÕÐÚóòØñ ÒÐÕðúÔÚÔÑóÚØ ÙóðñØñ ð÷ÔÕÔÑØñ ÖÔÛÝõÛÔÓÔÑÐñ ÛØñ 

ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐñÐ ÓÐ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ. ñÐÕÐÚóòÝ ðØñÙ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ× 

þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÐÓÒÔÜñ ÖöÕðÔÑñ ðØñÙØñÐÓÛØ ÓÐõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑØñ ÓÝÜÔÖÔ ÕÐÚóòØñ ÛØþÔÓÕØ× ÓÐ 
Û×ÚØÐÜÝÑÐøØ. ÞÝÖØúØÔÑØñ ÛÝÜØòÝðØÜÒØ ÷ÝÕÔÚ×ÕØóðÐÓ þÝðúØÔÚÓÔÑÐ.  
 

ÞÝÚØòØÙóðØ ðØñÙÔÑØ. ÐðÐñòÐÑØÚóðÛÐ ÞÝÚØòØÙóðÛÐ ÒÐðÔÛÝÛ øÔØûÚÔÑÐ óÐð÷ÝôØ×ÐÓ ØÛÝõÛÔÓÝñ 

ÞðÝÓóõòÔÑØñ ÛÝ×þÝÕÜÐÖÔ, ÐÛÝÜÐÒÔÑÖÔ ÓÐ ÛÝÛÒÔÑØÐÜÝÑÐÖÔ.  þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ  ÷óðÐÓöÔÑØ× 

ÐÙÕØðÓÔÑÐ ÞÝÚØòØÙóðØ ÒÐðÔÛÝñ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐñ, ðÐ×Ð üØÜÐñüÐð ÒÐÜñÐÖöÕðÝñ ÞÝòÔÜúØóðØ 

ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐ ÓÐ ÞÝòÔÜúØóðØ ñÐôð×þÔÔÑØ, ØÛØñÐ×ÕØñ, ðÝÛ  øÔñÐÑÐÛØñÐÓ ØÛÝõÛÔÓÝñ. 

ñòóÛðØñ õúÔÕÐ. ñÐðùÔÚÔÑØ ØÛ ÐÓÐÛØÐÜÔÑØñÒÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú ÓÐøÐÕÓÜÔÜ, ÐÜ ÓÐÖØÐÜÓÜÔÜ ñÐñòóÛðÝñ 

Ý×ÐþÔÑøØ, øÔØûÚÔÑÐ ÓØÓ ðØñÙñ üÐðÛÝÐÓÒÔÜÓÔñ ñÐñòóÛðÝñ ÑØÖÜÔñØñ×ÕØñ. ñÐñòóÛðÝñ ÒÐÐùÜØÐ øØÓÐ 
ÙÝÜòðÝÚØ, ðÐ×Ð ÒÐóÛÙÚÐÕÓÔñ ñòóÛðÔÑØñ×ÕØñ ÖØÐÜØñ ÛØ÷ÔÜÔÑÐñ ÓÐ óÖðóÜÕÔÚ÷Ýñ òóðØñòÔÑØñ 

óñÐôð×þÝÔÑÐ ÛÐ×Ø ñÐñòóÛðÝøØ ÷ÝôÜØñ ÒÐÜÛÐÕÚÝÑÐøØ. 

 ÛÝÜÐúÔÛ×Ð ÙÝÜôØÓÔÜúØÐÚóðÝÑØñ ðØñÙØ. ñÐñòóÛðÝ ÛÐ×Ø ñòóÛðÔÑØñ øÔñÐþÔÑ  ñÐÙÛÐÝÓ ÓØÓØ 

ðÐÝÓÔÜÝÑØñ ØÜôÝðÛÐúØÐñ ÐÒðÝÕÔÑñ (ñÐþÔÚÔÑØ, ÛØñÐÛÐð×ÔÑØ, ñÐÙðÔÓØòÝ ÑÐðÐ×Øñ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÓÐ 
Ð.ø.), ðÐú ñÐñòóÛðÝñ ÑØÖÜÔññ ÞÝÞóÚÐðóÚ ñÐÛØÖÜÔÔÑÐÓ ÐõúÔÕñ ÙØÑÔð ÙðØÛØÜÐÚÔÑñÐ ÓÐ ĀÐÙÔðÔÑñ 

øÝðØñ. ÿÒóôØñ ñÐüÐðÛÝÔÑØ Ø÷ÔÜÔÑÔÜ úØôðóÚ ñØñòÔÛÐñ ÐÛÝúÐÜÔÑØñ ÐÕòÝÛÐòØÖÐúØØñÐ ÓÐ ÛÐ×Ø 

ÛÝÜÐúÔÛÔÑØñ ñÐÛÐð×ÐÕÐÓ, ðÐú ÐÛúØðÔÑñ ñØñòÔÛØñ ÒÐòÔþÕØñ ÞÝòÔÜúØóð ðØñÙñ. 

ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙØ. ÿÒóôñ ÒÐÐùÜØÐ ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙÔÑØ. ñÐÑÐÖðÝ ðØñÙØ üÐðÛÝØõÛÜÔÑÐ öØÐ ÞÝÖØúØÔÑØÓÐÜ: (Ð) 
óúþÝóð ÕÐÚóòÐñ×ÐÜ, (Ñ) ÞðÝúÔÜòØÐÜ ÐõòØÕÔÑ×ÐÜ ÓÐ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÔÑ×ÐÜ (Ò) üØÚÝÑðØÕ 

ØÜÕÔñòØúØÔÑ×ÐÜ ÛØÛÐð×ÔÑÐøØ, ÐÛÐñ×ÐÜ ÷ÕÔÚÐ ÛÐ×ÒÐÜñ ÒÐÐùÜØÐ ñÐÔð×Ý ÓÐ ñÞÔúØôØÙóðØ ñÐÑÐÖðÝ 

úÕÚØÚÔÑÔÑØñ ðØñÙØ. þÔÚÛûöÕÐÜÔÚÝÑÐ ÐÓÒÔÜñ ðØñÙØñ ÖöÕðÔÑñ, ðÝÛÚØñ ÛØöÔÑÐú øÔñÐûÚÔÑÔÚØÐ, ðØñ 

ÛÝÜØòÝðØÜÒñÐú ÷ÝÕÔÚÓöØóðÐÓ  ÐþÝðúØÔÚÔÑñ. ×óÛúÐ, ÐÛ ÛØÓÒÝÛØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ Ðð óÖðóÜÕÔÚ÷Ýôñ 

ÖÐðÐÚØñ ×ÐÕØÓÐÜ ÐúØÚÔÑÐñ, ÐÛ ÖöÕðÔÑØñ ÛØöÛÐ óôðÝ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ñÐÑÐÖðÝ úÕÚØÚÔÑÔÑØñ 

øÔÛ×þÕÔÕÐøØ.  

ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×Øñ ðØñÙØ.  ÿÒóôñ ÒÐÐùÜØÐ ÒÐÕðúÔÚÔÑóÚØ ñÐÑÐÖðÝ ñÐÞðÝúÔÜòÝ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØñ 

ÛÔð÷ÔÝÑØñ ÛØñ ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐñÐ ÓÐ ôóÚÐÓ ÜÐÙÐÓÔÑÖÔ ÒÐÕÚÔÜØñ ðØñÙØ. 

____________________________  

ÚÔÕÐÜ ÒÐùÔùØÚÐûÔ                                                                                        

ÓØðÔõòÝðØ 
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