
 
  

 

 

ს ა ა ქ ც ი ო  ს ა ზ ო გ ა დ ო ე ბ ა  

კ ო მ პ ა ნ ი ა  

„ მ  ე  დ  ი  ნ  ს  ე  რ  ვ  ი “  

კ ო ნ ს ო ლ ი დ ი რ ე ბ უ ლ ი  

ფ ი ნ ა ნ ს უ რ ი  ა ნ გ ა რ ი შ გ ე ბ ა  
 

2 0 2 3  წ ლ ი ს  3 1  დ ე კ ე მ ბ ე რ ს  დ ა ს რ უ ლ ე ბ უ ლ ი   

წ ლ ი ს ა თ ვ ი ს  

 

 

ქ. თბილისი 
2023 წელი 



ს.ს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 

 

 
2/21 

 

 
 
შინაარსი: 
 
1. ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობის ანგარიში  

 
2. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა  

 
3. ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება   

 
4. სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

 
5. საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგება 

 
6. ფულადი ნაკადების ანგარიშგება 

 7. ფინანსურ ანგარიშგებაში გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკა და განმარტებითი 
შენიშვნები 

 
 

  

ქ. თბილისი 
2023 წელი 





 
  

 

0154 Tbilisi, wreTlis gamz. #61. registrirebulia 26.08.1996w. # 4/4-635. saidentifikacio # 201950996. 

Tsereteli ave. #61, Tbilisi,  Georgia 0154. Phone(+99532) 235-01-57, 235-67-56, Mobil   599-28-04-06,  Email:  r.dzadzamia@consaudi.ge 

 

CONSAUDI 
Member of IECnet 

International Network  

Audit ing Firm 

 konsaudi 

საერთაშორისო ქსელის 
IECnet წევრი 

აუდიტორული ფირმა 
  

  

 

 

 

 

ს ს  კ ო მ პ ა ნ ი ა  მ ე დ ი ნ ს ე რ ვ ი ს  
დ ა მ ფ უ ძ ნ ე ბ ლ ე ბ ს   

 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

მოსაზრება 

ჩავატარეთ სს კომპანია მედინსერვისა და მისი შვილობილისაწარმოების (შემდგომში ჯგუფის) 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც შედგება 2023 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით მომზადებული კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებისგან, 
აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის 
ანგარიშგების, კონსოლიდირებული საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების და კონსოლიდირებული 
ფულადი ნაკადების ანგარიშგებისაგან, ასევე კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
დართული შენიშვნებისგან, მათ შორის, ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე 
მიმოხილვისგან. 

ჩვენი აზრით, თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი 
ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად ასახავს სს კომპანია მედინსერვის ჯგუფის ფინანსურ 
მდგომარეობას 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მისი საქმიანობის ფინანსურ 
შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას იმ წლისთვის, რომელიც დასრულდა მოცემული 
თარიღით, მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების 
შესაბამისად.  

მოსაზრების საფუძველი  

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს-ების) შესაბამისად. ამ 
სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობები დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის 
-„აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“-ნაწილში. ჩვენ 
დამოუკიდებლები ვართ სს კომპანია მედინსერვის ჯგუფისაგან „ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 
სტანდარტების  საბჭოს“ მიერ გამოცემული „პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსის“ იმ 
ეთიკური ნორმების შესაბამისად, რომლებიც ეხება ჩვენ მიერ ჩატარებულ კონსოლიდირებულ 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტს საქართველოში; გარდა ამისა, შევასრულეთ ამ ნორმებით 
გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული 
აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 
აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად.  

სხვა ინფორმაცია  

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია სს კომპანია მედინსერვის ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია 
მოიცავს კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგებასთან ერთად წარმოდგენილ საქმიანობის 
მიმოხილვას, მაგრამ არ მოიცავს ჯგუფის  ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენ მიერ მასზე გაცემულ 
აუდიტორის დასკვნას.  
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ჩვენი მოსაზრება კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოაღნიშნულ სხვა 
ინფორმაციას და არანაირი ფორმის მარწმუნებელ დასკვნას არ წარმოვადგენთ მასზე.   

ჩვენ მიერ ჩატარებულ კონსოლიდირებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი 
პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და 
განვიხილოთ, სხვა ინფორმაცია არის თუ არა არსებითად შეუსაბამო ჯგუფის კონსოლიდირებულ  
ფინანსურ ანგარიშგებასთან ან აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა 
მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია. თუ ჩვენ შესრულებულ 
სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებითი უზუსტობა არსებობს ზემოაღნიშნულ სხვა 
ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება. ამასთან დაკავშირებით, ჩვენ არ აღმოგვიჩენია 
ისეთი საკითხი, რომლის შესახებაც აუცილებელი იქნებოდა ინფორმირება.  

ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
მომზადებასა და სამართლიან წარდგენაზე მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად 
მიიჩნევს ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან 
შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას.   

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ხელმძღვანელობას ევალება, შეაფასოს  
სს კომპანია მედინსერვის  ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნარი და, აუცილებლობის შემთხვევაში, 
ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია საწარმოს 
ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის 
გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს სს კომპანია 
მედინსერვის ჯგუფის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური არჩევანი, 
ასე რომ არ მოიქცეს. 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებელი არიან ჯგუფის ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებასა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე   

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, მოცემული 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით 
გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს 
მოსაზრებას. დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა, მაგრამ არ არის იმის გარანტია, 
რომ ასს-ების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ არსებით 
უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით ან 
შეცდომით და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, 
რომ ისინი, ცალ-ცალკე ან ერთობლივად, გავლენას მოახდენს იმ მომხმარებლების ეკონომიკურ 
გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც დაეყრდნობიან მოცემულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებას. 

ასს-ების შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის 
გამოყენებას და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. გარდა ამისა, ჩვენ: 

• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების არსებითი უზუსტობის რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე 
რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების 
გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება  
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თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ 
ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან თაღლითობა შეიძლება 
გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა 
კონტროლის იგნორირებას.  

• შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ 
კონკრეტული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ 
მოსაზრება გამოვთქვათ ჯგუფის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე.  

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწო-
ნილობას, ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთე-
ბულობასა და შესაბამისი ახსნა-განმარტებების მართებულობას.  

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონი-
რებადობის პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან 
პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან ეჭვს 
გამოიწვევდა ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ 
არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში ყურადღების 
გამახვილება კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ 
ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი  მოსაზრების მოდიფიცირება. 
ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით 
შეიძლება სს კომპანია მედინსერვის ჯგუფი  უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო.   

• ვაფასებთ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის 
სტრუქტურასა და შინაარსს, მათ შორის, ახსნა-განმარტებებს და ასევე, კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა ფინანსური ანგარიშგების საფუძვლად 
აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან წარდგენას.   

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელპირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის 
დაგეგმილი მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი 
საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი 
ნაკლოვანებების შესახებ. 

ამასთან, მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს გადავცემთ დოკუმენტს, სადაც ვადასტურებთ, 
რომ დავიცავით დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული შესაფერისი ეთიკური მოთხოვნები, ასევე 
საფრთხეების აღმოსაფხვრელად გატარებული ზომების ან გამოყენებული შესაბამისი დამცავი 
ზომების შესახებ, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 

დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე  

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონის (შემდგომ -
კანონი) მიხედვით  სს კომპანია მედინსერვის ჯგუფი ვალდებულია წარადგინოს კონსოლიდირებული 
მმართველობის ანგარიშგება საქმიანობის მიმოხილვის სახით.   

ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ: გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ კონსოლიდირებული 
მმართველობის ანგარიშგებას; შევამოწმოთ  ასახულია თუ არა მმართველობის ანგარიშგებაში 
კანონით მოთხოვნილი ინფორმაცია; და ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე გამოვთქვათ 
მოსაზრება რამდენად შეესაბამება მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებს კონსოლიდირებული 
მმართველობის ანგარიშგება.   
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ჩვენი ვალდებულებაა ასევე,  განვსაზღვროთ არსებითი უზუსტობები და საჭიროების შემთხვევაში 
მივუთითებს მათი არსი.  

მოსაზრება კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგებაზე 

ჩვენი აზრით, კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტების 
გათვალისწინებით, შეესაბამება მარეგულირებელი ნორმატიული აქტების მოთხოვნებს და 2023 წლის 
31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
თანხვედრილია.   

 

გარიგების პარტნიორი 

კ. დათიაშვილი 

SARAS-A-356681 

25.09.2024 წ 



ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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სრული შემოსავლების კონსოლიდირებული ანაგარიშგება 

          2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 

 
          

      

31.12.2023 
 

31.12.2022 

 
          ამონაგები 4 

 
11 350 067 

 
16 052 030 

 
სხვა შემოსავლები 5 

 
3 123 889 

 
3 120 375 

 
კაპიტალიზებული შემოსავლები 

  
- 

 
39 406 

 
ცვლილება მარაგში 

  
940 379 

 
(2 380 038) 

 
სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობის შეძენა 6 

 
(8 953 784) 

 
(11 758 028) 

 
დაქირავებულ მომუშავეთა გასამრჯელოს ხარჯი 7 

 
(1 772 866) 

 
(2 062 566) 

 
ცვეთის და ამორტიზაციის ხარჯი 8 

 
(377 678) 

 
(399 197) 

 
შეძენილი მომსახურების ხარჯი 9 

 
(574 922) 

 
(1 166 649) 

 
საგადასახადო ხარჯი 10 

 
(74 706) 

 
(235 590) 

 
სხვა ხარჯი 11 

 
(128 073) 

 
(137 634) 

 
მოგება-ზარალი საოპერაციო საქმიანობიდან 

  
3 532 306 

 
1 072 109 

 
       საკურსო სხვაობით მიღებული შემოსულობა და ზარალი 12 

 
400 998 

 
(919 973) 

 
სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი 13 

 
511 083 

 
847 009 

 
სხვა არასაოპერაციო ხარჯი 14 

 
(231 662) 

 
(135 428) 

 
შემოსავალი დაბეგვრამდე 

  
4 212 725 

 
863 717 

 
მოგების გადასახადი 

  
- 

 
- 

 
საანგარიშო პერიოდის სრული შემოსავალი 

  
4 212 725 

 
863 717 

 

          მთლიანი შემოსავალი წლისათვის, რომელიც მიეკუთვნება: 
      

არასაკონტროლო წილი 
  

(1 095) 
 

(926) 
 

მშობელი კომპანიის მფლობელები 
  

4 213 820 
 

864 642 
 

სულ: 
  

4 212 725 
 

863 717 
 

მოგება ერთ აქციაზე 
  

2 106 
 

432 
 

საანგარიშო პერიოდის წმინდა მოგება 
  

4 212 725 
 

863 717 
 

          
                    

          

          აღმასრულებელი დირექტორი   

 

მ. შიხაშვილი 

  





ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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4/21 

 

 
 ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

     2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  

     
 

    
 

 
31.12.2023 

 
31.12.2022 

აქტივები 
    გრძელვადიანი აქტივები 
    ძირითადი საშუალებები 15 20 585 044 

 
19 680 091 

არამატერიალური აქტივები 16 9 356 
 

9 950 

სულ გრძელვადიანი აქტივი 
 

20 594 400 
 

19 690 041 

     
მიმდინარე აქტივები 

 
   

მარაგი 17 2 301 055 
 

1 347 286 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 18 1 857 274 
 

2 467 486 

საგადასახადო მოთხოვნები 19 175 181 
 

43 990 

ფულადი სახსრები და ექვივალენტები 20 6 734 338 
 

7 170 261 

სულ მიმდინარე აქტივები 
 

11 067 848 
 

11 029 023 

     სულ აქტივები 

 

31 662 248 
 

30 719 064 

     საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 
 

   
     საკუთარი კაპიტალი 

 
   

სააქციო კაპიტალი 21 2 000 000 
 

2 000 000 

გადაფასების ნამეტი 
 

15 705 027 
 

16 008 521 

გაუნაწილებელი მოგება-ზარალი 
 

13 581 291 
 

10 083 175 

სათაო საწარმოს აქციონერების კუთვნილი კაპიტალი 
 

31 286 318  28 091 697 

არამაკონტროლებელი წილი 
 

(10 205)  (9 110) 

სულ საკუთარი კაპიტალი 
 

31 276 113 
 

28 082 587 

     
მოკლევადიანი ვალდებულებები 

 
   

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 22 365 526 
 

2 524 498 

სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 23 20 609 
 

111 979 

სულ მოკლევადიანი ვალდებულებეები 
 

386 135 
 

2 636 477 

     
სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 

 

31 662 248 
 

30 719 064 

 
    

 
         აღმასრულებელი დირექტორი 

 
მ. შიხაშვილი 
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საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

          
2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 

 
          

 
სააქციო 

კაპიტალი 
გადაფასების 

რეზერვი 

გაუნაწილე 
ბელი  

მოგება 

სათაო 
საწარმოს 

აქციონერების 
წილი 

უმცირესობის 
წილი 

სულ 
კაპიტალი 

31.12.2021 ნაშთი 2 000 000 16 171 112 10 624 692 28 795 804 (8 184) 28 787 620 

წინა პერიოდის 
შეცდომების 
შესწორება 

  83 824 83 824 
 

83 824 

31.12.2021 ნაშთი 2 000 000 16 171 112 10 708 516 28 879 628 (8 184) 28 871 444 

მოცემული პერიოდის 
წმინდა მოგება-
ზარალი 

- - 864 642 864 642 (926) 863 716 

დივიდენდი - - (1 652 573) (1 652 573) - (1 652 573) 

გადაფასების 
რეზერვის ცვლილება 

- (162 591) 162 591 - - - 

31.12.2022 ნაშთი 2 000 000 16 008 521 10 083 176 28 091 697 (9 110) 28 082 587 

წინა პერიოდის 
შეცდომების 
შესწორება 

- - 30 801 30 801  30 801 

31.12.2022 ნაშთი 2 000 000 16 008 521 10 113 977 28 122 498 (9 110) 28 113 388 

მოცემული პერიოდის 
წმინდა მოგება-
ზარალი 

- - 4 213 820 4 213 820 (1 095) 4 212 725 

დივიდენდი - - (1 050 000) (1 050 000) - (1 050 000) 

გადაფასების 
რეზერვის ცვლილება 

- (303 494) 303 494 - - - 

31.12.2023 ნაშთი 2 000 000 15 705 027 13 581 291 31 286 318 (10 205) 31 276 113 

. 
   

      

          
          
          
  

დირექტორი 
 

             მ. შიხაშვილი 
 
  





ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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ფულადი ნაკადების კონსოლიდირებული ანგარიშგება 

 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 

 

         
ფულადი ნაკადების ანგარიშგება პირდაპირი მეთოდით       

 
 31.12.2023  31.12.2022 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 
      

კლიენტიდან მიღებული ფულადი სახსრრები 
 

16 977 225 
  20 846 733 

 

მომწოდებლებზე გადახდილი ფული 
 

(13 313 571) 
  (13 431 868) 

 

თანამშრომლებზე გადახდილი ფული 
 

(1 419 351) 
  (1 554 604) 

 

საოპერაციო საქმიანობიდან შემოსული თანხები  
2 244 303 

  5 860 261 
 

       
გადახდილი გადასახდები 

 
(528 868) 

  (603 422) 
 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   1 715 435 
  5 256 839 

          
ფულადი ნაკადები საინვესტიციო საქმიანობიდან 

      
ძირითადი საშუალების შეძენა 

 
(1 314 701) 

  (309 126) 
 

ძირითადი საშუალების გაყიდვით მიღებული 
შემოსავალი  

76 572 
  10 549 

 

საინვესტიციო საქმიანობისათვის გამოყენებული წმინდა 
ფულადი სახსრები   (1 238 129) 

  (298 577) 

       
ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმოანობიდან 

      
გადახდილი პროცენტები და სარგებელი 

 
- 

  (10 212) 
 

გაცემული სესხი 
 

7 000 
  (7 000) 

 
გადახდილი დივიდენდი 

 
(997 500) 

  (1 586 497) 
 

სავალუტო გადაფასების შემოსავალი 
 

77 271 
  - 

 
სავალუტო გადაფასების ხარჯი 

 
- 

  (591 617) 
 

საფინანსო საქმიანობისათვის გამოყენებული წმინდა 
ფულადი სახსრები   (913 229) 

  (2 195 326) 

       ფულადი სახსრების და მათი ექვივალენტების წმინდა 
ზრადა/შემცირება   (435 923) 

  2 762 936 

          
ფულადი სახსრები და ექვივალენტები საანგარიშგეებო 
პერიოდის დასაწყისისათვის  

7 170 261 
  4 407 325 

 

       
ფულადი სახსრები და ექვივალენტები საანგარიშგეებო 
პერიოდის ბოლოსათვის  

6 734 338 
  7 170 261 

 

   
       

   
       

აღმასრულებელი დირექტორი  მ. შიხაშვილი 
 
 





ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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კონსოლიდირებული ფინანსურ ანგარიშგების გამოყენებული სააღრიცხვო  
პოლიტიკა და განმარტებითი შენიშვნები 

2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 

 

1. ზოგადი ინფორმაცია  

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარმოადგენს სს კომპანია „მედინსერვის“ წლიურ 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას, საწარმოს წლიური კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადება ემყარება ფუნქციონირებადობისა და დარიცხვის მეთოდის ძირითად 
დაშვებებს. საწარმოს საანგარიშგებო პერიოდი ემთხვევა კალენდარულ წელს. კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგება შედგენილია 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, სს კომპანია 
„მედინსერვის“ ჯგუფის (შემდგომში სათავო საწარმო) კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
სახით. საწარმოს საანგარიშგებო ვალუტაა ქართული ლარი. ანგარიშგებაში რიცხობრივი მონაცემები 
ასახულია ერთეულამდე სიზუსტით. 

სს კომპანია „მედინსერვი” (შემდეგში „საწარმო“) წარმოადგენს სააქციო საზოგადოებას, რომელიც 
ფუნქციონირებს საქართველოში, რეგისტრირებულია სამეწარმეო და საგადასახადო რეესტრში 1999 
წლის 31 აგვისტოდან (N2/4-2149; ს.ნ-201951094) და წარმოადგენს კერძო სამართლის იურიდიულ პირს. 
საწარმოს იურიდიული მისამართია: საქართველო, ქ. თბილისი დგებუაძის ქ. #1, საფოსტო კოდი 0102. 

სს კომპანია „მედინსერვი”-ს ჯგუფი საქართველოში რეგისტრაციის დღიდან ეწევა სამედიცინო-
პროფილაქტიკური პრეპარატების რეალიზაცია, დისტრიბუციას და იმპორტ-ექსპორტის ოპერაციებს. 
ასევე სამკურნალო საშუალებების და მედიკამენტების ადგილზე შეძენა და რეალიზაციას საბითუმოდ 
და საცალოდ. აღნიშნული საქმიანობის განხორციელებისათვის საწარმო სამკურნალო საშუალებებისა 
და მედიკამენტების შეძენა-რეალიზაციას ახორციელებდა როგორც რეზიდენტ ასევე არარეზიდენტ 
საწარმოებთან თანამშრომლობით. საწარმოს საქმიაანობა რეგულირდება სპეციალური საკანონმდებლო-
ნორმატიული აქტებით. 

საწარმოს მფლობელები არიან ფიზიკური პირი აქციონერები, მათ შორის ერთ ფიზიკურ პირს აქვს 
საკონტროლო პაკეტი 74%-ის ოდენობით და 13 ფიზიკურ პირს გააჩნიათ აქციათა 26%-ტი და 
თითოეულის წილი შეადგენს 25%-ზე ნაკლებს, საწარმოს აქციათა პაკეტი შედგება 2000 ჩვეულებრივი 
აქციით, ერთი აქციის ღირებულება შეადგენს 1000 ლარს, საწარმოს მფლობელებს საწესდებო კაპიტალი 
შევსებული აქვს და მათ კაპიტალის შევსების ვალდებულება არ აკისრიათ. 
 

# ფასიანი  ქაღალდები 
ბენეფიციარი 
მესაკუთრე 

 

საკუთარი 
არსებული 
აქციების 

რაოდენობა 

 
აქციები 

 
% 

1 ჩვეულებრივი სახელობითი 
აქციები 

ერთი ფიზიკური პირი 1480 74 

2 ჩვეულებრივი სახელობითი 
აქციები 

დანარჩენი 13 
ფიზიკური პირი 520 26 

საწარმოს დაფუძნებული ყავს შვილობილი საწარმოები და თავის მხრივ შვილობილ საწარმოს 
დაფუძნებული ყავს შვილობილი საწარმო, კერძოდ, შვილობილი საწარმოებია: 

• ს.ს M-პროდაქტი (№2/5-71; 22.01.1997; ს.ნ-202051153) -100%;   

• შპს M-სერვისი (12.02.2009; ს.ნ-202456920) – 100%; 



ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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შვილობილ საწარმო შპს M-სერვისს თავის მხრივ დაფუძნებული ყავს:  

• შპს Georgian Natural Food Company (12.12.2012; ს.ნ-401978008) – 80%; 

მფლობელი და საბოლოო მაკონტროლებელი მხარის სს კომპანია მედინსერვის  გადაწყვეტილებით  
2022 წლის 07 თებერვალს რეორგანიზაციის გზით მოხდა 100%-ით ფლობილი შვილობილი საწარმოთა 
შერწყმა, კერძოდ შპს M-სერვისს (ს/ნ-202456920) შეირწყა შპს ემ ფარმა (ს.ნ 202294908), საწარმოთა 
რეორგანიზაციის შედეგად 07.02.2022 წლიდან ფუნქციონირებას აგრძელებს როგორც შპს M-სერვისი 
(ს/ნ-202456920), მისამართი: ქ. თბილისი, ლუბლიანას ქ.# 74.  

შეფასების და წარდგენის ვალუტა 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული მუხლები წარმოდგენილია იმ ქვეყნის 
ვალუტაში, სადაც სათავო საწარმო ფუნქციონირებს (საოპერაციო ვალუტა). ამგვარად, მოცემული 
ფინანსური ანგარიშგების შეფასების ვალუტად საწარმო იყენებს ქართულ ლარს. ოპერაციები 
შეფასების ვალუტისგან განსხვავებულ ვალუტაში განიხილება, როგორც ოპერაცია უცხოურ 
ვალუტაში. 

უცხოურ ვალუტაში ასახული მონეტარული აქტივები და ვალდებულებები გადაიანგარიშება 
საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ დადგენილი ვალუტის გაცვლის ოფიციალური კურსის 
შესაბამისად, წლის ბოლოსათვის. კონვერტაციის დროს წარმოშობილი კურსთაშორის სხვაობები 
აისახება მოგებისა და ზარალის ანგარიშებზე. 

2022 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით უცხოურ ვალუტაში არსებული 
ნაშთების კონვერტაციისთვის გამოყენებული საქართველოს ეროვნული ბანკის კურსები იყო 
შემდეგი: 

უცხოური ვალუტის მონეტარული ნაშთების კონვერტირებისათვის გამოყენებული გაცვლითი 
კურსები არის შემდეგი: 

 31-დეკ.-2023 31-დეკ.-2022 

1 USD/GEL 2,6894 3.0976 
1 EUR/GEL 2,9753 3.5040 

2. მომზადების  საფუძველი 

სს კომპანია „მედინსერვის” ჯგუფის 2023 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება  
მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების კომიტეტის (ბასსკ) მიერ 
გამოშვებული მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის 
(მსს ფასს) შესაბამისად. ფინანსური ანგარიშგება შედგება სრული შემოსავლის ანგარიშგების, 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების, კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგების, ფულადი სახსრების 
მოძრაობის ანგარიშგებების და განმარტებითი შენიშვნებისგან 2023 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით.  

3. არსებითი სააღიცხვო პოლიტიკა 

სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომელიც საწარმომ გამოიყენა 2023 წლის 31 დეკემბრით დამთავრებული წლის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად ეფუძნება მსს ფასს სტანდარტს. 
ფინანსური ანგარიშგების წარსადგენად წინა საანგარიშგებო პერიოდში გამოყენებული იყო ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტები. მსს ფასს-ზე გადასვლისას გამოყეებული სააღრიცხვო 
პოლიტიკა არ განსხვავდება იმ სააღრიცხვო პოლიტიკისგან, რომელიც გამოყენებული იყო წინა 
შესადარისი პერიოდის ფინანსური ანგარიშგების წარდგენის ადრინდელი საფუძვლების შესაბამისად. 
საანგარიშგებო პერიოდში მსს ფასს-ზე გადასვლის თარიღამდე არსებული ოპერაციების, მოვლენებისა 
და გარემოებების შედეგად არ წარმოქმნილა კორექტირებების აუცილებლობა.  



ს.ს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისათვის 
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საწარმოსთვის მსს ფასს-ზე გადასვლის თარიღია 2021 წლის 1 იანვარი. ფინანსური ანგარიშგების 
ადრინდელი საფუძვლების შესაბამისად მომზადებული უკანასკნელი საანგარიშგებო პერიოდი 
დასრულდა 2021 წლის 31 დეკემბრის თარიღით. შესაბამისად, მსს ფასს-ით მომზადებულ პირველ 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში სრულყოფილი შესადარისი ინფორმაცია 
წარმოდგენილია 2021 წლის 01 იანვრით დაწყებული პერიოდიდან.  

ქვემოთ მოცემულია საწარმოს სააღრიცხვო პოლიტკის ის არსებითი ნაწილი, რომელიც თანმიმდევრუ-
ლად გამოიყენებოდა წარმოდგენილი 2023 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
მოსამზადებლად. 

3.1 შესაბამისობის პრინციპი 

სათავო საწარმოს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფუნქციონირება-
დობის პრინციპის დაშვებით, ანუ დაშვებით, რომ საწარმოები განაგრძობენ ფუნქციონირებას 
პროგნოზირებად მომავალში. სათავო საწარმოს მენეჯმენტს სჯერა, რომ ფუნქციონირებადობის დაშვება 
შესაბამისია საწარმოსათვის. 

3.2 შემოსავლები და ხარჯები 

შემოსავლებისა და ხარჯების აღიარება ხდება დარიცხვის მეთოდით და აისახება მოგება-ზარალის 
ანგარიშგებაში იმ პერიოდში, რომელსაც მათი მოხდენის თარიღი მიეკუთვნება. შემოსავლები 
აღირიცხება და ანგარიშგებაში აისახება მისი წყაროების მიხედვით. ხარჯების აღიარება ხდება მოგებისა 
და ზარალის ანგარიშგებაში, თუ წარმოიშობა მომავალი ეკონომიკური სარგებლის შემცირება, რაც 
დაკავშირებულია აქტივის შემცირებასა ან ვალდებულების ზრდასთან, რაც შეიძლება საიმედოდ 
განისაზღვროს.  
იჯარა კლასიფიცირებულია, როგორც საოპერაციო იჯარა. შესაბამისად საწარმო ხარჯის სახით 
აღიარებს საიჯარო შემოსავლის მიღებასთან დაკავშირებულ დანახარჯებს, მათ შორის, ცვეთას. იჯარით 
გაცემული აქტივებისთვის გამოყენებული ცვეთის პოლიტიკა იდენტურია სხვა ანალოგიური 
აქტივებისთვის გამოყენებული ჩვეულებრივი ცვეთის პოლიტიკის. 
 

3.3 ამონაგების აღიარება 

გაყიდვებთან დაკავშირებული ამონაგების აღიარება ხდება საქონლის (მომსახურების) მიწოდების 
და საკუთრების უფლების გადაცემის მომენტში. ამონაგების შეფასება ხდება მიღებული ან 
მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. რეალური ღირებულებიდან გამოიქვითება 
გაცემული ყველანაირი სავაჭრო ფასდათმობა, ასევე პარტიის მოცულობაზე დამოკიდებული 
ფასდათმობები. 

ამონაგები მოიცავს მხოლოდ ჯგუფის მიერ საკუთარი სახელით მიღებულ ან მისაღებ ეკონომიკური 
სარგებლის საერთო თანხას. მესამე მხარის სახელით მიღებული თანხები, როგორიცაა მაგ. დამატებითი 
ღირებულების გადასახადი, არ მიეკუთვნება ამონაგებს. 

საწარმოს შემოსავლების ძირითადი წყაროა სამედიცინო-პროფილაქტიკური პრეპარატების 
რეალიზაცია, დისტრიბუცია და იმპორტ-ექსპორტის ოპერაციები. ასევე სამკურნალო საშუალებების და 
მედიკამენტების ადგილზე შეძენა და რეალიზაცია საბითუმოდ და საცალოდ, ასევე საიჯარო 
შემოსავალი ჩვეულებრივი იჯარის პირობებში.  

3.4 უცხოური ვალუტა 

უცხოური ვალუტით წარმოებული ოპერაციები თავდაპირველი აღიარების დროს აისახება სამუშაო ვა-
ლუტით, ოპერაციის შესრულების თარიღისათვის სამუშაო ვალუტასა და მოცემულ უცხოურ ვალუტას 
შორის არსებული სპოტ სავალუტო კურსის მიხედვით.  

ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს, უცხოური ვალუტით შეფასებულ ფულადი მუხლები 
წარადგენილია საბოლოო სავალუტო კურსის გამოყენებით. 



ს.ს კომპანია მედინსერვი 
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ჯგუფი არ ფლობს უცხოურ ქვედანაყოფში დაბანდებული ინვესტიციას. შესაბამისად საკურსო სხვაობე-
ბი, რომლებიც წარმოიშობა ფულად მუხლებთან დაკავშირებული ანგარიშსწორებისას, ან ფულადი 
მუხლების გადაყვანის დროს ისეთი სავალუტო კურსით, რომელიც განსხვავდება მოცემულ პერიოდში 
თავდაპირველი აღიარების დროს, ან წინა პერიოდის ფინანსურ ანგარიშგებაში გადასაყვანად გამოყენე-
ბული სავალუტო კურსისაგან, აღიარდეება მოგებაში ან ზარალში იმ საანგარიშგებო პერიოდში, როდე-
საც წარმოიშობა.   

3.5 სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები თავდაპირველად აღიარდება გარიგების ფასით (გარიგების 
დანახარჯების ჩათვლით) და შემდგომ ხდება მათი შეფასება ამორტიზირებული ღირებულებით 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით, გამოკლებული გაუფასურების ზარალი. გაუფასურების 
ზარალი არის სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და შეფასებული მომავალი ფულადი 
ნაკადების დღევანდელ ღირებულებას შორის, რომელიც დისკონტირებულია აქტივის თავდაპირველი 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით. 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი  განისაზღვრება ფინანსური აქტივის ან ფინანსური ვალდებულების 
საბალანსო ღირებულებაზე დაყრდნობით, რომელიც მას გააჩნია საწყისი აღიარებისას. 

3.6 სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო ვალდებულებები წარმოადგენს ვალდებულებას იმ საქონლისა თუ მომსახურებისთვის, 
რომელიც საწარმომ შეიძინა მისი მომწოდებლებისგან ჩვეულებრივი ბიზნეს ოპერაციებით. სავაჭრო 
ვალდებულებები კლასიფიცირდება, როგორც მიმდინარე ვალდებულებები, თუ გადახდის 
ვალდებულება არის ერთ წელამდე პერიოდში, თუ არა, როგორც გრძელვადიანი ვალდებულებები. 
ამჟამად საწარმოს მთლიანი სავაჭრო ვალდებულებების დაფარვა მოსალოდნელია საბალანსო 
ანგარიშგების თარიღიდან ერთ წლამდე პერიოდში და კლასიფიცირებულია, როგორც მიმდინარე 
ვალდებულებები. 

სავაჭრო ვალდებულებების თავდაპირველი აღიარებისას ფასდება გარიგების ფასით (გარიგების 
დანახარჯების ჩათვლით) და შემდგომ პერიოდში ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური 
საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით. 

3.7 ძირითადი საშუალებები  

ძირითადი საშუალებების ღირებულება აქტივად აღიარდება თუ მოსალოდნელია, რომ სათავო საწარმო 
მომავალში ამ აქტივის გამოყენებით მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს და შესაძლებელი იქნება აქტივის 
ღირებულების საიმედოდ შეფასება. 

ძირითადი საშუალების ერთეული, რომელიც აკმაყოფილებს აქტივის აღიარების კრიტერიუმებს, შეფას-
დება მისი თვითღირებულებით. 

აქტივად აღიარების შემდეგ, ძირითადი საშუალებების ერთეული  აღირიცხება მისი თვითღირებულე-
ბიდან დაგროვილი ცვეთისა და დაგროვილი გაუფასურების ზარალის გამოკლების შედეგად მიღებუ-
ლი თანხით.  

ცვეთის დარიცხვა ხდება იმგვარად, რომ აქტივის ნარჩენი ღირებულებით შემცირებული 
თვითღირებულების განაწილება მოხდეს აქტივის მთელი სასარგებლო მომსახურების ვადის 
განმავლობაში. ცვეთის დარიცხვა წყდება მას შემდეგ, როდესაც შეწყდება მისი აღიარება. 

ყოველი პერიოდის ცვეთის ხარჯი აღიარდება მოგებაში ან ზარალში, გარდა იმ შემთხვევისა, როცა ეს 
თანხა შედის სხვა აქტივის საბალანსო ღირებულებაში.  

ცვეთის დარიცხვა ხდება წრფივი მეთოდის საფუძველზე. ძირითადი საშუალებების ცვეთის 
გაანგარიშებისთვის გამოიყენება შემდეგი განაკვეთები: 
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შენობა–ნაგებობები                  3-5% 

მანქანა-დანადგარები               10_20% 

საოფისე აღჭურვილობა            10–20% 

ავეჯი და მოწყობილობები         10–20% 

სატრანსპორტო საშუალებები       10-20%                                                          

სხვა ძირითადი საშუალებები       10-15%                                                              

თუ არსებობს რაიმე ნიშანი იმისა, რომ ბოლო წლიური საანგარიშგებო თარიღის შემდეგ 
მნიშვნელოვნად შეიცვალა ამა თუ იმ აქტივიდან მოსალოდნელი ეკონომიკური სარგებლის გამოყენების 
ხასიათი, სათავო საწარმო აანალიზებს ცვეთის გამოყენებულ მეთოდს და იმ შემთხვევაში, თუ 
მიმდინარე პერიოდის მოლოდინები განსხვავებულია, საწარმო შეცვლის აქტივის ცვეთის მეთოდს, 
აქტივის მოხმარების ახალი სტრუქტურის ასახვის მიზნით. აღნიშნული ცვლილება აისახება, როგორც 
სააღრიცხვო შეფასების ცვლილება. 

ჯგუფის საკუთრებაში არსებულ მიწას ცვეთა არ ერიცხება. 

ძირითადი საშუალების ერთეულის საბალანსო ღირებულების აღიარება წყდება გაყიდვის შემთხვევაში 
ან როდესაც მისი გაყიდვიდან ან გამოყენებიდან არანაირი ეკონომიკური სარგებლის მიღება აღარ არის 
მოსალოდნელი. 

ძირითადი საშუალების ერთეულის აღიარების შეწყვეტის შედეგად მიღებული შემოსულობა ან ზარა-
ლი აისახება იმ პერიოდის მოგებაში ან ზარალში, როდესაც აღიარების შეწყვეტა მოხდა. შემოსულობა  
არ კლასიფიცირდება როგორც ამონაგები. შემოსულობა ან ზარალი, რომელიც წარმოიშობა ძირითადი 
საშუალებების ერთეულის აღიარების შეწყვეტისას, განისაზღვრება, როგორც სხვაობა ძირითადი 
საშუალების გასვლის შედეგად წარმოქმნილ წმინდა შემოსულობასა და მის საბალანსო ღირებულებას 
შორის.   

3.8 არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივი თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით. არამატერიალური 
აქტივების შემდგომი შეფასება ხდება დაგროვილი ამორტიზაციისა და გაუფასურების ზარალით 

შემცირებული თვითღირებულებით. ცვეთის დარიცხვა ხდება იმგვარად, რომ აქტივის ნარჩენი 
ღირებულებით შემცირებული თვითღირებულების განაწილება მოხდეს აქტივის მთელი 
სასარგებლო მომსახურების ვადის განმავლობაში. ცვეთის დარიცხვა ხდება წრფივი მეთოდის 
საფუძველზე 15% განაკვეთით. 

3.9 აქტივების გაუფასურება 

ყოველი საანგარიშგეო თარიღისათვის ტარდება ჯგუფის ძირითადი საშუალებებისა და 
არამატერიალური აქტივების განხილვა, რათა დადგინდეს, არსებობს თუ არა რაიმე ნიშანი იმისა, რომ 
აღნიშნული აქტივები გაუფასურებულია. იმ შემთხვევაში, თუ არსებობს შესაძლო გაუფასურების 
ნიშანი, შეფასდება ნებისმიერი აქტივის (ან დაკავშირებულ აქტივთა ჯგუფის) ანაზღაურებადი 
ღირებულება და შედარდება მის საბალანსო ღირებულებას. თუ შეფასებული ანაზღაურებადი 
ღირებულება ნაკლებია, საბალანსო ღირებულება შემცირდება მის ანაზღაურებად ღირებულებამდე, 
ხოლო გაუფასურების ზარალი დაუყოვნებლივ აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. იმ შემთხვევაში, თუ 
შემდგომში მოხდება გაუფასურების ზარალის აღდგენა/კომპენსირება, აქტივის (ან მსგავსი აქტივების 
ჯგუფის) საბალანსო ღირებულება გაიზრდება აქტივის ანაზღაურებადი ღირებულების შეფასებულ 
სიდიდემდე, მაგრამ არ გაიზრდება იმ თანხაზე მეტად, რომელიც განისაზღვრებოდა იმ შემთხვევაში, 
თუ წინა წლებში არ მოხდებოდა აქტივის (ან მსგავსი აქტივების ჯგუფის) გაუფასურების ზარალის 
აღიარება. გაუფასურების ზარალის აღდგენის (კომპენსირების) თანხა დაუყოვნებლივ აღიარდება 
მოგებაში, ან ზარალში. 
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3.10  მარაგი 

ფი) მარაგი შეფასებულია მის თვითღირებულებასა და შეფასებით გასაყიდ ფასს შორის უმცირესი 
თანხით, რომელსაც გამოკლებული აქვს პროდუქციის დასრულებისა და გაყიდვისთვის საჭირო 
დანახარჯები. 

მარაგის თვითღირებულება მოიცავს:მის შეძენასა და გადამუშავებასთან დაკავშირებულ ყველანაირ 
დანახარჯს, ასევე ისეთ დანახარჯებს, რომლებიც გაწეულია მის მოცემულ ადგილამდე 
ტრანსპორტირებისთვის და სათანადო მდგომარეობაში მოსაყვანად. . 

ყველა მარაგის თვითღირებულების განსაზღვრისათვის საწარმო იყენებს საშუალო შეწონილი ღირებუ-
ლების ფორმულას. 

ჯგუფი ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს აფასებს, გაუფასურებულია თუ არა მისი მარაგი, რაც 
იმას ნიშნავს, რომ შეუძლებელია მათი საბალანსო ღირებულების სრულად ანაზღაურება. იმ 
შემთხვევაში, თუ მარაგის ერთეული (ან ერთეულთა ჯგუფი) გაუფასურებულია, საწარმო მარაგს  

აფასებს მათი დასრულებისა და გაყიდვისთვის საჭირო დანახარჯებით შემცირებული გასაყიდი ფასით 
და დაუყოვნებლივ აღიარებს გაუფასურების ზარალს. როდესაც აღარ არსებობს მარაგის გაუფასურების 
გამომწვევი გარემოებები, ან, შეცვლილი ეკონომიკური ვითარების გამო, არსებობს მტკიცებულება, რომ 
მარაგის დასრულებისა და გაყიდვისთვის საჭირო დანახარჯებით შემცირებული გასაყიდი ფასი 
გაიზრდება, საწარმო აღადგენს გაუფასურების თანხაა (უკუგატარებით) იმგვარად, რომ ახალი 
საბალანსო ღირებულება იყოს უმცირესი, თვითღირებულებასა და მისი დასრულებისა და 
გაყიდვისთვის საჭირო დანახარჯებით შემცირებულ, შესწორებულ გასაყიდ ფასს შორის.  

3.11  მოგების გადასახადი 

მოგების გადასახადი წარმოდგენილია საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად ან 
ანგარიშგების თარიღისთვის ამოქმედებული კანონმდებლობის მიხედვით. მოგების გადასახადი 
წარმოადგენს მიმდინარე გადასახადს და აღიარდება მოგება-ზარალის ანაგარიშგებაში, იმ შემთხვევის 
გარდა, როდესაც ის პირდაპირ აღიარებულია კაპიტალში, რადგანაც უკავშირდება ოპერაციებს, 
რომლებიც იმავე ან განსხვავებულ პერიოდში, ასევე პირდაპირ კაპიტალში აღიარდება. მიმდინარე 
მოგების გადასახადი არის საანგარიშგებო პერიოდის დასაბეგრი მოგების გადასახდელი.  

მიმდინარე გადასახადის აღიარება ხდება ხარჯის სახით და ჩაირთვება საანგარიშგებო პერიოდის 
მოგების ან ზარალის თანხაში. 2016 წლის 13 მაისს საქართველოს მთავრობამ ცვლილებები შეიტანა 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსში, რომლის მიხედვით საწარმოები (გარდა ბანკების, საკრე-დიტო 
კავშირების, სადაზღვევო საწარმოების, მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა და ლომბარდებისა) 
ვალდებული არ არიან გადაიხადონ მოგების გადასახადი 2017 წლის 1 იანვრიდან გამომუშავებულ 
მოგებაზე მანამ, სანამ არ მოხდება აღნიშნული მოგების განაწილება.  

დივიდენდების განაწილების შედეგად წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება, როგორც 
მოგების გადასახადის ხარჯი იმ პერიოდში, როდესაც გამოცხადდა დივიდენდები, მიუხედავად 
ფაქტიურად გადახდის თარიღისა, ან იმ პერიოდში, როდესაც განხორციელდა დივიდენდების გადახდა.  

დივიდენდების განაწილების გარდა გადასახადი გადასახდელია იმ ხარჯებსა და სხვა გადახდებზე, 
რომლებიც არ არიან დაკავშირებულნი ეკონომიკურ საქმიანობასთან - აქტივების ან მომსახურების 
უფასო მიწოდება და წარმომადგენლობითი დანახარჯები, რაც აღემატება საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსით განსაზღვრულ მაქსიმალურ თანხას. ყველა გადახდილი ავანსი საწარმოებზე, რომლებიც 
რეგისტრირებულნი არიან პრივილეგირებული საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში და სხვა 
გარკვეული ოპერაციები მსგავს საწარმოებთან, ისევე როგორც ფიზიკურ პირებზე ან არარეზიდენტ 
პირებზე გაცემული სესხები, მაშინვე დაბეგვრადია. მსგავსი გადასახადები, სხვა გადასახადებთან 
ერთად. 
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პრივილეგირებული საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციებში დარეგისტრირებული 
საწარმოებისაგან აღნიშნული გადახდილი ავანსის სანაცვლოდ მიღებულ აქტივებზე ან 
მომსახურებებზე მოთხოვნილი საგადასახადო კრედიტის გამოკლებით, ან ფიზიკურ პირებზე ან 
არარეზიდენტებზე გაცემული სესხების ამოღების გამოკლებით, აღირიცხება საოპერაციო ხარჯებში 
ასახულ „გადასახადებში“, და არა მოგების გადასახადში. 

საგადასახადო კანონმდებლობით მოგების გადასახადით დაბეგვრის ობიექტად განაწილებული 
მოგების განსაზღვის ფაქტი გამორიცხავს გადავადებული მოგების გადასახადისა (აქტივის) და 
შესაბამისი ხარჯის (შემოსავლის) აღიარებას. 

3.12  დივიდენდები 

დივიდენდები აღირიცხება, როგორც ვალდებულება და აკლდება კაპიტალს იმ პეროდში, როდესაც 
მოხდა მათი გამოცხადება და დამტკიცება. ნებისმიერი დივიდენდი, გამოცხადებული საანგარიშგებო 
პერიოდის შემდგომ და ფინანსური ანგარიშების დამტკიცებამდე, გამჟღავნდება შემდგომი პერიოდის 
მოვლენების შენიშვნაში. 

3.13  მომუშავეთა გასამრჯელო  

დასაქმებულ პირებზე გადასახდელი გასამრჯელოს ვალდებულებას, რომელიც დაკავშირებულია 
ხელფასთან, ფასიან შვებულებასთან და ბიულეტენთან, აღიარდება იმ საანგარიშგებო პერიოდში, 
როდესაც დასაქმებული პირები გასწევენ შესაბამის მომსახურებას. მომუშავეთა მოკლევადიანი 
გასამრჯელოები ფასდება იმ თანხის არადისკონტირებული ოდენობით რომლის გადახდასაც საწარმო 
აპირებს გაწეული მომსახურებისათვის. ვალდებულების სახით აღიარებული მოკლევადიანი 
გასამრჯელო აღიარდება როგორც ხარჯი, თუ  მსს ფასს სტანდარტი არ მოითხოვს, რომ გასამრჯელოები 
ჩაირთოს აქტივის თვითღირებულებაში. 

ხელფასები, შენატანები საქართველოს საპენსიო და სადაზღვეო სისტემაში, წლიური შვებულების და 
ავადმყოფობის ანაზღაურებები, ბონუსები და არაფულადი სარგებლები აღირიცხება იმ წელს, როდესაც 
მოხდება დასაქმებული პირების მიერ მისი ფუნქციის შესრულება.  

3.14  სააქციო კაპიტალი 

სათავო საწარმოს სააქციო კაპიტალის ფორმირება ხორციელდება აქციონერთა მიერ ფულადი და 
არაფულადი შენატანების საფუძველზე. ამასთან, არაფულადი შენატანი შეიძლება წარმოდგენილი 
იქნეს მატერიალური და არამატერიალური ქონებრივი ობიექტების, აგრეთვე სამუშაოს შესრულებისა 
და მომსახურების გაწევის სახით. საწარმოს განთავსებული აქვს ჩვეულებრივი სახელობითი აქციები, 
რომელთა (თითოეული) ნომინალური ღირებულება შეადგენს 1000 (ათას) ლარს.  

 

 
4. ამონაგები 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 შემოსავლები მედიკამენტების რეალიზაციიდან 
რეზიდენტი საწარმოებიდან 

8 295 148 12 796 142 

2 რეალიზაცია ექსპორტში არარეზიდენტ საწარმოებთან 4 250 404 4 590 253 

3 გაყიდული საქონლის დაბრუნება, ფასდათმობა და 
გაცემული კრედიტ-ნოტა 

(1 247 387) (1 363 695) 

4 საიჯარო და სხვა მომსახურება 38 786 4 898 

5 სხვა შემოსავალი  13 116 24 431 

  ჯამი: 11 350 067 16 052 030 
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 5. სხვა შემოსავალი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 უსასყიდლოს მიწოდებული მედიკამენტები 496795 689771 

2 კრედიტ-ნოტა და სხვა მიღებული ფასდათმობა 2586265 1908104 

3 კრედიტორული დავალიანების ჩამოწერიდან 945 8394 

4 შემოსავლები აქტივის აღიარება/რეალიზაც. 38850 6265 

5 სესხის საპროცენტო შემოსავლები  % 100 133 

6 შემოსავალი საეჭვო მოთხოვნებიდან  
5092 

7 სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი 934 502616 

  ჯამი: 3 123 889 3 120 375 

 

 
6. სასაქონლო - მატერიალური ფასეულობების შეძენა 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 მედიკამენტების შეძენა 8 792 959 10 483 664 

2 საწვავი და ა/მ სხვა საქონელი 20 479 47 187 

3 სხვა საოფისე და სამეურნეო საქონელი 140 346 1 227 177 

  ჯამი: 8 953 784 11 758 028 

           

 სულ საანგარიშგებო წელს მარაგის სახით გახარჯულია 11698351 ლარი 

 
7. დაქირავებულთა ხელფასები და გასამრჯელოები  

    31.12.2023 31.12.2022 

1 ადგილობრივ დაქირავებულთა ხელფასის ხარჯი 1 706 516 1 998 413 

2 სხვა ქვეყნებში წარმომადგენლების ხელფასის ხარჯი 34 334 37 650 

3 კაპიტალიზებული ხელფასის ხარჯი 32 016 26 503 

  ჯამი: 1 772 866 2 062 566 

 

 
8. ცვეთის და ამორტიზაციის ხარჯები 

  
  31.12.2023 31.12.2022 

1 ძირითადი საშუალებების ცვეთა 377 314 394 005 

2 არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია 364 5 192 

  
ჯამი: 377 678 399 197 
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9. შეძენილი მომსახურების ხარჯები 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 რეკლამისა და მიწოდების ხარჯები 7 800 5 840 

2 კომუნალური ხარჯები 47 628 64 952 

3 საიჯარო ხარჯები 66 994 2 243 

4 საკომუნიკაციო ხარჯები 17 806 21 843 

5 მოსაკრებლების ხარჯი 56 025 24 775 

6 კომპიუტერის ხარჯები 14 160 7 334 

7 პრეპარატების რეგისტრაციის ხარჯები 76 576 69 561 

8 პრომოციის  მომსახურების ხარჯები - 472 406 

9 ბანკის მომსახურება 19 934 11 475 

10 აუდიტორული მომსახურების ხარჯები 41 320 45 266 

11 იურიდიული და საკონსულტაციო მომსახურების ხარჯები 26 953 22 617 

12 რემონტის მომსახურების ხარჯი 8 617 163 949 

13 ტრანსპორტის მოვლის ხარჯი 8 654 8 267 

14 ხარისხის შესაბამისობის ხარჯი 25 358 11 776 

15 ექსპორტ-რეექსპორტის ხარჯები 13 389 31 818 

16 სხვა მომსახურების ხარჯი 143 708 202 526 

  ჯამი: 574 922 1 166 649 

ხარჯების აღიარება ხდება დარიცხვის მეთოდით. დანახარჯები განიხილება იმ პერიოდის ხარჯად, როდესაც 
იგი წარმოიშვა და უზრუნველყო ეკონომიური სარგებლის მიღება, მიუხედავად ხარჯების ფაქტიურად 

დაფარვის მომენტისა. 

 

 
10. საგადასახადო ხარჯი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 ქონების გადასახადი 63 564 77 164 

2 მიწის გადასახდი 8 291 9 894 

3 მოგების გადასახდი 662 4 893 

4 სხვა მოსაკრებლები და საგადასახადო ხარჯი 2 189 143 640 

  ჯამი: 74 706 235 590 

 

 
11. სხვა საოპერაციო ხარჯი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 მივლინების ხარჯი 69 274 - 

2 წარმომადგენლობითი ხარჯი 23 128 - 

3 დაზღვევის ხარჯი 17 369 10 434 

4 ძირ. საშუალების ჩამოწერის ხარჯი 16 637 22 798 

5 სხვა საოპერაციო ხარჯები 1 664 104 402 

  ჯამი: 128 073 137 634 
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12. სავალუტო საკურსო სხვაობის შედეგი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 ფულადი უცხოური ვალუტის გადაფასების შედეგი 295 542 (862 064) 

2 მოთხოვნების სავალუტო გადაფასების შედეგი (79 856) 38 002 

3 ვალდებულებების სავალუტო გადაფასების შედეგი 185 312 (95 911) 

  ჯამი: 400 998 (919 973) 

 

 
13. სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 მიღებული ფასდათმობა და კრედიტნოტა 472 029 812 159 

2 უსასყიდლო მიღებული მედიკამენტები 283 565 

3 NOVA-ტექნოლოგიებით მიღებული შემოსავალი 1 049 7 708 

4 სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი 37 722 26 577 

  ჯამი: 511 083 847 009 

 

 
14. სხვა არასაოპერაციო ხარჯი 

    31.12.2023 31.12.2022 

1 საქველმოქმედო ხარჯი 200 000 70 000 

2 საიჯარო ვალდებულებების პროცენტის ხარჯი - 31 570 

3 ძირითადი საშუალებების ჩამოწერის შედეგი 31 662 - 

4 სხვა არასაოპერაციო ხარჯი - 33 858 

  ჯამი: 231 662 135 429 
 

 

      15. ძირითადი საშუალებები 
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საწყისი  (ისტორიული) ღირეულება  
ნაშთი: 31.12.2021 13 730 772 5 175 162 294 499 155 382 303 516 180 963 241 173 20 081 467 
შემოსვლა - - - 42 785 171 581 1 976 014 275 2 190 655 
გასვლა 

- - (288 349) (98 559) (120 770) 
(1 345 

474) 
(69 886) (1 923 038) 

ნაშთი: 31.12.2022 13 730 772 5 175 162 6 150 99 608 354 327 811 503 171 562 20 349 084 
შემოსვლა - 847 506 - 30 134 40 007 13 242 402 289 1 333 178 
გასვლა - - - (18) (6 330) (47 326) (30 900) (84 574) 
ნაშთი: 31.12.2023 13 730 772 6 022 668 6 150 129 724 388 004 777 419 542 951 21 597 688 
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აღიარებული  ცვეთა 

ნაშთი: 31.12.2021 - 171 520 245 25 344 65 287 53 818 55 107 371 321 
ცვეთის დარიცხვა - 91 470 28 951 10 402 35 777 194 222 27 964 388 786 
ცვეთის ჩამოწერა - - (44 837) (15 110) (19 414) (2 733) (9 020) (91 114) 
ნაშთი: 31.12.2022 - 262 990 (15 641) 20 636 81 650 245 307 74 051 668 993 
ცვეთის დარიცხვა - 91 469 31 803 17 136 51 052 122 644 63 478 377 581 
ცვეთის ჩამოწერა - - - - (3 361) (14 591) (15 977) (33 929) 
ნაშთი: 31.12.2023 - 354 459 16 162 37 772 129 340 353 360 121 552 1 012 644 
საბალანსო ღირებულება 

სნღ-31.12.2022 13 730 772 4 912 172 21 791 78 972 272 678 566 196 97 511 19 680 091 

სნღ-31.12.2023 13 730 772 5 668 209 (10 012) 91 952 258 663 424 059 421 400 20 585 044 

 

  

 

16. არამატერიალური აქტივები 

      
საწყისი (ისტორიული) ღირეულება 

საბუღალტრო 
სააღრიცხვო 
პროგრამები 

სხვა 
არამატერიალური 

აქტივები 
სულ ჯამი 

 31.12.2021 წელი  82 085 5 599 87 684 

 შემოსვლა  
                                                        

-  
                                                        

-  
                                                      

-  

 გასვლა   
                                               

(1 791) 
                                                        

-  
                                             

(1 791) 
 31.12.2022 წელი  80 294 5 599 85 893 
 შემოსვლა  - -  -  
 გასვლა   - -  -  
 31.12.2023 წელი  80 294 5 599 85 893 
 აღიარებული ამორტიზაცია  

   
 31.12.2021 წელი  59 053 3 704 62 757 

 პერიოდის დარიცხვა  
                                               

14 391  
                                                    

586  
                                             

14 977  

 გასვლა - ჩამოწერა  
                                               

(1 791) 
                                                        

-  
                                             

(1 791) 
 31.12.2022 წელი  71 653 4 290 75 943 

 პერიოდის დარიცხვა  
                                                    

825  
                                                      

24  
                                                  

849  

 გასვლა - ჩამოწერა  
                                                  

(255) 
                                                        

-  
                                                

(255) 
 31.12.2023 წელი  72 223 4 314 76 537 
 საბალანსო ღირებულება        

 31.12.2022 წელი  8 641 1 309.00 9 950 
 31.12.2023 წელი  8 071 1 285.00 9 356 

 

არამატერიალური აქტივების ამორტიზაციის დარიცხულია წრფივი მეთოდით, აქტივიები ბალანსში ასახულია 
თვითღირებულებიდან აკუმულირებული ამრტიზაციის თანხის გამოკლებით. 
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17. მარაგი (სასქონლო - მატერიალური ფასეულობა) 

          31.12.2023 31.12.2022 

1 მედიკამენტი და სამკურნალო საშუალებები 2 231 133 1 259 023 

2 საწვავის ნაშთი (ტალონებზე) 16 820 24 123 

3 სხვა სამეურნეო დანიშნულების საქონელი 53 102 64 140 

  ჯამი: 2 301 055 1 347 286 

 

 
18. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

     
          31.12.2023 31.12.2022 

1 სავაჭრო მოთხოვნები 3 777 706 4 302 609 

2 საეჭვო მოთხოვნების რეზერვი (1 962 587) (2 001 382) 

3 გადხდილი ავანსები 18 899 14 353 

4 
მოთხოვნები თანამსრომლებზე გაცემული 
სესხებიდან 

- 7 000 

5 წინასწარ ანაზღაურებული მომსახურება 15 802 53 305 

6 მისაღები დარიცხული პროცენტები - 309 

7 სხვა მოთხოვნები 7 454 91 293 

  ჯამი: 1 857 274 2 467 486 

 

 
19.საგადასახადო მოთხოვნები 

               31.12.2023 31.12.2022 

1 მოგების გადასახადი  (905) - 

2 გადასახდელი საშემოსავლო გადასახადი  (10 965) (22 961) 

3 გადასახდელი დღგ 121 021 - 

4 ქონების გადასახადი (12 558) (22 208) 

5 მიწის გადასახადი (2 454) (753) 

6 სხვა ერთინი გადასახადები 81 042 89 912 

  ჯამი: 175 181 43 990 

 

 
20. ფულადი სახსრები და ექვივალენტები 

    
          31.12.2023 31.12.2022 

1 ფული საბანკო ანგარიშებზე, უცხოურ ვალუტაში 5 719 254 6 384 377 

2 
ფული საბანკო ანგარიშებზე, ეროვნულ 
ვალუტაში 

1 015 070 782 926 

3 ფული სალაროში, ეროვნულ ვალუტაში 14 2 958 

  ჯამი: 6 734 338 7 170 261 
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21. სააქციო კაპიტალი 
          
საწარმოს სააქციო კაპიტალი შედგება 2000 ცალი ჩვეულებრივი აქციისაგან (1 აქცია ღირებულებით 1000 
ლარი), სულ განხორციელებული სააქციო კაპიტალი შეადგენს 2 000 000 ლარს,  2022 წლის თებერვლის 
ჩათლით 60%-ს ფლობდა სს ანაკო ჰოლდინგ აგ. Anako Holding AG, ხოლო ხოლო მას შემდეგ 
ფინანსური ანაგარიშგების შედგენის თარიღისათვის ერთი ფიზიკური პირი ფლობს საკონტროლო 
პაკეტს 74%-ის ოდენობით, ხოლო აქციათა დანარჩენ 26 %-ს ფლობს 13 ფიზიკური პირი, რომელთა 
თითოეულის წილი შეადგენს 25%-ზე ნაკლებს. 2023 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების შედგენის პერიოდისათვის აქციონერებს არ ერიცხებათ კაპიტალის შევსების 
ვალდებულება. 
          

 აქციის ტიპი 

ნებადართული 
აქციების 

რაოდენობა 

გამოშვებული და 
სრულად 

ანაზღაურებული 
აქციების 

რაოდენოაბა 

ერთი აქციის 
ნომინალური 
ღირებულება 

(ცალი) (ცალი) (ლარი) 
  1 2 3 4 

1 
ნაშთი 31.12.2021 

   
ჩვეულებრივი აქცია 2 000 2 000 1 000 

2 
ნაშთი 31.12.2022 

   
ჩვეულებრივი აქცია 2 000 2 000 1 000 

3 
ნაშთი 31.12.2023 

   
ჩვეულებრივი აქცია 2 000 2 000 1 000 

 

 

 

22. სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 

               31.12.2023 31.12.2022 

1 სავაჭრო ვალდებულებები 351 508 2 506 524 

2 სახელფასო ვალდებულებები - 227 

3 მიღებული ავანსები - 893 

4 სხვა ვალდებულებები 14 018 16 854 

  ჯამი: 365 526 2 524 498 

 

 

 
23. სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებები 

    
          31.12.2023 31.12.2022 

1 სავაჭრო ვალდებულებები 14 041 55 294 

2 ვალდებულებები მიღებულ მომსახურებაზე - 54 882 

3 საიჯარო ვალდებულებები - 1 633 

4 სხვა ვალდებულებები 6 568 170 

  ჯამი: 20 609 111 979 
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24. ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 
    

       ა) სს კომპანია მედინსერვის მაკონტროლებელი ურთიერთობები 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით საწარმოს კაპიტალის 74%-ის მფლობელია ერთი ფიზიკური 
პირი, ხოლო 26%-ის მფლობელია 13 ფიზიკური პირი, რომლიდანაც არცერთი არ არის 25%-ზე მეტის 
მფლობელი აქციონერი. 
 
ჯგუფში შემავალ შვილობილ საწარმოებს შორის რეგულარულად ხორციელდება სამეურნეო ხასიათის 
ოპერაციები, საქონლის მიწოდება, მომსახურების გაწევა და შესაბამისად არსებობს შიდაჯგუფური 
ნაშთები, რაც კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში, თანახმად სააღრიცხვო პოლიტიკისა 
სრულად ელიმინირებულია. 
 
საწარმოს კონტროლს ქვეშ მყოფი საწარმოები: 
          31.12.2023 31.12.2022 

1 საქონლის მიწოდება 3 669 173 4 325 094 

2 მომსახურების გაწევა-მიწოდება 15 191 15 228 

3 საქონლის შესყიდვა - 7 731 

4 მომსახურების შესყიდვა 206 470 174 649 

     
    

          31.12.2023 31.12.2022 

1 სავაჭრო მოთხოვნები 883 867 1 855 423 

2 ვალდებულებები კაპიტალის შევსებაზე - 985 000 

         

 

ბ) ოპერაციები ხელმძღვანელობასთან 

 

 

დირექტორებისა და უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობაზე გაცემული 
ანაზღაურება 

  
          31.12.2023 31.12.2022 

1 სამეთვალყურეო საბჟო 226 421 203 471 

2 დირექტორი 49 397 81 932 

  ჯამი:       275 818 285 402 

 

 

        25. მსს ფასს სტანდარტზე გადასვლა 

   

 

საწარმო კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად წინა საანგარიშგებო 
პერიოდებში იყენებდა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებს (ფასს). 2022 წლის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად საწარმომ პირველად გამოიყენა მსს 
ფასს სტანდარტი. სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომელსაც საწარმო იყენებს მსს ფასს სტანდარტზე 
გადასვლისას, არ განსხვავდება იმ სააღრიცხვო პოლიტიკისგან, რომელიც გამოყენებული იყო იმავე 
თარიღისთვის, ფინანსური ანგარიშგების წარდგენის ადრინდელი საფუძვლების შესაბამისად. აქედან 
გამომდინარე, მსს ფასს სტანდარტზე გადასვლის თარიღამდე არსებულ ოპერაციებს, მოვლენებსა და 
გარემოებებს არ წარმოუქმნია კორექტირებების აუცილებლობა. შესაბამისად, ფინანსური ანგარიშგების 
წარდგენის ადრინდელი საფუძვლებიდან მსს ფასს სტანდარტზე გადასვლას გავლენა არ მოუხდენია 
საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობაზე, მისი საქმიანობის ფინანსურ შედეგებსა და ფულად ნაკადებზე. 
ასევე არ შეცვლილა გაუნაწილებელი მოგება და საკუთარი კაპიტალის სხვა კატეგორია.   
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        26. საანგარიშგებო პერიოდის შემდგომი მოვლენები 

საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგი მოვლენები არის როგორც ხელსაყრელი, ისე არახელსაყრელი 
მოვლენები, რომლებიც მოხდება საანგარიშგებო პერიოდის დასრულების შემდეგ და იმ თარიღამდე, 
როდესაც ფინანსური ანგარიშგება გამოსაცემად დამტკიცდება. 

საანგარიშგებო პერიოდის დასრულების შემდეგ ადგილი ჰქონდა ისეთ მოვლენას, რომელმაც 
განაპირობა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარებული თანხების, მათ შორის შესაბამის 
განმარტებით შენიშვნებში წარმოდგენილი ინფორმაციის დამატებით გამჟღავნება, კერძოდ  „მეწარმეთა 
შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად, მიღებულ იქნა გადაწყვეტილება საწრმოს შვილობილი 
საწარმოს შპს M-სერვისის (ს.ნ-202456920) შვილობილი საწარმოს რეგისტრაციის გაუქმების შესახებ, 
კერძოდ ს.ს საერთაშორისო სამედიცინო ცენტრი გენომიკა (ს/ნ-402080154) 2023 წლის 15 აგვისტოს 
NB23086563/10 გადაწყვეტილებით ამოღებული იქნა საჯარო და სამეწარმეო რეესტრიდან. 

აღსანიშნავია რომ შვილობილი საწარმო შპს M-სერვისი (ს.ნ-202456920) ფლობდა აქციათა 50%-ს, თუმც 
გაუქმების პერიოდისათვის კაპიტალის შევსების ვალდებულება არ ჰქონდა შესრულებული, 
 

       27. ფინანსური ანგარიშგების დამტკიცება 

სს კომპანია „მედინსერვის“ სამეთვალყურეო საბჭომ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება           
დაამტკიცა და მისი გამოცემის ნებართვა გასცა 2024 წლის 25 სექტემბერს. 
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სს კომპანია „მედინსერვი“ 
 
 
 

კ ო ნ ს ო ლ ი დ ი რ ე ბ უ ლ ი  
 

მ მ ა რ თ ვ ე ლ ო ბ ი თ ი  ა ნ გ ა რ ი შ გ ე ბ ა  
 
 
 

საქმიანობის მიმოხილვა 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023 წელი 
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შინაარსი: 
 

1. დირექტორატის მიმართვა. 

2. თავი I - საქმიანობის ანგარიში: 

კომპანიების მართვა, საქმიანობის მიმოხილვა, საქმიანობის განვითარება, ძირითადი 

მიღწევები, შედეგებისა და მდგომარების აღწერა, სოციალური და ადამიანურ 

რესურსებთან მუშაობა. 

3. თავი II - განვითარების პერსპექტივები. 

4. თავი III - განვითარების სფეროში ჩატარებული ღონისძიებების მიმოხილვა. 

5. თავი IV- სოციალური და დასაქმების საკითხები. 

6. თავი V - საქმიანობის ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლები. 

7. თავი VI - გარემოს დაცვა და ნარჩენების მართვა. 

8. თავი VII - ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები. 
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სს კომპანია „მედინსერვი“ 

 
 

საფირმო სახელწოდება: კომპანია „მედინსერვი“ 

სამართლებრივი ფორმა: სააქციო საზოგადოება 

საიდენტიფიკაციო ნომერი: 201951094 

რეგისტრაციის ნომერი, თარიღი: 2/4-2149; 31/08/1999 

მარეგისტრირებელი ორგანო: დიდუბე-ჩუღურ. რ-ნის სასამართლო 

იურიდიული და ფაქტიური მისამართი: საქართველო, თბილისი, დიდუბე-ჩუღურეთის 
რაიონი, დგებუაძის ქ, №1 

ტელეფონი: + 995 32 295 15 53 

ელ. ფოსტა: medinserv@medinserv.ge 

რეორგანიზაციამდელი სამართლებრივი 

ფორმა: 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის 
საზოგადოება 

რეორგანიზაციის შემდგომი 
სამართლებრივი ფორმა, თარიღი: 

სააქციო საზოგადოება 15/03/2005 

მმართველობის ორგანო: სამეთვალყურეო საბჭო 

ხელმძღვანელობა  წარმომადგენლობა: აღმასრულებელი დირექტორი 

მარინა შიხაშვილი 

mailto:medinserv@medinserv.ge
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კონსოლიდირებული  
მმართველობის ანგარიშგების მომხმარებლებს 

სს კომპანია „მედინსერვი“-ს დირექტორატის 
 

მ ი მ ა  რ თ ვ ა 
 

წარმოგიდგენთ სს კომპანია „მედინსერვი“-ს კონსოლიდირებულ მმართველობის ანგარიშგებას. 

სს კომპანია „მედინსერვი“-ს ჯგუფის საქმიანობის ძირითადი მიმართულება არის 
ფარმაცევტული და სამედიცინო დანიშნულების პროდუქტების, აგრეთვე სამედიცინო 
ინვენტარის და აპარატურის იმპორტი, ექსპორტი, წარმოება, დისტრიბუცია. 

კომპანია „მედინსერვი“-ს განვითარების ისტორია იწყება 1994 წელს როგორც ჯანდაცვის 
სამინისტროს სახელმწიფო საწარმო, ხოლო 2002 წელს განხორციელდა სრული პრივატიზება. 

კომპანია „მედინსერვი“ სააქციო საზოგადოებად ჩამოყალიბდა 15.03.2005 წელს. 

სს კომპანია „მედინსერვი“ ამჟამად აერთიანებს კომპანიების ჯგუფს, რომელთა დამფუძნებელი 
და 100% წილის მფლობელია, ის წარმოადგენს სათავო საწარმოს: 

სს „M პროდაქტი“ - დაარსდა 2007 წელს. ფარმაცევტული საწარმო - ამჟამად საწარმოო პროცესი 

დროებით შეჩერებულია და მიმდინარეობს რეორგანიზაცია/რეკონსტრუქცია. 

შპს „M-სერვისი“ - დაარსდა 2009 წელს, ლოგისტიკა, სასაწყობო ინფრასტრუქტურის ოპერირება, 
ფარმაცევტული და სამედიცინო დანიშნულების პროდუქტების საცალო და საბითუმო ვაჭრობა 

- სააფთიაქო ქსელი. 2022 წლის 07 თებერვალს განხორციელდა შვილობილი საწარმოს შპს „ემ-
ფარმა“-ს (სააფთიაქო ქსელის,რომლის საქმიანობაა ფარმაცევტული და სამედიცინო 

დანიშნულების პროდუქტების საცალო და საბითუმო ვაჭრობა) შერწყმა შპს „M-სერვის“ - თან. 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით სათავო საწარმოს არაპირდაპირი მაკონტროლებელი 
ურთიერთობები აქვს შპს „M სერვისი“- 80% წილის ფლობილ საწარმო შპს „Georgian Natural Food 
Company“- ში.  

დღიდან დაარსებისა სს კომპანია „მედინსერვი” (შემდგომაში - ჯგუფი) თავის საქმიანობას ასევე 
ანხორციელებს კარგი დისტრიბუციის პრაქტიკის (GDP) მოთხოვნათა შესაბამისად და 
გაფორმებული აქვს სადისტრიბუციო ხელშეკრულებები მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის წამყვან 
მწარმოებლებთან. 

2011 წლიდან საწარმოში დანერგილია მართვის ხარისხის სისტემა ISO 9001:2008, ხოლო 2016 
წლიდან - ISO 9001:2015. 

საწარმოში ხარისხის მენეჯმენტის სისტემის კონტროლი ხორციელდება შიდა ნორმატიული 
დოკუმენტების შესაბამისად, რომლებიც შემუშავებულია საერთაშორისო სტანდარტების, 
პრაქტიკების და ადგილობრივი კანონმდებლობის მოთხოვნათა სრული დაცვით. 

2017 წლის 20 ივნისს საწარმოს საერთო კრებაზე დამტკიცებულია დებულება ფარმაცევტული 
პროდუქტის შენახვისა და ტრანსპორტირების წესების შესახებ, რომელიც სრულად 
ითვალისწინებს საქართველოს მთავრობის 2017 წლის 25 აპრილის №206 დადგენილებით  
დამტკიცებული ფარმაცევტული პროდუქტის საბითუმო რეალიზაციის ტექნიკური 
რეგლამენტით განსაზღვრულ პირობებს. 



 

 

 

 

საწარმოს საქმიანობის ერთ-ერთი მთავარი მიმართულება არის იშვიათი, ქრონიკული და 
ონკოლოგიური დაავადებების სამკურნალო პრეპარატების (მათ შორის ბიოლოგიურად 
აქტიური და სისხლის პრეპარატების) დისტრიბუცია როგორც საქართველოში, ასევე სამხრეთ 
კავკასიისა და შუა აზიის ქვეყნებში. 

ამ მიმართულებით კომპანიამ მიაღწია მნიშვნელოვან შედეგებს, რაც განპირობებულია 
საწარმოს მთელი კოლექტივის ერთობლივი ძალისხმევით და მათი მაღალი 
პროფესიონალიზმით. საწარმოს თანამშრომლები სისტემატიურად მონაწილეობენ 
ადგილობრივ და საერთაშორისო ტრეინინგებში და აქვთ შესაბამისი სერთიფიკატები. 

საქართველოს ნაციონალური ბიზნეს რეიტინგის სტატისტიკური რანჟირების შედეგებით 2022 
წელს კომპანია ერთ-ერთი საუკეთესოა საქართველოს საწარმოებს შორის ფინანსურ-სამეურნეო 
საქმიანობის მართვის ეფექტიანობის მიხედვით. 

მიგვაჩნია, რომ მიუხედავად მრავალი სირთულისა, კომპანიამ წარმატებით გაართვა თავი 
დასახული ამოცანების გადაჭრას 2023 წლის სამეურნეო საანგარიშო პერიოდში. 

 
 

პატივისცემით 
 

აღმასრულებელი დირექტორი    
მარინა  შიხაშვილი 
 
25.09.2024 წ.
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თავი I - საქმიანობის ანგარიში 

საზოგადოების მართვა 

სს კომპანია „მედინსერვი“ - ჯგუფი საქმიანობას ანხორციელებს დამტკიცებული წესდების 
საფუძველზე მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

საწარმოს მართვის უმაღლესი ორგანოა სათავო საწარმოს აქციონერთა საერთო კრება. 

საწარმოს აქციონერი შეიძლება იყოს იურიდიული ან ფიზიკური პირი, რომელიც ფლობს 
საწარმოს აქციებს და რეგისტრირებულია საწარმოს აქციათა რეესტრში. კომპანია თვითონ 
აწარმოებს აქციათა რეესტრს დადგენილი წესის მიხედვით. 

საწარმოს აქციონერებს უფლება აქვთ მიიღონ მონაწილეობა საწარმოს მართვაში, პირველ რიგში 
საერთო კრებაზე მათ კომპეტენციაში შემავალ საკითხებზე გადაწყვეტილებების მიღების გზით. 

აქციონერთა საერთო კრება განიხილავს და იღებს გადაწყვეტილებას ისეთ საკითხებზე 
როგორიცაა: წესდებაში ცვლილებებისა და დამატებების შეტანა, რეორგანიზაცია და 
ლიკვიდაცია, ფასიანი ქაღალდების გამოშვება, მიიღოს ან უარყოს სამეთვალყურეო საბჭოს ან 
დირექტორატის წინადადება მოგების გამოყენების-განაწილების შესახებ, სამეთვალყურეო 
საბჭოს შექმნა, სამეთვალყურეო საბჭოს და დირექტორატის ანგარიშის დამტკიცება და სხვა. 

ჯგუფის სათავო საწარმოს აქციონერთა საერთო კრება ასევე იღებს გადაწყვეტილებას საწარმოს, 
ასევე მისი შვილობილი კომპანიების კუთვნილი აქტივებისა და ქონების შეძენის, გასხვისების, 
გაცვლის ან/და ვალდებულებებით დატვირთვის შესახებ, აგრეთვე წესდებით და „მეწარმეთა 
შესახებ“ კანონით გათვალისწინებულ სხვა შემთხვევებში. 

საერთო კრება ტარდება ყოველწლიურად არანაკლებ ერთხელ წლიური ბალანსის შედგენიდან 
ორი თვის ვადაში. განსაკუთრებულ შემთხვევებში შესაძლებელია ჩატარდეს რიგგარეშე საერთო 
კრება სამეთვალყურეო საბჭოს ან დირექტორატის მოთხოვნით, ან სხვა შემთხვევებში. 

საერთო კრება ირჩევს სამეთვალყურეო საბჭოს, რომლის კომპეტენციას განეკუთვნება ისეთი 
საკითხები როგორიცაა:  

• სამეურნეო პოლიტიკის ზოგადი პრინციპების დადგენა; 

• დირექტორატის უფლებამოსილების ფარგლების დადგენა; 

• დირექტორების საქმიანობისათვის კონტროლის გაწევა; 

• დირექტორებისგან საქმიანობის ანგარიშის მოთხოვნა; 

• საწარმოს ფინანსური დოკუმენტაციის და მატერიალური ბაზის შემოწმება და 
კონტროლი; 

• საწარმოს სტრუქტურისა და საშტატო განრიგის დამტკიცება; 

• დირექტორებისა და დეპარტამენტის უფროსების დანიშვნა და გამოწვევა; 

• რიგითი და რიგგარეშე საერთო კრების მოწვევა და სხვა. 

სამეთვალყურეო საბჭო უფლებამოსილების ფარგლებში ასევე იღებს გადაწყვეტილებას 
საწარმოს, ასევე მისი შვილობილი კომპანიების კუთვნილი აქტივებისა და ქონების შეძენის, 
გასხვისების, გაცვლის ან/და ვალდებულებებით დატვირთვის შესახებ, აგრეთვე წესედებით და 
„მეწარმეთა შესახებ“ კანონით გათვალისწინებულ სხვა შემთხვევებში. 



 

სს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება - 2023 წელი  

 

 
 
 

მხოლოდ სამეთვალყურეო საბჭოს თანხმობით შეიძლება განხორციელდეს შემდეგი საქმიანობა: 
წლიური ბიუჯეტის და ინვესტიციების გეგმის შედგენა, ახალი სახის ეკონომიკური საქმიანობის 
დაწყება, საწარმოს აქციების და სხვა ფასიანი ქაღალდების საფონდო ბირჟაზე სავაჭროდ 
დაშვება, ინვესტიციების დაბანდება და ამოღება (უფლებამოსილების ფარგლებში), საპენსიო 
პრინციპების დადგენა და საერთო კრებისათვის დასამტკიცებლად წარდგენა, ასევე იმ 
საკითხებზე გადაწყვეტილების მიღება, რომელიც მოქმედი კანონმდებლობით და წესდებით არ 
განეკუთვება საერთო კრების და დირექტორატის კომპეტენციას. 

სამეთვალყურეო საბჭო შედგება 3 წევრისგან. საბჭო თავისი შემადგენლობიდან ირჩევს 
თავმჯდომარეს. საბჭოს სხდომები ტარდება საჭიროებისამებს, არანაკლებ 4-ჯერ წელიწადში. 

სათავო საწარმოს საქმიანობას წარმართავს დირექტორატი, რომლის შემადგენლობაშია 
აღმასრულებელი დირექტორი და დარგობრივი დირექტორები. სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ 
მინიჭებული უფლებამოსილების ფარგლებში დირექტორატი წყვეტს საწარმოში, ასევე 
საწარმოს მიერ დაფუძნებულ ფირმებში საკადრო და მართვით საკითხებს. 

სათავო საწარმოს საერთო ხელმძღვანელობას ანხორციელებს აღმასრულებელი დირექტორი 
დამტკიცებული სტრუქტურისა და საშტატო განრიგის შესაბამისად, ხოლო ცალკეული 
დარგების მიხედვით დარგობრივი დირექტორები. 

შპს „M-სერვისის“ ხელმძღვანელობა ხორციელდება დირექტორის მიერ. დირექტორი 
საზოგადოების ხელმძღვანელობას ახორციელებს ერთპიროვნულად. საზოგადოების 
წარმომადგენლობითი უფლებამოსილება ეკისრება დირექტორს. 

სს „M-პროდაქტის“ მართვის უმაღლესი ორგანოა აქციონერთა საერთო კრება. აქციონერთა 
საერთო კრება მოიწვევა სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ. საერთო კრების მუშაობას 
ხელმძღვანელობს სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე, მისი არ ყოფნის შემთხვევაში - 
მოადგილე, მისი არ ყოფნისას კი - დირექტორი. საერთო ხელმძღვანელობა ხორციელდება 
დირექტორის მიერ, რომელიც ინიშნება და თავისუფლდება სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ. 

თითოეულ თანამშრომელთან შრომითი ურთიერთობები რეგულირდება საწარმოს 
შინაგანაწესითა და გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებით. 

ჯგუფში შინაგანაწესი შემუშავებული და დამტკიცებულია საქართველოს მოქმედი 
კანონმდებლობის მოთხოვნათა შესაბამისად. შინაგანაწესის მიზანია საწარმოს წესდებით 
განსაზღვრული ფუნქციების სრულყოფილად განხორციელება. განმარტებულია სამუშაო 
დროის და პირობების, მუშაკთა უფლებების, მოვალეობების და პასუხისმგებლობების შესახებ. 

ყველა სტრუქტურული ერთეულის და თანამდებობის მიხედვით მომზადებულია 
თანამდებობრივი ინსტრუქცია, რომელიც შესრულებაც სავალდებულოა თითოეული 
თანამშრომლისთვის. 
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საქმიანობის მიმოხილვა 

სს კომპანია „მედინსერვის“ - ჯგუფის საქმიანობის ძირითადი მიმართულება არის 
ფარმაცევტული და სამედიცინო დანიშნულების პროდუქტების, აგრეთვე სამედიცინო 
ინვენტარის და აპარატურის იმპორტი, ექსპორტი, წარმოება, დისტრიბუცია. 

დღიდან დაარსებისა კომპანია თავის საქმიანობას ასევე ანხორციელებს კარგი დისტრიბუციის 
პრაქტიკის (GDP) მოთხოვნათა შესაბამისად და გაფორმებული აქვს სადისტრიბიუციო 
ხელშეკრულებები მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის წამყვან მწარმოებლებთან. 

2011 წლიდან საწარმოში დანერგილია მართვის ხარისხის სისტემა ISO 9001:2008, ხოლო 2016 
წლიდან - ISO 9001:2015. 

2017 წლის 20 ივნისს საწარმოს საერთო კრებაზე დამტკიცებულია დებულება ფარმაცევტული 
პროდუქტის შენახვისა და ტრანსპორტირების წესების შესახებ, რომელიც სრულად 
ითვალისწინებს საქართველოს მთავრობის 2017 წლის 25 აპრილის №206 დადგენილებით 
დამტკიცებული ფარმაცევტული პროდუქტის საბითუმო რეალიზაციის ტექნიკური 
რეგლამენტით განსაზღვრულ პირობებს. 

საწარმოს მიზანია არა ერთეული პროდუქტის (ცალკეული მომსახურების) გაკონტროლება, 
არამედ ისეთი სისტემის შექმნა, რომლიც არ იძლევა შეცდომების დაშვების შესაძლებლობას და 
გამორიცხავს უხარისხო და ადამიანის ჯანმრთელობისათვის საშიში მომსახურების გაწევას. 

საწარმოში ხარისხის მენეჯმენტის სისტემის კონტროლი ხორციელდება შიდა ნორმატიული 
დოკუმენტების შესაბამისად, რომლებიც შემუშავებულია საერთაშორისო სტანდარტების, 
პრაქტიკების და ადგილობრივი კანონმდებლობის მოთხოვნათა სრული დაცვით. 

საწარმოს საქმიანობის სპეციფიკის გათვალისწინებით განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა 
ხარისხის უზრუნველყოფის (QA) და ფარმაკოზედამხედველობის მიმართულებას (PVA), 
რაზედაც კომპანიას გაფორმებული აქვს შესაბამისი ხელშეკრულებები მომწოდებელ 
ფირმებთან. 

აღნიშნული ხელშეკრულებები ითვალისწინებს მომწოდებლის მხრიდან საწარმოს ხარისხის 
უზრუნველყოფის სისტემების (მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, გაწერილი პროცედურები, 
პერსონალის კვალიფიკაცია) მუდმივ მონიტორინგს და პერიოდულ ინსპექტირებას. საქონლის 
მოწოდება ხორციელდება საწარმოს მხრიდან ყველა ამ კრიტერიუმის სრულად 
დაკმაყოფილების შემთხვევაში. 

საწარმოში გაწერილი პროცედურები (SOP-W.13, SOP-W.01, SOP-T.02 და ა.შ.) არეგულირებს 
ტემპერატურული რეჟიმით საქონლის მიღებას, შენახვასა და ტრანსპორტირებას საბოლოო 
მომხმარებლამდე. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა „ცივი ჯაჭვის“ (+2 - +8 CO) პრინციპით პრეპარატების 
მიღებას, შენახვასა და საბოლოო მომხმარებლზე მიწოდებას. 

თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა და კვალიფიციური 
კადრები სრულად უზრუნველყოფს აღნიშნული პროცედურების დაცვას, რაც არაერთხელ არის 
დადასტურებული მომწოდებელი ფირმების და დამოუკიდებელი საერთაშორისო 
აუდიტორების მიერ. 

საწარმოს მიერ რეალიზებულ ყველა მედიკამენტს გააჩნია საქართველოში რეგისტრაციის 
მოწმობა და მწარმოებლის ხარისხის სერტიფიკატი. 
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საქმიანობის განვითარება 

ამჟამად სს კომპანია „მედინსერვი“ აერთიანებს შვილობილი კომპანიების ჯგუფს, რომელთა 
დამფუძნებელი და 100% წილის მფლობელი თვითონ არის, ხოლო შვილობილი კომპანია თავის 
მხრივ ფლობს მაკონტროლებად და არამაკონტროლებად წილს სხვა საწარმოში: 

ფარმაცევტული საწარმო - სს „M-პროდაქტი“ - დაარსდა 2007 წელს. 

სს „M-პროდაქტის“ საქმიანობის ძირითადი საგანია საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი 
სამკურნალო საშუალებების წარმოება, ის ფლობს ფარმაცევტულ ქარხანას, რომელიც 
განკუთვნილია მედიკამენტების პირველადი და მეორადი შეფუთვისათვის. საწარმო 
განთავსებულია ქ. თბილისში ცენტრალურ ავტობანთან ახლოს. ეკოლოგიური გარემო და 
გარშემო განთავსებული ობიექტების ტიპი სავსებით შეესაბამება ფარმაცევტული წარმოების 
მოთხოვნებს. 

ამჟამად საწარმოო პროცესი დროებით შეჩერებულია და მიმდინარეობს რეორგანიზაცია- 
რეკონსტრუქცია. 

 
ლოგისტიკა, სააფთიაქო ქსელი - შპს „M-სერვისი“ - დაარსდა 2009 წელს. 

შპს „M-სერვისის“ საქმიანობის ძირითადი საგანია ლოგისტიკური უზრუნველყოფა და 
სასაწყობო ინფრასტრუქტურის ოპერირება, ასევე სხვადასხვა საქონლის (მათ შორის 
სამკურნალო საშუალებების, სამედიცინო დანიშნულების საგნების და პარაფარმაცევტული 
საქონლის) იმპორტი, ექსპორტი და საბითუმო რეალიზაცია. 
სამკურნალო საშუალებების, სამედიცინო დანიშნულების საგნების, პარაფარმაცევტული 
საქონლის საცალო და წვრილსაბითუმო რეალიზაციას კომპანია ანხორციელებს 3 მოქმედი 
აფთიაქის და ერთი სასაწყობო მეურნეობის მეშვეობით. აფთიაქები დაგეგმილია და 
აღჭურვილია საქართველოს კანონმდებლობის მოთხოვნათა შესაბამისად და კარგი 
ფარმაცევტული პრაქტიკის (GPP) სტანდარტის გათვალისწინებით. აგრეთვე შპს „M- სერვისი“ 
ფლობს სააფთიაქო ფართებს ქ. ბათუმში, თბილისში და გორში, რომლებიც ამჟამად არ 
ფუნქციონირებს. 

აფთიაქების პროდუქციით მომარაგებისათვის შესყიდვები ხორციელდება მხოლოდ შიდა 
ბაზარზე. პროდუქციის ფართო ასორტიმენტის უზრუნველყოფის მიზნით, საზოგადოება 
თანამშრომლობს სხვადასხვა ადგილობრივ კომპანიასთან. 

შპს „M-სერვისი“ ასევე მონაწილეობს სამკურნალო საშუალებების კლინიკურის კვლევების 
საერთაშორისო პროექტებში (ლოგისტიკური უზრუნველყოფა „ცივი ჯაჭვის“ +2 - +8 CO 

პრინციპით).  

საწარმოს საკუთრებაშია 1965 კვ.მ. სასაწყობე მეურნეობა (გათვლილია 1476 ევროპალეტზე), 
რომელიც გათვალისწინებულია როგორც მშრალი შენახვის (+5-+25CO), ასევე სამაცივრო 
პროდუქციისათვის (+2-+8CO და -20CO). საწყობის ტექნიკრი აღჭურვა (კონტროლისა და 
უსაფრთხოების საშუალებები) სრულად შეესაბამება თანამედროვე GDP მოთხოვნებს. 

დაგეგმილია სასაწყობე მეურნეობის გაფართოვება (დაახლოებით 3000 კვ.მ.-მდე), რეკონსტრუ-
ქცია და ტექნიკური განახლება, აგრეთვე EU GDP სერთიფიცირება საერთაშორისო 
აუდიტორული საწარმოს მიერ, რაზედაც გაფორმებულია შესაბამისი ხელშეკრულება. 
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ძირითადი მიღწევები 
სს კომპანია „მედინსერვი“ 

სათავო საწარმოს საქმიანობის ერთ-ერთი მთავარი მიმართულება არის იშვიათი, ქრონიკული 
და ონკოლოგიური დაავადებების სამკურნალო პრეპარატების (მათ შორის ბიოლოგიურად 
აქტიური და სისხლის პრეპარატების) დისტრიბუცია როგორც საქართველოში, ასევე 
ამიერკავკასიის და შუა აზიის ქვეყნებში. 

ამის გათვალისწინებით განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ინოვაციური სამკურნალო 
საშუალებების იმპორტს და ჰოსპიტალურ სექტორთან თანამშრომლობას მკურნალობის 
თანამედროვე ტექნოლოგიების განვითარების მიზნით, აგრეთვე სახელმწიფო შესყიდვის 
ტენდერებში მონაწილეობას. 

აღსანიშნავია პერიტონეული დიალიზის საქონლის რეალიზაცია, მათ შორის ავტომატური 
პერიტონეული დიალიზის მასალების რეალიზაცია, თირკმლის ჩანაცვლებითი თერაპიის ერთ- 
ერთი თანამედროვე მეთოდია და მეტად მნიშვნელოვანია საქართველოში ნეფროლოგიური 
სამსახურის განვითარებისათვის მსოფლიო სტანდარტების მოთხოვნათა შესაბამისად. 
 
შპს „M-სერვისი“ 

შპს „M-სერვისი“ აუმჯობესებს მომსახურების ხარისხს, ეცნობა ფარმაცევტულ სფეროში 
მიმდინარე სიახლეებს, ნერგავს მათ პრაქტიკაში, ანხორციელებს სასაწყობე მეურნეობის 
თანამედროვე ტექნიკური და პროგრამული ბაზის დანერგვას. 

2011 საწრმოს ტერიტორიაზე აშენდა სასაწყობე დანიშნულების შენობა GDP სტანდარტების 
შესაბამისად, რომელიც გათვალისწინებულია როგორც მშრალი შენახვის, ასევე სამაცივრო 
პროდუქციისათვის. ამან საშუალება მოგვცა გაგვეზარდა საქმიანობის მოცულობები და 
თავისუფალი საწყობებით გაგვეწია სასაწყობე - საიჯარო მომსახურება ტემპერატურული 
რეჟიმების დაცვით. 

  
GDP-ის ახალი სტანდარტების მოთხოვნებისა და საერთაშორისო კომპანიებიდან მიღებული 
რეკომენდაციების გათვალისწინებით შემუშავებულ იქნა არსებული ლოგისტიკური ინფრა-
სტრუქტურის რეკონსტრუქციის პროექტი, რომელიც ითვალისწინებს სასაწყობე მეურნეობის 
გაფართოვებას (დაახლოებით 3000 კვ.მ.-მდე) და ტექნიკური განახლებას, რათა დაცული იქნას 
სრული ციკლი პროდუქციის მიღებიდან (ჩამოტვირთვა, საკარანტინო ზონა, დასაწყობება, 
დახარისხება, შეფუთვა და ა.შ) მის გაცემამდე. აგრეთვე დაგეგმილია EU GDP სერთიფიცირება 
საერთაშორისო აუდიტორული საწარმოს მიერ, რაზედაც გაფორმებულია შესაბამისი 
ხელშეკრულება. 
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მომხმარებელთა მოზიდვის და ეკონომიკური მაჩვენებლების გაუმჯობესების მიზნით საწარმოს 
ყველა თანამშრომელი სისტემატიურად მონაწილეობს კვალიფიკაციის ამაღლების 
ტრეინინგებში და აქვთ შესაბამისი სერთიფიკატები. პერსონალის მოტივაციის გაზრდის 
კუთხით საწარმოში დაინერგა პროფესიული შეფასების და აკრედიტაციის სისტემა, რაც 
დადებითად აისახება საქმიანობის განვითარებაზე. 

სს „M-პროდაქტი“ 

სს „M-პროდაქტი“-ის საქმიანობის სფეროს წარმოადგენს საერთაშორისო სტანდარტების 
დონეზე სამკურნალო და პროფილაქტიკური პრეპარატების წარმოება და რეალიზაცია; 

თუმცა ამჟამად საწარმოო პროცესი დროებით შეჩერებულია (დაგეგმილია რეორგანიზაცია- 
რეკონსტრუქცია) და მიმდინარე ეტაპზე მისი საქმიანობა შემოიფარგლება საოფისე ფართის 
იჯარით გადაცემის შედეგად შემოსავლის მიღებისაგან. 

 

  
 

შედეგებისა და მდგომარეობის აღწერა 

ქვემოთ მოცემულია ჯგუფში შემავალი საწარმოების 2022-2023 წლების შემოსავლები 
კონსოლიდირებული მონაცემების მიხედვით: 
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სს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება - 2023 წელი  

 

 
სოციალური და ადამიანურ რესურსებთან მუშაობა 

 
ჯგუფში შემავალი კომპანიების მიღწევები განპირობებულია მთელი კოლექტივის ერთობლივი 
ძალისხმევით და მათი მაღალი პროფესიონალიზმით. 

თითოეულ თანამშრომელთან შრომითი ურთიერთობები რეგულირდება შინაგანაწესითა და 
გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებით. შინაგანაწესის მიზანია საწარმოს წესდებით 
განსაზღვრული ფუნქციების სრულყოფილად განხორციელება. 

ჯგუფში შემავალი კომპანიებში დამტკიცებულია დებულება შრომის უსაფრთხოების სფეროში 
და შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის მიერ სისტემატიურად ტარდება შესაბამისი 
ტრეინინგები.  

ყველა სტრუქტურული ერთეულის და თანამდებობის მიხედვით მომზადებულია 
თანამდებობრივი ინტრუქცია, რომელიც შესრულებაც სავალდებულოა თითოეული 
თანამშრომლისთვის. 

საწრმოები მუდმივად ზრუნავენ კადრების კვალიფიკაციის ამაღლებაზე, თანამშრომლები 
სისტემატიურად მონაწილეობენ ადგილობრივ და საერთაშორისო ტრეინინგებში და აქვთ 
შესაბამისი სერთიფიკატები. 

 



სს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება - 2023 წელი   

 
თავი II. განვითარების პერსპექტივები 

 

ჯგუფის განვითარების პერსპექტივებია: 

• საქონლის ასორტიმენტის გაზრდა და ინოვაციური პრეპარატების იმპორტი და 
ექსპორტი; 

• ჰოსპიტალურ სექტორთან თანამშრომლობის გაძლიერება და თანამედროვე 
ტექნოლოგიების დანერგვა; 

• სახელმწიფო და საერთაშორისო ტენდერებში აქტიური მონაწილეობა როგორც 
საქართველოში, ასევე სამხრეთ კავკასიისა და შუა აზიის ქვეყნებში; 

• საქონლის მიწოდების არეალის გაზრდა და ექსპორტის განვითარება; 
• საქმიანობის განხორციელება EU, GDP მოთხოვნათა შესაბამისად და საერთაშორისო 

სერთიფიცირება; 
• თანამედროვე ელექტრონული ტექნოლოგიების დანერგვა საცალო გაყიდვების 

სფეროში. 

მეტად მნიშვნელოვანია სს „M-პროდაქტი“-ს საკუთრებაში არსებული ფარმაცევტულ საწარმოს 
რეკონსტრუქცია და კონტრაქტული წარმოება GMP სტანდარტების შესაბამისად. ამ მიზნით 
ჩეხურ კომპანიასთან თანამშრომლობით დამუშავებულია შესაბამისი პროექტი, რომლის 
განხორციელება დაგეგმილია უახლოეს წლებში. 

 

ზემოაღნიშნული მიზნების მისაღწევად გაფორმებულია ახალი ხელშეკრულებები 
ფარმაცევტული პროდუქციის (მ.შ. ბიოლოგიურად აქტიური და სისხლის პრეპარატების) 
ცნობილ მწარმობლებთან, ასევე დარეგისტრირდა რამოდენიმე მნიშვნელოვანი პრეპარატი 
როგორც საქართველოში, ასევე სამხრეთ კავკასიის და შუა აზიის ქვეყნებში. 

 
თავი III - განვითარების სფეროში ჩატარებული ღონისძიებების მიმოხილვა 

 
საქმიანობის მაღალხარისხოვნად შესრულებისთვის კომპანია სისტემატიურად ანხორციელებს 
ინვენსტიციებს როგორც ტექნიკური აღჭურვის სრულყოფისათვის, ასევე თანამშრომელთა 
კვალიფიკაციის ასამაღლებლად. 

ასევე მნიშვნელოვანია 2023 წელს საწარმოს შვილობილი საწარმოების განვითარებისათვის 
ფაქტობრივად განხორციელებული ინვესტიციები: 
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თავი IV სოციალური და დასაქმების საკითხები 
 
ჯგუფში შემავალი კომპანიების თითოეულ თანამშრომელთან შრომითი ურთიერთობები 
რეგულირდება საწარმოს შინაგანაწესითა და გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებით, რაც 
სრულად შეესაბამება მოქმედ კანონმდებლობას და შრომის კოდექსს. 

ჯგუფი ასევე ითვალისწინებს საქართველოს მიერ “შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციის 
(ILO)” რატიფიცირებულ 16–ვე კონვენციის მოთხოვნებს, რაც ასახულია შრომით 
ხელშეკრულებაში. 

 

ჯგუფის საწარმოთა შინაგანაწესი შემუშავებული და დამტკიცებულია კანონმდებლობის 
მოთხოვნათა შესაბამისად. 

შინაგანაწესის მიზანია საწარმოს წესდებით განსაზღვრული ფუნქციების სრულყოფილად 
განხორციელება. განმარტებულია სამუშაო დროის და პირობების, მუშაკთა უფლებების, 
მოვალეობების და პასუხისმგებლობების შესახებ. 

ყველა სტრუქტურული ერთეულის და თანამდებობის მიხედვით მომზადებულია 
თანამდებობრივი ინსტრუქცია, რომელიც შესრულებაც სავალდებულოა თითოეული 
თანამშრომლისთვის. 

საქართველოს კანონის „შრომის უსაფრთხოების შესახებ“ მოთხოვნების შესაბამისად ჯგუფში 
შემავალ კომპანიებში შეიქმნა შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის საშტატო ერთეული, 
საწარმოს თანამშრომელმა გაიარა სწავლების კურსი შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის 
აკრედიტებული პროგრამის ფარგლებში და გადაეცა შესაბამისი სერთიფიკატი. 

საწარმოს დირექტორატის მიერ დამტკიცებულია პოლიტიკა შრომის უსაფრთხოების სფეროში 
და შესაბამისი დებულება, რომლის ფარგლებში შრომის უსაფრთხოების სპეციალისტის მიერ 
სისტემატიურად ტარდება ტრეინინგები შრომის უსაფრთხოების და თანამდებობრივი 
ინსტრუქციის პირობების შესრულების მიზნით. 

ჯგუფის საწარმოები დამოუკიდებლად უზრუნველყოფენ საშტატო განრიგით განსაზღვრული 
თანამდებობრივი სარგოს დროულად ანაზღაურებას ყველა თანამშრომელისათვის. 

ჯგუფში შემავალი საწარმოს ყველა თანამშრომელი ასევე სარგებლობს კორპორაციული 
სამედიცინო დაზღვევით, რაც სურვილის შემთხვევაში ასევე ითვალისწინებს ოჯახის წევრთა 
სამედიცინო დაზღვევას მნიშვნელოვნად დაბალი ფასით ვიდრე სხვა ფიზიკური პირებისათვის 
არის განსაზღვრული. 

ყველა თანამშრომელს ავადმყოფობის პერიოდში სრულად ეძლევა თანამდებობრივი სარგო, 
ასევე კომპანია „მედინსერვის“ სამეთვალყურეო საბჭოსა და დირექტორატის ერთობლივი 
გადაწყვეტილებით დეკრეტულ შვებულებაში ყოფნის მთელი დროის მანძილზე ყველა 
თანამშრომელს უნარჩუნდება თანამდებობრივი სარგო და დამატებით ეძლევა (მზარდი) 
ერთჯერადი დახმარება ყოველ ბავშვზე. 

კომპანიები მუდმივად ზრუნავენ თანამშრომელთა მოტივაციის გაზრდაზე და კვალიფიკაციის 
ამაღლებაზე. ამ მიზნით პერსონალი სისტემატიურად იღებს პრემიას, სახელფასო დანამატს ან 
საჭიროების შემთხვევაში სხვა სახით დახმარებას. 
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თანამშრომლები სისტემატიურად მონაწილეობენ ადგილობრივ და საერთაშორისო 
ტრეინინგებში და აქვთ შესაბამისი სერთიფიკატები. 

წარმატებულ თანამშრომლებს ასევე გადაეცემათ სხვადასხვა სახის სიგელები და ფასიანი 
საჩუქრები. საწარმოს წარდგინებით ბევრ მათგანს ასევე მიღებული აქვს ნაციონალური ბიზნეს 
რეიტინგების კავშირის ჯილდოები: მედალი პროფესიული დამსახურებისათვის, ეროვნული 
სერთიფიკატი წლის სპეციალისტი და სხვა. 

კომპანიების ჯგუფი სისტემატიურად უწევს დახმარებას (როგორც ფინანსურს, ისე 
მატერიალურს) სხვადასხვა საქველმოქმედო ორგანიზაციებს, რათა შეძლებისდაგვარად 
გაუმჯობესდეს სოციალურად დაუცველი მოსახლეობის მდგომარეობა. აღნიშნული 
საქმიანობისათვის კომპანია „მედინსერვს“ მიღებული აქვს საქართველოს საპატრიარქოს, 
საქველმოქმედო ფონდი „კათარზისის“ და სხვათა მადლობის წერილები.  

სს კომპანია „მედინსერვი“ ასევე არის საქველმოქმედო ფონდის „საქართველოს მომავლისათვის“ 
ერთ-ერთი  დამფუძნებელი და აქტიური წევრი. 
 

თავი V - ჯგუფის საქმიანობის ძირითადი ფინანსური და 
არაფინანსური მაჩვენებლები 

 
 

ფინანსური შედეგები საანგარიშო პერიოდში 2023 წელი 2022 წელი 

საოპერაციო შემოსავლები 14, 473, 956 19,211,811 

არასაოპერაციო შემოსავლები 511,083 847,009 

სულ შემოსავალი 14,985,039 20,058,820 

ცვლილებები მარაგებში 940,379 (2,380,038) 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობის შეძენა (8 ,953 ,784)  
 

(11,758,028) 

სახელფასო ხარჯები (1, 772 ,866)  

 
(2,062,566) 

ადმინისტრაციული ხარჯები (1,155,379) (1,939,070) 

საკურსო სხვაობებით გამოწვეული ხარჯი 400, 998  
 

(919,973) 

სხვა ხარჯი (231 662)  
 

(135,428) 

სულ ხარჯი (10,772,314)  (19,195,103) 

საანგარიშო პერიოდის შედეგი 4 ,212, 725  

 

863,717 

 
 
 

 



 

 

სს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება - 2023 წელი  

  

 

 

საზოგადოების 2023 წლის ფინანსური მდგრადობის მაჩვენებლები: 
 

ლიკვიდურობის 
კოეფიციენტი 

მიმდინარე აქტივები  11 067 848 
= 28,66 

მოკლევადიანი ვალდებულებები  386 135 
 
 

სწრაფი ლიკვიდურობის 
კოეფიციენტი 

მიმდინარე აქტივები-მარაგები  8 766 793 
= 22,70 

მოკლევადიანი ვალდებულებები  386 135 

 

მოგება საკუთარ კაპიტალზე 
წმინდა მოგება  4 212 725 

= 0,13 
საკუთარი კაპიტალი  31 276 113 

 

2023 წლის აქტივების გამოყენების კოეფიციენტები: 
 

მოგება საკუთარ კაპიტალზე 
შემოსავალი რეალიზაციიდან  11 350 067 = 0,35 

სულ აქტივები  31 662 248  
 

ძ.ს. გამოყენების 
ინტენსივობა 

შემოსავალი რეალიზაციიდან  11 350 067  
 

= 0,55 
ძ.ს. ღირებულება  20 585 044  

 
 

თავი VI - გარემოს დაცვა და ნარჩენების მართვა 
 
საწარმოს და მისი შვილობილი საწარმოების მიზანია მინიმუმამდე შევამციროთ საქმიანობით 
გამოწვეული ზემოქმედება გარემოზე და ამ მინზნის მისაღწევად მუდმივად ტარდება 
მნიშვნელოვანი ღონისძიებები. კერძოდ: 

კომპანიების მიერ შეძენილია ახალი ევრო-4 და ევრო-6 სტანდარტის სადისტრიბუციო 
ავტომანქანები, რაც მნიშვნელოვნად ამცირებს მავნე აირების წარმოქმნას. 

რეალიზაციის პროცესში გამოიყენება მხოლოდ ბიოდეგრადირებადი მასალისაგან 
დამზადებული პარკები და მუყაოს ყუთები. 
სარეკონსტრუქციო და სარემონტო სამუშაოების დროს პასუხისმგებელი პირების მიერ მკაცრად 
კონტროლდება გარემოზე შესაძლო ზეგავლენა და ასევე მაქსიმალურად ვცდილობთ 
გამოვიყენოთ ეკოლოგიურად სუფთა მასალები. 

საწარმოს და მისი შვილობილი საწარმოების საქმიანობისას წარმოქმნილი ნარჩენების მართვა 
ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობის მოთხოვნათა მკაცრი დაცვით. 
ვადაგასული ან დაზიანებული სამედიცინო საქონლის და შესაფუთი მასალის განადგურება 
ხდება მხოლოდ უფლებამოსილი ორგანოს ნებართვით და შესაბამისი ნებართვის მქონე 
საწარმოსთან არსებული ხელშეკრულების საფუძველზე (შპს „მედიკალ ტექნოლოჯი“ - 
საქართველოს გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამინისტროს ნებართვა #74). 
გარემოს დაცვა ყველას უპირველესი მოვალეობაა და ამ მიზნით კომპანიების ჯგუფი მუდმივად 
ეფექტიანი გზების ძიებაშია. 



 

 

სს კომპანია მედინსერვი 
კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგება - 2023 წელი  

  

 

                                   
თავი VII - ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 

 
ჯგუფში შემავალი საწარმოს წარმატებული საქმიანობისათვის აუცილებელია რისკების 
შეფასება და მართვა. მუდმივად მიმდინარეობს შესაძლო რისკების (როგორც ხარისხის 
უზრუნველყოფის, ასვე ფინანსური) მონიტორინგი და დაუყოვნებლივ ტარდება პრევენციული 
ღონისძიებები. 

დანერგილი რისკების მართვის სისტემა გამორიცხავს უხარისხო და ადამიანის 
ჯანმრთელობისათვის საშიში მომსახურების გაწევის შესაძლებლობას. 

საქონლის ყველა მომწოდებელთან კომპანიას გაფორმებული აქვს ხარისხის უზრუნველყოფის 
(QA) და ფარმაკოზედამხედველობის (PVA) ხელშეკრულებები, რაც ითვალისწინებს 
მომწოდებლის მხრიდან საწარმოს ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემების მუდმივ 
მონიტორინგს და პერიოდულ ინსპექტირებას. 

საწყობში საქონლის შენახვის ტემპერატურული პირობების მონიტორინგი და აღრიცხვა 
ხორციელდება გაწერილი სტანდარტული ოპერაციული პროცედურის SOP-T.02-ის 
შესაბამისად, ხოლო SOP-W.13, არეგულირებს ტემპერატურული რეჟიმით საქონლის შენახვას, 
გაცემას და ტრანსპორტირებას საბოლოო მომხმარებლამდე. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა „ცივი ჯაჭვის“ (+2-+8CO და -20CO) პრინციპით 
პრეპარატების მიღებას, შენახვასა და საბოლოო მომხმარებლზე მიწოდებას. 

ასევე მეტად მნიშვნელოვანია ისეთი ფინანსური რისკების მართვა, როგორიცაა სავალუტო 
კურსის მნიშვნელოვანი ცვლილება, ჰოსპიტალური სექტორის კრედიტორული დავალიანება და 
სხვა. ოპერატიული აღრიცხვის, ეკონიმიკური ანალიზისა და პროგნოზირების სამსახური 
მუდმივად ატარებს ფინანსურ მონიტორინგს და გასცემს შესაბამის რეკომენდაციებს. 

უნდა აღინიშნოს რომ საქართველოში კლინიკების უმეტესობა არის კერძო და ორიენტირებულია 
ფინანსურ მოგებაზე. ამ კლინიკების მიზანია ხარჯების შემცირება და საქმიანობისათვის 
აუცილებელი საქონლის (მათ შორის მედიკამენტების და სახარჯი მასალის) შეძენა დაბალი 
ფასებით, რაც საბოლოოდ აისახება სამკურნალო საშუალებების ხარისხზე. 

მიუხედავად ჯანდაცვის სისტემაში გატარებული მნიშვნელოვანი რეფორმებისა, მაინც რჩება 
გაურკვეველი საკითხები. კერძოდ, მეტად შემაფერხებელია ის გარემოება რომ ფარმაცევტული 
ბაზების, კლინიკების, აფთიაქების და სადაზღვევო კომპანიების უმეტესობა არის ერთიდაიგივე 
ფინანსური ჯგუფის შემადგენლობაში, რაც თავიდანვე გამორიცხავს საქართველოს 
ფარმაცევტულ ბაზარზე ჯანსაღ კონკურენციას. 

კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგების დამტკიცება 

სს კომპანია „მედინსერვი“-ს კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგების დამტკი- 
ცებულია დირექტორატის მიერ და მისი გამოცემის ნებართვა გაიცა 2024 წლის 25 სექტემბერს. 

 

აღმასრულებელი დირექტორი     

მარინა  შიხაშვილი 

25.09.2024 წ. 
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