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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს  „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტი“-ს დამფუძნებლებს 
 

პირობითი მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“-ს თანდართული ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი, რომელიც მოიცავს ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშს 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მასთან 
დაკავშირებული სრული შემოსავლის, ფულადი ნაკადების მოძრაობისა და კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგების უწყისებს 
აღნიშნული თარიღით დასრულებული წლისათვის და ასევე ბუღალტრული აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითადი პრინციპებისა და 
სხვა ახსნა-განმარტებითი შენიშვნების მოკლე მონახაზს. 

ჩვენი აზრით, პირობითი მოსაზრების აბზაცში წარდგენილი ინფორმაციის გარდა, წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება სხვა 
ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით უტყუარად და სამართლიანად ასახავს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას 2023 
წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მისი საქმიანობის შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას მოცემული თარიღით 
დასრულებული წლისათვის მცირე და საშუალო ზომის კომპანიებისათვის განსაზღვრული ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (მსს ფასს) შესაბამისად. 

პირობითი მოსაზრების საფუძველი 

ჩვენ კომპანიის აუდიტორებად დავინიშნეთ 2024 წლის 30 ივნისი და ამდენად, 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მარაგების 
და ძირითადი საშუალებების ფიზიკურ გადათვლას არ დავსწრებივართ. ჩვენ ვერ შევძელით 2023 წლის 31 დეკემბრის, 
მდგომარეობით ფლობილი მარაგების და ძირითადი საშუალებების რაოდენობაში ალტერნატიული საშუალებებით დარწმუნება. 
ვინაიდან მარაგების და ძირითადი საშუალებების ნაშთი ფინანსური შედეგებისა და ფულადი ნაკადების განსასაზღვრად 
მნიშვნელოვანი მონაცემია, ჩვენ ვერ შევძელით იმის დადგენა, საჭირო იქნებოდა თუ არა სრული შემოსავლების ანგარიშში ასახული 
წლის მოგების და ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშში საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული წმინდა ფულადი ნაკადების 
კორექტირება.  

აუდიტი ჩატარდა აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი 
პასუხისმგებლობა განმარტებულია „აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში“ ქვეთავში. ჩვენ 
ვმოქმედებდით კომპანიისაგან დამოუკიდებლად, როგორც ამას მოითხოვს ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების 
საბჭოს დოკუმენტი „პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის კოდექსი“ და საქართველოში აუდიტის განხორციელებისას საჭირო 
ეთიკური მოთხოვნები. შესაბამისად, ჩვენ მიერ შესრულებული ეთიკური ვალდებულებები შეესაბამებოდა როგორც ეთიკის 
კოდექსის, აგრეთვე აღნიშნული მოთხოვნებით განსაზღვრულ სტანდარტებს. ჩვენი ღრმა რწმენით, ჩვენ მიერ მოპოვებული 
აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისია პროფესიული დასკვნის გასაკეთებლად. 

სხვა ინფორმაცია  

სხვა ინფორმაცია, რომელიც შეტანილია თანდართულ მმართველობის ანგარიშგებაში მიღებული გვქონდა აუდიტორის დასკვნის 
თარიღისთვის და მასზე პასუხისმგებელია კომპანიის ხელმძღვანელობა. ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს 
ზემოხსენებულ სხვა ინფორმაციას.   

ჩვენ მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ 
გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციასაც და განვიხილოთ, არის თუ არა ის არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ 
ანგარიშგებასთან ან აუდიტის პროცესში ჩვენს მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ 
შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია.  

თუ ჩვენ შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი უზუსტობა ზემოაღნიშნულ სხვა 
ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება. ამასთან დაკავშირებით, ჩვენ არ აღმოგვიჩენია ისეთი საკითხი, რომლის 
შესახებაც აუცილებელი იქნებოდა ინფორმირება. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ამ ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებასა და სამართლიან წარდგენაზე მსს ფასს-ის 
შესაბამისად. მოცემული პასუხისმგებლობა მოიცავს: შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებას, დანერგვას და შენარჩუნებას, რაც 
საჭიროა ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენისათვის, რომელიც არ შეიცავს შეცდომით და თაღლითობით 
გამოწვეულ არსებით უზუსტობას; აგრეთვე ბუღალტრული აღრიცხვის შესაფერისი პოლიტიკის შერჩევასა და დანერგვას და 
მოცემულ გარემოებებისათვის შესაბამისი და დასაბუთებული ბუღალტრული შეფასებების გაკეთებას. ხელმძღვანელობა ასევე 
პასუხისმგებელია ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც წარმოადგენს და ხსნის კომპანიის გარიგებებს და 
ნებისმიერ დროს უზრუნველყოფს კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის საკმარისი სიზუსტით წარდგენას და მსს ფასს-ის 
მოთხოვნებთან ფინანსური ანგარიშგების შესაბამისობას.  
ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის 
მოთხოვნების შესაბამისად მმართველობის ანგარიშის მომზადებაზე და ისეთი შიდა კონტროლის არსებობაზე რომელიც, მისი 
აზრით აუცილებელია თაღლითობისა თუ შეცდომებით გამოწვეული მცდარი ინფორმაციისგან თავისუფალი მმართველობის 
ანგარიშის მოსამზადებლად. 
 
 



 

 

  

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 4/18 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში 

ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩვენს მიერ ჩატარებულ აუდიტზე დაყრდნობით გამოვთქვათ მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე. ჩვენ 
აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. ეს სტანდარტები მოითხოვს, რომ ჩვენი სამუშაო 
შეესაბამებოდეს ეთიკის ნორმებს და აუდიტის იმგვარად დაგეგმვასა და ჩატარებას, რომ მივიღოთ უტყუარი რწმუნება იმისა, რომ 
ფინანსური ანგარიშგება არ შეიცავს არსებით უზუსტობებს. 

აუდიტი მოიცავს გარკვეული პროცედურების ჩატარებას ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ თანხებსა და განმარტებებზე 
აუდიტორული მტკიცებულების მოსაპოვებლად. შერჩეული პროცედურები დამოკიდებულია აუდიტორის პროფესიულ მსჯელობაზე, 
რომელიც მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებებში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად წარმოქმნილი არსებითი უზუსტობის რისკის 
შეფასებას. აუდიტის ჩატარების დროს ჩვენს მივმართავთ პროფესიულ განსჯას და ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს, გარდა 
ამისა ჩვენ ასევე:  

• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ ფინანსური ანგარიშგების არსებითი უზუსტობის რისკებს; 
ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 
აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი 
უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის უგულებელყოფას 

• შევისწავლით აუდიტისთვის მნიშვნელოვან შიდა კონტროლს, რათა დავგეგმოთ მოცემული კონკრეტული გარემოებების 
შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება გამოვთქვათ კომპანიის შიდა კონტროლის 
ეფექტიანობაზე. 

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, 
ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-
განმარტებების მართებულობას.  

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად კომპანიის ფუნქციონირებადობის პრინციპის 
გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, 
არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან 
ეჭვს გამოიწვევდა კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი 
განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების 
შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი მოსაზრების 
მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება კომპანია უკვე აღარ 
იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო. 

• მთლიანობაში ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას, სტრუქტურასა და შინაარსს, განმარტებითი შენიშვნების 
ჩათვლით, და აგრეთვე იმას, ასახავს თუ არა ფინანსური ანგარიშგება შესაბამის ოპერაციებსა და მოვლენებს ისე, რომ 
უზრუნველყოფდეს სამართლიან წარდგენას. 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვა საკითხებთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი მასშტაბისა და 
ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში 
გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 

დასკვნა სხვა სამართლებრივი და მარეგულირებელი მოთხოვნების შესახებ 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ჩვენთვის წარდგენილ თანდართულ მმართველობის ანგარიშგებაზე (საქმიანობის 
მიმოხილვა) საქართველოს კანონით „ბუღალტრული აღრიცხვისა, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ შესაბამისად (შემდგომში 
ტექსტში - კანონი). კანონის მე-7 მუხლის შესაბამისად,. ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე, 
გამოვთქვათ მოსაზრება საქმიანობის მიმოხილვის ანგარიშის ამ კანონის მე-7 მუხლთან შესაბამისობაზე.  

ჩვენი აზრით მმართველობის ანგარიშგების (საქმიანობის მიმოხილვის) კანონით განსაზღვრული ნაწილები, კომპანიის საქმიანობის 
მოცულობისა და სირთულის გათვალისწინებით, შეესაბამება კანონის მე-7 მუხლის მოთხოვნებს, ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით. 

შპს ფინანსური მართვის ჯგუფი ( # SARAS-F-340628)  

გელა ჩადუნელი ( # SARAS-A-317228)  

30 სექტემბერი, 2024 

თბილისი, საქართველო



/Ar??ErT',i^H&*\J
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სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 2023 2022 

    
შემოსავალი  4 12,291,516 11,849,944 

სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები 5 (10,168,314) (9,810,595) 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 6 (3,094,198) (2,483,758) 

სხვა შემოსულობები/ზარალი, (ნეტო)  324,950 (38,830) 

საოპერაციო მოგება   (646,046) (483,239) 

    
ფინანსური შემოსავლები  13,569 14,197 

ფინანსური ხარჯები 7 (253,667) (263,452) 

მოგება დაბერგვრამდე   (886,144) (732,494) 

    
მოგების გადასახადი  - - 

    

წმინდა მოგება   (886,144) (732,494) 

    
სხვა სრული შემოსავალი  - - 

    

სულ სრული  შემოსავალი   (886,144) (732,494) 

 
 
 
 
 
* 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან დამტკიცებულია 2024 წლის 
30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 31.12.2023 31.12.2022 01.01.2022 

აქტივები     

გრძელვადიანი აქტივი     

ძირითადი საშუალებები 8 16,954,425 15,183,636 13,764,213 

არამატერიალური აქტივები  8,673 12,752 16,843 

სულ გრძელვადიან აქტივები  16,963,098 15,196,389 13,781,055 

     

მიმდინარე აქტივები     

სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 9 860,032 710,211 454,454 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 10 2,425,649 1,546,219 1,764,222 

ფული და ფულის ექვივალენტები 11 610,864 1,074,335 1,035,921 

სულ მიმდინარე აქტივები  3,896,546 3,330,764 3,254,597 

      

სულ აქტივები  20,859,644 18,527,153 17,035,653 

კაპიტალი     

საწესდებო კაპიტალი  - - - 

გაუნაწილებელი მოგება  13,084,179 14,183,273 15,119,517 

სულ კაპიტალი  13,084,179 14,183,273 15,119,517 

     

გრძელვადიანი ვალდებულებები     
     

გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 12 2,362,742 - - 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები  2,362,742 - - 

     

მიმდინარე ვალდებულებები     
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 13 3,821,382 2,398,770 1,108,084 

გადასახდელი ხელფასები 13 870,298 1,067,984 406,526 

გადასახდელი გადასახადები  425,556 527,126 401,527 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები 12 295,487 350,000 - 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები   5,412,723 4,343,880 1,916,137 

სულ ვალდებულებები   7,775,465 4,343,880 1,916,137 

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი   20,859,644 18,527,153 17,035,653 

 
 
* 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან დამტკიცებულია 2024 წლის 
30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშგება 

 საწესდებო 
კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 
მოგება  

სულ 

ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბრისათვის                             -    15,119,517 15,119,517 
    

საწესდები კაპიტალის გაზრდა ან შემცირება                             -    - - 

განაწილებული დივიდენდი                             -    (203,750) (203,750) 

პერიოდის წმინდა მოგება/ზარალი                             -    (732,494) (732,494) 
    

ნაშთი 2022 წლის 31 დეკემბრისათვის                             -    14,183,273 14,183,273 
    

საწესდები კაპიტალის გაზრდა ან შემცირება                             -    - - 
განაწილებული დივიდენდი                             -    (212,950) (212,950) 

პერიოდის წმინდა მოგება/ზარალი                             -    (886,144) (886,144) 

    
ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრისათვის                             -    13,084,179 13,084,179 

 
 
 
 
 
* 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან დამტკიცებულია 2024 წლის 
30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

  2023 2022 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   
მოგება დაბეგვრამდე (886,144) (732,494) 

კორექტირება:   
ძირითადი საშუალებების ცვეთის ხარჯი 1,274,257 866,922 

არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია 4,090 8,891 

დებიტორული დავალიანების მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის 
ანარიცხები 

37,650 36,320 

საპროცენტო ხარჯები 236,464 38,198 

წმინდა მოგება სავალუტო ოპერაციებიდან  17,203 225,254 

    
ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან აქტივებისა და 
ვალდებულებების ცვლილებამდე 

683,521 443,091 

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა  მოთხოვნებში (917,896) 181,683 

ცვლილებები  სასაქონლო-მატერიალურ მარაგებში (149,822) (255,756) 

ცვლილებები  გადასახადებში (101,570) 125,599 

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში 1,422,612 1,290,686 

ცვლილებები გადასახდელ ხელფასებში (197,686) 661,458 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან 739,159 2,446,761 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან   

ძირითადი საშუალების შესყიდვა (4,060,928) (2,286,346) 

ძირითადი საშუალების გაყიდვა 1,015,882 - 

ცვლილებები არამატერიალურ აქტივებში (11) (4,801) 

წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან (3,045,058) (2,291,147) 

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან   

სესხის აღება 2,809,500 350,000 

ნასესხები სახსრების დაფარვა (511,498) - 

გადახდილი პროცენტი (226,237) (38,198) 

გადახდილი დივიდენდები (212,950) (203,750) 

სულ ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან 1,858,815 108,052 

    
ფულზე და ფულის ექვივალენტებზე საკურსო სხვაობის ეფექტი (16,388) (225,254) 

ფული და ფულადი ექვივალენტის ნეტო ცვლილება (463,471) 38,412 

ფული და ფულადი ექვივალენტის პერიოდის დასაწყისში 1,074,335 1,035,921 

    

ფული და ფულადი ექვივალენტი პერიოდის ბოლოს 610,864 1,074,334 

 
 
* 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან დამტკიცებულია 2024 წლის 
30 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 
__________________________________                                                                  __________________________________                                                             
აღმასრულებელი დირექტორი                                                                                მთავარი ბუღალტერი 
თეიმურაზ სინჯიაშვილი                                                                               დარეჯან თოფურია 
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შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები  

1. ძირითადი საქმიანობა 

შპს „ლ. წულუკიძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ (შემდგომში ”ორგანიზაცია”) დაფუძნდა 2000 წლის 4 აპრილს, 
მარეგისტრირებელი ორგანო არის თბილისის ისანი-სამგორის სასამართლო, იურიდიული მისამართი: საქართველო, ქ. თბილისი. 
წინანდლის ქუჩა N27 კომპანიის დამფუძნებელი და 100 % წილის მფლობელი შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი რომლის 
100 პროცენტიან წილსაც ფლობს გიორგი მანაგაძე. კომპანიის აღმასრულებელი დირექტორია თეიმურაზ სინჯიაშვილი. 
 
კომპანიის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს ნეფროლოგიური და უროლოგიური პაციენტების ამბოლატორიული და 
სტაციონალური მომსახურება. 
 

მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი  

მოცემული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების კომიტეტის (ბასსკ) 
მიერ გამოშვებული ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების მცირე და საშუალო საწარმოებისთვის (მსს ფასს-ები) 
შესაბამისად. 
 

• აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.  

• ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების საფუძველზე. 

• თანხები მრგვალდება უახლოეს ლარამდე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.  

• კომპანიის საანგარიშგებო პერიოდია კალენდარული წელი 1 იანვრიდან 31 დეკემბრამდე. 
 

2. შესაბამისობის განცხადება 

აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საფუძველზე (მსს 
ფასს) სტანდარტის გამოყენებით. 2022 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის მომზადებული ფინანსური 
ანგარიშგება წარდგენილი იყო ფასს სტანდარტის შესაბამისად. მიმდინარე პერიოდში მენეჯმენტის შეფასებით აღნიშნული 
სტანდარტი უფრო რეალურად ასახავს კომპანიის საქმიანობს შედეგებს, რის გამოც მსს ფასს სტანდარტზე გადასვლის თარიღად 
მიჩნეულია 01.01.2022 წელი. კომპანიის მიერ მომზადებული ფინანსური ანგარიშგება არ განსხვავდებოდა მსს ფასს-ის შესაბამისად 
მომზადებული ფინანსური ანგარიშგებისგან. მსს ფასსზე გადასვლამ არ გამოიწვია კომპანიის სააღრიცხვო პოლიტიკის 
ცვლილებები. 
 

შეფასების საფუძველი 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია პირვანდელი ღირებულების კონვენციის საფუძველზე, გარდა ფინანსური 
ინსტრუმენტებისა რომელთა პირვანდელი ღირებულება რეალური ღირებულებით არის შეფასებული. 
 

3. მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი  

ბუღალტრული აღრიცხვის ძირითადი პოლიტიკა 
 
ქვემოთ წარმოდგენილია სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები, რომელიც გამოყენებულია წინამდებარე ცალკეული 
ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებაში. აღნიშნული პოლიტიკის გამოყენება მოხდა თანმიმდევრულად ყველა წარდგენილ 
პერიოდზე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 

 
ფუნქციონირებადი საწარმო  
 
ხელმძღვანელობამ წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მოამზადა, ფუნქციონირებადი საწარმოს საფუძველზე. ამ საკითხის 
განსჯისას ხელმძღვანელობამ განიხილა კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა, ამჟამინდელი განზრახვები, ოპერაციების 
მომგებიანობა და ფინანსური რესურსების ხელმისაწვდომობა, ასევე გაანალიზა კომპანიის საქმიანობაზე მაკროეკონომიკური 
მოვლენების გავლენა. ხელმძღვანელობამ მიმოიხილა როგორ ბაზრის და ბიზნესის რისკი. აღნიშნული ანალიზის საფუძველზე 
კომპანიას არ აქვს მოლოდინი ისეთი მნიშვნელოვანი რისკების, რომელმაც შესაძლოა გავლენა იქონიოს კომპანიის 
ფუნქციონირებადობაზე,  
 
 
 



შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები  
 
კომპანია ახდენს გარკვეული სააღრიცხვო შეფასებებისა და გადაწყვეტილებების შემუშავებას მომავალი პერიოდებისათვის. 
შეფასებები და გადაწყვეტილებები შემუშავებულია გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებზე დაყრდნობით, რომელიც 
ითვალისწინებს კომპანიის ფუნქციონირებას განსაზღვრული მომავლის პირობებში. მომავალ პერიოდებში მიღებული 
გამოცდილება შესაძლოა განსხვავებული იყოს ამ შეფასებებისა და დაშვებებისაგან.  
 
შეფასებები პერიოდულად გადაიხედება. კორექტირებები, რამაც სააღრიცხვო შეფასებების ცვლილებები გამოიწვია, მიეკუთვნება 
იმ პერიოდის ფინანსურ შედეგებს, როცა ეს ცვლილებები მოხდა.  
 

ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადები  
 
კომპანია გადახედავს ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადებს ანგარიშგების ყოველი წლიური პერიოდის 
ბოლოს. აქტივის სასარგებლო მომსახურების ვადის განსაზღვრისას, ხელმძღვანელობა განიხილავს მოსალოდნელ გამოყენებას, 
სავარაუდო ტექნიკურ მოძველებას, ფიზიკურ ცვეთას და გარემოს, რომელშიც ხდება აქტივის გამოყენება. ჩამოთვლილი 
პირობებისა თუ შეფასებების სისტემის ნებისმიერმა ცვლილებამ შეიძლება გამოიწვიოს მომავალი ცვეთის განაკვეთის 
კორექტირება.  
 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურება  
 
ანგარიშგების ყოველი პერიოდის ბოლოს ფინანსური აქტივები ფასდება შესაძლო გაუფასურების ნიშნების აღმოსაჩენად. 
ფინანსური აქტივები გაუფასურებულად ითვლება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება (მაგალითად, დებიტორის 
მნიშვნელოვანი ფინანსური სირთულე, გადეფოლტება ან ვადაგადაცილება) იმისა, რომ ფინანსური აქტივის პირველადი აღიარების 
შემდეგ მოვლენამ/მოვლენებმა გავლენა მოახდინა ინვესტიციიდან მოსალოდნელ სამომავლო ფულად ნაკადებზე და კომპანია ვერ 
შეძლებს დებიტორული დავალიანების სრულად მიღებას. დეტალები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების შესახებ 
იხილეთ შესაბამის განმარტებით შენიშვნაში. მომავალ პერიოდთან დაკავშირებული განუსაზღვრელობებიდან გამომდინარე 
ფაქტიური შედეგი შესაძლებელია მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს იმ შედეგისგან, რომელიც აღრიცხულია ფინანსურ 
ანგარიშგებაში. 

 
უცხოური ვალუტის ოპერაციები  

კომპანიის საოპერაციო ვალუტას წარმოადგენს ქართული ლარი. უცხოურ ვალუტაში ასახული მონეტარული აქტივები და 
ვალდებულებები გადაიანგარიშება საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ დადგენილი ვალუტის გაცვლის ოფიციალური კურსის 
შესაბამისად, წლის ბოლოსათვის. უცხოურ ვალუტაში გამოხატული შედეგები აღირიცხება ოპერაციის განხორციელების დღეს 
არსებული გაცვლის კურსის შესაბამისად. კონვერტაციის დროს წარმოშობილი კურსთა შორის სხვაობები აისახება მოგებისა და 
ზარალის ანგარიშებზე. უცხოური ვალუტით მიღებული არა მონეტარული მუხლები შეფასებულია ოპერაციის დღის კურსით. 
 
ვალუტის გაცვლითი კურსი 
 
ქვემოთ მოცემულია წლის ბოლოსათვის არსებული გაცვლითი კურსები, რომლებიც ორგანიზაციამ გამოიყენა ფინანსური 
ანგარიშგების შედგენისას: 
 

  31 დეკემბერი 2023 31 დეკემბერი 2022 

ლარი/1 აშშ დოლარი 2.6894 2.7020 

ლარი/1 ევრო 2.9753 2.8844 
 

  
ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს ეროვნულ ვალუტაში, მიმდინარე საბანკო ანგარიშებზე არსებულ 
ნაშთებს ეროვნულ და უცხო ვალუტაში. ფული და ფულადი ექვივალენტები აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით, 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით. 

 
 
 
 



შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

სავაჭრო მოთხოვნები ძირითადად შედგება იმ მიუღებელი თანხებისგან რომელზეც კომპანიამ გაუწია დამკვეთს გარკვეული სახის 
მომსახურება აღიარა შემოსავლად მაგრამ არ მიუღია შესაბამისი ანაზღაურება. ისინი ძირითადად მომხმარებლებისთვის 
მომსახურების გაწევის შედეგად წარმოიქმნება. პერიოდის ბოლოს არსებული მოთხოვნების ძირითადი ნაწილი წარმოქმნილია 
ჯანდაცვის სამინისტროსთან, სახელმწიფო პროგრამის ფარგლებში გაწეული მომსახურების სანაცვლოდ მიუღებელი თანხებისგან. 
 
ანგარიშგების ყოველი პერიოდის ბოლოს სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები ფასდება შესაძლო გაუფასურების ნიშნების აღმოსაჩენად. 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები გაუფასურებულად ითვლება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება (მაგალითად, 
დებიტორის მნიშვნელოვანი ფინანსური სირთულე, გადეფოლტება ან ვადაგადაცილება) იმისა, რომ ფინანსური აქტივის 
პირველადი აღიარების შემდეგ მოვლენამ/მოვლენებმა გავლენა მოახდინა ინვესტიციიდან მოსალოდნელ სამომავლო ფულად 
ნაკადებზე და კომპანია ვერ შეძლებს დებიტორული დავალიანების სრულად მიღებას. ამ ანალიზზე დაყრდნობით ყოველი 
საანგარიშო წლის ბოლოს ხარჯად არის აღიარებული გაუფასურებული მოთხოვნების ჯამური ღირებულება. 
 

სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 

სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება მოიცავს უშუალოდ მარაგების და შესაბამის შემთხვევებში უშუალოდ იმ 
ზედნადებ ხარჯებს, რომლებიც გაწეული იქნა სასაქონლო–მატერიალური მარაგების მათ თავდაპირველ მდგომარეობაში 
მოსაყვანად. სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების მეთოდით. 
კომპანიის საკუთრებაში არსებული სასაქონლო-მატერიალური მარაგების არსებითი ნაწილი წარმოადგენს სწრაფადბრუნვად 
მარაგებს. ისეთი პროდუქცია რომელსაც ახასიათებს შენახვის მოკლე ვადები ან საჭიროებს სპეციალურ შენახვას, კორექტირებულია 
და ჩამოწერილი იმ საანგარიშო პერიოდში რა დროსაც მოხდა მისი გაუფასურება შესაბამისი მიზეზების გამო.   
 

მოგების გადასახადი 

2017 წლის 1 იანვრიდან საქართველოში ძალაში შევიდა მოგების გადასახადის ახალი მოდელი. მოგების გადასახადის ახალი 
მოდელის თანახმად მოგების გადასახადით დაბეგვრის საგანს წარმოადგენს:  
 

• დივიდენდების გაცემა  

• სხვაობა ხელშეკრულების თანხასა და რეალურ ღირებულებას შორის  

• ხარჯები, რომლებიც არ მიეკუთვნება ეკონომიკურ საქმიანობას  

• უსასყიდლოდ გადაცემები და საჩუქრები  

• ლიმიტს ზემოთ გაწეული წარმომადგენლობითი ხარჯები  

 
საქართველოს საგადასახადო სისტემაში შესული ცვლილებების სპეციფიკურობის გათვალისწინებით, 2017 წლის 1 იანვრიდან 
საქართველოში რეგისტრირებული კონპანიებისთვის აქტივების და ვალდებულებების საბალანსო და საგადასახადო 
ღირებულებებს შორის არ არსებობს დროებითი სხვაობები, რომელმაც შეიძლება გამოიწვიოს გადავადებული საგადასახადო 
აქტივების ან ვალდებულებების წარმოქმნა.  
 
გადასახადები გარდა მოგების გადასახადისა აღიარდება იმ საანგარიშგებო პერიოდში რა პერიოდშიც წარმოიქმნება 
მავალდებულებელი მოვლენა. მავალდებულებელ მოვლენას წარმოადგენს ქმედება ან ფაქტი, რომელიც საქართველოს 
საგადასახადო კოდექსით განაპირობებს გადასახადის გადახდას.  
 
წინასწარ გადახდილი გადასახადები, რომლისგანაც მოსალოდნელია მომავალში ეკონომიკური სარგებლის მიღება აღიარდება 
აქტივად. 
 

საგადასახადო აქტივების და ვალდებულებების ნეტო საფუძველზე წარმოდგენა  
 
2016 წლის 1 იანვრიდან საქართველოს კანონმდებლობაში შევიდა ცვლილებები გადასახადის გადახდის წესებთან დაკავშირებით. 
ახალი წესების მიხედვით, საქართველოს შემოსავლების სამსახური გააკონტროლებს გადასახადის გადამხდელის წმინდა 
დავალიანებას სახელმწიფოს მიმართ გადასახადის გადამხდელის კონსოლიდირებული ანგარიშების დანერგვით. შესაბამისად, 
კომპანია ყველა საგადასახადო კრედიტორულ ვალდებულებებთან ან დებიტორულ დავალიანებებთან დაკავშირებულ აქტივებს და 
ვალდებულებებს წარადგენს თითოეული საწარმოს მიხედვით, წმინდა საფუძველზე. 
 
 
 
 



შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
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ძირითადი საშუალებები  

ბალანსზე აღრიცხული ძირითადი საშუალებები მოცემულია ისტორიული ღირებულებით მინუს ცვეთა, რომელიც მოიცავს 
აღნიშნული აქტივების ღირებულებას და იმ ზედნადებ დანახარჯებს, რომელიც გაწეული იყო მათ საექსპლუატაციოდ. თითოეული 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს, ხომ არ არსებობს ქონების, მოწყობილობებისა და აღჭურვილობის 
გაუფასურების რაიმე ნიშანი. თუ ასეთი ნიშანი არსებობს, ხელმძღვანელობა გაიანგარიშებს ამოსაღებ თანხას, რომელიც 
განისაზღვრება, როგორც შემდეგი ორიდან უფრო მაღალი ღირებულება: აქტივის რეალური ღირებულება სარეალიზაციო ხარჯების 
გამოკლებით, და აქტივის გამოყენების ღირებულება. საბალანსო ღირებულება მცირდება ამოღებად ღირებულებამდე და 
გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება წლის მოგება-ზარალში. წინა წლებში აღიარებული აქტივის გაუფასურების ზარალის 
შებრუნება (რევერსირება) ხდება იმ შემთხვევაში, თუ მოცემული აქტივის სამომხმარებლო ღირებულების ან რეალური 
ღირებულების (რეალიზაციის ხარჯის გამოკლებით) გაანგარიშებისას გამოყენებულ მონაცემებში შემდგომში ცვლილება მოხდა. 
 

პერიოდის ცვეთის ხარჯი 
 

მიწასა და მიმდინარე მშენებლობას ამორტიზაცია არ ერიცხება. ქონების, მოწყობილობებისა და   აღჭურვილობის სხვა საგნებზე 
ამორტიზაცია გამოითვლება წრფივი მეთოდის გამოყენებით, საანგარიშო სასარგებლო გამოყენების ვადებში ღირებულებაზე მათი 
განაწილებით: 
 

• შენობა-ნაგებობები  • 20-30 წელი 

• მანქანა დანადგარები  • 5-10  წელი 

• სამედიცინო ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• ოფისის აღჭურვილობა, ავეჯი და ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• სატრანსპორტო საშუალებები  • 5-10  წელი 

• სხვა ძირითადი საშუალებები  • 5-10   წელი 
 

არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივი არის ფიზიკური ფორმის არმქონე, იდენტიფიცირებადი არაფულადი აქტივი. არამატერიალური აქტივები 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება აქტივად მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ ა) მომავალში ამ აქტივის 
მეშვეობით ორგანიზაცია მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს და  
 
ბ) შესაძლებელია ამ აქტივის ღირებულების სარწმუნო (რეალური) შეფასება. თავდაპირველი აღიარების შემდეგ არამატერიალური 
აქტივები აღირიცხება დაგროვილი ამორტიზაციით და ნებისმიერი გაუფასურების ზარალით შემცირებული ღირებულებით. 
 

გადახდილი ავანსები  

აღირიცხება თვითღირებულებით საიდანაც გამოუქვითავია გაუფასურების რეზერვი. გადახდილი ავანსი არამიმდინარედ აისახება, 
როცა გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება მოსალოდნელია ერთი წლის ვადაში ან როცა 
გადახდილი ავანსი დაკავშირებულია იმ აქტივთან, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას არამიმდინარედ იქნება 
კლასიფიცირებული. აქტივების შესაძენად გადახდილი ავანსები აქტივის საბალანსო ღირებულებაში გადადის, როგორც კი კომპანია 
ამ აქტივზე ამყარებს კონტროლს და არსებობს იმის ალბათობა, რომ კომპანია მიიღებს ამ აქტივთან დაკავშირებულ მომავალ 
ეკონომიკურ სარგებელს. 
 
სხვა გადახდილი ავანსები მოგება-ზარალში ჩამოიწერება გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების 
მიღებისას. თუ არსებობს იმის ნიშნები, რომ გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება შეიძლება 
არ მოხდეს, გადახდილი ავანსის საბალანსო ღირებულება შესაბამისად ჩამოიწერება და შესაბამისი გაუფასურების ზარალი 
აისახება წლის მოგება-ზარალში.    
 

სესხები  

კომპანიის სასესხო ვალდებულებები მოიცავს საანგარიშო პერიოდის ბოლოს არსებულ ვალდებულებებს ეროვნულ ვალუტაში. 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღნიშნული სესხები კლასიფიცირებულია ვადიანობის მიხედვით. სესხის ძირითადი ნაწილი შედგება 
საკრედიტო ინსტიტუტებისგან მიღებული საკრედიტო ხაზისგან, რომლის მიღებაც და გადახდაც ხორციელდება ლიმიტის 
ფარგლებში ათვისებული თანხების პროპორციულად.  
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სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო დავალიანება წარმოადგენს კომპანიის ვალდებულებას, რომელიც წარმოიქმნება ყოველდღიური საქმიანობის პირობებში 
მოწოდებული საქონლის ან მომსახურების შესაბამისად. ვალდებულებები ფინანსურ ანგარიშგებაში აისახება თვითღირებულებით, 
რაც წარმოადგენს მიღებული საქონლისა და მომსახურებისთვის მომავალში გადასახდელ  საკომპენსაციო თანხას.  
 
საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ვალდებულებები მოიცავს მოკლევადიან ვალდებულებებს და არც ერთი მათგანს არ გააჩNია 12 
თვეზე მეტი გადახდის პირობა. 
 

დივიდენდები 

დივიდენდები ვალდებულებად აღირიცხება და კაპიტალიდან გამოიქვითება იმ პერიოდში, რომელშიც ისინი გამოცხადდა და 
დამტკიცდა. საანგარიშო პერიოდის შემდეგ და ფინანსური ანგარიშგების გამოსაშვებად დამტკიცებამდე გამოცხადებული 
დივიდენდი აისახება შემდგომი მოვლენების განმარტებით შენიშვნაში. 
 

შემოსავალი სამედიცინო მომსახურებიდან 

შემოსავლების გაანგარიშება ხორციელდება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. შემოსავალი იზომება 
მიღებული ანაზღაურების ან მოთხოვნის რეალური ღირებულებით და მცირდება შესრულებული მომსახურების კორექტირებებით. 
საანგარიშო პერიოდის შემოსავლები მოიცავს სამედიცინო მომსახურების გაწევიდან მიღებულ შემოსავლებს, რომლის მთავარი 
ბენეფიციარები არიან სახელმწიფო პროგრამის ფარგლებში საყოველთაო დაზღვევით მოსარგებლე პირები.  
 

სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები  

პერიოდის ხარჯი მოიცავს სამედიცინო და კვლევითი მომსახურების გაწევაზე გახარჯული მარაგების თვითღირებულებას პირდაპირ 
ხელფასებს და სამედიცინო მომსახურების გაწევასთან დაკავშირებულ სხვა პირდაპირ დანახარჯებს.  
 
ორგანიზაცია ხარჯების აღრიცხვას აწარმოებს დარიცხვის მეთოდით. ხარჯების აღიარება ხდება იმ მომენტში როდესაც 
ორგანიზაციას წარმოექმნება გადახდის ვალდებულება მიღებული მომსახურების ან საქონლის სანაცვლოდ და მიკუთვნებულია იმ 
პერიოდის ხარჯებს, რა პერიოდის შემოსავლების გენერირებაც მოახდინა. 

 

პერსონალის შენახვისა და პერსონალთან დაკავშირებული სხვა ხარჯები 

ხელფასის, სარგოს, ანაზღაურებადი შვებულებისა და ბიულეტენის, ბონუსებისა და არაფულადი სარგებელის დარიცხვა 
ხორციელდება იმ წლის განმავლობაში, როდესაც გაწეულ იქნა დაკავშირებული მომსახურება კომპანიის თანამშრომლების მიერ.  
 
ხელფასის ხარჯი მოიცავს, როგორც ფიქსირებულ ასევე გამომუშავებულ ანაზღაურებას რომლის კალკულაციაც ხორციელდება 
ყოველი საანგარიშო თვის ბოლოს.  
 
 

შენიშვნა 4 - შემოსავალი სამედიცინო მომსახურებიდან  2023 2022 

   

სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტო                 4,942,938             3,981,474  

ფიზიკური პირები                 3,047,184             4,099,390  

დაზღვევის ერთიანი ფონდი                 1,548,087             1,563,540  

კერძო სადაზღვეო კომპანიები                    879,143                815,618  

შემოსავალი კვლევიდან                    965,420                954,892  

სხვა                    908,744                435,031  

სულ შემოსავალი                12,291,516          11,849,944  

 
 
ცხრილში მოცემულია საანგარიშო პერიოდებში დაფინანსების შესაბამისად მიღებული შემოსავლები, რომელშიც 
კორექტირებულია შესრულებების მიხედვით.  

 
 



შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 14/18 

 

შენიშვნა 5 - სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები 2023 2022 

   
ლაბორატორიული კვლევების ხარჯები 797,168 755,078 

პირდაპირი ხელფასები 7,524,354 7,229,792 

მედიკამენტების ხარჯები 1,595,483 1,581,029 

სხვა სამედიცინო მომსახურების ხარჯები 251,310 244,696 

სულ სამედიცინო მასალების და მომსახირების ხარჯები 10,168,314 9,810,595 

 
 

შენიშვნა 6 - საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 2023 2022 

   

სახელფასო ხარჯები 569,280 542,956 

კომუნალური და კომუნიკაციის ხარჯები 639,152 575,537 

საპენსიო ხარჯები 66,023 66,038 

ცვეთა და ამორტიზაცია 1,278,348 866,922 

საკონსულტაციო და აუდიტის ხარჯები 37,487 36,108 

საკანცელარიო ხარჯები 28,482 29,483 

კომპიუტერის ხარჯები 12,493 15,384 

საბანკო ხარჯები 2,361 991 

სხვა საერთო ხარჯები 460,570 350,338 

სულ საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 3,094,198 2,483,758 

 
 

შენიშვნა 7 - ფინანსური ხარჯები 2023 2022 

   
საპროცენტო ხარჯები 236,464 38,198 

საკურსო სხვაობიდან მიღებული წმინა ზარალი 17,203 225,254 

სულ ფინანსური ხარჯები 253,667 263,452 
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შენიშვნა 8 - ძირითადი საშუალებები 
 

 მიწა 
დაუმთავრებელი 

მშენებლობა 
შენობა-

ნაგებობები 
მანქანა-

დანადგარები 
სამედიცინო 
ინვენტარი 

ოფისის 
აღჭურვილობა, 
ავეჯი და სხვა 

ინვენტარი 

სატრანსპორტო 
საშუალებები 

სხვა 
ძირითადი 

საშუალებები 
სულ 

 
         

თვითღირებულება 6,100,874 1,962,446 4,210,517 871,288 1,960,171 275,351 184,409 919,419 16,484,474 

ცვეთა - - (931,603) (240,588) (1,105,098) (96,711) (136,576) (209,686) (2,720,261) 

ბალანსი 31/12/2021 6,100,874 1,962,446 3,278,914 630,700 855,073 178,640 47,833 709,734 13,764,212 

 
         

დანამატები - - 2,286,346 - - - - - 2,286,346 
აქტივის ჩამოწერა - - - - - - - - - 

ცვეთა პერიოდისთვის - - (308,932) (59,526) (358,764) (97,895) (21,709) (20,096) (866,922) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - - - - - - 

 
         

ბალანსი 31/12/2022 6,100,874 1,962,446 5,256,328 571,174 496,309 80,745 26,124 689,638 15,183,636 

 
         

დანამატები - 1,387,928 - - 2,432,534 - 23,789 216,678 4,060,928 
აქტივის ჩამოწერა - - - - (1,212,131) - (102,055) - (1,314,186) 
ცვეთა პერიოდისთვის - - (412,288) (59,526) (330,163) (80,472) (8,768) (383,041) (1,274,257) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - - - 66,294 232,011 298,305 

 
         

ბალანსი 31/12/2023 6,100,874 3,350,373 4,844,039 511,648 1,386,549 273 5,383 755,285 16,954,425 
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შენიშვნა 9 -  სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 31.12.2023 31.12.2022 

   
მედიკამენტები 226,816 223,197 

სხვა მარაგები 633,216 487,014 

სულ სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 860,032 710,211 

 
სხვა მარაგები მოიცავს ისეთ სამედიცინო ინვენტარს, რომლის გამოყენებაც ხორციელდება უწყვეტად სამედიცინო მომსახურების 
გაწევისას და ამავდროულად მას არ გააჩნია ერთ წელზე მეტი ვადით გამოყენების შესაძლებლობა.  

 

შენიშვნა 10 - სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 31.12.2023 31.12.2022 

   

სავაჭრო მოთხოვნები მომსახურებიდან 2,036,259 1,505,728 

გადახდილი ავანსები 404,559 73,876 

სხვა მოკლევადიანი მოთხოვები 22,482 2,935 

სავაჭრო მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი (37,650) (36,320) 

სულ საავჭრო და სხვა მოთხოვნები 2,425,649 1,546,219 

 
სავაჭრო მოთხოვნების არსებით ნაწილი წარმოქმნილია ჯანდაცვის სამინისტროს მიმართ, რომელსაც არ გააჩნია გრაფიკით 
გაწერილი ანაზღაურების ვადები, რის გამოც ხშირ შემთხვევაში გაწეულ მომსახურებაზე შესაბამისი ანაზღაურების მიღება 
ხორციელდება ვადაგადაცილებით.  ამის გამო ყოველი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხორციელდება ჯამური მოთხოვნის 
გაუფასურება და მისი ხარჯად აღიარება.  

 

შენიშვნა 11 - ფული და ფულის ექვივალენტები 31.12.2023 31.12.2022 

   

ფული საბანკო ანგარიშზე ეროვნულ ვალუტაში 158,597 330,142 

ფული საბანკო ანგარიშზე უცხოურ ვალუტაში 452,267 343,262 

   

შეზღუდული გამოყენების ფულადი სახსრები - 400,932 

სულ ფული და ფულის ექვივალენტები 610,864 1,074,335 

 
 

შენიშვნა 12 - სასესხო ვალდებულებები 31.12.2023 31.12.2022 

   
გრძელვადიანი საბანკო სესხები 2,352,514 - 

გრძელვადიანი სესხის მიმდინარე ნაწილი 295,487 - 

მოკლევადიანი საბანკო სესხები - 350,000 

გადასახდელი პროცენტები 10,227 - 

სულ სასესხო ვალდებულებები 2,658,229 350,000 

 
სესხები მიღებულია საფინანსო დაწესებულებებიდან შესაბამისი ვადით და მათი მიზნობრიობა არის საბრუნავი კაპიტალის 
დაფინანსება. 

 

გამსესხებელი ვალუტა პროცენტი 
გაცემის 
თარიღი 

დახურვის 
თარიღი 

31.12.2023 31.12.2022 

       
სს თიბისი ბანკი GEL 14.50% 23/03/2022 24/03/2023 - 350,000 
სს თიბისი ბანკი GEL 13.90% 30/03/2023 23/03/2030 2,248,002 - 
სს თიბისი ბანკი GEL 13.50% 15/09/2023 15/09/2030 400,000 - 
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  2023 2022 

ნასესხები ფულადი სახსრები და გადასახდელი პროცენტები 
350,000 - 

   
სესხზე დარიცხული პროცენტი 236,464 38,198 

მიღებული ფულადი სახსრები 2,809,500 350,000 

გადახდილი პროცენტი (226,237) (38,198) 

გადახდილი ძირი თანხა (511,498) - 

დადებითი საკურსოს ხვაობა  - 

სულ ნასესხები სახსრები 2,658,229 350,000 

 
 

შენიშვნა 13 - სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 31.12.2023 31.12.2022 

   
სავაჭრო ვალდებულებები 3,400,412 2,387,134 

მიღებული ავანსები 420,969 11,636 

გადასახდელი ხელფასები 870,298 1,067,984 

სულ სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 4,691,679 3,466,753 

 
 
14. პირობითი და ნაკისრი ვალდებულებები  

სასამართლო დავები  
 
ბიზნესის ჩვეულებრივი  ფუნქციონირების  პირობებში  კომპანიის  მიმართ არსებული წაყენებული არსებითი პრეტენზიები და 
სასამართლო დავები იდენტიფიცირებული არ არის. საკუთარი შეფასებისა და როგორც შიდა ასე გარე კონსულტაციების 
საფუძველზე ხელმძღვანელობის აზრია, რომ არანაირი საფუძველი შესაძლო სასამართლო პროცესის დაწყების, რომელიც 
გავლენას იქონიებს წარდგენილ ანგარიშგებაზე იდენტიფიცირებული არ არის.  

 
გადასახადები  
 
საქართველოს სამეწარმეო და საგადასახადო კანონმდებლობაში არსებობს ისეთი მუხლები, რომელთა ინტერპრეტაცია 
სხვადასხვაგვარადაა შესაძლებელი. ასევე არსებობს საგადასახადო ორგანოების მიერ სუბიექტური გადაწყვეტილებების მიღების 
პრაქტიკა. აქედან გამომდინარე, იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე კონკრეტული ქმედება, რომელიც ეფუძნება ხელმძღვანელობის 
მიერ ბიზნეს საქმიანობის თავისებურად განსჯას, არ იქნება მოწონებული საგადასახადო ორგანოების მიერ, კომპანიას შეიძლება 
დაერიცხოს დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და საურავები. 
 

15. ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან  

დაკავშირებული მხარეები ან ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან, განსაზღვრულია ბუღალტრული ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტში #24 დაკავშირებული მხარეების წარდგენა, და წარმოადგენენ:  
 
 (ა) კომპანიები, რომლებიც პირდაპირ ან არაპირდაპირ, ერთი ან მეტი შუამავლის მეშვეობით აკონტროლებენ 
ორგანიზაციას, კონტროლდებიან მის მიერ ან ორგანიზაციასთან ერთად ექვემდებარებიან საერთო კონტროლს (მათ შორის, 
ჰოლდინგური კომპანიები, შვილობილი საწარმოები და ერთი ძირითადი საწარმოს სხვა შვილობილი საწარმოები);  
 (ბ) მეკავშირე საწარმოები, რომელთა საქმიანობაზე ორგანიზაციას აქვს მნიშვნელოვანი ზეგავლენა და რომლებიც არ 
წარმოადგენენ ინვესტორის არც შვილობილ და არც ერთობლივ კომპანიას;  
 (გ) ერთობლივი საწარმო, სადაც ორგანიზაცია არის დამფუძნებელი;  
 (დ)ორგანიზაციის, ან დამფუძნებელი კომპანიის უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობა;  
 (ე) (ა) და (ბ) პუნქტებში აღნიშნული პირების უშუალო ოჯახის წევრები; საწარმოები, რომელთა ხმის უფლების მქონე 
აქციათა მნიშვნელოვანი პაკეტი, პირდაპირ ან არაპირდაპირ ეკუთვნის იმ პირებს, რომლებიც ჩამოთვლილი არიან დ) და ე) 
პუნქტებში ან პირები, რომლებზეც შეუძლიათ იქონიონ მნიშვნელოვანი გავლენა.  
 
 
 
 



შპს ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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 თითოეული დაკავშირებული მხარის განხილვისას, ყურადღება ეთმობა კავშირის არსს და არა მხოლოდ იურიდიულ 
ფორმას. ორგანიზაციას და მის მეკავშირე კომპანიებს შორის განხორციელებული ტრანზაქციები, რომლებიც ასევე წარმოადგენენ 
ორგანიზაციის დაკავშირებულ მხარეებს, შემცირებას დაექვემდებარა ამ კომპანიებში ორგანიზაციის წილის ოდენობით. 
 
საანგარიშო პერიოდში დაკავშირებულ მხარესთან განხორციელებული ოპერაციები მოიცავს წამყვან მენეჯმენტზე გაცემულ 
სახელფასო ანაზღაურებას, რომელმაც 2023 წელს შეადგინა 584,349 ლარი, ხოლო 2022 წელს 465,830 ლარი.  

 

16. ბალანსის შემდგომი მოვლენები 

ბალანსის შემდგომ პერიოდში კომპანიაში მნიშვნელოვანი ცვლილებები და ოპერაციები არ განხორციელებულა, რომელიც 
შესაძლოა საჭიროებდეს ფინანსურ ანგარიშგებაში დაამატებთ წარდგენას.   
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ქ. თბილისი, წინანდლის ქ.27 
მობ: 568 12 36 36 

ელ.ფოსტა: info@urologycenter.ge 
სამუშაო საათები: 

ამბულატორია: ორშაბათი-პარასკევი 09:00-17:00სთ; 
სტაციონარი: ორშაბათი-კვირა: 24/7. 

შპს „ ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ ყველაზე 

დიდი და ძველი კლინიკური, სამეცნიერო და საგანმანათლებლო დაწესებულებაა 

უროლოგიური და ნეფროლოგიური პაციენტებისათვის მთელ საქართველოში. 

კლინიკა დაარსდა 1959 წელს და 2020 წლამდე ატარებდა დამაარსებლის 

აკადემიკოს ალექსანდრე წულუკიძის სახელს, დღეისათვის სამედიცინო 

დაწესებულება საქართველოს უროლოგიის სკოლის ფუძემდებლის, აკადემიკოსის, 

არაერთი წოდებისა და ჯილდოს მფლობელი ლავრენტი მანაგაძის სახელობისაა. 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ 

უზრუნველყოფს უმაღლესი ხარისხის სამედიცინო მომსახურებას უროლოგიისა 

და ნეფროლოგიის ყველა სფეროში, გარდა ამისა, იგი არის უდიდესი სამეცნიერო-

კვლევითი და საგანმანათლებლო დაწესებულება. ცენტრში ყოველწლიურად 

მიმდინარეობს რამდენიმე საერთაშორისო და ეროვნული სამეცნიერო-კვლევითი 

პროექტი უროლოგიის, ნეფროლოგიისა და ტრანსპლანტოლოგიის დარგში. ეს 

უზრუნველყოფს ცენტრის სამედიცინო პერსონალის უწყვეტ სამედიცინო 

განათლებას და ჩვენი პაციენტების მომსახურების ყველაზე თანამედროვე ხარისხს. 

სამედიცინო დაწესებულებაში მოქმედებს რეზიდენტურის პროგრამა 

უროლოგიასა და ტრანსპლანტოლოგიაში, რომლის ფარგლებშიც თეორიულ და 

პრაქტიკულ განათლებას იღებს საქართველოს წამყვანი უნივერსიტეტების 

სამედიცინო ფაკულტეტის კურსდამთავრებულები. კლინიკაში დასაქმებულია 

მაღალი კვალიფიკაციის მქონე, განათლებული და წარმატებული ექიმები, 

მოწინავენი ამიერკავკასიაში უროლოგიისა და ნეფროლოგიის დარგში, თითოეულ 

შპს ლ.მანაგაძის სახელობის უროლოგიის 

ეროვნული ცენტრი 

mailto:info@urologycenter.ge
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მათგანს გავლილი აქვს მომზადების უმაღლესი სკოლა და პროფესიონალები არიან 

საკუთარ დარგში. აქტიურად მონაწილეობენ საერთაშორისო და ადგილობრივ 

კონფერენციებზე, კონგრესებსა თუ სიმპოზიუმებზე, შესაბამისად მუდმივად 

ეცნობიან სიახლეებს, ჩართულნი არიან სამეცნიერო საქმიანობაში და იმაღლებენ 

ცოდნას. 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ 

საქმიანობის მიზანია საქართველოს ჯანდაცვის სექტორში საერთაშორისო 

სტანდარტების შესაბამისი მომსახურების მიწოდება, რაც უზრუნველყოფს 

კლინიკის ლიდერი პოზიციების განმტკიცებას სამედიცინო სექტორში და 

ტექნოლოგიური თვალსაზრისით მუდმივად ინოვაციების დანერგვას. კლინიკა 

სრულად ორიენტირებულია მომხმარებელთა მოთხოვნების დაკმაყოფილებასა და 

თანამშრომლებისთვის საუკეთესო სამუშაო პირობების შექმნაზე, რაც გულისხმობს 

მათი პროფესიული განვითარების, განათლებისა და პიროვნული ზრდის 

ხელშეწყობას. 

სამედიცინო დაწესებულება შედგება დიაგნოსტიკური, კლინიკური და 

ადმინისტრაციული ერთულებისაგან და თითოეული განყოფილება აღჭურვილია 

თანამედროვე აპარატურით. სამედიცინო სტანდარტების შესაბამისადაა 

ორგანიზებული ამბულატორია, მიმღები და დიაგნოსტიკური განყოფილებები. 

ცენტრის კლინიკური ნაწილი შედგება შემდეგი სტრუქტურული 

ერთეულებისაგან: უროლოგიის (მათ შორის ბავშვთა), ნეფროლოგიის, დიალიზისა 

და თირკმლის ტრანსპლანტაციის, ონკოლოგიის, ინტენსიური თერაპის, 

ანესთეზიის განყოფილებებისა და საოპერაციო ბლოკისაგან. კლინიკაში ტარდება 

სრულყოფილი დიაგნოსტიკური კვლევები, როგორიცაა: კომპიუტერული 

ტომოგრაფია, ულტრასონოგრაფია და დოპლეროგრაფია, რენტგენოლოგია, 

უროდინამიკა, კლინიკური, ბაქტერიოლოგიური, ბიოქიმიური, 

იმუნოფერმენტული და მორფოლოგიური კვლევების სრული სპექტრი. 
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კლინიკის ხედვა, მისია და ღირებულებები 

ხედვა 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ ხედვაა 

საქართველოში მიღებული და აღიარებული სამედიცინო მომსახურების ხარისხი 

სრულად პასუხობდეს ეროვნულ და საერთაშორისო მოთხოვნებს, ხოლო 

უროლოგიის ეროვნული ცენტრი იყოს წამყვანი ინსტიტუტი, რომელსაც აქვს 

მაღალი ნდობა და აღიარება, როგორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო დონეზე. 

ჩვენი ხედვაა კვალიფიციური და ხარისხიანი მომსახურებით არსებული 

დადებითი ისტორიული იმიჯის შენარჩუნება და მუდმივი წინსვლა. 

მისია 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ 

საქმიანობის მისიაა უზრუნველყოს პაციენტების უმაღლესი ხარისხის სამედიცინო 

მომსახურება უროლოგიისა და ნეფროლოგიის ყველა სფეროში და მნიშვნელოვანი 

წვლილი შეიტანოს საქართველოს ჯანდაცვის სისტემის ფუნქციონირებასა და 

განვითარებაში, ასევე ხელი შეუწყოს შრომითი ბაზრის შევსებას კვალიფიციური 

სამედიცინო პერსონალით, რომელიც კონკურენტუნარიანი იქნება საერთაშორისო 

დონეზე. სამედიცინო დაწესებულების უპირველესი დანიშნულებაა 

მომხმარებელთა, უსაფრთხო, კომფორტული და ხარისხიანი მომსახურება, 

მოქმედი კანონმდებლობისა და წესდების შესაბამისად. მომხმარებელთა 

ხარისხიანი მომსახურებით კი ღირსეული წვლილის შეტანა სამედიცინო სექტორის 

განვითარებაში. 

ღირებულებები 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ უპირველეს 

ყოვლისა ხელმძღვანელობს სამედიცინო დაწესებულების საქმიანობაში ჩართული 

პერსონალის ინტერესებით და სამუშაოს წარმართავს ისეთ პრინციპებზე 

დაყრდნობით, როგორიცაა: მიუკერძოებლობა, თანასწორუფლებიანობა, 

სამართლიანობა, უწყვეტი განვითარება, პროფესიონალიზმი, თანამშრომლობა და 

საზოგადოებრივი პასუხისმგებლობა. კლინიკა ორიენტირებულია 

მომხმარებლებისა და დასაქმებული პერსონალის კეთილდღეობაზე, მშვიდი და 
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თანასწორი სამუშაო გარემოს შექმნაზე. სამედიცინო დაწესებულება 

უზრუნველყოფს დაიცვას კანონმდებლობა და არ განახორციელოს ისეთი ქმედება, 

რაც რაიმე ფორმით ზიანს მიაყენებს საქართველოს ჯანდაცვის სისტემასა და 

ზოგადად სამედიცინო სექტორს. 

სამედიცინო დაწესებულების მთავარი ღირებულებაა ადამიანი, ვინც ქმნის 

ორგანიზაციას, მის შესახებ დადებით ან უარყოფით წარმოდგენას, ვისთვისაც 

ხდება პროდუქტისა და მომსახურების მიწოდება, შესაბამისად საქმიანობის 

მთავარი პრინციპია თანასწორუფლებიანი, მშვიდი და უსაფრთხო გარემოს შექმნა, 

რაც უზრუნველყოფს გამართული სისტემის ჩამოყალიბებასა და კლინიკის 

წარმატებულ საქმიანობას. 

ორგანიზაციული სტრუქტურა 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ 

პოლიტიკის თანახმად დირექტორატი წარმოადგენს მმართველობით ორგანოს 

გენერალური დირექტორის ხელმძღვანელობით. მის დაქვემდებარებაში არიან: 

• დირექტორი ხარისხის მართვის დარგში; 

• დირექტორი სამეცნიერო დარგში; 

• აღმასრულებელი დირექტორი; 

• დირექტორი სამედიცინო დარგში; 

• დირექტორი სამეურნეო-ტექნიკურ დარგში. 

გენერალური დირექტორის პირდაპირ დაქვემდებარებაშია ასევე კლინიკის 

იურისტი, ფინანსური სამსახური და კლინიკური მენეჯერი. თითოეული მათგანი 

ანგარიშვალდებულია გენერალური დირექტორის წინაშე, ასრულებენ მის 

ბრძანებებს, განკარგულებებსა და მითითებებს. გენერალური დირექტორი იღებს 

ყველა მნიშვნელოვან გადაწყვეტილებას სამედიცინო დაწესებულების 

საქმიანობის, ფუნქციონირებისა და განვითარების შესახებ, შესაბამისად 

ნებისმიერი ქმედებისას, რაც დაკავშირებულია კლინიკის საქმიანობასთან და რამაც 

შეიძლება გავლენა მოახდინოს სამედიცინო დაწესებულებაზე უთანხმებენ 

უშუალოდ მას. 
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გენერალური დირექტორი უზრუნველყოფს სამედიცინო დაწესებულების 

ყველა განყოფილების, მთელი პერსონალისა და პირველ რიგში კლინიკის 

დირექტორატის გამართულ საქმიანობას, მოითხოვს სამუშაო პროცესის 

კეთილსინდისიერად, პასუხისმგებლობით, სამართლიანობისა და თანასწორობის 

პრინციპებით წარმართვას.  

ხარისხის მართვის სამსახურის შესახებ 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ 2023 

წლიდან ხარისხის მართვის სისტემის სრულიად ახალ საფეხურზე გადავიდა და 

დღეისათვის American Accreditation Commission International (AACI) 

აკრედიტაციის მიმართულებით ვითარდება, რომლის მთავარი იდეაა მართე 

რისკები და გადაარჩინე სიცოცხლე (Ruling Risk, Saving Lives). შესაბამისად ხდება 

მის დანერგვასთან დაკავშირებული ღონისძიებების გატარება და სხვადასხვა 

ტიპის აუცილებელი დოკუმენტაციის ჩამოყალიბების პროცესი წარმატებით 

დასრულებულია და საჭიროებისამებრ გაგრძელდება. სამედიცინო 

დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური არის დამოუკიდებელი 

სტრუქტურული ერთეული, რომელიც თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს 

საქართველოს კანონმდებლობით, კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტებით, 

კლინიკის შიდა ნორმატიული დოკუმენტებით, წინამდებარე დებულებით და სხვა 

სამართლებრივი წესდებით, ხოლო ნებისმიერი ქმედებისას ანგარიშვალდებულია 

სამედიცინო დაწესებულების გენერალური დირექტორის წინაშე. 

სამედიცინო დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური საკუთარი 

საქმიანობისას იყენებს ISO 9001:2015 სტანდარტის პროცესებზე და რისკების 

შეფასებაზე დაფუძნებულ მიდგომას და აერთიანებს PDCA ციკლს. (Plan-Do-Check-

Act/დაგეგმვა-კეთება-შემოწმება-ქმედება). PDCA ეს არის ეფექტიანი მართვის 

უწყვეტი მოდელი, სადაც თითოეული პროცესი არის წინას გაგრძელება და ამით 

იქმნება უწყვეტი კავშირი, რომლის მეშვეობითაც ხდება ოთხივე საფეხურის 

თანმიმდევრულად გავლა. 

სამედიცინო დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური კლინიკის 

საქმიანობის შეფასებისას ასევე აქტიურად აწარმოებს SWOT ანალიზს, რაც 
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გულისხმობს ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობებისა და საფრთხეების 

განსაზღვრას და შესაბამისი რეკომენდაციების მომზადებას. 

კლინიკური სფერო მოიცავს ინოვაციურ და ახალ მიდგომებს პაციენტთა 

მკურნალობის, ოპერაციათა და შემდგომი რეაბილიტაციის საკითხებში. 

სამედიცინო ნაწილი სრულად პასუხობს ქართული სამედიცინო სექტორის 

გამოწვევებსა და ორიენტირებულია მუდმივი განვითარებისაკენ, შესაბამისად 

სრულად იზიარებს ხარისხიანი სამედიცინო მომსახურების STEEEP-ის მიდგომებს, 

რომელიც გულისხმობს: 

• Safe (უსაფრთხოება) - პაციენტისათვის ზიანის არიდება; 

• Timeliness (დროულობა) - მოცდის და დახმარების გაწევის 

შეფერხების დროის შემცირება; 

• Effectiveness (ეფექტიანი) - მეცნიერულად დადასტურებული 

მიდგომების გამოყენება დიაგნოსტიკასა და მკურნალობაში 

(ზედმეტი ან არასაკმარისი გამოყენების გარეშე); 

• Efficiency (ეკონომიურობა) - შრომის დანახარჯებისა და მასალების, 

ენერგიისა და აღჭურვილობის ექსპლუატაციის ხარჯების 

მინიმუმამდე შემცირება; 

• Equality (თანასწორობა) - ერთნაირი ხარისხის სამედიცინო 

მომსახურების გაწევა, განურჩევლად პაციენტის სოციალურ-

ეკონომიკური მდგომარეობის, სქესის, ასაკისა და ა.შ; 

• Patient-Centered (პაციენტზე ორიენტირებული) - ყველა კლინიკური 

გადაწყვეტილების მიღებისას პაციენტის მოსაზრებების პატივისცემა 

და სურვილების გათვალისწინება. 
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შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ 

სტრატეგიული მიზნები 

სტრატეგიული მიზანი 1: ხარისხის მართვის სისტემის მუდმივი განვითარება 

სტრატეგიული  მიზანი  2:  ადამიანური  და  ფინანსური  რესურსების  განვითარება. 

სტრატეგიული მიზანი 3: მომხმარებელთა კონტინგენტის დაგეგმვა 

სტრატეგიული მიზანი 4: ხარისხზე ორიენტირებული საქმიანობის დანერგვა 

სტრატეგიული მიზანი 5: საზოგადოებასთან კავშირის განვითარება 

 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ შიდა და გარე 

რისკები 

სამედიცინო დაწესებულებაში ცალკე დოკუმენტად გაწერილი და 

შეფასებულია შემდეგი ტიპის რისკები: 

 ტექნოლოგიური-ტექნიკური; 

 ქონებრივი; 

 ორგანიზაციული-მმართველობითი; 

 ადამიანური რესურსების რისკი; 

 სამართლებრივი; 

 შრომის უსაფრთხოება; 

 პროფესიული (სამედიცინო); 

 საბაზრო (ფინანსური და არაფინანსური რისკები); 

 ეკონომიკური; 

 ბუნებრივი-ეკოლოგიური და ა.შ. 

 

თითოეული რისკი ჩაშლილია დეტალურად, შესაბამისად განსაზღვრულია 

რისკის მართვის შესაძლებლობები, განსაზღვრულია რისკის  
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ალბათობა, პოტენციური შედეგი და რისკის დონე. საუბარია რისკების და 

შესაძლებლობების მართვაზე მიმართულ ქმედებებზე, სადაც განაწილებულია 

რისკის მართვის პასუხისმგებლობა შესაბამის პირებზე. 

დირექტორი: თეიმურაზ სინჯიაშვილი 

თარიღი 30.09.2024 




