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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია)-ს დამფუძნებლებს: 

 

დასკვნა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე  

მოსაზრება 

ჩვენ განვახორციელეთ შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია)-ს (შემდეგში, „კომპანია“) ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, 
რომელიც შედგება 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური მდგომარეობის 
ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის სრული შემოსავლისა, საკუთარი კაპიტალის 
ცვლილებებისა და ფულადი ნაკადების ანგარიშგებათაგან, ასევე - ახსნა-განმარტებითი შენიშვნებისაგან, 
რომელიც შეიცავს მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვასა და სხვა ახსნა-განმარტებით 
ინფორმაციას. 

ჩვენი აზრით, თანდართული ფინანსური ანგარიშგება (გვ. 4-25), ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, 
სამართლიანად ასახავს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე, 
მისი საქმიანობის ფინანსურ შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას იმ წლისთვის, რომელიც დასრულდა 
მოცემული თარიღით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. 

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (შემდგომში ტექსტში ასს-ები) შესაბამისად. ამ 
სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობები დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის - 
“აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე” - ნაწილში. ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ 
კომპანიისგან ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (ბესსს) პროფესიონალი 
ბუღალტრების ეთიკის კოდექსისა და იმ ეთიკური ნორმების შესაბამისად, რომლებიც ეხება ჩვენ მიერ ჩატარებულ 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტს საქართველოში; გარდა ამისა, შევასრულეთ ამ ნორმებით და ბესსს-ის ეთიკის 
კოდექსით გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული 
აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი 
საფუძვლის შესაქმნელად. 

სხვა ინფორმაცია 

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია კომპანიის ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს კომპანიის 
მმართველობის ანგარიშს (საქმიანობის მიმოხილვას), რომელიც აკინძულია წინამდებარე აუდიტის დასკვნასა და 
ფინანსურ ანგარიშგებასთან ერთად (იხილეთ გვ. i-xii), მაგრამ არ მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებასა და ჩვენს მიერ 
მასზე გაცემულ აუდიტორის დასკვნას.  

ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოთ აღნიშნულ სხვა ინფორმაციას,  და გარდა ქვემოთ 
-„დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელი მოთხოვნები“ - ნაწილში გაცემული დასკვნისა არანაირი 
ფორმის მარწმუნებელ დასკვნას არ წარმოვადგენთ მასზე. 

გარდა ქვემოთ -„დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელი მოთხოვნები“ - ნაწილში აღწერილი 
საკანონმდებლო მოთხოვნისა,  ჩვენს მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი 
პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოთაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და განვიხილოთ, 
სხვა ინფორმაცია არის თუ არა არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებასთან, ან აუდიტის პროცესში ჩვენ 
მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან, სხვა მხრივ, ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად 
მცდარია. 

თუ ჩვენ შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებითი უზუსტობა არსებობს ზემო 
აღნიშნულ სხვა ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება. ამასთან დაკავშირებით, ჩვენ არ 
აღმოგვიჩენია ისეთი საკითხი, რომლის შესახებაც აუცილებელი იქნებოდა ინფორმირება. 
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ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მომზადებაზე, რომელიც უტყუარად და 
სამართლიანად ასახავს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტის შესაბამისად, ასევე, შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი ფინანსური 
ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით 
უზუსტობას. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ხელმძღვანელობას ევალება, შეაფასოს კომპანიის 
ფუნქციონირებადობის უნარი და აუცილებლობის შემთხვევაში, ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს 
საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია საწარმოს ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად 
საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას 
განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არ აქვს სხვა რეალური არჩევანი, ასე 
რომ არ მოიქცეს. 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებლები არიან კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების 
მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, მოცემული ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს 
თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, 
რომელიც მოიცავს ჩვენს მოსაზრებას. დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა, მაგრამ არ არის იმის 
გარანტია, რომ ასს-ების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ არსებით 
უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები, შეიძლება, გამოწვეული იყოს თაღლითობით ან შეცდომით და 
არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი, ცალ-ცალკე ან 
ერთობლივად, გავლენას მოახდენს იმ მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც 
დაეყრდნობიან მოცემულ ფინანსურ ანგარიშგებას. 

ასს-ების შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის გამოყენებას 
და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. გარდა ამისა, ჩვენ: 

- ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომებით გამოწვეულ ფინანსურ ანგარიშგების არსებითი 
უზუსტობის რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ 
პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი 
იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ 
ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი 
იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან თაღლითობა, შეიძლება, 
გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის 
უგულებელყოფას. 

- ჩვენ შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ 
კონკრეტული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ 
მოსაზრება გამოვთქვათ კომპანიის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე. 

- ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, 
ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი 
ახსნა-განმარტებების მართებულობას. 

- დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს 
ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან 
დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა კომპანიის 
ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი 
განუსაზღვრელობა, გვევალება, ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური 
ანგარიშგების შესაბამის შენიშვნებზე, ან თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - 
ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე 
მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან 
პირობების გავლენით, შეიძლება, კომპანია უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო. 

- ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის სტრუქტურასა და შინაარსს, მათ 
შორის, ახსნა-განმარტებებს და ასევე, ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა ფინანსური 
ანგარიშგების საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან წარდგენას. 
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მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი 
მასშტაბისა და ვადების, ასევე, აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა 
კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ. 

ამასთან, მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს გადავცემთ დოკუმენტს, სადაც ვადასტურებთ, რომ 
დავიცავით დამოუკიდებლობასთან დაკავშირებული შესაფერისი ეთიკური ნორმები და მეთვალყურეობაზე 
პასუხისმგებელ პირებს ვაცნობეთ ყველა ურთიერთობისა და სხვა საკითხების შესახებ, რომლებიც, გონივრულ 
ფარგლებში, შეიძლება, მიჩნეულიყო, რომ დაკავშირებულია ჩვენს დამოუკიდებლობასთან, ასევე, შესაბამისი 
დამცავი ზომების შესახებ, აუცილებლობის შემთხვევაში. 

 

დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ჩვენთვის წარდგენილ თანდართულ (იხილეთ გვ. i-xii) მმართველობით 
ანგარიშგებაზე (საქმიანობის მიმოხილვა) საქართველოს კანონით „ბუღალტრული აღრიცხვისა, ანგარიშგებისა და 
აუდიტის შესახებ“ შესაბამისად (შემდგომში ტექსტში  - კანონი). კანონის მე-7 მუხლის შესაბამისად, ჩვენი 
პასუხისმგებლობაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე, გამოვთქვათ მოსაზრება საქმიანობის 
მიმოხილვის ანგარიშის ამ კანონის მე-7 მუხლთან შესაბამისობაზე. 

ჩვენი აზრით მმართველობით ანგარიშგების (საქმიანობის მიმოხილვის) კანონით განსაზღვრული ნაწილები, 
კომპანიის საქმიანობის მოცულობისა და სირთულის გათვალისწინებით, შეესაბამება კანონის მე-7 მუხლის 
მოთხოვნებს,  ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით. 

 

მოცემული აუდიტის, რომლის შედეგადაც შედგენილია წინამდებარე დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა, 
გარიგების პარტნიორია ბ-ნი ბესიკ ბისეიშვილი 

 

 

 

ბესიკ ბისეიშვილი (აუდიტორის სარეგისტრაციო ნომერი SARAS-A-988241) 
პარტნიორი 
9 სექტემბერი 2024 წელი 
თბილისი, საქართველო 
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

 

 შენიშვნა 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

    

აქტივები      

გრძელვადიანი აქტივები      

ძირითადი საშუალებები 4            4,843                 6,504  

აქტივის გამოყენების უფლება 5            4,745                 4,667  

გადახდილი ავანსები გრძელვადიანი აქტივებისთვის                   65                    293  

არამატერიალური აქტივები                   15                      22  

სულ გრძელვადიანი აქტივები             9,668              11,486  

       

მოკლევადიანი აქტივები        

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 7        133,126            145,282  

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 6.1          78,143               17,454  

გადახდილი ავანსები 6.2                947                 4,815  

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები                   582                    581  

სულ მოკლევადიანი აქტივები         212,798            168,132  

სულ აქტივები         222,466            179,618  

       

კაპიტალი      

გაუნაწილებელი მოგება         158,415               98,250  

სულ კაპიტალი         158,415              98,250  

       

გრძელვადიანი ვალდებულებები      

საიჯარო ვალდებულება 5            2,280                 3,510  

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები             2,280                 3,510  

    

მოკლევადიანი ვალდებულებები      

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 9            5,243                 1,212  

საიჯარო ვალდებულების მოკლევადიანი ნაწილი 5            1,970                    740  

საგადასახადო ვალდებულება 19            1,022                 1,820  

სესხები 8                   -                           9  

გადასახდელი შრომის ანაზღაურება 10          53,536               74,077  

სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები           61,771              77,858  

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი         222,466            179,618  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2024 წლის 9 სექტემბერს: 

 

 
ბ-ნი ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

 

 შენიშვნა 2023 2022 

შემოსავალი 11 538,301 514,424 
    

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები:    

შრომითი სარგებელი 12 (465,304) (398,819) 

ცვეთა და ამორტიზაცია  (5,019) (3,651) 

იჯარის და კომუნალური ხარჯები  (796) (578) 

ბანკის მომსახურების საკომისიო  (2,301) (1,816) 

მცირეფასიანი აქტივები  (257) (1,019) 

პროფესიული მომსახურების ხარჯი  (910) (868) 

საგადასახადო ხარჯი  (159) (386) 

სხვა ხარჯები 0 (1,884) (2,586) 

სულ საოპერაციო ხარჯი  (476,630) (409,723) 

მოგება საოპერაციო საქმიანობიდან  61,671 104,701 
    

გაცვლითი კურსის ცვლილებით მიღებული ზარალი  (2,240) (6,879) 

საპროცენტო შემოსავალი  1,005 - 

სხვა არა-საოპერაციო შემოსავალი  37 147 

ფინანსური ხარჯი  (278) (1,029) 

სხვა არა-საოპერაციო ხარჯი  (30) (81) 
    

სულ სხვა შემოსავალი (ხარჯი)  (1,506) (7,842) 
    

მოგება დაბეგვრამდე  60,165 96,859 

მოგების გადასახადის ხარჯი  - - 

წმინდა მოგება  60,165 96,859 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2024 წლის 9 სექტემბერს: 

 

 
ბ-ნი ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

 

 

 

დასრულებული 
წლისთვის 

დასრულებული 
წლისთვის 

 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

   

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან      
მომხმარებლებისგან მიღებული ფულადი სახსრები 485,113 503,521 
მომწოდებლებისა და მომუშავეებისთვის გადახდილი ფულადი სახსრები, 
მათ შორის, გადახდილი გადასახადები   

(491,311) 
(342,631) 

ოპერირებიდან წარმოქმნილი ფულადი სახსრების ნეტო 
/(ოპერირებისათვის გამოყენებული ფულადი სახსრები ნეტო) 

(6,198) 
160,890 

გადახდილი პროცენტი (9) (733) 

გადახდილი პროცენტი იჯარაზე (278) (277) 

მიღებული პროცენტი 1,005  

საოპერაციო საქმიანობით მიღებული ნეტო ფულადი 
სახსრები/(საოპერაციო საქმიანობისათვის გადახდილი ფულადი 
სახსრები ნეტო) 

(5,480) 159,880 

  
 

ფულადი სახსრების ნაკადი საინვესტიციო საქმიანობიდან    
 

ძირითადი საშუალებების შეძენა/მშენებლობა   (1,916) (6,190) 

საინვესტიციო საქმიანობისთვის მიღებული ნეტო ფულადი სახსრები   (1,916) (6,190) 
  

 
ფულადი სახსრები საფინანსო საქმიანობიდან (5, 8)  

 
სესხის სახით მიღებული თანხები   - 53,635 

სესხის  დაფარვა - (58,131) 

იჯარის დაფარვა (1,456) (954) 

საფინანსო საქმიანობით წარმოქმნილი/(საფინანსო საქმიანობისთვის 
გამოყენებული) ნეტო ფულადი სახსრები    

(1,456) (5,450) 

   
 

ფულადი სახსრებისა და მისი ეკვივალენტების ნეტო ზრდა/(შემცირება) (8,852) 148,240 

ფულადი სახსრები და მისი ეკვივალენტები წლის დასაწყისში 145,282 5,879 
უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით გამოწვეული შედეგი ფულად 
სახსრებსა და მათ ეკვივალენტებზე 

(3,304) 
(8,837) 

ფულადი სახსრები და მისი ეკვივალენტები წლის ბოლოს   133,126 145,282 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2024 წლის 9 სექტემბერს: 

 

 
ბ-ნი ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგება 

 

 

  
გაუნაწილებელი 

მოგება 
სულ 

   
ნაშთი 2021 წლის 31 დეკემბერს 1,391 1,391 

   
2022 წლის წმინდა მოგება 96,859 96,859 

   
ნაშთი 2022 წლის 31 დეკემბერს 98,250 98,250 

   
2023 წლის წმინდა მოგება 60,165 60,165 

   
ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბერს 158,415 158,415 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2024 წლის 9 სექტემბერს: 

 

 
ბ-ნი ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 

 

 

1. ზოგადი ინფორმაცია 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) („კომპანია“), ს/კ 405419961, საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, 2020 წლის 
ოქტომბერში რეგისტრირებული შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანიაა. მისი იურიდიული მისამართია: 
საქართველო, თბილისი, ნუცუბიძის მეორე მიკრორაიონი, პირველი კვარტალი, კორპუსი 1ა, ბინა 24. 

კომპანია, საქართველოს მთავრობის 2020 წლის 19 ნოემბრის  #2282 დადგენილებით ატარებს საერთაშორისო 
კომპანიის სტატუსს. 

კომპანია საქართველოდან უწევს საინფორმაციო ტექნოლოგიების დარგში მომსახურებას (IT მომსახურება) 
საქართველოს ფარგლებს გარეთ რეგისტრირებულ დაკავშირებულ მხარეებს. 

2023 და 2022 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიის 100% წილის მფლობელია აშშ-ში რეგისტრირებული 
საჯარო კომპანია EPAM Systems Inc. (USA). 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიაში დასაქმებული იყო 3,517 ადამიანი (2022: 5,068). 

 

2. კომპანია და საქმიანი გარემო 

ეპამ ჯგუფის ისტორიული კომპეტენტურობა პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებასა და ციფრულ 
ინჟინერიაში, სხვადასხვა ციფრული პლატფორმების გლობალურ ლიდერებსა და ახალ ტექნოლოგიურ კომპანიებთან 
თანამშრომლობის გამოცდილებასთან ერთად, ევოლუციური საფუძველია მისი სხვა საქმიანი შეთავაზებებისათვის - 
კომპლექსური პროგრამული უზრუნველყოფები, ჭკვიანი საწარმოო პროცესების სისტემები, სრულად ციფრული 
ურთიერთობების სისტემები. 

ეპამ ჯგუფის ძირითადი კონკურენტული უპირატესობებია ტექნიკური ექსპერტიზა და დარგობრივი გამოცდილება, 
სრულყოფილი გადაწყვეტილებების შეთავაზება, მაღალი ხარისხის და დროული მიწოდების რეპუტაცია და ისტორია, 
შრომითი რესურსების ეფექტური პოლიტიკა, ტრენინგი და კადრების შენარჩუნება, კლიენტის ბიზნეს საჭიროებებზე 
რეაგირება, მასშტაბი, ფინანსურ სტაბილურობა და ფასწარმოქმნის პოლიტიკა. 

ეპამ ჯგუფის ყველაზე დიდი მიწოდების ლოკაცია, მიწოდების პროფესიონალების რაოდენობით, კვლავ უკრაინაა, 
სადაც ეპამ-ს 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 9,113 მიწოდების პროფესიონალი ჰყავს. თუმცა, რუსეთის 
ძალების მიერ უკრაინაზე და მის ხალხზე 2022 წლის 24 თებერვალის თავდასხმამ შეცვალა ეპამ-ის ოპერაციებისადმი 
მიდგომა ამ და სხვა ლოკაციებში. ჩვენი უმაღლესი პრიორიტეტია ჩვენი თანამშრომლების და მათი ოჯახების 
უსაფრთხოება და დაცვა უკრაინასა და ფართო რეგიონში. ეპამ აგრძელებს ჩვენი თანამშრომლების დაბალი რისკის 
ლოკაციებში გადაყვანის მხარდაჭერას, როგორც უკრაინაში, ასევე სხვა ქვეყნებში, სადაც ეპამ ოპერირებს. ჩვენი 
უკრაინელი თანამშრომლების უმრავლესობა უსაფრთხო ლოკაციებშია და მიუხედავად ომისა, ჩვენი ოპერაციები 
უკრაინაში არსებითად არ დაზარალებულა და ჩვენი გუნდები კვლავ მაღალი ფოკუსით მუშაობენ უწყვეტი წარმოების 
შენარჩუნებაზე. 

უკრაინაში ომის საპასუხოდ, ეპამ ჯგუფი აგრძელებს ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმების შესრულებას და განაგრძო 
კადრების დაქირავება მრავალ ლოკაციაში, ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპაში, ცენტრალურ და დასავლეთ 
აზიაში, ინდოეთში და ლათინურ ამერიკაში. 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ეპამ ჯგუფს მიწოდების 
პროფესიონალები ჰყავს 50-ზე მეტ ქვეყანაში. ჩვენი მეორე და მესამე ყველაზე დიდი მიწოდების ლოკაციები ახლა 
ინდოეთი და პოლონეთია, შესაბამისად, დაახლოებით 7,050 და 5,400 მიწოდების პროფესიონალით, 2023 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით. ჩვენი გლობალური მიწოდების ცენტრები უკრაინაში და მთელ მსოფლიოში საკმარისი 
რესურსებით, მათ შორის ინფრასტრუქტურით და კაპიტალით, უზრუნველყოფენ მიმდინარე ოპერაციების 
მხარდაჭერას. 

ეპამ ჯგუფის საერთო პერსონალის რაოდენობა, რომელიც შემოსავლის გენერირებას ახდენს, 2023 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით 53,150 იყო. ეპამ ჯგუფის ბიზნესი, შემოსავლების მიხედვით, დაახლოებით 2.8 პროცენტით გაიზარდა 
2022-დან 2023 წლამდე. ეპამ ჯგუფის გლობალური შემოსავალი 2022 ფინანსურ წელს იყო $4,690.5 მილიონი. EPAM-US, 
რომელიც მდებარეობს ნიუტაუნში, პენსილვანია, არის ეპამ ჯგუფის მშობელი კომპანია. 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია), EMAP-US-ის პირდაპირი და მთლიანად მფლობელობაში მყოფი შვილობილი კომპანია, 
მდებარეობს თბილისში. ეპამ ჯორჯია დაკავებულია აპლიკაციების და პროგრამული პროდუქტების განვითარებით. 
კომპანიას, 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 3,517 პერსონალი ჰყავს. მისი IT პროფესიონალები 
უზრუნველყოფენ IT მომსახურებებს ეპამ-ის კლიენტების მართვის ცენტრების მეშვეობით. პერსონალის რაოდენობა 
მნიშვნელოვნად შემცირდა 2022 წელთან შედარებით; ამ შემცირების მთავარი მიზეზი არის რუსეთის, ბელარუსის და 
უკრაინის რეგიონიდან გადმოსული ადამიანების რაოდენობა, რომლებიც 2023 წლის განმავლობაში სხვა ლოკაციებში 
გადავიდნენ. 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
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კომპანიის ძირითადი ბიზნეს აქტივობები საქართველოს გარეთაა. კომპანია უზრუნველყოფს ციფრული 
პლატფორმების ინჟინერიასა და პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარების მომსახურებებს კლიენტებისთვის 
მთელ მსოფლიოში, ძირითადად ჩრდილოეთ ამერიკაში, ევროპაში, აზიაში და ავსტრალიაში. როგორც ეპამ ჯგუფის 
წევრი, კომპანია ფოკუსირებულია გრძელვადიანი პარტნიორობის შექმნაზე კლიენტებთან ფინანსურ 
მომსახურებებში, მოგზაურობასა და მომხმარებელში, პროგრამულ და მაღალტექნოლოგიურ სფეროებში, ბიზნეს 
ინფორმაციასა და მედიაში, სიცოცხლის მეცნიერებებში და ჯანდაცვაში და ახალ ინდუსტრიებში. ადგილობრივად, 
კომპანიამ დააგროვა მაღალკვალიფიციური სპეციალისტები საქართველოში და შექმნა წარმოების ცენტრი, რომელიც 
ეპამ ჯგუფის მიერ დასახული მიზნების შესრულებას შეძლებს. 

ოპერაციული გარემოს აღწერისას, უნდა გავითვალისწინოთ ადგილობრივი და გლობალური ინდიკატორები და 
ტენდენციები. 

საქართველო ხასიათდება განვითარებადი ბაზრისათვის დამახასიათებელი ნიშან-თვისებებით - მაღალი 
საპროცენტო განაკვეთები, საგადასახადო კანონმდებლობაში რიგი განუსაზღვრელობით, ცვლადი 
ინტერპრეტაციებითა და ხშირი ცვლილებებით. 2023 წლის განმავლობაში, ვაკვირდებოდით ეროვნული ვალუტის 
სტაბილურობას. 

პოლიტიკური სიტუაცია საქართველოში დინამიკური და რთულია, ხასიათდება ხელისუფლებაში სხვადასხვა 
პოლიტიკური ძალების წარმომადგენლობით. ნაირფეროვანი პოლიტიკური ლანდშაფტი მომატებულ პოლიტიკურ 
აქტივობებსა და ცვალებად საზოგადოებრივ სენტიმენტს განაპირობებს. სხვადასხვა იდეოლოგიისა და სამოქმედო 
გეგმის პოლიტიკური ძალების არსებობამ შეიძლება განაპირობოს კანონშემოქმედებითი ჩიხი, ვექტორული 
ცვლილებები პოლიტიკაში, რაც აისახება სტაბილურობასა და მმართველობის მოლოდინებზე. ამგვარი პოლიტიკური 
დინამიკას გავლენა აქვს ეკონომიკურ გარემოზე, საკანონმდებლო ჩარჩოზე და ზოგადად - საინვესტიციო კლიმატზე. 
ასეთი გარემო წარმოშობს როგორც რისკებს, ასევე შესაძლებლობებს. 

კომპანიამ განიცადა არათანაბარი ზრდა და გაფართოება ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში. ჩვენი ზრდა და 
გაფართოება იყო როგორც ორგანული, ასევე სტრატეგიული შეძენების და ინვესტიციების მეშვეობით, ნაწილობრივ 
ჩვენი მომხმარებლებისთვის უფრო დიდი და რთული პროექტების მართვის შედეგად. ეს უკანასკნელი მოითხოვს,  
მნიშვნელოვან ინვესტიციებს ადამიანურ კაპიტალში და მათთვის საჭირო ინფრასტრუქტურაში, ასევე ტრენინგებში, 
ადმინისტრირებასა და უძრავ ქონებაში. ჩვენი ზრდა მნიშვნელოვნად შენელდა განსაკუთრებით 2023 წელს, 
მოთხოვნის შემცირების გამო, ძირითადად მაკროეკონომიკური პირობების გაურკვევლობის გამო COVID-19 პანდემიის 
შემდეგ და უკრაინაში ომის შედეგად. 

კომპანიის ხელმძღვანელობას არ ძალუძს განჭვრიტოს საქართველოს ეკონომიკის განვითარების ყველა ასპექტი და 
შედეგად, მისი გავლენა კომპანიის მომავალ ფინანსურ მდგომარეობაზე. ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ყველა 
სათანადო ზომას იღებს კომპანიის მდგარდი განვითრების უზრუნველსაყოფად. 

ეპამ ჯგუფი აქტიურად მუშაობს თანამშრომლების უსაფრთხოებისა და ინფრასტრუქტურის დაცულობის 
უზრუნველყოფის მიზნით. საქმიანობის განგრძობით ფუნქციონირების ჩვენი გეგმები შექმნილია მოვლენათა 
განვითრების სხვადასხვა სცენარისათვის, ჩამოყალიბებული პროცედურები გამიზნულია სამუშაო ძალის 
უსაფრთხოებისა და მომხმარებელთათვის უწყვეტი მომსახურების მიწოდების უზრუნველსაყოფად, 
მართლზომიერების ფარგლებში. ამგვარი გეგმები, შესაძლოა არ გამოდგეს ეფექტური მრავლობითი თანადროული 
კრიზისული სიტუაციების შემთხვევაში, როგორებიცაა ხანგრძლივი სამოქალაქო დაპირისპირება, სამხედრო 
კონფლიქტი, ენერგეტიკული სტაბილურობა, პანდემია. მიუხედავად ამისა, დღემდე, ჩვენ მოვახერხეთ ჩვენი 
მომხმარებლებისათვის მომსახურების არსებითად უწყვეტი მიწოდება. 

 

3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა 

წარდგენის საფუძვლები. წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს-ები) შესაბამისად ისტორიული ღირებულების მეთოდის გამოყენებით.  ის 
ძირითადი სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომელიც გამოყენებული იქნა წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების 
მოსამზადებლად, ქვემოთ არის წარმოდგენილი. სააღრიცხვო პოლიტიკა თანმიმდევრულად არის გამოყენებული 
ყველა წარმოდგენილი პერიოდის მიმართ..  

ფუნქციონალური და წარდგენის ვალუტა. ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული თანხები წარმოდგენილია ათას 
ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ იქნება მითითებული.  

უცხოურ ვალუტაში არსებული ნაშთების გადასაანგარიშებლად გამოყენებული გაცვლითი კურსისის ძირითადი 
განაკვეთებია:  

  აშშ დოლარი  ევრო 

On 31 დეკემბერი 2022  2.7020 2.8844 
On 31 დეკემბერი 2023  2.6894 2.9753 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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არსებითობა. ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად, კომპანიის ფინანსური 
ანგარიშგების სამართლიანი წარდგენის მიზნით, ხელმძღვანელობა იყენებს განსჯას ოპერაციების, მოვლენებისა და 
ნაშთების არსებითობის შესაფასებლად. 

ბასს 1-ის შესაბამისად, ინფორმაცია არსებითია, თუ გონივრულ ფარგლებში შეიძლება მოსალოდნელი იყოს, რომ 
მისი გამოტოვება, არასწორად ან ბუნდოვნად წარდგენა გავლენას მოახდენს გადაწყვეტილებებზე, რომლებსაც 
საერთო დანიშნულების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი მომხმარებლები იღებენ იმ ფინანსური ანგარიშგების 
საფუძველზე, რომელიც შეიცავს ფინანსურ ინფორმაციას კონკრეტული ანგარიშვალდებული საწარმოს შესახებ. 

ჩვენ ვიყენებთ არსებითობის განსაზღვრის ყოვლისმომცველ მიდგომას, რომელიც მონეტარული სიდიდეების გარდა 
ოპერაციების, მოვლენებისა და ნაშთების ხარისხობრივ მახასიათებლებსაც ითვალისწინებს. 

მონეტარული არსებითობის ზღვარი, 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით შეფასებით 1,615 ლარია, რაც 
პერიოდის ამონაგების 0,3%-ია. 

მნიშვნელოვანია კვლავ აღვნიშნოთ, რომ მონეტარული განზომილების გარდა, ასევე გავითვალისწინეთ 
ინფორმაციის ხარისხობრივი მხარეც: გავაანალიზეთ გავლენა მოდებაზე, ძირითად ფინანსური კოეფიციენტებზე, 
საკანონდებლო ჩარჩო და მოთხოვნები, კონკრეტული ნაშთისა თუ ოპერაციის ბუნება  და გავლენა დაინტერესებულ 
პირთა გადაწყვეტილებებზე, მასთან ასოცირებული რისკები, დარგობრივი სტანდარტები და აქციონერთა 
მოლოდინები. 

ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ფინანსური ანგარიშგება სამართლიანად წარადგენს ყველა არსებით მოვლენას, 
ოპერაციასა და ნაშთს, ამასთანავე, არ არის გადატვირთული არაარსებითი ინფორმაციით. 

ძირითადი საშუალებები. ძირითადი საშუალებები აღირიცხება დაგროვილი ცვეთით შემცირებული ისტორიული 
ღირებულებით. თვითღირებულება (თავდაპირველი ღირებულება) განისაზღვრება შესყიდვის ფასით, იმპორტთან 
დაკავშირებული გადასახადებით, გამოუქვითავი გადასახადებითა და სხვა პირდაპირი ხარჯებით, რომლეიც 
აუცილებელია აქტივის განკუთვნილი გამოყენებისთვის მოსამზადებლად. კომპანიის შიდა პოლიტიკის მიხედვით, 
აქტივი შეიძლება აღიარებულ იქნას როგორც ფიქსირებული აქტივი, თუ მისი ღირებულება აღემატება 1,000 აშშ 
დოლარს (ეკვივალენტი ლარში). აქტივის მნიშვნელოვანი ნაწილები სხვადასხვა სასარგებლო ვადით შეიძლება ცალკე 
აღირიცხოს. 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, ძირითადი საშუალებები იზომება ღირებულებით, გამოკლებული დაგროვილი 
ცვეთა და გაუფასურების დანაკარგები. კომპანია იყენებს ცვეთის წრფივ მეთოდს, ოფისის აღჭურვილობის 
სასარგებლო ვადა არის შვიდი წელი, გარდა ნოუთბუქებისა (3 წელი). 

კომპანია არ ახდენს ძირითადი საშუალებების გადაფასებას სამართლიან ღირებულებაზე. 

კომპანია რეგულარულად ამოწმებს ძირითად საშუალებებს გაუფასურებაზე. თუ არსებობს მითითება, რომ აქტივის 
საბალანსო ღირებულება აღემატება მის აღდგენით ღირებულებას აღიარდება გაუფასურების  ზარალი. 

ძირითადი საშუალებები ჩამოიწერება ბალანსიდან, როდესაც ან გაიყიდება ან როდესაც არ არის მოსალოდნელი 
მომავალი ეკონომიკური სარგებელი მისი გამოყენებიდან და საბოლოო განკარგვიდან. ჩამოწერის მოგება ან ზარალი 
აღიარდება სრული შემოსავლებისს ანგარიშში. 

იჯარა. იჯარა განისაზღვრება როგორც კონტრაქტი, რომელიც გადასცემს იდენტიფიცირებული აქტივის გამოყენების 
უფლებას გარკვეული პერიოდის განმავლობაში ანაზღაურების სანაცვლოდ. თუ კონტრაქტი განისაზღვრება როგორც 
იჯარა, კომპანია აღიარებს იჯარას ბალანსში: 

- გამოყენების უფლებით არესებული აქტივი: აღიარებს გამოყენების უფლების (ROU) აქტივს იჯარის დაწყების 
თარიღით; 

- იჯარის ვალდებულება: აღიარებს იჯარის ვალდებულებას იჯარის დაწყების თარიღით. 

გამოყენების უფლების აქტივი თავდაპირველად იზომება საიჯარო გადახდების მიმდინარე ღირებულებით 
შემცირებული ლიზინგის სტიმულებითა და ნებისმიერი საწყისი პირდაპირი ხარჯებით. 

იჯარის ვალდებულება თავდაპირველად იზომება საიჯაროს გადახდების მიმდინარე ღირებულებით. გამოყენების 
უფლების აქტივი, ჩვეულებრივ, ამორტიზირდება ლიზინგის ვადაზე, წრფივი მეთოდით.  იჯარის ვალდებულების 
დისკონტირებისათვის, საპროცენტო განაკვეთის შერჩევისას, კომპანია დაეყრდნო საჯარო ოფიციალურ 
სტატისტიკურ მონაცემებს - https://nbg.gov.ge/en/statistics/statistics-data. 

კომპანია აღიარებს ფინანსურ ხარჯს (იჯარისვალდებულებასთან დაკავშირებული საპროცენტო ხარჯი) და ცვეთის 
ხარჯს (გამოყენების უფლების აქტივთან დაკავშირებული) სრული შემოსავლების ანგარიშგებაში. იჯარის სახდელები 
ნაწილდება ძირითად და პროცენტულ ნაწილებად და აისახება ფულადი ნაკადების ანგარიშში. 

გამონაკლისები: ფასს 16 უშვებს შეღავათს მოკლევადიანი იჯარებისათვის (12 თვემდე ვადით) და დაბალი 
ღირებულების აქტივების იჯარებისათვის. კომპანია არ აღიარებს ამგვარ იჯარაებისათვის აქტივის გამოყენების 
უფლებებსა და საიჯარო ვალდებულებებს. ამის ნაცვლად, იგი აღიარებს საიჯარო გადახდებს, როგორც ხარჯს 
წრფივად. 

https://nbg.gov.ge/en/statistics/statistics-data
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მარაგები. მარაგები თავდაპირველად იზომება თვითღირებულებით. თვითღირებულება მოიცავს ყველა ხარჯს, 
რომელიც პირდაპირ უკავშირდება მარაგის ამჟამინდელ ადგილას და მდგომარეობაში მოყვანას. ეს მოიცავს 
შესყიდვის ფასს, ტრანსპორტირების ხარჯებს, დამუშავების ხარჯებს და სხვა ხარჯებს, რომლებიც დაკავშირებულია 
შეძენასთან ან წარმოებასთან. 

რადგან კომპანიას არ აქვს და არ იყენებს დიდი რაოდენობით მარაგებს, ჩვენ ვიყენებთ ინდივიდუალური 
იდენტიფიკაციის მეთოდს – ღირებულება გამოითვლება თითოეული შესყიდვისთვის ინდივიდუალურად. 
საანგარიშგებო პერიოდში მოხმარებული მარაგების ღირებულება აისახება როგორც ხარჯი. 

კომპანია რეგულარულად ამოწმებს მარაგებს გაუფასურებაზე, მარაგები ასახულია ნეტო სარეალიზაციო 
ღირებულებასა და თვითღირებულებას შორის უმცირესით. 

სავაჭრო დებიტორები. სავაჭრო დებიტორული დავალიანება წარმოადგენს თანხებს, რომლებიც ეკუთვნის 
ორგანიზაციას საქონლის ან მომსახურების მიწოდების შედეგად. ისინი ითვლება ფინანსურ აქტივებად. 
დებიტორული დავალიანება აღიარებულია ფინანსურ ანგარიშგებაში, როდესაც ყველა შემდეგი კრიტერიუმი 
დაკმაყოფილებულია: 

- არსებობს იურიდიული უფლება მიიღოს ფული ან სხვა ფინანსური აქტივი სხვა მხარისგან, 

- ორგანიზაციის უფლება მიიღოს ფული ან სხვა ფინანსური აქტივი არის უპირობო, 

- არსებობს მტკიცებულება, რომ ეკონომიკური სარგებლის გადაცემა მოხდა, 

- დავალიანების თანხა შეიძლება საიმედოდ გაიზომოს. 

თავდაპირველად, დებიტორული დავალიანება იზომება მათი სამართლიანი ღირებულებით, რომელიც ჩვეულებრივ 
ტრანზაქციის ფასია. ტრანზაქციის ფასი არის თანხა, რომელიც შეთანხმებულია კლიენტთან კონტრაქტში. 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, დებიტორული დავალიანება იზომება ამორტიზებული ღირებულებით, რომელიც 
არის საწყისი თანხა მინუს ნებისმიერი გაუფასურების დანაკარგები და მოდიფიცირებულია ნებისმიერი ფასდაკლების 
ან პრემიის ამორტიზაციით. 

ფასს 9-მა შემოიღო ახალი მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების მოდელი დებიტორული დავალიანების 
გაუფასურების შეფასებისთვის. ორგანიზაციებს მოეთხოვებათ აღიარონ მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების 
რეზერვი, რომელიც ასახავს საკრედიტო რისკის შედეგად პოტენციურ დანაკარგს. ეს მიდგომა ცვლის ბასს 39-ის 
მიხედვით დანაკარგების მოდელს. საკრედიტო დანაკარგების მიდგომის დეტალური აღწერა წარმოდგენილია ა/გ 
შენიშვნა 6.1-ში. 

დებიტორული დავალიანება ჩამოიწერება, როდესაც ორგანიზაციას აღარ აქვს იურიდიული უფლება მიიღოს ფული ან 
სხვა ფინანსური აქტივი. ეს ჩვეულებრივ ხდება, როდესაც მოთხოვნა დაფარულია, დარეგულირებულია ან სხვა გზით 
გაუქმებულია. 

ვალდებულებები. მომსახურების ან საქონლის შესყიდვის შედეგად წარმოშობილი სავაჭრო და სხვა დავალიანება 

აისახება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. იმ 
შემთხვევაში, თუ მათი გადახდა ივარაუდება ერთ წლამდე ან ერთი წლის შემდგომ პერიოდში, მაშინ ისინი 
წარედგინება მოკლევადიან ან გრძელვადიან ვალდებულებად, შესაბამისად. 

პირობითი ვალდებულებები არ აისახება ფინანსურ ანგარიშგებაში, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც მოსალოდნელია 
ეკონონიკური სარგებლის გასვლა კომპანიიდან, და შესაძლებელია ამ ვალდებულების საიმედოდ შეფასება.  

ანარიცხი წარმოადგენს ვალდებულებას, რომელიც დაკავშირებულია რაოდენობრივ და დროით 
განუსაზღვრელობებთან. კომპანიაში ანარიცხი აღიარდება, როდესაც  

• კომპანიას აქვს მიმდინარე მოვალეობა (იურიდიული ან კონსტრუქციული), რომელიც წარმოიქმნება წარსული 
მოვლენის შედეგად;  

• სავარაუდოა, რომ მოვალეობის დასაფარად საჭირო იქნება ეკონომიკურ სარგებელში განივთებული რესურსების 
გასვლა;  

• შესაძლებელია მოვალეობის თანხის საიმედოდ შეფასება. 

ურთიერთჩათვლა. ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების ურთიერთჩათვლა მოხდება და წმინდა თანხა 
აისახება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში, თუ არსებობს აღიარებული თანხების ურთიერთგადაფარვის 
იურიდიული უფლება და ურთიერთჩათვლას ან ერთდროულად აქტივის რეალიზაციის და ვალდებულების დაფარვის 
სურვილი. 

თანამშრომელთა სარგებელთან დაკავშირებული ანარიცხები 

თანამშრომელთა მიმართ კომპანია აღიარებს ორ ანარიცხს: 

- საქართველოს კანონმდებლობის მიხედვით, თანამშრომლებს აქვთ ყოველწლიური შვებულების უფლება; 
ჩვენ ვაღიარებთ შვებულების რეზერვს. შვებულების რეზერვის გამოთვლა ხდება შრომის კოდექსში 
მითითებული წესების საფუძველზე. 
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- ჩვენი ბონუსები პოლიტიკის მიხედვით, თანამშრომლებს აქვთ მოკლევადიანი და გრძელვადიანი 
სტიმულების უფლება. ჩვენ ვაღიარებთ ბონუსის რეზერვებს ჩვენი ბონუს პოლიტიკის პირობებისა და წესების 
შესაბამისად. 

ორივე ანარიცხი აღიარებულია დარიცხვის საფუძველზე, ხარჯების იმ პერიოდებთან შესაბამისობის პრინციპის 
დაცვით, რომელშიც ისინი წარმოიქმნება. ეს ნიშნავს, რომ რეზერვი აღიარებულია როგორც ხარჯი შემოსავლის 
ანგარიშში, როდესაც თანამშრომლები შრომითი ხელშეკრულებების, კომპანიის წესებისა და მოქმედი 
კანონმდებლობის შესაბამისად შვებულების ან ბონუსის მიღების უფლებას იღებენ. 

აღნიშნული ანარიცხები აღიარდება, როდესაც ყველა შემდეგი კრიტერიუმი დაკმაყოფილებულია: 

- არსებობს მიმდინარე ვალდებულება (სამართლებრივი ან კონსტრუქციული) წარსული მოვლენების 
(თანამშრომელთა მომსახურება) გამო. 

- ვალდებულების გადახდა მოსალოდნელია რესურსების (ფული ან სხვა აქტივები) გადინების შედეგად. 

- ვალდებულების თანხა შეიძლება საიმედოდ გაიზომოს. 

თანამშრომელთა შვებულების რეზერვი იზომება ვალდებულების დასაფარად საჭირო მოსალოდნელი მომავალი 
ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულებით. მიმდინარე ღირებულება გამოითვლება დისკონტის განაკვეთით, 
რომელიც ასახავს ფულის დროის ღირებულებას. რეზერვში ცვლილებები შეიძლება მოხდეს სხვადასხვა ფაქტორების 
გამო, მათ შორის შვებულების დარიცხვის განაკვეთების ცვლილებები, შრომითი ხელშეკრულებების ცვლილებები ან 
დისკონტის განაკვეთის ცვლილებები. რეზერვში ნებისმიერი ცვლილება აღიარებულია შემოსავლის ანგარიშში 
როგორც თანამშრომელთა სარგებლის ხარჯი იმ პერიოდში, როდესაც ცვლილება ხდება. 

ამონაგები. კომპანია ახორცილებს პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებისა და პროდუქტის საინჟინრო 
მომსახურებების მიწოდება. ყველა კლიენტი არის EPAM ჯგუფის სხვა იურიდიული პირები. მომსახურებები 
უზრუნველყოფილია მხარეებს შორის ხელმოწერილი კონტრაქტების საფუძველზე. 

კომპანია იყენებს ორ ძირითად ფასწარმოქმნის მოდელს: ფიქსირებული და დროსა და მასალებზე დამოკიდებულს. 
ფიქსირებული ფასის მოდელი ეფუძნება წინასწარ განსაზღვრულ ხარჯებს, რომლებიც გამოითვლება პროექტის 
დაწყებამდე, ხოლო დრო და მასალის მოდელი ეფუძნება ფაქტობრივად შესრულებულ საათებს. შემოსავალი 
აღიარებულია, როდესაც ორგანიზაცია ასრულებს შესრულების ვალდებულებას, გადასცემს კონტროლს დაპირებული 
საქონლის ან მომსახურების კლიენტისთვის. ამ მომენტში, ორივე მხარე ხელს აწერს მიღების აქტს და კომპანია 
გასცემს ინვოისს. 

ასევე, 2022 წელს კომპანიამ დაიწყო ახალი პროექტი - საგანმანათლებლო მომსახურებები. ჩვენ ველით, რომ ეს 
მიმართულება მომავალში განვითარდება. საგანმანათლებლო მომსახურებებისთვის კომპანიას აქვს რამდენიმე 
საგანმანათლებლო პროგრამა და უზრუნველყოფს მომსახურებებს უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით. 
საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის ჩვენ ვიყენებთ სპეციფიკურ პლატფორმას, რომელიც საშუალებას აძლევს 
კომპანიას შეაგროვოს ფული კლიენტებისგან (სტუდენტები), მონიტორინგი გაუწიოს ცვლილებებს და დაასრულოს 
მომსახურების მიწოდება. 

ჩვენ ვთავაზობთ საგანმანათლებლო მომსახურებების ხელშეკრულებას - საჯარო შეთავაზებას, რომელიც 
განთავსებულია ვებგვერდზე. კომპანია აღიარებს შემოსავალს კურსის დასრულებისას (ხანგრძლივობა 
ფიქსირებულია). 

ხარჯები. ფასს ეყრდნობა შესაბამისობის პრინციპს, რომელითაც ხარჯები უნდა აღიარებულ იქნას შემოსავლის 
ანგარიშში იმავე პერიოდში, როდესაც ისინი წარმოიქმნება და როდესაც ისინი ხელს უწყობენ შემოსავლის მიღებას. 
ეს პრინციპი უზრუნველყოფს, რომ ხარჯები შეესაბამება შემოსავლებს, რომელთა გენერირებაში ისინი 
მონაწილეობენ. 

ხარჯები აღიარებულია, როდესაც ყველა შემდეგი კრიტერიუმი დაკმაყოფილებულია: 

- ხარჯი წარმოიქმნა ან ვალდებულება გადახდისთვის დადგინდა (ანუ ეკონომიკური გადინება სავარაუდოა). 

- ხარჯი პირდაპირ კავშირშია შემოსავლის გენერირებასთან ან საქონლის ან მომსახურების წარმოებასთან. 

- ხარჯის თანხა შეიძლება საიმედოდ გაიზომოს. 

კომპანია იყენებს თანმიმდევრულ სააღრიცხვო პოლიტიკას ხარჯების აღიარებისთვის ერთი ანგარიშგების 
პერიოდიდან მეორეში. ეს თანამიმდევრულობა უზრუნველყოფს ფინანსური ანგარიშგების შესადარისობას. 

 

ახალი სტანდარტები, ინტერპრეტაციები და შესწორებები  

ქვემოთ წარმოდგენილი შესწორებული სტანდარტები ძალაში შევიდა კომპანიისთვის 2023 წლის 1 იანვრიდან, თუმცა 
კომპანიაზე მნიშვნელოვანი გავლენა არ   მოუხდენია: 

ფასს 17 “სადაზღვევო ხელშეკრულებები” (გაცემულია 2017 წლის 18 მაისს და ძალაში შედის წლიური 
პერიოდებისთვის, რომელიც იწყება 2023 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ). ფასს 17-ით ჩანაცვლდა ფასს 4, რომელიც 
კომპანიებს აძლევდა თავისუფლებას, გაეგრძელებინათ სადაზღვევო ხელშეკრულებების ბუღალტრული აღრიცხვის 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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წარმოება არსებული პრაქტიკის მიხედვით. შედეგად, ინვესტორებისათვის რთული იყო სხვაგვარად მსგავსი 
სადაზღვევო კომპანიების ფინანსური საქმიანობის შედეგების შედარება. ფასს 17 არის ერთ პრინციპზე დაფუძნებული 
სტანდარტი ყველა ტიპის სადაზღვევო ხელშეკრულებების აღრიცხვისათვის, მათ შორის მზღვეველის მიერ 
ფლობილი გადაზღვევის ხელშეკრულებებისათვის. სტანდარტით მოითხოვება სადაზღვევო ხელშეკრულების 
ჯგუფების აღიარება და აღრიცხვა: (i) სამომავლო ფულადი ნაკადების რისკის გათვალისწინებით კორექტირებული 
დისკონტირებული ღირებულებით (სრული ფულადი ნაკადები), რომლებიც მოიცავს ყველა არსებულ ინფორმაციას, 
სრული ფულადი ნაკადების შესახებ, ბაზარზე დაკვირვებად ინფორმაციასთან თანმიმდევრული გზით; მიმატებული 
(თუ ეს ღირებულება ვალდებულებაა) ან გამოკლებული (თუ ეს ღირებულება აქტივია); (ii) თანხა, რომელიც 
წარმოადგენს გამოუმუშავებელ მოგებას ამ ჯგუფის ხელშეკრულებებში (სახელშეკრულებო მომსახურების მარჟა). 
მზღვეველები აღიარებენ სადაზღვევო ხელშეკრულებების ჯგუფიდან მიღებულ მოგებას იმ პერიოდის     
განმავლობაში, როდესაც ისინი უზრუნველყოფენ დაზღვევას, აღებული რისკისგან გათავისუფლებამდე. თუ 
ხელშეკრულებების მოცემული ჯგუფი ზარალიანი გახდება, საწარმო ზარალს მაშინვე აღიარებს. 

ბასს 1-ში და ფასს-ის პრაქტიკულ ანგარიშგება 2-ში შეტანილი ცვლილებები: სააღრიცხვო პოლიტიკის 
წარმოდგენა (გამოცემულია 2021 წლის 12 თებერვალს და ძალაშია 2023 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ პერიოდებზე).  ბასს 1-ში შეიტანეს ცვლილებები, რომლის მიხედვითაც კომპანიებს მოეთხოვებათ 
წარმოადგინონ მათი მატერიალური სააღრიცხვო პოლიტიკის ინფორმაცია და არა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო 
პოლიტიკა. შესწორებით გათვალისწინებულ იქნა მატერიალური სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ ინფორმაციის 
განმარტება. შესწორებით ასევე განიმარტა, რომ სააღრიცხვო პოლიტიკის ინფორმაცია, მნიშვნელოვანი იქნება, თუ 
მის გარეშე ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებლები ვერ შეძლებენ სხვა მატერიალური ინფორმაციის გაცნობას. 
შესწორებაში წარმოდგენილია სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ ინფორმაციის საილუსტრაციო მაგალითები,   
რომლებიც  მნიშვნელოვნად  ჩაითვლება  საწარმოს  ფინანსური    ანგარიშგებისთვის. 

გარდა ამისა, ბასს 1-ში შესწორებით დაზუსტდა, რომ არამატერიალური სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ 
ინფორმაციის წარდგენა არ არის საჭირო. თუმცა, თუ ის მაინც წარდგება არ უნდა დაფაროს მატერიალური 
სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ ინფორმაცია . ამ შესწორების მხარდასაჭერად IFRS პრაქტიკულ ანგარიშგება 2-ში 
„მატერიალური გადაწყვეტილების მიღება“-ში შეიტანეს ცვლილებები, რომ მოცემულიყო სახელმძღვანელო 
მითითებები, თუ როგორ უნდა გამოვიყენოთ მატერიალურობის კონცეფცია სააღრიცხვო პოლიტიკის წარდგენისას.  

ბასს 8-ში შესწორებები: სააღრიცხვო შეფასებების განმარტება (გამოცემულია 2021 წლის 12 თებერვალს და 
მოქმედებს წლიური პერიოდებისთვის, რომლებიც იწყება 2023 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ). ბასს 8-ის დამატებით 
შესწორებამ განმარტა, თუ როგორ უნდა განასხვაონ კომპანიებმა სააღრიცხვო პოლიტიკის  ცვლილებები სააღრიცხვო 
შეფასებების ცვლილებებისაგან. 

ცვლილება ბასს 12 - მოგების გადასახადები - გადავადებული გადასახადი რომელიც დაკავშირებულია ცალკეულ 
ოპერაციასთან დაკავშირებულ აქტივთან და ვალდებულებასთან. (ძალაშია 2023 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ 
დაწყებულ წლიურ პერიოდებზე, ნაადრევი გამოყენება ნებადართულია). სტანდარტი განსაზღვრავ გარკვეულ 
დამატებით შეღავათებს თავდაპირველი აღიარების მომენტში. 

 

ახალი ან გადასინჯული სტანდარტების და ინტერპრეტაციები, რომლებიც ჯერ არ არის ეფექტური ან წინმსწრებით 
დანერგილი 

კომპანიამ ვადამდე არ მიიღო შესწორებები, რომელიც ძალაშია 2023 წლის 31 დეკემბრის შემდეგ და თვლის, რომ 
ისინი უმნიშვნელო გავლენას მოახდენენ, მიღების შემდეგ, კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაზე. 

ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარედ ან გრძელვადიანად - შესწორებები ბასს 1-ში. ფინანსური 
პირობების (Covenants) მქონე გრძელვადიანი ვალდებულებები შესწორებები ბასს 1-ში.  (ძალაშია 2024 წლის 1 
იანვრიდან) ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარედ ან გრძელვადიანად - შესწორებები ბასს 1-ში შევიდა 2020 
და 2022 წელს. აღნიშნული შესწორებები განმარტავს, რომ ვალდებულებები კლასიფცირებულია მიმდინარე ან 
არამიმდინარე ვალდებულებებად, რაც დამოკიდებულია ანგარიშგების პერიოდის ბოლოს არსებულ უფლებებზე. 
ვალდებულებები არამიმდინარეა იმ შემთხვევაში, თუ საწარმოს აქვს არსებითი უფლება, ანგარიშგების პერიოდის 
ბოლოს, გადაავადოს ანგარიშსწორება მინიმუმ თორმეტი თვით. ხელმძღვანელობის მოლოდინები ბალანსის შემდეგ 
თარიღებში (პირობების შესრულების განთავისუფლებასთან და პირობების დარღვევასთან დაკავშირებით) გავლენას 
არ ახდენს ვალდებულებების კლასიფიკაციაზე.  

ფინანსური პირობები არ ახდენს ვალდებულების ვადიანობის მიხედვით კლასიფიკაციაზე თუ პირობების 
შესაბამისობის მოთხოვნა დგება ბალანსის შედგენის თარიღის შემდეგ პერიოდში. იმ შემთხვევაში კი როდესაც 
პირობებთან შესაბამისობა უნდა იყოს უზრუნველყოფილი ბალანსის თარიღისთვის ან უფრო ადრე მაშინ 
შესაბამისობა ახდენს მიმდინარე და გრძელვადიანი წარდგენის წარდგენის კლასიფიკაციაზე იმის მიუხედავად რომ 
შესაბამისობის ტესტირება მოხდება მხოლოდ ბალანსის შედგენის შემდეგ. 

თუ საწარმო წარადგენს ვალდებულებას გრძელვადიანად და ფინანსური პირობების შესაბამისობა უნდა გაიტესტოს 
ბალანსის შედგენის შემდეგ 12 თვის პერიოდში მაშინ ცვლილება მოითხოვს ახსნა განმარტების წარდგენას. ახსნა 
განმარტება უნდა მოიცავდეს: 
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o ვალდებულების საბალანსო ღირებულებას; 
o ფინანსური პირობების დეტალებს; 
o ფინანსური პირობებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფასთან დაკავშირებულ სირთულეების ამსახველ 

ფაქტებს და გარემოებებს, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 
ცვლილება ასევე სპეციფიკურად განმარტავს ვალდებულების დაფარვის მცნებას, როდესაც მეორე მხარეს ოპციით 
აქვს უფლება დაფარვა მოხდეს კომპანიის საკუთარი წილობრივი ინსტრუმენტებით. ცვლილება უნდა იქნას 
გამოყენებული რეტროსპექტიულად ბასს 8 შესაბამისად. სპეციალური დანერგვის მინიშნებები არსებობს თუ კომპანია 
ადრე დანერგავს სტანდარტს. 

საიჯარო ვალდებულება გაყიდვისა და უკუიჯარის პირობებში - ცვლილება ფასს 16 ში. (ძალაშია 2024 წლის 1 
იანვრიდან). 2022 წლის სექტემბერში საბჭომ (IASB) მიიღე ცვლილება ფასს 16 იჯარებში ასახული გაყიდვასა და 
უკუიჯარის ოპერაციებთან დაკავშრებით. ცვლილება განმარტავს ოპერაციის თაღისათვის ოპერაციის ასახვის 
დეტალებს. ცვლილების განსაზღვრავ გამყიდველი მოიჯარე მიერ საიჯარო გადახდების განსაზღვრის დეტალებს. 

მომწოდებლის ფინანსირების გარიგებები  - ცვლილება ბასს 7 და ფასს 7 ში - (ძალაშია 2024 წლის 1 იანვრიდან). 
საბჭომ (IASB) გამოუშვა ახალი ახსნა განმარტებათა მოთხოვნებთან დაკავშირებული ცვლილება ბასს 7 და ფასს 7. 
ცვლილების მიზანია დამატებით ინფორმაციის წარდგენა ინვესტორებისათვის მომწოდებელთა ფინანსირების (SFA) 
გარიგებებთან დაკავშირებით. ახალი ახსნა განმარტებები მოითხოვს ინფორმაციას მომწოდებლების დაფინანსების 
პირობების შესახებ: 

1. იმ ფინანსური ვალდებულების საბალანსო ღირებულება და მათი წარდგენის დეტალები, რომლებიც 
დაკავშირებულია ან SFA ნაწილია. 

2. ფინანსური ვალდებულების ნაწილი რომლებზეც ფინანსურების უზრუნველყოფელმა მოახდინა გადახდა. 
3. გადასახდელი თანხების ზღვარი და ვადიანობა რომლებიც დაკავშირებულია SFA - სთან, და შესადარისი 

სავაჭრო ვალდებულება რომელიც ამ გარიგების ნაწილი არ არის. 
4. შესაბამისი ფინანსური ვალდებულების ცვლილება, რომელიც დაკავშირებულია არაფულად ოპერაციებთან. 
5. SFA წვდომა და ლიკვიდურობის რისკი შესაბამის ფინანსირების უზრუნველყოფებთან. 

საბჭო ათავისუფლებს სუბიექტებს შესადარისი ინფორმაციის წარდგენის მოთხოვნისაგან პირველად დანერგვისას, 
განთავისუფლება ეხება საწყის ნაშთებსაც. 
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4. ძირითადი საშუალებები 
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ისტორიული ღირებულება 31-დეკ-21 3,212 116 25 - - 3,353 

აკუმულირებული ცვეთა 31-დეკ-21 (499) (1) - - - (500) 

ნარჩენი ღირებულება 31-დეკ-21 2,713 115 25 - - 2,853 

       
შეძენა 5,565 107 442 33 8 6,155 

ცვეთა (2,418) (24) (59) (3) - (2,504) 

ნარჩენი ღირებულება 31-დეკ-22 5,860 198 408 30 8 6,504 

       
ისტორიული ღირებულება 31-დეკ-22 8,777 223 467 33 8 9,508 

აკუმულირებული ცვეთა 31-დეკ-22 (2,917) (25) (59) (3) - (3,004) 

ნარჩენი ღირებულება 31-დეკ-22 5,860 198 408 30 8 6,504 

       
შეძენა 1,811 95 - 10 - 1,916 

ცვეთა (3,407) (58) (104) (6) (2) (3,577) 

ნარჩენი ღირებულება 31-დეკ-23 4,264 235 304 34 6 4,843 

       
ისტორიული ღირებულება 31-დეკ-23 10,588 318 467 43 8 11,424 

აკუმულირებული ცვეთა 31-დეკ-23 (6,324) (83) (163) (9) (2) (6,581) 

ნარჩენი ღირებულება 31-დეკ-23 4,264 235 304 34 6 4,843 

 

5. გამოყენების უფლებით არსებული აქტივები და საიჯარო ვალდებულება 

კომპანიის არსებული საიჯარო ხელშეკრულებების ხანგრძლივობა 3 წელია. 10%-ანი საშუალო შეწონილი საპროცენტო 
განაკვეთი იქნა გამოყენებული საიჯარო ვალდებულებების მიმდინარე ღირებულებების გასაზომად1.  იჯარის 
ხელშეკრულებები არ გულისხმობს რაიმე პირობებს (კოვენანტებს) გარდა იჯარით აღებული აქტივების საკუთრების 
უფლებების დაცვისა, რომელიც ლიზინგის მიმღების მიერ არის დაცული. იჯარით აღებული აქტივები არ შეიძლება 
გამოყენებულ იქნას სესხების უზრუნველყოფად. 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში წარდგენილი თანხები:   
  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

გამოყენების უფლებით არსებული აქტივები:   

საოფისე შენობა 4,745 4,667 

სულ 4,745 4,667 

   

საიჯარო ვალდებულებები:   

მიმდინარე 1,970 740 

გრძელვადიანი 2,280 3,510 

სულ ვალდებულებები 4,250 4,250 

 

სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში წარდგენილი ხარჯები: 
  

 2023 წელი 2022 წელი 

   
საოფისე ფართი: ცვეთა და ამორტიზაცია 2,855 1,143 

საპროცენტო ხარჯი, (წარმოდგენილია ფინანსური ხარჯში) 278 277 

სულ 3,133 1,420 

 

1 https://nbg.gov.ge/en/statistics/statistics-data  

https://nbg.gov.ge/en/statistics/statistics-data
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ფულადი და არაფულადი ცვლილებები საიჯარო ვალდებულებებში 2023 2022 

   

01 იანვარი 4,250 3,055 

არაფულადი ცვლილებები:   

დამატება 1,153 2,770 

საპროცენტო ხარჯი 278 277 

კურსთა შორის სხვაობის ეფექტი (57) (621) 

ფულადი ცვლილებები:   

პროცენტის გადახდა (278) (277) 

ძირის გადახდა (1,096) (954) 

31 დეკემბერი 4,250 4,250 

კომპანიის იჯარის ხელშეკრულებები წარმოდგენილია აშშ დოლარში. ხელშეკრულების ვადიანობის და გადახდების 
ანალიზი წარმოდგენილია ქვემოთ, თანხები მოცემულია ნომინალში. 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

ათას აშშ დოლარში გადასახდელი თანხები 
გადასახდელი 

ფინანსური ხარჯი 

1 წელი 608 125 
 2 წელი 672 61 
 3 წელი 300 5 

სულ საიჯარო ვალდებულებები 1,580 190 

 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

ათას აშშ დოლარში გადასახდელი თანხები 
გადასახდელი 

ფინანსური ხარჯი 

1 წელი                                                              441                                      82    
 2 წელი                                                              471                                      52    
 3 წელი                                                              504                                      20    
 4 წელი                                                                18                                      2    
 5 წელი                                                                 -                                         -      

სულ საიჯარო ვალდებულებები                                                          1,434                                    152    

ხარჯები რომლებიც ეკუთვნის მოკლევადიან და ისეთ იჯარებს რომლებსაც გააჩნიათ დაბალი ღირებულება და 
რომლებიც არ აღირიცხება როგორც საიჯარო ვალდებულებები, წარმოდგენილია სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში, 
იჯარის და კომუნალურ ხარჯებში. 

 

6. დებიტორები 

6.1 სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანება 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია)-ს აქვს საერთაშორისო კომპანიის სტატუსი და იღებს შემოსავალს საქართველოს 
ფარგლებს გარეთ ეპამ ჯგუფის სხვა კომპანიებისგან. 

  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

 
  

სავაჭრო მოთხოვნები  77,850  16,970 

სხვა მოთხოვნები  293  484 

სულ  78,143  17,454 

სავაჭრო დებიტორული დავალიანების საკრედიტო დანაკარგები შეფასებულია 580 ათასი ლარით (2022: 40 ათასი 
ლარი). ეპამ ჯგუფთან დაკავშირებული კომპანიების დებიტორული დავალიანების რეზერვის გამოსათვლელად 
კომპანია იყენებს ეპამ ჯგუფის საკრედიტო რისკს, როგორც რეზერვის განაკვეთს. საკრედიტო რისკი გამოითვლება 
როგორც სესხების საშუალო შეწონილი საპროცენტო განაკვეთს შორის სხვაობა EPAM Systems INC.-ის ანგარიშგების 
მიხედვით, ბოლო ანგარიშგების თარიღისათვის, რომელიც გამოქვეყნებულია კომპანიის ვებგვერდზე ინვესტორების 
განყოფილებაში (https://investors.epam.com/investors/sec-filings) და აშშ-ის ხაზინის ფასიანი ქაღალდების 12 თვის 
შემოსავალს შორის ანგარიშგების თარიღისათვის, აშშ-ის ხაზინის ოფიციალური ვებგვერდის მიხედვით 
(https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates). მიღებული საპროცენტო განაკვეთი 
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რეგულირდება დებიტორული დავალიანების მოსალოდნელი ვადის მიხედვით (მაგალითად, თუ მიღებული 
განაკვეთი არის 3% და მოსალოდნელი ვადა არის 90 დღე, შემდეგი რეზერვის განაკვეთი გამოიყენება: 3% X 90 დღე / 
365 დღე). 

საკრედიტო დანაკარგების შეფასების უმნიშვნელობის გამომ ეს ტრანზაქციები არ ასახულა ფინანსურ ანგარიშგებაში. 
შეფასებული საკრედიტო დანაკარგები ეხება ეპამ-ის შიდა ჯგუფის დებიტორულ დავალიანებებს. 

6.2 გადახდილი ავანსები 

გადახდა ავანსები წარმოადგენს ქართველ და უცხოელ მოვაჭრეებისთვის წინასწარ გადახდილ თანხებს იმ საქონლისა 
და მომსახურებისთვის, რომელიც ჯერ არ არის მიწოდებული/მიღებული შესაბამისი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს. 

 

7. ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 

ვალუტა 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

ევრო 1 6 

ლარი 11 71 

თურქული ლირა 7 - 

აშშ დოლარი 133,107 145,205 

სულ 133,126 145,282 

კომპანია აწარმოებს ანგარიშებს მრავალ ვალუტაში საქართველოს ორ უმსხვილეს და სანდო ბანკში: საქართველოს 
ბანკსა და თიბისი ბანკში. ჩვენი სახსრების უმეტესობა ინახება აშშ დოლარში. 

 

8. სესხები 

ჩვენი ოპერაციების დასაწყისში, ჩვენ შევხვდით სახსრების ნაკლებობას და ავიღეთ სესხი ეპამ კვიპროსისგან, ჩვენი 
ერთ-ერთი ფილიალისგან. სესხი სრულად დაიფარა 2022 წელს, ხოლო დარჩენილი პროცენტი დაიფარა 2023 წელს: 

  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

   
ეპამ სისტემს, კვიპროსი - - 

გადასახდელი პროცენტი - 9 

სულ - 9 

სესხები არის დაკავშირებული მხარისგან, რომელიც საერთო კონტროლის ქვეშაა. 

ფულადი და არაფულადი ცვლილებები 2023 2022 

   

სესხები და გადასახდელი პროცენტები, 01 იანვარი 9  9,140 

ფულადი მოძრაობა   

მიღებული სესხი - 53,635 

გადახდილი სესხი - (58,131) 

გადახდილი პროცენტი (9) (733) 

არაფულადი მოძრაობა   

საპროცენტო ხარჯი - 757 

კურსთა შორის სხვაობის ეფექტი - (4,659) 

სესხები და გადასახდელი პროცენტები, 31 დეკემბერი - 9 

 

9. სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში 

 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

სავაჭრო ვალდებულებები 246 214 

მიღებული ავანსები 4,816 812 

საპენსიო ვალდებულებები 181 182 

სხვა ვალდებულებები - 4 

სულ 5,243 1,212 
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10. ვალდებულებები თანამშრომლების ანაზღაურებაზე 

 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

საშვებულებო რეზერვი 12,654 12,478 

ბონუსის რეზერვი 11,481 22,747 

გადასახდელი ხელფასი 26,100 38,198 

სხვა 3,301 654 

სულ 53,537 74,077 

ბონუსის რეზერვი ერიცხება შესაბამის წელს კომპანიის ბონუს პოლიტიკით. შვებულების რეზერვი ასახავს კომპანიის 
თანამშრომლების მიმართ შვებულების ვალდებულებებს წლის ბოლოსთვის საქართველოს შრომის კოდექსით. 

 

11. შემოსავლები 

კომპანია ახორცილებს პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებისა და პროდუქტის საინჟინრო მომსახურებების 
მიწოდება. ყველა კლიენტი არის EPAM ჯგუფის სხვა იურიდიული პირები. მომსახურებები უზრუნველყოფილია 
მხარეებს შორის ხელმოწერილი კონტრაქტების საფუძველზე. ხელშეკრულებები არის მოკლევადიანი წლიური 
კონტრაქტების ფორმით მომსახურებების მიწოდებაზე. ქვემოთ მოცემულია 2023 და 2022 წლების ხელშეკრულებების 
ნომინალური თანხები აშშ დოლარში და მათი ეკვივალენტები ლარში. 

ასევე, 2023 წლიდან კომპანია უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო მომსახურებებს ინდივიდებისთვის. კომპანიამ 
შეიმუშავა საგანმანათლებლო კურსები IT სფეროში. კურსები ძირითადად ონლაინ რეჟიმში ტარდება და ეწოდება 
“EPAM School”. კომპანია სტუდენტებს უზრუნველყოფს უნარებით, რომლებიც საჭიროა მათი საინჟინრო კარიერის 
დასაუფლებლად. EPAM School-ს აქვს მოწინავე პროგრამები, აკადემიური პროგრამები, დამწყებთათვის პროგრამები 
და AWS (“Amazon Web Services”) ტრენინგი. 

შემოსავლები 2023 წელს: 
 

‘000 
ლარი 

‘000 აშშ 
დოლარი 

საათები 

    
საგანმანათლებლო მომსახურება 73 1 - 
    
IT მომსახურება:    
EPAM Systems, Inc. 340,689 129,217 3,586,734 
EPAM Systems Limited 52,503 20,003 606,166 
EPAM Systems Netherlands B.V. 45,679 17,330 433,252 
EPAM Systems GmbH 21,870 8,341 269,058 
EPAM Systems Belgium 18,969 7,187 156,243 
EPAM SYSTEMS (IRELAND) LIMITED 9,480 3,618 113,069 
EPAM SOFTWARE ENGINEERING AND CONSULTANCY SERVICES L.L.C - DUBAI BRANCH 9,090 3,424 86,474 
EPAM Systems (SWITZERLAND) GMBH 6,640 2,518 62,182 
EPAM Systems Nordic AB 6,093 2,314 56,432 
EPAM Systems France S.A.S. 4,310 1,645 41,133 
EPAM DX, LLC 3,516 1,333 5,163 
EPAM Systems Kft. 2,946 1,113 34,521 
EPAM Systems Canada, LTD 2,467 933 23,317 
Emakina FZ-LLC 2,151 814 20,246 
EPAM Systems Spain SL 1,820 688 17,190 
EPAM Systems (Hong Kong) Limited 1,547 576 18,567 
EPAM Systems (Poland) Sp. z o.o. 1,011 387 10,629 
EPAM SYSTEMS ITALY S.R.L.  925 351 11,309 
EPAM Systems Pte. Ltd. 857 326 7,826 
test IO, Inc. 684 260 8,401 
EPAM SYSTEMS HELLAS S.M.P.C. 570 214 5,641 
Emakina QFC Branch 440 166 4,150 
EPAM Systems Japan G.K. 417 155 2,724 
Emakina.FR SA 400 153 4,190 
Just-BI B.V. 354 135 3,064 
Emakina.NL BV 322 121 3,239 
EPAM Software Engineering and Consultancy Services LLC 313 116 3,235 
ShareKnowledge, Inc. 284 106 22 
EPAM Systems (Shenzhen) Co. Ltd. 249 94 2,934 
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‘000 

ლარი 
‘000 აშშ 

დოლარი 
საათები 

EPAM Systems FLLC 246 94 2,631 
UAB "EPAM SISTEMOS" 238 89 1,848 
EPAM SYSTEMS BELGIUM SRL 215 82 2,409 
Consultora de Telecomunicaciones Optiva Media S.L. 167 64 1,829 
EPAM Systems d.o.o. 125 47 1,232 
PolSource Ltd. 103 39 1,062 
Emakina.CEE GmbH 94 35 832 
EPAM Systems ApS 94 36 1,616 
EPAM Kazakhstan LLP 55 21 482 
EPAM Systems FC LLC 55 21 500 
Cloudworks Consulting FZ-LLC 50 19 424 
Emakina.BE SA 48 18 304 
PolSource, Inc. 41 16 444 
EPAM Systems (Australia) PTY LTD 36 13 381 
Competentum-USA LTD 35 13 620 
COREtransform GmbH 31 12 256 
სულ IT მომსახურება 538,229 204,259 5,613,981 
    
 სულ  538,301 204,259  

შემოსავლები 2022 წელს: 
 

‘000 
ლარი 

‘000 აშშ 
დოლარი 

საათები 

    

EPAM Systems, Inc (Newtown, Pennsylvania, USA) (EINC) 352,083 166 3,606 

EPAM Systems Limited (United Kingdom) (ESUK) 50,553 10 232 

EPAM Systems Netherlands B.V. (ESNL) 31,014 381 8,354 

EPAM systems GmbH Franklinstrasse, frankfurt am main, 60486, Germany (ESDE) 22,986 490 16,706 

EPAM Systems Belgium (ESBE) 9,707 1,147 1,018 

EPAM Systems Nordic AB Sweden (ESSE) 8,005 1,229 39,631 

EPAM Systems (Ireland) Limited (ESIR) 6,971 2,481 57,696 

EPAM Systems FZ-LLC DUBAI BRANCH (EAE2) 5,432 43 820 

EPAM Systems (SWITZERLAND) GMBH (ESCH) 5,209 1,838 40,402 

EPAM Systems France (ESFR) 3,854 10 456 

EPAM Systems (Hong Kong) Limited (ESHK) 3,594 119 2,470 

EPAM DX US (Deltix) (ESDX) 3,185 3,430 87,511 

EPAM Systems Canada, LTD (ESCA) 2,049 731 18,274 

Emakina FZ-LLC (EMAE)    1,354 1,371 30,465 

EPAM Systems Spain SL (ESES) 1,174 1,927 39,336 

Continuum Innovation LLC (COUS) 1,087 8,175 204,378 

EPAM Systems Russia 701 141 10,410 

EPAM Systems Pte Ltd (Singapore) (ESSG) 694 202 4,695 

EPAM Systems Netherlands B.V. - Italian branch (ESIT) 693 246 928 

EPAM Systems Kft (Hungary) (ESHU) 678 17,820 494,988 

test IO Inc (IOUS) 635 244 10,410 

EPAM Systems Kazakhstan (EKZ$) 560 10,968 281,232 

ShareKnowledge Inc 518 2,804 59,653 

Competentum-USA LTD (CTUS) 461 246 4,829 

EPAM Systems Italy  400 237 9,449 

EPAM Systems Belarus (ESBY) 320 422 9,374 

Just-BI B.V. (JBNL) 224 13 372 

EPAM Systems (Suzhou) Co (DXSZ) 121 124,302 2,821,930 

PolSource US 40 81 1,724 

EPAM Systems Uzbekistan 36 15 408 

test IO GmbH (IODE) 30 185 194 

Consultora de Telecomunicaciones Optiva Media S.L. 28 11 205 

EPAM Systems ApS 27 226 7,291 

სულ IT მომსახურება 514,424 181,711 4,269,442 
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12. დაქირავებულთა გასამრჯელო 

 2023 2022 

   
ხელფასის ხარჯი 414,088 312,690 
ბონუსები 42 927 77,567 
სხვადასხვა სარგებელი 7,491 4,408 
თანამშრომლებზე გაწეული სხვა ხარჯი 798 4,154 

 სულ 465,304 398,819 

 

13. სხვა ხარჯები 

 2023 2022 

   
ღონისძიების ხარჯები 684 1 612 
საოფისე ხარჯები 315 318 
ქველმოქმედების ხარჯი 281 - 
კომუნიკაციის და ინტერნეტის ხარჯი 222 134 
მარკეტინგის ხარჯი 200 120 
სხვა ხარჯი 93 273 
სამივლინებო ხარჯი 88 129 

სულ 1,884 2,586 

 

14. დაკავშირებული მხარეები 

კომპანიას დაკავშირებულ მხარეებთან ქონდა შემდეგი ოპერაციები და ნაშთები: 

 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

სავაჭრო მოთხოვნები 77,850 16,970 

სხვა მოთხოვნები 286 483 

სულ 78,136 17,453  

   

   
 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

სავაჭრო ვალდებულებები 107 394 

სხვა ვალდებულებები 2,632 - 

სულ 2,739 394 

ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან: 

  
უშუალო ან შუამავალი 
მშობელი კომპანიები 

სხვა კომპანიები ეპამ 
ჯგუფიდან 

 2023 2022 2023 2022 

საპროცენტო ხარჯი - - -9 -728 

სხვა -2,329 480 -123 - 

საქონლის/მომსახურების შესყიდვა - - -170 -229 

შემოსავალი 340,689 352,083 197,540 162,341 

სულ 338,360 351,603 197,247 161,384 

 

15. რისკები 

15.1 რისკებიs აღწერა 

ჩვენი მენეჯმენტის გუნდმა, კორპორატიულ დონეზე შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების 
კულტურას. შესაბამისად, საქმიანობის განხორციელებისას რისკის მისაღების დონის პირობებში. ჩვენი ძლიერი 
საწარმოო რისკების მართვის პროგრამა მოიცავს კროს-ფუნქციურ გუნდს, რომელიც ადგენს და პრიორიტეტს ანიჭებს 
კომპანიის წინაშე მდგარ რისკებს. ეს პროცესი ასევე მხარდაჭერილია ეპამ-ის კორპორატიული შიდა აუდიტის, 
შესაბამისობისა და იურიდიული ერთეულების რეგულარული ძალისხმევით. 

 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 

22 
 

გეოპოლიტიკური ვითარება 

ეპამი აქტიურად აკონტროლებს და აუმჯობესებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებას და ჩვენი 
ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციებს, ფიზიკურ აქტივებს, ენერგიის მიწოდებას და 
ინტერნეტის ხელმისაწვდომობას. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმების განხორციელებას 
მოვლენების განვითარებასთან ერთად, ვიცავთ ჩვენი პერსონალის უსაფრთხოებას და ვუმკლავდებით ჩვენს 
მიწოდების ინფრასტრუქტურაზე პოტენციურ გავლენებს. ჩვენ არ გვქონია მნიშვნელოვანი შეფერხებები ჩვენს 
ინფრასტრუქტურაში, კომუნალური მომსახურების მიწოდებაში ან ინტერნეტ კავშირში, რომელიც საჭიროა ჩვენი 
მომხმარებლების მხარდასაჭერად.  

ექსპერტები აღიარებენ მიმდინარე ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და გლობალურ გარემოს, როგორც მეტად გაურკვეველს. 
ამის მიუხედავად, ჩვენ ვცდილობთ დავუბრუნდეთ სტაბილურ და ნორმალურ ცხოვრებას. წინა წლებისგან 
განსხვავებით, 2023 წელს არ ყოფილა დრამატული მოვლენები; ჩვენ ძირითადად ვუმკლავდებოდით 2019 წლიდან 
განვითარებული მოვლენების შედეგებს. შესაბამისად, ველით უფრო სტაბილურ სიტუაციას და ველით 
ტრანსფორმაციას ცხოვრების და მუშაობის რეჟიმებში, რომლებიც მიღებულ იქნა COVID-19 პანდემიის და უკრაინის 
შეჭრის საპასუხოდ. მასობრივი რელოკაციის და შედეგად წარმოქმნილი აფეთქებითი ზრდის ეტაპი დასრულდა, რაც 
აჩვენებს თანამშრომლების რაოდენობის შემცირების ტენდენციას. მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენ ვაგრძელებთ 
ადამიანების რელოკაციას საქართველოში და საქართველოდან, ეს გახდა რეგულარული პროცესი.  

ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები შექმნილია ცნობილი საგანგებო სიტუაციების სცენარების მოსაგვარებლად, 
რათა უზრუნველვყოთ საკმარისი პროცესები და პრაქტიკები ჩვენი თანამშრომლების დასაცავად და ჩვენი მიწოდების 
შესაძლებლობებზე პოტენციური გავლენების სამართავად. თუმცა, ჩვენი კრიზისების მართვის პროცედურები, 
ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფების აღდგენის შესაძლებლობები შეიძლება არ იყოს ეფექტური 
ხანგრძლივი ან მრავალჯერადი კრიზისების ეფექტების თავიდან ასაცილებლად ან შესამცირებლად, როგორიცაა 
სამოქალაქო არეულობა, სამხედრო კონფლიქტი, ენერგიის არასტაბილურობა და პანდემიები კონცენტრირებულ ან 
მრავალფეროვან გეოგრაფიულ ადგილებში.  

მიმდინარე მოვლენები რეგიონებში, სადაც ჩვენ ვმუშაობთ და ვიღებთ მნიშვნელოვან ბიზნესს, წარმოადგენს 
უსაფრთხოების რისკებს ჩვენი თანამშრომლებისთვის, ობიექტებისთვის, ოპერაციებისთვის და 
ინფრასტრუქტურისთვის, როგორიცაა კომუნალური და ქსელური მომსახურებები. ნებისმიერი ან ყველა ამ ფაქტორის 
შემდგომი დარღვევა შეიძლება მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს ოპერაციებზე და ფინანსურ 
შედეგებზე, გაზარდოს ჩვენი აქციების ფასის არასტაბილურობა და შეამციროს მომგებიანობა. 

საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი 

2024 წლის მდგომარეობით, საქართველო, ქვეყანა, რომელიც მდებარეობს ევროპისა და აზიის გზაჯვარედინზე, 
აგრძელებს რთული პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტის მართვას. პოლიტიკური კლიმატი პოლარიზებულია 
ხშირი პროტესტებით და პოლიტიკური დაპირისპირებებით. ოპოზიცია ადანაშაულებს მთავრობას დემოკრატიული 
ინსტიტუტების და პრესის თავისუფლების დარღვევაში. საქართველო ინარჩუნებს მჭიდრო კავშირებს შეერთებულ 
შტატებთან და ევროპულ კავშირთან, ეძებს მხარდაჭერას ტერიტორიული მთლიანობის და დემოკრატიული 
რეფორმებისათვის. თუმცა, რუსეთთან ურთიერთობები კვლავ დაძაბულია, განსაკუთრებით აფხაზეთის და სამხრეთ 
ოსეთის სეპარატისტულ რეგიონებში რუსეთის სამხედრო ყოფნის გათვალისწინებით. საქართველოს ნატოსა და 
ევროკავშირში გაწევრიანების მისწრაფება კვლავ საკამათო საკითხია.  

საქართველომ განიცადა სტაბილური ეკონომიკური ზრდა, ბოლო წლებში მშპ-ს ზრდის ტემპები საშუალოდ 4-5%-ს 
შეადგენს. ეკონომიკის ძირითადი სექტორები მოიცავს ტურიზმს, სოფლის მეურნეობას და მომსახურებას. უფრო 
მეტიც, საქართველო გთავაზობთ ძალიან მიმზიდველ პირობებს საერთაშორისო IT კომპანიებისთვის, რაც მას 
მომგებიან ადგილად აქცევს IT სფეროში სპეციალიზებული ბიზნესებისთვის.  

საერთო ჯამში, საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი აღინიშნება პროგრესისა და გამოწვევების 
ნაზავით. მთავრობის ყურადღება რეფორმებზე და დასავლურ ინსტიტუტებთან ინტეგრაციაზე გრძელდება შიდა და 
გარე ზეწოლის მიუხედავად. ქვეყნის სტრატეგიული მდებარეობა და გლობალურ ეკონომიკაში უფრო დიდი 
ინტეგრაციის მისწრაფებები წარმოადგენს შესაძლებლობებს, მაგრამ ასევე მოითხოვს რეგიონის გეოპოლიტიკური 
სირთულეების ფრთხილად მართვას.  

ჩვენ ვერ ვიწინასწარმეტყველებთ უკრაინაში სამხედრო მოქმედებების პროგრესს ან შედეგს ან მის გავლენას სხვა 
ადგილებზე ან რეგიონზე, რადგან კონფლიქტი და მთავრობის რეაქციები სწრაფად იცვლება და ჩვენს კონტროლს 
მიღმაა. ამ ქვეყნებში ან სხვაგან, სადაც ჩვენ ვმუშაობთ, ხანგრძლივი სამოქალაქო არეულობის, პოლიტიკური 
არასტაბილურობის, სამხედრო მოქმედებებისა ან ფართომასშტაბიანი სანქციების, ან კონტრ-სანქციების 
გამოისობით, შეიძლება საჭირო გახდეს ჩვენი გეოგრაფიული კონცენტრაციის შემდგომი დაბალანსება. ეს შეიძლება 
მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს პერსონალზე, ოპერაციებზე, ფინანსურ შედეგებზე და ბიზნეს 
პერსპექტივებზე. 

განგრძობით ფუნქციონირების დაშვება 

ფინანსური ანგარიშგებები მომზადებულია იმ დაშვებით, რომ კომპანია გააგრძელებს თავის საქმიანობას ხილვად 
მომავალში.  
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ფინანსური ინსტრუმენტების რისკები 

ფასს 9 “ფინანსური ინსტრუმენტები” აყალიბებს პრინციპებს ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების 
კლასიფიკაციისა და გაზომვისთვის, მათ შორის საკრედიტო რისკის შეფასებისთვის. საკრედიტო რისკის შეფასება და 
გამოთვლა წარმოდგენილია ანგარიშის შენიშვნაში 6.1-ში.  

განგრძობით ფუნქციონირება 

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია განგრძობით ფუნქციონირების პრინციპის გამოყენებით. 

სამართლიანი ღირებულების გაზომვა 

ბაზრის მერყეობა და სამართლიანი ღირებულების ცვლილებები წარმოშობს შეფასების რისკებს. ეს არის ყველაზე 
გავრცელებული ტიპის რისკი, რომელიც დაკავშირებულია სამართლიანი ღირებულების გაზომვასთან. ბაზრის რისკი 
გულისხმობს აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების მერყეობის პოტენციალს ბაზრის პირობების 
ცვლილების გამო. ეს ცვლილებები შეიძლება დაკავშირებული იყოს საპროცენტო განაკვეთებთან, გაცვლით 
კურსებთან, საქონლის ფასებთან ან სხვა ფაქტორებთან. როდესაც აქტივები ან ვალდებულებები წარდგენილია 
სამართლიანი ღირებულებით, ბაზრის რისკმა შესაძლოა გამოიწვიოს დამატებითი მოგება ან ზარალი. ასევე, უნდა 
განვიხილოთ ლიკვიდურობის რისკი. ლიკვიდურობის რისკი არის, როდესაც აქტივი ან ვალდებულება ვერ გაიყიდება 
ან ვერ დარეგულირდება მის სამართლიან ღირებულებაზე მყიდველების ან გამყიდველების ნაკლებობის გამო 
ბაზარზე. არა-ლიკვიდურ აქტივებს შეიძლება ჰქონდეს შესაბამისი ღირებულებები, რომელთა განსაზღვრა რთულია 
ან შეიძლება საჭირო გახდეს მნიშვნელოვანი ფასდაკლებების გამოყენება. ამან შეიძლება გამოიწვიოს შეფასების 
გაურკვევლობა და პოტენციური ზარალები, როდესაც სამართლიანი ღირებულება გამოიყენება ანგარიშგების 
მიზნებისთვის. 

გაცვლითი კურსის რისკი 

კომპანია ოპერირებს მრავალ ვალუტაში და შესაბამისად ექვემდებარება გაცვლითი კურსის რისკს. კომპანია, 
ძირითადად ექვემდებარება ლარისა და აშშ დოლარის გაცვლითი კურსის მერყეობის რისკს: 

  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

  ლარი 
აშშ 

დოლარი 
თურქული 

ლირა 
ევრო ლარი 

აშშ 
დოლარი 

ევრო 

ფინანსური აქტივები               

სავაჭრო მოთხოვნები -      77,850  - - - 6,348 - 
ფულადი სახსრები და მათი 
ეკვივალენტები 

11   133,107  7 1 71 145,205 6 

სულ ფინანსური აქტივები 11    210,957  7 1 71 151,553 6 

                

        

ფინანსური ვალდებულებები               

საიჯარო ვალდებულებები -  4,250  - - - 4,250 - 

სესხები -  -  - - - 9 - 
სულ ფინანსური 
ვალდებულებები - 4,250  - - - 4,259 - 

                

სავალუტო პოზიცია 11  206,707  7 1 71 147,294 6 

 
შემდეგ ცხრილში წარმოდგენილია მოგებისა და ზარალის მგრძნობელობა სავალუტო განაკვეთებში გონივრულად 
შესაძლო ცვლილების მიმართ, რომელიც გამოიყენება საანგარიშგებო პერიოდის დასასრულს კომპანიის შესაბამისი 
საწარმოს ფუნქციონალური ვალუტის მიმართ. ყველა სხვა ცვლადი უცვლელია: 

  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

  ზეგავლენა მოგება/(ზარალზე) ზეგავლენა მოგება/(ზარალზე) 

      
აშშ დოლარის დასუსტება 10%-ით                             (20,671)                             (14,729) 
აშშ დოლარის გამყარება 10%-ით                              20,671                               14,729  
თურქული ლირის დასუსტება 10%-ით                                       (1)  -  
თურქული ლირის გამყარება 10%-ით                                         1   -  
ევროს დასუსტება 10%-ით  -                                        (1) 
ევროს გამყარება 10%-ით  -                                          1  

გაუფასურების რისკები 

კომპანია ფლობს აქტივებს, რომლებიც ექვემდებარება გაუფასურების რისკს: აღჭურვილობა, მარაგები, გამოყენების 
უფლებით არსებული აქტივები და ა.შ. ჩვენ რეგულარულად ვამოწმებთ ჩვენს აქტივებს გაუფასურებაზე შემდეგი 
მეთოდების გამოყენებით: მოსალოდნელი ფულადი ნაკადები, სამართლიანი ღირებულება ან სხვა შესაბამისი 
მეთოდები.  
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თუ ვხედავთ გარკვეული აქტივების სამართლიანი ღირებულების მნიშვნელოვან შემცირებას, ეკონომიკური 
პირობების ცვლილებებს ან აქტივის პროდუქტიულობის უარყოფით ცვლილებებს, ჩვენ ვაღიარებთ გაუფასურებას 
შესაბამისი აქტივებისათვის. 

გაუფასურების ტესტების შედეგების საფუძველზე, ჩვენ ვანგარიშობთ თითოეული აქტივის ან აქტივების ჯგუფის 
აღდგენით ღირებულებას. აღდგენითი ღირებულება არის აქტივის სამართლიანი ღირებულება, შემცირებული 
გაყიდვის ხარჯებით, ან მისი გამოყენების ღირებულება, რომელიც უფრო მაღალია. ყველა შედეგი, მათ შორის 
ნებისმიერი გაუფასურების ზარალი, აღიარებულია საანგარიშგებო პერიოდში. ეს მოიცავს დეტალებს ნებისმიერი 
გაუფასურებული აქტივის და გაუფასურების ზარალის ოდენობის შესახებ 

კომპანიის მაქსიმალური საკრედიტო რისკი აქტივების ჯგუფების მიხედვით: 

  31-დეკ-23 31-დეკ-22 

ფინანსური აქტივები   
სავაჭრო მოთხოვნები 77,850 16,970 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 133,126 145,282 

სულ საკრედიტო რისკი 210,976 162,252 

ბიზნესის რისკები და შემოსავლის აღიარების რისკები 

კომპანია არის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი საწარმოო ცენტრი ეპამ ჯგუფში. შესაბამისად, კომპანია ნაკლებად 
ექვემდებარება ბიზნესის და შემოსავლის აღიარების რისკებს, რადგან ეს რისკები ეპამ ჯგუფის მიწოდების ცენტრებს 
ეკისრებათ (რომლებიც პირდაპირ კლიენტებთან მუშაობენ). 

15.2 რისკებიs მართვა 

ჩვენი მენეჯმენტის გუნდმა, კორპორატიულ დონეზე შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების  

ჩვენმა მენეჯმენტის გუნდმა შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების კულტურას, რათა კომპანია 
მოქმედებდეს მისაღები რისკის დონეზე ბიზნეს მიზნების შესრულებისას. ჩვენი  საწარმოო რისკების მართვის 
ძლიერი პროგრამა მოიცავს კროს-ფუნქციურ გუნდს, რომელიც ადგენს და პრიორიტეტს ანიჭებს კომპანიის წინაშე 
მდგარ რისკებს. ეს პროცესი ასევე მხარდაჭერილია ეპამ-ის კორპორატიული შიდა აუდიტის, შესაბამისობისა და 
იურიდიული ერთეულების რეგულარული ძალისხმევით. 

კომპანია ნერგავს შესაბამისობის პროგრამებსა და რისკების მართვის პროცესებს, რათა ეფექტურად მართოს რისკები 
ყველა მიმართულებით, რომლებიც აღწერილია და მოხსენიებულია ანგარიშში. 

ეს პროგრამები მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: 

• რისკების რეგულარული შეფასება და შეუსაბამო არეების იდენტიფიცირება. 

• შესაბამისობის პოლიტიკისა და პროცედურების შემუშავება და განხორციელება. 

• თანამშრომლებისთვის ტრენინგისა და ცნობიერების პროგრამების უზრუნველყოფა. 

• მონიტორინგისა და ანგარიშგების მექანიზმების შექმნა. 

• იურიდიული და შესაბამისობის ექსპერტების ჩართვა რთული რეგულაციების ინტერპრეტაციისა და 
ნავიგაციისთვის. 

• ორგანიზაციაში შესაბამისობის კულტურის დამყარება, რომელიც ხაზს უსვამს წესებისა და რეგულაციების 
დაცვის მნიშვნელობას. 

 

16. ბალანსის თარიღის შემდგომი მოვლენები 

2023 წელს კომპანიას არ გამოუცხადებია ან გადაუხდია დივიდენდები. 2024 წლის 7 მაისს, მიღებული იქნა 
გადაწყვეტილება 2022 და 2021 წლის შედეგებიდან დივიდენდების განაწილებაზე (78,609 და 1,391 ლარი, 
შესაბამისად). 

ეს გადაწყვეტილება მიღებულ იქნა კომპანიის ფინანსური მაჩვენებლების, კაპიტალის განაწილების პრიორიტეტებისა 
და სტრატეგიული ზრდის ინიციატივების გათვალისწინებით. 

კომპანია გეგმავს გაფართოებას და ორი ახალი საოფისე ლოკაციის დამატებას. ერთერთის, თბილისში, სავარაუდო 
გახსნის თარიღი 2025 წლის გაზაფხულია. კომპანია ასევე გეგმავს ოფისის გახსნას ქალაქ ბათუმშიც. ამჟამად 
მიმდინარეობს მოლაპარაკებების პროცესი. 

ეს სტრატეგიული ნაბიჯები შეესაბამება ჩვენს ზრდის მიზნებს და ხაზს უსვამს ჩვენს ერთგულებას 
ხელმისაწვდომობისა და მომსახურების მიწოდების გაუმჯობესების მიმართ ჩვენი კლიენტებისთვის. მომავალ 
ფინანსურ პერიოდებში, მოველით ახალი ოფისების წვლილს ჩვენს საერთო ორგანიზაციულ მიზნებსა და ახალ 
შესაძლებლობებს, რომლებსაც ისინი მოგვიტანენ. 

სხვა აღსანიშნავ ხდომილებებს წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების ხელმოწერამდე ადგილი არ ჰქონია. 

 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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17. პირობითი ვალდებულებები 

კომპანიის შეფასებით, ბასს 37-ის შესაბამისად, პირობითი ვალდებულებები 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
არ არსებობს. 

 

18. განგრძობით ფუნქციონირება 

განგრძობით ფუნქციონირების დაშვება გამართლებულია ვინაიდან კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა 
სტაბილურია და იგი ახერხებს, ასევე, ხილვად მომავალშიც მოახერხებს ვალდებულებების დროულ დაფარვას. 
განგრძობით  ფუნქციონირება გულისხმობს აქტივების რეალიზაციასა და ვალდებულებების დროულად შესრულებას 
ჩვეულებრივ საქმიანობაში. ამ გადაწყვეტილების მიღებისას, მენეჯმენტმა გაითვალისწინა კომპანიის ფინანსური 
მდგომარეობა, მიმდინარე განზრახვები, ოპერაციების მომგებიანობა და ფინანსურ რესურსებზე წვდომა და 
გაანალიზა ფინანსურ ბაზრებზე არსებული სიტუაციის გავლენა კომპანიის საქმიანობაზე.  

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიას აქვს საკმარისი ფულადი სახსრები ყველა მიმდინარე 
ვალდებულების დასაფარად. 

ლიკვიდურობის კოეფიციენტები 31-დეკ-23 31-დეკ-22 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები / მოკლევადიანი ვალდებულებები 2.2 1.8 
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები + სავაჭრო მოთხოვნები / მოკლევადიანი 
ვალდებულებები 3.4 2.1 
მოკლევადიანი აქტივები / მოკლევადიანი ვალდებულებები 3.4 2.1 

 

19. გადასახადები 

2017 წლის 1 იანვრიდან, საქართველოში მოქმედებს მოგების გადასახადის ესტონური მოდელი, რომლის თანახმად 
კომპანიის პერიოდის ფინანსური შედეგი არ წარმოადგენს დაბეგვრის ობიექტს. სანაცვლოდ, დაბეგვრის ობიექტია: 

- მოგების განაწილება, 

- არაეკონომიკური შინაარსის ხარჯები, 

- უსასყიდლო მიწოდება, 

- დადგენილ ზღვრებს ზევით - წარმომადგენლობითი ხარჯები. 

ამასთანავე, როგორც საერთაშორისო სტატუსის მქონე კომპანია, ჩვენ ვსარგებლობთ შემცირებული გადასახადის 
განაკვეთით - 5%-ის ოდენობით. 

დივიდენდის განაწილებასთან დაკავშირებული გადასახადი აღიარდება დივიდენდების გამოცხადების პერიოდში, 
მიუხედავად ფაქტობრივი გადახდების დროისა. 

საერთაშორისო სტატუსის გამო, კომპანიის თანამშრომლებისათვის საშემოსავლო გადასახადის განაკვეთი ასევე 5%-
ია (საქართველოს საგადასახადო კოდექსი, მუხლი 23; ბრძანება 2282). 

კომპანია გათავისუფლებულია უძრავი ქონების გადასახადისგან (გარდა მიწის გადასახადისა). 

კომპანიას გააჩნია სახელმწიფო საპენსიო ფონდში შენატანების ვალდებულება (2019 წლის 1 იანვრიდან 
საქართველოში მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად): 

- 2 პროცენტი, როგორც დამსაქმებლის შენატანი, ჯამური ანაზღაურებიდან; 

- 2 პროცენტი, დაქირავებულთა შენატანი, ჯამური ანაზღაურებიდან. 

- სახელმწიფოს წილი: 
o 2% თუკი დასაქმებულის წლიური შემოსავალი 24 ათას ლარზე ნაკლებია, ან 
o 1% თუკი დასაქმებულის წლიური შემოსავალი 24-დან 60 ათას ლარამდეა 

კომპანიის საგადასახადო ნეტო პოზიციაა: 

გადასახადის სახეობა საგადასახადო ნაშთები 

2023 2022 

1-დღგ 3,604                          2,811  
45-საბაჟო დღგ  (240)  (151)  
60-გადახდები 39,469                    15,549  
7-მოგების გადასახადი (321)  (264)  
8-საშემოსავლო გადასახადი (43,534)  (19,764)  

ნეტო საგადასახადო ვალდებულება                      (1,022)                       (1,819) 

 

ფინანსური ანგარიშგების დასასრული



 
 

შპს ეპამ სისტემს (საქართველო) 
მმართველობის ანგარიში 

31 დეკემბერი 2023წ. 

  
 

 

 

  

მმართველობის ანგარიში 
 

საქმიანობის მიმოხილვა 2023 

შპს  ეპამ  სისტემს  

(ჯორჯია) 



 
 

შპს ეპამ სისტემს (საქართველო) 
მმართველობის ანგარიში 

31 დეკემბერი 2023წ. 

i 
 

1. საქმიანობის მასშტაბი და მოცულობა 

1.1. კომპანიის განვითარების, შედეგებისა და საქმიანი გარემოს მიმოხილვა 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანია ეპამ სისტემს (ჯორჯია) (შემდგომში - „კომპანია“), 
საქართველოში, კანონმდებლობის შესაბამისად, 2020 წლის ოქტომბერში რეგისტრირებული 
შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაა. 

კომპანიის სათაო ოფისი თბილისშია. იგი წარმოადგენს აშშ-ში რეგისტრირებული საჯარო 
კომპანიის - ეპამ Systems Inc.-ის სრულად ფლობილ შვილობილს. კომპანიის საქმიანობა 
მოიცავს პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებასა და მასთან დაკავშირებულ 
მომსახურებებს, რომელთაც 3,517 (31/12/23-ის მდგომარეობით) პროფესიონალის 
საშუალებით აწვდის ეპამ-ის კლიენტთა მომსახურების ცენტრების მომხმარებლებს. 
თანამშრომელთა რაოდენობა მნიშვნელოვნად შემცირდა 2022 წელთან შედარებით, რაც 
განპირობებულია რუსეთიდან, ბელორუსიდან და უკრაინიდან ხალხის გადინებით სხვა 
რეგიონებში, 

კომპანიის მომხმარებლებს მომსახურებას საქართველოს ფარგლებს გარეთ აწვდის. 
კომპანია, ეპამ კლიენტთა მომსახურების ცენტრების დაკვეთით, ახორციელებს ციფრული 
პლატფორმების ინჟინერიისა და პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარების 
მომსახურებას მსოფლიოს მასშტაბით (ჩრდილოეთ ამერიკა, ევროპა, აზია და ავსტრალია). 
ეპამ ჯგუფი ფოკუსირებულია გრძელვადიანი პარტნიორული ურთიერთობების შექმნაზე 
სხვადასხვა დარგში მომუშავე ორგანიზაციებთან: ფინანსური სექტორი, ტრანსპორტირება 
და მომსახურე დარგები, IT სექტორი, მედია, საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები და 
მედიცინა, ახალი სამრეწველო დარგები. კომპანია ასაქმებს მაღალკვალიფიციურ 
პროფესიონალ კადრებს და წარმოადგენს სამრეწველო ცენტრს ეპამ ჯგუფის მიზნებისათვის. 

საოპერაციო გარემოს აღწერისათვის, უნდა გავითვალისწინოთ ადგილობრივი და 
გლობალური ფაქტორები. საქართველო ხასიათდება განვითარებადი ბაზრისათვის 
დამახასიათებელი ნიშან-თვისებებით - მაღალი საპროცენტო განაკვეთები, საგადასახადო 
კანონმდებლობაში რიგი განუსაზღვრელობით, ცვლადი ინტერპრეტაციებითა და ხშირი 
ცვლილებებით. 2023 წლის განმავლობაში, ვაკვირდებოდით ეროვნული ვალუტის 
სტაბილურობას. 

პოლიტიკური სიტუაცია საქართველოში დინამიკური და რთულია, ხასიათდება 
ხელისუფლებაში სხვადასხვა პოლიტიკური ძალების წარმომადგენლობით. ნაირფეროვანი 
პოლიტიკური ლანდშაფტი მომატებულ პოლიტიკურ აქტივობებსა და ცვალებად 
საზოგადოებრივ სენტიმენტს განაპირობებს. სხვადასხვა იდეოლოგიისა და სამოქმედო 
გეგმის პოლიტიკური ძალების არსებობამ შეიძლება განაპირობოს კანონშემოქმედებითი 
ჩიხი, ვექტორული ცვლილებები პოლიტიკაში, რაც აისახება სტაბილურობასა და 
მმართველობის მოლოდინებზე. ამგვარი პოლიტიკური დინამიკას გავლენა აქვს ეკონომიკურ 
გარემოზე, საკანონმდებლო ჩარჩოზე და ზოგადად - საინვესტიციო კლიმატზე. ასეთი გარემო 
წარმოშობს როგორც რისკებს, ასევე შესაძლებლობებს. 
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კომპანიის ხელმძღვანელობას არ ძალუძს განჭვრიტოს საქართველოს ეკონომიკის 
განვითარების ყველა ასპექტი და შედეგად, მისი გავლენა კომპანიის მომავალ ფინანსურ 
მდგომარეობაზე. ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ ყველა სათანადო ზომას იღებს კომპანიის 
მდგარდი განვითრების უზრუნველსაყოფად. 

ეპამ ჯგუფი აქტიურად მუშაობს თანამშრომლების უსაფრთხოებისა და ინფრასტრუქტურის 
დაცულობის უზრუნველყოფის მიზნით. საქმიანობის განგრძობით ფუნქციონირების ჩვენი 
გეგმები შექმნილია მოვლენათა განვითრების სხვადასხვა სცენარისათვის, ჩამოყალიბებული 
პროცედურები გამიზნულია სამუშაო ძალის უსაფრთხოებისა და მომხმარებელთათვის 
უწყვეტი მომსახურების მიწოდების უზრუნველსაყოფად, მართლზომიერების ფარგლებში. 
ამგვარი გეგმები, შესაძლოა არ გამოდგეს ეფექტური მრავლობითი თანადროული 
კრიზისული სიტუაციების შემთხვევაში, როგორებიცაა ხანგრძლივი სამოქალაქო 
დაპირისპირება, სამხედრო კონფლიქტი, ენერგეტიკული სტაბილურობა, პანდემია. 
მიუხედავად ამისა, დღემდე, ჩვენ მოვახერხეთ ჩვენი მომხმარებლებისათვის მომსახურების 
არსებითად უწყვეტი მიწოდება. 

1.2. ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები 
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1.3 არასაფინანსო მაჩვენებლები 

Employment 

   

   

დენადობის (Attrition) მაჩვენებელი , პერიოდში თანამშრომელთა გადინების საზომია. 

დასაქმებულთა მიერ რეკომენდაციის ქულა (eNPS) გამოკითხვის საფუძველზე, ზომას 
რამდენად ურჩევდნენ თანამშრომლები სხვებს კომპანიაში დასაქმებას (0-10-მდე). 

თანამშრომელთა კმაყოფილების ინდექსი, კომპოზიტური მაჩვენებელია და ასახავს 
დასაქმებულთა ჯამურ კმაყოფილებას. 
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გარემოს დაცვა 

კორპორაციული პოლიტიკის შესაბამისად, ჩვენთვის პრიორიტეტულია გარემოზე გავლენის 
შემცირება და ამავდროულად, ტექნოლოგიური ინოვაციების დანერგვა. 

ელექტრონული მოწყობილობების ნარჩენების მართვის ნაწილში, ჩვენი გადამუშავების 
პოლიტიკა უზრუნველყოფს მათ განკარგვას სათანადო რეგულაციებთან სრულ 
შესაბამისობაში. დამატებით, ჩვენ აქტიურად ვიკვლევთ სერთიფიცირებულ 
გადამამუშავებელ სააგენტოებთან პარტნიორობის შესაძლებლობებს წრიული ეკონომიკისა 
და ჩვენი ტექნიკის სასიცოცხლო ციკლის გასახანგრძლივლებლად. 

მდგრადი განვითარების პრაქტიკისადმი ჩვენი ძალისხმევის ფარგლებში, დავნერგეთ 
„პლასტმასის გარეშე“ კამპანია, რითაც ვახალისებთ თანამშრომლებს ეკოლოგიურად სუფთა 
უნარ-ჩვევების გამომუშავებისათვის. 

2. კომპანიის განვითარების გეგმა  

კომპანიის ბაზარზე სტაბილური პოზიციისა და გამძლეობის უზრუნველსაყოფად, ბაზრის 
გამოწვევების გადალახვისას, კომპანია ფოკუსირებულია თანამშრომლების 
კმაყოფილებაზე, გაფართოებაზე, ინოვაციებსა და გარემოსდაცვითი პასუხისმგებლობაზე. 
კერძოდ: 

ცვალებად გლობალურ და საბაზრო პირობებში სტაბილური პოზიციის შენარჩუნება  

მუდმივად ვაკონტროლოთ ბაზრის ტენდენციები, კონკურენტები და ეკონომიკური 
მაჩვენებლები. გამოვავლინოთ ხარჯების შემცირების შესაძლებლობები, ძირითადი 
ოპერაციების დონისა და თანამშრომლების მორალის შენარჩუნებით. შევისწავლოთ 
დივერსიფიკაციის სტრატეგიები ბაზრის სპეციფიკური რისკების შესამცირებლად. 

რესურსების განვითარება  

2020 წლიდან, ეპამ ჯორჯია ატარებს უფასო და ფასიან სასწავლო კურსებს, რაც სტუდენტებს 
საშუალებას აძლევს ისწავლონ უახლესი ტექნოლოგიები და მიჰყვნენ ბაზრის უახლეს 
ტენდენციებს.  

2023 წელს, ჩვენ ვაფართოებთ ჩვენს სასწავლო შესაძლებლობებს ახალი კურსებით, 
რომლებიც მოიცავს გენერაციული AI-ს სწავლების თემებს თითქმის ყველა სასწავლო კურსში. 

ახალი საოფისე სივრცეები ბათუმსა და თბილისში 

შევქმენით ინოვაციური და კომფორტული სამუშაო სივრცე, რომელიც ხელს უწყობს 
პროდუქტიულობას და თანამშრომლობას. შევიმუშავეთ და შევქმენით ეფექტური 
ლოგისტიკური პროცესები და ინფრასტრუქტურა. დავიქირავეთ ადგილობრივი ტალანტები 
და უზრუნველვყოთ ტრენინგი ახალი ოფისის გუნდისთვის. 

დასაქმებულთა მიერ რეკომენდაციის ქულა 

2023 წლის შედეგების მიხედვით დასაქმებულთა მიერ რეკომენდაციის ქულა შემცირდა. 
კომპანია გეგმავს გააგრძელოს ისეთი აქტივობები, რომლებმაც შეიძლება გავლენა იქონიოს 
შედეგებზე, მაგალითად, რეგულარული თანამშრომლების კმაყოფილების გამოკითხვების 
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ჩატარება, შედეგების ანალიზი, გამოვლენილი პრობლემების დროული და გამჭვირვალე 
მოგვარება და გამორჩეული თანამშრომლების მუდმივი აღიარება და დაჯილდოება. 

მინიმალური დენადობა - ფოკუსი თანამშრომლების კმაყოფილებაზე 

განვახორციელეთ თანამშრომლების ჩართულობის პროგრამები, დავნერგეთ უკუკავშირის 
მექანიზმები და ვახალისებთ ინიციატივებს. ინვესტიციებს ვდებთ ტრენინგისა და 
განვითარების პროგრამებში, რათა გაუმჯობესდეს კარიერული ზრდის შესაძლებლობები. 

პლასტმასის გადამუშავება ოფისში 

დავნერგეთ ოფისში მეორადი გადამუშავების ყოვლისმომცველი პროგრამა. გავანათლეთ 
თანამშრომლები გადამუშავების მნიშვნელობის შესახებ და მივაწოდეთ რესურსები 
სათანადო განკარგვისთვის. შევიძინეთ ეკოლოგიურად სუფთა საოფისე მასალები. მუდმივად 
ვაკონტროლებთ პლასტმასის ნარჩენების შემცირების პროგრესს. 

3. კომპანიის მიერ ჩატარებული კვლევის და ასეთი კვლევის განვითარების 
მიმოხილვა 

კომპანიას არ აქვს ადგილობრივი კვლევები. ყველა კვლევა ეპამ ჯგუფის დონეზე 
ხორციელდება.  

ამჟამინდელ სიტუაციაში, უფრო ეფექტური და ეკონომიკურად მიზანშეწონილია ცენტრალურ 
კვლევით ჯგუფზე დაყრდნობა, ვიდრე კვლევითი ძალისხმევის დუბლირება ადგილობრივ 
დონეზე. 

4. შვილობილები 

კომპანიას არ ყავს შვილობილი კომპანიები. 

5. რისკები, მათი აღწერა და მართვა 

აღწერა 

ჩვენი მენეჯმენტის გუნდმა, კორპორატიულ დონეზე შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს 
რისკის ცნობიერების კულტურას. შესაბამისად, საქმიანობის განხორციელებისას რისკის 
მისაღების დონის პირობებში. ჩვენი ძლიერი საწარმოო რისკების მართვის პროგრამა 
მოიცავს კროს-ფუნქციურ გუნდს, რომელიც ადგენს და პრიორიტეტს ანიჭებს კომპანიის 
წინაშე მდგარ რისკებს. ეს პროცესი ასევე მხარდაჭერილია ეპამ-ის კორპორატიული შიდა 
აუდიტის, შესაბამისობისა და იურიდიული ერთეულების რეგულარული ძალისხმევით. 

გეოპოლიტიკური ვითარება 

ეპამი აქტიურად აკონტროლებს და აუმჯობესებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებას და 
ჩვენი ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციებს, ფიზიკურ აქტივებს, 
ენერგიის მიწოდებას და ინტერნეტის ხელმისაწვდომობას. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის 
უწყვეტობის გეგმების განხორციელებას მოვლენების განვითარებასთან ერთად, ვიცავთ 
ჩვენი პერსონალის უსაფრთხოებას და ვუმკლავდებით ჩვენს მიწოდების 
ინფრასტრუქტურაზე პოტენციურ გავლენებს. ჩვენ არ გვქონია მნიშვნელოვანი შეფერხებები 
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ჩვენს ინფრასტრუქტურაში, კომუნალური მომსახურების მიწოდებაში ან ინტერნეტ კავშირში, 
რომელიც საჭიროა ჩვენი მომხმარებლების მხარდასაჭერად.  

ექსპერტები აღიარებენ მიმდინარე ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და გლობალურ გარემოს, 
როგორც მეტად გაურკვეველს. ამის მიუხედავად, ჩვენ ვცდილობთ დავუბრუნდეთ სტაბილურ 
და ნორმალურ ცხოვრებას. წინა წლებისგან განსხვავებით, 2023 წელს არ ყოფილა 
დრამატული მოვლენები; ჩვენ ძირითადად ვუმკლავდებოდით 2019 წლიდან 
განვითარებული მოვლენების შედეგებს. შესაბამისად, ველით უფრო სტაბილურ სიტუაციას 
და ველით ტრანსფორმაციას ცხოვრების და მუშაობის რეჟიმებში, რომლებიც მიღებულ იქნა 
COVID-19 პანდემიის და უკრაინის შეჭრის საპასუხოდ. მასობრივი რელოკაციის და შედეგად 
წარმოქმნილი აფეთქებითი ზრდის ეტაპი დასრულდა, რაც აჩვენებს თანამშრომლების 
რაოდენობის შემცირების ტენდენციას. მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენ ვაგრძელებთ 
ადამიანების რელოკაციას საქართველოში და საქართველოდან, ეს გახდა რეგულარული 
პროცესი.  

ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები შექმნილია ცნობილი საგანგებო სიტუაციების 
სცენარების მოსაგვარებლად, რათა უზრუნველვყოთ საკმარისი პროცესები და პრაქტიკები 
ჩვენი თანამშრომლების დასაცავად და ჩვენი მიწოდების შესაძლებლობებზე პოტენციური 
გავლენების სამართავად. თუმცა, ჩვენი კრიზისების მართვის პროცედურები, ბიზნესის 
უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფების აღდგენის შესაძლებლობები შეიძლება არ იყოს 
ეფექტური ხანგრძლივი ან მრავალჯერადი კრიზისების ეფექტების თავიდან ასაცილებლად 
ან შესამცირებლად, როგორიცაა სამოქალაქო არეულობა, სამხედრო კონფლიქტი, ენერგიის 
არასტაბილურობა და პანდემიები კონცენტრირებულ ან მრავალფეროვან გეოგრაფიულ 
ადგილებში.  

მიმდინარე მოვლენები რეგიონებში, სადაც ჩვენ ვმუშაობთ და ვიღებთ მნიშვნელოვან 
ბიზნესს, წარმოადგენს უსაფრთხოების რისკებს ჩვენი თანამშრომლებისთვის, 
ობიექტებისთვის, ოპერაციებისთვის და ინფრასტრუქტურისთვის, როგორიცაა კომუნალური 
და ქსელური მომსახურებები. ნებისმიერი ან ყველა ამ ფაქტორის შემდგომი დარღვევა 
შეიძლება მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს ოპერაციებზე და ფინანსურ 
შედეგებზე, გაზარდოს ჩვენი აქციების ფასის არასტაბილურობა და შეამციროს 
მომგებიანობა. 

საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი 

2024 წლის მდგომარეობით, საქართველო, ქვეყანა, რომელიც მდებარეობს ევროპისა და 
აზიის გზაჯვარედინზე, აგრძელებს რთული პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტის 
მართვას. პოლიტიკური კლიმატი პოლარიზებულია ხშირი პროტესტებით და პოლიტიკური 
დაპირისპირებებით. ოპოზიცია ადანაშაულებს მთავრობას დემოკრატიული ინსტიტუტების 
და პრესის თავისუფლების დარღვევაში. საქართველო ინარჩუნებს მჭიდრო კავშირებს 
შეერთებულ შტატებთან და ევროპულ კავშირთან, ეძებს მხარდაჭერას ტერიტორიული 
მთლიანობის და დემოკრატიული რეფორმებისათვის. თუმცა, რუსეთთან ურთიერთობები 
კვლავ დაძაბულია, განსაკუთრებით აფხაზეთის და სამხრეთ ოსეთის სეპარატისტულ 
რეგიონებში რუსეთის სამხედრო ყოფნის გათვალისწინებით. საქართველოს ნატოსა და 
ევროკავშირში გაწევრიანების მისწრაფება კვლავ საკამათო საკითხია.  

საქართველომ განიცადა სტაბილური ეკონომიკური ზრდა, ბოლო წლებში მშპ-ს ზრდის 
ტემპები საშუალოდ 4-5%-ს შეადგენს. ეკონომიკის ძირითადი სექტორები მოიცავს ტურიზმს, 
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სოფლის მეურნეობას და მომსახურებას. უფრო მეტიც, საქართველო გთავაზობთ ძალიან 
მიმზიდველ პირობებს საერთაშორისო IT კომპანიებისთვის, რაც მას მომგებიან ადგილად 
აქცევს IT სფეროში სპეციალიზებული ბიზნესებისთვის.  

საერთო ჯამში, საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი აღინიშნება 
პროგრესისა და გამოწვევების ნაზავით. მთავრობის ყურადღება რეფორმებზე და დასავლურ 
ინსტიტუტებთან ინტეგრაციაზე გრძელდება შიდა და გარე ზეწოლის მიუხედავად. ქვეყნის 
სტრატეგიული მდებარეობა და გლობალურ ეკონომიკაში უფრო დიდი ინტეგრაციის 
მისწრაფებები წარმოადგენს შესაძლებლობებს, მაგრამ ასევე მოითხოვს რეგიონის 
გეოპოლიტიკური სირთულეების ფრთხილად მართვას.  

ჩვენ ვერ ვიწინასწარმეტყველებთ უკრაინაში სამხედრო მოქმედებების პროგრესს ან შედეგს 
ან მის გავლენას სხვა ადგილებზე ან რეგიონზე, რადგან კონფლიქტი და მთავრობის 
რეაქციები სწრაფად იცვლება და ჩვენს კონტროლს მიღმაა. ამ ქვეყნებში ან სხვაგან, სადაც 
ჩვენ ვმუშაობთ, ხანგრძლივი სამოქალაქო არეულობის, პოლიტიკური არასტაბილურობის, 
სამხედრო მოქმედებებისა ან ფართომასშტაბიანი სანქციების, ან კონტრ-სანქციების 
გამოისობით, შეიძლება საჭირო გახდეს ჩვენი გეოგრაფიული კონცენტრაციის შემდგომი 
დაბალანსება. ეს შეიძლება მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს პერსონალზე, 
ოპერაციებზე, ფინანსურ შედეგებზე და ბიზნეს პერსპექტივებზე. 

განგრძობით ფუნქციონირების დაშვება 

ფინანსური ანგარიშგებები მომზადებულია იმ დაშვებით, რომ კომპანია გააგრძელებს თავის 
საქმიანობას ხილვად მომავალში.  

ფინანსური ინსტრუმენტების რისკები 

ფასს 9 “ფინანსური ინსტრუმენტები” აყალიბებს პრინციპებს ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებების კლასიფიკაციისა და გაზომვისთვის, მათ შორის საკრედიტო რისკის 
შეფასებისთვის. საკრედიტო რისკის შეფასება და გამოთვლა წარმოდგენილია ანგარიშის 
შენიშვნაში 6.1-ში.  

სამართლიანი ღირებულების გაზომვა 

ბაზრის მერყეობა და სამართლიანი ღირებულების ცვლილებები წარმოშობს შეფასების 
რისკებს. ეს არის ყველაზე გავრცელებული ტიპის რისკი, რომელიც დაკავშირებულია 
სამართლიანი ღირებულების გაზომვასთან. ბაზრის რისკი გულისხმობს აქტივის ან 
ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების მერყეობის პოტენციალს ბაზრის პირობების 
ცვლილების გამო. ეს ცვლილებები შეიძლება დაკავშირებული იყოს საპროცენტო 
განაკვეთებთან, გაცვლით კურსებთან, საქონლის ფასებთან ან სხვა ფაქტორებთან. როდესაც 
აქტივები ან ვალდებულებები წარდგენილია სამართლიანი ღირებულებით, ბაზრის რისკმა 
შესაძლოა გამოიწვიოს დამატებითი მოგება ან ზარალი. ასევე, უნდა განვიხილოთ 
ლიკვიდურობის რისკი. ლიკვიდურობის რისკი არის, როდესაც აქტივი ან ვალდებულება ვერ 
გაიყიდება ან ვერ დარეგულირდება მის სამართლიან ღირებულებაზე მყიდველების ან 
გამყიდველების ნაკლებობის გამო ბაზარზე. არა-ლიკვიდურ აქტივებს შეიძლება ჰქონდეს 
შესაბამისი ღირებულებები, რომელთა განსაზღვრა რთულია ან შეიძლება საჭირო გახდეს 
მნიშვნელოვანი ფასდაკლებების გამოყენება. ამან შეიძლება გამოიწვიოს შეფასების 
გაურკვევლობა და პოტენციური ზარალები, როდესაც სამართლიანი ღირებულება 
გამოიყენება ანგარიშგების მიზნებისთვის. 
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გაცვლითი კურსის რისკი 

კომპანია ოპერირებს მრავალ ვალუტაში და შესაბამისად ექვემდებარება გაცვლითი კურსის 
რისკს. 

გაუფასურების რისკები 

კომპანია ფლობს აქტივებს, რომლებიც ექვემდებარება გაუფასურების რისკს: აღჭურვილობა, 
მარაგები, გამოყენების უფლებით არსებული აქტივები და ა.შ. ჩვენ რეგულარულად 
ვამოწმებთ ჩვენს აქტივებს გაუფასურებაზე შემდეგი მეთოდების გამოყენებით: 
მოსალოდნელი ფულადი ნაკადები, სამართლიანი ღირებულება ან სხვა შესაბამისი 
მეთოდები.  

თუ ვხედავთ გარკვეული აქტივების სამართლიანი ღირებულების მნიშვნელოვან შემცირებას, 
ეკონომიკური პირობების ცვლილებებს ან აქტივის პროდუქტიულობის უარყოფით 
ცვლილებებს, ჩვენ ვაღიარებთ გაუფასურებას შესაბამისი აქტივებისათვის. 

გაუფასურების ტესტების შედეგების საფუძველზე, ჩვენ ვანგარიშობთ თითოეული აქტივის ან 
აქტივების ჯგუფის აღდგენით ღირებულებას. აღდგენითი ღირებულება არის აქტივის 
სამართლიანი ღირებულება, შემცირებული გაყიდვის ხარჯებით, ან მისი გამოყენების 
ღირებულება, რომელიც უფრო მაღალია. ყველა შედეგი, მათ შორის ნებისმიერი 
გაუფასურების ზარალი, აღიარებულია საანგარიშგებო პერიოდში. ეს მოიცავს დეტალებს 
ნებისმიერი გაუფასურებული აქტივის და გაუფასურების ზარალის ოდენობის შესახებ 

ბიზნესის რისკები და შემოსავლის აღიარების რისკები 

კომპანია არის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი საწარმოო ცენტრი ეპამ ჯგუფში. შესაბამისად, 
კომპანია ნაკლებად ექვემდებარება ბიზნესის და შემოსავლის აღიარების რისკებს, რადგან ეს 
რისკები ეპამ ჯგუფის მიწოდების ცენტრებს ეკისრებათ (რომლებიც პირდაპირ კლიენტებთან 
მუშაობენ). 

რეგულირებისა და კანონმდებლობასთან შესაბამისობის რისკები 

კომპანია ექვემდებარება კანონებისა და რეგულაციების ფართო სპექტრს ადგილობრივ, 
ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე. ეს კანონები მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებას, 
მონაცემთა კონფიდენციალურობას, გარემოს დაცვას, შრომის პრაქტიკას, პროდუქტის 
უსაფრთხოებას და სხვა.  

კომპანია უზრუნველყოფს ზუსტ და გამჭვირვალე ფინანსურ ანგარიშგებას, რაც 
რეგულაციებთან შესაბამისობის ფუნდამენტური ასპექტია. ბუღალტრული სტანდარტების 
(მაგ., ფასს) შეუსრულებლობამ შეიძლება გამოიწვიოს ფინანსური ჯარიმები, ანგარიშგებების 
გადახედვა და ინვესტორების ნდობის დაკარგვა.  

მონაცემების მზარდი მნიშვნელობის გათვალისწინებით, კომპანია აკონტროლებს და იცავს 
მონაცემთა დაცვის კანონებს (მაგ., GDPR, HIPAA) და ახორციელებს მტკიცე 
კიბერუსაფრთხოების ზომებს მგრძნობიარე ინფორმაციის დასაცავად. 

ფულის გათეთრების საწინააღმდეგო (AML) რეგულაციების დაცვა აუცილებელია კომპანიის 
შიგნით ფულის გათეთრების საქმიანობის პრევენციისთვის. 
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კომპანია უზრუნველყოფს შრომის კანონების დაცვას, მათ შორის მინიმალური ხელფასის, 
სამუშაო საათების და სამუშაო ადგილის უსაფრთხოების, ჯანმრთელობის რეგულაციების 
დაცვას; მნიშვნელოვანია ჯანსაღი სამუშაო გარემოს შენარჩუნება, სამუშაო ადგილზე 
უბედური შემთხვევებისა ან ჯანმრთელობის საფრთხეების და შემდგომი სამართლებრივი 
დავების პრევენცია. 

კომპანია მუშაობს მესამე მხარეებთან. ახალი კონტრაგენტის მიღებამდე, კომპანია 
რწმუნდება, რომ ეს მესამე მხარეები შეესაბამებოდნენ შესაბამის რეგულაციებს, რადგან 
ორგანიზაცია შეიძლება იყოს პასუხისმგებელი მათი მხრიდან დარღვევების შემთხვევაში. 

რეგულირებისა და საკანონმდებლო ლანდშაფტი სტატიკური არ არის, ხშირად იცვლება. 
კომპანია მუდმივად ინფორმირებულია და თავის პროცესებსა და ოპერაციებს არგებს ახალ 
ან შესწორებული წესებს. 

გარემოსდაცვითი და მდგრადობის რისკები 

კლიმატის ცვლილების რისკი. ეს მოიცავს კლიმატის ცვლილების პოტენციურ ფინანსურ და 
ოპერაციულ ზემოქმედებებს, როგორიცაა ექსტრემალური ამინდის მოვლენები, ზღვის 
დონის აწევა და ჩვეული ამინდის ცვლილება. კომპანიას შეიძლება შეექმნას გარდამავალი 
რისკები (პოლიტიკური და ბაზრის ცვლილებები) კლიმატის ცვლილების რისკების გამო. 

კომპანია აფასებს თავის გარემოსდაცვით კვალს, მათ შორის ენერგიის მოხმარებას, წყლის 
გამოყენებას, ნარჩენების წარმოქმნას და ემისიებს. ცვლილებებმა რეგულციებსა და 
საზოგადოებრივ ცნობიერებაში შეიძლება გამოიწვიოს გაზრდილი ყურადღება და 
პოტენციური ვალდებულებები. 

ორგანიზაციებს შეიძლება შეექმნათ რეპუტაციული ზიანი, თუ ისინი აღიქმებიან როგორც 
გარემოსდაცვითად უპასუხისმგებლო ან არამდგრადი. მომხმარებელთა პრეფერენციები 
სულ უფრო მეტად იცვლება ეკოლოგიურად სუფთა და სოციალური პასუხისმგებლობის მქონე 
პროდუქტებისა და მომსახურებებისკენ. 

ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობის რისკები, მათ შორის შრომის პრაქტიკა, 
ადამიანის უფლებები და საზოგადოების ჩართულობა. ამ სფეროებში ჩავარდნებმა 
შეიძლება გამოიწვიოს თანამშრომლების დაკარგვა, პროტესტები და სამართლებრივი 
ქმედებები. 

კიბერუსაფრთხოების რისკები 

კომპანიის საქმიანობის სპეციფიკის გამო, ის ექვემდებარება მონაცემთა დარღვევებთან, 
სისტემის დაუცველობებთან და პოტენციურ ფინანსურ ზემოქმედებებთან დაკავშირებულ 
რისკებს, როგორიცაა ქვემოთ აღწერილი.  

კიბერშეტევები: 

• მავნე პროგრამები: მავნე პროგრამები, როგორიცაა ვირუსები, გამოსასყიდი 
პროგრამები და ჯაშუშური პროგრამები, შეიძლება დააინფიცირონ კომპიუტერული 
სისტემები და დაარღვიონ ოპერაციები ან მოიპარონ მგრძნობიარე ინფორმაცია. 
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• ფიშინგი: კიბერდამნაშავეები იყენებენ ყალბ ელფოსტებს ან შეტყობინებებს, რათა 
მოატყუონ პირები და გამოავლინონ კონფიდენციალური ინფორმაცია, როგორიცაა 
შესვლის სერთიფიკატები ან ფინანსური დეტალები. 

• განაწილებული მომსახურების უარყოფა (DDoS): თავდამსხმელები გადატვირთავენ 
ქსელს ან ვებსაიტს ტრაფიკის ნაკადით, რაც მას მომხმარებლებისთვის 
მიუწვდომელს ხდის. 

• მოწინავე მუდმივი საფრთხეები (APTs): კარგად დაფინანსებული მოწინააღმდეგეების 
მიერ განხორციელებული დახვეწილი და მიზნობრივი შეტევები, რომლებიც მიზნად 
ისახავს სისტემების გრძელვადიან შეღწევასა და კომპრომეტაციას. 

• ნულოვანი დღის ექსპლოიტები: თავდამსხმელები იყენებენ პროგრამულ ან 
აპარატურულ დაუცველობებს, რომლებიც უცნობია გამყიდველისთვის და, 
შესაბამისად, არ არის გამოსწორებული. 

შიდა საფრთხეები. თანამშრომლებმა ან ნდობით აღჭურვილმა პირებმა, რომლებსაც აქვთ 
წვდომა მგრძნობიარე მონაცემებზე ან სისტემებზე, შეიძლება განზრახ ან უნებლიეთ 
დაარღვიონ უსაფრთხოება. 

მონაცემთა დარღვევები - მგრძნობიარე ან კონფიდენციალური მონაცემების, მათ შორის 
მომხმარებლის ინფორმაციის, ინტელექტუალური საკუთრების და ფინანსური ჩანაწერების, 
უნებართვო წვდომა ან გამჟღავნება. მონაცემთა დარღვევებმა შეიძლება გამოიწვიოს 
ჯარიმები, სამართლებრივი ქმედებები, რეპუტაციული ზიანი და ფინანსური ზარალი.  

იდენტობის ქურდობა და თაღლითობა. პირადი ინფორმაციის ქურდობამ შეიძლება 
გამოიწვიოს იდენტობის ქურდობა და თაღლითური საქმიანობა, მათ შორის ფინანსური 
თაღლითობა, ანგარიშების გადატანა და საგადასახადო თაღლითობა. 

უსაფრთხოების სუსტი კონტროლი. არასაკმარისი უსაფრთხოების ზომებმა, მათ შორის 
სუსტმა პაროლებმა, დაშიფვრის ნაკლებობამ და დაუცველმა პროგრამულმა 
უზრუნველყოფამ, შეიძლება შექმნას სისუსტეები, რომლებსაც კიბერდამნაშავეები იყენებენ.  

სოციალური ინჟინერია. პირების ან თანამშრომლების დაყოლიება მგრძნობიარე 
ინფორმაციის გამჟღავნების ან ისეთი ქმედებების შესრულებაში, რომლებიც არღვევენ 
უსაფრთხოებას. 

ინტერნეტის მოწყობილობების (IoT) რისკები. თავდამსხმელები იყენებენ დაკავშირებული 
მოწყობილობებისა და სისტემების დაუცველობებს ქსელებზე და მონაცემებზე წვდომის 
მისაღებად.  

ქლაუდ უსაფრთხოების რისკები. მონაცემებისა და აპლიკაციების ქლაუდზე შენახვა 
წარმოშობს უსაფრთხოების გამოწვევებს, მათ შორის არასწორად კონფიგურირებული 
პარამეტრები, მონაცემთა დარღვევები და შესაბამისობის საკითხები.  

კიბერუსაფრთხოების ტალანტების დეფიციტი. კვალიფიციური კიბერუსაფრთხოების 
პროფესიონალების დეფიციტი ართულებს ევოლუციური საფრთხეებისგან ეფექტურ დაცვას. 
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რისკის მართვა 

ჩვენმა მენეჯმენტის გუნდმა შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების 
კულტურას, რათა კომპანია მოქმედებდეს მისაღები რისკის დონეზე ბიზნეს მიზნების 
შესრულებისას. ჩვენი  საწარმოო რისკების მართვის ძლიერი პროგრამა მოიცავს კროს-
ფუნქციურ გუნდს, რომელიც ადგენს და პრიორიტეტს ანიჭებს კომპანიის წინაშე მდგარ 
რისკებს. ეს პროცესი ასევე მხარდაჭერილია ეპამ-ის კორპორატიული შიდა აუდიტის, 
შესაბამისობისა და იურიდიული ერთეულების რეგულარული ძალისხმევით. 

კომპანია ნერგავს შესაბამისობის პროგრამებსა და რისკების მართვის პროცესებს, რათა 
ეფექტურად მართოს რისკები ყველა მიმართულებით, რომლებიც აღწერილია და 
მოხსენიებულია ანგარიშში. 

ეს პროგრამები მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: 

• რისკების რეგულარული შეფასება და შეუსაბამო არეების იდენტიფიცირება. 

• შესაბამისობის პოლიტიკისა და პროცედურების შემუშავება და განხორციელება. 

• თანამშრომლებისთვის ტრენინგისა და ცნობიერების პროგრამების უზრუნველყოფა. 

• მონიტორინგისა და ანგარიშგების მექანიზმების შექმნა. 

• იურიდიული და შესაბამისობის ექსპერტების ჩართვა რთული რეგულაციების 
ინტერპრეტაციისა და ნავიგაციისთვის. 

• ორგანიზაციაში შესაბამისობის კულტურის დამყარება, რომელიც ხაზს უსვამს 
წესებისა და რეგულაციების დაცვის მნიშვნელობას. 

6. გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობის ვალდებულება 

საბჭო ზედამხედველობს ეპამ-ის მიმდინარე ვალდებულებას, ინტეგრირდეს დადებითი და 
ეთიკური გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობის (ESG) პრაქტიკები ჩვენს საერთო 
ESG სტრატეგიაში. საბჭო რეგულარულად აფასებს ჩვენი ESG პროგრამის შემადგენელი 
კომპონენტების პროგრესს და აქტივობას, მათ შორის კორპორატიული სოციალური 
პასუხისმგებლობის, ადამიანური კაპიტალის, ეთიკისა და მმართველობის, გარემოსდაცვითი 
კვალის, მონაცემთა კონფიდენციალურობისა და ინფორმაციული უსაფრთხოების და 
მომწოდებლების მდგრადობის. ჩვენი მიდგომა მნიშვნელოვანი ESG თემების მიმართ 
კრიტიკულია ჩვენი ბიზნესის უწყვეტი განვითარებისთვის და ქმნის ღირებულებას ჩვენი 
თანამშრომლებისთვის, კლიენტებისთვის, ბიზნეს პარტნიორებისთვის, აქციონერებისთვის 
და საზოგადოებისათვის.  

ჩვენ ვიღებთ ვალდებულებას დადებითი სოციალური, გარემოსდაცვითი და ეთიკური 
პრაქტიკების ჩვენს ბიზნეს ოპერაციებში, კორპორატიულ მმართველობასა და სტრატეგიაში 
ინტეგრაციაზე. ეს ვალდებულება არის ჩვენი ბიზნესის უწყვეტი განვითარების გასაღები და 
ქმნის ღირებულებას ჩვენი თანამშრომლებისთვის, მომხმარებლებისთვის, ბიზნეს 
პარტნიორებისთვის, საზოგადოებისათვის და სხვა დაინტერესებული მხარეებისთვის. ჩვენ 
ვასრულებთ ჩვენს ეთიკური ქცევის კოდექსში დადგენილ პრინციპებს, პოზიტიური წვლილის 
შეტანით იმ საზოგადოებებში, სადაც ვმუშაობთ და კორპორატიული სოციალური 
პასუხისმგებლობის ძალისხმევის მხარდაჭერით.  

განათლებისა და გარემოს დაცვის სფეროებსა  და საზოგადოებაში ჩვენი ფოკუსირებული 
ძალისხმევით, ვაზიარებთ ჩვენი მაღალკვალიფიციური გლობალური სამუშაო ძალის 
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ექსპერტიზასა და გამოცდილებას, რათა ეფექტურად დავუჭიროთ მხარი იმ საზოგადოებას, 
სადაც ვმუშაობთ და ვცხოვრობთ, ვუპასუხოთ  საჭიროებებსა და პოზიტიური წვლილი 
შევიტანოთ წვლილი მსოფლიოში. ჩვენ ვცდილობთ შევქმნათ პოზიტიური ცვლილებები და 
შესაძლებლობები იმ სფეროებში, სადაც ეს ყველაზე მეტად საჭიროა.  

ჩვენ გვჯერა, რომ გარემოსდაცვითი პასუხისმგებლობა კრიტიკულია და ამ 
პასუხისმგებლობას სერიოზულად ვეკიდებით. ჩვენ მუდმივად ვცდილობთ გავაუმჯობესოთ 
ჩვენი გარემოსდაცვითი შესრულება მდგრადი განვითარების და გარემოსდაცვითი 
პრაქტიკის განხორციელებით, მათ შორის ელექტრონიკისა და კომპიუტერების 
გადამუშავებით და ხელახლა გამოყენებით, ნახშირბადის კვალის კალკულატორის შექმნით 
და გამოშვებით ჩვენი თანამშრომლებისა და ფართო საზოგადოებისათვის, ახალი ოფისების 
აშენებით ენერგიისა და გარემოსდაცვითი დიზაინის ლიდერობის რეიტინგის სისტემის 
კონსერვაციის სტანდარტების შესაბამისად. ეპამ დასახელდა Barron’s 100 ყველაზე მდგრად 
კომპანიას შორის 2022 წელს. 

 

 

       

 

 
  

  

 




























