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finansuri angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

menejmentis pasuxismgeblobis gansazRvra

• finansuri angariSgebis momzadebas finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad;

• finansuri aRricxvis Sesaferisi politikis SerCevasa da maT Tanmimdevrul gamoyenebas;

• dasabuTebuli da windaxeduli saaRricxvo Sefasebebis gakeTebas;

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 1

• Seqmnas, danergos da SeinarCunos Sida kontrolis efeqturi sistema;

TandarTul finansur angariSgebaze pasuxismgebelia Sps "saqaeronavigaciis" xelmZRvaneloba.

es pasuxismgebloba moicavs:

• finansuri angariSgebis momzadebas sawarmos uwyveti funqcionirebis daSvebis safuZvelze, Tuki realuri mdgomareoba

Seusabamos ar xdis am daSvebas;

menejmenti agreTve pasuxismgebelia:

• awarmoos adgilobrivi kanonmdeblobis Sesabamisi saaRricxvo Canawerebi;

• miiRos misTvis gonivrulobis farglebSi xelmisawvdomi yvela zoma, raTa daicvas kompaniis aqtivebi;

• Tavidan aicilos da aRmofxvras TaRliToba da sxva darRvevebi.

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasrulebuli finansuri angariSgeba damtkicebulia da xelmowerilia

xelmZRvanelobis mier:





damoukidebeli auditoris daskvna

Sps "saqaeronavigaciis" menejmentsa da damfuZneblebs

mosazreba

mosazrebis safuZveli

sxva garemoebebi

sxva informacia, romelic ar aris finansuri angariSgeba da masze gacemuli auditoris daskvna

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze

menejmentisa da meTvalyureobaze pasuxismgebel pirTa pasuxismgebloba finansur angariSgebaze

menejmenti pasuxismgebelia TandarTuli finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze finansuri angariSgebis saerTaSoriso

standartebis (fass) Sesabamisad, aseve Sida kontrolze, romelsac igi aucileblad miiCnevs iseTi finansuri angariSgebis mosamzadeblad, romelic

ar Seicavs TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul arsebiT uzustobas.

finansuri angariSgebis momzadebisas menejments evaleba, Seafasos kompaniis funqcionirebadobis unari da, aucileblobis SemTxvevaSi, finansuri

angariSgebis SeniSvnebSi ganmartos sawarmos funqcionirebadobasTan da angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis

gamoyenebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, garda im SemTxvevisa, rodesac menejments ganzraxuli aqvs kompaniis likvidacia an saqmianobis Sewyveta, an

Tu ara aqvs sxva realuri arCevani, ase rom ar moiqces.

meTvalyureobaze pasuxismgebeli pirebi pasuxismgeblebi arian kompaniis finansuri angariSgebis momzadebisa da wardgenis procesis

zedamxedvelobaze.

Cven CavatareT Sps "saqaeronavigaciis" (SemdgomSi „kompania“) TandarTuli finansuri angariSgebis auditi, romelic moicavs finansuri mdgomareobis

angariSgebas 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve sruli Semosavlebis, kapitalSi cvlilebebisa da fuladi saxsrebis moZraobis

angariSgebebs wlisaTvis, romelic dasrulda zemoT aRniSnuli TariRiT, agreTve mniSvnelovan saaRricxvo politikebsa da sxva axsna-ganmartebiT

SeniSvnebs.

Cveni azriT, TandarTuli finansuri angariSgeba, yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT, samarTlianad asaxavs kompaniis finansur mdgomareobas

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve misi saqmianobis Sedegebsa da fuladi saxsrebis moZraobas wlisTvis, romelic dasrulda mocemuli

TariRiT da Seesabameba finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs (fass).

auditi CavatareT auditis saerTaSoriso standartebis (ass-ebis) Sesabamisad. am standartebiT gansazRvruli Cveni pasuxismgeblobebi detalurad

aRwerilia Cveni daskvnis - ’’auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze’’ - nawilSi. Cven damoukideblebi varT kompaniisgan

buRalterTa eTikis standartebis saerTaSoriso sabWos profesional buRalterTa eTikis kodeqsisa (IESBA kodeqsi) da im eTikuri normebis

Sesabamisad, romlebic exeba Cven mier Catarebul finansuri angariSgebis audits saqarTveloSi; garda amisa, Cven SevasruleT am normebiT da

IESBA eTikis kodeqsiT gaTvaliswinebuli sxva eTikuri valdebulebebic. gvjera, rom Cven mier mopovebuli auditoruli mtkicebulebebi sakmarisi

da Sesaferisi safuZvelia Cveni mosazrebis gamoTqmisTvis aucilebeli safuZvlis Sesaqmnelad. 

kompaniis 2023 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlis finansuri angariSgebis auditi Caatara sxva auditorma, romelmac aRniSnul finansur

angariSgebaze 2024 wlis 22 maiss gasca aramodificirebuli mosazreba. 

sxva informaciaze pasuxismgebelia xelmZRvaneloba. sxva informacia moicavs informacias, romelic Setanilia mmarTvelobiT angariSSi, magram ar

moicavs finansur angariSgebasa da Cven mier masze gacemul auditoris daskvnas. savaraudod, mmarTvelobiTi angariSgeba CvenTvis xelmisawvdomi

gaxdeba auditoris daskvnis TariRis Semdeg, romelzec Cven damatebiT gamovTqvavT mosazrebas.

Cveni mosazreba finansur angariSgebaze ar moicavs zemoaRniSnul sxva informacias da aranairi formis marwmunebel daskvnas ar warmovadgenT masze.

Cveni mizania, movipovoT dasabuTebuli rwmuneba imis Sesaxeb, rom warmodgenili finansuri angariSgeba ar Seicavs arsebiT uzustobas, maT Soris

gamowveuls TaRliTobiT an SecdomiT, da gavceT auditoris daskvna, romelic moicavs Cvens mosazrebas. dasabuTebuli rwmuneba maRali donis

rwmunebaa, magram ar aris imis garantia, rom ass-ebis Sesabamisad Catarebuli auditi yovelTvis gamoavlens arsebul nebismier arsebiT uzustobas.

uzustobebi SeiZleba gamowveuli iyos TaRliTobiT an SecdomiT da arsebiTad miiCneva Tuki gonivrul farglebSi, mosalodnelia, rom isini calke

an erToblivad, gavlenas moaxdens momxmareblis mier finansuri angariSgebis gamoyenebis safuZvelze miRebul ekonomikur gadawyvetilebebze.
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damoukidebeli auditoris daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze (gagrZeleba)

mixeil abaiaZe / sertificirebuli auditori / partniori

firmis registraciis nomeri: SARAS-F-320544
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• daskvna gamogvaqvs menejmentis mier angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis gamoyenebis mizanSewonilobaze, xolo

mopovebul auditorul mtkicebulebebze dayrdnobiT vadgenT, arsebobs Tu ara raime movlenebTan an pirobebTan dakavSirebuli arsebiTi

ganusazRvreloba, rac mniSvnelovan eWvs gamoiwvevda kompaniis funqcionirebadobis unarTan dakavSirebiT. Tu davaskvniT, rom arsebobs arsebiTi

ganusazRvreloba, gvevaleba Cvens auditoris daskvnaSi yuradRebis gamaxvileba finansuri angariSgebis Sesabamis SeniSvnebze, an, Tu amgvari

ganmartebiTi SeniSvnebi adekvaturi ar aris - Cveni mosazrebis modificireba. Cveni daskvnebi eyrdnoba auditoris daskvnis TariRamde mopovebul

auditorul mtkicebulebebs. Tumca, amis Semdgomi momavali movlenebis an pirobebis gavleniT SeiZleba organizacia ukve aRar iyos funqcionirebadi

sawarmo.

• vafasebT finansuri angariSgebis wardgenas mTlianobaSi, mis struqturas, mis Sinaarss da axsna-ganmartebiT SeniSvnebs. amasTan vafasebT, finansuri 

angariSgebis safuZvlad aRebuli operaciebi da movlenebi uzrunvelyofs Tu ara finansuri angariSgebis samarTlian wardgenas.

meTvalyureobaze pasuxismgebel pirebs, sxvasTan erTad, vawvdiT informacias auditis dagegmili masStabis, vadebisa da aseve auditis procesSi

wamoWrili mniSvnelovani sakiTxebis, maT Soris, Sida kontrolis sistemaSi gamovlenili mniSvnelovani naklovanebebis Sesaxeb.

ass-ebis Sesabamisad auditis Catareba iTvaliswinebs auditis procesSi auditoris mier profesiuli msjelobis gamoyenebas da profesiuli

skepticizmis SenarCunebas. garda amisa, Cven:

• vadgenT da vafasebT TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul, finansuri angariSgebis arsebiTi uzustobis riskebs; vgegmavT da vatarebT am riskebze

reagirebisTvis gamiznul auditorul procedurebs da movipovebT iseT auditorul mtkicebulebebs, romlebic sakmarisi da Sesaferisi iqneba Cveni

mosazrebis gamoTqmisTvis aucilebeli safuZvlis Sesaqmnelad. riski imisa, rom ver gamovlindeba TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi uzustoba ufro

maRalia, vidre riski imisa, rom ver gamovlindeba SecdomiT gamowveuli uzustoba, radgan TaRliToba SeiZleba gulisxmobdes farul SeTanxmebas,

gayalbebas, operaciebis ganzrax gamotovebas, auditorisTvis winaswarganzraxulad araswori informaciis miwodebas an Sida kontrolis

ignorirebas.

• SeviswavliT auditisTvis Sesaferis Sida kontrolis saSualebebs, raTa davgegmoT konkretuli garemoebebis Sesaferisi auditoruli

procedurebi da ara im mizniT, rom mosazreba gamovTqvaT kompaniis Sida kontrolis efeqtianobaze.

• vafasebT menejmentis mier gamoyenebuli saaRricxvo politikis mizanSewonilobas, menejmentis mier gansazRvruli saaRricxvo Sefasebebis

dasabuTebulobasa da Sesabamisi axsna-ganmartebebis marTebulobas.



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri mdgomareobis angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

SeniSvna 31-dek-24 31-dek-23

aqtivebi

grZelvadiani aqtivebi

ZiriTadi saSualebebi 6 150,511          128,138          

aramaterialuri aqtivebi 7 6,954              2,950              

avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis 12,970            7,743              

restruqturizirebuli moTxovnebi 98                   271                 

SezRuduli fuladi saxsrebi 8 2,682              2,015              

sul grZelvadiani aqtivebi 173,215          141,117          

moklevadiani aqtivebi

sasaqonlo-materialuri maragebi 9 6,155              5,772              

savaWro da sxva debitoruli davalianeba 10 32,390            29,914            

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 11 96,121            88,163            
 
sul moklevadiani aqtivebi 134,666          123,849          

sul aqtivebi 307,881          264,966          

kapitali

sawesdebo kapitali 37,184            37,117            

gaunawilebeli mogeba 258,468          218,300          

sul kapitali 295,652          255,417          

valdebulebebi

grZelvadiani valdebulebebi

nasesxebi saSualebebi 12 1,562              2,423              

sul grZelvadiani valdebulebebi 1,562              2,423              

moklevadiani valdebulebebi

savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 13 8,915              5,455              

mimdinare nasesxebi saSualebebi 12 824                 724                 

miRebuli avansebi 928                 947                 

sul moklevadiani valdebulebebi 10,667            7,126              

sul valdebulebebi 12,229            9,549              

sul valdebulebebi da kapitali 307,881          264,966          

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 4                     





Sps "saqaeronavigacia"

sruli Semosavlis angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

SeniSvna 2024 2023

amonagebi 14 171,562          154,599          

personalis anazRaureba 15 (82,641)           (63,599)           

sxva saoperacio xarjebi 16 (30,702)           (24,580)           

cveTisa da amortizaciis xarjebi 6,7 (17,897)           (17,207)           

sxva mogeba/(zarali) neto 513                 444                 

finansuri mogeba/(zarali) neto 17 (667)                3,240              

periodis Sedegi 40,168            52,897            

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 5                     





fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

SeniSvna 2024 2023

fuladi saxsrebi saoperacio saqmianobidan

momxmareblebisgan miRebuli fuladi saxsrebi           177,651           158,953 

momwodeblebisa da momuSaveebisaTvis gadaxdili fuladi saxsrebi,

maT Soris, gadaxdili ggadasaxadebi

operirebidan dagenerirebuli fuladi saxsrebi neto             61,711             53,026 

gadaxdili procenti                   (43)                   (52)

saprocento Semosavali               1,985                  625 

saoperacio saqmianobiT warmoqmnili neto fuladi saxsrebi             63,653             53,599 

fuladi saxsrebi sainvesticio saqmianobidan

ZiriTadi saSualebebis SeZena           (52,680)             (6,434)

sainvesticio saqmianobisTvis gamoyenebuli neto fuladi saxsrebi           (52,680)             (6,434)

fuladi saxsrebi safinanso saqmianobidan

sesxebis gadaxda             (1,167)             (1,102)

safinanso saqmianobisTvis gamoyenebuli neto fuladi saxsrebi             (1,167)             (1,102)

fuladi saxsrebisa da misi ekvivalentebis neto zrda/(Semcireba)               9,806             46,063 

fuladi saxsrebi da misi ekvivalentebi wlis dasawyisSi             90,178             41,408 

ucxouri valutis kursis cvlilebiT gamowveuli Sedegi fulad saxsrebsa

da mis ekvivalentebze

fuladi saxsrebi da misi ekvivalentebi wlis bolos 8, 11             98,803             90,178 

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 6

            (1,181)               2,707 

Sps "saqaeronavigacia"

Tanxebi mocemulia aTas larSi

        (115,940)         (105,927)





Sps "saqaeronavigacia"

kapitalSi cvlilebebis angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

sawesdebo 

kapitali

gaunawilebeli 

mogeba

sul

kapitali

            37,263             165,403           202,666 

2023 wlis sruli mogeba                     -                 52,897             52,897 

sawesdebo kapitalis Semcireba                 (146)                      -                   (146)

            37,117             218,300           255,417 

2024 wlis sruli mogeba -                 40,168                         40,168 

sawesdebo kapitalis zrda                    67                    67 

            37,184             258,468           295,652 

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 7

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT

Tanxebi mocemulia aTas larSi

2022 wlis 31 dekembris mdgomareobiT

2023 wlis 31 dekembris mdgomareobiT





Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

1 kompania da misi saqmianoba

kompania registrirebulia Semdeg misamarTze: Tbilisis aeroporti, 0158, saqarTvelo.

2024 wlis ganmavlobaSi TanamSromelTa saSualo raodenoba iyo 839 (2023: 829).

2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva

2.1 momzadebis safuZveli

2.2 warsadgeni valuta

finansur angariSgebaSi asaxuli Tanxebi warmodgenilia qarTul larSi, Tu sxva ram ar iqneba miTiTebuli.

2.3 finansuri instrumentebi

finansuri instrumentebi - Tavdapirveli aRiareba da Sefaseba

gverdi 8

finansuri instrumenti aris nebismieri xelSekruleba, romelic erTi sawarmosTvis warmoSobs finansur aqtivs, xolo meoresTvis -

finansur valdebulebas an wilobriv instruments.

Tavdapirveli aRiarebisas finansuri aqtivebi klasificirdeba rogorc SemdgomSi Sefasebuli amortizebuli RirebulebiT, samarTliani

RirebulebiT sxva srul SemosavalSi asaxviT da samarTliani RirebulebiT mogebaSi an zaralSi asaxviT. 

warmodgenili finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass-ebi) Sesabamisad,

istoriuli Rirebulebis meTodis gamoyenebiT. is ZiriTadi saaRricxvo politika, romelic gamoyenebul iqna winamdebare finansuri

angariSgebis mosamzadeblad, qvemoT aris warmodgenili. saaRricxvo politika Tanmimdevrulad aris gamoyenebuli yvela warmodgenili

periodis mimarT.

imisaTvis, rom moxdes finansuri aqtivis klasificireba da moxdes misi Sefaseba amortizebuli RirebulebiT an samarTliani

RirebulebiT sxva srul SemosavalSi asaxviT, igi unda warmoqmnides fulad nakadebs, romlebic warmoadgens „mxolod ZiriTadi Tanxisa

da procentis gadaxdebs“ (SPPI) daufarav ZiriTad Tanxaze. am Sefasebas ewodeba SPPI-testireba, romelic instrumentis doneze

sruldeba.

kompaniis finansuri aqtivebis marTvis biznesis modeli exeba imas, Tu rogor marTavs is Tavis finansur aqtivebs fuladi nakadebis

misaRebad. biznesmodeli gansazRvravs, miiReba Tu ara fuladi nakadebi saxelSekrulebo fuladi nakadebis amoRebis, finansuri aqtivebis

gayidvis an orives Sedegad.

1995 wlis 19 dekembers kompania dafuZnda, rogorc saxelmwifo kompania, xolo SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebad

daregistrirda 1999 wlis 6 dekembers (sasamarTlos saregistracio nomeri: 714-1327). 

kompaniis ZiriTad saqmianobas warmoadgens sahaero transportis moZraobis kontroli da sanavigacio momsaxureba saqarTvelos sahaero

sivrceSi, agreTve, Tbilisis, baTumis, quTaisisa da mestiis aeroportebSi sahaero transportis moZraobis kontroli daSvebisa da

afrenisas da masTan dakavSirebuli momsaxureba.

2014 wlis 1 ianvridan saqarTvelo gaxda evrokontrolis meormoce wevri. sahaeronavigaciis usafrTxoebis evropuli organizacia

(EUROCONTROL) aris mTavrobaTaSorisi samxedro-samoqalaqo organizacia, romelic, partniorebTan erTad, orientirebulia evropis

erTiani sahaero sivrcis danergvaze, rac xels Seuwyobs 21-e saukunisa da Semdgomi periodebisTvis aucilebel sahaero moZraobis

marTvis ganxorcielebas

finansuri angariSgebis momzadebisas gamoynebuli saaRricxvo politika calkeuli finansuri angariSgebis elementebis mixedviT

mocemulia qvemoT:

finansuri aqtivebis klasifikacia Tavdapirveli aRiarebisas damokidebulia finansuri aqtivis saxelSekrulebo fuladi nakadebis

maxasiaTeblebze da maT samarTavad kompaniis biznes modelze. savaWro debitoruli davalianebis garda, romelic ar moicavs

mniSvnelovan finansur komponents an romlisTvisac kompania praqtikul gamocdilebas iyenebs, kompania finansur aqtivebs Tavdapirvelad

afasebs misi samarTliani RirebulebiT, rasac emateba garigebis danaxarjebi im SemTxvevaSi, Tu finansuri aqtivi ar aris samarTliani

RirebulebiT Sefasebuli mogebaSi an zaralSi asaxviT. savaWro moTxovna, romlebic ar Seicavs dafinansebis mniSvnelovan komponents, an

romlisTvisac kompaniam praqtikul gamocdilebas mimarTa, fasdeba fass 15-iT („Semosavlebi momxmareblebTan gaformebuli

xelSekrulebebidan“) gansazRvruli garigebis fasiT.

2015 wels kompaniam daaarsa sapensio sqema Sps „saqaeronavigaciis“ TanamSromlebis arasaxelmwifo pensiiT uzrunvelyofis mizniT.

arasaxelmwifo sapensio sqemis aqtivebisa da valdebulebebis Sesaxeb informacia mocemulia me-8 SeniSvnaSi. 
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2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva (gagrZeleba)

2.3 finansuri instrumentebi (gagrZeleba)

Semdgomi Sefaseba

Semdgomi Sefasebis miznebisTvis finansuri aqtivebi oTx kategoriad iyofa:

• amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi;

• realuri RirebulebiT Sefasebuli finansuri aqtivebi mogebasa da zaralSi asaxviT.

2.4 amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi

• am biznesmodelis mixedviT finansuri aqtivi mflobelobaSia saxelSekrulebo fuladi nakadebis amoRebis mizniT; da

2.5 finansuri aqtivebis gaufasureba

finansuri aqtivebis gaufasurebasTan dakavSirebuli damatebiTi informacia warmodgenilia Semdeg SeniSvnebSi:

• finansuri riskebi - 21-ე SeniSvna;

• savaWro moTxovnebi - me-10 SeniSvna;

gverdi 9

es kategoria kompaniisTvis yvelaze aqtualuria. kompania finansur aqtivebs amortizebuli RirebulebiT afasebs Tu dakmayofilebulia

qvemoT mocemuli orive piroba:

finansuri aqtivebis yovelgvari yidva-gayidva Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi aRiarebulia garigebis TariRiT, anu im TariRiT,

rodesac kompaniam aqtivis Sesyidvis an gayidvis valdebuleba ikisra. Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi yidva-gayidva niSnavs finansuri

aqtivebis iseT yidva-gayidvas, rac moiTxovs aqtivebis gadacemas kanonmdeblobiT an sabazro praqtikiT gansazRvrul vadaSi.

mosalodneli sakredito zarali aRiardeba or etapze. kreditis odenobisTvis, romelTan mimarTebaSic Tavdapirveli aRiarebis Semdeg

adgili ar hqonia sakredito riskis mniSvnelovan zrdas. mosalodneli sakredito zarali ganisazRvreba defoltis movlenebiT

gamowveuli sakredito zaralisTvis, rac SesaZlebelia momdevno 12 Tvis ganmavlobaSi (12 Tvis mosalodneli sakredito zarali) 

kreditis odenobisTvis, romelTan mimarTebaSic Tavdapirveli aRiarebis Semdeg adgili hqonda sakredito riskis mniSvnelovan zrdas,

moTxovnilia zaralis rezervi sakredito zaralisTvis, romelic mosalodnelia darCenil vadaze, gadauxdelobis vadis miuxedavad

(arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zarali).

amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi Semdeg fasdeba efeqturi saprocento ganakveTis meTodiT da is

gaufasurebas eqvemdebareba. Semosulobisa da zaralis aRiareba xdeba mogebaSi an zaralSi maSin, rodesac wydeba aqtivis aRiareba, an

xdeba aqtivis modificireba an gaufasureba.

kompaniis amortizebuli RirebulebiT Sefasebuli finansuri aqtivebi moicavs savaWro da sxva moTxovnebs, gacemul sesxebs, sabanko

angariSebs moTxvnamde.

• finansuri aqtivis saxelSekrulebo pirobebi konkretuli TariRebiT warmoqmnis fulad nakadebs, romlebic warmoadgens mxolod

ZiriTadi Tanxisa da procentis gadaxdebs daufarav ZiriTad Tanxaze.

kompania aRiarebs mosalodneli sakredito zaralis rezervs yvela sasesxo instrumentisTvis, romlebsac ar aRricxavs samarTliani

RirebulebiT mogebaSi an zaralSi asaxviT. mosalodneli sakredito zarali efuZneba sxvaobas xelSekrulebis safuZvelze vadadamdgar

saxelSekrulebo fulad nakadebsa da yvela fulad nakads Soris, romlis miRebasac moelis kompania, Tavdapirveli efeqturi

saprocento ganakveTis miaxloebis diskontirebiT. mosalodnel fulad nakadebSi Sedis fuladi nakadebi dasakuTrebuli uzrunvelyofis

sagnidan an sxva sakredito riskis Semcirebis saSualebebidan, romlebic xelSekrulebis pirobebis ganuyofeli nawilia.

• sxva srul SemosavalSi asaxviT realuri RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi kumulatiuri (dagrovebiTi)

Semosulobisa da zaralis xelaxali klasifikaciiT (sasesxo instrumentebi);

• realuri RirebulebiT Sefasebuli finansuri aqtivebi sxva srul SemosavalSi asaxviT, aRiarebis Sewyvetisas, kumulatiuri

(dagrovebiTi) Semosulobisa da zaralis xelaxali klasifikaciis gareSe;
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2.6 aRiarebis Sewyveta

• amoiwura aqtividan fuladi nakadebis miRebis uflebis vada, an

2.7 finansuri valdebulebebi - Tavdapirveli aRiareba da Sefaseba

kompaniis finansuri valdebulebebi moicavs savaWro da sxva valdebulebas da sesxebs.

finansuri valdebulebebis Semdgomi Sefaseba damokidebulia maT klasifikaciaze:
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finansuri aqtivis (an, sadac misaRebia, finansuri aqtivis nawilis an analogiuri finansuri aqtivebis jgufis nawilis) aRiarebis

Sewyveta (anu kompaniis finansuri mdgomareobis angariSgebidan amoReba) umetesad xdeba Semdeg SemTxvevebSi:

• kompaniam daTmo aqtividan fuladi nakadebis miRebis ufleba, an daitova amgvari ufleba, magram aiRo mesame pirebisaTvis

miRebuli Tanxebis srulad da dagvianebis gareSe gadaxdis saxelSekrulebo valdebuleba; an (a)kompaniam gadasca aqtivTan

dakavSirebuli yvela riski da sargebeli; (b)kompaniam arc gadasca da arc daitova aqtivTan dakavSirebuli arsebiTad yvela

riski da sargebeli, magram gadasca aqtivze kontroli.

Tu kompaniam gadasca aqtividan fuladi nakadebis miRebis ufleba an gaaforma amaze xelSekruleba, igi afasebs, SeinarCuna Tu ara man,

an ramdenad SeinarCuna am aqtivis sakuTrebasTan dakavSirebuli riskebi da sargebeli. Tu kompaniam arc gadasca da arc daitova aqtivis

sakuTrebasTan dakavSirebuli arsebiTac yvela riski da sargebeli, da aseve ar gadasca aqtivze kontroli, kompania agrZelebs

gadacemuli aqtivis aRiarebas am aqtivSi misi monawileobis SenarCunebis gamo. aseT SemTxvevaSi kompania masTan dakavSirebul

valdebulebasac aRiarebs. gadacemuli aqtivi da masTan dakavSirebuli valdebuleba fasdeba kompaniis mier datovebuli ufleba-

movaleobebis safuZvelze.

monawileobis SenarCuneba, romelsac aqvs gadacemul aqtivze erTgvari Tavdebobis forma, aisaxeba aqtivis Tavdapirvel sabalanso

Rirebulebasa da kompaniis mier gadasaxdel maqsimalur Tanxas Soris umciresiT.

savaWro moTxovnebisaTvis kompania iyenebs mosalodneli sakredito zaralis gamoTvlis gamartivebul meTods. Sesabamisad, kompania

nacvlad sakredito riskebis cvlilebebis aRricxvisa, aRiarebs zaralis rezervs mosalodneli sakredito zaralis vadaze, TiToeuli

saangariSgebo TariRisTvis. kompaniam Seadgina rezervebis matrica, romelic eyrdnoba sakredito zaralis warsul gamocdilebas da

dakoreqtirebulia debitorebisa da ekonomikuri garemosTvis damaxasiaTebeli perspeqtiuli faqtorebis Sesabamisad.

sakredito institutebSi arsebuli TanxebisTvis (fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi, sabanko anabrebi), kompania mosalodnel

sakredito zarals angariSobs 12 TveSi mosalodneli sakredito zaralis meTodis gamoyenebiT. 12 TveSi mosalodneli sakredito

zarali aris aqtivis arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zaralis nawili, romelic iwvevs defoltis SemTxvevebs finansur

instrumentze da romlebic SesaZloa dadges saangariSgebo TariRidan 12 Tvis ganmavlobaSi. Tumca, rodesac warmoSobis TariRis

Semdgom adgili aqvs sakredito riskis mniSvnelovan zrdas, rezervi daefuZneba arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zaralis

meTods.

kompania finansur aqtivs vadagadacilebulad miiCnevs, rodesac saxelSekrulebo gadaxdebi 90 dRiT gviandeba. Tumca, garkveul

SemTxvevebSi, kompaniam SeiZleba finansuri aqtivi vadagadacilebulad maSinac miiCnios, rodesac Sida an gare informacia mianiSnebs

imaze, rom kompania savaraudod srulad ver miiRebs daufarav saxelSekrulebo Tanxebs, kompaniis mflobelobaSi arsebuli sakredito

riskis Semcirebis saSualebebis gaTvaliswinebis gareSe. finansuri aqtivi Camoiwereba maSin, rodesac ar arsebobs gonivruli molodini

imisa, rom saxelSekrulebo fuladi nakadebis amoReba moxdeba. Camowerili Tanxebis Semdgomi

amoReba mogebaSi an zaralSi amcirebs finansuri aqtivebis gaufasurebis xarjs.

Tavdapirveli Sefasebisas finansuri valdebulebebi nawildeba Semdeg kategoriebSi: samarTliani RirebulebiT Sefasebuli da mogebasa

da zaralSi asaxuli finansuri valdebulebebi, sesxebi, moTxovnebi an warmoebuli valdebulebebi, romlebic ganisazRvreba hejirebis

instrumentebad efeqturi hejirebis ganxorcielebis dros.

yvela finansuri valdebulebis aRiareba Tavdapirvelad xdeba realuri RirebulebiT da sesxebis da moTxovnebis SemTxvevaSi akldeba

maTTan uSualod dakavSirebuli garigebis danaxarjebi.
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savaWro valdebulebebi

2.8 finansuri instrumentebis urTierTCaTvla

2.9 ZiriTadi saSualebebi

Senoba-nagebobebi 20

manqana-danadgarebi 10

mowyobilobebi da aparatura 8-10

saofise aRWurviloba 5-10

satransporto saSualebebi 9-59
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ZiriTadi saSualebebi aRiricxeba TviTRirebulebas daklebuli dagrovili cveTa an gaufasurebis Rirebuleba. TviTRirebuleba

ganisazRvreba Sesyidvis fasiT, importTan dakavSirebuli gadasaxadebiT, gamouqviTavi gadasaxadebiTa da sxva pirdapiri xarjebiT. roca

ZiriTadi saSualebebis jgufi Seicavs sxvadasxva komponentebs, romlebsac gaaCniaT sxvadasxva sargeblobis vadebi, isini aRiricxebian

cal-calke, rogorc ZiriTadi saSualebebis calkeuli komponentebi.

ZiriTadi saSualeba, romelic gamoiyeneba ZiriTadi saqmianobisTvis, administraciuli an gaqiravebisTvis, an aris mSenebare

mdgomareobaSi, aRricxulia misi TviTRirebulebasa da gaufasurebis Rirebulebas Soris sxvaobiT. TviTRirebuleba Seicavs pirdapir

xarjebs, romelic gaTvaliswinebulia kompaniis saaRricxvo politikiT. sesxebTan dakavSirebuli xarjebi kapitalizirdeba aqtivis

Rirebulebaze kompaniis politikiT.

mogeba an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, ganisazRvreba sxvaobiT, miRebuli sargebelsa da sabalanso

Rirebulebas Soris da aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi.

sasargeblo 

momsaxurebis vada

xarjebi, dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan da aRricxuli damoukideblad, kapitalizirdeba im

komponentis sabalanso RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi kapitalizirdeba im SemTxvevaSi, Tu

SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis miReba momavalSi. yvela sxva xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba mogeba-zaralis

angariSgebaSi misi moxdenisTanave.

cveTis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodis saSualebiT, TiToeuli aqtivis sasicocxlo periodis Sefasebis

safuZvelze. cveTis daricxva iwyeba mas mere, rac aqtivi Sedis gamoyenebaSi. aqtivebis sasicocxlo periodi Semdegnairad nawildeba: 

TiToeuli saangariSo periodis bolos xdeba sasargeblo momsaxurebis vadis, narCeni Rirebulebis da cveTis meTodebis gadaxedva da

koreqtireba, aucileblobis SemTxvevaSi. TiToeuli saangariSo periodis bolos xdeba sasargeblo momsaxurebis vadis, narCeni

Rirebulebis da cveTis meTodebis gadaxedva da koreqtireba, aucileblobis SemTxvevaSi.

Tavdapirveli aRiarebis Semdeg sesxebis Sefaseba xdeba amortizebuli RirebulebiT, efeqturi saprocento ganakveTis meTodis

gamoyenebiT. Semosulobis da zaralis aRiareba xdeba mogebaSi an zaralSi valdebulebis aRiarebis Sewyvetis SemTxvevaSi, agreTve

amortizaciis procesSi efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT.

amortizebuli Rirebuleba daangariSdeba Sesyidvis yovelgvari diskontis an premiis, agreTve im sazRauris Tu danaxarjebis

gaTvaliswinebiT, romlebic efeqturi saprocento ganakveTis meTodis ganuyofeli nawilia. efeqturi saprocento ganakveTis meTodiT

daricxuli cveTa aisaxeba mogeba-zaralis angariSgebaSi finansur saqmianobaze gaweuli danaxarjebis saxiT. es kategoria, zogadad,

sesxebs exeba.

finansuri aqtivebisa da valdebulebebis urTierTCaTvla moxdeba da wminda Tanxa aisaxeba finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, Tu

arsebobs aRiarebuli Tanxebis urTierTgadafarvis iuridiuli ufleba da urTierTCaTvlas an erTdroulad aqtivis realizaciis da

valdebulebis dafarvis survili.
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2.10 aramaaterialuri aqtievbi

amortizaciis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaze wrfivi meTodiT 5 wlis gaangariSebiT.

2.11 sasaqonlo-materialuri faseulobebi

2.12 savaWro da sxva moTxovnebi

savaWro da sxva moTxovnebi aisaxeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento meTodis gamoyenebiT.

2.13 gadaxdili avansebi

2.14 fuladi saxsrebi da fuladi saxsrebis eqvivalentebi

2.15 sawesdebo kapitali

2.16 nasesxebi saSualebebi

nasesxebi saSualebebis aRiareba Tavdapirvelad xdeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT.

2.17 sesxis saregblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis kapitalizacia
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fulad saxsrebsa da fuladi saxsrebis ekvivalentebSi igulisxmeba naRdi fuli, bankSi ganTavsebuli depozitebi moTxovnamde da sxva

moklevadiani maRallikviduri investiciebi, romelTa Tavdapirveli dafarvis vada sami Tve, an ufro naklebia. fuladi saxsrebi da

fuladi saxsrebis eqvivalentebi aisaxeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento meTodis gamoyenebiT. SezRuduli naSTebi

gamoiricxeba fuladi saxsrebisa da maTi eqvivalentebisagan fuladi saxsrebis nakadebis angariSgebis miznebisaTvis. is naTSTebi,

romelTa SezRudvac xdeba, raTa ar moxdes maTi gacvla, an valdebulebis dasafaravad gamoyeneba, saangariSgebo periodis Semdeg sul

mcire Tormeti Tvis ganmavlobaSi aisaxeba sxva grZelvadian aqtivebSi.

kompaniis sawesdebo kapitali ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. kompaniis wesdebaSi cvlilebebi (maT Soris, cvlilebebi sawesdebo

kapitalSi, mflobelobaSi, da sxv.) unda Sevides mxolod kompaniis damfuZneblis gadawyvetilebiT.

sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis, - romelic pirdapir miekuTvneba aqtivebis SeZenas, mSeneblobas, an warmoebas, da

rac aRiarebulia realuri RirebulebiT da romlis daniSnulebisamebr gamosayeneblad an gasayidad momzadebisaTvis (gansakuTrebuli

aqtivebi) saWiroa drois mniSvnelovani periodi, - kapitalizacia xdeba rogorc am aqtivebis Rirebulebis nawili im SemTxvevaSi, Tu

kapitalizaciis dawyebis TariRia 2009 wlis 1 ianvari, an misi Semdgomi TariRi. sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis

kapitalizacia grZeldeba im TariRamde, rodesac aqtivebi arsebiTad mzad aris gamosayeneblad an gasayidad. 

kompania axdens sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli im danaxarjebis kapitalizacias, romlis Tavidan acilebac SesaZlebeli iqneboda

maSin, Tu kompania ar gaswevda kapitalur danaxarjebs gansakuTrebul aqtivebze. sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli kapitalizebuli

danaxarjebi gaiangariSeba kompaniis saSualo dafinansebis RirebulebiT (saSualo Sewonili saprocento xarji vrceldeba

gansakuTrebul aqtivebze gaweul danaxarjebze), garda im SemTxvevisa, rodesac Tanxebi nasesxebia konkretulad gansakuTrebuli aqtivis

mopovebis mizniT. aseT SemTxvevaSi xdeba sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli faqtobrivad gaweuli danaxarjebis, Semcirebuli am

sesxiT sargeblobis droebiT investirebaze gaweuli sainvesticio SemosavaliT, - kapitalizeba.

kompaniis mier SeZenili aramaterialuri aqtivebi, romelTac aqvT gansazRvruli sasicocxlo periodi, warmodgenilia TviTRirebulebas

gamoklebuli dagrovili amortizacia da gaufasurebis zarali.

sasaqonlo-materialuri maragebi warmodgenilia sabalanso Rirebulebasa da mis sarealizacio Rirebulebas Soris umciresiT.

sasaqonlo-materialuri faseulobebis TviTRirebulebis Sefaseba xdeba saSualo Sewonili Rirebulebis safuZvelze da moicavs

sasaqonlo-materialuri faseulobebis SeZenis dros da maT amJamindel adgilas da maT mdgomareobaSi mosayvanad gaweul danaxarjebs. 

gadaxdili avansebi aisaxeba RirebulebiT, minus gaufasurebis anaricxi. gadaxdili avansi klasificirdeba rogorc grZelvadiani,

rodesac gadaxdil avansTan dakavSirebuli produqciis, an momsaxurebis miReba mosalodnelia erTi wlis Semdeg, an rodesac gadaxdili

avansi dakavSirebulia iseT aqtivTan, romelic Tavdapirveli aRiarebis dros grZelvadian aqtivad aris klasificirebuli. aqtivebis

SesaZenad gadaxdili avansebi gadaitaneba mocemuli aqtivis sabalanso RirebulebaSi, rodesac kompania moipovebs kontrols am aqtivze

da mosalodnelia, rom kompania miiRebs mocemul aqtivTan dakavSirebuli momaval ekonomikur sargebels. sxva gadaxdili avansebis

Camowera xdeba mogebaSi, an zarali, rodesac kompania miiRebs gadaxdil avansTan dakavSirebul produqcias, an momsaxurebas. im

SemTxvevai, Tu arsebobs raime niSani, rom gadaxdil avansTan dakavSirebuli aqtivebi, produqcia, an momsaxureba ar iqneba mowodebuli,

gadaxdili avansis sabalanso Rirebuleba Camoiwereba Sesabamisad da Sesabamisi gaufasurebis zarali aRiardeba mocemuli wlis mogebaSi

an zaralSi. 
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2.18 valdebulebebis da xarjebis anaricxebi

2.19 savaWro da sxva kreditoruli davalianeba

2.20 ucxour valutaSi gadaangariSeba

31-dek-24 31-dek-23

aSS dolari 2.8068 2.6894

evro 2.9306 2.9753

2.21 amonagebis aRiareba

2.22 daqiravebiT momuSaveTa gasamrjeloebi

2.23 finansur angariSgebaSi Sesworebis Setana misi wardgenis Semdeg

3 mniSvnelovani saaRricxvo Sefasebebi da saaRricxvo politikis ganxorcielebis dros gamoyenebuli gansja
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valdebulebebis da xarjebis anaricxebi gaurkveveli vadis an odenobis arafinansuri valdebulebebia. maTi daricxva xdeba maSin,

rodesac kompanias gaaCnia mimdinare samarTlebrivi an konstruqciuli valdebuleba warsulSi momxdari movlenebis Sedegad da

mosalodnelia ekonomikur sargebelSi ganivTebuli resursebis gasvla aRniSnuli valdebulebis dafarvisaTvis da SesaZlebelia

valdebulebis saimedod Sefaseba.

savaWro da sxva kreditoruli davalianebis daricxva xdeba maSin, rodesac kontraqtis xelmomweri meore mxare Seasrulebs Tavis

sakontraqto valdebulebebs. maTi asaxva xdeba amortizebuli RirebulebiT, efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT.

kompaniis samuSao valuta aris is valuta, romelic gamoiyeneba im ZiriTad ekonomikur garemoSi, romelSic sawarmo funqcionirebs.

kompaniis samuSao valuta, aseve kompaniis warsadgeni valuta aris saqarTvelos erovnuli valuta (qarTuli lari).

fuladi aqtivebi da valdebulebebi gadaiangariSeba kompaniis samuSao valutaSi saangariSgebo periodis Sesabamis dasasruls arsebuli

saqarTvelos erovnuli bankis (seb) oficialuri gacvliTi kursis mixedviT. sakurso sxvaobebiT ganpirobebuli Semosuloba an zarali -

romelic warmoiSva operaciebis ganxorcielebisa da fuladi aqtivebisa da valdebulebebis kompaniis samuSao valutaSi gadaangariSebis

Sedegad wlis bolos seb-is oficialuri gacvliTi kursis mixedviT, - aRiardeba mogebaSi, an zaralSi rogorc finansuri Semosavali,

an xarji. Ucxour valutaSi realuri RirebulebiT Sefasebuli arafuladi muxlebi, maT Soris wilobrivi instrumenti, gadaiangariSeba

im gacvliTi kursebis mixedviT, romelic arsebobda maTi realuri RirebulebiT Sefasebis dros. ucxour valutaSi realuri

RirebulebiT Sefasebul arafulad muxlebze gacvliTi kursis cvlilebebis zegavlena aisaxeba rogorc realuri Rirebulebis Sedegad

miRebuli Semosulobis an zaralis nawili. 

2024 wlis 31 dekembrisTvis da 2023 wlis 31 dekembrisTvis ucxour valutaSi arsebuli naSTebis gadasaangariSeblad gamoyenebuli

gacvliTi kursis ZiriTadi ganakveTebia:

realizebuli momsaxureba aRiardeba im saaRricxvo periodSi, rodesac gaweul iqna momsaxureba dauyovnebeli aRiarebis meTodis

gamoyenebiT. gayidvebi naCvenebia dRg-sa da fasdaTmobis gareSe.

gadasaxdeli xelfasebi, wliuri Svebuleba da avadmyofobis gamo SvebulebiT sargebloba, premiebi, da sxva sargebeli (sakvebi, biniT

uzrunvelyofa, transportireba, da sxv.) dairicxeba im periodis ganmavlobaSi, rodesac maTTan dakavSirebuli momsaxurebis miwodebas

ganaxorcieleben kompaniis daqiravebuli momuSaveebi. kompanias ar gaaCnia iuridiuli, an konstruqciuli valdebuleba ganaxorcielos

sapensio, an analogiuri sargeblis gadaxda. 

kompania axorcielebs Sefasebebsa da akeTebs daSvebebs, romelic zegavlenas moaxdens finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebsa da

aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso Rirebulebaze momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi. Sefasebebi da msjeloba mudmivad fasdeba

da emyareba kompaniis xelmZRvanelobis gamocdilebasa da sxva faqtorebs, maT Soris momavalSi mosalodnel movlenebs, romelTa

moxdenis daSvebac gonivrulad aris miCneuli arsebuli garemoebebis gaTvaliswinebiT. aRniSnuli Sefasebebis garda komoaniis

xelmZRvaneloba aseve mimarTavs garkveul gansjas saaRricxvo politikis gamoyenebis dros. gansjis Sedegad miRebuli gadawyvetilebebi

yvelaze did zegavlenas axdens finasnur angariSgebaSi aRirebul Tanxebze da Sefasebebze, romelTac SesaZloa ganapirobon aqtivebisa

da valdebulebebis sabalanso Rirebulebis mniSvnelovani koreqtireba momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi. amgvari

gadawyvetilebebia:

finansuri angariSgebis wardgenis Semdeg masSi nebismieri cvlilebis Setana, saWiroebs kompaniis xelmZRvanelobis mier am cvlilebebis

damtkicebas, romelTac aRniSnuli finansuri angariSgeba warsadgenad daamtkices.
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2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

3 mniSvnelovani saaRricxvo Sefasebebi da saaRricxvo politikis ganxorcielebis dros gamoyenebuli gansja (gagrZeleba)

4 axali da ganaxlebuli finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi

bass 7- isa da fass 7- is Sesworebebi: “momwodeblebis dafinansebis SeTanxmebebi”

5 standartebi, romlebic gamoica, magram jer ar aris ZalaSi Sesuli

fass 9- isa da fass 7- is Sesworebebi- finansuri instrumentebis klasifikaciisa da Sefasebis moTxovnebis Sesworebebi

fass 18  - finansuri angariSgebis wardgena da ganmartebiTi SeniSvnebi

dReisTvis ar arsebobs sxva axali standarti an Sesworebebis dokumenti, romelic savaraudod arsebiT gavlenas iqoniebs kompaniaze.

gverdi 14

marTalia, kompanias jer ar dausrulebia zemoaRniSuli cvlilebebis zemoqmedebis Sedegebis Sefaseba, magram ivaraudobT, rom

valdebulebebis aRiarebis Sewyvetis drosTan dakavSirebulma cvlilebebma SeiZleba gavlena iqonios organizaciis finansur

valdebulebebze, Tumca, finansuri aqtivebis klasifikaciasTan dakavSirebuli cvlileba gavlenas ar iqoniebs kompaniaze.

amJamad kompania jer isev awarmoebs am Sesworebebis gavlenis Sefasebas. am cvlilebebis gamoyeneba savaldebulo iqneba 2026 wlis 1 

ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli wliuri periodebisTvis.

es Sesworebebi erTobliobaSi gavlenas axdens valdebulebis klasifikaciaze moklevadianad an kovenantebis mqone grZelvadian

valdebulebad ("grZelvadiani valdebulebebi kovenantebiT"), aseve kompaniis mier gamoSvebuli konvertirebadi im savalo

valdebulebebis klasifikaciaze, romelsac gaaCnia konvertaciis piroba. es cvlileba retrospeqtulad aris gamoyenebuli. am

cvlilebis amoqmedebis Sedegad, 2023 wels, grZelvadianad klasificirebul konvertirebad savalo valdebulebas mieniWa moklevadiani

valdebulebis klasifikacia. 

zemoaRniSnuli cvlileba gavlenas ar axdens finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze, Tumca, man damatebiTi informaciis gamJRavneba

gamoiwvia finansuri angariSgebis SeniSvnebSi kompaniis momwodeblebis dafinansebis SeTanxmebis xasiaTis asaxsnelad.

Semdegi standartebi da Sesworebebi jer ar aris ZalaSi Sesuli, magram SeiZleba gavlena iqonios kompaniis finansur angariSgebaze

momavalSi. 

es Sesworebebi cvlis moTxovnebs imis Sesaxeb, rodis SeiZleba Seswydes finansuri valdebulebis aRiareba, Tuki valdebuleba daifara

eleqtronuli gadaxdebis sistemis meSveobiT, an rodis SeiZleba, rom fuladi nakadebi miCneuli iyos mxolod Ziri Tanxisa da Ziri

Tanxis daufarav nawilTan dakavSirebuli procentis gadaxdad da, maSasadame, SesaZlebeli gaxdes finansuri aqtivebis klasificireba

amortizebuli RirebulebiT Sefasebul kategoriad.

ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vada - ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis gansazRvra gansjis

sagania, romelic unda eyrdnobodes analogiur aqtivebTan mimarTebiT arsebul gamocdilebas. aqtivebSi ganivTebuli momavali

ekonomikuri sargeblis miReba xdeba umTavresad maTi gamoyenebis meSveobiT. Tumca, sxva faqtorebi, rogoricaa aqtivis teqnikuri, an

komerciuli moZveleba da cveTa, xSirad ganapirobebs aqtivebSi ganviTebuli ekonomikuri sargeblis Semcirebas. kompaniis

xelmZRvaneloba aqtivebis darCenili momsaxurebis vadas afasebs mocemuli aqtivebis arsebuli teqnikuri mdgomareobisa da im

Sefasebuli periodis gaTvalisinebiT, romlis ganmavlobaSic mosalodnelia ekonomikuri sargeblis miReba kompaniis mier.

gaiTvaliswineba Semdegi ZiriTadi faqtorebi: (a) aqtivebis mosalodneli gamoyeneba; (b) mosalodneli fizikuri cveTa, rac

damokidebulia saoperacio faqtorebsa da teqnikuri momsaxurebis programaze; da (g) sabazro pirobebiT ganpirobebuli teqnikuri, an

komerciuli moZveleba.

savaWro debitorebis gaufasureba - kompania periodulad afasebs saeWvo valebis gaufasurebis midgomebs. kompania gaufasurebis

warmoebisas eyrdnoba Tavis Sida Sefasebebs da swams, rom finansur angariSgebaSi gaufasurebis rezervebi wardgenilia saaRricxvo

principebis Sesabamisad. detalebi ixileT finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiT SeniSvna 21-Si. 

sawarmos uwyvetobis principi - kompaniam finansuri angariSgeba moamzada sawarmos uwyvetobis principis mixedviT, rac gulisxmobs

aqtivebis realizacias da valdebulebebis dafarvas sawarmos Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi.

bass 1- is Sesworebebi: "valdebulebebis klasificireba moklevadianad an grZelvadianad" da "grZelvadiani valdebulebebi

kovenantebiT"

es standarti Caanacvlebs bass 1-s – “finansuri angariSgebis wardgena”. marTalia, bevri moTxovna ucvleli darCeba, magram axali

standarti mainc gavlenas moaxdens mogebisa da zaralis angariSgebis wardgenaze da, Sesabamisad, arapirdapir gavlenas iqoniebs fuladi

nakadebis angariSgebazec. amasTan, axali standarti moiTxovs subieqtis saqmianobis Sedegebis amsaxveli iseTi maCveneblebis

gamJRavnebas, romlebic ar moiTxoveba fass standartebiT, aramed xelmZRvanelobis mier aris gansazRvruli, magram SesaZloa gavlena

moaxdinos finansur angariSgebasa da mis SeniSvnebSi asaxuli informaciis/monacemebis agregirebisa da dezagregirebis doneze.

fass 18 ZalaSi Sedis 2027 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli periodebisTvis da gamoiyeneba retrospeqtulad. kompania

amJamad afasebs, ra gavlenas iqoniebs organizaciaze fass 18-is amoqmedeba.
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6 ZiriTadi saSualebebi

miwa da 

Senoba-

nagebobebi

manqana-

danadgarebi

mowyobilo

bebi da 

aparatura

saofise 

mowyobilobebi

avtomobil

ebi

daumTavre

beli 

mSenebloba

sul

73,767          188,324        8,042         15,488            15,544      3,999       305,164          

dagrovili cveTa (26,771)        (128,571)       (6,509)        (10,137)           (4,587)      -                    (176,575)

46,996          59,753          1,533         5,351              10,957      3,999       128,589          

SeZena 156               612               98              1,655              1,514        12,959                 16,994 

1,793            10,259          28              (28)                  -           (13,208)                 (1,156)

Camowera -               -                -             -                  (398)         -                           (398)

-               -                -             -                  239           -                            239 

cveTis Tanxa (2,929)          (10,329)         (376)           (1,760)             (735)         -                      (16,130)

46,016          60,295          1,283         5,218              11,577      3,750       128,138          

75,716          199,195        8,168         17,115            16,660      3,750       320,604          

dagrovili cveTa (29,700)        (138,900)       (6,885)        (11,897)           (5,084)      -                    (192,466)

          46,016            60,295          1,283               5,218       11,577         3,750           128,138 

SeZena 1,089            5,847            24              916                 164           35,678                 43,718 

24                 -                10              (10)                  -           (24)                               -   

Camowera (849)             (7,311)           (80)             (380)                (90)           (34)                        (8,744)

449               2,986            80              379                 90             -                         3,985 

cveTis Tanxa (3,000)          (10,915)         (359)           (1,520)             (792)         -                      (16,586)

          43,729            50,903             958               4,604       10,949       39,370           150,511 

          75,979          197,730          8,121             17,642       16,734       39,370           355,575 

dagrovili cveTa          (32,250)        (146,827)         (7,163)            (13,038)        (5,786)               -            (205,064)

          43,729            50,903             958               4,604       10,948       39,370           150,511 

gverdi 15

kompania flobs srulad gacveTil ZiriTad saSualebebs jamuri 70 aTasi pirvandeli RirebulebiT, romelsac kvlav iyenebs mimdinare

saangariSgebo periodSi. 

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis

31 dekembers

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis

31 dekembers

sabalanso Rirebuleba 2024 wlis

31 dekembers

istoriuli Rirebuleba 2024 wlis

31 dekembers

sabalanso Rirebuleba 2024 wlis

31 dekembers

istoriuli Rirebulebis transferi*

istoriuli Rirebulebis transferi

gasuli Z.s.-is dagrovili cveTis

ganuleba

gasuli Z.s.-is dagrovili cveTis

ganuleba

istoriuli Rirebuleba 2023 wlis

31 dekembers

istoriuli Rirebuleba 2023 wlis

1 ianvars

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis 1 

ianvars

*2023 wlis saangariSgebo periodSi daumTavrebeli mSeneblobis istoriuli Rirebulebis transferi moicavs 1,157 aTasi laris

gadatanas aramaterial aqtivebze, kerZod, licenziebze.



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

7 aramaterialuri aqtivebi

lizenziebi sul

istoriuli Rirebuleba 2023 wlis 1 ianvars 4,224              3,433                     7,657 

dagrovili amortizacia (2,900)             (3,247)                   (6,147)

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis 1 ianvars               1,324            186               1,510 

SeZena 825                 537                        1,362 

istoriuli Rirebulebis transferi 1,157              -                         1,157 

amortizacia (805)                (274)                      (1,079)

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis 31 dekembers               2,501            449               2,950 

istoriuli Rirebuleba 2023 wlis 31 dekembers               6,206         3,970             10,176 

dagrovili amortizacia (3,705)             (3,521)                   (7,226)

sabalanso Rirebuleba 2023 wlis 31 dekembers               2,501            449               2,950 

istoriuli Rirebuleba 2024 wlis 1 ianvars               6,206         3,970             10,176 

dagrovili amortizacia              (3,705)       (3,521)              (7,226)

sabalanso Rirebuleba 2024 wlis 1 ianvars               2,501            449               2,950 

SeZena 5,318              -                         5,318 

Camowera                   (16)          (367)                 (382)

gasuli aqtivis dagrovili cveTis ganuleba                    16            367                  382 

amortizacia              (1,013)          (301)              (1,314)

sabalanso Rirebuleba 2024 wlis 31 dekembers               6,806            148               6,954 

istoriuli Rirebuleba 2024 wlis 31 dekembers             11,509         3,603             15,112 

dagrovili amortizacia              (4,702)       (3,456)              (8,158)

sabalanso Rirebuleba 2024 wlis 31 dekembers               6,806            148               6,954 

8 SezRuduli fuladi saxsrebi

31-dek-2024 31-dek-2023

sapensio sqemis farglebSi SezRuduli fuladi saxsrebi         2,000               2,000 

sabanko uzrunvelyofis saxiT arsebuli SezRuduli fuladi saxsrebi            682                    15 

sul SezRuduli fuladis saxsrebi         2,682               2,015 

gverdi 16

2015 wels kompaniam daaarsa sapensio sqema Sps „saqaeronavigaciis“ TanamSromlebis arasaxelmwifo pensiiT uzrunvelyofis mizniT. Sps

„saqaeronavigaciis“ arasaxelmwifo sapensio sqema warmoadgens damsaqmeblis profesiul sqemas, sadac gansazRvrulia Senatanebis odenoba 

da damfuZneblis valdebuleba, Seqmnas monawileTa saxelobiTi sapensio danagrovi da mis xarjze regularulad gasces pensiebi sqemis

wesisa da monawilesTan gaformebuli xelSekrulebis safuZvelze. sapensio sqemis monawileebis socialuri Senatanebi, SeiZleba, davyoT

damsaqmeblis mxridan da dasaqmebulis mxridan ganxorcielebul socialur Senatanebad. Senatanebis ganakveTi damsaqmeblisaTvis Seadgens

dasaqmebulis ZiriTadi xelfasis 18%-s, xolo dasaqmebulis mxridan - 7%-s.

2024 wlis 31 dekembrisaTvis sapensio sqemaSi monawileobda Sps „saqaeronavigaciis“ 601 TanamSromeli (2023: 593). sapensio sqemis

fuladi aqtivebi moicavs fasian qaRaldebs, moTxovnamde anabarze arsebul aqtivebs, sadepozito sertifikatebsa da vadian depozitebs,

rogorc naCvenebia qvemoT mocemul cxrilSi.

programuli 

uzrunvelyofa
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8 SezRuduli fuladi saxsrebi (gagrZeleba)

2024 wlis kerZo sapensio sqemis finansuri mimoxilva mocemulia qvemoT:

naSTi 

31.12.2023

saprocento 

Semosavali

socialuri 

monawileoba

sainvestici

o mogeba

tranzaqciis 

xarji
gadatana

pensiis 

gadaxda

naSTi 

31.12.2024

sapensio fondis aqtivebi

sabanko angariSi 2,427        309               -                -             -                  -           -           2,736              

2,025        8                   -                -             -                  -           -           2,033              

moTxovnebi 402           301               -                -             -                  -           -           703                 

11,496      -               7,211            1,560         (5)                    (5,985)      (1,577)      12,700            

grZelvadiani depozitebi       21,866                   -                      -            2,537                     -           6,130               -               30,533 

moTxovnebi            486                   -                      -                  -                       -             (486)               -                       -   

kreditoruli davalianeba           (190)                   -                      -                  -                   (231)            196               -                   (225)

sul aqtivebi       37,665                309              7,211          4,275                 (236)               -         (1,577)             47,647 

wminda aqtivebi (kapitali)

sapensio fondi         2,000                   -                      -                  -                       -                 -                 -                 2,000 

gaunawilebeli mogeba               -                     -                      -                  -                       -                 -                 -                       -   

2,000        -               -                -             -                  -           -           2,000              

valdebulebebi

teqnikuri rezervebi       35,238                   -                7,211          4,275                 (236)               -         (1,577)             44,911 

valdebulebebi            427                309                    -                  -                       -                 -                 -                    736 

sul valdebulebebi       35,665                309              7,211          4,275                 (236)               -         (1,577)             45,647 

      37,665                309              7,211          4,275                 (236)               -         (1,577)             47,647 

gverdi 17

-               -                178            -                  145           -           

35,238      

sapensio sqemaSi Senatanebis ganxorcieleba daiwyo 2017 wels. 2024 wlis ganmavlobaSi damsaqmeblisgan miRebulma Senatanebma Seadgina

5,192 aTasi lari, xolo TanamSromlebis Senatanebma 2,019 aTasi lari (2023 wlis ganmavlobaSi: 3,766 aTasi lari da 1,464 aTasi

lari Sesabamisad). 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT kompaniis Senatanis daricxuli valdebulebaa 0 lari (2023 weli: 486 aTasi 

lari). 

-               7,211            4,275         (236)                -           (1,577)      44,911            
sargeblisTvis 

gankuTvnili wminda

aqtivebi

fuli da moklevadiani

depozitebi

fuli da moklevadiani

depozitebi

sul wminda aqtivebi

(kapitali)

sul kapitali da

valdebulebebi

1,580        1,903              
fasiani qaRaldebi,

uzrunvelyofa
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8 SezRuduli fuladi saxsrebi (gagrZeleba)

naSTi 

31.12.2022

saprocento 

Semosavali

socialuri 

monawileoba

sainvestici

o mogeba

tranzaqciis 

xarji
gadatana

pensiis 

gadaxda

naSTi 

31.12.2023

sapensio fondis aqtivebi

sabanko angariSi 2,122        305               -                -             -                  -           -           2,427              

2,019        6                   -                -             -                  -           -           2,025              

moTxovnebi 103           299               -                -             -                  -           -           402                 

9,607        -               5,230            1,446         (6)                    (3,866)      (915)         11,496            

grZelvadiani depozitebi       15,820                   -                      -            1,707                     -           4,339               -   21,866            

moTxovnebi            422                   -                   486                -                       -             (422)               -   486                 

kreditoruli davalianeba           (106)                   -                      -                  -                   (190)            106               -   (190)               

sul aqtivebi       29,451                305              5,716          3,304                 (196)               -            (915)             37,665 

wminda aqtivebi (kapitali)

sapensio fondi         2,000                   -                      -                  -                       -                 -                 -   2,000              

gaunawilebeli mogeba               -                     -                      -                  -                       -                 -                 -   -                 

2,000        -               -                -             -                  -           -           2,000              

valdebulebebi

teqnikuri rezervebi       27,329                   -                5,716          3,304                 (196)               -            (915) 35,238            

valdebulebebi            122                305                    -                  -                       -                 -                 -   427                 

sul valdebulebebi       27,451                305              5,716          3,304                 (196)               -            (915)             35,665 

      29,451                305              5,716          3,304                 (196)               -            (915)             37,665 

9 sasaqonlo-materialuri maragebi

31-dek-2024 31-dek-2023

saTadarigo nawilebi         6,059               5,688 

sxva maragi              96                    84 

sul sasaqonlo-materialuri maragebi         6,155               5,772 

gverdi 18

27,329      -               5,716            3,304         (196)                -           (915)         

1,580              

35,238            

fuli da moklevadiani

depozitebi

sul wminda aqtivebi

(kapitali)

sul kapitali da

valdebulebebi

fasiani qaRaldebi,

uzrunvelyofa
1,586        -               -                (157)         -           

fuli da moklevadiani

depozitebi

sargeblisTvis 

gankuTvnili wminda

aqtivebi

151            -                  



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

10 savaWro da sxva debitoruli davalianeba

31-dek-2024 31-dek-2023

savaWro debitoruli davalianeba       33,390             32,167 

gaufasurebis rezervi       (4,977)              (4,822)

wminda savaWro debitoruli davalianeba       28,413             27,345 

gacemuli avansebi         2,386               1,407 

wminda gacemuli avansebi         2,386               1,407 

sapensio sqemidan misaRebi fuladi saxsrebi            703                  402 

sxva finansuri debitoruli davalianeba                7                      8 

winaswar gadaxdili gadasaxadebi            881                  752 

wminda sxva finansuri debitoruli davalianeba         1,591               1,162 

sul wminda savaWro debitoruli davalianeba da sxva aqtivebi       32,390             29,914 

gaufasurebis rezervis (zrda)/Semcireba

31-dek-2024 31-dek-2023

gaufasurebis rezervi 1 ianvris mdgomareobiT 4,822       7,273              

rezervis koreqtireba 155          330                 

wlis ganmavlobaSi rezervis gamoyeneba               -                (2,781)

gaufasurebis rezervi 31 dekembris mdgomareobiT         4,977               4,822 

11 fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi

31-dek-2024 31-dek-2023

sabanko naSTebi moTxovnamde erovnul valutaSi 2,919       13,885            

sabanko naSTebi moTxovnamde ucxour valutaSi (evro)       93,192             74,164 

sabanko naSTebi moTxovnamde ucxour valutaSi (aSS dolari)              10                  114 

sul fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi       96,121             88,163 

12 nasesxebi saSualebebi

31-dek-2024 31-dek-2023

grZelvadiani sesxi - finansTa saministro         1,562               2,423 

grZelvadiani sesxis mimdinare nawili - finansTa saministro 824          724                 

sul nasesxebi saSualebebi 2,386       3,147              

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT:

sesxis 

gacemis 

TariRi

dafarvis 

TariRi

efeqturi 

wliuri 

saprocent

o ganakveTi

sesxis 

Tanxa 

valutaSi - 

evroSi

dasafari Tanxa 

larSi

finansTa saministrosgan miRebuli:

1-li tranSi 19/02/2009 31/03/2027 24.00% 161 472                 

me-2 tranSi 23/05/2009 30/06/2027 16.76% 693 2,030              

me-3 tranSi 29/09/2009 30/09/2027 9.54% 148 433                 

        1,002               2,935 

gverdi 19



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

12 nasesxebi saSualebebi (gagrZeleba)

2023 wlis 31 dekembris mdgomareobiT:

sesxis 

gacemis 

TariRi

dafarvis 

TariRi

efeqturi 

wliuri 

saprocent

o ganakveTi

sesxis 

Tanxa 

valutaSi - 

evroSi

dasafari Tanxa 

larSi

finansTa saministrosgan miRebuli:

1-li tranSi 19/02/2009 31/03/2027 24.00% 226 671

me-2 tranSi 23/05/2009 30/06/2027 16.76% 970 2885

me-3 tranSi 29/09/2009 30/09/2027 9.54% 197 587

        1,393               4,143 

wardgenil sasesxo valdebulebebsa da fuladi nakadebis angariSgebaSi finansur fulad nakadebs Soris urTierTkavSiri Semdegia:

31-dek-2024 31-dek-2023

naSTTi 1 ianvars         3,147               3,660 

saprocento xarji 489          539                 

sesxis Zirisa da procentis dafarva (1,606)      (1,153)            

gacvliTi kursis gavlena naSTebze 356          101                 

naSTi 31 dekembers         2,386               3,147 

13 savaWro da sxva kreditoruli davalianeba

31-dek-2024 31-dek-2023

gadasaxdeli xelfasebi         3,795               3,488 

savaWro kreditoruli davalianeba         5,119               1,963 

sxva kreditoruli davalianeba 1              4                     

sul savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 8,915       5,455              

14 amonagebi

2024 2023

Semosavali tranzitul reisebze sahaero navigaciis momsaxurebis gawevidan 120,805   114,414          

Semosavali daSveba/afrenis momsaxurebidan       50,095             39,754 

sxva Semosavali            662                  431 

sul amonagebi 171,562   154,599          

15 personalis anazRaureba

2024 2023

Sromis anazRaureba 56,359     42,057            

danamati welTa namsaxurebaze 8,017       6,096              

arasaxelmwifo sapensio fondi (kompaniis wili 18%) 6,571       5,208              

premia 6,756       6,299              

TanamSromelTa janmrTelobis dazRveva 2,598       2,156              

saxelmwifo sapensio fondi 1,060       815                 

sxva sargebeli 1,280       968                 

sul personalis anazRaureba 82,641     63,599            

gverdi 20



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

16 sxva saoperacio xarjebi N

2024 2023

remontis xarjebi 3,897       4,679              

samsaxuroebrivi mivlinebebi 3,690       3,101              

dazRvevis xarjebi 2,935       2,663              

evrokontrolis sawevro gadasaxadi 2,861       2,639              

teqnikuri personalis treiningi 2,391       2,190              

sagadasaxado xarji 1,692       1,328              

komunaluri xarjebi 1,331       1,398              

regulirebis xarji 1,075       812                 

satesto frenebi 981          491                 

komunikaciis xarjebi 761          887                 

evrokontrolis administraciuli gadasaxadi 582          319                 

masalebis Rirebuleba 508          581                 

transportirebis xarjebi 407          371                 

saeWvo moTxovnebis gaufasurebis xarji 228          315                 

audituri momsaxurebis xarji 92            97                   

sxva xarjebi* 7,271       2,709              

sul sxva saoperacio xarjebi 30,702     24,580            

17 finansuri mogeba/(zarali) neto

2024 2023

saprocento Semosavali 1,977       538                 

saprocento Semosavali (sapensio fondi) 309          305                 

mogeba/(zarali) sakurso sxvaobidan (2,463)      2,937              

saprocento xarji (490)         (540)               

sul finansuri mogeba/(zarali) neto (667)         3,240              

18 gauTvaliswinebeli movlenebi da valdebulebebi

gverdi 21

*sxva xarjebi ZiriTadad Sedgeba sxvadasxva saqonlis ada momsaxrebis SeZenis xarjebisagan, warmomadgenlobiTi xarjebisagan, ukrainis

daxmarebis fondSi gadaricxuli Tanxebisagan da sabanko xarjebisgan, Sesabamisad, 2,256 aTasi, 326 aTasi, 202 aTasi da 33 aTasi laris

RirebulebiT. 

garemosdacviTi sakiTxebi. saqarTveloSi garemosdacviTi sakiTxebis maregulirebeli kanonebis ganxorcieleba viTardeba da mudmivad

xdeba saxelmwifo organoebis poziciis gadasinjva am aspeqtiT. kompania periodulad axorcielebs misi valdebulebebis, romlebic

gaTvaliswinebulia garemosdacviTi maregulirebeli wesebiT, Sefasebas. valdebulebebis dadgenisTanave, dauyovnebliv xdeba maTi

aRiareba. potenciuri valdebulebebi, romelic SesaZloa warmoiSvas arsebuli maregulirebeli wesebis, samoqalaqo davebis an

kanonmdeblobis Sedegad, SeuZlebelia Sefasdes, magram isini SesaZloa mniSvnelovani iyos. moqmedi kanonmdeblobis farglebSi,

aRsrulebis garemos gaTvaliswinebiT, xelmZRvanelobas miCnia, rom ar arsebobs mniSvnelovani valdebulebebi garemosadmi miyenebuli

zianis asanazRaureblad. 

samarTlebrivi procedurebi - periodulad, saqmianobis Cveulebrivi warmoebisas, kompaniis winaaRmdeg, SesaZloa, Setanil iqnes

sarCelebi. sakuTari Sefasebebebsa da rogorc Sida, aseve gare profesiul rCevaze dayrdnobiT, xelmZRvanelobis mosazrebaa, rom

mniSvnelovani zarali ar miadgeba kompanias sarCelebis gamo da amdenad, winamdebare finansur angariSgebaSi ar aris warmodgenili

Sesabamisi anaricxebi. 

sagadasaxado kanonmdebloba  -  saqarTvelos sagadasaxado da sabaJo kanonmdebloba iZleva sxvadasxva

interpretaciis SesaZleblobas da masSi xSirad xdeba cvlilebebis Setana. kompaniis mier ganxorcielebul operaciebTan da

saqmianobasTan mimarTebiT xelmZRvanelobis mier gakeTebul kanonmdeblobis interpretaciasTan dakavSirebiT SesaZloa SekiTxvebi

gauCndeT Sesabamis uflebamosil organoebs. saqarTvelos sagadasaxado organoebi SesaZloa ufro damajerebel da daxvewil midgomas

iyeneben kanonmdeblobis interpretaciisas da sagadasaxado Semowmebebis dros. aseve SesaZlebelia, rom im operaciebisa da saqmianobebis

mimarT, romelTa mimarTac adre ar hqoniaT SekiTxvebi, axla gaCndes SekiTxvebi. Sedegad, SesaZloa ganisazRvros damatebiTi

gadasaxadebi, sauravebi da saprocento ganakveTebi.



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

19 finansuri riskebis marTva

kompaniis maqsimaluri sakredito riski aqtivebis jgufis mixedviT:

31-dek-2024 31-dek-2023

savaWro da sxva debitoruli davalianeba

savaWro debitoruli davalianeba 28,413     27,345            

SezRuduli fuladi saxsrebi 2,682       2,015              

fuladi saxsrebi da fuladi saxsrebi ekvivalentebi

sabanko naSTebi moTxovnamde 41,408                 88,163 

sul maqsimaluri daqvemdebareba sakredito riskis faqtorisadmi 72,503     117,523          

finansuri riskis marTvis politikis detalebi finansuri aqtivebis mixedviT mocemulia qvemoT. 

2024 wlis 31 dekembrisTvis:

moTxovnamde

3 Tvemde 

vadagadacile

ba

3-6 Tvemde 

vadagadaci

leba

6-9 Tvemde 

vadagadacileb

a

9-12 

Tvemde 

vadagadaci

leba

1 welze 

meti 

vadagadaci

leba

jami

sabanko naSTebi moTxovnamde 96,121          -                -             -                  -           -           96,121            

SezRuduli fuladi saxsrebi             2,682 -                -             -                  -           -           2,682              

sul finansuri aqtivebi 98,803          20,460          997            101                 75             5,078       125,514          

neto finansuri aqtivebi 98,803          20,255          892            41                   12             534          120,537          

gverdi 22

aqtivebisa da valdebulebebis urTierTgamoqviTvis zegavlena potenciuri sakredito riskis faqtorisadmi daqvemdebarebis Semcirebis

mizniT, umniSvneloa.

sabanko naSTebi moTxovnamde  - sabanko angariSebze ganTavsebuli Tanxebis sakredito riskebi imarTeba maTi iseT sabanko dawesebulabaSi 

ganTavsebiT, romlebic, zogadad, kargad cnobilia saqarTveloSi. bankebis statuss monitoringi utardeba regularulad. kompaniis

SefasebiT, sabanko angariSebTan dakavSirebuli sakredito zarali nulis tolia yvela saangariSgebo TariRisTvis da arc erTi maTgani

ar aris vadagadacilebuli. 

debitoruli davalianeba - gamoyenebulia fass 9 - finansuri instrumentebi, standartiT gansazRvruli gamartivebuli midgoma

mosalodneli sakredito zaralis gaangariSebis mizniT, romlis mixedviT, savaWro debitorebisaTvis sakredito zarali gaangariSdeba

instrumentis arsebobis mTel periodze. mosalodneli zarali Sefasebulia individualurad TiToeuli kontragentisaTvis da eyrdnoba

sakredito zaralis, gayidvebisa da gadaxdebis istoriul monacemebs debitorebis gvarobidan gamomdinare. istoriuli zaralebis

monacemebi ar aris Casworebuli mimdinare, saprognozo da makroekonimikuli tendenciebiT, romlebic, SesaZloa, gavlenas axdendes,

zogadad, debitorebis amoRebadobaze. am principiT gaangariSebuli saeWvo valebis rezervi mocemulia qvemoT cxrilebSi:

gaufasurebis rezervi (savaWro da

sxva debitoruli davalianeba)

kompaniaSi riskebis marTva xorcieldeba finansur riskebTan, saoperacio riskebsa da samarTlebriv riskebTan dakavSirebiT. finansuri

riski Seicavs sabazro risks, maT Soris, savaluto risks, saprocento ganakveTis risks da sxva safaso risks, sakredito risks da

likvidurobis risks. finansuri riskis marTvis ZiriTadi amocanebia: riskis SezRudvebis dadgena da Semdgom imis uzrunvelyofa, rom

riskis faqtorisadmi daqvemdebareba am SezRudvebs ar gascdes. saoperacio da samarTlebrivi riskis faqtorebis marTvis funqciebi

gankuTvnilia Sida politikis da procedurebis saTanadod funqcionirebis mizniT, saoperacio da samarTlebrivi riskebis Sesamcireblad

savaWro da sxva debitoruli

davalianeba
-               20,460          997            101                 

sakredito riski - kompanias aqvs sakredito riski. es aris riski, rodesac finansuri instrumentis erTi mxare valdebulebis

Seusruleblobis Sedegad gamoiwvevs meore mxaris finansur zarals. amgvari sakredito riski warmoiqmneba kompaniis mier

kontragentebisaTvis momsaxurebis miyidvisas da agreTve, sxva operaciebis SemTxvevaSi, romelTa Sedegadac warmoiqmneba finansuri

aqtivebi.

75             5,078       26,711            

-               (205)              (105)                             (60) (63)                 (4,544) (4,977)            



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

19 finansuri riskebis marTva (gagrZeleba)

2023 wlis 31 dekembrisTvis:

moTxovnamde

3 Tvemde 

vadagadacile

ba

3-6 Tvemde 

vadagadaci

leba

6-9 Tvemde 

vadagadacileb

a

9-12 

Tvemde 

vadagadaci

leba

1 welze 

meti 

vadagadaci

leba

jami

sabanko naSTebi moTxovnamde 88,163          -                -             -                  -           -           88,163            

SezRuduli fuladi saxsrebi             2,015 -                -             -                  -           -           2,015              

sul finansuri aqtivebi 90,178          28,653          567            325                 276           4,915       124,914          

neto finansuri aqtivebi 90,178          28,499          480            152                 53             730          120,092          

fuladi 

finansuri 

aqtivebi

fuladi 

finansuri 

valdebuleb

ebi

neto 

sabalanso 

pozicia

fuladi 

finansuri 

aqtivebi

fuladi 

finansuri 

valdebule

bebi

neto 

sabalanso 

pozicia

qarTuli lari 26,237          2,017         24,220            16,455      4,167       12,288            

aSS dolari 10                 -             10                   114                         -   114                 

evro 99,274          5,488         93,786            101,508            4,435 97,073            

sul 125,521        7,505         118,016          118,077    8,602       109,475          

aSS dolari gamyareba 10%-iT 1                   -             11             -                 

aSS dolari gaufasureba 10%-iT (1)                 -             (11)           -                 

evros gamyareba 10%-iT 9,379            -             9,707        -                 

evros gaufasureba 10%-iT (9,379)          -             (9,707)      -                 

gverdi 23

gaufasurebis rezervi (savaWro da

sxva debitoruli davalianeba)

savaWro da sxva debitoruli

davalianeba
-               28,653          

savaluto riski - savaluto riskTan dakavSirebiT, xelmZRvaneloba gansazRvravs am riskisadmi daqvemdebarebis SezRudvebs valutis

mixedviT da mTlianad. am mxriv, mdgomareobis monitoringi xorcieldeba yovelTviurad. 

31-dek-2024 31-dek-2023

zemoT mocemuli analizi moicavs mxolod fulad aqtivebsa da valdebulebebs. miiCneven, rom investiciebi sakuTar kapitalsa da

arafulad aqtivebSi ar warmoSobs raime materialur savaluto risks.

4,915       34,736            

(87)                             (173)

567            325                 276           

(223)               (4,185) (4,822)            

sabazro riski - kompania iRebs sabazro riskebs. sabazro riskebi warmoiqmneba Ria poziciebis gamo: (a) ucxour valutebSi, (b)

procentian aqtivebsa da valdebulebebSi da (d) likvidurobis riski produqtebis mxriv, romelTagan yvela eqvemdebareba zogad da

specifikur sabazro cvlilebebs. xelmZRvaneloba gansazRvravs misaRebi riskis moculobis SezRudvebs, romlis monitoringic xdeba

yoveldRiurad. Tumca, am midgomis gamoyenebiT Tavidan ar iqneba acilebuli is danakargebi, romelic am SezRudvebis miRmaa im

SemTxvevaSi, Tu adgili eqneba ufro mniSvnelovan sabazro cvlilebebs. 

31-dek-202331-dek-2024

zegavlena mogeba-zaralze

zegavlena sakuTar 

kapitalze

zegavlena mogeba-

zaralze
zegavlena sakuTar 

kapitalze

Semdeg cxrilSi warmodgenilia mogebisa da zaralis da sakuTari kapitalis sensitiuroba savaluto ganakveTebSi gonivrulad SesaZlo

cvlilebis mimarT, romelic gamoiyeneba saangariSgebo periodis dasasruls kompaniis Sesabamisi sawarmos funqcionaluri valutis

mimarT. yvela sxva cvladi ucvlelia:

-               (154)              



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

19 finansuri riskebis marTva (gagrZeleba)

ucxour valutaSi gadaxdebi gadaangariSebulia saangariSgebo periodis bolos arsebuli spot gacvliTi kursis mixedviT.

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT finansuri valdebulebebis gadaxdis vadebis analizi Semdegia:

valdebulebebi

nasesxebi saSualebebi             636                  636 4,143        5,415              

savaWro kreditorebi          5,120 -                  -           -           5,120              

sul 5,756         636                 4,143        -           10,535            

2023 wlis 31 dekembris mdgomareobiT finansuri valdebulebebis gadaxdis vadebis analizi Semdegia:

valdebulebebi

nasesxebi saSualebebi             636 636                 4,678        -           5,950              

savaWro kreditorebi          1,967 -                  -           -           1,967              

sul 2,603         636                 4,678        -           7,917              

gverdi 24

moTxovnisTanave da 6 

Tveze naklebi

6-12 Tvemde
 12 Tvidan 

5 wlamde 

 5 welze 

meti 
sul

kapitalis marTva - kompaniis kapitalis marTvis amocanebia, uzrunvelyos kompaniis, rogorc funqcionirebadi sawarmos

funqcionireba, raTa damfuZneblebma miiRon ukugeba, xolo sxva dainteresebulma mxareebma – sargebeli da SenarCundes kapitalis

optimaluri struqtura, raTa Semcirdes kapitaluri xarjebi. kapitalis struqturis SenarCunebis an koreqtirebis mizniT, kompaniam,

SesaZloa, moaxdinos dividendebis odenobis Semcireba, daubrunos an gazardos kapitali an gayidos aqtivebi valis Sesamcireblad

kompanias ar gaaCnia oficialuri politika da procedurebi saprocento ganakveTebis riskebis samarTavad, radgan xelmZRvanelobas

miaCnia, rom es riski umniSvneloa kompaniis saqmianobisaTvis. Tumca, axali sesxebis gacemis, an sesxiT sargeblobis SemTxvevaSi,

xelmZRvaneloba gansjis, fiqsirebuli gankveTi sjobia kompaniisaTvis gadaxdis mosalodneli periodis gaTvaliswinebiT Tu cvladi

ganakveTi. 

likvidurobis riski - likvidurobis riski iseTi riskia, romlis winaSec iuridiuli piri dgeba maSin, rodesac mas gaaCnia

sirTuleebi finansuri valdebulebebis SesrulebasTan dakavSirebiT. kompanis xelmZRvaneloba monitorings axorcielebs kompaniis

fuladi nakadebis yovelTviur prognozebze. kompania eswrafvis, SeinarCunos stabiluri safinanso baza, romelic umaTavresad Sedgeba

saoperacio fuladi nakadebisa da momxmarebelTa winaswari gadaxdebisagan.

qvemoT mocemul cxrilSi naCvenebia 2024 wlis 31 dekembrisaTvis arsebuli valdebulebebi kontraqtebis mixedviT darCenili gadaxdis

vadebis Sesabamisad. dafarvis vadebis cxrilSi mocemuli Tanxebi aris kontraqtiT gaTvaliswinebuli aradiskontirebuli fuladi

saxsrebis nakadebi. amgvari aradiskontirebuli fuladi saxsrebis nakadebi gansxvavdeba finansur angariSgebaSi mocemuli Tanxebisagan,

radgan finansuri mdgomareobis Sesaxeb angariSgebaSi mocemuli Tanxa efuZneba diskontirebuli fuladi saxsrebis nakadebs. 

moTxovnisTanave da 6 

Tveze naklebi

6-12 Tvemde
 12 Tvidan 

5 wlamde 

 5 welze 

meti 
sul

saprocento ganakveTis riski - kompania eqvemdebareba im cvlilebebis Sedegebs, romelsac adgili aqvs gavrcelebul sabazro

saprocento ganakveTebSi misi finansuri mdgomareobisa da fuladi nakadebis mimarT. kompaniis procentiani aqtivebi moicavs bankis vadian

depozitebs, maTi arsebobis SemTxvevaSi. 

kompaniis saprocento ganakveTis riski umTavresad ganpirobebulia sesxiT sargeblobasTan. fiqsirebuli ganakveTebiT aRebuli sesxebis

Sedegad kompania eqvemdebareba saprocento ganakveTis realuri Rirebulebis risks. 



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

20 finansuri instrumentebis realuri Rirebuleba

21 finansuri instrumentebis kategoriebi

31-dek-2024 31-dek-2023

amortizebuli RirebulebiT aRricxuli aqtivebi

savaWro debitoruli davalianeba 28,413     27,345            

sabanko naSTebi moTxovnamde 41,408     88,163            

sxva finansuri moTxovnebi 2,386       1,407              

sul finansuri aqtivebi 72,207     116,915          

amortizebuli RirebulebiT aRricxuli valdebulebebi

savaWro kreditoruli davalianeba 5,120       1,967              

nasesxebi saSualebebi 2,386       3,147              

sul finansuri valdebulebebi 7,506       5,114              

22 naSTebi da operaciebi dakavSirebul mxareebTan

gverdi 25

amortizebuli RirebulebiT asaxuli valdebulebebi - savaraudo samarTliani Rirebuleba ganisazRvra mosalodneli fuladi

saxsrebis nakadebis mixedviT, romelic diskontirebulia mimdinare saprocento ganakveTebis meSveobiT, romelTac analogiuri sakredito

riski da darCenili dafarvis vada gaaCnia (mesame donis amosavali monacemebi fass 13 - realuri Rirebulebis Sefaseba). finansuri

davalianebebis sabalanso Tanxebi uaxlovdeba realur Rirebulebebs.

Sefasebis miznebisTvis finansuri aqtivebi oTx kategoriad iyofa: amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi (sasesxo

instrumentebi); sxva srul SemosavalSi asaxviT realuri RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebi kumulatiuri (dagrovebiTi)

Semosulobisa da zaralis xelaxali klasifikaciiT; realuri RirebulebiT Sefasebuli finansuri aqtivebi sxva srul SemosavalSi

asaxviT, aRiarebis Sewyvetisas, kumulatiuri (dagrovebiTi) Semosulobisa da zaralis xelaxali klasifikaciis gareSe; realuri

RirebulebiT Sefasebuli finansuri aqtivebi mogebasa da zaralSi asaxviT. kompaniis yvela finansur aqtivi gaerTianebulia

amortizebuli RirebulebiT aRricxul finansuri aqtivebSi. qvemoT mocemul cxrilSi warmodgenilia am finanuri aqtivis CaSla

sabalanso muxlebis mixedviT:

rogorc wesi, mxareebi dakavSirebul mxareebad miiCneva, Tu mxareebi saerTo kontrolis qveS arian, an Tu erT mxares gaaCnia meore

mxaris kontrolis, an masze mniSvnelovani gavlenis moxdenis SesaZlebeloba, an Tu arsebobs mesame mxareze erToblivi kontroli

finansuri da saoperacio gadawyvetilebebis miRebis dros. TiToeul SesaZlo dakavSirebul mxaresTan urTierTobis ganxilvisas

yuradReba eqceva am urTierTobis Sinaarss da ara ubralod iuridiul formas. 

2024 da 2023 wlebis 31 dekembrisTvis kompaniis uSualo da saboloo makontrolebeli mxare gaxldaT saqarTvelos saxelmwifo,

warmodgenili saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministroTi. kompania Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi sahaero

sanavigacio momsaxurebas uwevs garkveul mxareebs, romelTaTvisac saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro

kompanias uxdis momsaxurebis safasurs. 

kompaniis mflobelia saqarTvelos saxelmwifo. sxva saxelmwifo kompaniebi da samTavrobo dawesebulebebi kompaniisTvis dakavSirebuli

mxareebi arian. kompania iyenebs bass 24-is 25-e paragrafiT gansazRvrul SeRavaTs da garda wina paragrafSi aRniSnul pirebTan

operaciebisa da sesxisa, ar waradgens dakavSirebul mxareebTan, saxelmwifo kompaniebTan da sxva saxelmwifo struqturebTan

tranzaqciebsa da naSTebs.

aqtivebi, romelTa samarTliani Rirebuleba uaxlovdeba maT sabalanso Rirebulebas - rogorc wesi, im finansuri aqtivebisa

(sabanko angariSebi, moklevadiani debitoruli davalianeba) da valdebulebebis (moklevadiani kreditoruli davalianeba) sabalanso

Rirebuleba, romlebic aris likviduri, moTxovnamde an xasiaTdeba moklevadianobiT (sam Tveze naklebi), uaxlovdeba maT samarTlian

Rirebulebas.



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

22 naSTebi da operaciebi dakavSirebul mxareeebTan (gagrZeleba)

2024 wlis 31 dekembrisaTvis kompanias dakavSirebul mxareebTan qonda Semdegi operaciebi da naSTebi:

operaciebi

saprocento xarji 489 -                 

saxelmwifos mier anazRaurebuli SeRavaTiani frenebi 431

moklevadiani sargebeli -           2,089              

kompaniis Senatanebi sapensio fondSi -           179                 

naSTebi

miRebuli sesxebi 2,386 -                 

2023 wlis 31 dekembrisaTvis kompanias dakavSirebul mxareebTan qonda Semdegi operaciebi da naSTebi:

operaciebi

saprocento xarji 539           -                 

saxelmwifos mier anazRaurebuli SeRavaTiani frenebi 342           -                 

moklevadiani sargebeli -           1,772              

kompaniis Senatanebi sapensio fondSi -           297                 

naSTebi

miRebuli sesxebi 3,147        -                 

23 periodis Semdgom momxdari movlenebi

****

gverdi 26

2025 wlis 19 Tebervlis N006-a auditoruli daskvnis Tanaxmad Seicvala Sps "saqaeronavigaciis" sawesdebo kapitali, kerZod,

kompaniis kapitalidan amoRebul iqna wyaltubos raionSi, kopitnaris s/d, N1 aerodromis teritoriaze arsebuli 76,884 kv.m

arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi (s/k 29.11.35.571), romlis Rirebulebac Seadgenda 222,533 lars, xolo Setanil

iqna q. TelavSi, sofel kurdRelaurSi arsebuli 3,500 kv.m arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi, kerZod (s/k

53.07.36.493), romlis Rirebulac Seadgens 55,560 lars.

2024 wlis 31 dekembris Semdgom finansuri angariSgebis damtkicebamde ar momxdara iseTi movlena,romelic moiTxovs damatebiT

koreqtirebas an axsna-ganmartebas finansur angariSgebaSi.

saqarTvelos mTavroba xelmZRvaneloba

saqarTvelos mTavroba xelmZRvaneloba
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ZiriTadi maCveneblebi 

2020 2021 2022 2023 2024

instrumentaluri frenebis raodenoba 64,530      84,921      144,612    229,433    295,527       

marSruti 64,530      84,921      144,612    229,433    295,527       

gadasaxdeli 63,767      84,119      144,193    228,965    295,135       
gaTavisuflebuli 763           802           419           468           392              

terminali 12,651      28,318      40,144      49,796      64,731         

gadasaxdeli 12,376      27,715      39,937      49,550      63,769         

gaTavisuflebuli 275           603           207           246           962              

frena saaTi 26,349      31,838      55,780      88,954      114,579       

momsaxurebis erTeuli (marSruti) 420,604    410,228    775,145    1,272,393 1,827,000    

momsaxurebis erTeuli (gadasaxdeli) 416,553    406,750    773,695    1,270,574 1,825,702    

momsaxurebis erTeuli (gaTavisuflebuli) 4,052        3,478        1,450        1,819        1,298           

momsaxurebis erTeuli (terminali) 9,298        19,839      23,691      33,168      42,114         

momsaxurebis erTeuli (gadasaxdeli) 9,124        19,504      23,558      33,019      42,005         
momsaxurebis erTeuli (gaTavisuflebuli) 174           335           133           149           109              

marSrutis erTeulis ganakveTi (lari) 89.57        121.67      168.03      90.04        66.25           

cvlileba (%) 32.5% 35.8% 38.1% -46.4% -26.4%

marSrutis erTeulis ganakveTi (evro) 27.60        32.71        46.24        32.37        23.70           

cvlileba (%) 23.5% 18.5% 41.4% -30.0% -26.8%

saqaeronavigaciis komponenti 97.8% 97.7% 97.7% 97.7% 97.9%

samoqalaqo aviaciis komponenti 2.2% 2.3% 2.3% 2.4% 2.1%

terminalis erTeulis ganakveTi (lari) 1,477        1,581        1,269        1,404        1,457           

terminalis erTeulis ganakveTi (evro) 417.34      417.34      417.34      500.00      500.00         

saqaeronavigaciis komponenti 97.8% 97.7% 97.7% 97.7% 97.9%

samoqalaqo aviaciis komponenti 2.2% 2.3% 2.3% 2.4% 2.1%

gacvliTi kursi (gegma) 3.2448      3.7201      3.6341      2.7821      2.7956         

gacvliTi kursi (faqti) 3.5382      3.7882      3.0410      2.8084      2.9131         

cvlileba (%) 12.9% 7.1% -19.7% -7.7% 3.7%

dasaqmebulTa raodenoba 809           789           805           816           844              

maT Soris aviameTvalyureebi 114             105             110             141             183                 

sxva personali 695             684             695             675             661                 

kompaniis wminda Rirebuleba wlis bolos 139,300    130,461    202,666    255,417    295,585       

arafinansuri aqtivebi wlis bolos (NBV) 143,371    136,042    135,539    136,860    167,858       

wminda finansuri aqtivebi wlis bolos (4,071)       (5,581)       67,127      118,557    127,727       

Semosavali 50,684      78,584      159,890    155,814    174,360       

marSrutis saaernaosno momsaxurebidan 38,687      49,193      127,072    114,414    120,805       

terminalis saaernaosno momsaxurebidan 10,546      27,284      31,798      39,754      50,095         

sxva saqonlisa da momsaxurebis gayidvebi 30             28             27             31             40                

sxva Semosavlebi 1,421        2,079        993           1,615        3,421           

xarjebi 80,092      88,167      93,921      105,923    127,100       

Sromis anazRaureba 40,983      44,999      50,437      60,475      78,763         

saqonlisa da momsaxurebis gamoyeneba 10,262      12,028      14,065      17,185      17,905         

ZiriTadi kapitalis moxmareba (cveTa) 16,506      15,745      16,192      17,207      17,897         

procentebi 928           2,735        1,454        539           489              

socialuri uzrunvelyofa 2,018        1,985        2,557        3,124        3,878           

sxva xarjebi 9,395        10,675      9,216        7,393        8,167           

wminda saoperacio saldo (29,408)     (9,583)       65,969      49,891      47,261         

arafinansuri aqtivebis SeZena 3,855        8,416        10,551      18,321      48,895         

wminda dakrediteba / (sesxis aReba) (16,757)     (2,254)       71,610      48,777      16,263         

wminda arasaoperacio saldo 748           744           268           3,006        (7,093)          

flobidan miRebuli mogeba/(zarali) 1,640        194           255           2,937        (2,463)          

sxva moculobiTi cvlilebebi (893)          550           13             69             (4,630)          

wminda Rirebulebis mTliani cvlileba (28,660)     (8,839)       66,237      52,897      40,168         
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საქაერონავიგაცია სსიპ „სახელმწიფო ქონების 

ეროვნული სააგენტოს“ მიერ სახელმწიფოს 100 

პროცენტიანი წილობრივი მონაწილეობით 

დაფუძნებული შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოებაა, რომელიც საქართველოს საჰაერო 

სივრცეში და თბილისის, ბათუმის, ქუთაისის, მესტიის 

და ამბროლაურის აეროდრომებზე სააერნაოსნო 

მომსახურებას უწევს საჰაერო სივრცის 

მომხმარებლებს.  

საქაერონავიგაცია უკვე 30 წელზე მეტია 

საქართველოში სააერნაოსნო მომსახურების 

ერთადერთი სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს  

 

 

 

 

saqaeronavigaciis profili 

მიერ სერთიფიცირებული მიმწოდებელია, 

რომელიც საკმაოდ წარმატებულად ახერხებს 

საჰაერო სივრცის მომხმარებელთა 

მოლოდინების დაკმაყოფილებას მზარდი 

საჰაერო მოძრაობის პირობებში. 

საქაერონავიგაცია კომპლექსურ საჰაერო 

სივრცეში საჰაერო მოძრაობის მართვას 

თანამედროვე ტექნოლოგიებთან შესაბამისი 

სააერნაოსნო საშუალებებით გამართული 

ინფრასტრუქტურითა და მაღალი 

კვალიფიკაციის მქონე კადრებით 

ახორციელებს. 

//////////////////////////////////////////////////////////////////////// 
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misia da mizani 

საქაერონავიგაციის მისიაა საქართველოს 

საჰაერო სივრცეში უსაფრთხო ფრენების 

უზრუნველყოფა მსოფლიო საჰაერო 

ტრანსპორტის დინამიური განვითარების 

პირობებში.  

საქაერონავიგაციის მიზანია საერთაშორისო 

სტანდარტების შესაბამისი უსაფრთხოების 

მართვის სისტემის დანერგვა და საჰაერო 

მოძრაობის ორგანიზების პროცესში 

საავიაციო შემთხვევებისა და 

ინციდენტების გამომწვევი რისკ-

ფაქტორების შემცირება. 

 

საქართველოს მიერ კონტროლირებადი საჰაერო  

სივრცე 89,300 კვადრატულ კილომეტრს შეადგენს 

 

geografiuli areali 

საქაერონავიგაცია სააერნოსნო მომსახურებას 

ქვემოთ წარმოდგენილ გრაფიკზე ასახულ 

საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონში 

(თბილისის FIR) ახორციელებს.  

თბილისის (საქართველოს) საფრენოსნო 

საინფრომაციო რაიონი გარშემორტყმულია 

ოთხი ქვეყნის საფრენოსნო საინფორმაციო 

რაიონით.  როსტოვის (რუსეთის) საფრენოსნო 

საინფორმაციო რაიონი, ბაქოს (აზერბაიჯანის) 

საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონი, ერევანის 

(სომხეთის) საფრენოსნო საინფორმაციო 

რაიონი და ანკარის ( თურქეთის) საფრენოსნო 

საინფორმაციო რაიონი. 

 

istoria 

საქაერონავიგაციის, როგორც დამოუკიდებელი 

ორგანიზაციის ისტორია 1993 წლიდან იწყება. 

ზუსტად 31 წლის წინ თბილისის 

გაერთიანებული ავიარაზმისა და ელექტრო-

რადიო-ტექნიკური უზრუნველყოფის ბაზის 

გაერთიანების შედეგად, შეიქმნა სახელმწიფო 

საწარმო საქაერონავიგაცია.  

1999 წელს „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს 

კანონის საფუძველზე საქაერონავიგაცია 

გარდაიქმნა შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოებად. თვითდაფინანსების 

პრინციპზე გადასვლამ ორგანიზაციას სწრაფი 

განვითარების საშუალება მისცა   
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სამართლებრივი ფორმა 

შპს „საქაერონავიგაცია“ მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონის საფუძველზე სახელმწიფოს 

წილობრივი მონაწილეობით შექმნილი შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაა.  

კომპანიის მმართველობითი ორგანოები 

 

 

 

 

პარტნიორთა კრება 

კომპანიის მართვის უმაღლესი ორგანოა პარტნიორთა კრება. პარტნიორთა კრება 

გადაწყვეტილებებს იღებს „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად. პარტნიორთა 

კრების გადაწყვეტილებად ითვლება პარტნიორის - სსიპ „სახელმწიფო ქონების ეროვნული 

სააგენტოს“ წერილობითი გადაწყვეტილება, რომელიც კრების ოქმის ტოლფასია. სსიპ 

„სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტო“ შედის საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტროს სისტემაში, რომელიც სხვა ფუნქციებთან ერთად სახელმწიფოს 

წილობრივი მონაწილეობით შექმნილი საწარმოების მართვასთან დაკავშირებულ 

უფლებამოსილებას ახორციელებს. 

 

სამეთვალყურეო საბჭო 

სამეთვალყურეო საბჭო შედგება 6 (ექვსი) წევრისგან და მის შემადგენლობას განსაზღვრავს 

პარტნიორთა კრება, საქართველოს მთავრობასთან შეთანხმებით და 2024 წელს წარმოდგენილი იყო 

ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს, ფინანსთა სამინისტროს, თავდაცვის 

სამინისტროს და შინაგან საქმეთა სამინისტროს მინისტრის მოადგილეებით და ორი 

დამოუკიდებელი წევრით. 

დირექტორატი   

კომპანიას ჰყავს დირექტორატი, რომელიც შედგება გენერალური და აღმასრულებელი 

დირექტორისაგან. დირექტორების პასუხისმგებლობა განისაზღვრება კომპანიის წესდებით და 

საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად.  

 

 

korporaciuli marTva 

MmMmarTvaarTvaonaviga

ciis profili 

პარტნიორთა 
კრება

სამეთვალყურეო 
საბჭო

დირექტორატი

კომპანიის კორპორაციული მართვის სისტემის ამოცანაა კომპანიის წესდების, კორპორაციული 

მართვის საერთაშორისო სტანდარტების მოთხოვნების და მსოფლიოში დამკვიდრებული 

საუკეთესო პრაქტიკის გამოყენებით უზრუნველყოს კომპანიის წინაშე დასმული ამოცანების 

დროული და ეფექტური შესრულება უსაფრთხო ფრენებისა და მაღალი ეკონომიკური 

ეფექტიანობის მიღწევის მიზნით. 
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რეგულაცია 

სამოქალაქო ავიაციის საქმიანობის ზედამხედველობასა და რეგულირებას კანონით მინიჭებულ 

უფლებამოსილებათა ფარგლებში ახორციელებს საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტროს სისტემაში შემავალი საჯარო სამართლის იურიდიული პირი − 

სამოქალაქო ავიაციის სააგენტო. 

სერთიფიცირება 

შპს „საქაერონავიგაცია“ საქართველოს სამოქალაქო ავიაციის მირ სერთიფიცირებული ერთადერთი  

კომპანიაა საქართველოში, რომელიც ლიცენზირებული ავიამეთვალყურეებისა და ბრიფინგ და 

მეტეო ოფიცრების მეშვეობით ახორციელებს საჰაერო მოძრაობის მართვის, სააერნაოსნო 

ინფორმაციისა და მეტეოროლოგიურ მომსახურებას.   

ზედამხედველობა  

კომპანიის საქმიანობის ზედამხედველობას ახორციელებს სამეთვალყურეო საბჭო და პარტნიორთა 

კრება „მეწარმეთა შესახებ“ საქრთველოს კანონისა და კომპანიის წესდებით განსაზღვრული 

უფლებამოსილების ფარგლებში. 

წლიური შედეგები 

 

წლიური შედეგები აისახება კომპანიის ბალანსში და საბუღალტრო ანგარიშებში, რომელსაც 

გენერალური დირექტორი აუდირებული ფინანსური ანგარიშგების ფორმით წარუდგენს 

სამეთვალყურეო საბჭოს და პარტნიორთა კრებას საფინანსო წლის შედეგების მიხედვით. 

 

ხარისხის მართვის სისტემა  

 

2018 წელს შპს „საქაერონავიგაციამ“ ISO 9001:2015 საერთაშორისო სტანდარტის საფუძველზე 

შეიმუშავა და დანერგა ხარისხის მართვის სისტემა, რომლის პრინციპები და პროცედურები 

შეთანხმებულია საქართველოს სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოსთან. 

ხარისხის მართვის სისტემა მოიცავს არა მხოლოდ საჰაერო მოძრაობის მართვის პროცესებს, არამედ 

სხვა პროცესებსაც, რომლებმაც შესაძლებელია ზემოქმედება იქონიონ ორგანიზაციის მიერ 

მიწოდებული მომსახურების ხარისხზე, როგორებიცაა კომუნიკაცია-ნავიგაცია-ლოკაცია, 

სააერნაოსნო, მეტეოროლოგიური მომსახურება და სააერნაოსნო ინფორმაციის მომსახურება. 

ორგანიზაციაში მუდმივად მიმდინარეობს ხარისხის მართვის შესაბამისი პროცესები, 

ორგანიზაციის მიერ მომხმარებლებისათვის გაწეული მომსახურებების გასაუმჯობესებლად და 

მარეგულირებელ მოთხოვნებთან შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. მენეჯმენტის მიმოხილვის 

საბჭო რეგულარულად განიხილავს ხარისხის მართვის სისტემასთან დაკავშირებულ საკითხებსა და 

მისი პროცესების შედეგებს. 

სსიპ - სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს დირექტორის 2019 წლის 12 ივნისის ბრძანება N119-ით 

დამტკიცებული "სააერნაოსნო მომსახურების საწარმოს სერტიფიცირების წესის" მიხედვით 

სააერნაოსნო მომსახურების საწარმომ უნდა განახორციელოს მართვის სისტემის პროცესების 

დოკუმენტირება და მათი ასახვა მართვის სისტემის სახელმძღვანელოში.  

 

 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, შპს „საქაერონავიგაციის“ ხელმძღვანელობამ მიიღო 

გადაწყვეტილება ფრენების უსაფრთხოების და ხარისხის მართვის სისტემების ინტეგრირების და 
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მათ ბაზაზე ინტეგრირებული მართვის სისტემის შექმნის შესახებ, რომელიც უზრუნველყოფს რიგი 

პროცესების გაერთიანებას, ოპტიმიზაციას და მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანას. 

გადაწყვეტილების შესაბამისად შემუშავდა ინტეგრირებული მართვის სისტემის სახელმძღვანელო, 

რომელიც განსაზღვრავს: 

 

• უფლება-მოვალეობებს და პასუხისმგებლობებს საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურის 

შესაბამისად; 

• საწარმოს პოლიტიკას ფრენის უსაფრთხოების და ხარისხის მართვის კუთხით; 

• ეფექტიანობის ინდიკატორებს, რომელიც წარმოადგენს ეფექტური ოპერირების და 

საექსპლუატაციო მიზნებთან შესაბამისობის ნიშნულებს; 

• საწარმოს ფუნქციონალურ სისტემაში დაგეგმილი ცვლილებების მართვის პროცესს, 

რომელმაც შესაძლოა ზეგავლენა იქონიოს ორგანიზაციაში დადგენილ პროცესებზე, 

პროცედურებსა და საწარმოს საქმიანობაზე; 

• მართვის სისტემის შეფასების პროცესს, რათა გამოვლინდეს მართვის სისტემის ხარვეზები 

და მათი მიზეზები, განისაზღვროს ამგვარი მუშაობის შედეგები და გატარდეს 

მაკორექტირებელი ღონისძიებები მისი აღმოფხვრის მიზნით; 

• პროცესს, რომელიც უზრუნველყოფს პერსონალს შესაბამისი სწავლებით და სათანადო 

კვალიფიკაციით; 

• პროცესს, რომელიც უზრუნველყოფს საწარმოს პერსონალის ინფორმირებას საწარმოში 

მიმდინარე/დაგეგმილი ცვლილებების შესახებ. 

 

წინამდებარე დოკუმენტი შემუშავდა სააერნაოსნო მომსახურების საწარმოს სერტიფიცირების 

პროცესის ფარგლებში და შესაბამისობაშია ეროვნულ საკანონმდებლო აქტებთან, შპს 

„საქაერონავიგაციის“ ორგანიზაციულ სტრუქტურასთან, საწარმოში მოქმედ სამუშაო 

ინსტრუქციებთან და საწარმოს მართვის სისტემის პროცესებთან. 
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ორგანიზაციული სტრუქტურა 

 

პერსონალი 

2024 წელს პერსონალის რაოდენობა (844) 2023 წელთან შედარებით 34 თანამშრომლით გაიზარდა.  

მიუხედავად თანამედროვე ტექნოლოგიების ფართოდ დანერგვისა, ადამიანურ ფაქტორს 

გადამწყვეტი ადგილი უჭირავს საჰაერო მოძრაობის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის საქმეში, 

ICAO-ს რეკომედაციების შესაბამისად კომპანია დიდ ყურადღებას უთმობს პერსონალის 

პროფესიული გადამზადების საკითხს.  

უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს შრომითი რესურსის ეფექტური გამოყენებისათვის პერსონალის 

უწყვეტი გადამზადების კურსების ორგანიზაცია წარმოადგენს, რომელიც აუცილებელი 

კომპონენტია სააერნაოსნო მომსახურებით დაკავებული ყოველი კომპანიისათვის. 
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instrumentaluri (295,527) da vizualuri (3,497) frenebis raodenoba  

2024 wels 2023 welTan SedarebiT 29%-iT  

gaizarda da jamSi 299,024 frena Seadgina 
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2024 wels instrumentaluri (IFR) da vizualuri (VFR) frenebis cvlileba 2023 welTan SedarebiT  

 
 
saSualo frenis ricxvi dRe-RameSi momsaxurebis saxeebis, aeroportebisa da wlebis mixedviT 

 

 

 

marSrutze sahaero moZraobis 2024 wlis faqtobrivi monacemis Sedareba STATFOR-is prognozTan 

(2024 წლის ოქტომბერი) 

2024 წელს საჰაერო მოძრაობის საშუალო დღიურმა მაჩვენებელმა 819 ფრენა შეადგინა რაც 28 

პროცენტით მეტია 2023 წლის ფაქტობრივ საშუალო დღიურ მაჩვენებელზე. ყოველდღიური 

ფრენების რაოდენობა მარშრუტზე გაიზარდა 29 პროცენტით, ხოლო ტერმინალზე 24  პროცენტით. 

 

 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი ასახავს 2024 წელს ფაქტობრივად შესრულებული ფრენების 

შედარებას 2023 წლის ფაქტობრივ მონაცემებთან მომსახურების სახეობების და აეროპორტების 

მიხედვით. ფრენების რაოდენობა მარშრუტზე გაიზარდა 30 პროცენტით, ხოლო ტერმინალზე 25 

პროცენტით.  

 

 

sahaero moZraoba 

2020 2021 2022 2023 2024

-53% 32% 70% 59% 29%

მაღალი -54% 72% 73% 53% 27%

საშუალო -54% 18% 70% 51% 27%

დაბალი -54% 15% 67% 50% 26%

ფაქტობრივი ზრდა 2024/2023მარშრუტზე საჰაერო მოძრაობა

STATFOR 2024 წლის პროგნოზი

IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR

229,433        3,058            232,491        295,527        3,497            299,024        29% 14% 29%

მარშრუტი 179,637        1,141            180,778        232,817        1,476            234,293        30% 29% 30%

ტერმინალი 49,796          1,917            51,713          62,710          2,021            64,731          26% 5% 25%

თბილისი 34,397          793                35,190          44,780          817                45,597          30% 3% 30%

ბათუმი 5,594            89                  5,683            7,997            143                8,140            43% 61% 43%

კოპიტნარი 9,805            172                9,977            9,933            137                10,070          1% -20% 1%

მესტია -                 623                623                -                 685                685                0% 10% 10%

ამბროლაური -                 240                240                -                 239                239                0% 0% 0%

ფრენების  რაოდენობა

2023 2024 2024/2023
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terminalze sahaero moZraobis faqtobrivi monacemis Sedareba prognozTan wlebis mixedviT 

 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი ასახავს 2024 წელს ფაქტობრივად შესრულებული ფრენების შედარებას 

2023 წლის ფაქტობრივ და 2024 წლის საგეგმო მონაცემებთან მომსახურების სახეობების, 

აეროპორტების და თვეების მიხედვით: 

 

 

IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR

ფაქტობრივი მონაცემები

ტერმინალი 24% -9% 22% 26% 5% 25%

თბილისი 19% -20% 18% 30% 3% 30%

ბათუმი 3% -11% 3% 43% 61% 43%

კოპიტნარი 66% 14% 65% 1% -20% 1%

მესტია 1% 1% 0% 10% 10%

ამბროლაური -6% -6% 0% 0% 0%

საპროგნოზო მონაცემები

ტერმინალი -16% -36% -17% -10% -31% -11%

თბილისი -20% -55% -21% -13% -51% -15%

ბათუმი -31% -37% -31% -25% -32% -25%

კოპიტნარი 12% -21% 11% 21% -15% 20%

მესტია 1% 1% 0% 9% 9%

ამბროლაური -7% -7% 0% 1% 1%

ფაქტობრივი/საპროგნოზო 

მონაცემები

2023/2022 2024/2023

IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR

A B C D E F G H I G/D H/E I/F G/A H/B I/C

gadafrena 179,637  1,141      180,778    194,174 1,233    195,408   232,817  1,476   234,293    120% 120% 120% 130% 129% 130%

afrena-dafrena 49,796    1,917      51,713       53,826   2,072    55,898      62,710    2,021   64,731      117% 98% 116% 126% 105% 125%

Tbilisi 34,397    793          35,190       37,181   857       38,038      44,780    817       45,597      120% 95% 120% 130% 103% 130%

baTumi 5,594      89            5,683         6,047      96          6,143        7,997      143       8,140         132% 149% 133% 143% 161% 143%

kopitnari 9,805      172          9,977         10,598   186       10,784      9,933      137       10,070      94% 74% 93% 101% 80% 101%

mestia -           623          623             -          673       673            -           685       685            -                  102% 102% -                  110% 110%

ambrolauri -           240          240             -          259       259            -           239       239            -                  92% 92% -                  100% 100%

sul 229,433  3,058      232,491    248,000 3,305    251,305   295,527  3,497   299,024    119% 106% 119% 129% 114% 129%

ianvari 14,247    191          14,438       15,400   206       15,606      18,242    187       18,429      118% 91% 118% 128% 98% 128%

Tebervali 12,532    189          12,721       13,546   204       13,750      16,362    308       16,670      121% 151% 121% 131% 163% 131%

marti 15,099    226          15,325       16,321   244       16,565      18,770    363       19,133      115% 149% 116% 124% 161% 125%

aprili 16,285    242          16,527       17,603   262       17,864      22,822    340       23,162      130% 130% 130% 140% 140% 140%

maisi 18,839    273          19,112       20,364   295       20,659      26,730    244       26,974      131% 83% 131% 142% 89% 141%

ivnisi 21,816    273          22,089       23,581   295       23,877      27,571    359       27,930      117% 122% 117% 126% 132% 126%

ivlisi 23,571    309          23,880       25,478   334       25,813      28,034    326       28,360      110% 98% 110% 119% 106% 119%

agvisto 23,649    330          23,979       25,563   357       25,920      30,537    320       30,857      119% 90% 119% 129% 97% 129%

seqtemberi 22,766    273          23,039       24,608   295       24,903      28,038    319       28,357      114% 108% 114% 123% 117% 123%

oqtomberi 22,874    320          23,194       24,725   346       25,071      28,610    264       28,874      116% 76% 115% 125% 83% 124%

noemberi 18,994    210          19,204       20,531   227       20,758      25,119    272       25,391      122% 120% 122% 132% 130% 132%

dekemberi 18,761    222          18,983       20,279   240       20,519      24,692    195       24,887      122% 81% 121% 132% 88% 131%

გადაფრენა/

აფრენა-დაფრენა

2023 ფაქტი 2024 გეგმა 2024 ფაქტი ცვლილება 24 ფაქტი vs 24 გეგმა ცვლილება  24 ფაქტი vs 23 ფაქტი
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2024 წელი საქაერონავიგაციისთვის მნიშვნელოვანი იყო როგორც ოპერაციული სრულყოფის, ისე 

სტრატეგიული განვითარების თვალსაზრისით. 2024 წელს საქაერონავიგაციისთვის გამოწვევების 

გარეშე არ ჩაუვლია. მთავარი სირთულე მზარდ საერთაშორისო რეგულაციებთან ადაპტაცია, მათი  

ოპერაციებში დანერგვა და შესაბამისი ინფრასტრუქტურული პროექტების დროული 

განხორციელებაა, რაც საქაერონავიგაციას აძლევს საშუალებას გაზარდოს საჰაერო სივრცის 

დატვირთვა, გააუმჯობესოს ფრენების უსაფრთხოება, ეფექტურობა და ოპერაციების კოორდინაცია.  

გასული წლების მსგავსად, 2024 წელს კომპანიაში მნიშვნელოვანი პროექტები განხორციელდა: 

დაინერგა უსაფრთხო ფრენებისთვის საჭირო არაერთი სისტემა, კიდევ უფრო განვითარდა 

ინფრასტრუქტურა, მოხდა კადრების გადამზადება და ახალი ავიამეთვალყურეების აყვანა. 

უცხოური ავიაკომპანიების დაინტერესებას ასევე განაპირობებს საქაერონავიგაციის მიერ 

ოპტიმალურად დაგეგმილი საჰაერო მარშრუტები, უახლესი სანავიგაციო ტექნოლოგიები, 

საერთაშორისო სტანდარტების სერვისი და დაბალი ტარიფები, რომელსაც კომპანია მათ 

სთავაზობს.  

2024 წელს საქაერონავიგაციამ საჰაერო მოძრაობის მართვის ეფექტურობის გაზრდის და 

მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების მიმართულებით მნიშვნელოვანი პროექტეები 

განახორციელა. 

2024 წელი საქაერონავიგაციისთვის ზრდისა და განვითარების წელი იყო, 2025 წლის სტრატეგიით 

გაგრძელდება მუშაობა უსაფრთხოების, სერვისის ხარისხის და ინოვაციების მიმართულებით, რათა 

კომპანიამ გაამართლოს მომხმარებლების და პარტნიორების მოლოდინები. 

საჰერო მოძრაობის მართვა (ATM) 

თბილისის რაიონულ მართვის ცენტრში კომპანია INDRA-ს საჰაერო მოძრაობის მართვის 

სისტემების განახლების და გაფართოების პროცესი მიმდინარეობს. პროექტი 2025 წლის პირველ 

ნახევარში დასრულდა. ძირითადი და სარეზერვო სისტემები განახლდა როგორც საჰაერო 

მოძრაობის მართვის დარბაზში, ასევე თბილისის, ბათუმის და ქუთაისის კოშკურებზე და საწაფში. 

დღეისთვის უკვე განხორციელებულია აღჭურვილობის მოწოდება, ჩატარებულია ქარხნულ 

პირობებში სწავლება და სისტემების შემოწმება, დამონტაჟებულია ახალი სატესტო სისტემა. 

ამჟამად, საინჟინრო პერსონალი სატესტო რეჟიმში ახორციელებს სისტემის პოგრამული 

უზრუნველყოფის შემოწმებას სხვადასხვა კონფიგურაციის გამოყენებით. 

შპს „საქაერონავიგაციამ“ ავსტრიულ კომპანია FREQUENTIS-თან ერთად მნიშვნელოვანი პროექტი 

განახორციელა, რომელიც სააერნაოსნო მონაცემთა მართვის სისტემის მოდერნიზებას და 

საერთაშორისო სტანდარტებთან სრულ შესაბამისობაში მოყვანას გულისხმობს. განახლებული 

სისტემა უზრუნველყოფს უწყვეტ ინტეგრაციას ევროპის სააერნაოსნო მონაცემთა ბაზასთან, 

ამარტივებს პროცესებს და აძლიერებს საქართველოს, როგორც საჰაერო ნავიგაციის სერვისის 

მაღალტექნოლოგიური პროვაიდერის, როლს გლობალურ ავიაციაში და რეგიონში. 

სისტემის განახლება აუმჯობესებს სააერნაოსნო მონაცემთა მენეჯმენტს და გაცვლას ახალი, 

მოწინავე AIM მონაცემთა ბაზის CADAS-AIMDB-ის საშუალებით და ის შესაბამისობაში მოჰყავს 

ევროპულ და საერთაშორისო სამოქალაქო ავიაციის ორგანიზაციის (ICAO)-ს მიერ დადგენილ 

inovacia da ganviTareba  
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სტანდარტებთან. CADAS-AIMDB სისტემა დაფუძნებულია აუცილებელი საავიაციო მონაცემების 

გაცვლის სტანდარტიზებულ ფორმატზე და უზრუნველყოფს მონაცემთა გაზიარების უწყვეტობას 

ევროპის სააერნაოსნო მონაცემთა ბაზასთან (EAD). 

საკომუნიკაციო მომსახურება 

2024 წელს ქუთაისის საერთაშორისო აეროპორტში ულტრამოკლეტალღოვანი "მიწა-ჰაერის" ტიპის 

რადიოკავშირის სისტემა ნორვეგიული კომპანია JOTRON-ის ახალი სისტემით ჩანაცვლდა. 

აგრეთვე, აღმოსავლეთ სექტორების „მიწა-ჰაერის“ ტიპის რადიოკავშირის გადაფარვების, 

ქმედუნარიანობის და საიმედოობის გასაუმჯობესებლად მოეწყო ახალი ობიექტი დაბა კოჯორში, 

სადაც კომპანია JOTRON-ის წარმოების საკომუნიკაციო ტექნიკური საშუალებები დაინსტალირდა.   

აღსანიშნავია, რომ 2024 წელს  თბილისის რაიონულ ცენტრსა და ბაქოს რაიონულ ცენტრებს შორის 

დამყარდა „მიწა-მიწა“ ციფრული კავშირი OLDI/FMTP, ხოლო „მიწა-მიწა“ ხმოვანი კავშირის 

შეუფერხებელი მუშაობისათვის თბილისის, ქუთაისის და ბათუმის კოშკურებისთვის და 

რაიონული ცენტრებისთვის IP სატელეფონო სისტემა დაინერგა. 

სანავიგაციო მომსახურება  

2024 წელს ბათუმის საერთაშორისო აეროპორტის ტერიტორიაზე სახელსაწყო დაფრენის ახალი 

სისტემა დამონტაჟდა. ამერიკულ კომპანიის INDRA Air Traffic Inc. სისტემის ინსტალაცია 

აპარატურის მწარმოებელი კომპანიის  სპეციალისტებმა განახორციელეს. სისტემამ წარმატებით 

გაიარა საფრენოსნო შემოწმება და ექსპლუატაციაში შევიდა 2024 წლის 26 ნოემბერს. 

აღნიშნული პროექტი უსაფრთხო ფრენების განსახორციელებლად მნიშვნელოვან ინსტრუმენტს 

წარმოადგენს. სახელსაწყო დაფრენის სისტემა (ILS) თვითმფრინავის “გზამკვლევია” და 

უზრუნველყოფს ავტომატურ რეჟიმში საჰაერო ხომალდის უსაფრთხო და ზუსტი დაფრენის 

შესაძლებლობას. განახლებული სისტემა საქაერონავიგაციას აძლევს საშუალებას, კიდევ უფრო 

მაღალი სტანდარტებით უზრუნველყოს მომფრენი თუ გამფრენი საჰაერო ხომალდების უსაფრთხო 

ოპერირება რთული მეტეო პირობების, მათ შორის დაბალი ხილვადობის დროს. 

სარადიოლოკაციო მომსახურება 

აღმოსავლეთ საქართველოს საჰაერო სივრცის გადაფარვის გასაუმჯობესებლად და ფრენების 

უსაფრთხოების დონის გაზრდის მიზნით, საქაერონავიგაციამ შეისყიდა ესპანურ კომპანია INDRA-

ს ბოლო თაობის მეორადი სატრასო რადიოლოკატორი ჩაშენებული ADS-B სისტემით. აპარატურამ 

უკვე გაიარა საქარხნო შემოწმება (FAT) და მოხდა პერონალის სწავლება. დასრულდა სამშენებლო 

სამუშაოები და ანძის ინსტალაცია.  

2024 წელს საქაერონავიგაციამ დაასრულა „Eurocontrol“-ის მიერ ინიცირებული პროექტი Open 

Performance Data Initiative, რაც ითვალისწინებდა 4 ADS-B სადგურის მონტაჟს თბილისის, ქუთაისის 

და ბათუმის საერთაშორისო აეროპორტებში. აღნიშნული პროექტი მიზნად ისახავს: მონაცემთა 

ხელმისაწვდომობის ხელშეწყობასა და ხარისხის გაუმჯობესებას, მონაცემთა პროგნოზირებასა და 

ოპტიმიზაციას, შესრულების მაჩვენებლების გამოქვეყნებას ადვილად  გასაანალიზებელი ფორმით 

და ინოვაციების და კვლევის მხარდაჭერას ღია მონაცემთა ბაზის გამოყენებით. 
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შეგროვილი ინფორმაცია დამუშავდება „Eurocontrol“-ის  Performance Review System-ის მიერ, 

რომელიც მიზნად ისახავს დაინტერესებული მხარეებისთვის მონაცემებზე წვდომის გამარტივებას 

და გამჭვირვალობის გაუმჯობესებას. იგი ფოკუსირებულია შესრულების მაჩვენებლების 

გასაჯაროებასა და ანალიზზე, რაც ხელს უწყობს გადაწყვეტილებების მიღების პროცესის 

გამარტივებას და ინფორმირებულობას. 

2024 წლის ნოემბერში  ხელშეკრულება გაფრომდა ფრანგული წარმოშობის კომპანიასთან (THALES 

LAS FRANCE SAS) ბოლო თაობის ახალი მონოიმპულსური მეორადი რადარის შესყიდვაზე. 

აღნიშნული საინვესტიციო პროექტი შპს „საქერონავიგაციის“ 1100 ობიექტზე 2008 წელს 

დამონტაჟებული რადარის განახლებას ითვალისწინებს და პროექტის დასრულება გაფორმებული  

ხელშეკრულების პირობების მიხედვით დაგეგმილია 2026 წლის თებერვალში.  

მეტეოროლოგიური მომსახურება  

2024 წელს მუშაობა დაიწყო და 2025 წლის პირველ ნახევარში დასრულდა 2020-2024 საავიაციო 

კლიმატოლოგიური წიგნის დამუშავება, რომელშიც გაანალიზებულია თბილისის, ქუთაისის და 

ბათუმის საერთაშორისო აეროპორტების 2020-2024 წლის ფაქტობრივი ამინდები და მათ 

საფუძველზე შეიქმნება საავიაციო კლიმატოლოგიური მოდელები. წიგნში ასევე განხილულია 

საქართველოში კლიმატის ცვლილების ტენდენციები, გლობალური დათბობის გამომწვევი 

მიზეზები და შედეგები. შეიქმნა გლობალური დათბობის ამსახველი კლიმატოლოგიური 

მოდელები. 

მეტეოროლოგიურ სამსახურში 2024 წელს ასევე წარმატებით განხორციელდა მეტეოროლოგიური 

სამსახურის რესერტიფიკაცია ISO 9001:2015 სტანდარტის მიხედვით და შესაბამისად, თბილისის, 

ქუთაისის, ბათუმის, ამბროლაურის და მესტიის მეტეოროლოგიურ ოფისებს ბრიტანული კომპანია 

URS -გან  გადმოეცა ხარისხის მართვის სერტიფიკატები. 

2026 წლის ბიუჯეტში გათვალისწინებული იქნა თბილისის, ქუთაისის და ბათუმის 

მეტეოროლოგიურ და საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახურების აღჭურვა ATIS/D-ATIS 

(Aerodrome terminal information service) და VOLMET/D-VOLMET სისტემებით. ATIS სისტემის 

მეშვეობით მოხდება მეტეოროლოგიური და სხვა ოპერატიული ინფორმაციის გავრცელება 

რადიოსადგურების მეშვეობით, რათა მომფრენმა და გამფრენმა საფრენოსნო ხომალდებმა 

ოპერატიულად მიიღონ აფრენა/დაფრენისთვის აუცილებელი ყველა ინფორმაცია. 

VOLMET-ის სისტემის საშუალებით საფრენოსნო საინფორმაციო რეგიონის მასშტაბით (მთელი 

საქართველოს მასშტაბით) მოხდება სატრასო, როგორც ფაქტიური, ასევე საპროგნოზო 

მეტეოროლოგიური ინფორმაციის გავრცელება სპეციალურად გამოყოფილ რადიოსიხშირეზე, 

რადგან ჰაერში მყოფმა საფრენოსნო ეკიპაჟმა დროულად მიიღოს ინფორმაცია აეროდრომებზე 

(თბილისი, ქუთაისი, ბათუმი) მოსალოდნელი ამინდის შესახებ და მის საფუძველზე მიიღოს 

შესაბამისი გადაწყვეტილება - დაფრენის, ან სარეზერვო აეროდრომზე გაფრენის შესახებ. 

ძებნა-შველის მომსახურება 

საერთაშორისო სამოქალაქო ავიაციის შესახებ“ ჩიკაგოს 1944 წლის კონვენციის მე-12 დანართისა და 

საქართველოს საჰაერო კოდექსის 201 მუხლის მე-3 ნაწილის შესაბამისად, საქართველოს  

მთავრობის N 336 დადგენილებით დამტკიცებული „საავიაციო ძებნა-შველის რეაგირების გეგმის“  

საფუძველზე, 2015 წლის მარტიდან, შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურას დაემატა საავიაციო 

ძებნა-შველის საკოორდინაციო ცენტრი, რომელიც ფუნქციონირებს 24 საათიანი სამუშაო რეჟიმით.  
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სამსახური ახორციელებს საძებნი და საჭიროების შემთხვევაში, სამაშველო საქმიანობის  

კოორდინირებას, საავიაციო შემთხვევის ან ინციდენტისას. ახორციელებს შესაბამისი შეტყობინების 

გადაცემას შეტყობინების სქემის შესაბამისად. 

საერთაშორისო მოთხოვნების შესაბამისად, მარეგულირებელი დოკუმენტაციის შემდგომი  

გაუმჯობესების  მიზნით დაიწყო და დასრულდა მუშაობა საქართველოს მთავრობის დადგენილება 

№336. „საავიაციო ძებნა შველის რეაგირების გეგმაში“ ცვლილებების განხორციელებაზე; შეცვლილი 

გეგმა გადაეცა სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს განსახილველად შემდგომ უწყებათაშორისო 

კომისიაზე გასატანად, სადაც მოხდება მისი განხილვა და დამტკიცება; 

განახლებული იქნა  საქართველოში რეგისტრირებული ყველა საჰაერო ხომალდის მესაკუთრეთა 

და იმ ავიაკომპანიების წარმომადგენლების მონაცემთა ბაზა, რომლებიც ექსპლუატაციას უწევენ 

საჰაერო ხომალდებს და/ან ასრულებენ ფრენებს საქართველოს ტერიტორიაზე; 

საკოორდინაციო ცენტრი დაკომპლექტებულია აუცილებელი კვალიფიკაციისა და გამოცდილების 

მქონე პერსონალით. მათი კვალიფიკაციის  შენარჩუნებისთვის  და ამაღლების მიზნით 

რეგულარულად ტარდება სწავლა პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლების და ტრეინინგების 

სამსახურში (ტრეინინგ ცენტრი). ასეთი კომპეტენციის შენარჩუნების სწავლა იყო ჩატარებული 2024 

წელს სამსახურის მთელ შემადგენლობასთან. 

ძებნა-შველის საკოორდინაციო ცენტრი მუდმივად ურთიერთობს საქართველოს საგანგებო 

სიტუაციების მართვის სამსახურთან. დაგეგმილია შეხვედრები სხვადასხვა საკითხების 

მოსაგვარებლად. 2024 წელს განხორციელებული აქტივობებიდან აღსაღნიშნია სასწავლო ძებნა-

შველის ოპერაციის  ჩატარება კახეთში, ძებნა-გადარჩენის წვრთნები  „კახეთი-2024“. 

2025 წლის ნოემბერში დაგეგმილია თბილისის საჰაერო მოძრაობის მართვის შენობის გვერდზე 

ძებნა-შველის საკოორდინაციო ცენტრის მშენებლობის დასრულება, რომელიც 2023 წელს შპს 

დაგთან გაფორმებული ხელშეკრულების საფუძვეზე მიმდინარეობს. 
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ეფექტიანობის მართვის სისტემა 

ეფექტიანობაზე დაფუძნებული მიდგომა კომპანიაში ეფექტიანობის ძირითადი სფეროებისა და 

შესაბამისი ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლების შემუშავებას ითვალისწინებს. მიუხედავად 

იმისა, რომ 2014 წლიდან ევროკონტროლში გაწევრიანების შემდეგ ფინანსურ და ეკონომიკურ 

დანახარჯთა ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლების გაანგარიშება კომპანიაში ხორციელდება 

ევროპის ქვეყნებისთვის დადგენილი ერთიანი მეთოდოლოგიითა და ეფექტიანობის შეფასების 

დამოუკიდებელი სისტემის მეშვეობით, უნდა აღინიშნოს, რომ ქვემოთ მოცემულ ცხრილში 

კომპანიის ჭრილში ეფექტიანობის ინტეგრირებული ძირითადი მაჩვენებლები ეფექტიანობის 

ძირითადი სფეროების მიხედვით 2021 წლიდან „უსაფრთხოების, გამტარუნარიანობის, გარემოს 

დაცვის და ხარჯების ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლების სახელმძღვანელოში“ იქნა 

ინტეგრირებული.  

ეფექტიანობის ძირითადი სფეროებისა და მაჩვენებლების შერჩევა კომპანიაში განხორციელდა 

ICAO-ს ეფექტიანობის მართვის გლობალურ ჰარმონიზებული სისტემისა და მასში ასახული ექვს 

ეტაპიანი მეთოდის გამოყენებით.  

ეფექტიანობის მართვის პროცესი ეფუძნება სამ პრინციპს: ძლიერი ფოკუსირება სასურველ ან 

მოთხოვნილ შედეგებზე; დაყრდნობა ფაქტებზე და მონაცემებზე; დასაბუთებული 

გადაწყვეტილებების მიღება თანამშრომლობის საფუძველზე.   

 

 

 

 

 

 

 

SAF CAP ENV CEF

SAF-01 დადგენილი ინტერვალის დარღვევა

SAF-02 საავიაციო მოვლენის სავალდებულო შეტყობინების სისტემის ეფექტიანობა

SAF-03 საავიაციო მოვლენების ანალიზი

AIS-01 სააერნაოსნო ინფორმაციის კრებულის სექციები შეცდომების გარეშე 

AIS-02 შეტყობინებები შეცდომების გარეშე 

AIS-03 ფრენის გეგმები და მათთან დაკავშირებული შეტყობინებები შეცდომების გარეშე

AIS-04 ფრენისწინა ინფორმაციის ბიულეტენები შეცდომების გარეშე 

AIS-05 სახელსაწყო ფრენის პროცედურები შეცდომების გარეშე

AIS-06 საავიაციო რუკები შეცდომების გარეშე 

MET-01 სააეროდრომო პროგნოზში ქარის სიზუსტე

MET-02 სააეროდრომო პროგნოზში ხილვადობის სიზუსტე

MET-03 სააეროდრომო პროგნოზში ნალექების სიზუსტე

MET-04 სააეროდრომო პროგნოზში ღრუბლებზე ინფორმაციის სიზუსტე

MET-05 სააეროდრომო პროგნოზში ჰაერის ტემპერატურის სიზუსტე

CNS-01 სარადიოლოკაციო მომსახურების ხელმისაწვდომობა 

CNS-02 საავიაციო კავშირგაბუმლობის მომსახურების ხელმისაწვდომობა 

CNS-03 სანავიგაციო მომსახურების საოპერაციო ქმედუნარიანობა

ATFM-01 სექტორ(ებ)ის გამტარუნარიანობის ათვისების მაჩვენებელი

ASM-01 ფრენის ჰორიზონტალური დისტანციის ეფექტურობის მაჩვენებელი (ადგილობრივი)

FIN-01 ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი 

FIN-02 ეკონომიკურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი 

ეფექტიანობის ძირითადი სფეროები
KPI ID ეფექტიანობის  ძირითადი მაჩვენებლების  დასახელება
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უსაფრთხოება (SAF) 

 

საქართველოში „ფრენების უსაფრთხოების მართვის სისტემის ზოგადი წესი“ დამტკიცებულია სსიპ 

სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს დირექტორის 2014 წლის 29 დეკემბრის 206 ბრძანებით. 

აღნიშნული წესის, ჩიკაგოს კონვენციის მე-19 დანართისა და სამოქალაქო ავიაციის საერთაშორისო 

ორგანიზაციის (ICAO) დოკუმენტის (Doc-9859) საფუძველზე შპს „საქაერონავიგაციაში“ 2017 წლის 

აპრილის თვიდან ამოქმედდა ახალი ფრენების უსაფრთხოების სახელმძღვანელო, რომლის 

მიხედვითაც განსაზღვრულია უსაფრთხოების ეფექტურობის სამი ძირითადი მაჩვენებელი: 

• დადგენილი  (რაც ითვალისწინებს ჰორიზონტალურად 10 საზღვაო მილი და 

ვერტიკალურად 1000 ფუტი) ინტერვალის დარღვევა; 

• სავალდებულო შეტყობინების სისტემით გამოვლენილი საავიაციო მოვლენების ანალიზი; 

• ფრენების უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული პერსონალის მიერ გამოგზავნილი 

საავიაციო მოვლენასთან დაკავშირებული სავალდებულო შეტყობინება ტექნიკური 

აღჭურვილობის მტყუნების შესახებ. 

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია მიზნობრივი და ფაქტობრივი უსაფრთხოების 

ეფექტიანობის მაჩვენებლები 2020-2025 წლების მიხედვით. 

კომპანიაში ყოველწლიურად მზადდება უსაფრთხოების ანგარიში, რომელიც მიზნად ისახავს 

შესაბამის პასუხისმგებელ პირებს გააცნოს ფრენების უსაფრთხოების დონის შესახებ არსებული 

მდგომარეობა და მიმდინარე ტენდენციები. ანგარიში მოიცავს 1 იანვრიდან - 31 დეკემბრის 

ჩათვლით საანგარიშო პერიოდში თბილისის საფრენოსნო ინფორმაციის რაიონის (FIR) საჰაერო 

სივრცეში განხორციელებული ფრენების მონაცემებს, ფრენების უსაფრთხოების კუთხით 

განხორციელებულ საქმიანობას, კერძოდ: შემოსული სავალდებულო შეტყობინებების ანალიზს, 

ჩატარებული მოკვლევების, უსაფრთხოების კვლევების, აუდიტების და დანერგილი ცვლილებების 

უსაფრთხოების შეფასებების შესახებ ინფორმაციას.  

 

 

 

 

 

ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლები 2020 2021 2022 2023 2024 2025

დადგენილი ნიშნული 0.45 0.41 0.36 0.34 0.34 0.34

წლის შედეგი 0.41 0.00 0.34 0.22 0.06

მიღწეულია (კი/არა) კი კი კი კი კი

დადგენილი ნიშნული 0.85 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87

წლის შედეგი 0.87 0.91 0.85 0.85 0.95

მიღწეულია (კი/არა) კი კი არა არა კი

დადგენილი ნიშნული 100% 100% 100% N/A N/A

წლის შედეგი 100% 100% 100% N/A N/A

მიღწეულია (კი/არა) კი კი კი N/A N/A

SAF-01 - დადგენილი  ინტერვალის  დარღვევა

SAF-02 - საავიაციო  მოვლენის  სავალდებულო  შეტყობინების  სისტემის  ეფექტიანობა

SAF-03 - საავიაციო  მოვლენების  ანალიზი
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ტექნიკური კომპლექსის ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლები 

ტექნიკურ კომპლექსში საავიაციო კავშირგაბმულობის, სანავიგაციო და სარადიოლოკაციო სამუშაო 

პოზიციების მიხედვით, ასევე სააერნაოსნო ინფორმაციის მომსახურების სამსახურის 

ეფექტიანობის ფაქტობრივი მაჩვენებლები, რომლებიც მიეკუთვნება უსაფრთხოების სფეროს, 

წარმოადგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში. აღნიშნული მომსახურების სფეროებისათვის 

მიზნობრივი მაჩვენებელი განისაზღვრა 99.999%-ის დონეზე. 

 

№

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 ACC East 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

2 ACC West 0,999999996 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

3 APP TBS 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

4 APP KTS 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999993 0,999999999 0,999999999

5 APP BTM 0,999999900 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

6 FIS 0,999999999 0,999999999 0,958743617 0,999997047 1.033701097 0.994001778

7 TWR TBS 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

8 TWR KTS 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999951 0.999999960 0.999854096

9 TWR BTM 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

10 TWR MST 0,999989764 0,999999999 0,999779139 0,995401760 0.986242458 0.999053792

11 TWR AMB 0,999999999 0,999777000 0,999999999 0,999999999 0,999999999 0,999999999

12 ATIS 0,999774000 N/A N/A N/A N/A

13 EMR ACC E 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

14 EMR AAC W 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

15 EMR APP TBS 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

16 EMR APP KTS 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

17 EMR APP BTM 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

18 EMR TWR TBS 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

19 EMR TWR KTS 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

20 EMR TWR BTM 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

21 EMR TWR MST 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

22 EMR TWR AMB 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

23 EMR FIS 0,999999999 0,999999999 N/A N/A N/A

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 UGTB – 13R 0,999974345 0.999996301 0.999999996 0.999999988 0.999999999 0.999999999

2 UGTB – 31L 0,999988175 0.999998062 0.999999996 0.999999988 0.999999999 0.999999999

3 UGKO –  07 0,999999998 0.999999635 0.999995194 0.999999999 1.000009059 0.999999999

4 UGKO –  25 0,999999999 0.999998483 0.999995194 0.999999999 0.999999999 0.999999999

5 UGSB –   13 0,999999342 0.999999810 0.999999999 0.999999999 0.999999999 0.999999999

6 EN-Route 0,999999999 0,999999999 0.999863735 0.999999999 1.000000001 0.999999999

სარადიოლოკაციო 

ობიექტების 

სამუშაო პოზიციების 

დასახელება 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 ACC East 0,998189863 0.997587900 0.998036530 0.998245688 0.999441495 0.999441495

2 ACC West 0,999996982 0.999998001 0.999995950 0.999987690 1.000004676 1.000004676

3 APP TBS 0,999998324 0.999994609 0.999991266 0.999993749 0.999994017 0.999994017

4 APP KTS 0,999996982 0.999998001 0.999995950 0.999987690 0.999994017 0.999994017

5 APP BTM 0,999996982 0.999998001 0.999995950 0.999987690 0.999994017 0.999994017

6 SUR Service N/A N/A N/A N/A N/A 0.999999999

№

საავიაციო 

კავშირგაბმულობის 

სამუშაო პოზიციების 

დასახელება

№
სანავიგაციო სისტემების 

დასახელება

საანგარიშო წელი

საანგარიშო წელი

საანგარიშო წელი
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სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის ეფექტიანობის მაჩვენებლები 

მეტეოროლოგიური სამსახურის ეფექტიანობის ძირითადი მაჩვენებლები 

 

სააერნაოსნო ინფორმაციის კრებულის სექციები შეცდომების გარეშე [AIP ERR] 100% 100% 95.15% 100% 100% 100.0% 100%

TAM შეტყობინებები შეცდომების გარეშე [TAM ERR] 96.35% 97% 96.45% 100% 100% 99.5% 100%

ფრენის გეგმები და მათთან დაკავშირებული შეტყობინებები შეცდომების გარეშე [FPL ERR] 97.60% 97% 98.52% 98% 98% 98.8% 100%

ფრენისწინა ინფორმაციის ბიულეტენები შეცდომების გარეშე [PIB ERR] 99% 100% 99% 98% 98% 100.0% 100%

სახელსაწყო ფრენის პროცედურები შეცდომების გარეშე [IFP ERR] 100% 100% 100% 100% 100% 100.0% 100%

საავიაციო რუკები შეცდომების გარეშე [CHART ERR] 100% 100% 75.6% 76.9% 76.9% 83.1% 100%

202520242023202320222021სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახური (KPI) 2020

რეალური გადახრა რეალური გადახრა რეალური გადახრა რეალური გადახრა რეალური გადახრა

თბილისი

ქარის მიმართულება 80 93.71 92.98  92.25  92.32 91.35

ქარის სიჩქარე 80 82.17 83.43  83.23  83.26 86.01

ხილვადობა 80 93.57 92.86  95.87  94.83 93.00

ღრუბლის სიმაღლე 70 87.62 89.82  92.97  91.87  88.39  

ღრუბლის რაოდენობა 70 82.02 88.45  90.30  88.24  85.70  

ნალექები 80 88.96 90.72  92.65  91.48  90.16  

ტემპერატურა min 70 71.93 75.00  76.41 75.38 74.56

ტემპერატურა max 70 72.16 76.74  76.21  78.05  74.24  

ქუთაისი

ქარის მიმართულება 80 93.44 94.70 94.69 94.47 93.56

ქარის სიჩქარე 80 80.86 83.78  85.11  85.26  88.11  

ხილვადობა 80 89.88 90.22  89.83  89.08  90.44  

ღრუბლის სიმაღლე 70 90.25 90.21  91.50  87.35  86.11  

ღრუბლის რაოდენობა 70 87.42 89.44  88.80  87.70  87.93  

ნალექები 80 88.70 87.81  89.74  90.13  90.26  

ტემპერატურა min 70 79.66 78.81  80.83  85.03  80.46  

ტემპერატურა max 70 89.76 85.42 86.08 90.60 87.68

ბათუმი

ქარის მიმართულება 80 88.17 89.50 88.51 88.92 89.78

ქარის სიჩქარე 80 80.96 83.92  81.65  81.55  87.01  

ხილვადობა 80 90.61 90.92  90.09  91.53  91.08  

ღრუბლის სიმაღლე 70 81.73 86.29  81.57  84.54  82.38  

ღრუბლის რაოდენობა 70 80.80 89.29  87.33  88.92  86.49  

ნალექები 80 84.18 85.34  87.62  89.43  88.45  

ტემპერატურა min 70 74.84 77.62  77.09  73.60  76.65  

ტემპერატურა max 70 73.37 80.90  76.59  76.85  76.96  

მესტია

ქარის მიმართულება 80 98.18 97.71 96.10 96.93 96.40

ქარის სიჩქარე 80 87.32 88.69 87.67 88.92 90.09

ხილვადობა 80 96.63 92.35 92.12 93.90 94.80

ღრუბლის სიმაღლე 70 89.36 86.72 86.09 87.99 87.69

ღრუბლის რაოდენობა 70 85.44 86.65 88.52 87.39 82.96

ნალექები 80 92.07 88.84 91.12 90.04 89.00

ამბროლაური

ქარის მიმართულება 80 91.46 92.73 92.98 91.72 91.66

ქარის სიჩქარე 80 87.40 86.99  90.56  87.44  91.47  

ხილვადობა 80 86.07 89.21  90.26  89.16  90.18  

ღრუბლის სიმაღლე 70 80.37 84.00  87.40  89.62  90.74  

ღრუბლის რაოდენობა 70 73.49 82.83  84.90  84.49  82.83  

ნალექები 80 87.69 88.76  91.69  89.63  90.86  

2024202320222020 2021

მეტეოპროდუქტი
მიზნობრივი 

დონე
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გამტარუნარიანობა (CAP) და სექტორები 

სააერნაოსნო მომსახურების უსაფრთხოების ევროპული ორგანიზაციის (Eurocontrol) მარშრუტის 

ქსელის განვითარების ჯგუფმა 2012 წლის ნოემბერში განახორციელა კვლევა თბილისის 

საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონში არსებული რაიონული ცენტრის ორი სექტორის 

გამტარუნარიანობის დადგენის მიზნით. აღნიშნული კვლევის ფარგლებში განხორციელებული 

ანალიზის შედეგად დადგინდა, რომ აღმოსავლეთ სექტროში ერთი მეთვალყურის მუშაობის 

პირობებში მისაღები გამტარუნარიანობა წარმოადგენს ერთ საათში 29 საჰაერო ხომალდს, ხოლო 

დასავლეთ სექტორში 34 საჰაერო ხომალდს. STATFOR-ის პროგნოზის (2017 წლის ოქტომბერი) 

მიხედვით 7.8 პროცენტით, ხოლო 2018 წელს ფაქტობრივი მონაცემების მიხედვით 7.1 პროცენტით 

გაზრდილი ფრენების რაოდენობის გათვალისწინებით და ზემოთ აღნიშნული კვლევის ფარგლებში 

ევროკონტროლის ექსპერტების მიერ გაწეული რეკომენდაციების საფუძველზე ზემოაღნიშნული 

საჰაერო მოძრაობის მართვის სისტემის შესაძლებლობებმა და ფუნქციებმა ორგანიზაციას მისცა 

შესაძლებლობა შეეცვალა რაიონული სამეთვალყურეო ცენტრის კონფიგურაცია ვერტიკალურ 

განზომილებაში ზედა და ქვედა სექტორებით, რათა გაეთანაბრებინა საჰაერო მოძრაობაზე 

არსებული მოთხოვნა და არსებული გამტარუნარიანობა თბილისის საფრენოსნო ინფორმაციის 

რაიონში. პროექტი დასრულდა 2019 წლის მაისში. აღნიშნული პროექტის განხორციელების 

შედეგად აღმოსავლეთ და დასავლეთ სექტორებში არსებული გამტარუნარიანობა ერთ საათში, 

შესაბამისად, 64 და 72 საჰაერო ხომალდამდე გაიზარდა.   

თბილისის სამეთვალყურეო რაიონის ახალი სექტორები 

2019 წელს თბილისის სამეთვალყურეო რაიონის ახალი სექტორების პროექტი განხორციელდა. 

პროექტი იწვევს საჰაერო სივრცის გამტარუანრიანობის შესაძლებლობების გაზრდას პიკის 

პერიოდში უსაფრთხოების შენარჩუნებით, რაც გამოისახება არსებული თბილისის რაიონული 

სამეთვალყურეო ცენტრის სექტორების ვერტიკალურ პროფილში გაყოფითა და საჰაერო მოძრაობის 

ნაკადების განაწილებით შესაბამისი დატვირთული ფრენის ეშელონებით, რაც აუმჯობესებს 

საჰაერო მოძრაობის მომსახურების საერთო ეფექტურობას და იწვევს საჰაერო მიმოსვლის 

გამარტივებული საჰაერო ნაკადების უზრუნველყოფას სექტორებში და ამცირებს საჰაერო 

მოძრაობის სამეთვალყურეო პერსონალის დატვირთვას, სმმ ავტომატიზირებული მართვის 

სისტემის  და აღნიშნული კონცეფციის შესაძლებლობების საფუძველზე, რაც გამოისახება სმმ 

მეთვალყურეების სხვადასხვა სამუშაო პოზიციებზე გადანაწილებით და სექტორის შესაბამისი 

კონფიგურაციის არჩევით.  

პროექტის ძირითად მიზნად და ამოცანად განისაზღვრა თბილისის საფრენოსნო საინფორმაციო 

რაიონში საჰაერო მოძრაობის მომსახურების უფრო ეფექტური უზრუნველყოფა და ევროპული 

ერთიანი ცის ინიციატივის (ATM MP) ფარგლებში განსაზღვრული ღონისძიებების განხორციელება, 

რაც მნიშვნელოვან სარგებელს მოუტანს ევროპის საავიაციო საზოგადოებას უსაფრთხოების, 

ხარჯების ეფექტურობის ზრდის ან გარემოზე ნაკლები ზეგავლენის თვალსაზრისით.  

 

ATFM -01 <90% სე ქტორ(ე ბ)ის  გამტარუნარიანობის ათვისე ბის  მაჩ ვე ნე ბე ლი

ACC EAST <90% დასავლეთ სექტორი 64.24% 80% <90%

ACC WEST <90% აღმოსავლეთ სექტორი 36.65% 48% <90%

ASM -01 90%> ფრე ნის  ჰორიზონტალური დისტანციის ე ფე ქტურობის მაჩ ვე ნე ბე ლი (ადგილობრივი) 98.76% 98.77% >90%

20252024
მიზნობრივი 

დონე
2023KPI ID დას ახე ლე ბა
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გარემოს დაცვა (ENV)  

ერთიანი ევროპული ცის საჰაერო მოძრაობის ორგანიზების კვლევის (SESAR) პროგრამის ერთ-ერთი 

პრიორიტეტი თითოეულ განხორციელებულ ფრენაზე ავიაციის გარემოზე ზეგავლენის 10 

პროცენტით შემცირებაა. ქვემოთ მოცემულ სურათზე ნათლად ჩანს, ფრენის სხვადასხვა ეტაპზე, 

როგორ შეუძლია არსებული ტექნოლოგიების უფრო ეფექტურად გამოყენებას და მწვანე 

პროცედურების დანერგვას CO2 ემისიის შემცირება. საჰაერო მოძრაობის ორგანიზების სისტემის 

მოდერნიზაციის მიზნით SESAR-ის მიერ შემუშავებული საშუალებები, როგორც ქვედა  სურათიდან 

ჩანს, ფრენის სხვადასხვა ეტაპზე საწვავის დაზოგვის და შესაბამისად CO2 ემისიის შემცირების 

საშუალებას იძლევა.  

 

მიმდინარე ეტაპზე საჰაერო ხომალდი ხშირ შემთხვევაში მიჰყვება წინასწარ განსაზღვრულ საჰაერო 

კორიდორს, რომელიც ფრენის მარშრუტს აუცილებელზე მეტად ზრდის. დანიშნულების ადგილზე 

მოფრენისას, საჰაერო ხომალდს შეიძლება მოუწიოს მოცდის არეში წრეზე წასვლა ან დაფრენის 

სლოტის მოლოდინში განახორციელოს ეტაპობრივი დაშვება. ყველა ეს ფაქტორი ზრდის საავიაციო 

საწვავის მოხმარებას და შესაბამისად იწვევს სათბურის გაზების ემისიას და გარემოს დაბინძურებას. 

SESAR-ის ტექნოლოგიის, უფრო პირდაპირი მარშრუტებისა და დაბრკოლებების გარეშე საჰაერო 

ხომალდის ასვლისა და დაშვების ოპერაციების განხორციელებით შესაძლებელი გახდება რიგი 

ნაკლოვანებების ნაწილობრივი აღმოფხვრა. 

 

2019 წელს გამართული ICAO-ს ასამბლეის გადაწყვეტილება ჩამოყალიბდა მის მერვე 

დამტკიცებულ იმ დებულების საფუძველზე, რომელიც განიხილავს გლობალურ საბაზრო 

პროცესებზე დაფუძნებული ღონისძიებების (GMBM) იმპლემენტაციას საერთაშორისო ავიაციის 

ნახშირორჟანგის ემისიის შემცირებისა და კომპენსაციის სისტემის (CORSIA) სახით. ეს უკანასკნელი 

განიხილება იმ ღონისძიებათა კომპლექსში, რომელიც ასევე მოიცავს საჰაერო ხომალდის 

ტექნოლოგიებს, ოპერაციულ გაუმჯობესებებს და მდგრად საავიაციო საწვავს (Sustainable aviation 

fuel - SAF), იმისათვის, რათა მიღწეული იქნას ICAO-ს გლობალური ამბიციური მიზნები. 
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ქვემოთ მოცემულ გრაფიკებზე გამოსახულია საქართველოს რეალობაში CO2-ის დინამიკა 

ფრენებთან მიმართებაში 2020-2024 წლების მიხედვით პროცენტულ და აბსოლუტურ 

მაჩვენებლებში. 

 

 

 

 

 

 



25 
 

საქაერონავიგაციამ, სათბურის გაზების ემისიაში მცირე წილის მიუხედავად, აიღო ვალდებულება, 

მნიშვნელოვანი როლი შეასრულოს საქართველოს დაბალემისიიანი განვითარების გძელვადიანი 

გეგმის შესრულებასა და დეკარბონიზაციაში. ტექნოლოგიების თანაფარდობის ეტაპობრივი 

ზრდით და ოპერაციული მუშაობის გაუმჯობესებით, კომპანია ზრუნავს ემისიების მნიშვნელოვან 

შემცირებაზე. საქაერონავიგაციაში უკვე დანერგილია არაერთი პროცედურა თუ ტექნოლოგია, 

რომელიც ამ მიმართულებით წინგადადგმული მნიშვნელოვანი ნაბიჯია.  

საქაერონავიგაციამ 2024 წელს EUROCONTROL - თან მჭიდრო 

თანამშრომლობის ფარგლებში, გარემოს დაცვის მართვის სისტემის 

დანერგვა დაიწყო. კომპანიის გარემოსა და სოციალური მართვის 

სისტემის დანერგვის სამუშაო ჯგუფმა მოამზადა ანგარიში, სადაც 

საერთაშორისო, ევროპულ და ეროვნულ დონეზე განხილულია 

გარემოს დაცვის მიმართულებით არსებული სტრატეგიული გეგმები, 

საკანონმდებლო ჩარჩო და ყურადღებაა გამახვილებული ამ 

მიმართულებით ავიაციის სექტორში გასატარებელ ღონისძიებებზე.  

გარემოს დაცვის მართვის სისტემის დანერგვა კომპანიას მისცემს 

საშუალებას ერთიანი და სისტემური მიდგომით გახდეს „მწვანე“ და 

მინიმუმამდე დაიყვანოს მისი გავლენა გარემოზე. 

საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახური მუდმივად გეგმავს და ახორციელებს საჰაერო სივრცის 

გამტარუნარიანობის, უსაფრთხოების და საჰაერო ხომალდის ფრენის ყველა ეტაპზე ოპერაციების 

ეფექტიანობის ამაღლების მიზნით გლობალურ და რეგიონალურ გეგმებში გაწერილ სხვადასხვა 

სავალდებულო და სარეკომენდაციო ხასიათის არსებით საოპერაციო ცვლილებებს, რომელიც 

საბოლოო ჯამში ევროპის საჰაერო სივრცეში ინტეგრიერებას და საქართველოში SESAR-ის ხედვის 

„ციფრული ევროპული ცისკენ“ განხორციელებას ისახავს მიზნად. ქვემოთ წარმოდგენილია ბოლო 

წლებში განხორციელებული პროექტები, რომლებიც დადებით ასახვას ჰპოვებს გარემოზე ავიაციის 

უარყოფითი ზეგავლენის შემცირების, გამტარუნარიანობისა და უსაფრთხოების დონის 

გაუმჯობესების თვალსაზრისით. 

სამხრეთ კავკასიის რეგიონში მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცე  (FRASC) 

FRASC-ის დანერგვის ერთ-ერთი მთავარი ამოცანაა მარშრუტებისგან თავისუფალ საჰაერო 

სივრცეში, სომხეთსა და საქართველოს შორის არსებულ მომიჯნავე საზღვრებზე 

განხორციელებული ოპერაციების ჩათვლით, ავიაკომპანიებს მისცეს დაგეგმვადი პირდაპირი 

ტრაექტორიების ეფექტურობის გაზრდის შესაძლებლობა. ასევე სამხრეთ კავკასიის რეგიონში 

მარშრუტებისგან თავისუფალ საჰაერო სივრცეს (FRASC) და მეზობელ საჰაერო სივრცეებს შორის 

ფრენების ეფექტურობის გაზრდა, იმ შემთხვევაშიც კი, თუ მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო 

სივრცე დაინერგება მეზობელ ქვეყნებში. ამის გარდა, პროექტის დანერგვა ავიაკომპანიებს ფრენების 

პირდაპირი მარშრუტების დაგეგმვისა და საჰაერო ხომალდის ტრაექტორიის შესაბამისად 

გაუმჯობესებული დანახარჯთა ეფექტიანობისა და საჰაერო მოძრაობის ნაკადების უკეთესი 

პროგნოზირების საშუალებას მისცემს.   

FRASC-ის პროექტის ფარგლებში მომიჯნავე საზღვრებზე მარშრუტებისაგან თავისუფალი საჰაერო 

სივრცის ოპერაციების დანერგვა  რეგიონში ავიაციის წინაშე ეფექტურობის, გამტარუნარიანობის და 

გარემოსდაცვის მიმართულებით არსებული პრობლემების გადაჭრის გზაა. 
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გაძლიერებული ზედამხედველობა (Mode S) 

აღნიშნული ცვლილების შედეგად შპს „საქაერონავიგაციაში“ დაინერგა ყველა საჭირო პროცედურა, 

განხორციელდა კადრების გადამზადება, რაც კომპანიას საშუალებას მისცემს საქართველოს 

საჰაერო სივრცეში საჰაერო მოძრაობის მომსახურება აწარმოოს ერთიანი ევროპული ცის 

ფარგლებში არსებული სტრატეგიული მიზნების გათვალისწინებით და დანერგვის პირობებში, 

რასაც ევროპის ავიაცია ხელშესახებ სარგებელთან,  გაუმჯობესებული უსაფრთხოება, გაზრდილი 

დანახარჯთა ეფექტიანობა და გარემოზე გავლენის შემცირებამდე მიჰყავს. აღნიშნულს 

უზრუნველყოფს სარადიოლოკაციო მონაცემების გაუმჯობესებული მახასიათებლები, სადაც Mode 

S-ის შერჩევითი სარადიოლოკაციო დასხივება და უფრო ზუსტი სარადარო ინფორმაცია არსებულ 

სარადარო სისტემასთან (SSR, MSSR) შედარებით, სინქრონულ უზუსტობებს გამორიცხავს და 

რადარების ანარეკლების შემთხვევაში აადვილებს საჰაერო ხომალდის იდენტიფიცირებას. 

CHMI (CITO) კომპიუტერი - ადამიანი ინტერფეისის დანერგვა ბათუმის და ქუთაისის კოშკურაზე  

აღნიშნული პროექტი მიზნად ისახავს ისეთი პრობლემების მოგვარებას, რომელიც ზეგავლენას 

ახდენს გამფრენ საჰაერო ხომალდებზე გაცემული სლოტების დაცვის გაუმჯობესებას და მისი 

მონიტორინგის პროცესს და უზრუნველყოფს სმმ ორგანოს საჰაერო მოძრაობის ნაკადების 

რეგულირების სერვისის სწორად მართვა. 

გარემოს და სოციალური მართვის სისტემის დანერგვის მიზნით კომპანიაში 2023 წლის ივლისში 

გენერალური დირექორის ბრძანებით შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი, რომელმაც შეიმუშავა სამოქმედო 

გეგმა 2024 წელს.  სამუშაო ჯგუფმა მნიშვნელოვანი ნაბიჯები გადადგა აღნიშნული მიმართულებით 

და შეხვედრები გამართა როგორც ადგილობრივ ისე საერთაშორისო ინსტიტუციონალური 

ერთეულების წარმომადგენლებთან. სამუშაო ჯგუფის მიერ შემუშავებული იქნა ანგარიში -  

ავიაციის გარემოსდაცვითი თანამშრომლობა, გლობალური, ევროპული და ეროვნული ხედვა. 
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2024 წლის ბიზნეს-გეგმის შესრულების მიმოხილვა 

ქვემოთ მოტანილ ორ ცხრილში სააერნაოსნო მომსახურების კატეგორიების (მარშრუტი და 

ტერმინალი) მიხედვით წარმოდგენილია 2024 წელს საქართველოს საჰაერო სივრცეში 

განხორციელებული ინსტრუმენტული ფრენების სტრუქტურული შედარება 2023 წლის 

მონაცემებთან, ფრენის რიცხვის, საჰაერო ხომალდების მაქსიმალური ასაფრენი მასის, ნაფრენი 

დისტანციისა და მომსახურების ერთეულის მიხედვით.– 

 

2023 წელთან შედარებით 2024 წელს მარშრუტზე ფრენების რაოდენობის, დისტანციისა და წონის 

კოეფიციენტების არსებით ზრდასთან ერთად, ადექვატურად იზრდება მომსახურების ერთეულიც 

- 45 პროცენტი, რაც 2023 წელს რუსეთ-უკრაინის ომის გამო ფრენების მნიშვნელოვან ზრდას 

უკავშირდება. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

რ-ბა მანძილი წონა  SU რ-ბა მანძილი წონა  SU რ-ბა მანძილი წონა  SU

1 11,133    37,706          21,266          74,964              14,061    49,305          28,186          101,786            26% 31% 33% 36%

2 9,778      32,273          18,933          64,563              12,654    44,561          25,601          92,577              29% 38% 35% 43%

3 11,790    39,859          23,184          81,260              14,590    51,110          29,292          105,248            24% 28% 26% 30%

4 12,692    43,425          25,005          88,883              18,245    65,336          37,325          136,876            44% 50% 49% 54%

5 15,177    51,136          28,822          100,719           21,592    76,906          43,836          159,775            42% 50% 52% 59%

6 17,200    57,458          31,716          109,861           21,711    76,287          42,860          154,396            26% 33% 35% 41%

7 18,249    61,218          33,715          117,628           21,537    74,931          41,883          149,676            18% 22% 24% 27%

8 18,130    60,503          33,377          115,563           23,846    84,891          47,810          174,722            32% 40% 43% 51%

9 17,826    59,209          32,924          113,145           22,203    79,622          44,884          165,017            25% 34% 36% 46%

10 18,301    61,406          34,193          118,302           22,978    83,489          47,538          176,422            26% 36% 39% 49%

11 15,027    51,141          29,426          102,976           19,913    72,264          41,863          155,510            33% 41% 42% 51%

12 14,334    49,228          28,213          99,902              19,487    70,057          40,762          150,384            36% 42% 44% 51%

სულ 179,637 604,561       340,774       1,187,767        232,817 828,759       471,841       1,722,390        30% 37% 38% 45%

თვე
მარ შრ უტზე  ფრენების  მონაცემები  2023 მარ შრ უტზე  ფრენების  მონაცემები  2024 ცვლილება  (%)

რ-ბა მანძილი წონა SU რ-ბა მანძილი წონა SU რ-ბა მანძილი წონა  SU

1 3,233      -                2,129            2,129                   4,279                   -                   2,806                   2,806                32% -                  32% 32%

2 2,847      -                1,865            1,865                   3,888                   -                   2,501                   2,501                37% -                  34% 34%

3 3,450      -                2,264            2,264                   4,357                   -                   2,772                   2,772                26% -                  22% 22%

4 3,737      -                2,421            2,421                   4,819                   -                   3,054                   3,054                29% -                  26% 26%

5 3,851      -                2,462            2,462                   5,299                   -                   3,418                   3,418                38% -                  39% 39%

6 4,777      -                3,038            3,038                   6,081                   -                   4,024                   4,024                27% -                  32% 32%

7 5,513      -                3,523            3,523                   6,675                   -                   4,355                   4,355                21% -                  24% 24%

8 5,776      -                3,682            3,682                   6,904                   -                   4,472                   4,472                20% -                  21% 21%

9 5,125      -                3,302            3,302                   6,032                   -                   3,926                   3,926                18% -                  19% 19%

10 4,770      -                3,099            3,099                   5,755                   -                   3,897                   3,897                21% -                  26% 26%

11 4,074      -                2,658            2,658                   5,339                   -                   3,578                   3,578                31% -                  35% 35%

12 4,560      -                3,001            3,001                   5,303                   -                   3,579                   3,579                16% -                  19% 19%

სულ 51,713    -                33,443          33,443                 64,731                 -                   42,382                 42,382              25% -                  27% 27%

თვე
ტერმინალზე  ფრენების  მონაცემები  2024ტერმინალზე  ფრენების  მონაცემები  2023 ცვლილება  (%)
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დაკავებული ბაზრის სეგმენტი 
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2024 წლის Semosavlebiს შესრულების მიმოხილვა 

კომპანია თავის საქმიანობას ახორციელებს თვითანაზღაურებისა და თვითდაფინანსების 

საფუძველზე. ძირითადი ეკონომიკური შედეგები დამყარებულია სააერნაოსნო მომსახურების 

გაწევის შედეგად და ზოგიერთი არაძირითადი საქმიანობიდან მიღებულ შემოსავალზე.  

 

შპს „საქაერონავიგაციისათვის“, როგორც სააერნაოსნო მომსახურების პროვაიდერი კომპანიისთვის 

შემოსავლის უმთავრესი წყარო მარშრუტისა და ტერმინალის სააერნაოსნო მომსახურებიდან 

მიღებული შემოსავალია, რომელიც, თავის მხრივ, საქართველოს საჰაერო სივრცეში 

განხორციელებულ ფრენების რიცხვზე, ფრენის მანძილზე და საჰაერო ხომალდის ასაფრენ მასაზეა 

დამოკიდებული. 

 

საანგარიშგებო პერიოდში გაზრდილი ფრენების კვალობაზე, სახეზეა შემოსავლების 

მნიშვნელოვანი ზრდა კომპანიის საშემოსავლო ნაწილის თითქმის ყველა კომპონენტში, რასაც 

თვალსაჩინოდ წარმოაჩენს ქვემოთ მოცემული ცხრილი, სადაც წარმოდგენილია საანგარიშგებო 

წლის შედარება როგორც წინა 2023 წლის ფაქტიურ შესრულებასთან, ასევე 2024 საგეგმო 

სიდიდეებთან. 

 

 

2024 წლის ფაქტობრივი შემოსავლები 2023 წლის ფაქტთან შედარებით 12 პროცენტით არის 

გაზრდილი, რაც ძირითადად განპირობებულია მისი მთავარი კომპონენტის – სააერნაოსნო 

მომსახურებიდან მიღებული შემოსავლის მატებით (11 პროცენტი), რომელიც თავის მხრივ 

გამოწვეულია 2024 წლის მარშრუტის ერთეულის განაკვეთის 45 პროცენტიანი ზრდით. 

ტერმინალის სააერნაოსნო მომსახურებიდან მიღებული შემოსავლების ნაწილში 2024 წელს 2023 

წელთან შედარებით 26 პროცენტიანი ზრდა დაფიქსირდა, რაც ძირითადად აფრენა-დაფრენის 

ნაწილში ფრენების 25 პროცენტიანი და წონის კოეფიციენტის და მომსახურების ერთეულის 27 

პროცენტიანი მატებით იყო განპირობებული.   

 

მოცემულ სურათს ვერ ცვლის „სხვა შემოსავლების“ 112 პროცენტიანი მატება, ვინაიდან მისი წილი  

მთლიან შემოსავალში უმნიშვნელოა (2 პროცენტამდე). 

კომპანიის 2024 წლის შემოსავლის გეგმა 147,573 ათასი ლარით იყო განსაზღვრული, ხოლო 

საანგარიშგებო წლის ფაქტობრივმა შესრულებამ 174,360 ათასი ლარი შეადგინა, ანუ დაგეგმილ 

წლიურ მაჩვენებლზე 18 პროცენტიანი მატებით.  

 

2023 faqti 2024 გეგმა 2024 faqti 
2024 faqti /  

2023 faqti

2024 faqti/   

2024 gegma

შემოსავლები 155,813.72 147,573.12 174,360.30 112% 118%

სააერნაოსნო მომსახურებიდან მიღებული შემოსავალი 154,167.67 146,438.12 170,899.35 111% 117%

სააერნაოსნო შემოსავალი მარშრუტიდან 114,413.97 102,803.41 120,804.53 106% 118%

სააერნაოსნო შემოსავალი ტერმინალიდან 39,753.71 43,634.71 50,094.81 126% 115%

სხვა საქონლისა და მომსახურების გაყიდვები 30.75 35.00 40.29 131% 115%

მიღებული სუბსიდიები და გრანტები                             -                             -                              -                            -                          -   

სხვა შემოსავლები 1,615.29 1,100.00 3,420.66 212% 311%

2024  და 2023 წლების ბიუჯეტის შემოსავლების შესრულების ანალიზი

შემოსავლის კატეგორია
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როგორც შემოსავლების კატეგორიათა ზემოთმოყვანილი ცხრილი გვიჩვენებს, 2024 წლის 

განმავლობაში მარშრუტისა და ტერმინალის სააერნაოსნო მომსახურებიდან მისაღები შემოსავლის 

გეგმა, შესაბამისად 102,803 და 43,635 ათასი ლარით იყო განსაზღვრული, ხოლო ფაქტობრივმა 

შესრულებამ შესაბამისად 120,805 ათასი ლარი და 50,095 ათასი ლარი შეადგინა, ანუ დაგეგმილ 

წლიურ მაჩვენებლებზე შესაბამისად 18 და 15 პროცენტიანი მატება გვაქვს. 2024 წლის განმავლობაში 

არაძირითადი საქმიანობიდან მისაღები შემოსავლის („სხვა შემოსავლები“) წლიური გეგმა 1,100 

ათასი ლარით იყო განსაზღვრული. ხოლო ფაქტობრივმა შესრულებამ კი 3,421 ათასი ლარი 

შეადგინა, ანუ წლიურ საგეგმო მაჩვენებელს გადააჭარბა 211 პროცენტით. მოცემულ კატეგორიაში 

გეგემასთან შედარებით შესრულების მნიშვნელოვანი მატება განაპირობა სხვა შემოსავლის 

არაპროგნოზირებადი კომპონენტებიდან (კომპანიის მიმდინარე ანაგარიშზე დარიცხული 

პროცენტის და საიჯარო ქირით მიღებული შემოსავლის) დიდი ოდენობით შემოსავლის მიღებამ, 

თუმცა უნდა შევნიშნოთ, რომ შემოსავლის ამ კატეგორიის წილი შემოსავლის მთლიან 

მაჩვენებელში უმცირესია (1 პროცენტი), და შესაბამისად, მისი შესრულების ეფექტი შედეგობრივ 

შემოსავალზე უმნიშვნელოა.  

 

იგივე შეიძლება ითქვას „სხვა საქონლისა და მომსახურების გაყიდვების“ (0.02 პროცენტი მთლიან 

შემოსავალში) ნაწილზე, რომელიც სააერნაოსნო და მეტეოროლოგიური ინფორმაციის, ასევე 

კავშირგაბმულობის მომსახურების რეალიზაციით მიღებული შემოსავლებისაგან შედგება. მისი 

2024 წლის საგეგმო სიდიდე 35,0 ათასი ლარი იყო, ხოლო შესრულება - 40,29 ათასი ლარი, ანუ 

საგეგმო სიდიდეზე 15 პროცენტიანი ზრდის შედეგია სახეზე. 

2024 წლის ხarjebiს შესრულების მიმოხილვა 

2023 წლის ფაქტიურ შესრულებასთან და 2024 წლის საგეგმო სიდიდეებთან საანგარიშგებო წლის 

ხარჯების შესრულება ქვემოთ მოცემულ ცხრილშია წარმოდგენილი.  

2024 წლის მთლიანი ხარჯი მხოლოდ 20 პროცენტით აღემატება 2023 წლის შესრულებას. 2024 წლის 

ფაქტობრივი ხარჯი კი დაგეგმილი მაჩვენებლის 91 პროცენტს შეადგენს. 

შრომის ანაზღაურება  

შრომის ანაზღაურების შესრულება საანგარიშგებო პერიოდში 100 პროცენტია.  

 

 

2023 faqti 2024 გეგმა 2024 faqti 
2024 faqti /  

2023 faqti

2024 faqti/   

2024 gegma

ხარჯები 105,923.78 140,007.24 127,099.60 120% 91%

შრომის ანაზღაურება 60,475.13 78,923.07 78,762.96 130% 100%

საქონლისა და მომსახურების გამოყენება 17,184.88 28,282.55 17,905.05 104% 63%

ძირითადი კაპიტალის მოხმარება (ცვეთა) 17,207.46 19,374.63 17,897.07 104% 92%

პროცენტები 539.13 912.90 489.42 91% 54%

სოციალური უზრუნველყოფა 3,124.34 3,738.00 3,877.79 124% 104%

სხვა ხარჯები 7,392.84 8,776.09 8,167.32 110% 93%

ხარჯის კატეგორიები

2024  და 2023 წლების ბიუჯეტის ხარჯების შესრულების ანალიზი
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საქონლისა და მომსახურების გამოყენება  

2024 წლის განმავლობაში საქონელსა და მომსახურებაზე გასაწევი ხარჯის საგეგმო მაჩვენებელი 

28,283 ათასი ლარით იყო განსაზღვრული, რაც მთლიანი ხარჯის დაახლოებით 20 პროცენტს 

შეადგენს. ფაქტობრივი შესრულება კი 17,905 ათასი ლარი, ანუ დაგეგმილი წლიური მაჩვენებლის 

63 პროცენტია.  

 

საქონლისა და მომსახურების გამოყენების  ხარჯის შესრულება შედარებით მცირეა. მოცემული 

ხარჯის კატეგორიის ასეთი შესრულება გამოწვეულია მისი ზოგიერთი ქვეკომპონენტის გეგმასთან 

მეტნაკლები ჩამორჩენით. კერძოდ, ოფისის ხარჯის შესრულება საგეგმო მაჩვენებელის 25 

პროცენტია (საქონლისა და მოსახურების გამოყენებაში მისი წილი 3 პროცენტამდეა). 48 

პროცენტით შესრულდა მიმდინარე რემონტისა და მოვლა-შენახვის ხარჯი (22 პროცენტიანი 

წილით), რაც გამოწვეული იმით, რომ დღის წესრიგში დადგა მხოლოდ სატრანსპორტო 

საშუალებების მიმდინარე რემონტი.  

 

კადრების მომზადება-გადამზადების, კვალიფიკაციის ამაღლებისა და სტაჟირების ხარჯები 54 

პროცენტით შესრულდა (13 პროცენტიანი წილით), რაც იმითაა განპირობებული, რომ 

ავიამეთვალყურეთა ახალი ნაკადის მომზადების დასკვნითი ეტაპი 2025 წელზე გადავიდა.  

 

ძირითადი კაპიტალის მოხმარება (ცვეთა)  

2024 წლის განმავლობაში ძირითადი კაპიტალის მოხმარების (ცვეთის) საგეგმო მაჩვენებელი 19,375 

ათასი ლარით იყო განსაზღვრული, რაც მთლიანი ხარჯის 14 პროცენტია, ხოლო ფაქტობრივმა 

შესრულებამ 17,897 ათასი ლარი შეადგინა. შესაბამისად, შესრულება 92 პროცენტია.  

სოციალური უზრუნველყოფა 

2023 წლის განმავლობაში სოციალურ უზრუნველყოფაზე გასაწევი ხარჯის საგეგმო მაჩვენებელი 

3,738 ათასი ლარით იყო განსაზღვრული, რაც მთლიანი ხარჯის მხოლოდ 3 პროცენტს შეადგენს. 

საანგარიშგებო პერიოდის ფაქტობრივმა შესრულებამ 3,878 ათასი ლარი შეადგინა, ანუ დაგეგმილ 

წლიურ მაჩვენებლზე მცირედი გადაჭარბებით - 4 პროცენტის ოდენობით. უნდა აღინიშნოს, რომ 

ხარჯის მოცემული კომპონენტში ასახულია პერსონალის დაზღვევის ხარჯის მაჩვენებელიც.  

სხვა ხარჯი  

სხვა ხარჯის საგეგმო მაჩვენებელის შესრულება 2024 წელს 93 პროცენტია. 

პროცენტები 

საპროცენტო ხარჯის საგეგმო სიდიდე შეადგენდა 913 ათას ლარს, ხოლო 2024 წლის ფაქტი 489 

ათასი ლარია, ანუ 54 პროცენტი. ხარჯების მოცემულ კატეგორიაში ფაქტობრივ და საგეგმო 

მაჩვენებლებს შორის დაფიქსირებული სხვაობა განაპირობა იმ გარემოებამ, რომ საანგარიშგებო 

წლის პროგნოზი გულისხმობდა ფულადი სახსრების ნაკლებობას, ფაქტიურმა შესრულებამ კი 

საპროგნოზო სურათი შეცვალა.    

საანგარიშგებო პერიოდში შექმნილი სურათის უფრო სიღრმისეულად აღქმისათვის დამატებით 

განვმარტავთ შემდეგს: შპს „საქაერონავიგაცია“, მიეკუთვნება სპეციფიკური დარგების სფეროს, რაც, 

თავის მხრივ ხსნის იმ გარემოებას, რომ ხარჯების უმეტესობა, ისევე როგორც შემოსავლის 

ზოგიერთი კატეგორია, არ არის პირდაპირპროპორციულ დამოკიდებულებაში კომპანიის მიერ 
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გაწეულ მომსახურების მოცულობასთან (ანუ, წარმოადგენს ფიქსირებულ ხარჯს). სწორედ ამით 

აიხსნება გარკვეული დისბალანსი შემოსავალი/ხარჯის თანაფარდობის შეფასებისას. 

კაპიტალური პროექტები 

2024 წლისთვის კომპანიის საინვესტიციო გეგმა 87,895 ათასი ლარით იყო განსაზღვრული ხოლო 

ფაქტობრივმა შესრულებამ 48,895 ათასი ლარი შეადგინა.  

2024 წელს განუხორციელებელი საინვესტიციო პროექტების დიდი ნაწილი გათვალისწინებული 

იქნა 2025 წლის საინვესტიციო გეგმაში.  

კომპანიის სპეციფიკიდან გამომდინარე, საინვესტიციო პროექტების განხორციელებას წინ უსწრებს 

კომპლექსური პროცესი, ხშირია საერთაშორისო ტენდერის შემთხვევაც. კომპანიას უწევს 

დაგვიანებით განახორციელოს შესყიდვის პროცედურები, რაც იწვევს საინვესტიციო პროექტების 

შესრულების დაყოვნებას და შემდგომ წლებზე გადატანას. 

 

სხვა ეკონომიკური ნაკადები 

სხვა ეკონომიკური ნაკადების შედეგად 2024 წლის კომპანიის წმინდა ღირებულება შემცირდა 

7,025 ათასი ლარით.  
 

ფლობიდან მიღებული მოგება/ზარალი 

საანგარიშგებო პეროდის განმავლობაში მოგება/ზარალით გამოწვეული კაპიტალის ცვლილება 

2024 წლის საბოლოო შედეგების მიხედვით 2,463 ათას ლარს შედაგენს. ვალიუტა და დეპოზიტების 

კატეგორია კურსთაშორის სხვაობის ზარალის გამო შემცირდა 1,181 ათასი ლარით, ხოლო სხვა 

დებიტორული დავალიანება - 1,227 ათასი ლარით, რამაც შედეგობრივად 2,408 ათასი ლარით 

შეამცირა ფინანსური აქტივები. 2024 საანგარიშგებო წლის განმავლობაში ფინანსური 

ვალდებულებები გაიზარდა 55,00 ათასი ლარით. 
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აქტივების სხვა მოცულობითი ცვლილება 

აქტივების მოცულობითი ცვლილებების შედეგად კომპანიის წმინდა ღირებულება შემცირდა 

4,562 ათასი ლარით. 2024 წელს კომპანიის კაპიტალში სახელმწიფოს მხრიდან განხორციელდა 

67,394 ლარის ღირებულების მიწის ნაკვეთის შემოტანა, ამასთან განხორციელდა 22,744 ლარის 

ღირებულების სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების კომპანიის ბალანსზე აყვანა. ამავე დროს 

განხორციელდა ძირითადი და არამატერიალური ძირითადი აქტივების ჩამოწერა 9,018 ათასი 

ლარის ოდენობით, 4,366 ათასი ლარის შესაბამისი ცვეთით. 
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2014 წელს საქართველოს სააერნაოსნო მომსახურების უსაფრთხოების ევროპულ ორგანიზაციაში 

(ევროკონტროლი) გაწევრიანების შემდეგ შპს „საქაერონავიგაციის“ მიერ საჰაერო მოძრაობის 

მართვაზე გაწეული დანახარჯების ეფექტიანობის შეფასება ევროპის ქვეყნებისთვის დადგენილი 

ერთიანი მეთოდოლოგიითა და ეფექტიანობის შეფასების დამოუკიდებელი სისტემის მეშვეობით 

ხორციელდება. აღნიშნული სისტემა საჰაერო მოძრაობის მართვის ყველა ასპექტს მოიცავს და 

ყოველწლიურად საჰაერო მოძრაობის მართვაზე ევროკონტორლის წევრი ქვეყნების მიერ გაწეული 

დანახარჯების შედარებითი ანგარიშის გამოცემას ითვალისწინებს, რომელიც 41 სააერნაოსნო 

მომსახურების მიმწოდებელ კომპანიას მოიცავს.  

ეკონომიკური ეფექტიანობის შეფასების კონცეპტუალური სისტემა ძირითადი მაჩვენებლების 

მიხედვით წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ გრაფიკში. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 წლის მაისში საჰაერო მოძრაობის მართვაზე გაწეული ხარჯების (ACE) 2023 წლის შედარებითი 

ანგარიში იქნა გამოცემული. უნდა აღინიშნოს, რომ ACE 2023 შედარებითი ანგარიში იხილავს 2023 

საანგარიშგებო წლის მონაცემებს, მაშინ როდესაც წინამდებარე მმართველობითი ანგარიშის 

განხილვის ობიექტია 2024 წლის მონაცემები. ACE 2024 შედარებითი ანგარიში ხელმისაწვდომი 

იქნება 2026 წლის მაისში. 2024 წლის მონაცემების ვალიდაციის პროცესი დაიწყო 2025 წლის 1 

ივლისს.  PRU-სთვის 2024 წლის ანგარიშის და კომპანიის აუდირებული ფინანსური ანგარიშგების 

xarjebis efeqtianoba 

ATM/CNS 

provision costs

Costs of ATFM 

delays

Economic 

cost-effectiveness 

indicator

EUROCONTROL/ PRU

Composite flight-

hours

ATFM delay 

per unit output

Financial 

cost-effectiveness 

indicator

Inputs

Performance

Indicators

Outputs

MET 

costs

EUROCONTROL 

Agency costs

Payments to 

governmental or 

regulatory authorities

Payments for 

delegation of ANS

ATM/CNS 

provision costs

Total ANS Costs 

(State Level)

Total ATM/CNS Costs 

(ANSP Level)

IFR airport 

movements

En-route 

flight-hours
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წარდგენის შემდეგ, რომელიც წინასწარ გაწერილი და სამუშაო ჯგუფთან შეთანხმებული 

პროცედურების შესაბამისად დასრულდა 2025 წლის მაისის ბოლოსათვის. 

ქვემოთ წარმოდგენილ გრაფიკზე მოცემულია ფინანსური/ეკონომიკური ეფექტიანობის 

მაჩვენებლის დინამიკა 2018-2023 წლების მიხედვით. 

Financial cost-effectiveness indicator – ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი გახლავთ 

ფინანსური დანახარჯი ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე, რომელიც საჰაერო მოძრაობის 

ორგანიზებაზე გაწეული დანახარჯების1 (ATM/CNS provision costs) კომბინირებულ ფრენა საათების 

(Composite flight hours) ჯამზე გაყოფის შედეგად მიიღება. 2023 წლის მონაცემების მიხედვით 

მოცემული მაჩვენებელი შპს „საქაერონავიგაციისათვის“ 2022 წელთან (463 ევრო) შედარებით 

დაახლოებით 19 პროცენტით შემცირდა და 375 ევრო შეადგინა, რაც ევროპის ანალოგიურ საშუალო 

მაჩვენებელზე (460 ევრო) 18 პროცენტით დაბალია.  

  2023 wlis finansur danaxarjTa efeqtianobis maCvenebeli evrokontorlis wevri qveynebis mixedviT 

 
1 შესადარისობის პრინციპიდან გამომდინარე არ მოიცავს მეტეოროლოგიურ მომსახურებაზე, ევროკონტროლის საწევრო შენატანზე და სახელმწიფოს მხრიდან გაწეულ დანახარჯებს.  



36 
 

 

ავიამეთვალყურეთა პროდუქტიულობა - 9 პროცენტით, ხოლო საათში ავიამეთვალყურეთა 

შრომის ანაზღაურება 2.2 პროცენტით გაიზარდა. აღნიშნულის შედეგად ერთ კომბინირებულ 

ფრენა საათზე ავიამეთვალყურის შრომის ანაზღაურება 2022 წელთან შედარებით 6,3 

პროცენტით არის შემცირებული.  

• კომბინირებული ფრენა საათების 11.0 პროცენტით ზრდის პირობებში, დამხმარე ხარჯები 

გაიზარდა 2.3 პროცენტით, რის შედეგადაც დამხმარე ხარჯები ერთ კომბინირებულ 

ფრენა საათზე შემცირდა 7.8 პროცენტით.    
 

Economic cost-effectiveness indicator - ეკონომიკურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი 

გახლავთ ეკონომიკური დანახარჯი ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე, რომელიც საჰაერო 

მოძრაობის ორგანიზებაზე გაწეული დანახარჯების და საჰაერო მოძრაობის ნაკადების 

ორგანიზების პროცესით გამოწვეული ფრენების შეფერხებაზე გაწეული დანახარჯების (Costs of 

ATM delays) ჯამის კომბინირებულ ფრენა საათების ჯამზე გაყოფის შედეგად მიიღება, საჰაერო 

მოძრაობის ორგანიზებაზე გაწეულ დანახარჯთა შედარების ანგარიშში ეფექტიანობის 

შეფასებისათვის გამოყენებული სტანდარტული ძირითადი მაჩვენებელია.   

 

2023 wlis ekonomikur danaxarjTa efeqtianobis maCvenebeli evrokontrolis wevri qveynebis mixedviT 
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2023 წელს თბილისის საფრენოსნო-საინფორმაციო რაიონში საჰაერო მოძრაობის ნაკადების 

ორგანიზების პროცესით გამოწვეული ფრენების შეფერხებები არ დაფიქსირებულა,  მაშინ როდესაც 

ევროპის საჰაერო მოძრაობის ქსელში 2023 წელს ფრენების საშუალო შეფერხებამ თითოეულ 

ფრენაზე ჯამში 17.5 წუთი შეადგინა. 

ზემოთ მოცემული წინასწარი შედეგები 2023 წელს ეკონომიკურ დანახარჯთა ეფექტიანობის 

მაჩვენებლებისა, თითოეული ქვეყნის სააერნაოსნო მომსახურების გამწევი კომპანიის დონეზე 

გვიჩვენებს  ფინანსურ და ეკონომიკურ დანახარჯთა  ეფექტიანობას (წყვეტილი ხაზები გვიჩვენებს 

პირველ და მესამე კვარტლებს: 405 ევრო და 629 ევრო, შესაბამისად) 

 

 

 

 

 

კომპანიაში რისკების მართვა ხორციელდება ფინანსურ რისკებთან, საოპერაციო რისკებთან და 

სამართლებრივ რისკებთან დაკავშირებით. ფინანსური რისკი შეიცავს საბაზრო რისკს მათ შორის 

სავალუტო რისკს, საპროცენტო განაკვეთის რისკს და სხვა საფასო რისკს, საკრედიტო რისკს და 

ლიკვიდურობის რისკს. ფინანსური რისკის მართვის ძირითადი ამოცანებია: რისკის შეზღუდვების 

დადგენა და შემდგომ იმის უზრუნველყოფა, რომ რისკის ფაქტორისადმი დაქვემდებარება ამ 

შეზღუდვებს არ გასცდეს. საოპერაციო და სამართლებრივი რისკის ფაქტორების მართვის 

ფუნქციები განკუთვნილია შიდა პოლიტიკის და პროცედურების სათანადოდ ფუნქციონირების 

მიზნით, საოპერაციო და სამართლებრივი რისკების შესამცირებლად 

საკრედიტო რისკი.  

კომპანიას აქვს საკრედიტო რისკი. ეს არის რისკი, როდესაც ფინანსური ინსტრუმენტის ერთი მხარე 

ვალდებულების შეუსრულებლობის შედეგად გამოიწვევს მეორე მხარის ფინანსურ ზარალს. 

ამგვარი საკრედიტო რისკი წარმოიქმნება კომპანიის მიერ კონტრაგენტებისათვის მომსახურების 

მიყიდვისას და აგრეთვე სხვა ოპერაციების შემთხვევაში, რომელთა შედეგადაც წარმოიქმნება 

ფინანსური აქტივები. 

აქტივებისა და ვალდებულებების ურთიერთგამოქვითვის ზეგავლენა პოტენციური საკრედიტო 

რისკის ფაქტორისადმი დაქვემდებარების შემცირების მიზნით, უმნიშვნელოა. 

ფინანსური რისკის მართვის პოლიტიკის დეტალები ფინანსური აქტივების მიხედვით მოცემულია 

ქვემოთ: 

საბანკო ნაშთები მოთხოვნამდე - საბანკო ანგარიშებზე განთავსებული თანხების საკრედიტო 

რისკები იმართება მათი ისეთ საბანკო დაწეებულაბაში განთავსებით რომლებიც ზოგადად კარგად 

ცნობილია საქართველოში. ბანკების სტატუსი მონიტორინგი უტარდება რეგულარულად. 

კომპანიის შეფასებით საბანკო ანგარიშებთან დაკავშრებული საკრედიტო ზარალი ნოლის ტოლია 

ყველა საანგარიშგებო თარიღისათვის და არც ერთი მათგანი არ არის ვადაგადაცილებული.  

დებიტორული დავალიანება - გამოყენებულია ფასს 9 ფინანსური ინსტრუმენტები  სტანდარტით 

განსაზღვრული გამარტივებული მიდგომა მოსალდნოლი საკრედიტო ზარალის გაანგარიშების 

მიზნით, რომლის მიხედვით  სავაჭრო დებიტორებისათვის საკრედიტო ზარალის გაანგარიშდება 

ინსტრუმენტის არსებობის მთელ პერიოდზე. მოსალოდნელი ზარალი შეფასებული 

ინდივიდუალურად თითოეული კონტრაგენტისათვის და ეყრდნობა საკრედიტო ზარალის, 

გაყიდვებისა და გადახდების ისტორიულ მონაცემებს დებიტორების გვარობიდან გამომდინარე 

riskebis marTva 
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ისტორიული ზარალების მონაცემები არ არის ჩასწორებული მიმდინარე და  საპროგნოზო და 

მაკროეკონომიკური ტენდენციებით რომლებიც შესაძლოა გავლენას ახდენდეს ზოგადად 

დებიტორული დავალიანებების ამოღებადობაზე.  

საბაზრო რისკი  

კომპანია იღებს საბაზრო რისკებს. საბაზრო რისკები წარმოიქმნება ღია პოზიციების გამო: (ა) უცხოურ 

ვალუტებში, (ბ) პროცენტიან აქტივებსა და ვალდებულებებში და (დ) ლიკვიდურობის რისკი 

პროდუქტების მხრივ, რომელთაგან ყველა ექვემდებარება ზოგად და სპეციფიკურ საბაზრო 

ცვლილებებს. ხელმძღვანელობა განსაზღვრავს მისაღები რისკის მოცულობის შეზღუდვებს, რომლის 

მონიტორინგიც ხდება ყოველდღიურად. თუმცა, ამ მიდგომის გამოყენებით თავიდან არ იქნება 

აცილებული ის დანაკარგები, რომელიც ამ შეზღუდვების მიღმაა იმ შემთხვევაში, თუ ადგილი ექნება 

უფრო მნიშვნელოვან საბაზრო ცვლილებებს. 

სავალუტო რისკი 

სავალუტო რისკთან დაკავშირებით, ხელმძღვანელობა განსაზღვრავს ამ რისკისადმი 

დაქვემდებარების შეზღუდვებს ვალუტის მიხედვით და მთლიანად. ამ მხრივ მდგომარეობის 

მონიტორინგი ხორციელდება ყოველთვიურად.  

საპროცენტო განაკვეთის რისკი 

კომპანია ექვემდებარება იმ ცვლილებების შედეგებს, რომელსაც ადგილი აქვს გავრცელებულ 

საბაზრო საპროცენტო განაკვეთებში მისი ფინანსური მდგომარეობისა და ფულადი ნაკადების 

მიმართ. კომპანიის პროცენტიანი აქტივები მოიცავს ბანკის ვადიან და მიმდინარე დეპოზიტებს, 

მათი არსებობის შემთხვევაში.  კომპანიის საპროცენტო განაკვეთის რისკი უმთავრესად 

განპირობებულია სესხით სარგებლობასთან. ფიქსირებული განაკვეთებით აღებული სესხების 

შედეგად კომპანია ექვემდებარება საპროცენტო განაკვეთის რეალური ღირებულების რისკს.   

კომპანიას არ გააჩნია ოფიციალური პოლიტიკა და პროცედურები საპროცენტო განაკვეთების 

რისკების სამართავად, რადგან ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ ეს რისკი უმნიშვნელოა კომპანიის 

საქმიანობისათვის. თუმცა, ახალი სესხების გაცემის, ან სესხით სარგებლობის შემთხვევაში, 

ხელმძღვანელობა განსჯის ფიქსირებული განკვეთი სჯობია კომპანიისათვის გადახდის 

მოსალოდნელი პერიოდის გათვალისწინებით, თუ ცვლადი განაკვეთი.  

ლიკვიდურობის რისკი 

ლიკვიდურობის რისკის ისეთი რისკია, რომლის წინაშეც იურიდიული პირი დგება მაშინ, როდესაც 

მას გააჩნია სირთულეები ფინანსური ვალდებულებების შესრულებასთან დაკავშირებით. კომპანის 

ხელმძღვანელობა მონიტორინგს ახორციელებს კომპანიის ფულადი ნაკადების ყოველთვიურ 

პროგნოზებზე. კომპანია ესწრაფვის შეინარჩუნოს სტაბილური საფინანსო ბაზა, რომელიც 

უმთავრესად შედგება საოპერაციო ფულადი ნაკადებისა და მომხმარებელთა წინასწარი 

გადახდებისაგან.  

2023-2024 წლებში კომპანიას ლიკვიდობის რისკი არ წარმოქმნია.   
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კადრების პროაქტიული დაგეგმვა 

კომპანიაში პერსონალის დინამიკის ანალიზი2 ხორციელდება ორი ძირითადი ფუნქციის - 

მეთავალყურეებისა და დამხმარე პერსონალის მიხედვით.  

2024 წელს მეთვალყურეების რაოდენობა (117 ავიამეთვალყურე) 2023 წელთან შედარებით 11 

ერთეულით გაიზარდა. მათ შორის: Ab-initio სტაჟიორები შემცირებულია 2 ერთეულით, On the jib 

trainees სტაჟიორები სამუშაო ადგილზე გაზრდილია 5 ერთეულით, ხოლო ATCs ასისტენტები და 

OPS მხარდაჭერა (არა ATCO), შესაბამისად, 5 და 6 ერთეულით არის შემცირებული. 2024 წელს 

არსებული დამხმარე პერსონალის რაოდენობა (677 ერთეული) 31 თანამშრომლით არის გაზრდილი.  

ტრენინგი 

კომპანიაში 2014 წლიდან ფუნქციონირებს ტრენინგის სამსახური, რომელიც საქმის წარმოებას 

ახორციელებს სამსახურის დებულებით და სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს რეგულაციების და 

მოთხოვნების შესაბამისად. სამსახურის თანამშრომლებმა საერთაშორისო და ადგილობრივი 

მოთხოვნების გათვალისწინებით შეიმუშავეს სასწავლო პროცესისა და პროცედურების 

სახელმძღვანელო და დაინერგა ხარისხის მართვის სისტემა.  

სასწავლო დაწესებულების ინსტრუქტორ/მასწავლებლები საერთაშორისო და ადგილობრივი 

მოთხოვნების შესაბამისად გადიან მომზადება-გადამზადებას ევროპის სხვადასხვა სასწავლო 

ცენტრებში. სპეციალური მომზადების შემდეგ თანამშრომლებს ინსტრუქტორის/მასწავლებლის 

 
2 საშუალო მაჩვენებლების მიხედვით 

 

2024 წელს (844) დასაქმებულთა რაოდენობა2 2023 წელთან (810) 

შედარებით 34 ერთეულით გაიზარდა. 

personali 

ATCOs-ები OPS-ში 102         113         

ATCOs-ებისხვა მოვალეობებზე 4             4             

Ab-initio სტაჟიორები 18           16           

On the job trainees სტაჟიორები სამუშაო ადგილზე -          5             

ATCs ასისტენტები 17           12           

OPS მხარდაჭერა ( არა ATCO) 23           17           

ტექნიკური მხარდაჭერის პერსონალი ოპერატიული მოვლის, მონიტორინგისა და კონტროლისათვის 260         281         

ტექნიკური მხარდაჭერის პერსონალი დაგეგემვისა და განვითარებისათვის 15           15           

ადმინისტრაცია 164         171         

დამხმარე სერვისის პერსონალი(e.g MET, AIS, SAR) 207         210         

სხვა -          -          

სრულ განაკვეთზე მომუშავე თანამშრომელთა რაოდენობა 810         844         

თანამშრომელთა კატეგორია 2023 2024
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მოწმობის მიღების მიზნით ტრენინგების სამსახური რეკომენდაციას უწევს სამოქალაქო ავიაციის 

სააგენტოსთან.  

ბოლო წლებში საქართველოს საჰაერო სივრცის დატვირთვის ზრდის პარალელურად იზრდება 

ახალი კადრების დამატების აუცილებლობაც. საჰაერო მოძრაობის მართვის მეთვალურეებს 

საქაერონავიგაცია უკვე მრავალი წელია კონკურსის მეთოდით არჩევს, სადაც ნებისმიერ 

ახალგაზრდას აქვს შანსი, დაეუფლოს ახალ პროფესიას და დასაქმდეს საქაერონავიგაციაში.  

2023-2024 წლებში საქაერონავიგაციას 32 ავიამეთვალყურე შეემატა, რომლებმაც სწავლება ევროპულ 

საავიაციო უნივერსიტეტებში გაიარეს და დღეს უკვე წარმატებით არიან ჩართულები 

საქაერონავიგაციის უმთავრესი მისიის - საჰაერო ხომალდების უსაფრთხო გადაადგილების 

ორგანიზების პროცესში.  

• 2024 წელს 17 კანდიდატმა მიიღო დამოუკიდებლად დაშვება მეთვალყურის პოზიციაზე. 

აღნიშნული კანდიდატების შერჩევა მოხდა 2022 წელს.  

• 2024 წელს ადგილზე ტრეინინგი დაიწყო 2023 წელს შერჩეულმა 15 კანდიდატმა თბილისში.   

• ხოლო, 2024 წელს შერჩეული 17 კანდიდატი 2025 წელს გაივლის საბაზისო ტრეინინგს.  

 

სოციალური დიალოგი 

კომპანიაში 1993 წლიდან არსებობს პროფესიული კავშრი, რომელიც დარეგისტრირებულია 

საქართველოს სამეწარმეო და (არასამეწარმეო) იურიდიული პირების რეესტრში. კავშირის მიზანია 

საქართველოსა და საერთაშორისო ნორმების მოთხოვნებთან შესაბამისობაში უზრუნველყოს 

კომპანიაში დასაქმებულ პირთა უფლებების დაცვა და ხელი შეუწყოს თანამშრომელთა 

კომუნიკაციას პროფესიულ საკითხთა განხილვისა და გადაწყვეტლებების მიღების პროცესში.  

პროფესიული კავშირი კომპანიაში დასაქმებულ თანამშრომელთა 50 პროცენტზე მეტს აერთიანებს 

და წელიწადში ატარებს დელეგატების რამდენიმე შეხვედრას, რომლის შედეგებიც საქართველოს 

კანონმდებლობის შესაბამისად აისახება შეხვედრის ოქმში.  

ერთიანი სამართლებრივი ქოლგის ქვეშ ფუნქციონირების მიუხედავად პროფესიული კავშირის 

შიგნით არსებობს ავიამეთვლყურეთა, ტექნიკური და ადმინისტრაციული პერსონალის სამუშაო 

ჯგუფები, რომლის ფარგლებშიც უფრო მოქნილად და ეფექტურად ხერხდება პროფესიული 

საკითხების განხილვა და შესაბამისი გადაწყვეტილების მიღება.  

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 წლის ივლისში ტექნიკური კომპლექსის პროფესიული კავშირის სამუშაო ჯგუფმა შეიმუშავა 

და საჰაერო მოძრაობის უსაფრთხოების ტექნიკოსთა ასოციაციაში (IFATSEA) გაწევრიანების 

მიზნით დასამტკიცებლად წარადგინა წესდება (charter).  

საქართველოში არსებულ ავიამეთვალყურეთა პროფესიული კავშირი 

საერთაშორისო ავიამეთვალყურეთა ასოციაციის (IFATCA) წევრია. შპს 

„საქაერონვიგაციის“ სრული მხარდაჭერით სულ მცირე ორი 

თანამშრომელი ჩართულია ევროპისა და მსოფლიოს მასშტაბით 

განხორციელებულ კონფერენციებში. აღნიშნული შეხვედრების დროს 

განიხილება გლობალური საკითხები, სადაც საქართველოს დელეგატებს 

საშუალება ეძლევათ აქტიური მონაწილეობა მიიღონ პროფესიული 

საკითხების ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრის მიზნით 

განხორციელებულ ხმის მიცემის პროცესში და თავიანთი გამოცდილება 

გაუზიარონ დანარჩენ მსოფლიოს.    
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სოციალური შეღავათები 

საქაერონავიგაციის თანამშრომლები უზრუნველყოფილი არიან ჯანმრთელობისა და სიცოცხლის 

დაზღვევით. მათ ასევე საშუალება ეძლევათ ასაკის შეუზღუდავად განახორციელონ ოჯახის 

წევრების დაზღვევა. კომპანია წარმოადგენს არასახელმწიფო საპენსიო სქემის დამფუძნებელს.  

საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად სქემაში გაწევრიანება ნებაყოფლობითია და 

საშუალებას აძლევს უფლებამოსილ თანამშრომელს ისარგებლოს განსაკუთრებული საპენსიო 

შენატანების სოციალური პაკეტით. არასხელმწიფო საპენსიო სქემის შესახებ მეტი ინფორმაცია 

იხილეთ შემდეგ განაყოფში. 
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ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია 2023-2024 წლებში შპს „საქაერონავიგაციის“ 

არასახელმწიფო საპენსიო სქემის ფინანსური მდგომარეობა და საპენსიო სქემის ძირითადი 

კატეგორიების მიხედვით მოყვანილია სტატისტიკური მონაცემები. 

 

sapensio sqemis 2024 wlis angariSis sruli versia ixileT Semdeg veb-gverdze WWW.AIRNAV.GE 

შპს „საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემა წარმოადგენს დამსაქმებლის პროფესიულ 

სქემას, სადაც განსაზღვრულია შენატანების ოდენობა და დამფუძნებლის ვალდებულება შექმნას 

მონაწილეთა სახელობითი საპენსიო დანაგროვი და მის ხარჯზე რეგულარულად გასცეს პენსიები 

სქემის წესისა და მონაწილესთან გაფორმებული ხელშეკრულების საფუძველზე. 

საპენსიო სქემა იმართება შპს „საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემის წესის 

შესაბამისად. საპენსიო სქემა არ წარმოადგენს დამოუკიდებელ იურიდიულ პირს, 

საკანონმდებლო და საგადასახადო მიზნებიდან გამომდინარე და მისი ადმინისტრირება 

ხორციელდება შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურული ერთეულის, არასახელმწიფო საპენსიო 

დაზღვევისა და უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ.  

    sapensio sqemis sameTvalyureo sabWo საპენსიო სქემის მართვის უმაღლესი ორგანოა, 

რომელიც ზედამხედველობს შპს „საქაერონავიგაციის“ საპენსიო სქემის მონაწილეთა 

არასახელმწიფო პენსიებით უზრუნველყოფას და იცავს მათ ინტერესებს არასახელმწიფო 

31/12/2024 31/12/2023

finansuri mdgomareoba

sapensio sqemis kapitali               2,000,000               2,000,000 

sadazRvevo teqnikuri rezervebi             44,910,510             35,238,646 

socialuri Senatanebi               7,210,614               5,716,188 

gadaxdili sargebeli               1,577,224                  914,897 

sainvesticio mogeba               4,038,474               3,107,909 

socialuri Senatanebi

damsaqmeblis socialuri Senatani (%) 18.0% 18.0%

monawilis socialuri Senatani (%) 7.0% 7.0%

beneficiarebi                           49                           29 

gadaxdili sargebeli/monawileTa raodenoba                           11                           16 

monawileebi                         601                         593 

sainvesticio mogeba

sainvesticio mogeba Seqmnis dRidan             13,425,907               9,387,433 

gawliurebuli momgebianoba Seqmnis dRidan 10.0% 9.9%

periodis momgebianoba 10.3% 10.1%

 

 

2024 წელს საპენსიო სქემის წლიური მომგებიანობა იყო +10.3%. შექმნის დღიდან საპენსიო 

სქემის წლიური მომგებიანობა არის +10.0%, ხოლო მოგება 13,425,907 ლარამდე გაიზარდა. 

 

damsaqmeblis arasaxelmwifo sapensio sqema 

საპენსიო სქემის მონაწილეთა რაოდენობა 2024 წლის ბოლოს - 601მონაწილე (70%) 

http://www.airnav.ge/
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საპენსიო დაზღვევისა და უზრუნველყოფის შესახებ კანონით გათვალისწინებულ შემთხვევებში, 

ადგენს საპენსიო სქემის წესებს საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად. 
 

    sainvesticio komiteti წარმოადგენს შპს „საქაერონავიგაციის“, როგორც არასახელმწიფო 

საპენსიო სქემის დამფუძნებლის, მიერ შექმნილ მმართველ ორგანოს, რომელსაც შპს 

„საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემის აქტივებით განხორციელებული 

ინვესტიციების ზედამხედველობა ევალება.     

  aqtivebis mmarTveli kompania - ჩატარებული კონკურსის შედეგად გაფორმდა საპენსიო 

აქტივების მართვის ხელშეკრულება აქტივების მმართველ კომპანიასთან (სს „გალტ & თაგარტი“). 

აქტივების მმართველი კომპანიის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია იხილეთ შემდეგ ვებგვერდზე: 

www.galtandtaggart.com 

    sainvesticio strategia საპენსიო სქემის საინვესტიციო პოლიტიკის გრძელვადიანი მიზანი 

არის უზრუნველყოს საპენსიო აქტივების სტაბილურობა. აღნიშნული მიზნის მისაღწევად და 

საქართველოში არსებული კაპიტალის ბაზრის სტრუქტურის გათვალისწინებით საპენსიო სქემის 

აქტივები განთავსებულია მხოლოდ ქვეყნის შიგნით ოთხი სახის ფინანსურ ინსტრუმენტში: 

სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდები, კორპორაციული ობლიგაციების, დეპოზიტები და მოთხოვნამდე 

ანაბარი.  

 

საპენსიო სქემის დაფუძნებიდან და 2024 წლის განმავლობაში განხორციელებული ინვესტიციები 

სრულ შესაბამისობაშია საქართველოს დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველობის სამსახურის 

მიერ დადგენილ ზღვრულ ნორმებთან. 

 

 

 

http://www.galtandtaggart.com/
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finansuri angariSebi 

 

წლიური ანგარიში 

საქართველოში ბუღალტრული აღრიცხვა და 

ფინანსური ანგარიშგება რეგულირდება 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და   

აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონით და 

უნდა შეესაბამებოდეს ბუღალტრული 

აღრიცხვისა და ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტებს. 

აღნიშნული კანონის მიხედვით შპს 

„საქაერონავიგაცია“ როგორც სააერნაოსნო 

მომსახურების მიმწოდებელი და 

არასახელმწიფო საპენსიო სქემის 

დამფუძნებელი კომპანია მიეკუთნება პირველი 

კატეგორიის საწარმოს და საზოგადოებრივი 

დაინტერესების პირს და ამ კანონის 

მოთხოვნების შესაბამისად ბუღალტრულ 

აღრიცხვას და ფინანსურ ანგარიშგებას 

აწარმოებს ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების (IFRS) 

მიხედვით.  

როგორც არასახელმწიფო საპენსიო სქემის 

დამფუძნებელი კომპანია ამზადებს საპენსიო 

სქემის სპეციალური დანიშნულების ფინანსურ 

ანგარიშგებას საერთაშორისო ბუღალტრული 

აღრიცხვის 26-ე სტანდარტის საფუძველზე. 

კომპანია საერთაშორისო თუ ადგილობრივი 

ინსტიტუციონალუური ერთეულებისათვის 

ფინანსური ანგარიშგების სხვადასხვა 

ფორმატში ამზადებს და დადგენილ ვადებში 

წარადგენს ასევე სხვადასხვა შინაარსის 

ფინანსურ ანგარიშს. 

საერთაშორისო ფინანსური ანგარიშგების 

სტანდარტების შესაბამისად მომზადებული 

აუდირებული ფინანსური ანგარიში 

კომპანიისათვის და კომპანიის ფინანსებით 

დაინტრესებული მხარეებისათვის 

წარმოადგესნ სხვადასხვა ფინანსურ 

ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაციის 

ერთმანეთთან შედარებისა და შესაბამისობის 

დადგენის მიზნით გადამოწმების საშუალებას 

იძლევა.  

 

 

2014 წლიდან საქართველოს ევროპის 

სააერნაოსნო მომსახურების უსაფრთხოების 

საერთაშორისო ორგანიზაციაში (Eurocontrol) 

გაწევრიანების შემდეგ შპს 

„საქაერონავიგაცია“ გახდა საჰაერო 

მოძრაობის მართვაზე გაწეული ხარჯების 

ეფექტიანობის ევროპაში არსებული 

შეფასების სისტემის ინტეგრირებული 

ნაწილი, რომელიც 41 სააერნაოსნო 

მომსახურების საწარმოს აერთიანებს და 

დადგენილი მეთოდოლოგიით ყოველწლიურ 

ანგარიშში ახდენს დანახარჯთა 

ეფექტიანობის შეფასებას ფინანსურ 

დანახარჯთა ეფექტიანობის ინდიკატორის 

გამოყენებით. 2023 წლის მონაცემების 

მიხედვით მოცემული მაჩვენებელი შპს 

საქაერონავიგაციისათვის 2022 წელთან 

(463 ევრო) შედარებით დაახლოებით 19 

პროცენტით შემცირდა და 375 ევრო 

შეადგინა, რაც ევროპის ანალოგიურ 

საშუალო მაჩვენებელზე (460 ევრო) 18 

პროცენტით დაბალია.      
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saqaeronavigacia 

სექტემბერი 2025 - © საქართველოს სააერნაოსნო მომსახურების პროვაიდერი საწარმო (შპს „საქაერონავიგაცია“) 

წინამდებარე ანგარიში გამოქვეყნებულია შპს „საქაერონავიგაციის“ მიერ საინფორმაციო მიზნებისთვის. ანგარიშის 

გამოყენება შეიძლება ნაწილობრივ ან მთლიანად, იმ პირობით, რომ წყაროდ მითითებული იქნება შპს 

„საქაერონავიგაცია“ და არ მოხდება ანგარიშის გამოყენება კომერციული მიზნებისთვის (მაგ. ფინანსური მოგებისთვის). 

დოკუმენტში წარმოდგენილი ინფორმაცია არ შეიძლება შეიცვალოს შპს „საქაერონავიგაციის“ წინასწარი წერილობითი 

ნებართვის გარეშე.   

WWW.AIRNAV.GE 
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