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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს  „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს დამფუძნებლებს 
 
პირობითი მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი, რომელიც მოიცავს კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშს 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 
აგრეთვე მასთან დაკავშირებული კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის, კონსოლიდირებული ფულადი ნაკადების მოძრაობისა 
და კონსოლიდირებული კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგების უწყისებს აღნიშნული თარიღით დასრულებული წლისათვის და 
ასევე ბუღალტრული აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითადი პრინციპებისა და სხვა ახსნა-განმარტებითი შენიშვნების მოკლე მონახაზს. 

ჩვენი აზრით, პირობითი მოსაზრების აბზაცში წარდგენილი ინფორმაციის გარდა, წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგება სხვა ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით უტყუარად და სამართლიანად ასახავს ჯგუფის ფინანსურ 
მდგომარეობას 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მისი საქმიანობის შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას 
მოცემული თარიღით დასრულებული წლისათვის მცირე და საშუალო ზომის კომპანიებისათვის განსაზღვრული ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (მსს ფასს) შესაბამისად. 

პირობითი მოსაზრების საფუძველი 

ჩვენ ჯგუფის აუდიტორებად დავინიშნეთ 2025 წლის 30 ივნისი და ამდენად, 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მარაგების და 
ძირითადი საშუალებების ფიზიკურ გადათვლას არ დავსწრებივართ. ჩვენ ვერ შევძელით 2024 წლის 31 დეკემბრის, მდგომარეობით 
ფლობილი მარაგების და ძირითადი საშუალებების რაოდენობაში ალტერნატიული საშუალებებით დარწმუნება. ვინაიდან 
მარაგების და ძირითადი საშუალებების ნაშთი კონსოლიდირებული ფინანსური შედეგებისა და ფულადი ნაკადების განსასაზღვრად 
მნიშვნელოვანი მონაცემია, ჩვენ ვერ შევძელით იმის დადგენა, საჭირო იქნებოდა თუ არა სრული შემოსავლების ანგარიშში ასახული 
წლის მოგების და ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშში საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული წმინდა ფულადი ნაკადების 
კორექტირება.  

აუდიტი ჩატარდა აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი 
პასუხისმგებლობა განმარტებულია „აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში“ ქვეთავში. ჩვენ 
ვმოქმედებდით ჯგუფისგან დამოუკიდებლად, როგორც ამას მოითხოვს ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების 
საბჭოს დოკუმენტი „პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის კოდექსი“ და საქართველოში აუდიტის განხორციელებისას საჭირო 
ეთიკური მოთხოვნები. შესაბამისად, ჩვენ მიერ შესრულებული ეთიკური ვალდებულებები შეესაბამებოდა როგორც ეთიკის 
კოდექსის, აგრეთვე აღნიშნული მოთხოვნებით განსაზღვრულ სტანდარტებს. ჩვენი ღრმა რწმენით, ჩვენ მიერ მოპოვებული 
აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისია პროფესიული დასკვნის გასაკეთებლად. 

სხვა ინფორმაცია  

სხვა ინფორმაცია, რომელიც შეტანილია თანდართულ კონსოლიდირებულ მმართველობის ანგარიშგებაში მიღებული გვქონდა 
აუდიტორის დასკვნის თარიღისთვის და მასზე პასუხისმგებელია ჯგუფის ხელმძღვანელობა. ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოხსენებულ სხვა ინფორმაციას.   

ჩვენ მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში მდგომარეობს, რომ 
გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციასაც და განვიხილოთ, არის თუ არა ის არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ 
ანგარიშგებასთან ან აუდიტის პროცესში ჩვენს მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ 
შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია.  

თუ ჩვენ შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი უზუსტობა ზემოაღნიშნულ სხვა 
ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება. ამასთან დაკავშირებით, ჩვენ არ აღმოგვიჩენია ისეთი საკითხი, რომლის 
შესახებაც აუცილებელი იქნებოდა ინფორმირება. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ამ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებასა და სამართლიან 
წარდგენაზე მსს ფასს-ის შესაბამისად. მოცემული პასუხისმგებლობა მოიცავს: შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებას, დანერგვას 
და შენარჩუნებას, რაც საჭიროა ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენისათვის, რომელიც არ შეიცავს 
შეცდომით და თაღლითობით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას; აგრეთვე ბუღალტრული აღრიცხვის შესაფერისი პოლიტიკის 
შერჩევასა და დანერგვას და მოცემულ გარემოებებისათვის შესაბამისი და დასაბუთებული ბუღალტრული შეფასებების გაკეთებას. 
ხელმძღვანელობა ასევე პასუხისმგებელია ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც წარმოადგენს და ხსნის 
ჯგუფის გარიგებებს და ნებისმიერ დროს უზრუნველყოფს ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობის საკმარისი სიზუსტით წარდგენას და 
მსს ფასს-ის მოთხოვნებთან ფინანსური ანგარიშგების შესაბამისობას.  
ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის 
მოთხოვნების შესაბამისად მმართველობის ანგარიშის მომზადებაზე და ისეთი შიდა კონტროლის არსებობაზე რომელიც, მისი 
აზრით აუცილებელია თაღლითობისა თუ შეცდომებით გამოწვეული მცდარი ინფორმაციისგან თავისუფალი მმართველობის 
ანგარიშის მოსამზადებლად. 
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აუდიტორის პასუხისმგებლობა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში 

ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩვენს მიერ ჩატარებულ აუდიტზე დაყრდნობით გამოვთქვათ მოსაზრება კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე. ჩვენ აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად. ეს სტანდარტები მოითხოვს, რომ 
ჩვენი სამუშაო შეესაბამებოდეს ეთიკის ნორმებს და აუდიტის იმგვარად დაგეგმვასა და ჩატარებას, რომ მივიღოთ უტყუარი 
რწმუნება იმისა, რომ ფინანსური ანგარიშგება არ შეიცავს არსებით უზუსტობებს. 

აუდიტი მოიცავს გარკვეული პროცედურების ჩატარებას ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ თანხებსა და განმარტებებზე 
აუდიტორული მტკიცებულების მოსაპოვებლად. შერჩეული პროცედურები დამოკიდებულია აუდიტორის პროფესიულ მსჯელობაზე, 
რომელიც მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებებში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად წარმოქმნილი არსებითი უზუსტობის რისკის 
შეფასებას. აუდიტის ჩატარების დროს ჩვენს მივმართავთ პროფესიულ განსჯას და ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს, გარდა 
ამისა ჩვენ ასევე:  

• ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ ფინანსური ანგარიშგების არსებითი უზუსტობის რისკებს; 
ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 
აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი 
უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის უგულებელყოფას 

• შევისწავლით აუდიტისთვის მნიშვნელოვან შიდა კონტროლს, რათა დავგეგმოთ მოცემული კონკრეტული გარემოებების 
შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება გამოვთქვათ ჯგუფის შიდა კონტროლის 
ეფექტიანობაზე. 

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, 
ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-
განმარტებების მართებულობას.  

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად ჯგუფის ფუნქციონირებადობის პრინციპის 
გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, 
არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან 
ეჭვს გამოიწვევდა ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი 
განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების 
შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი მოსაზრების 
მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ 
მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება კომპანია უკვე აღარ 
იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო. 

• მთლიანობაში ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას, სტრუქტურასა და შინაარსს, განმარტებითი შენიშვნების 
ჩათვლით, და აგრეთვე იმას, ასახავს თუ არა ფინანსური ანგარიშგება შესაბამის ოპერაციებსა და მოვლენებს ისე, რომ 
უზრუნველყოფდეს სამართლიან წარდგენას. 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვა საკითხებთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი მასშტაბისა და 
ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა კონტროლის სისტემაში 
გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 

დასკვნა სხვა სამართლებრივი და მარეგულირებელი მოთხოვნების შესახებ 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ჩვენთვის წარდგენილ თანდართულ კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგებაზე 
(საქმიანობის მიმოხილვა) საქართველოს კანონით „ბუღალტრული აღრიცხვისა, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ შესაბამისად 
(შემდგომში ტექსტში - კანონი). კანონის მე-7 მუხლის შესაბამისად,. ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩატარებული პროცედურების 
საფუძველზე, გამოვთქვათ მოსაზრება საქმიანობის მიმოხილვის ანგარიშის ამ კანონის მე-7 მუხლთან შესაბამისობაზე.  

ჩვენი აზრით კონსოლიდირებული მმართველობის ანგარიშგების (საქმიანობის მიმოხილვის) კანონით განსაზღვრული ნაწილები, 
ჯგუფის საქმიანობის მოცულობისა და სირთულის გათვალისწინებით, შეესაბამება კანონის მე-7 მუხლის მოთხოვნებს, ყველა 
არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით. 

შპს ფინანსური მართვის ჯგუფი ( # SARAS-F-340628)  

გელა ჩადუნელი ( # SARAS-A-317228)  

15 სექტემბერი, 2025 

თბილისი, საქართველო
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rXeoO(n6oLr lJUXboUAaC0qro0.) J(n6l.r.r,qloeo6rJdCqto 03nEJEb!lio JEao6oAaJbol, JXaoOot 36mB3bA0

h3c6o JrUxbol.i6acdQ)mbrd h3c6l.r Boc6, 6ro.r6cbJg .rxaoOtc arg6e6oboo a,r0m3o)J3ro A(abJt6cbr JmEbmq)oQohcbxq) tso6J6bxFr
dEar6oAaCbrt3. h3C6 rpe060 6D3rOrFrCo r3eo$ob bdJ6orrdm6obm bOD6e,r6,0Cbob dCtrrb.rOolrJp. Ab b$r6ed60Cbo Booorbro3t, 6oa
fi3c6o trdAJdro declrlbrACboecb co)oJoL 6m6Acbb er JJpooob o6a3Jfire eJacao3Jljr (9., 6r0r6cbrb, 6od oo3oQmo x09xJ6o
6$AJ6cbo oAoUr, 6{',)A tsobJbt X6.) rbAr6odatbr 16 dCoor3b .r6b3bool XtIbo.ndCbt .

rXeo6o AmoOJ3b ar6rJ3CJ$o 36n0CeC6Cbob hogo6r3bub Bo6.r6trX6 o6A16roda3brdo $1610mp636oqr olrbb3bbr er a,566r60CbCbtC
rxeoO(n6Jqlo BOJo0cbJQ1cbob 0obrJm3cbqr.rp, d36rff3xqro J6ro0cex6,cbo prBoJopcbxq)oJ {eo0o6ol.r J6mBcboxQ) AUxcqr('ldrtc,
6macq)o0 Boo0r3t, ts0616bx6 r6al6odacbcdao cr)Jq)e)oombob 16 dcGemBob dcacaJe 0166(',J66ocpo .r6bcdoo)o Jtxbo{obob 6,obJolj

dctsJUcorb. rxeoOot, h.ror6cbob a6mb 63cbb ao3aJ6cnr3o J6otscUoxQ) arbUXJU e.t 3f)616hJ6cbo J6(')tscUoJql UJcJooootab, 316Q,t
Jaobo h3a6 Jb!3a:

o 3cq636o qrc aogJbcbo oJeq)oomOoo) c6 dggpo0oor 6o0o$3ccq) Bo6.rEbx6o J6acFrod63bob o6t-r3dooo xt3[rOmboU 6obJJdb;

36360.13o qs 3ror6,abo JA 6obJJbte 6C,rao6Cbnuo)3ou AJaotbXe {eoOo6JQ) J6m0CAX6Cbt Qr 3JfDcbo obCo

JJeo0m6Jer 60Jo0CbXq)CbCbb, 6(')0q)Cbo0 UUArhobo er dCuJtsC6obo oJ63do ff396o AobrtfDCboU AJ8.oolCoobo3ob
,)JooQlcbcQ,)o l.iJgJd3eob dcb,5C66cara. 60bJo ooou.r,6rod 396 6c6o3qro6ecbr ol,rq)q)oombno) ara.a$3JJq)o ,tfrLr!doolo

x$JboobJ xts6o A,reJe)oJ,3oe6c 6ol.,Jo o8obr, 6m0 3361 6;6o3qro6p3bo dcGeoAool 6o0o$331qro xtJUombr, 6oPa.tb
oreeloombr dJodaCbJ axQ)obbaodcab tsJ6,xe dcoobbocbJb, alg,rq1bcbJl.i, mJc6rGocbob ao6$6rb aJ6moo3cb,5b,
JXpoO(')6oUo)3ol, 9o6.rt $.r6A.rbt6JbXq]rp ,i6rb$mfDo o6tsm60r0oob Ao0oeCdrb rE doeo Jm6O6mQ)ob JAXqrSb3qrgogclr

. dcaob$,r3(')oo occ.ooobo)3ob a6od36eq)m3,rb doe,r J(')606rmqrb, fDJoJ pr3acaS(')o Bmocaxq)o Jro6J6aOJt!')o a,J636mcdcdob
dcbJtsc6ol.,o ,rxeo0m6Jq)o J6,(n0fpx6cbo prJ6r oa aot6oo, 6mA Amb,tt6cdr 6.rdm3orJ3so lggSgol-t dop,r Jo606rmqrob
ctstC0or6mb,rtt.

. 3cg;b3bo b3grdde3J6rqr(nbob ao!6 arAmgt6cbxc1o l.irre6o0b3o JmQ)o0oJob 6otr6dc0m6oq)ob,rtr,
bCe6dQ3JECe(r}bob AoC61 AJEbrt(,36JQro l.,,i,re6o0b3(n dCtsobCbCbob erbJbXoCbJq)(nOJbr po d3lrcbsaolro cb116,r-

a.r60o60cdcbob 0r6o)cbJq)md,rl.,.
o p,rlr336o ar8roa3oCab bcqrAdo3o6cqrmbol., 0oc6 ,rbaohodacbob b.ro3xd3ere xaxBotr tsxbJ6oobo6cdJernbob J6o60oJol.J

6;6og363bol-r 6otc6d3$o6oqrobstc, bmqrro AmJm3cbJe .rJpo$r'rhxqr A$JogcbJqr3bcbtc eughpbrodoot 3Jeac6o,
,i6,bCbobU oX J6J 6,ioAC A(o3eTe6Cbor6 d6 Jo6obCbo),rb erJJ3do6JbXq)o 16l.r0docno arEJbrtq)36Cqrobr, 6J0 A6od36C(r)m3r6

3J3b 6cOmo$333pc XaJtsob eXbC0om6ohCbreobol., J6,16o)D6 puJ3do6rCboo. r,J Qr3.rUJ36oo, 6m0 o6UCbo)bb J6,bCbooo

a.r6xlj,r$e36cQ)obr, a3caJQ)cb,r 63c6b ,rxeoo(nhxq) eJbJ36rdo gJore(rcdob ar8rb3oq)cbr tsobrbbJ60 J6a,t6odacbot
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                                                                                                                                                                                                               გვერდი 5/19 

კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 2024 2023 

    
შემოსავალი  3 14 297 802 12 291 516 

სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები 4 (11 119 660) (10 168 314) 

სახელფასო ხარჯები  (899 969) (781 780) 

ცვეთის ხარჯები  (1 187 214) (1 347 896) 

კომუნალური და კომუნიკაციის ხარჯები  (806 589) (639 152) 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 5 (619 350) (616 577) 

სხვა შემოსულობები/ზარალი, (ნეტო)  240 107 324 950 

საოპერაციო მოგება   (94 873) (937 253) 
    
ფინანსური შემოსავლები  10 980 13 569 

ფინანსური ხარჯები 6 (375 314) (253 667) 
    
ზარალი დაბერგვრამდე   (459 206) (1 177 351) 

    
მოგების გადასახადი  - - 
    
წმინდა ზარალი   (459 206) (1 177 351) 

    
სხვა სრული შემოსავალი  - - 
    
სულ სრული ზარალი   (459 206) (1 177 351) 

 
 
 
 
* 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2025 წლის 15 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 6/19 

კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 31.12.2024 31.12.2023 

აქტივები    
გრძელვადიანი აქტივი    
ძირითადი საშუალებები 7 17 518 930 17 306 031 

არამატერიალური აქტივები  4 583 8 673 

სულ გრძელვადიან აქტივები   17 523 514 17 314 704 
    
მიმდინარე აქტივები    
სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 8 930 103 860 032 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 9 2 410 204 2 425 649 

ფული და ფულის ექვივალენტები 10 548 825 611 792 

სულ მიმდინარე აქტივები   3 889 132 3 897 474 

სულ აქტივები   21 412 645 21 212 178 

კაპიტალი    
საწესდებო კაპიტალი  154 940 154 940 

გაუნაწილებელი მოგება  12 802 137 13 261 344 

სულ კაპიტალი   12 957 077 13 416 284 
    
გრძელვადიანი ვალდებულებები    
    
გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 11 2 193 881 2 362 742 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები   2 193 881 2 362 742 

    
მიმდინარე ვალდებულებები        
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 12 4 055 032 3 824 078 

გადასახდელი ხელფასები 12 1 119 975 870 298 

გადასახდელი გადასახადები  728 267 443 289 

მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები 11 358 413 295 487 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები   6 261 687 5 433 152 

სულ ვალდებულებები   8 455 568 7 795 894 

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი   21 412 645 21 212 177 

 
 
* 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2025 წლის 15 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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კონსოლიდირებული კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშგება 

 საწესდებო 
კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 
მოგება 

სულ 

ნაშთი 2022 წლის 31 დეკემბრისათვის 154 940 14 438 695 14 593 635 
    

განაწილებული დივიდენდი - - - 

პერიოდის წმინდა ზარალი - (1 177 351) (1 177 351) 

    
ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრისათვის 154 940 13 261 344 13 416 284 

    
განაწილებული დივიდენდი -  - 

პერიოდის წმინდა ზარალი - (459 206) (459 206) 

    
ნაშთი 2024 წლის 31 დეკემბრისათვის 154 940 12 802 137 12 957 077 

 
 
 
 
 
* 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2025 წლის 15 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
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კონსოლიდირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 2024 2023 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან     
მოგება დაბეგვრამდე   (459 206) (1 177 351) 

კორექტირება:     
ძირითადი საშუალებების ცვეთის ხარჯი 7 1 183 124 1 343 806 

არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია   4 090 4 090 

დებიტორული დავალიანების მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის 
ანარიცხები 9 

6 165 37 650 

საპროცენტო ხარჯები 6;11 361 903 236 464 

საპროცენტო შემოსავლები   (10 980) (13 569) 

წმინდა მოგება სავალუტო ოპერაციებიდან  6 13 411 17 203 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან აქტივებისა და 
ვალდებულებების ცვლილებამდე 

  1 098 506 448 293 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების შემცირება   9 281 (917 896) 

სასაქონლო-მატერიალურ მარაგების ზრდა   (70 070) (149 822) 

გადასახადების ზრდა   284 979 (101 635) 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებების ზრდა   230 634 1 422 612 

გადასახდელი ხელფასების ზრდა   249 677 (197 686) 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   1 803 006 503 866 

მიღებული პროცენტები   10 980 13 569 

გადახდილი პროცენტები 11 (362 487) (226 237) 

წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   1 451 499 291 199 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან    

ძირითადი საშუალების შესყიდვა 7 (1 506 943) (4 060 928) 

ძირითადი საშუალების გაყიდვა 7 110 920 1 015 882 

ცვლილებები არამატერიალურ აქტივებში    (11) 

წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან   (1 396 024) (3 045 058) 

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან     

სესხის აღება 11 190 500 2 809 500 

ნასესხები სახსრების დაფარვა 11 (295 851) (511 498) 

გადახდილი დივიდენდები    - 

სულ ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან   (105 351) 2 298 002 

      
ფულზე და ფულის ექვივალენტებზე საკურსო სხვაობის ეფექტი   (13 091) (16 388) 

ფული და ფულადი ექვივალენტის ნეტო ცვლილება   (62 967) (472 245) 

ფული და ფულადი ექვივალენტის პერიოდის დასაწყისში   611 792 1 084 037 

      

ფული და ფულადი ექვივალენტი პერიოდის ბოლოს   548 825 611 792 

 
 
* 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ხელმძღვანელობის მხრიდან 
დამტკიცებულია 2025 წლის 15 სექტემბერს შემდეგი პირების მიერ: 
 
 
 
__________________________________                                                                  __________________________________                                                             
აღმასრულებელი დირექტორი                                                                                მთავარი ბუღალტერი 
თეიმურაზ სინჯიაშვილი                                                                               დარეჯან თოფურია 
 
 
 
 
  
 
 
 



dJU J6(nq)(r)Aoot e.5 6tts6mQ)oaooU 0C6060
Jo6UoQ)oeo6,Cbxq)o tso6J6tJX6o r6a,r6odACbol, Jbb6r Or6AJ66Jboo)o da6od36c6o
2024 FqroU 31 ACJJAd6ob 6eao6o6C(nbocn
(o16bJbo 0mocalqror q)r6do, o)x bb3.rA3.r6Jc9 J6l 16ob Aoo)ocnJbJclro

AJ6oa36J

i3T(!).)eo b!bbFrcbn bJoJc6rJ0o(n brJaoJ6(ndoeJE
6r,rACbr e.rbCa36rAeJ
J.')6CJ0oilCb,r:
do6ooJeo L.iJdXre)CbCbotJ o3Ccr,otJ bJ6rxo 7

J6rAr0C6oJq)X6o dCgo33boU s6oFrgot.r6oc

eC6o0o6Xq)o eJ3dqloJ6Cdob A(nbrEDme6C!Oo trJJ6rCeo0m bJ6rq)ob

(4s9 206)

1183124
4 090

6 165

351903
(10 e8o)

1 098 506

11 177 3s1)

1 343 806

4 090

37 650

236 464
(13 s5e)

448 293

rbr6o0bOdo
bJJ6o0C60r',) bJ6XCbo

tiJJ6oB!60fo dJBobd3elJbo

B!Et.r(,o 6uJcrdo b.i(nJC6r.)0o(n bJJAoJ6lr)bo(o.rE JCOo3CdobJ ('.)
3r(!r(9Cb!qrCbJdol, o3E)o(prbraeC

I
6)ll

L
L-

L
L-

L
L-

t-
L.
t_
L-

L:

f
f
l_
t_
L=

1_

L-

L-

L-

bJ3rtl6o eJ Ub3r Amobo360dob dCA0o6lCbJ

bJb,tC(',)6Q)m-A.r0C6orQ)X6, 6r60aCdoL t6er
AoeJbrbJeAbol, t6e.t
trr3.rd6(n e,r bb3D 3rq)eCbXq)CbCbob t6A.)
OrerbrbeCq)o bCQ)tsrbCbot t6e,)
BUq,rpo b.rbb6rJbo br('tJC6,.)go(Yl brJAo.r6.rlboe!6
AoeCbJq)o J6mGC6OCbo

bClrboU,reCb,)

6rbabbCbo U,rbU6Cbob pJtsJ63r

gXqtt3 p,: gSqroLr Xd3o3JAC60JdtC bUX6l.io Ljb3rmbob CgCl0n
BIeto CJ q3oqrrpo CJ3o3JAC60ob 6JOm o3qloqlCb.)
tsJq)o CgJ B.q)rpo CJ3o3JeJ600tl JC6omeoU ertJ.rggobdo

11 190 500 2 809 500

11 (29s 8s1) (s11498)

92a1. (917 896)

2A4979 (101635)

230 634 1422 6L2

249 677 (197 686)

1803 005 503 866

(70 070)

10 980

(13 091)

l.62 9671

671792

(4 060 928)

1015 882

,149 822)

13 569

(16 388)

472 24sl
7 044 037

6cpDbq_ooeo J6m636$3bo 77 ,362 481ll 1226 237)

SAoEe.) Bpqrrpo lr,tblr6robo bJoJC6.)0om brJaorEodopJ6 1457499 291799

BXqrreo t Jblr6,Jdo bro63JbOoOoo t JJSorS(Ylbner6
do6oorJeo iJ,rdXJq)Odob ACbgop3,)

do6oo,Jeo brdXJqrCbob 6Jgoe3.)

03eoelCbCdo J6JAJ0O6roreX6 Jloo3Cbdo (11)

0Ao6A.t tsperQo t Jblr6Jbo lrro63Cbon0oo b,rJAo.r6obopJ6 (1 396 024) (3 045 058)
q3:,e)rq'o 6.rJJ('Cdo lrJi3oEr6lr(n lrrJAoJ6odo(,JE

7 (1 s06 943)

7 770 920

aJeJbeoe)o eo3oeaEecbo
b q, B Q),reo EJJJeCbn t rBo6r6bo lrJJaorbobnerb (1OS 351) 2 29aoo2

EQro (9o tsEqrteo CJ3o3!q)C6Oo Jtaoropob o(oqr(rlb S48 825 6LL792

* 2024 oq1oL 31 eCJCObC6b eJLFEqrCdXq]o $qlob Jlr,bb(',q)oeo6,CbXeo eo6r6b06o r6Arf,odaCb,r boead(,3,56Cq)lnbolr 0b6,oeJ6

Erg

A3Cftao 8/19

o.

eJA0Jo0CbJqloJ 2025 $Q)ol.i 15 Jo6cboU aoc6:

oDoA!6Dt bo6XoiA3oq)o



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 9/19 

 
ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები  

1. ძირითადი საქმიანობა 

შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“ (შემდგომში ”ჯგუფი”) დაფუძნდა 2009 წლის 27 მარტს, მარეგისტრირებელი ორგანო 
არის თბილისის საგადასახადო ინსპექცია, იურიდიული მისამართი: საქართველო, ქ. თბილისი. წინანდლის ქუჩა N27 კომპანიის 
დამფუძნებელი და 100 % წილის მფლობელია გიორგი მანაგაძე. კომპანიის დირექტორია თეიმურაზ სინჯიაშვილი.  
 
კომპანია დამოუკიდებელ ეკონომიკურ საქმიანობას არ ახორციელებს მას ჰყავს შვილობილი საწარმო 100 % წილის ფლობით შპს 
„ლ. მანაგაძის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“  რომლიც არის მომსახურების გამწევი კომპანია და საანგარიშო პერიოდში ჯგუფის 
შემოსავლები მოიცავს მის მიერ გამომუშავებულ შემოსავლებს. 
 
 
მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი  

მოცემული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 
სტანდარტების კომიტეტის (ბასსკ) მიერ გამოშვებული ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების მცირე და საშუალო 
საწარმოებისთვის (მსს ფასს-ები) შესაბამისად. 
 

• აღნიშნული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ არის 
მითითებული.  

• კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ისტორიული ღირებულების საფუძველზე. 

• თანხები მრგვალდება უახლოეს ლარამდე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.  

• ჯგუფის საანგარიშგებო პერიოდია კალენდარული წელი 1 იანვრიდან 31 დეკემბრამდე. 
 
 

2. მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი  

ბუღალტრული აღრიცხვის ძირითადი პოლიტიკა 
 
ქვემოთ წარმოდგენილია სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები, რომელიც გამოყენებულია წინამდებარე ცალკეული 
ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებაში. აღნიშნული პოლიტიკის გამოყენება მოხდა თანმიმდევრულად ყველა წარდგენილ 
პერიოდზე, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული. 
 
შეფასების საფუძველი 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია პირვანდელი ღირებულების კონვენციის საფუძველზე, 
გარდა ფინანსური ინსტრუმენტებისა რომელთა პირვანდელი ღირებულება რეალური ღირებულებით არის შეფასებული. 
 
ფუნქციონირებადი საწარმო  
 
ხელმძღვანელობამ წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მოამზადა, ფუნქციონირებადი საწარმოს საფუძველზე. ამ საკითხის 
განსჯისას ხელმძღვანელობამ განიხილა ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა, ამჟამინდელი განზრახვები, ოპერაციების 
მომგებიანობა და ფინანსური რესურსების ხელმისაწვდომობა, ასევე გაანალიზა ჯგუფის საქმიანობაზე მაკროეკონომიკური 
მოვლენების გავლენა. ხელმძღვანელობამ მიმოიხილა როგორ ბაზრის და ბიზნესის რისკი. აღნიშნული ანალიზის საფუძველზე 
ჯგუფს არ აქვს მოლოდინი ისეთი მნიშვნელოვანი რისკების, რომელმაც შესაძლოა გავლენა იქონიოს მის ფუნქციონირებადობაზე,  
 
 
კონსოლიდაციის საფუძველი  

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“-ს და მისი შვილობილი 
საწარმოს ფინანსურ ანგარიშგებებს 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით. შვილობილი საწარმოს კონსოლიდაცია იწყება მაშინ, 
როდესაც კომპანია მოიპოვებს კონტროლს შვილობილ საწარმოზე და წყდება მაშინ, როდესაც კომპანია კარგავს კონტროლს 
შვილობილ საწარმოზე. კერძოდ, წლის განმავლობაში შეძენილი ან გასხვისებული შვილობილი კომპანიის შემოსავალი და ხარჯები 
აღირიცხება მოგება-ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის კონსოლიდირებულ ანგარიშგებაში იმ თარიღიდან, როდესაც კომპანია 
იძენს კონტროლს, იმ თარიღამდე, როდესაც კომპანიის კონტროლი შვილობილ კომპანიაზე წყდება.   
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 10/19 

 
კონტროლი მიიღწევა მაშინ, როდესაც კომპანიას: 
 • აქვს გავლენა ინვესტიციის ობიექტზე;   
• იღებს ან უფლება აქვს მიიღოს ინვესტიციის ობიექტში თავისი მონაწილეობიდან ცვლადი უკუგება; და   
• შეუძლია თავისი გავლენის გამოყენება უკუგებაზე ზემოქმედებისთვის 
  
ჯგუფი ხელახლა აფასებს, აკონტროლებს თუ არა ინვესტიციის ობიექტს, თუ ფაქტები და გარემოებები იმაზე მიანიშნებს, რომ 
კონტროლის ზემოაღნიშნული სამი ელემენტიდან ერთ-ერთში ცვლილებებია მომხდარი.   
 
როდესაც ჯგუფი ინვესტიციის ობიექტში უმრავლესობაზე ნაკლებ ხმებს ფლობს, მას გავლენა ექნება ინვესტიციის ობიექტზე, თუ 
ხმის უფლება საკმარისია, რომ მას ჰქონდეს პრაქტიკული უნარი ერთპიროვნულად წარმართოს ინვესტიციის ობიექტის შესაბამისი 
საქმიანობა. იმის შეფასებისას, კომპანიის ხმის უფლება საკმარისია თუ არა ინვესტიციის ობიექტზე გავლენის 
განსახორციელებლად, კომპანია ყველა შესაბამის ფაქტს და გარემოებას ითვალისწინებს, მათ შორის:   
• კომპანიის ხმის უფლებათა რაოდენობა სხვა მფლობელების ხმის უფლებების რაოდენობასთან შედარებით;   
• კომპანიის, სხვა მფლობელებისა და სხვა მხარეების პოტენციული ხმის უფლებები;   
• სხვა სახელშეკრულებო გარიგებებიდან წარმომდგარი უფლებები; და   
• ნებისმიერი დამატებითი ფაქტი ან გარემოება, რომელიც მიანიშნებს იმაზე, რომ კომპანიას ამჟამად აქვს, ან არ აქვს უნარი, 
მართოს შესაბამისი საქმიანობა ისეთ დროს, როდესაც გადაწყვეტილებების მიღებაა საჭირო, მათ შორის ხმის მიცემის 
გამოცდილება წინა პარტნიორების კრებებზე.   
 
იმ შემთხვევაში თუ შვილობილი საწარმოს სააღრიცხვო პოლიტიკა განსხვავდება მფლობელი კომპანიის სააღრიცხვო 
პოლიტიკისგან, ხდება შვილობილი საწარმოს ფინანსური ანგარიშგების კორექტირება, რათა მათი სააღრიცხვო პოლიტიკა 
შესაბამისობაში მოვიდეს ჯგუფის პოლიტიკასთან. ჯგუფის კომპონენტებს შორის არსებულ ოპერაციებთან დაკავშირებული ყველა 
შიდა ჯგუფური მოთხოვნა, ვალდებულება, კაპიტალი, შემოსავალი, ხარჯი და ფულადი ნაკადი კონსოლიდაციისას სრულად 
ელიმინირებას. 
 
 
მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები  
 
ჯგუფი ახდენს გარკვეული სააღრიცხვო შეფასებებისა და გადაწყვეტილებების შემუშავებას მომავალი პერიოდებისათვის. 
შეფასებები და გადაწყვეტილებები შემუშავებულია გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებზე დაყრდნობით, რომელიც 
ითვალისწინებს ჯგუფის ფუნქციონირებას განსაზღვრული მომავლის პირობებში. მომავალ პერიოდებში მიღებული გამოცდილება 
შესაძლოა განსხვავებული იყოს ამ შეფასებებისა და დაშვებებისაგან.  
 
შეფასებები პერიოდულად გადაიხედება. კორექტირებები, რამაც სააღრიცხვო შეფასებების ცვლილებები გამოიწვია, მიეკუთვნება 
იმ პერიოდის ფინანსურ შედეგებს, როცა ეს ცვლილებები მოხდა.  
 
 
ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადები  

 
ჯგუფი  გადახედავს ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადებს ანგარიშგების ყოველი წლიური პერიოდის 
ბოლოს. აქტივის სასარგებლო მომსახურების ვადის განსაზღვრისას, ხელმძღვანელობა განიხილავს მოსალოდნელ გამოყენებას, 
სავარაუდო ტექნიკურ მოძველებას, ფიზიკურ ცვეთას და გარემოს, რომელშიც ხდება აქტივის გამოყენება. ჩამოთვლილი 
პირობებისა თუ შეფასებების სისტემის ნებისმიერმა ცვლილებამ შეიძლება გამოიწვიოს მომავალი ცვეთის განაკვეთის 
კორექტირება.  
 
 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურება  
 
ანგარიშგების ყოველი პერიოდის ბოლოს ფინანსური აქტივები ფასდება შესაძლო გაუფასურების ნიშნების აღმოსაჩენად. 
ფინანსური აქტივები გაუფასურებულად ითვლება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება (მაგალითად, დებიტორის 
მნიშვნელოვანი ფინანსური სირთულე, გადეფოლტება ან ვადაგადაცილება) იმისა, რომ ფინანსური აქტივის პირველადი აღიარების 
შემდეგ მოვლენამ/მოვლენებმა გავლენა მოახდინა ინვესტიციიდან მოსალოდნელ სამომავლო ფულად ნაკადებზე და ჯგუფი ვერ 
შეძლებს დებიტორული დავალიანების სრულად მიღებას. დეტალები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების გაუფასურების შესახებ 
იხილეთ შესაბამის განმარტებით შენიშვნაში. მომავალ პერიოდთან დაკავშირებული განუსაზღვრელობებიდან გამომდინარე 
ფაქტიური შედეგი შესაძლებელია მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს იმ შედეგისგან, რომელიც აღრიცხულია ფინანსურ 
ანგარიშგებაში. 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 11/19 

 
უცხოური ვალუტის ოპერაციები  

ჯგუფი საოპერაციო ვალუტას წარმოადგენს ქართული ლარი. უცხოურ ვალუტაში ასახული მონეტარული აქტივები და 
ვალდებულებები გადაიანგარიშება საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ დადგენილი ვალუტის გაცვლის ოფიციალური კურსის 
შესაბამისად, წლის ბოლოსათვის. უცხოურ ვალუტაში გამოხატული შედეგები აღირიცხება ოპერაციის განხორციელების დღეს 
არსებული გაცვლის კურსის შესაბამისად. კონვერტაციის დროს წარმოშობილი კურსთა შორის სხვაობები აისახება მოგებისა და 
ზარალის ანგარიშებზე. უცხოური ვალუტით მიღებული არა მონეტარული მუხლები შეფასებულია ოპერაციის დღის კურსით. 
არაფულადი მუხლები, რომლებიც სამართლიანი ღირებულებით აღირიცხება უცხოურ ვალუტაში, კონვერტირდება იმ დღის 
გაცვლითი კურსით, როცა მოხდა სამართლიანი ღირებულების დადგენა. სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული არაფულადი 
მუხლების კონვერტაციის შედეგად მიღებული შემოსულობა თუ ზარალი აღირიცხება ამ მუხლის სამართლიან ღირებულებაში 
მომხდარი ცვლილებით განპირობებული შემოსულობის და ზარალის აღიარების შესაბამისად. უცხოურ ვალუტაში წარმოდგენილი 
არაფულადი მუხლები, რომლებიც პირვანდელი ღირებულების საფუძველზე ფასდება, კონვერტირდება ოპერაციის დღეს მოქმედი 
გაცვლითი კურსის გამოყენებით. 
 
ვალუტის გაცვლითი კურსი 
 
ქვემოთ მოცემულია წლის ბოლოსათვის არსებული გაცვლითი კურსები, რომლებიც ჯგუფმა გამოიყენა ფინანსური ანგარიშგების 
შედგენისას: 
 

  31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 

ლარი/1 აშშ დოლარი 2.8068 2.6894 

ლარი/1 ევრო 2.9306 2.9753 
 
ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს ეროვნულ ვალუტაში, მიმდინარე საბანკო ანგარიშებზე არსებულ 
ნაშთებს ეროვნულ და უცხო ვალუტაში. ფული და ფულადი ექვივალენტები აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით, 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით. შეზღუდული ნაშთები გამოირიცხება ფულადი საშუალებებისგან ფულადი 
ნაკადების ანგარიშგების მიზნებისთვის. შეზღუდული ნაშთები, რომელთა გამოყენება არ შეიძლება 12 თვის განმავლობაში 
ვალდებულებების დასაფარად ან სხვა გაცვლით ტრანზაქციებში გამოყენებისაგან, აღიარდება ბალანსზე, როგორც სხვა 
გრძელვადიანი აქტივები. 
 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

სავაჭრო მოთხოვნები ძირითადად შედგება იმ მიუღებელი თანხებისგან რომელზეც ჯგუფმა გაუწია დამკვეთს გარკვეული სახის 
მომსახურება აღიარა შემოსავლად მაგრამ არ მიუღია შესაბამისი ანაზღაურება. ისინი ძირითადად მომხმარებლებისთვის 
მომსახურების გაწევის შედეგად წარმოიქმნება. აქტივების შემდგომი შეფასება ხდება ამორტიზირებული ღირებულებით, ეფექტური 
საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით, შემცირებული გაუფასურების რეზერვით. ისინი აღირიცხება მიმდინარე 
აქტივებში, გარდა იმ შემთხვევისა თუ გადახდა გადავადებულია საანგარიშო თარიღის შემდეგ 12 თვეზე მეტი ვადით. 
 
პერიოდის ბოლოს არსებული მოთხოვნების ძირითადი ნაწილი წარმოქმნილია ჯანდაცვის სამინისტროსთან, სახელმწიფო 
პროგრამის ფარგლებში გაწეული მომსახურების სანაცვლოდ მიუღებელი თანხებისგან. 
 
ანგარიშგების ყოველი პერიოდის ბოლოს სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები ფასდება შესაძლო გაუფასურების ნიშნების აღმოსაჩენად. 
სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები გაუფასურებულად ითვლება მაშინ, როდესაც არსებობს ობიექტური მტკიცებულება (მაგალითად, 
დებიტორის მნიშვნელოვანი ფინანსური სირთულე, გადეფოლტება ან ვადაგადაცილება) იმისა, რომ ფინანსური აქტივის 
პირველადი აღიარების შემდეგ მოვლენამ/მოვლენებმა გავლენა მოახდინა ინვესტიციიდან მოსალოდნელ სამომავლო ფულად 
ნაკადებზე და ჯგუფი ვერ შეძლებს დებიტორული დავალიანების სრულად მიღებას.  
ჯგუფი საკრედიტო რისკების შეფასებას ახორციელებს ჯგუფურ და ინდივიდუალურ საფუძველზე. გაუფასურების რეზერვი 
გამოითვლება რეზერვების მატრიცის გამოყენებით. იმისათვის, რათა განისაღვროს გაუფასურების ზარალი ჯგუფურად, 
მოთხოვნები ჯგუფდება მსგავსი საკრედიტო რისკისა და ხანდაზმულობის მიხედვით. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებს აქვს მსგავსი 
რისკიანობის მახასიათებელი. 
 
გაუფასურების რეზერვის თანხა არის სხვაობა გაუფასურებულ მოთხოვნებთან დაკავშირებული მომავალი ფულადი ნაკადების 
მიმდინარე და საბალანსო ღირებულებებს შორის. მოთხოვნებისა კატეგორიისთვის, რომლებიც წმინდა ღირებულებით არის 
წარმოდგენილი ფინანსურ ანგარიშგებაში ასეთი რეზერვები აისახება ცალკე მუხლად, ხოლო შესაბამისი ზარალი აღიარდება 
სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში. იმ შემთხვევაში, თუ მოთხოვნების ამოღება შეუძლებელია, აქტივის მთლიანი ღირებულება 
მცირდება შესაბამისი რეზერვით. 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 

სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება მოიცავს უშუალოდ მარაგების და შესაბამის შემთხვევებში უშუალოდ იმ 
ზედნადებ ხარჯებს, რომლებიც გაწეული იქნა სასაქონლო–მატერიალური მარაგების მათ თავდაპირველ მდგომარეობაში 
მოსაყვანად. მარაგების გაყიდვის შემთხვევაში მისი საბალანსო ღირებულების აღიარება ხდება იმ პერიოდის ხარჯად, როდესაც 
აღიარდება მისი შესაბამისი ამონაგები. მარაგების ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებამდე ჩამოწერის თანხებიც აღიარდება იმ 
პერიოდის ხარჯად, როდესაც ხდება ჩამოწერა ან ადგილი აქვს დანაკარგებს. მარაგების ნეტო სარეზალიზაციო ღირებულების 
გაზრდით გამოწვეული ნებისმიერი ჩამოწერის უკუგატარების (ანულირების) თანხა ზრდის გაუფასურებული მარაგების საბალანსო 
ღირებულებას განახლებულ ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებასა და თვითღირებულებას შორის უმცირეს თანხამდე. სასაქონლო–
მატერიალური მარაგების ღირებულება გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების მეთოდით.  
 
ჯგუფის საკუთრებაში არსებული სასაქონლო-მატერიალური მარაგების არსებითი ნაწილი წარმოადგენს სწრაფადბრუნვად 
მარაგებს. ისეთი პროდუქცია რომელსაც ახასიათებს შენახვის მოკლე ვადები ან საჭიროებს სპეციალურ შენახვას, კორექტირებულია 
და ჩამოწერილი იმ საანგარიშო პერიოდში რა დროსაც მოხდა მისი გაუფასურება შესაბამისი მიზეზების გამო.   
 
მოგების გადასახადი 

საწარმოების მიერ მიღებული წლიური მოგება, გარდა ბანკებისა, სადაზღვევო კომპანიებისა და მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა, 
2017 წლის 1 იანვრიდან არ იბეგრება საქართველოში. მოგების გადასახადი განაწილებულ მოგებაზე ირიცხება დივიდენდების სახით 
იმ პარტნიორებზე გადანაწილებულ მოგებაზე, რომლებიც ფიზიკური ან არარეზიდენტი პირები არიან საქართველოში, წმინდა 
განაწილების 15/85-ზე განაკვეთით. დივიდენდების გადახდით წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება, როგორც 
ვალდებულება და მოგების გადასახადის ხარჯი იმ პერიოდში, რომელშიც დივიდენდები გამოცხადდა, მიუხედავად იმისა, თუ 
ფაქტობრივად რომელი თარიღით ან რომელ პერიოდში მოხდა დივიდენდების გადახდა. გარკვეულ შემთხვევებში დასაშვებია 
დარიცხული საგადასახადო დავალიანებიდან გამოქვითვები, რომლებიც აღირიცხება, როგორც შესაბამის განაწილებასთან  
 
დაკავშირებული მოგების გადასახადის ხარჯის შემცირება. საქართველოს საგადასახადო სისტემის თავისებურებიდან 
გამომდინარე, საქართველოში რეგისტრირებულ საწარმოებს არ წარმოეშვებათ გადავადებული საგადასახადო აქტივები და 
ვალდებულებები.  
 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსის ახალი, ზემოთ აღწერილი ვარიანტი აგრეთვე ითვალისწინებს მოგების გადასახადის 
დარიცხვას გარკვეულ ტრანზაქციებზე, რომლებიც მოგების განაწილებად ითვლება. ასეთებია, მაგალითად, ზოგიერთი 
ტრანზაქცია, რომელიც არასაბაზრო ფასით მიმდინარეობს, მოიცავს ბიზნესთან არადაკავშირებულ ხარჯებს ან საქონლისა და 
მომსახურების უფასოდ მიწოდებას. ამგვარი ტრანზაქციების დაბეგვრა ბასს 12 “მოგების გადასახადებით” არ რეგულირდება და 
2017 წლის 1 იანვრიდან, ბასს 37-ის მოთხოვნების შესაბამისად, აღირიცხება ისევე, როგორც გადასახადები მოგების გადასახადის 
გარდა ტრანზაქციის განხორციელების მომენტში 
 
საგადასახადო აქტივების და ვალდებულებების ნეტო საფუძველზე წარმოდგენა  
 
2016 წლის 1 იანვრიდან საქართველოს კანონმდებლობაში შევიდა ცვლილებები გადასახადის გადახდის წესებთან დაკავშირებით. 
ახალი წესების მიხედვით, საქართველოს შემოსავლების სამსახური გააკონტროლებს გადასახადის გადამხდელის წმინდა 
დავალიანებას სახელმწიფოს მიმართ გადასახადის გადამხდელის კონსოლიდირებული ანგარიშების დანერგვით. შესაბამისად, 
ჯგუფი ყველა საგადასახადო კრედიტორულ ვალდებულებებთან ან დებიტორულ დავალიანებებთან დაკავშირებულ აქტივებს და 
ვალდებულებებს წარადგენს თითოეული საწარმოს მიხედვით, წმინდა საფუძველზე. 
 

ძირითადი საშუალებები  

ბალანსზე აღრიცხული ძირითადი საშუალებები მოცემულია ისტორიული ღირებულებით მინუს ცვეთა, რომელიც მოიცავს 
აღნიშნული აქტივების ღირებულებას და იმ ზედნადებ დანახარჯებს, რომელიც გაწეული იყო მათ საექსპლუატაციოდ. თითოეული 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს, ხომ არ არსებობს ქონების, მოწყობილობებისა და აღჭურვილობის 
გაუფასურების რაიმე ნიშანი. თუ ასეთი ნიშანი არსებობს, ხელმძღვანელობა გაიანგარიშებს ამოსაღებ თანხას, რომელიც 
განისაზღვრება, როგორც შემდეგი ორიდან უფრო მაღალი ღირებულება: აქტივის რეალური ღირებულება სარეალიზაციო ხარჯების 
გამოკლებით, და აქტივის გამოყენების ღირებულება. საბალანსო ღირებულება მცირდება ამოღებად ღირებულებამდე და 
გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება წლის მოგება-ზარალში. წინა წლებში აღიარებული აქტივის გაუფასურების ზარალის 
შებრუნება (რევერსირება) ხდება იმ შემთხვევაში, თუ მოცემული აქტივის სამომხმარებლო ღირებულების ან რეალური 
ღირებულების (რეალიზაციის ხარჯის გამოკლებით) გაანგარიშებისას გამოყენებულ მონაცემებში შემდგომში ცვლილება მოხდა. 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                  

 
                                                                                                                                                                                                                                    გვერდი 13/19 

 
ძირითადი საშუალებები (გაგრძელება) 
 
ძირითადი საშუალებების ერთეულის რეალიზაციიდან მიღებული სარგებელი ან დანაკარგი განისაზღვრება, როგორც ძირითადი 
საშუალების წმინდა საბალანსო ღირებულებასა და გაყიდვიდან ამონაგებს შორის სხვაობა, და, შესაბამისად, აისახება მოგება ან 
ზარალში სხვა შემოსავლების/ სხვა ხარჯების ნაწილში.  
 
ძირითადი საშუალებების ერთეულის ჩანაცვლების ღირებულება აისახება საბალანსო ღირებულებით, თუ იგი უზრუნველყოფს 
მოსალოდნელი მომავალი ეკონომიკური სარგებლოს შემოსვლას ჯგუფში და შესაძლებელია მისი ღირებულების საიმედოდ 
შეფასება. ჩანაცვლებული ნაწილის საბალანსო ღირებულება ჩამოიწერება. ძირითადი საშუალებების მოვლა-შენახვის 
ყოველდღიური ხარჯები გაწევისთანავე აისახება მოგება ან ზარალში. 
 
 
პერიოდის ცვეთის ხარჯი 

 
მიწასა და მიმდინარე მშენებლობას ამორტიზაცია არ ერიცხება. ქონების, მოწყობილობებისა და   აღჭურვილობის სხვა საგნებზე 
ამორტიზაცია გამოითვლება წრფივი მეთოდის გამოყენებით, საანგარიშო სასარგებლო გამოყენების ვადებში ღირებულებაზე მათი 
განაწილებით: 
 

• შენობა-ნაგებობები  • 20-30 წელი 

• მანქანა დანადგარები  • 5-10  წელი 

• სამედიცინო ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• ოფისის აღჭურვილობა, ავეჯი და ინვენტარი  • 5-10  წელი 

• სატრანსპორტო საშუალებები  • 5-10  წელი 

• სხვა ძირითადი საშუალებები  • 5-10   წელი 
 
 
 
არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივი არის ფიზიკური ფორმის არმქონე, იდენტიფიცირებადი არაფულადი აქტივი. არამატერიალური აქტივები 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება აქტივად მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ ა) მომავალში ამ აქტივის 
მეშვეობით ორგანიზაცია მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს და  
 
ბ) შესაძლებელია ამ აქტივის ღირებულების სარწმუნო (რეალური) შეფასება. თავდაპირველი აღიარების შემდეგ არამატერიალური 
აქტივები აღირიცხება დაგროვილი ამორტიზაციით და ნებისმიერი გაუფასურების ზარალით შემცირებული ღირებულებით. 
 
გადახდილი ავანსები  

აღირიცხება თვითღირებულებით საიდანაც გამოუქვითავია გაუფასურების რეზერვი. გადახდილი ავანსი არამიმდინარედ აისახება, 
როცა გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება მოსალოდნელია ერთი წლის ვადაში ან როცა 
გადახდილი ავანსი დაკავშირებულია იმ აქტივთან, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას არამიმდინარედ იქნება 
კლასიფიცირებული. აქტივების შესაძენად გადახდილი ავანსები აქტივის საბალანსო ღირებულებაში გადადის, როგორც კი ჯგუფი 
ამ აქტივზე ამყარებს კონტროლს და არსებობს იმის ალბათობა, რომ ჯგუფი მიიღებს ამ აქტივთან დაკავშირებულ მომავალ 
ეკონომიკურ სარგებელს. 
 
სხვა გადახდილი ავანსები მოგება-ზარალში ჩამოიწერება გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების 
მიღებისას. თუ არსებობს იმის ნიშნები, რომ გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება შეიძლება 
არ მოხდეს, გადახდილი ავანსის საბალანსო ღირებულება შესაბამისად ჩამოიწერება და შესაბამისი გაუფასურების ზარალი 
აისახება წლის მოგება-ზარალში.    
 
საწესდებო კაპიტალი 

ჯგუფის საკუთარი კაპიტალი განისაზღვრება ჯგუფის წესდებით. ჯგუფის წესდების ცვლილება შესაძლებელია დამფუძნებლების 
გადაწყვეტილების საფუძველზე. ავტორიზებული კაპიტალი აღიარდება, როგორც საკუთარი კაპიტალი იმ მოცულობით, რა 
მოცულობითაც კაპიტალი შევსებულია დამფუძნებლების მიერ. საკუთარი კაპიტალი აღიარდება დამფუძნებლების შენატანების 
რეალური ღირებულებით. 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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დივიდენდები 

დივიდენდების აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც წარმოშობილია მათი გადახდის იურიდიული მოვალეობა. დივიდენდები 
აღაირდება როგორც ვალდებულება და შესაბამისი თანხით მცირდება კაპიტალი. საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ ფინანსური 
ანგარიშგების დამტკიცებამდე გამოქვეყნებული დივიდენდები განიმარტება ბალანსის შემდგომ მოვლენებში. 
 
მიღებული სესხები  

მიღებული სესხები თავდაპირველად აღიარდება გარიგების ფასით (გამსესხებლისთვის გადასახდელი ფულის რაოდენობის  
მიმდინარე ღირებულება, გარიგების ხარჯების ჩათვლით). მიღებული სესხები შემდგომში ფასდება ამორტიზებული  
ღირებულებით. საპროცენტო ხარჯი აღიარებულია ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით და წარდგენილია ფინანსურ  
ხარჯებში.  
 
სესხით მომსახურებაზე განხორციელებული გადახდები (საპროცენტო ხარჯი) აღიარებულია სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში 
იმ პერიოდის დანახარჯზე რომელშიც მოხდა მისი გაწევა.  
 
ჯგუფის სასესხო ვალდებულებები მოიცავს საანგარიშო პერიოდის ბოლოს არსებულ ვალდებულებებს ეროვნულ ვალუტაში. 
ფინანსურ ანგარიშგებაში აღნიშნული სესხები კლასიფიცირებულია ვადიანობის მიხედვით. მიღებული სესხები შედგება 
საკრედიტო ინსტიტუტისგან მიღებული საკრედიტო ხაზისგან, რომლის მიღებაც და გადახდაც ხორციელდება ლიმიტის ფარგლებში 
ათვისებული თანხების პროპორციულად.  
 
სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო დავალიანება წარმოადგენს ჯგუფის ვალდებულებას, რომელიც წარმოიქმნება ყოველდღიური საქმიანობის პირობებში 
მოწოდებული საქონლის ან მომსახურების შესაბამისად. ვალდებულებები ფინანსურ ანგარიშგებაში აისახება თვითღირებულებით, 
რაც წარმოადგენს მიღებული საქონლისა და მომსახურებისთვის მომავალში გადასახდელ  საკომპენსაციო თანხას.  
 
საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ვალდებულებები მოიცავს მოკლევადიან ვალდებულებებს და არც ერთი მათგანს არ გააჩნია 12 
თვეზე მეტი გადახდის პირობა. 
 
 
შემოსავალი სამედიცინო მომსახურებიდან 

შემოსავლების გაანგარიშება ხორციელდება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. შემოსავალი იზომება 
მიღებული ანაზღაურების ან მოთხოვნის რეალური ღირებულებით და მცირდება შესრულებული მომსახურების კორექტირებებით. 
საანგარიშო პერიოდის შემოსავლები მოიცავს სამედიცინო მომსახურების გაწევიდან მიღებულ შემოსავლებს, რომლის მთავარი 
ბენეფიციარები არიან სახელმწიფო პროგრამის ფარგლებში საყოველთაო დაზღვევით მოსარგებლე პირები.  
 
სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები  

პერიოდის ხარჯი მოიცავს სამედიცინო და კვლევითი მომსახურების გაწევაზე გახარჯული მარაგების თვითღირებულებას პირდაპირ 
ხელფასებს და სამედიცინო მომსახურების გაწევასთან დაკავშირებულ სხვა პირდაპირ დანახარჯებს.  
 
ორგანიზაცია ხარჯების აღრიცხვას აწარმოებს დარიცხვის მეთოდით. ხარჯების აღიარება ხდება იმ მომენტში როდესაც 
ორგანიზაციას წარმოექმნება გადახდის ვალდებულება მიღებული მომსახურების ან საქონლის სანაცვლოდ და მიკუთვნებულია იმ 
პერიოდის ხარჯებს, რა პერიოდის შემოსავლების გენერირებაც მოახდინა. 

 
პერსონალის შენახვისა და პერსონალთან დაკავშირებული სხვა ხარჯები 

ხელფასის, სარგოს, ანაზღაურებადი შვებულებისა და ბიულეტენის, ბონუსებისა და არაფულადი სარგებელის დარიცხვა 
ხორციელდება იმ წლის განმავლობაში, როდესაც გაწეულ იქნა დაკავშირებული მომსახურება ჯგუფის თანამშრომლების მიერ.  
 
ხელფასის ხარჯი მოიცავს, როგორც ფიქსირებულ ასევე გამომუშავებულ ანაზღაურებას რომლის კალკულაციაც ხორციელდება 
ყოველი საანგარიშო თვის ბოლოს.  
 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
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ცხრილში მოცემულია საანგარიშო პერიოდებში დაფინანსების შესაბამისად მიღებული შემოსავლები, რომელშიც 
კორექტირებულია შესრულებების მიხედვით.  
 

შენიშვნა 3 - შემოსავალი  2024 2023 

   
სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტო 6 092 724 4 942 938 

ფიზიკური პირები 3 057 440 3 047 184 

დაზღვევის ერთიანი ფონდი 1 486 018 1 548 087 

კერძო სადაზღვეო კომპანიები 827 669 879 143 

შემოსავალი კვლევიდან 1 331 429 965 420 

სხვა 1 502 523 908 744 

სულ შემოსავალი  14 297 802 12 291 516 

 
 

შენიშვნა 4 - სამედიცინო მასალების და მომსახურების ხარჯები 2024 2023 

   
ლაბორატორიული კვლევების ხარჯები 875 371 797 168 

პირდაპირი ხელფასები 8 192 925 7 524 354 

მედიკამენტების ხარჯები 1 776 601 1 595 483 

სხვა სამედიცინო მომსახურების ხარჯები 274 762 251 310 

სულ სამედიცინო მასალების და მომსახირების ხარჯები 11 119 660 10 168 314 

 
 

შენიშვნა 5 - საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 2024 2023 

   
სამეურნეო ხარჯები 266 565 287 528 

საპენსიო ხარჯები 73 163 66 023 

საკონსულტაციო და აუდიტის ხარჯები 27 848 37 487 

საკანცელარიო ხარჯები 30 169 28 482 

კომპიუტერის ხარჯები 6 604 12 493 

საბანკო ხარჯები 2 031 2 361 

სხვა საერთო ხარჯები 212 969 182 201 

სულ საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 619 350 616 577 

 
 

შენიშვნა 6 - ფინანსური ხარჯები 2024 2023 

   
საპროცენტო ხარჯები 361 903 236 464 

საკურსო სხვაობიდან მიღებული წმინა ზარალი 13 411 17 203 

სულ ფინანსური ხარჯები 375 314 253 667 

 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
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(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული 
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შენიშვნა 7 - ძირითადი საშუალებები 
 
 

 მიწა 
დაუმთავრებელი 

მშენებლობა 
შენობა-

ნაგებობები 
მანქანა-

დანადგარები 
სამედიცინო 
ინვენტარი 

ოფისის 
აღჭურვილობა, 
ავეჯი და სხვა 

ინვენტარი 

სატრანსპორტო 
საშუალებები 

სხვა 
ძირითადი 

საშუალებები 
სულ 

 
         

თვითღირებულება 6 100 874 - 8 205 243 396 843 1 429 500 805 277 609 565 719 142 18 266 443 
ცვეთა - - (982 846) (129 778) (618 440) (482 198) (124 634) (323 757) (2 661 653) 

ბალანსი 31/12/2022 6 100 874 - 7 222 397 267 065 811 060 323 079 484 931 395 386 15 604 790 

 
         

დანამატები - 1 387 928 - - 2 432 534 - 23 789 216 678 4 060 928 
აქტივის ჩამოწერა - - - - (1 212 131) - (102 055) - (1 314 186) 
ცვეთა პერიოდისთვის - - (412 288) (59 526) (249 403) (161 231) (78 316) (383 041) (1 343 806) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - - - 66 294 232 011 298 305 

 
         

ბალანსი 31/12/2023 6 100 874 1 387 928 6 810 108 207 538 1 782 059 161 847 394 642 461 033 17 306 031 

 
         

დანამატები - 1 098 515 - - 197 570 6 325 - 204 533 1 506 943 
აქტივის ჩამოწერა - - - - (110 920) - - - (110 920) 
ცვეთა პერიოდისთვის - - (412 288) (59 526) (332 897) (161 432) (79 108) (137 872) (1 183 124) 
ჩამოწერილი აქტივების ცვეთა - - - - - - - - - 

 
         

ბალანსი 31/12/2024 6 100 874 2 486 443 6 397 820 148 012 1 535 813 6 740 315 534 527 694 17 518 931 

 
         

 
         

ბალანსი 31/12/2023 6 100 874 1 387 928 6 810 108 207 538 1 782 059 161 847 394 642 461 033 17 306 031 

ბალანსი 31/12/2024 6 100 874 2 486 443 6 397 820 148 012 1 535 813 6 740 315 534 527 694 17 518 931 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
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შენიშვნა 8 -  სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 31.12.2024 31.12.2023 

   
სამედიცინო მარაგები 471 831 391 834 

სხვა მარაგები 458 271 468 199 

სულ სასაქონლო-მატერიალური მარაგები 930 103 860 032 

 
სხვა მარაგები მოიცავს ისეთ სამედიცინო ინვენტარს, რომლის გამოყენებაც ხორციელდება უწყვეტად სამედიცინო მომსახურების 
გაწევისას და ამავდროულად მას არ გააჩნია ერთ წელზე მეტი ვადით გამოყენების შესაძლებლობა.  
 
 

შენიშვნა 9 - სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 31.12.2024 31.12.2023 

   
სავაჭრო მოთხოვნები მომსახურებიდან 2 188 514 2 036 259 

გადახდილი ავანსები 240 858 404 559 

სხვა მოკლევადიანი მოთხოვები 24 646 22 482 

   
სავაჭრო მოთხოვნების გაუფასურების რეზერვი (43 815) (37 650) 

სულ საავჭრო და სხვა მოთხოვნები 2 410 204 2 425 649 

 
სავაჭრო მოთხოვნების არსებით ნაწილი წარმოქმნილია ჯანდაცვის სამინისტროს მიმართ, რომელსაც არ გააჩნია გრაფიკით 
გაწერილი ანაზღაურების ვადები, რის გამოც ხშირ შემთხვევაში გაწეულ მომსახურებაზე შესაბამისი ანაზღაურების მიღება 
ხორციელდება ვადაგადაცილებით.  ამის გამო ყოველი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხორციელდება ჯამური მოთხოვნის 
გაუფასურება და მისი ხარჯად აღიარება.  
 

 31.12.2024 31.12.2023 

1 იანვარი (37 650) (36 320) 

გაუფასურების რეზერვის ცვლილება (6 165) (1 330) 

31 დეკემბერი (43 815) (37 650) 

 
 

შენიშვნა 10 - ფული და ფულის ექვივალენტები 31.12.2024 31.12.2023 

   
ფული საბანკო ანგარიშზე ეროვნულ ვალუტაში 11 913 159 525 

ფული საბანკო ანგარიშზე უცხოურ ვალუტაში 536 913 452 267 

სულ ფული და ფულის ექვივალენტები 548 825 611 792 

 
 

შენიშვნა 11 - სასესხო ვალდებულებები 31.12.2024 31.12.2023 

   
გრძელვადიანი საბანკო სესხები 2 193 881 2 352 514 

გრძელვადიანი სესხის მიმდინარე ნაწილი 348 770 295 487 

გადასახდელი პროცენტები 9 643 10 227 

სულ სასესხო ვალდებულებები 2 552 294 2 658 229 

 
სესხები მიღებულია საფინანსო დაწესებულებიდან შესაბამისი ვადით და მათი მიზნობრიობა არის საბრუნავი კაპიტალის 
დაფინანსება. 
 

გამსესხებელი ვალუტა პროცენტი 
გაცემის 
თარიღი 

დახურვის 
თარიღი 

31.12.2024 31.12.2023 

       
სს თიბისი ბანკი GEL 13.90% 30/03/2023 23/03/2030 2 190 137 2 256 634 
სს თიბისი ბანკი GEL 13.00% 15/09/2023 15/09/2030 352 514 391 368 

 
 
 
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
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პერიოდის განმავლობაში სესხების მოძრაობა იყო შემდეგი: 
 

 2024 2023 

ნასესხები ფულადი სახსრები და გადასახდელი პროცენტები 2 658 229 350 000 

   
მიღებული ფულადი სახსრები 190 500 2 809 500 

გადახდილი ძირი თანხა (295 851) (511 498) 

სესხზე დარიცხული პროცენტი 361 903 236 464 

გადახდილი პროცენტი (362 487) (226 237) 

სულ ნასესხები სახსრები 2 552 294 2 658 229 

მიმდინარე ნაწილი 358 413 295 487 

გრძელვადიანი ნაწილი 2 193 881 2 362 742 
 
 

შენიშვნა 12 - სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 31.12.2024 31.12.2023 

   
სავაჭრო ვალდებულებები 3 678 321 3 400 642 

მიღებული ავანსები 376 711 423 436 

გადასახდელი ხელფასები 1 119 975 870 298 

სულ სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 5 175 007 4 694 376 

 
 
13. პირობითი და ნაკისრი ვალდებულებები  

სასამართლო დავები  
 
ბიზნესის ჩვეულებრივი  ფუნქციონირების  პირობებში  ჯგუფის  მიმართ არსებული წაყენებული არსებითი პრეტენზიები და 
სასამართლო დავები იდენტიფიცირებული არ არის. საკუთარი შეფასებისა და როგორც შიდა ასე გარე კონსულტაციების 
საფუძველზე ხელმძღვანელობის აზრია, რომ არანაირი საფუძველი შესაძლო სასამართლო პროცესის დაწყების, რომელიც 
გავლენას იქონიებს წარდგენილ ანგარიშგებაზე იდენტიფიცირებული არ არის.  
 
გადასახადები  
 
საქართველოს სამეწარმეო და საგადასახადო კანონმდებლობაში არსებობს ისეთი მუხლები, რომელთა ინტერპრეტაცია 
სხვადასხვაგვარადაა შესაძლებელი. ასევე არსებობს საგადასახადო ორგანოების მიერ სუბიექტური გადაწყვეტილებების მიღების 
პრაქტიკა. აქედან გამომდინარე, იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე კონკრეტული ქმედება, რომელიც ეფუძნება ხელმძღვანელობის 
მიერ ბიზნეს საქმიანობის თავისებურად განსჯას, არ იქნება მოწონებული საგადასახადო ორგანოების მიერ, ჯგუფს შესაძლოა 
დაერიცხოს დამატებითი გადასახადები, ჯარიმები და საურავები. 
 
14. ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან  

დაკავშირებული მხარეები ან ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან, განსაზღვრულია ბუღალტრული ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტში #24 დაკავშირებული მხარეების წარდგენა, და წარმოადგენენ:  
 
 (ა) კომპანიები, რომლებიც პირდაპირ ან არაპირდაპირ, ერთი ან მეტი შუამავლის მეშვეობით აკონტროლებენ 
ორგანიზაციას, კონტროლდებიან მის მიერ ან ორგანიზაციასთან ერთად ექვემდებარებიან საერთო კონტროლს (მათ შორის, 
ჰოლდინგური კომპანიები, შვილობილი საწარმოები და ერთი ძირითადი საწარმოს სხვა შვილობილი საწარმოები);  
 (ბ) მეკავშირე საწარმოები, რომელთა საქმიანობაზე ორგანიზაციას აქვს მნიშვნელოვანი ზეგავლენა და რომლებიც არ 
წარმოადგენენ ინვესტორის არც შვილობილ და არც ერთობლივ კომპანიას;  
 (გ) ერთობლივი საწარმო, სადაც ორგანიზაცია არის დამფუძნებელი;  
 (დ)ორგანიზაციის, ან დამფუძნებელი კომპანიის უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობა;  
 (ე) (ა) და (ბ) პუნქტებში აღნიშნული პირების უშუალო ოჯახის წევრები; საწარმოები, რომელთა ხმის უფლების მქონე 
აქციათა მნიშვნელოვანი პაკეტი, პირდაპირ ან არაპირდაპირ ეკუთვნის იმ პირებს, რომლებიც ჩამოთვლილი არიან დ) და ე) 
პუნქტებში ან პირები, რომლებზეც შეუძლიათ იქონიონ მნიშვნელოვანი გავლენა.  
 



შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები   
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან (გაგარძელება) 
 
 თითოეული დაკავშირებული მხარის განხილვისას, ყურადღება ეთმობა კავშირის არსს და არა მხოლოდ იურიდიულ 
ფორმას. ორგანიზაციას და მის მეკავშირე კომპანიებს შორის განხორციელებული ტრანზაქციები, რომლებიც ასევე წარმოადგენენ 
ორგანიზაციის დაკავშირებულ მხარეებს, შემცირებას დაექვემდებარა ამ კომპანიებში ორგანიზაციის წილის ოდენობით. 
 
საანგარიშო პერიოდში დაკავშირებულ მხარესთან განხორციელებული ოპერაციები მოიცავს წამყვან მენეჯმენტზე გაცემულ 
სახელფასო ანაზღაურებას, რომელმაც 2024 წელს შეადგინა 751,346 ლარი, ხოლო 2023 წელს 796,849 ლარი.  
 
15. ჯგუფის ფუნქციონირებასთან დაკავშირებული საკითხების განხილვა 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ჯგუფის მენეჯმენტი აფასებს ჯგუფის ფუნქციონირებადობის უნარს და ანგარიშგების 
საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებას, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას 
განზრახული აქვს ჯგუფის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს. 
 
ჯგუფის ფინანსური აგნარიშგება აჩვენებს, რომ წინა პერიოდთან შედარებით მნიშვნელოვნად არის გაზრდილი შემოსავლები და 
გაუმჯობესებულია ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა, ასევე ფულადი ნაკადების შედეგი საოპერაციო საქმიანობიდან წარმოადგენს 
დადებით შედეგს, რომელიც გაზრდილია წინა პერიოდთან შედარებით. წინამდებარე ანგარიში მომზადდა 2025 წლის სექტემბერში 
და ფაქტია, რომ ჯგუფს საქმიანობა არ შეუწყვეტია და არც საქმიანობის მასშტაბი შეუმცირებია, ფინანსური მაჩვენებლების 
მიხედვით ჯგუფს აქვს ზრდის დინამიკა. ზემოთ აღწერილი ყველა და სხვა მნიშვნელოვანი საკითხების გათვალისწინებით, 
ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ ჯგუფი ფუნქციონირებად საწარმოს წარმოადგენს. შესაბამისად, ფინანსური ანგარიშგება 
მომზადებულია ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების პრინციპით. 
 
16. ბალანსის შემდგომი მოვლენები 

ბალანსის შემდგომ პერიოდში ჯგუფში მნიშვნელოვანი ცვლილებები და ოპერაციები არ განხორციელებულა, რომელიც შესაძლოა 
საჭიროებდეს ფინანსურ ანგარიშგებაში დაამატებთ წარდგენას.   
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შპს „უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი“ წარმოადგენს შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის 

ეროვნული ცენტრი“-ს მშობელ საწარმოს რომელიც დამოუკიდებლად არ ახორციელებს ეკონომიკურ საქმიანობას 

და საანგარიშო პერიოდში მისი აქტივობა წარმოადგენს მხოლოდ შვილობილი საწარმოსგან მიღებული 

დივიდენდების განკარგვას. შესაბამისად წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს მხოლოდ ლ. 

მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის-ს მართველობით ანგარიშს რადგან მშობელი საწარმო 

დამოუკიდებლად არ ფუნქციონირებს. 

შპს „ ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ ყველაზე დიდი და ძველი კლინიკური, 

სამეცნიერო და საგანმანათლებლო დაწესებულებაა უროლოგიური და ნეფროლოგიური პაციენტებისათვის მთელ 

საქართველოში. კლინიკა დაარსდა 1959 წელს და 2020 წლამდე ატარებდა დამაარსებლის აკადემიკოს 

ალექსანდრე წულუკიძის სახელს, დღეისათვის სამედიცინო დაწესებულება საქართველოს უროლოგიის სკოლის 

ფუძემდებლის, აკადემიკოსის, არაერთი წოდებისა და ჯილდოს მფლობელი ლავრენტი მანაგაძის სახელობისაა. 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ უზრუნველყოფს უმაღლესი ხარისხის 

სამედიცინო მომსახურებას უროლოგიისა და ნეფროლოგიის ყველა სფეროში, გარდა ამისა, იგი არის უდიდესი 

სამეცნიერო-კვლევითი და საგანმანათლებლო დაწესებულება. ცენტრში ყოველწლიურად მიმდინარეობს 

რამდენიმე საერთაშორისო და ეროვნული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტი უროლოგიის, ნეფროლოგიისა და 

ტრანსპლანტოლოგიის დარგში. ეს უზრუნველყოფს ცენტრის სამედიცინო პერსონალის უწყვეტ სამედიცინო 

განათლებას და ჩვენი პაციენტების მომსახურების ყველაზე თანამედროვე ხარისხს. 

სამედიცინო დაწესებულებაში მოქმედებს რეზიდენტურის პროგრამა უროლოგიასა და 

ტრანსპლანტოლოგიაში, რომლის ფარგლებშიც თეორიულ და პრაქტიკულ განათლებას იღებს საქართველოს 

წამყვანი უნივერსიტეტების სამედიცინო ფაკულტეტის კურსდამთავრებულები. კლინიკაში დასაქმებულია 

მაღალი კვალიფიკაციის მქონე, განათლებული და წარმატებული ექიმები, მოწინავენი ამიერკავკასიაში 

უროლოგიისა და ნეფროლოგიის დარგში, თითოეულ მათგანს გავლილი აქვს მომზადების უმაღლესი სკოლა და 

პროფესიონალები არიან საკუთარ დარგში. აქტიურად მონაწილეობენ საერთაშორისო და ადგილობრივ 

კონფერენციებზე, კონგრესებსა თუ სიმპოზიუმებზე, შესაბამისად მუდმივად ეცნობიან სიახლეებს, ჩართულნი 

არიან სამეცნიერო საქმიანობაში და იმაღლებენ ცოდნას. 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ საქმიანობის მიზანია საქართველოს 

ჯანდაცვის სექტორში საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი მომსახურების მიწოდება, რაც უზრუნველყოფს 

კლინიკის ლიდერი პოზიციების განმტკიცებას სამედიცინო სექტორში და ტექნოლოგიური თვალსაზრისით 

მუდმივად ინოვაციების დანერგვას. კლინიკა სრულად ორიენტირებულია მომხმარებელთა მოთხოვნების 

დაკმაყოფილებასა და თანამშრომლებისთვის საუკეთესო სამუშაო პირობების შექმნაზე, რაც გულისხმობს მათი 

პროფესიული განვითარების, განათლებისა და პიროვნული ზრდის ხელშეწყობას. 

სამედიცინო დაწესებულება შედგება დიაგნოსტიკური, კლინიკური და ადმინისტრაციული 

ერთულებისაგან და თითოეული განყოფილება აღჭურვილია თანამედროვე აპარატურით. სამედიცინო 

სტანდარტების შესაბამისადაა ორგანიზებული ამბულატორია, მიმღები და დიაგნოსტიკური განყოფილებები. 

ცენტრის კლინიკური ნაწილი შედგება შემდეგი სტრუქტურული ერთეულებისაგან: უროლოგიის (მათ შორის 

ბავშვთა), ნეფროლოგიის, დიალიზისა და თირკმლის ტრანსპლანტაციის, ონკოლოგიის, ინტენსიური თერაპის, 

შპს უროლოგიის და ნეფროლოგიის ცენტრი 
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ანესთეზიის განყოფილებებისა და საოპერაციო ბლოკისაგან. კლინიკაში ტარდება სრულყოფილი 

დიაგნოსტიკური კვლევები, როგორიცაა: კომპიუტერული ტომოგრაფია, ულტრასონოგრაფია და 

დოპლეროგრაფია, რენტგენოლოგია, უროდინამიკა, კლინიკური, ბაქტერიოლოგიური, ბიოქიმიური, 

იმუნოფერმენტული და მორფოლოგიური კვლევების სრული სპექტრი. 

 

კლინიკის ხედვა, მისია და ღირებულებები 

ხედვა 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ ხედვაა საქართველოში მიღებული და 

აღიარებული სამედიცინო მომსახურების ხარისხი სრულად პასუხობდეს ეროვნულ და საერთაშორისო 

მოთხოვნებს, ხოლო უროლოგიის ეროვნული ცენტრი იყოს წამყვანი ინსტიტუტი, რომელსაც აქვს მაღალი ნდობა 

და აღიარება, როგორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო დონეზე. ჩვენი ხედვაა კვალიფიციური და ხარისხიანი 

მომსახურებით არსებული დადებითი ისტორიული იმიჯის შენარჩუნება და მუდმივი წინსვლა. 

მისია 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ საქმიანობის მისიაა უზრუნველყოს 

პაციენტების უმაღლესი ხარისხის სამედიცინო მომსახურება უროლოგიისა და ნეფროლოგიის ყველა სფეროში და 

მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანოს საქართველოს ჯანდაცვის სისტემის ფუნქციონირებასა და განვითარებაში, 

ასევე ხელი შეუწყოს შრომითი ბაზრის შევსებას კვალიფიციური სამედიცინო პერსონალით, რომელიც 

კონკურენტუნარიანი იქნება საერთაშორისო დონეზე. სამედიცინო დაწესებულების უპირველესი დანიშნულებაა 

მომხმარებელთა, უსაფრთხო, კომფორტული და ხარისხიანი მომსახურება, მოქმედი კანონმდებლობისა და 

წესდების შესაბამისად. მომხმარებელთა ხარისხიანი მომსახურებით კი ღირსეული წვლილის შეტანა სამედიცინო 

სექტორის განვითარებაში. 

ღირებულებები 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ უპირველეს ყოვლისა ხელმძღვანელობს 

სამედიცინო დაწესებულების საქმიანობაში ჩართული პერსონალის ინტერესებით და სამუშაოს წარმართავს ისეთ 

პრინციპებზე დაყრდნობით, როგორიცაა: მიუკერძოებლობა, თანასწორუფლებიანობა, სამართლიანობა, უწყვეტი 

განვითარება, პროფესიონალიზმი, თანამშრომლობა და საზოგადოებრივი პასუხისმგებლობა. კლინიკა 

ორიენტირებულია მომხმარებლებისა და დასაქმებული პერსონალის კეთილდღეობაზე, მშვიდი და თანასწორი 

სამუშაო გარემოს შექმნაზე. სამედიცინო დაწესებულება უზრუნველყოფს დაიცვას კანონმდებლობა და არ 

განახორციელოს ისეთი ქმედება, რაც რაიმე ფორმით ზიანს მიაყენებს საქართველოს ჯანდაცვის სისტემასა და 

ზოგადად სამედიცინო სექტორს. 

სამედიცინო დაწესებულების მთავარი ღირებულებაა ადამიანი, ვინც ქმნის ორგანიზაციას, მის შესახებ 

დადებით ან უარყოფით წარმოდგენას, ვისთვისაც ხდება პროდუქტისა და მომსახურების მიწოდება, შესაბამისად 

საქმიანობის მთავარი პრინციპია თანასწორუფლებიანი, მშვიდი და უსაფრთხო გარემოს შექმნა, რაც 

უზრუნველყოფს გამართული სისტემის ჩამოყალიბებასა და კლინიკის წარმატებულ საქმიანობას. 

ორგანიზაციული სტრუქტურა 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ პოლიტიკის თანახმად დირექტორატი 

წარმოადგენს მმართველობით ორგანოს გენერალური დირექტორის ხელმძღვანელობით. მის დაქვემდებარებაში 

არიან: 

• დირექტორი ხარისხის მართვის დარგში; 

• დირექტორი სამეცნიერო დარგში; 

• აღმასრულებელი დირექტორი; 

• დირექტორი სამედიცინო დარგში; 
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• დირექტორი სამეურნეო-ტექნიკურ დარგში. 

გენერალური დირექტორის პირდაპირ დაქვემდებარებაშია ასევე კლინიკის იურისტი, ფინანსური სამსახური და 

კლინიკური მენეჯერი. თითოეული მათგანი ანგარიშვალდებულია გენერალური დირექტორის წინაშე, ასრულებენ 

მის ბრძანებებს, განკარგულებებსა და მითითებებს. გენერალური დირექტორი იღებს ყველა მნიშვნელოვან 

გადაწყვეტილებას სამედიცინო დაწესებულების საქმიანობის, ფუნქციონირებისა და განვითარების შესახებ, 

შესაბამისად ნებისმიერი ქმედებისას, რაც დაკავშირებულია კლინიკის საქმიანობასთან და რამაც შეიძლება 

გავლენა მოახდინოს სამედიცინო დაწესებულებაზე უთანხმებენ უშუალოდ მას. 

გენერალური დირექტორი უზრუნველყოფს სამედიცინო დაწესებულების ყველა განყოფილების, მთელი 

პერსონალისა და პირველ რიგში კლინიკის დირექტორატის გამართულ საქმიანობას, მოითხოვს სამუშაო 

პროცესის კეთილსინდისიერად, პასუხისმგებლობით, სამართლიანობისა და თანასწორობის პრინციპებით 

წარმართვას.  

ხარისხის მართვის სამსახურის შესახებ 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრი“ 2023 წლიდან ხარისხის მართვის 

სისტემის სრულიად ახალ საფეხურზე გადავიდა და დღეისათვის American Accreditation Commission International 

(AACI) აკრედიტაციის მიმართულებით ვითარდება, რომლის მთავარი იდეაა მართე რისკები და გადაარჩინე 

სიცოცხლე (Ruling Risk, Saving Lives). შესაბამისად ხდება მის დანერგვასთან დაკავშირებული ღონისძიებების 

გატარება და სხვადასხვა ტიპის აუცილებელი დოკუმენტაციის ჩამოყალიბების პროცესი წარმატებით 

დასრულებულია და საჭიროებისამებრ გაგრძელდება. სამედიცინო დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური 

არის დამოუკიდებელი სტრუქტურული ერთეული, რომელიც თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს 

საქართველოს კანონმდებლობით, კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტებით, კლინიკის შიდა ნორმატიული 

დოკუმენტებით, წინამდებარე დებულებით და სხვა სამართლებრივი წესდებით, ხოლო ნებისმიერი ქმედებისას 

ანგარიშვალდებულია სამედიცინო დაწესებულების გენერალური დირექტორის წინაშე. 

სამედიცინო დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური საკუთარი საქმიანობისას იყენებს ISO 

9001:2015 სტანდარტის პროცესებზე და რისკების შეფასებაზე დაფუძნებულ მიდგომას და აერთიანებს PDCA 

ციკლს. (Plan-Do-Check-Act/დაგეგმვა-კეთება-შემოწმება-ქმედება). PDCA ეს არის ეფექტიანი მართვის უწყვეტი 

მოდელი, სადაც თითოეული პროცესი არის წინას გაგრძელება და ამით იქმნება უწყვეტი კავშირი, რომლის 

მეშვეობითაც ხდება ოთხივე საფეხურის თანმიმდევრულად გავლა. 

სამედიცინო დაწესებულების ხარისხის მართვის სამსახური კლინიკის საქმიანობის შეფასებისას ასევე 

აქტიურად აწარმოებს SWOT ანალიზს, რაც გულისხმობს ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობებისა და 

საფრთხეების განსაზღვრას და შესაბამისი რეკომენდაციების მომზადებას. 

კლინიკური სფერო მოიცავს ინოვაციურ და ახალ მიდგომებს პაციენტთა მკურნალობის, ოპერაციათა და 

შემდგომი რეაბილიტაციის საკითხებში. სამედიცინო ნაწილი სრულად პასუხობს ქართული სამედიცინო 

სექტორის გამოწვევებსა და ორიენტირებულია მუდმივი განვითარებისაკენ, შესაბამისად სრულად იზიარებს 

ხარისხიანი სამედიცინო მომსახურების STEEEP-ის მიდგომებს, რომელიც გულისხმობს: 

• Safe (უსაფრთხოება) - პაციენტისათვის ზიანის არიდება; 

• Timeliness (დროულობა) - მოცდის და დახმარების გაწევის შეფერხების დროის შემცირება; 

• Effectiveness (ეფექტიანი) - მეცნიერულად დადასტურებული მიდგომების გამოყენება 

დიაგნოსტიკასა და მკურნალობაში (ზედმეტი ან არასაკმარისი გამოყენების გარეშე); 

• Efficiency (ეკონომიურობა) - შრომის დანახარჯებისა და მასალების, ენერგიისა და 

აღჭურვილობის ექსპლუატაციის ხარჯების მინიმუმამდე შემცირება; 

• Equality (თანასწორობა) - ერთნაირი ხარისხის სამედიცინო მომსახურების გაწევა, განურჩევლად 

პაციენტის სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის, სქესის, ასაკისა და ა.შ; 
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• Patient-Centered (პაციენტზე ორიენტირებული) - ყველა კლინიკური გადაწყვეტილების 

მიღებისას პაციენტის მოსაზრებების პატივისცემა და სურვილების გათვალისწინება. 

 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ სტრატეგიული მიზნები 

სტრატეგიული მიზანი 1: ხარისხის მართვის სისტემის მუდმივი განვითარება 

სტრატეგიული მიზანი 2: ადამიანური და ფინანსური რესურსების განვითარება 

სტრატეგიული მიზანი 3: მომხმარებელთა კონტინგენტის დაგეგმვა 

სტრატეგიული მიზანი 4: ხარისხზე ორიენტირებული საქმიანობის დანერგვა 

სტრატეგიული მიზანი 5: საზოგადოებასთან კავშირის განვითარება 

 

შპს „ლ. მანაგაძის სახელობის უროლოგიის ეროვნული ცენტრის“ შიდა და გარე რისკები 

სამედიცინო დაწესებულებაში ცალკე დოკუმენტად გაწერილი და შეფასებულია შემდეგი ტიპის რისკები: 

✓ ტექნოლოგიური-ტექნიკური; 

✓ ქონებრივი; 

✓ ორგანიზაციული-მმართველობითი; 

✓ ადამიანური რესურსების რისკი; 

✓ სამართლებრივი; 

✓ შრომის უსაფრთხოება; 

✓ პროფესიული (სამედიცინო); 

✓ საბაზრო (ფინანსური და არაფინანსური რისკები); 

✓ ეკონომიკური; 

✓ ბუნებრივი-ეკოლოგიური და ა.შ. 

თითოეული რისკი ჩაშლილია დეტალურად, შესაბამისად განსაზღვრულია რისკის მართვის 

შესაძლებლობები, განსაზღვრულია რისკის ალბათობა, პოტენციური შედეგი და რისკის დონე. საუბარია რისკების 

და შესაძლებლობების მართვაზე მიმართულ ქმედებებზე, სადაც განაწილებულია რისკის მართვის 

პასუხისმგებლობა შესაბამის პირებზე. 

 

 

დირექტორი: თეიმურაზ სინჯიაშვილი 

თარიღი: 15 სექტემბერი, 2025 
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. Patient-Centered (3i6oj69b1 n6o360oiDb!(ro) - g3CeJ Jeo6oJX6f) Aoeogg3Jooqr!bnb

AoeCbobob JJ0oC60ob 6(')bJt6CbCbob Jr0o3ot 0JAr e! bX613oQ)Cbob aoo)3,JQ)ol.igoECdr

dJl.,,,q). aJ6.raodob bJbCer(rlbob X6(aer(naool.l a6,('l36XCDo gC6O6ob" bO6.rOCAoXq,n Aot6Jbo

b5frtrhSioleto AoA560 1j br6obbob 016ro)3ob bobooAob AXeA03o 6o63oo,163do

lr$ft,t9lAole,o Ao'bt6.,2. .)(,,jAor6X6ro er tso6,J6bf6o 6JbJ6bCbol.r 6o63oo,163d.r

lr OdDO%o! p, o A ob56D 31 0mAbOJ6CbtQ)o)r Jm6Oo6AJ6Ool., e,rACAa3.,

b56rtoSdolc4ro anv56o 4; bJ6robbtC (r)6oJ60o6JbXQ)o iJ,JCAoJ6mbob ()r6A6A3J

bOfrDO3OolE o Aobi5r, 5: UJtmAreoCbJU0)!6 JJ3do6ob aJ63oor6adJ

aJU ,,ql. AJ6Ja,tdob lrJbJqro60l, X6rmqroaoob C6(n36!qln 0J6o6ob" doqrs qrs 6s6rg 6oU336o

[,JACeo0o6o ed$CbCdXQ)ebrdo 0JeJC emJJAC60,re 6,rSC6oeo er dCtsJtrAbXeor dCAeCAo OoJol.i 610ljJCbo:

r' 0Ad6(nqroaoX6o-S3J60316o;

r' d{t)6Cb6030;

,/ (rl6OJ6oto0oXe)o,6BJ6ol3Jm)(r)boo1o;

/ oeJ0o,r6J6oFrCbXfitJCdot 6obJoj

,/ brAJ6oQ)Cb6o3o;

,' d6(')aoU xurts6o)bocboj
,/ J6otsCboUq)o(brAcCpo0o6m);

/ l-robot6ro (go616bXFro eJ J6Jtso6JbbJ6o 6oUJabo);

,/ JJo6o0o3p6ro;

/ bx6cd6ro3o-cJm(nmaoJ6o er J d.

ooo.)mCXq)o 6o113o BJdqroqroc pCoJAXFrJe, d3bub;6ol-rcq.o Ar6trrtq)36rXqro.r 6ol.JJob A,J6or3ob

dCtrJdqridermbcbo, AJ6tJrbe36Xq)oJ 6oLJob cqrb.roodo, Jmg36GoJ6o dCeeao er 6oUJob eoEC b,rXb,r6oJ 6ol.,JCdob

eJ dCt rdeCbqrobCbob AJ6o3J$C 0o6o6orXqr daCeCbCdlrC, brerc 6J6rioeebxq)oJ 6obJotJ 0,161Cr)30U

JrbXboUAaJbQ)mdr dC l-r,rd..r 0 ol.r JoFr3bt3

Qo6Cd0o6o: o,CoAJ6Jt bo6Xord3oq)o
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