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Tel: +995 (32) 250 80 50, www.pwc.com/ge  

Independent Auditor’s Report 
  

To the Owner and the Supervisory Board of Terminal West Trading LLC 

  

Our opinion 

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
Terminal West Trading LLC (the “Company”) as at 31 December 2024, and the Company’s financial 
performance and cash flows for the year then ended in accordance with International Financial 
Reporting Standards and with the disclosure requirements of the Law of Georgia on Accounting, 
Reporting and Auditing. 

What we have audited 

The Company’s financial statements comprise: 

• the statement of financial position as at 31 December 2024; 

• the statement of profit or loss and other comprehensive income for the year then ended; 

• the statement of changes in equity for the year then ended; 

• the statement of cash flows for the year then ended; and 

• the notes to the financial statements, comprising material accounting policy information and other 
explanatory information. 

Basis for opinion 

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the 
audit of the financial statements section of our report. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis 
for our opinion. 

Independence 

We are independent of the Company in accordance with the International Code of Ethics for 
Professional Accountants (including International Independence Standards) issued by the 
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code). We have fulfilled our other 
ethical responsibilities in accordance with the IESBA Code. 

Other information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
Management Report (but does not include the financial statements and our auditor’s report thereon). 

Our opinion on the financial statements does not cover the Management Report. 

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the Management 
Report and, in doing so, consider whether the Management Report is materially inconsistent with the 
financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially 
misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material 
misstatement in the Management Report, we are required to report that fact. We have nothing to 
report in this regard. 

In addition, we are required by the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing to express 
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an opinion whether certain parts of the Management Report comply with respective regulatory 
normative acts and to consider whether the Management Report includes the information required by 
the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing. 

Based on the work undertaken in the course of our audit, in our opinion: 

• the information given in the Management Report for the financial year for which the financial 
statements are prepared is consistent with the financial statements; 

• the information given in the Management Report complies with the requirements of paragraph 6 of 
article 7 of the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing. 

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial 
statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with International Financial Reporting Standards and with the disclosure requirements of 
the Law of Georgia on Accounting, Reporting and Auditing, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of the financial statements that are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability 
to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or 
to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting 
process. 

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole 
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that 
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that 
an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists. 
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on 
the basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional scepticism throughout the audit. We also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to 
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not 
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, 
as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override 
of internal control. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events 
or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going 
concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our 
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auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are 
inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up 
to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company 
to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and 
events in a manner that achieves fair presentation. 

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
internal control that we identify during our audit. 

  

  

  

PricewaterhouseCoopers Georgia LLC (Reg.# SARAS-F-775813) 

  

  

  

Lasha Janelidze (Reg.# SARAS-A-562091) 

  

31 March 2025 
Tbilisi, Georgia 
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Statement of Financial Position 

The accompanying notes on pages 5 to 24 are an integral part of these financial statements. 

1 

‘000 GEL Note 31 December 2024 31 December 2023 
    

ASSETS    
    

Non-current assets    
Property and equipment 12 6,113 6,359 
Right-of-use asset 13 21,599 26,060 
Other intangible assets    162 219 
Prepayments   - 232 
    

    

Total non-current assets  27,874 32,870 
    

    

Current assets    
Inventories 14 31,736 30,029 
Prepayments  2,246 2,187 
Trade and other receivables  1,197 995 
Cash and cash equivalents 15 1,189 3,172 
    

    

Total current assets  36,368 36,383 
    

    

TOTAL ASSETS   64,242 69,253 
    

    

EQUITY     
Charter capital 16 2,658 2,658 
Accumulated loss  (4,558) (7,723) 
    

    

TOTAL EQUITY  (1,900) (5,065) 
    

    

LIABILITIES    
    

Non-current liabilities    
Borrowings 17 24,447 29,667 
Lease liabilities 13 18,666 20,865 
    

    

Total non-current liabilities  43,113 50,532 
    

    

Current liabilities    
Advances received 7 3,336 2,749 
Trade payables 18 13,424 14,283 
Tax liabilities, net  494 494 
Lease liabilities 13 3,263 4,069 
Borrowings 17 1,358 1,161 
Other current liabilities  1,154    1,030    
    

    

Total current liabilities  23,029 23,786 
    

    

TOTAL LIABILITIES   66,142 74,318 
    

    

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES  64,242 69,253 
    

These financial statements were approved for issue and signed on behalf of management on 31 March 
2025. 
 
 
______________________________   ____________________________ 

Ruslan Shuldyk   George Noniev  
Chief Executive Officer   Chief Financial Officer  
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Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive  
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‘000 GEL Note 2024 2023 

    
Revenue 7 187,144 168,599 
Cost of sales 8 (133,741) (120,295) 
    

    
Gross profit  53,403 48,304 
    

    
Selling and distribution expenses 9 (34,994) (31,256) 
General and administrative expenses 10 (8,850) (8,093) 
Other operating expense, net  (72) (91) 
    

    
Operating profit  9,487 8,864 
    

    
Foreign exchange gain/(loss), net  (2,226) 407 
Finance costs 11 (4,240) (4,911) 
Other non-operating income, net  144 174 
    

    
Profit before income tax   3,165 4,534 
    

    
Income tax expense  - - 
    

    
PROFIT FOR THE YEAR   3,165 4,534 
    

    
Other comprehensive income  - - 
    

    

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR   3,165 4,534 
    

 



TERMINAL WEST TRADING LLC 
Statement of Changes in Equity  

 

The accompanying notes on pages 5 to 24 are an integral part of these financial statements. 
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‘000 GEL Note 
Charter                      
capital 

Accumulated  
losses 

            Total 

     
Balance at 1 January 2023 16 2,658 (12,257) (9,599) 
     

     
Profit for the year  - 4,534 4,534 
Other comprehensive income for the year  - - - 
     

     

Total comprehensive income for 2023  - 4,534 4,534 
     

     
Balance at 31 December 2023 16 2,658 (7,723) (5,065) 
     

     
Profit for the year  - 3,165 3,165 
Other comprehensive income for the year  - - - 
     

     
Total comprehensive income for 2024  - 3,165 3,165 
     

     
Balance at 31 December 2024 16 2,658 (4,558) (1,900) 
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Statement of Cash Flows 
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‘000 GEL Note 2024 2023 

    
Cash flows from operating activities    
Profit before income tax  3,165 4,534 
    
Adjustments for:    

Depreciation and amortisation 9,10 6,574 6,444 
Finance costs 11 4,240 4,911 
Foreign exchange (gain)/loss, net  2,226 (407) 
Inventory shrinkage cost 8 592 641 
Inventory wastage cost 8 303 350 

    

    
Cash inflow from operating activities before changes 
in working capital  17,100 16,473 
    

    
Increase in inventories  (2,602) (4,510) 
(Increase)/decrease/in trade and other receivables   (202) 8 
Decrease/(increase) in prepayments   173 (620) 
Increase in tax liabilities   - 184 
Increase in advances received   587 740 
(Decrease)/increase in trade payables   (859) 3,036 
Increase in other current liabilities  124 136 
    

    
Changes in working capital   (2,779) (1,026) 
    

    
Interest paid on lease liabilities 17 (2,259) (2,539) 
Interest paid on borrowings 17 (5,027) (1,717) 
    

    
Net cash from operating activities  7,035 11,191 
    

    
Cash flows from investing activities    
Acquisition of property and equipment  (1,677) (1,061) 
    

    
Net cash used in investing activities  (1,677) (1,061) 
    

    
Cash flows from financing activities    
Repayment of borrowings 17 (3,229) (6,546) 
Repayment of lease liability 177 (4,109) (3,606) 
    

    
Net cash used in financing activities  (7,338) (10,152) 
    

    
Cash and cash equivalents at 1 January 15 3,172 3,103 
    

    
Effect of foreign exchange rate changes on cash  
and cash equivalents  (3) 91 
    

    
Cash and cash equivalents at 31 December 155 1,189 3,172 
    



TERMINAL WEST TRADING LLC 
Notes to the Financial Statements  
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1. Terminal West Trading and its Operations 

(a) Organisation and operations 
 
Terminal West Trading LLC was established in Tbilisi, Georgia in May 2014. 

As of 31 December 2024 and 2023, the Company’s immediate parent company was Terminal West (DIY) 
Holdings Limited (Cyprus), the ultimate controlling party of the Company was Quadrum Investment 
Management Limited (Cayman Islands), which is managing the Company for the benefit of the investors 
and is ultimately 100% owned by Mr. Oleg Pavlov. 

The Company is domiciled in Georgia, represents a limited liability company, set up in accordance with 
Georgian legislation and is registered by the NAPR with the identification number: 406119178.  

Principal activity. The Company is involved mainly in retail and wholesale trading of construction-building 
materials and household goods and operates under “Domino” brand name. On 23 May 2015, the first 
hypermarket was opened with total area of 12,000 sq.m., which is located in the shopping center “East 
Point”, Tbilisi, Georgia. 

In 2021, the Management has decided to expand the Company’s business. As a result, on 
15 December 2021, the Company opened its second hypermarket located at Beliashvili street extension, 
in the north side of the Gldani-Dighomi connecting highway, Tbilisi, Georgia, with the total area of 16,000 
sq.m.. 

Registered address. The Company’s registered address is #2 Tvalchrelidze Street, Tbilisi, Georgia. 

(b) Georgian business environment 

Georgia continues to display certain characteristics of an emerging market including relatively high inflation 
and high interest rates. The legal, tax and regulatory frameworks continue to develop and are subject to 
frequent changes and varying interpretations. The operating environment has a significant impact on the 
Company’s operations and financial position. The future economic direction of Georgia is largely dependent 
upon the effectiveness of economic, financial and monetary measures undertaken by the Government, 
together with tax, legal, regulatory and political developments.   

War between Russia and Ukraine. On 24 February 2022, following a significant Russian military build-up 
near the Russia-Ukraine border, Russian troops crossed the border. The Company has no direct exposure 
to Ukraine, Russia and Belarus. Management assumes that this will have no discernible impact on the 
Company’s activities. As the war is still waging, it is impossible to reliably assess full impact this may have 
on the Company as there is uncertainty over the magnitude of the impact on the economy in general. 
Management is closely monitoring the economic situation in the current environment. 

The long-term effects of the current economic situation are difficult to predict and management’s current 
expectations and estimates could differ from the actual results. 

Climate change. The Company is exposed to climate change risks. In respect of risks related to the climate 
change. The Company management has taken note of global awareness and concerns about the potential 
impact of climate change. Currently, this matter has had no significant impact on the financial statements, 
and the future effects on the Company’s activities and business plans are difficult to predict. Management 
continues to monitor developments in this area and will respond as necessary to ensure the Company’s 
viability and will adopt all government guidelines if and when these are issued in the markets in which the 
Company operate.



TERMINAL WEST TRADING LLC 
Notes to the Financial Statements  
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2. Basis of Preparation 

Statement of compliance 

Basis of preparation. These financial statements have been prepared in accordance with International 
Financial Reporting Standards (“IFRS”) and with the disclosure requirements of the Law of Georgia on 
Accounting, Reporting and Auditing, under the historical cost convention, as modified by the initial 
recognition of financial instruments based on fair value. The material accounting policies applied in the 
preparation of these financial statements are set out in Note 3. These policies have been consistently 
applied to all the periods presented, unless otherwise stated. Refer to Note 4.  

The preparation of financial statements in conformity with IFRS requires the use of certain critical 
accounting estimates. It also requires management to exercise its judgement in the process of applying the 
Company’s accounting policies. The areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas 
where assumptions and estimates are significant to the financial statements are disclosed in Note 6. 

Functional and presentation currency. The national currency of Georgia is the Georgian Lari (“GEL”), 
which is the Company’s functional currency and the currency in which these financial statements are 
presented. All financial information presented in GEL has been rounded to the nearest thousand, unless 
otherwise stated.  

3. Material Accounting Policies 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements and have been applied consistently by Company. 

(a) Revenue recognition 

Revenue is income arising in the course of the Company’s ordinary activities. Revenue is recognised in the 
amount of transaction price. Transaction price is the amount of consideration to which the Company expects 
to be entitled in exchange for transferring control over promised goods or services to a customer, excluding 
the amounts collected on behalf of third parties. 

Revenue is recognised net of discounts, returns and value added taxes. 

Sales of goods. Sales are recognised when control of the good has transferred, being when the goods are 
delivered to the customer, the customer has full discretion over the goods, and there is no unfulfilled 
obligation that could affect the customer’s acceptance of the goods. Delivery occurs when the goods have 
been shipped to the specific location, the risks of obsolescence and loss have been transferred to the 
customer, and either the customer has accepted the goods in accordance with the contract, the acceptance 
provisions have lapsed, or the Company has objective evidence that all criteria for acceptance have been 
satisfied. 

The Company does not sell goods with volume discounts. Revenue from sale of goods is recognised based 
on the price specified in the contract.  

The most significant part of the Company’s sales are performed either on advance payment terms or are 
settled at the point of transfer of control over the goods. In rare cases, deferred payment terms could be 
agreed, however, the deferral never exceeds twelve months, therefore, no element of financing is deemed 
present and transaction price is not adjusted for the effects of a significant financing component. 

A receivable is recognised when the goods are delivered as this is the point in time that the consideration 
is unconditional because only the passage of time is required before the payment is due. 

Customer loyalty program. The Company operates a loyalty program where customers accumulate award 
points for purchases made which entitle them to discount on future purchases. Revenue from the award 
points is recognised when the points are redeemed. The transaction price is allocated to the goods sold 
and the award points on the basis of their relative stand-alone selling prices.  



TERMINAL WEST TRADING LLC 
Notes to the Financial Statements  
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3. Material Accounting Policies (Continued) 

A contract liability for the award points is recognised at the time of the sale, which is classified as ‘Advances 
received’ in the Statement of Financial Position. 

The management further disaggregates revenues from sale of goods into two classes: retail and corporate 
sales revenues. Retail revenues comprise of sale to retail clients (represented mostly by individuals) either 
through cash desks located in the hypermarket or website (‘e-commerce’). Corporate sales are made to 
legal entities. Both revenues are recognised at a point in time. 

Where the contracts include multiple performance obligations, the transaction price is allocated to each 
separate performance obligation based on the stand-alone selling prices. 

Financing components. The Company does not expect to have any contracts where the period between 
the transfer of the promised goods to the customer and payment by the customer exceeds one year. As a 
consequence, the Company does not adjust any of the transaction prices for the time value of money. 

(b) Finance income and costs 

The Company’s finance income and finance costs include: 

• interest expense; 

• interest income on bank balances; and 

• the foreign currency gain or loss on financial assets and financial liabilities. 

Interest income or expense is recognised using the effective interest method. 

Foreign currency gains and losses are reported on a net basis as either finance income or finance cost 
depending on whether foreign currency movements are in a net gain or net loss position. 

(c) Foreign currency  

Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency of the Company at the exchange 
rates at the dates of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at 
the reporting date are translated to the functional currency at the exchange rate at that date. Foreign 
currency differences arising in translation are recognised in profit or loss. 

Non-monetary items that are measured based on historical cost are translated using the exchange rate at 
the date of the transaction. 

(d) Employee benefits 

Wages, salaries, contributions to the Georgian pension fund, paid annual leave and sick leave, bonuses, 
are accrued in the year in which the associated services are rendered by the employees of the Company.  

(e) Charter capital 

Charter capital is classified as equity. 

(f) Income tax 

Income taxes have been provided for in the financial statements in accordance with legislation enacted or 
substantively enacted by the end of the reporting period.  

On 13 May 2016 the Government of Georgia enacted the changes in the Tax Code of Georgia whereby 
companies (other than banks, credit unions, insurance companies, microfinance organizations and pawn 
shops) do not have to pay income tax on their profit earned since 1 January 2017, until that profit is 
distributed or deemed distributed in a form of dividend. The income tax at 15% is payable on gross up value 
(i.e. net dividends shall be grossed up by withholding tax 5%, if applicable, and divided by 0.85) at the 
moment of the dividend payment to individuals or to non-resident legal entities. Dividends paid to resident 
legal entities from the profits earned since 1 January 2017 are tax exempted. 
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3. Material Accounting Policies (Continued) 

Dividends on earnings accumulated during the period from 1 January 2008 to 1 January 2017 is subject to 
income tax on grossed up value, reduced by respective tax credit calculated as a share of corporate income 
tax declared and paid on taxable profits vs total net profits for the same period multiplied to the dividend to 
be distributed. However, tax credit amount should not exceed the actual income tax imposed on dividend 
distribution. 

Income tax arising from distribution of dividends is accounted for as an income tax expense in the period 
in which dividends are declared, regardless of the actual payment date or the period for which the dividends 
are paid. In addition to the distribution of dividends, the tax is still payable on expenses or other payments 
incurred not related to economic activities, free delivery of assets or services and representation costs that 
exceed the maximum amount determined by the Tax Code of Georgia. All advances paid to entities 
registered in jurisdictions having preferential tax regime and other certain transactions with such entities as 
well as loans granted to individuals or non-residents are immediately taxable. Such taxes along with other 
taxes, net of tax credits claimed on assets or services received in exchange for the advances paid to entities 
registered in jurisdictions having preferential tax regime or recovery of loans granted to individuals or non-
residents, are recorded under Taxes other than on income within operating expenses. 

(g) Property and equipment  

Items of property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and 
accumulated impairment losses, if any. 

Depreciation is calculated to write-off the cost of items of property, plant and equipment less their estimated 
residual value using straight-line basis over their estimated useful lives, and is generally recognised in profit 
or loss. Leasehold improvements are depreciated over the shorter of the lease term and their useful lives.   

The estimated useful lives for the current and comparative periods of significant items of property, plant 
and equipment are as follows: 

Categories of property and equipment Useful lives in years 
  

Machinery and equipment  1-10 
Furniture and fixtures 1-10 
Vehicles  7 
Leasehold improvements Shorter of useful life and the term of the underlying lease 
  

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each reporting date and adjusted, 
if appropriate. 

(h) Financial instruments 

Recognition and initial measurement. Trade receivables are initially recognized when they are 
originated. 

All other financial assets and financial liabilities are initially recognized when the Company becomes a party 
to the contractual provisions of the instrument.  

Classification and subsequent measurement of financial assets. Financial assets are not reclassified 
subsequent to their initial recognition unless the Company changes its business model for managing 
financial assets in which case all affected financial assets are reclassified on the first day of the first 
reporting period following the change in the business model. 

The Company’s financial assets comprise trade and other receivables and cash and cash equivalents and 
are classified into the financial assets at amortised cost category. These assets are subsequently measured 
at amortised cost using the effective interest method. The amortised cost is reduced by impairment losses. 
Interest income, foreign exchange gains and losses and impairment are recognized in profit or loss. Any 
gain or loss on derecognition is recognized in profit or loss. 
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3. Material Accounting Policies (Continued) 

Cash and cash equivalents comprised bank balances with maturities of three months or less from the 
acquisition date that were subject to insignificant risk of changes in their fair value. 

Classification and subsequent measurement of financial liabilities. Other financial liabilities are 
subsequently measured at amortized cost using the effective interest method. Interest expense and foreign 
exchange gains and losses are recognized in profit or loss. Any gain or loss on derecognition is also 
recognized in profit or loss. 

The Company measures all of its financial liabilities at amortized cost. 

(i) Impairment of financial assets 

The Company recognises loss allowances for ECLs on: 

Impairment – credit loss allowance for ECL. The Company applies simplified approach for impairment 
of trade and other receivables.  The expected loss rates are based on the payment profiles of sales over a 
period of 24 month before 31 December 2024 and 31 December 2023 respectively and the corresponding 
historical credit losses experienced within this period. The historical loss rates are adjusted to reflect current 
and forward-looking information on macroeconomic factors affecting the ability of the customers to settle 
the receivables.  

Historical credit losses have been inexistent during the predetermined period. The management did not 
use any macroeconomic factors for further analyses as the expected credit loss based on non-existent 
credit loss statistics would have been insignificant. 

(j) Inventories and cost of sales 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of the business, less the estimated costs of completion and selling 
expenses. 

Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. The cost of inventory comprise the 
purchase price, import duties and non-recoverable taxes and transport, handling and other costs directly 
attributable to the acquisition of goods. Trade discounts, rebates and other similar items are deducted in 
determining the cost of purchase of inventories. Costs of inventories are determined on a first in first out 
(FIFO) cost basis. Net realisable value represents the estimated selling price for inventories less all 
estimated costs of completion and costs necessary to make the sale. 

At the end of each reporting period the management assesses existence of consignment terms in inventory 
purchase agreements with local suppliers. For supplier contracts where no contractual payments are made 
until goods purchased are sold to final customers and which could be returned back without recourse, are 
treated as consignment inventories, see also Note 14 

Cost of sales represents the net cost of purchases from suppliers after discounts, rebates and incentive 
allowances received from suppliers, adjusted for opening and closing inventory.  

(k) Provisions 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance cost. 

(l) Leases 

At inception of a contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, 
or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of 
time in exchange for consideration.   
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3. Material Accounting Policies (Continued) 

As a lessee 

The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date. The 
right-of-use asset is initially measured at cost, which comprises the initial amount of the lease liability 
adjusted for any lease payments made at or before the commencement date, plus any initial direct costs 
incurred and an estimate of costs to dismantle and remove the underlying asset or to restore the underlying 
asset or the site on which it is located, less any lease incentives received. 

The right-of-use asset is subsequently depreciated using the straight-line method from the commencement 
date to the end of the lease term, unless the lease transfers ownership of the underlying asset to the 
Company by the end of the lease term or the cost of the right-of-use asset reflects that the Company will 
exercise a purchase option.  

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not paid at the 
commencement date, discounted using the interest rate implicit in the lease or, if that rate cannot be readily 
determined, the Company’s incremental borrowing rate. Generally, the Company uses its incremental 
borrowing rate as the discount rate. 

Lease payments included in the measurement of the lease liability comprise fixed payments, including in-
substance fixed payments and variable payments, depended on Consumer Price Index of Georgia. The 
lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured, if the 
Company changes its assessment of whether it will exercise a purchase, extension or termination option 
or if there is a revised in-substance fixed lease payment. 

A lease term reflects the Company’s reasonable estimate of the period during which the underlying asset 
will be used. In determining the lease term the Company bases its judgement on the broader economics of 
the contract and the underlying asset, rather than the contractual terms only and allows factors like 
economic penalties, legislative approach to renewal of the lease, forthcoming changes in regulation and 
the future business plans of the Company to be effectively captured in the estimate of the lease term. 

4. Adoption of New or Revised Standards and Interpretations 

The following new standards and the amendments became effective from 1 January 2024:  

Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback (issued on 22 September 
2022 and effective for annual periods beginning on or after 1 January 2024). 

Classification of liabilities as current or non-current – Amendments to IAS 1 (originally issued on 23 
January 2020 and subsequently amended on 15 July 2020 and 31 October 2022, ultimately effective for 
annual periods beginning on or after 1 January 2024). 

Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: 
Supplier Finance Arrangements (Issued on 25 May 2023). 

The application of the amendments had no significant impact on the Company’s financial statements. 

5. New Accounting Pronouncements 

Certain new standards and interpretations have been issued that are mandatory for the annual periods 
beginning on or after 1 January 2025 or later, and which the Company has not early adopted.  

Amendments to IAS 21 Lack of Exchangeability (Issued on 15 August 2023 and effective for annual 
periods beginning on or after 1 January 2025). 

Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments - Amendments to 
IFRS 9 and IFRS 7 (issued on 30 May 2024 and effective for annual periods beginning on or after 1 January 
2026)  
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5. New Accounting Pronouncements (continued) 

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (Issued on 9 April 2024 and effective for 
annual periods beginning on or after 1 January 2027) 

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (Issued on 9 May 2024 and effective 
for annual periods beginning on or after 1 January 2027). 

IFRS 14, Regulatory Deferral Accounts (issued on 30 January 2014 and effective for annual periods 
beginning on or after 1 January 2016). 

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture – 
Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (issued on 11 September 2014 and effective for annual periods 
beginning on or after a date to be determined by the IASB). 

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards (Issued in July 2024 and effective from 1 January 
2026). 

The Company is currently assessing the impact of the amendments on its financial statements. 

6. Critical Accounting Estimates and Judgements in Applying Accounting Policies 

The Company makes estimates and assumptions that affect the amounts recognised in the financial 
statements and the carrying amounts of assets and liabilities within the next financial year. Estimates and 
judgements are continually evaluated and are based on management’s experience and other factors, 
including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. 
Management also makes certain judgements, apart from those involving estimations, in the process of 
applying the accounting policies. Judgements that have the most significant effect on the amounts 
recognised in the financial statements and estimates that can cause a significant adjustment to the carrying 
amount of assets and liabilities within the next financial year include: 

Initial recognition of related party transactions. In the normal course of business the Company enters 
into transactions with its related parties. IFRS 9 requires initial recognition of financial instruments based 
on their fair values. Judgement is applied in determining if transactions are priced at market or non-market 
interest rates, where there is no active market for such transactions. The basis for judgement is pricing for 
similar types of transactions with unrelated parties and effective interest rate analyses. Terms and 
conditions of related party balances are disclosed in Note 20. 

Useful lives of property and equipment. The estimation of the useful life of an item of property and 
equipment is a matter of management judgment based upon experience with similar assets.  In determining 
the useful life of an asset, management considers the expected usage, estimated technical obsolescence, 
physical wear and tear and the physical environment in which the asset is operated. Changes in any of 
these conditions or estimates may result in adjustments for future depreciation rates. 

Depreciation of right-of-use assets. In determining the lease term, management considers all facts and 
circumstances that create an economic incentive to exercise an extension option, or not exercise a 
termination option. Extension options (or periods after termination options) are only included in the lease 
term if the lease is reasonably certain to be extended (or not terminated). 

For leases of real estate properties, the following factors are normally the most relevant:  

• If there are significant penalties to terminate (or not extend), the Company is typically reasonably certain 
to extend (or not terminate) the lease.  

• If any leasehold improvements are expected to have a significant remaining value, the Company is 
typically reasonably certain to extend (or not terminate) the lease. 

Otherwise, the Company considers other factors including historical lease durations and the costs and 
business disruption required to replace the leased asset.  
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7. Revenue 

Breakdown of revenues from contracts with customers by categories was as follows: 
 

’000 GEL 2024 2023 

   
Sale of goods recognised at a point in time   
Retail sales 167,132 151,518 
Corporate sales  22,840 19,689 
   

   
Total sales 189,972 171,207 
   

   
Less: sales returns (2,828) (2,608) 
   

   
Total revenue from contracts with customers 187,144 168,599 
   

 
The contract liabilities of the Company primarily relate to the unredeemed customer loyalty points. As at 31 
December 2024, the amount of unredeemed customer loyalty points is GEL 2,748 thousand (31 December 
2023: GEL 2,268 thousand), which is classified as Advances received. 

8. Cost of Sales 

’000 GEL 2024 2023 

   
Cost of inventory 132,846 119,304 
Inventory shrinkage cost 592 641 
Inventory wastage cost 303 350 
   

   
Total cost of sales 133,741 120,295 
   

   

9.  Selling and Distribution Expenses 

’000 GEL 2024 2023 

   
Salary expenses 19,488 17,150 
Depreciation expenses  6,347 6,180 
Rent expenses  1,962 1,435 
Bank charges 1,697 1,467 
Utility expenses 1,503 1,488 
Advertising expenses 1,492 1,256 
Short term lease expenses  852 819 
Transportation and storage expenses 737 678 
Maintenance expenses 460 407 
Other supply expenses 456 376 
   

   
Total selling and distribution expenses 34,994 31,256 
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10. General and Administrative Expenses 

’000 GEL 2024 2023 

   
Salary expenses 5,759 5,073 
Office rent 495 478 
Insurance expenses 441 410 
Consulting expenses 405 263 
Business trip expenses 238 287 
Depreciation and amortisation expense  227 264 
Communication expenses 138 121 
Transportation expenses 110 159 
Audit services* 87 85 
Other 950 953 
   

   
Total general and administrative expenses 8,850 8,093 

   

 
(*) Audit services include GEL 87 thousand (2023: GEL 85 thousand) - fees incurred for audit and other 
services provided by Auditor/Audit Firm as defined in the Law of Georgia on Accounting, Reporting and 
Auditing. 

11. Finance Costs 

’000 GEL 2024 2023 

   
Interest expense on lease liability 2,259 2,539 
Interest expense on borrowings 1,981 2,372 
   

   
Total finance costs 4,240 4,911 
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12. Property and Equipment 

’000 GEL 

Machinery 
and 

equipment 

Furniture 
and 

fixtures 

Vehicles Leasehold 
improvements 

Construction 
in progress 

Total 

       
Cost       
Balance at 1 January 2023 10,030 555 826 1,311 242 12,964 
       

       
Additions 388 22 428 100 123 1,061 
Disposals (24) (5) (271) - - (300) 
Transfers 115 5 - - (120) - 
       

       
Balance at 31 December 
2023 10,509 577 983 1,411 245 13,725 
       

       
Additions 852 36 161 521 107 1,677 
Disposals (40) (16) (28) - - (84) 
Transfers 130 - - 50 (180) - 
       

       
Balance at 31 December 
2024 11,451 597 1,116 1,982 172 15,318 
       

                            
Depreciation       
Balance at 1 January 2023 4,202 321 491 740 - 5,754 
       

       
Depreciation for the year  1,544 82 54 105 - 1,785 
Disposals (23) (4) (146) - - (173) 
       

       
Balance at 31 December 
2023 5,723 399 399 845 - 7,366 
       

       
Depreciation for the year 1,602 69 105 136 - 1,912 
Disposals (34) (13) (26) - - (73) 
       

       
Balance at 31 December 
2024 7,291 455 478 981 - 9,205 
       

       
Carrying amounts       
At 1 January 2023 5,828 234 335 571 242 7,210 
At 31 December 2023 4,786 178 584 566 245 6,359 
At 31 December 2024 4,160 142 638 1,001 172 6,113 
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13. Right-of-use Asset 

The Company mainly leases buildings for hypermarkets and warehouses. Rental contracts are typically 
made for fixed periods of 5 to 10 years.  
 
The Company interprets lease enforceability in lease contracts broadly. A lease term reflects the 
Company’s reasonable estimate of the period during which the underlying asset will be used. In determining 
the lease term the Company bases its judgement on the broader economics of the contract and the 
underlying asset, rather than the contractual terms only and allows factors like economic penalties, 
legislative approach to renewal of the lease and forthcoming changes in regulation to be effectively captured 
in the estimate of the lease term. 
 
In determination of the enforceable period of the lease, the Company also considers the costs of 
abandoning or dismantling non-removable leasehold improvements, cost of relocation, etc. 
 
The Company analysed all relevant facts and circumstances and concluded that the lease term equals 
period till contractual maturity. Lease terms and useful lives of right-of-use assets vary from 5 to 10 years. 
 
When measuring lease liabilities for leases, the Company discounts lease payments using incremental 
borrowing rate determined at the date of lease origination. The weighted-average rate applied in 2024 and 
2023 varied within 8% - 11% range. 
 

’000 GEL Buildings Total 
   

Right of use assets   
Carrying amount at 1 January 2023 30,634 30,634 
   

   

Depreciation charge (4,574) (4,574) 
   

   

Carrying amount at 31 December 2023 26,060 26,060 
   

   

Depreciation charge (4,591) (4,591) 
Additions 130 130 
   

   

Carrying amount at 31 December 2024 21,599 21,599 
   

 
The Company recognized lease liabilities as follows: 
 

’000 GEL 2024 2023 
   

Lease liability   
Short-term lease liabilities 3,263 4,069 
Long-term lease liabilities 18,666 20,865 
   

   

Carrying amount at 31 December 21,929 24,934 
   

In 2024, interest expense on lease liabilities included in finance costs amounted to  
GEL 2,259 thousand (2023: GEL 2,539 thousand). Refer to Note 11. 

Some property leases contain variable payment terms that are linked to sales. Variable payment terms are 
used for a variety of reasons, including minimising the fixed costs base. Variable lease payments that 
depend on sales are recognised in profit or loss in the period in which the condition that triggers those 
payments occurs. 10% increase in sales across all properties in the Company with such variable lease 
contracts would increase total lease payments by approximately GEL 196 thousand (2023: GEL 144 
thousand). 

Expense relating to variable lease payments not included in lease liabilities recorded within Selling and 
distribution expenses amounted to GEL 1,962 thousand in 2024 (2023: GEL 1,435 thousand). Refer to 
Note 9.  

Total cash outflow for leases in 2024 amounted to GEL 6,368 thousand (2023: GEL 6,145 thousand). See 
Note 17.  
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14. Inventories 

’000 GEL 31 December 2024 31 December 2023 
   

Trading goods 29,313 27,642 
Goods in transit 2,183 2,200 
Other inventories 240 187 
   

   

Total inventories 31,736 30,029 
   

In addition to the above inventory balances recorded in the financial statements,  
GEL 15,619 thousand and GEL 15,069 thousand inventory as at the year ended 31 December 2024 and 
2023, respectively, was held by the Company on consignment terms. 

The Company estimates provision for stock obsolescence using a method that incorporates factors, such 
as:  ageing, turnover and profitability of items. Provision rates have been determined based on the nature 
and ageing of items. Furthermore, specific provisions are made on a case-by-case basis, as deemed 
appropriate by the management. 

The cost of inventories recognised as expense during the period representing cost of sales amounted to 
GEL 132,846 thousand (2023: GEL 119,304 thousand). See also Note 8. 

15. Cash and Cash Equivalents 

’000 GEL 31 December 2024 31 December 2023 
   

Bank balances 1,018 2,871 
Cash in transit 91 207 
Petty cash 80 94 
   

   

Total cash and cash equivalents 1,189 3,172 
   

16. Equity 

(a) Charter Capital 

According to the Company’s charter dated 15 May 2014, the charter capital of the Company was defined 
as GEL 100. Later in September 2014, the sole shareholder of the Company made a decision to increase 
the charter capital by USD 150 thousand and in January 2016 by USD 1,000 thousand in the form of 
conversion of the borrowing to equity of the Company. There were no changes to charter capital in 2024 
and 2023. 

(b) Dividends 

In accordance with Georgian legislation the Company’s distributable reserves are limited to the balance of 
retained earnings as recorded in the Company’s statutory financial statements prepared in accordance with 
IFRS.  

As at 31 December 2024 and 2023, the Company reported accumulated losses, thus there was no amount 
available for distribution as dividends. 

(c) Capital management 

The Company has no formal policy for capital management, but management seeks to maintain a sufficient 
capital base for meeting the Company’s strategic needs. This is achieved with efficient cash management 
and constant monitoring of the Company’s revenues and profit. 

There were no changes in the Company’s approach to capital management during the year. The Company 
is not subject to externally imposed capital requirements.  
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17. Borrowings  

This note provides information about the contractual terms of the Company’s interest-bearing borrowings, 
which are measured at amortised cost. For more information about the Company’s exposure to interest 
rate, foreign currency and liquidity risk see Note 19. 

’000 GEL 31 December 2024 31 December 2023 

   
Non-current liabilities     
Unsecured loans from immediate parent company 24,447 29,667 
   
Current liabilities   
Current portion of loans from immediate parent company 1,358 1,161 
   

   
 Total borrowings 25,805 30,828 
   

(a) Terms and debt repayment schedule  

   31 December 2024 31 December 2023 

’000 GEL 

Currency Nominal 
interest 

rate 

Year of 
maturity 

Fair  
value 

Carrying 
amount 

Fair  
value 

Carrying 
amount 

        
Unsecured loans from 
immediate parent company USD 8.0% 2035 19,315 19,315 21,153 21,153 
        
Unsecured loans from 
immediate parent company USD 8.0% 2035 6,490 6,490 9,675 9,675 
        

        
Total interest-bearing 
liabilities       25,805 25,805 30,828 30,828 
        

As at 31 December 2024, the Company was a party of two loan facility agreements with the immediate 
parent company, signed in 2014 and 2021 years, bearing an annual interest rate of 8%, with a limit up to 
USD 16,000 thousand in total. Credit availability period is till 31 December 2025 and contractual term to 
maturity is till 31 December 2035. The purpose of the loan agreements was to finance capital expenditures 
and working capital requirements as well as the opening of a hypermarket in 2021 (see Note 1(a)). 

Compliance with covenants. Unsecured loans from immediate parent company are subject to certain 
covenants. Non-compliance with such covenants may result in negative consequences for the Company 
including reclassification of borrowings from non-current to current liabilities as those might become 
payable on demand upon the sole decision of the lender. As at 31 December 2024 and 2023, the Company 
was in compliance with the covenants. 
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17.  Borrowings (continued) 

(b) Reconciliation of liabilities arising from financing activities 

’000 GEL  Borrowings Lease liabilities 
   

Balance at 1 January 2023 36,896 28,755 
   

   

Changes from financing cash flows:   
Repayment of borrowings  (6,546) - 
Payment of lease liabilities - (3,606) 
   

   

Total changes from financing cash flows (6,546) (3,606) 
   

   

The effect of changes in foreign exchange rates (177) (215) 
   

   

Other changes:   
Interest expense  2,372 2,539 
Interest paid (operating cash flows) (1,717) (2,539) 
   

   

Total liability-related other changes 655 - 
   

   

Balance at 31 December 2023 30,828 24,934 
   

   

Balance at 1 January 2024 30,828 24,934 
   

   

Changes from financing cash flows:   
Repayment of borrowings  (3,229) - 
Payment of lease liabilities - (4,109) 
   

   

Total changes from financing cash flows (3,229) (4,109) 
   

   

The effect of changes in foreign exchange rates 1,253 974 
   

   

Other changes:   
Interest expense  1,980 2,259 
Interest paid (operating cash flows) (5,027) (2,259) 
Other movement - 130 
   

   

Total liability-related other changes (3,047) 130 
   

   

Balance at 31 December 2024 25,805 21,929 
   

 

18. Trade Payables 

’000 GEL 31 December 2024 31 December 2023 

   
Trade payables to local suppliers  10,376 10,423 
Trade payables to foreign suppliers  3,048 3,860 
   

   
Total trade payables 13,424 14,283 
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19. Fair Value and Financial Risk Management 

(a) Fair values of financial assets and liabilities 

The estimates of fair value are intended to approximate the price that would be received to sell an asset or 
paid to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at the measurement date. 
However, given the uncertainties and the use of subjective judgment, the fair value should not be interpreted 
as being realizable in an immediate sale of the assets or transfer of liabilities. 

The Company has determined the fair values of financial assets and liabilities using valuation techniques. 
The objective of the valuation techniques is to arrive at a fair value determination that reflects the price that 
would be received to sell the asset or paid to transfer the liability in an orderly transaction between market 
participants at the measurement date. The valuation technique used is the discounted cash flow model. 
Fair value of all financial assets and liabilities is calculated based on the present value of future principal 
and interest cash flows, discounted at the market rate of interest at the reporting date. 

Management believes that the fair values of the Company’s financial assets and liabilities approximate their 
carrying amounts. 

(b) Financial risk management 

The Company has exposure to the following risks from its use of financial instruments: 

• credit risk  

• liquidity risk  

• market risk and 

• interest rate risk  

Risk management framework. Management has overall responsibility for the establishment and oversight 
of the Company’s risk management framework.  

The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls, and to monitor risks and adherence to limits.  

Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 
the Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, 
aims to develop a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations. 

Credit risk 

Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial instrument 
fails to meet its contractual obligations and arises principally from the Company’s receivables from 
customers. The carrying amounts of financial assets represent the maximum credit exposure. 

Trade and other receivables. The Company’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual 
characteristics of each customer. However, the management also considers the factors that may influence 
the credit risk of the Company’s customer base, including the default risk of the industry and country, in 
which customers operate, particularly in the currently deteriorating economic circumstances. The 
Company’s credit exposure is mainly concentrated in Georgia. 

The Company does not require collateral in respect of trade and receivables. 

Considering the business model of the Company (insignificant receivable balances and cash settled 
revenue), credit risk is not considered to have a significant impact on the Company, that is why, the 
Company does not invest in creation of sophisticated credit risk management systems. 

The Company structures the levels of credit risk it undertakes by placing limits on the amount of risk 
accepted in relation to counterparties or groups of counterparties. Limits on the level of credit risk are 
approved regularly by management. Such risks are monitored on a revolving basis and are subject to an 
annual, or more frequent, review.  
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19. Fair Value and Financial Risk Management (Continued) 

Credit limit are analysed and approved by the Management. In order to monitor exposure to credit risk, 
regular reports are produced based on a structured analysis focusing on the customer’s business and 
financial performance. Any significant interaction with customers with deteriorating creditworthiness are 
reported to and reviewed by management. The Company’s management reviews the performance of 
counterparties and follows up on past due balances. 

Management believes that as at 31 December 2024 and 2023 the Company is not significantly exposed to 
credit risk from trade and other receivables and that total expected loss is not material to the financial 
statements. 

Bank Balances. Bank balances are maintained with Georgian banks with a short-term issuer default rating 
of B, based on Fitch rating. 

Management does not expect that any of the counterparties will fail to meet their obligations. 

Liquidity risk 

Liquidity risk is the risk that the Company will encounter difficulty in meeting the obligations associated with 
its financial liabilities that are settled by delivering cash or another financial asset. The Company’s approach 
to managing liquidity is to ensure, as far as possible, that it will always have sufficient liquidity to meet its 
liabilities when due, under both normal and stressed conditions, without incurring unacceptable losses or 
risking damage to the Company’s reputation. 

The Company receives cash flows on a daily basis from retail and corporate customers.  

As at 31 December 2024, the Company reported a net liability position of GEL 1,900 thousand (31 
December 2023: GEL 5,065 thousand), which is mainly due to the borrowings from its immediate parent 
company amounting to GEL 25,805 thousand (31 December 2023: GEL 30,828 thousand), see also Note 
17.  Despite the net liability position of the Company, as of the date of issuance of these financial 
statements, the management believes that the Company will have sufficient funds to meet its liabilities as 
they fall due. In addition, the immediate parent company has expressed its intention to provide the 
Company, for the foreseeable future, with financial support as is necessary to permit the Company to 
continue in operational existence. As with any company placing reliance on other group entities for financial 
support, management acknowledges that there can be no certainty that this support will continue although, 
at the date of approval of these financial statements, they have no reason to believe that it will not do so. 

Exposure to liquidity risk. The following are the remaining contractual maturities of financial liabilities at 
the reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include estimated interest payments. 

‘000 GEL 

Carrying 
amount 

Total 
amount 

Less than 
1 month 

1-3 
months 

3 
months 

to 1 year 

1-5  
years 

Over 5  
years 

        

31 December 2024        
Trade payables 13,424 13,424 13,424 - - - - 
Other current liability 1,154 1,154 1,154 - - - - 
Lease liabilities 21,929 28,143 544 1,089 3,104 11,703 11,703 
Loans and borrowings 25,805 38,888 221 442 2,057 12,041 24,127 
        

        

Total 62,312 81,609 15,343 1,531 5,161 23,744 35,830 
        

 

‘000 GEL 
Carrying 
amount 

Total 
amount 

Less than 
1 month 

1-3 
months 

3 months 
to 1 year 

1-5  
years 

Over 5 
years 

        

31 December 2023        
Trade payables 14,283 14,283 14,283 - - - - 
Other current liability 1,030 1,030 1,030 - - - - 
Lease liabilities 24,934 33,252 523 1,046 4,708 12,023 14,952 
Loans and borrowings 30,828 47,186 212 423 1,904 11,431 33,216 
        

        

Total 71,075 95,751 16,048 1,469 6,612 23,454 48,168 
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19. Fair Value and Financial Risk Management (Continued) 

It is not expected that the cash flows included in the maturity analysis table above, could occur significantly 
earlier, or at significantly different amounts.  

Market risk 

Market risk is the risk that changes in market prices, such as foreign exchange rates, interest rates and 
equity prices will affect the Company’s income or the value of its holdings of financial instruments. The 
objective of market risk management is to manage and control market risk exposures within acceptable 
parameters, while optimizing the return. 

The Company incurs financial liabilities in order to manage market risks. The Company does not apply 
hedge accounting in order to manage volatility in profit or loss. 

Currency risk. The Company is exposed to currency risk to the extent that there is a mismatch between 
currencies in which purchases and borrowings are denominated and the functional currency of the 
Company. The functional currency of the Company is Georgian Lari (GEL). The currencies in which these 
transactions are primarily denominated are EUR and USD. 

Exposure to currency risk. The Company’s exposure to foreign currency risk as at 31 December 2024 
and 2023 was as follows: 

 

USD-
denominated 

EUR-
denominated 

USD-
denominated 

EUR-
denominated 

 ’000 GEL 2024 2024 2023 2023 

     
Cash and cash equivalents 67 148 230 39 
Lease liability (21,929) - (24,934) - 
Trade payables (797) (1,020) (920) (2,897) 
Loans and borrowings (25,805) - (30,828) - 
     

     
Net exposure (48,464) (872) (56,452) (2,858) 
     

The following exchange rates have been applied during the year: 

 Average rate Reporting date spot rate 

 2024 2023 2024 2023 

     
USD 1 2.7208 2.6279 2.8068 2.6894 
EUR 1 2.9440 2.8416 2.9306 2.9753 
     

Sensitivity analysis. A reasonably possible (strengthening) weakening of the GEL, as indicated below, 
against all other currencies at 31 December 2024 and 2023 would have affected the measurement of 
financial instruments denominated in a foreign currency and affected profit or loss by the amounts shown 
below. The analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant and 
ignores any impact of forecast sales and purchases.  

 Profit or loss 

’000 GEL Strengthening of GEL Weakening of GEL 

   
31 December 2024   
USD (10% movement) 4,846 (4,846) 
EUR (10% movement) 87 (87) 
   
31 December 2023   
USD (10% movement) 5,645 (5,645) 
EUR (10% movement) 286 (286) 
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19. Fair Value and Financial Risk Management (Continued) 

Interest rate risk 

Changes in interest rates impact primarily loans and borrowings by changing either their fair value (fixed 
rate debt) or their future cash flows (variable rate debt). Management does not have a formal policy of 
determining how much of the Company’s exposure should be to fixed or variable rates. However, at the 
time of raising new loans or borrowings management uses its judgment to decide whether it believes that 
a fixed or variable rate would be more favourable to the Company over the expected period until maturity. 

As at 31 December 2024 and 2023, none of the financial assets and liabilities of the Company bear variable 
interest rate, therefore the Company is not significantly exposed to the interest rate risk.  

Fair value sensitivity analysis for fixed rate debt instruments. The Company does not account for any 
fixed rate debt financial instruments as fair value through profit or loss or fair value through other 
comprehensive income. Therefore, a change in interest rates at the reporting date would not have an effect 
in profit or loss or in equity.  

20. Balances and Transactions with Related Parties  

Related parties include owners, affiliates and entities under common ownership and control with 
the Company and members of key management personnel. 

Related parties may enter into transactions which unrelated parties might not, and transactions between 
related parties may not be affected on the same terms and conditions as transactions between unrelated 
parties. 

In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of 
the relationship, and not merely the legal form. The Company had the following balances and transactions 
with related parties: 

’000 GEL 

For the year ended 31 December 2024 

Parent Entities under 
common control 

Total 

    
Trade receivables - 3 3 
Trade payable - 1,505 1,505 
Loans and borrowings 25,805 - 25,805 
Lease liabilities - 21,929 21,929 
Revenue - 160 160 
Selling and distribution expenses - 4,281 4,281 
General and administrative expenses - 495 495 
Finance cost 1,980 2,259 4,239 
    

 

’000 GEL 

For the year ended 31 December 2023 

Parent Entities under 
common control 

Total 

    
Trade receivables - 4 4 
Trade payable - 1,207 1,207 
Loans and borrowings 30,828 - 30,828 
Lease liabilities - 24,934 24,934 
Revenue - 134 134 
Selling and distribution expenses - 2,906 2,906 
General and administrative expenses - 478 478 
Finance cost 2,372 2,539 4,911 
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20. Balances and Transactions with Related Parties (continued) 

Key management remuneration 

The key management remuneration contains the salary and bonuses of the key management of the 
Company and are included within Selling and Distribution Expenses and General and Administrative 
Expenses: 

’000 GEL 2024 2023 

   
Salaries and bonuses 1,373 1,314 
   

All outstanding balances with related parties, except for leases and loans, are to be settled in cash within 
six months of the reporting date. For the leases and loans received from related parties see Note 17. None 
of the balances are secured. 

21. Commitments and Contingencies 

Insurance.The insurance industry in Georgia is in a developing state and many forms of insurance 
protection common in other parts of the world are not yet generally available. The Company does not have 
full coverage for its plant facilities, business interruption, or third-party liability in respect of property or 
environmental damage arising from accidents on Company property or relating to Company operations. 
Until the Company obtains adequate insurance coverage, there is a risk that the loss or destruction of 
certain assets could have a material adverse effect on the Company’s operations and financial position. 

Litigation. As at 31 December 2024 and 2023 the Company was not engaged in any significant litigation 
proceedings. Management is of the opinion that no material unaccrued losses will be incurred and 
accordingly no provision has been made in these financial statements. 

Taxation contingencies. The taxation system in Georgia is relatively new and is characterised by frequent 
changes in legislation, official pronouncements and court decisions, which are sometimes unclear, 
contradictory and subject to varying interpretation. A tax year remains open for review by the tax authorities 
during the three subsequent calendar years, however under certain circumstances a tax year may remain 
open longer. 

These circumstances may create tax risks in Georgia that are more significant than in other countries with 
more developed taxation systems. Management believes that it has provided adequately for tax liabilities 
based on its interpretations of applicable Georgian tax legislation, official pronouncements and court 
decisions. However, the interpretations of the relevant authorities could differ and the effect on these 
financial statements, if the authorities were successful in enforcing their interpretations, could be significant. 

On 27 December 2024 the Company has received a decree based on tax examination performed by 
Revenue Service of the Ministry of Finance of Georgia (Tax Authority), which was completed in December 
2024 covering tax periods from 1 January 2021 to 1 December 2024, on accrual of additional tax liabilities 
(tax charge) in the total amount of GEL 2,483 thousand comprising of Corporate Income Tax and Value 
Added Tax in the amount of  GEL 1,672 thousand, penalty in the amount of GEL 602 thousand and late 
payment interest in the amount of GEL 209 thousand. 

The additional tax charge is imposed due to limitation of benefit utilization per Double Taxation Avoidance 
Treaty on Interest Payments on Loans and Borrowings obtained from Related Party and taxation of those 
payments with Corporate Income Tax, as well as additional taxation of Shrinkage results. 

The Company has initiated dispute on 24 January 2025 with the dispute board of the Tax Authority, which 
is still ongoing, however, the management believes that no material tax losses are expected to materialize 
based on the outcome of the case. 
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21. Commitments and Contingencies (continued) 

Operating environment. Emerging markets such as Georgia are subject to different risks than more 
developed markets; these include economic, political and social, and legal and legislative risks. Laws and 
regulations affecting businesses in Georgia continue to evolve rapidly with tax and regulatory frameworks 
subject to varying interpretations. The future direction of Georgia’s economy is heavily influenced by the 
fiscal and monetary policies adopted by the government, together with developments in the legal, 
regulatory, and political environment. 

For the last few years Georgia has experienced a number of legislative changes, which have been largely 
related to Georgia’s accession plan to the European Union. Whilst the legislative changes implemented 
during last couple of years paved the way, more can be expected as Georgia’s action plan for achieving 
accession to the European Union continues to develop. 

22. Events after the Reporting Period 

There are no material events subsequent to the end of the year that would require disclosure as part of the 
financial statements. 
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Management report 

 
Incorporation   
The Company was established in Tbilisi, Georgia in May 2014 as a private company with limited liability 
under the provisions of Law of Georgia on Entrepreneurs. The Company is controlled by Terminal West 
(DIY) Holdings Limited, incorporated in Cyprus, which owns 100% of the Company’s shares. 
 
Principal activities and nature of operations of the Company 
The Company’s principal activity is retail and wholesale trading of construction-building materials and 
household goods through a chain of do-it-yourself type of stores under “Domino” brand name. The 
mentioned brand has been established and promoted locally. Company’s internal policies and procedures, 
and marketing activities are developed in-house. 
 
In terms of trading, the Company concentrates and considers itself expert in the following major categories 
of goods: building and construction materials, instruments, sanitary appliances, tiles, floor covering, 
gardening and plants. 
 
Review of current position, future developments and performance of the Company 
The Company’s development to date, financial results and position as presented in the financial statements 
are considered satisfactory. 
 
During 2024, the Company generated gross profit of GEL 53,403 thousand (2023: GEL 48,304 thousand), 
operating profit of GEL 9,487 thousand (2023: GEL 8,864 thousand) and profit for the year of GEL 3,165 
thousand (2023: GEL 4,534 thousand). The increase in gross profit is mainly due to the following factors: 
1. Organic sales growth in already established and operating points of sale – hypermarkets in East Point 
and Dighomi; 2. Constant control of purchase costs and respective gross margins by the Company’s 
commercial and financial departments; 3. Keeping stock shrinkage and wastage overheads under control 
and within industry average limits. The fluctuations in Profit for the year are mainly driven by finance costs 
in the amount of GEL 4,240 thousand (2023: GEL 4,911 thousand) and foreign exchange loss GEL 2,226 
thousand (2023: gain in the amount of GEL 407 thousand), as financing is provided in US Dollars. 
 
For the year ended 31 December 2024 the Company’s liabilities exceeded its assets by GEL 1,900 
thousand (2023: GEL 5,065 thousand), which is mainly due to outstanding loan principal and accrued 
interest balance towards its Parent Company in the amount of GEL 25,805 thousand (2023: GEL 30,828 
thousand). The Company has obtained a formal support letter, which confirms that the Parent Company 
will continue to provide the Company with financial support to enable it to continue in operation for at least 
eighteen months from the date of the letter. 
 
The Company plans to develop and increase its current market share by providing its customers exceptional 
retail experience, increasing and adjusting its wide product range, as well as by providing high quality 
related service. In 2017 the Company has established and successfully launched an additional point of sale 
– E-Commerce platform, which provides convenience to its customers by allowing them to receive the same 
range of goods and services without physically visiting Company’s stores. 
 
In 2021 the Company entered into lease agreement for its second hypermarket format store located at 
Beliashvili street extension, in the north side of the Gldani-Dighomi connecting highway, Tbilisi, Georgia 
with total area of 16,000 sq.m. For more information regarding new stores please refer to section “Existence 
of Company’s branches”. 
 
On 24 February 2022, Russian troops invaded Ukraine and commenced military operations in multiple 
locations. These ongoing operations have led to casualties, significant dislocation of the population, 
damage to infrastructure and disruption to economic activity in Ukraine. In response, multiple jurisdictions, 
including the EU, the UK, Switzerland, the US, Canada, Japan and Australia have announced initial 
tranches of economic sanctions on Russia.  
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The war in Ukraine and related events take place at a time of significant global economic uncertainty and 
volatility, and the effects are likely to interact with and exacerbate the effects of current market conditions, 
especially for the companies which are highly dependent on these markets. Many sectors/ jurisdictions are 
already facing the impacts of rising commodity prices, increased raw materials costs, supply-chain 
bottlenecks, labor shortages and trade friction. Certain sectors also face high staff turnover, staff shortages 
and resultant wage increases. These conditions may be significantly exacerbated by the wider effects of 
the conflict in Ukraine, increasing inflationary pressures and weakening the global post-pandemic recovery. 
 
During 2024 and 2023, the Company had several suppliers from Ukraine, Russia and Belarus. However, 
due to the above circumstances, from February 2022 the Company has started active process of 
negotiations to substitute the supplies from the mentioned countries. As of the date of issuance of this 
report, most of the war impacted suppliers have been successfully substituted.  
 
Management has taken significant actions to mitigate a material adverse impact of the above circumstances 
on the Company’s operations and the financial statements. 
 
Key non-financial indicators of the Company 
Relationship with employees:  
The average number of individuals employed by the Company during the year 2024 was 912 (2023: 823). 
Management has established sound policies and procedures over HR processes, which ensure that each 
employee has relevant qualification upon joining the Company and is provided relevant job-related 
coaching, trainings and learning afterwards. The Company also has established Code of Conduct, which 
is obligatory and followed by all employees. The Code of Conduct addresses behavioral and ethical matters 
within the workforce. 
 
Relationship with suppliers:  
Since establishment until today, the Company has developed trustworthy relationship with all its suppliers, 
which are based on the following: fair, understandable and timely financial settlement system, knowledge 
and experience sharing and mutual support. The operational results of the Company since establishment 
as well as its earned credibility allows the Company to obtain commercially successful deals with its 
overseas suppliers, specifically the Company imports goods from countries – members of European Union, 
Commonwealth of Independent states, Turkey, and Asian states. 
 
Relationship with customers: 
Since opening of its very first hypermarket, the Company has become desired marketplace for construction 
and home improvement products by providing its customers exceptional retail experience, constantly 
increasing and adjusting its wide product range, as well as by providing high quality related service. 
Currently the Company serves customers from all regions of Georgia. In addition, the Company maintains 
its customer loyalty through its loyalty card system, by offering seasonal discounts, and marketing 
campaigns on rolling basis. 
 
Relationship with shareholders and tax authority: 
The Company has a well-established finance department staffed with highly qualified professionals. This, 
accompanied by effective policies and procedures over accounting function, enables the Company to 
produce timely and quality reporting to all the stakeholders: the Management, Supervisory Board, 
Company’s Shareholders, and Tax Authorities. The Management has its financial and tax reporting audited 
by reputable international independent audit companies. The Company has no history of disputes with tax 
authority and no significant penalties and/or fines. 
 
Principal risks and uncertainties 
The risk management function within the Company is carried out in respect to financial risks, operational 
risks and legal risks. Financial risk comprises market risk (including currency risk and other price risks), 
credit risk and liquidity risk. The primary function of the financial risk management is to establish risk limits, 
and to ensure that any exposure to risk stays within these limits. The operational and legal risk management 
functions are intended to ensure the proper functioning of internal policies and procedures, to minimize 
operational and legal risks. Credit risk, Market risk and currency risk faced by the company are disclosed 
in financial statements. 
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Non-financial risks. The key non-financial risks and uncertainties faced by the Company are overall 
economic situation in the country, GDP growth and inflation rate, as well as uncertainties regarding new 
regulations’ development, their approval and implementation by the government, including short timeframes 
for the business to prepare itself to be in compliance compliant to those new regulations. 
 
Existence of Company’s branches 
Currently the Company operates two Hypermarket format store.  
 
On 23 May 2015, the first hypermarket was opened with total area of 12,000 sq.m., which is in the shopping 
mall “East Point”, Tbilisi, Georgia. 
 
On 16 December 2021, the second hypermarket was opened with total area of 16,000 sq.m., which is 
located at Beliashvili street extension, in the north side of the Gldani-Dighomi connecting highway, Tbilisi, 
Georgia. 
 
All the above stores are held under operating lease arrangement. 
 
Research and development 
The Company performs all its research and development in-house. This includes development and 
maintaining of internal policies and procedures, marketing campaigns, maintenance of the product range, 
review of the services, forecasts, feasibility studies for opening new stores and others, which are prepared 
in tight collaboration between the various functions/departments within the Company.  
 
During 2024 and 2023, the Company has not been involved in any external Research and Development 
activities. 
 
The Management believes that existing practice and results are satisfactory for the current development of 
the Company and does not need further external consultancy. 
 
 
_______________________________                                  _______________________________ 
 
 
Ruslan Shuldyk George Noniev 
Chief Executive Officer Chief Financial Officer 
 
31 March 2025 31 March 2025 
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 
შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგის“ მფლობელსა და სამეთვალყურეო საბჭოს. 
 

ჩვენი დასკვნა 

ჩვენი აზრით, ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებით ასპექტთან დაკავშირებით, სამართლიანად ასახავს შპს 

„ტერმინალ ვესტ თრეიდინგის“ (შემდგომში - „კომპანია“) ფინანსურ მდგომარეობას 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით, ასევე მის ფინანსურ საქმიანობას და ფულადი სახსრების მოძრაობას მოცემული თარიღით 

დასრულებული წლისთვის ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების და „ბუღალტრული 

აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონით გათვალისწინებული მოთხოვნების 

შესაბამისად. 

ჩვენ შევამოწმეთ 

კომპანიის ფინანსური ინფორმაცია, რომელიც მოიცავს: 

 ანგარიშგებას ფინანსური მდგომარეობის შესახებ 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით; 

 ანგარიშგებას მოგება-ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის შესახებ მოცემული თარიღით 

დასრულებული წლისთვის; 

 ანგარიშგებას კაპიტალში ცვლილების შესახებ მოცემული თარიღით დასრულებული წლისთვის; 

 ანგარიშგებას ფულადი სახსრების მოძრაობის შესახებ მოცემული თარიღით დასრულებული წლისთვის; 

და 

 შენიშვნებს ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებით, რომელიც მოიცავს მნიშვნელოვან სააღრიცხვო 

პოლიტიკას და სხვა განმარტებით ინფორმაციას. 
 

დასკვნის საფუძველი 

ჩვენ ჩავატარეთ აუდიტური შემოწმება აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული 

სტანდარტების ფარგლებში ჩვენ მიერ ნაკისრი პასუხისმგებლობა აღწერილია ჩვენი დასკვნის ნაწილში - 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტურ შემოწმებაზე. 

ჩვენი აზრით, ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტური მონაცემები საკმარისი და შესატყვისია იმისათვის, რომ 

გამოვიყენოთ ჩვენი აუდიტური დასკვნის საფუძვლად. 

დამოუკიდებლობა 

ჩვენ ვართ კომპანიისგან დამოუკიდებლები ბუღალტერთა ეთიკის სტანდარტების საერთაშორისო საბჭოს მიერ 

გაცემული პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო კოდექსის (საერთაშორისო დამოუკიდებლობის 

სტნდარტების ჩათვლით) (შემდგომში - IESBA კოდექსი) შესაბამისად. ჩვენ ასევე შევასრულეთ  ჩვენ მიერ ნაკისრი 

სხვა ეთიკური პასუხისმგებლობები IESBA კოდექსის თანახმად. 
 

სხვა ინფორმაცია 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია სხვა ინფორმაციაზე. სხვა ინფორმაცია მოიცავს ხელმძღვანელობის ანგარიშს 

(მაგრამ არ მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებასა და მასზე ჩვენ მიერ გაცემულ აუდიტორის დასკვნას). 

ჩვენი დასკვნა წინამდებარე ფინანსური ინფორმაციის შესახებ არ მოიცავს ხელმძღვანელობის ანგარიშს. 

ჩვენ მიერ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტურ შემოწმებასთან დაკავშირებით, ჩვენი პასუხისმგებლობაა გავეცნოთ 

ხელმძღვანელობის ანგარიშს და ამ სახით განვიხილოთ, არის თუ არა ხელმძღვანელობის ანგარიში არსებითად 

შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებებთან ან აუდიტური შემოწმების დროს ჩვენ მიერ მოპოვებულ ინფორმაციასთან 

ან სხვაგვარად ავლენს თუ არა არსებით უზუსტობებს. იმ შემთხვევაში, თუ ჩვენ მიერ შესრულებული სამუშაოს 

საფუძველზე, ჩვენ დავასკვნით, რომ ხელმძღვანელობის ანგარიში შეიცავს არსებით უზუსტობას, ჩვენ 

მოგვეთხოვება, განვაცხადოთ ამ ფაქტის შესახებ. ჩვენ ამ საკითხთან დაკავშირებით არ გვაქვს რაიმე ინფორმაცია, 

რომ განვაცხადოთ. 

 

 
შპს “ფრაის უოთერ ჰაუს კუპერს ჯორჯია“, საიდენტიფიკაციო კოდი: 405220611 

საქართველო, თბილისი 0171, მ. ალექსიძის ქ. #12, ქინგ დევიდის ბიზნეს ცენტრი, მე-7 სართული 

ტელ.: +995 (32) 250 80 50 , www.pwc.com/ge 
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გარდა ამისა, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონის თანახმად 

ჩვენ ვალდებულნი ვართ, გამოვხატოთ ჩვენი მოსაზრება იმასთან დაკავშირებით, შეესაბამება თუ არა 

ხელმძღვანელობის ანგარიშის კონკრეტული ნაწილები შესაბამის მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებს და 

განვიხილოთ, მოიცავს თუ არა ხელმძღვანელობის ანგარიში „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 

აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონით მოთხოვნილ ინფორმაციას. 

ჩვენი აზრით, ჩვენი აუდიტორული შემოწმების პროცესში შესრულებული სამუშაოების საფუძველზე: 

 ხელმძღვანელობის ანგარიშში წარმოდგენილი ინფორმაცია იმ ფინანსური წლისთვის, რომლისთვისაც 

მომზადდა ფინანსური ანგარიშგება, შეესაბამება ფინანსურ ინფორმაციას; 

 ხელმძღვანელობის ანგარიში შეესაბამება „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ“ საქართველოს კანონის მე-7 მუხლის მე-6 პუნქტით მოთხოვნილ ინფორმაციას. 
 

ხელმძღვანელობის და იმ პირთა პასუხისმგებლობები, რომლებსაც ევალებათ ფინანსური 

ინფორმაციის მართვა 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია წინამდებარე ფინანსური ინფორმაციის ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების და „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ 

საქართველოს კანონით გათვალისწინებული მოთხოვნების შესაბამისად მომზადებაზე, და ისეთი შიდა 

კონტროლის სისტემაზე, რომელიც, ხელმძღვანელობის აზრით, შესაძლებელს გახდის ისეთი ფინანსური 

ანგარიშგების მომზადებას, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად დაშვებულ არსებით 

უზუსტობებს. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია, შეაფასოს კომპანიის 

შესაძლებლობები, განაგრძოს საქმიანობა როგორც მოქმედმა საწარმომ, წარმოადგინოს ინფორმაცია მოქმედ 

საწარმოსთან დაკავშირებულ საკითხებზე და გამოიყენოს აღრიცხვის მეთოდი მოქმედი საწარმოს საფუძველზე 

მანამ, სანამ ხელმძღვანელობა არ გადაწყვეტს მოახდინოს კომპანიის ლიკვიდაცია ან შეწყვიტოს საქმიანობა ან არ 

ექნება რაიმე სხვა რეალური ალტერნატივა, გარდა ზემოთ განსაზღვრული მოქმედებისა. 

მართვაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხს აგებენ კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების პროცესის 

ზედამხედველობაზე. 
 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ინფორმაციის აუდიტურ შემოწმებაზე 

ჩვენი მიზანია გონივრული რწმუნების მიღება იმის თაობაზე, არის თუ არა ფინანსური ანგარიშგება მთლიანობაში 

თავისუფალი თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად დაშვებული არსებითი უზუსტობებისგან და აუდიტორთა 

დასკვნის გაცემა, რომელიც მოიცავს ჩვენს აზრს. გონივრული რწმუნება არის რწმუნებულების მაღალი დონე, 

მაგრამ ის არ წარმოადგენს გარანტიას იმისა, რომ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად 

ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს არსებით უზუსტობებს, მათი არსებობის შემთხვევაში. 

უზუსტობები შესაძლებელია წარმოიშვას თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად და არსებითად მოიაზრებოდეს იმ 

შემთხვევაში, თუ მათ ცალკე ან მთლიანობაში, გონივრულ ფარგლებში შეუძლიათ გავლენა მოახდინონ 

მომხმარებელთა ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც მიიღება აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგების 

საფუძველზე. 

აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად აუდიტორული შემოწმების ფარგლებში, ჩვენ ვიყენებთ 

პროფესიულ მსჯელობას და ვინარჩუნებთ პროფესიულ სკეპტიციზმს სრული აუდიტის განმავლობაში. ამასთანავე 

ჩვენ: 

 ვახდენთ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად გამოწვეული არსებითი 

უზუსტობების რისკების იდენტიფიცირებას და მათ შეფასებას, ამ რისკების შესაბამისი აუდიტორული 

პროცედურების დაგეგმვას და განხორციელებას და ისეთი აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვებას, 

რომლებიც საკმარისი და მიზანშეწონილია ჩვენი დასკვნის საფუძვლის შესაქმნელად. თაღლითობის 

შედეგად წარმოშობილი არსებითი უზუსტობების გაუმჟღავნებლობის რისკი უფრო მაღალია, ვიდრე 

შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობისა, რადგან თაღლითობა შესაძლოა მოიცავდეს უკანონო 

ფარულ გარიგებებს, გაყალბებებს, განზრახ უმოქმედობას, ფაქტების დამახინჯებას ან შიდა კონტროლის 

მექანიზმების უგულვებელყოფას. 

 ვახდენთ აუდიტის შესაბამისი შიდა კონტროლის მექანიზმების გააზრებას არსებული ვითარების 

შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების დასაგეგმად და არა ჯგუფის შიდა კონტროლის მექანიზმების 

ეფექტიანობის შესახებ აზრის გამოსახატავად. 

 ვაფასებთ გამოყენებული საბუღალტრო პოლიტიკის შესაბამისობას, ასევე ხელმძღვანელობის მხრიდან 

წარმოდგენილი სააღრიცხვო შეფასებებისა და განმარტებითი შენიშვნების მიზანშეწონილობას. 
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 გამოგვაქვს დასკვნა ხელმძღვანელობის მიერ საწარმოს უწყვეტი ფუნქციონირების პრინციპის გამოყენების 

მიზანშეწონილობის შესახებ, ასევე მიღებული აუდიტური მტკიცებულებების საფუძველზე ვასკვნით, აქვს 

თუ არა ადგილი არსებით გაურკვევლობებს ისეთ მოვლენებთან ან ვითარებებთან მიმართებაში, 

რომლებმაც შესაძლებელია მნიშვნელოვანი ეჭვის ქვეშ დააყენოს კომპანიის არსებობის პერსპექტივა. თუ 

ჩვენ დავასკვნით, რომ ადგილი აქვს არსებით გაურკვევლობას, ჩვენს აუდიტორთა დასკვნაში ყურადღება 

უნდა გავამახვილოთ შესაბამის ინფორმაციაზე ფინანსურ ანგარიშგებაში, ან თუ ასეთი ინფორმაცია 

არაადეკვატური იქნება, შევცვალოთ ჩვენი დასკვნა. ჩვენი მსჯელობები ეფუძნება ჩვენი დასკვნების 

შედგენის თარიღამდე მიღებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. ამასთან, მომავალში წარმოშობილმა 

მოვლენებმა ან გარემოებებმა შესაძლოა აიძულოს კომპანია შეწყვიტოს ფუნქციონირება, როგორც 

მოქმედმა საწარმომ. 

 ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების მთლიან წარმოდგენის ფორმას, სტრუქტურას და შინაარსს, მათ შორის 

განმარტებით შენიშვნებს და ასევე იმას, თუ როგორ შეესაბამება ფინანსურ ანგარიშგებაში შესაბამისი 

ოპერაციებისა და მოვლენების ასახვა ინფორმაციის სამართლიანად წარმოდგენის პრინციპს. 

სხვა მრავალ საკითხებთან ერთად, მართვაზე პასუხუსმგებელ პირებს გავუზიარებთ ინფორმაციას აუდიტორული 

შემოწმების დაგეგმილი მასშტაბისა და ვადების, ასევე მნიშვნელოვანი აუდიტორული დასკვნების შესახებ, მათ 

შორის ჩვენ მიერ აუდიტის პროცესში გამოვლენილი შიდა კონტროლის მექანიზმებთან დაკავშირებული 

ნებისმიერი მნიშვნელოვანი ხარვეზის შესახებ. 

 

შპს “ფრაის უოთერ ჰაუს კუპერს ჯორჯია“ 

შპს “ფრაის უოთერ ჰაუს კუპერს ჯორჯია“ (რეგ. # SARAS-F-775813) 

 

ხელმოწერილია 

ლაშა ჯანელიძე (რეგ. #SARAS-A-562091) 

31 მარტი, 2025 წ. 

თბილისი, საქართველო 

 
. 

 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

5-24 გვერდებზე თანდართული შენიშვნები წარმოადგენს მოცემული ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს. 
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‘000 ლარი შენიშვნები 2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 
    

აქტივები    
    

გრძელვადიანი აქტივები    

ძირითადი საშუალებები 12 6,113 6,359 

გამოყენების უფლების მქონე აქტივები 13 21,599 26,060 

სხვა არამატერიალური აქტივები    162 219 

გადახდილი ავანსები  - 232 
    

    

სულ გრძელვადიანი აქტივები  27,874 32,870 
    

    

მიმდინარე აქტივები    

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 14 31,736 30,029 

გადახდილი ავანსები  2,246 2,187 

დებიტორული და სხვა სახის დავალიანება  1,197 995 

ფული და ფულის ექვივალენტები 15 1,189 3,172 
    

    

სულ მიმდინარე აქტივები  36,368 36,383 
    

    

სულ აქტივები   64,242 69,253 
    

    

კაპიტალი     

საწესდებო კაპიტალი 16 2,658 2,658 

დაგროვილი ზარალი  (4,558) (7,723) 
    

    

სულ კაპიტალი  (1,900) (5,065) 
    

    

ვალდებულებები    
    

გრძელვადიანი ვალდებულებები    

ნასესხები სახსრები 17 24,447 29,667 

საიჯარო ვალდებულებები 13 18,666 20,865 
    

    

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები  43,113 50,532 
    

    

მიმდინარე ვალდებულებები    

მიღებული ავანსი 7 3,336 2,749 

კრედიტორული და სხვა სახის დავალიანება 18 13,424 14,283 

საგადასახადო დავალიანება, წმინდა  494 494 

საიჯარო ვალდებულებები 13 3,263 4,069 

ნასესხები სახსრები 17 1,358 1,161 

სხვა მიმდინარე ვალდებულებები  1,154    1,030    
    

    

სულ მიმდინარე ვალდებულებები  23,029 23,786 
    

    

სულ ვალდებულებები   66,142 74,318 
    

    

სულ კაპიტალი და ვალდებულებები  64,242 69,253 

    

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება დამტკიცებულია გამოსაცემად და ხელმოწერილია ხელმძღვანელობის 

სახელით 2025 წლის 31 მარტს. 

ხელმოწერილია  ხელმოწერილია 

რუსლან შულდიკი  გიორგი ნონიევი 

მთავარი აღმასრულებელი დირექტორი   მთავარი ფინანსური დირექტორი   



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება   
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‘000 ლარი შენიშვნა 2024 წ. 2023 წ. 
    

შემოსავალი 7 187,144 168,599 

რეალიზებული პროდუქტების თვითღირებულება 8 (133,741) (120,295) 

    

    

მთლიანი მოგება  53,403 48,304 

    

    

სარეალიზაციო და დისტრიბუციის ხარჯები 9 (34,994) (31,256) 

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები 10 (8,850) (8,093) 

სხვა საოპერაციო (ხარჯი)/შემოსავალი, წმინდა  (72) (91) 

    

    

საოპერაციო მოგება  9,487 8,864 

    

    

მოგება/(ზარალი) უცხოური ვალუტით განხორციელებულ 

ოპერაციებზე, წმინდა 
 

(2,226) 407 

ფინანსური ინსტრუმენტების ღირებულება 11 (4,240) (4,911) 

სხვა არა-საოპერაციო შემოსავალი, წმინდა  144 174 

    

    

მოგება მოგების გადასახადით დაბეგვრამდე  3,165 4,534 

    

    

მოგების გადასახადის ხარჯი  - - 

    

    

წლის მოგება  3,165 4,534 

    

    

სხვა სრული შემოსავალი  - - 

    

    

სულ წლის სრული მოგება  3,165 4,534 

    

 



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგ“ 
კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგება 
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‘000 ლარი შენიშვნა 

საწესდებო  

კაპიტალი 

დაგროვილი 

ზარალი 

სულ  

     

ნაშთი 2023 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 16 2,658 (12,257) (9,599) 

     

     

მოგება მოცემული წლისთვის  - 4,534 4,534 

სხვა სრული შემოსავალი მოცემული წლისთვის  - - - 
     

     

სხვა სრული შემოსავალი 2023 წლისთვის  - 4,534 4,534 

     

     

ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 16 2,658 (7,723) (5,065) 

     

     

მოგება მოცემული წლისთვის  - 3,165 3,165 

სხვა სრული შემოსავალი მოცემული წლისთვის  - - - 
     

     

სხვა სრული შემოსავალი 2024 წლისთვის  - 3,165 3,165 

     

     

ნაშთი 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 16 2,658 (4,558) (1,900) 

     



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
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‘000 ლარი შენიშვნა 2024 წ. 2023 წ. 
    

ფულადი სახსრების მოძრაობა საოპერაციო საქმიანობიდან    

მოგება მოგების გადასახადით დაბეგვრამდე  3,165 4,534 
    

კორექტირებები:    

ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი  9, 10 6,574 6,444 

ფინანსური ინსტრუმენტების ღირებულება 11 4,240 4,911 

უცხოური ვალუტით განხორციელებული ოპერაციების (მოგება)/ზარალი, 

წმინდა  2,226 (407) 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების დანაკლისის ღირებულება 8 592 641 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების დანაკარგის ღირებულება 8 303 350 
    

    

ფულადი სახსრების შემოდინება საოპერაციო საქმიანობიდან საოპერაციო 

კაპიტალში ცვლილებებამდე  17,100 16,473 
    

    

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ზრდა  (2,602) (4,510) 

კრედიტორული და სხვა სახის დავალიანების (ზრდა)/კლება    (202) 8 

გადახდილი ავანსის კლება/(ზრდა)  173 (620) 

საგადასახადო ვალდებულებების ზრდა  - 184 

მიღებული ავანსების ზრდა   587 740 

დებიტორული და სხვა სახის დავალიანების (კლება)/ზრდა  (859) 3,036 

სხვა მიმდინარე ვალდებულებების ზრდა  124 136 
    

    

ცვლილებები სამუშაო კაპიტალში  (2,779) (1,026) 
    

    

საპროცენტო ხარჯი საიჯარო ვალდებულებაზე 17 (2,259) (2,539) 

საპროცენტო ხარჯი ნასესხებ სახსრებზე 17 (5,027) (1,717) 
    

    

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული წმინდა ფულადი სახსრები  7,035 11,191 
    

    

ფულადი სახსრების მოძრაობა საინვესტიციო საქმიანობიდან    

ძირითადი საშუალებების შესყიდვა  (1,677) (1,061) 
    

    

საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული წმინდა ფულადი სახსრები  (1,677) (1,061) 
    

    

ფულადი სახსრების მოძრაობა ფინანსური საქმიანობიდან    

ნასესხები სახსრებიდან დაფარვა 17 (3,229) (6,546) 

საიჯარო ვალდებულების დაფარვა 17 (4,109) (3,606) 
    

    

ფინანსურ საქმიანობაში გამოყენებული წმინდა ფულადი სახსრები  (7,338) (10,152) 
    

    

ფული და ფულის ექვივალენტები 1 იანვრის მდგომარეობით 15 3,172 3,103 
    

    

უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილების ეფექტი ფულსა და ფულის 

ექვივალენტებზე  (3) 91 
    

    

ფული და ფულის ექვივალენტები 31 დეკემბერს 15 1,189 3,172 
    



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული შენიშვნები 
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1. „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ და მისი ოპერაციები 

(ა) ორგანიზაცია და ოპერაციები 

შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ დაფუძნდა საქართველოში, ქ. თბილისში, 2014 წლის მაისში. 

2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის უშუალო მშობელ კომპანიას 

წარმოადგენდა „Terminal West (DIY) Holdings Limited“ (კვიპროსი), კომპანიის საბოლოო მაკონტროლებელ მხარეს 

წარმოადგენდა „Quadrum Investment Management Limited“ (კაიმანის კუნძულები), რომელიც მართავს კომპანიას 

ინვესტორების სასარგებლოდ და რომლის საბოლოო 100% წარმოადგენს ბ-ნი ოლეგ პავლოვის საკუთრებას. 

კომპანია მდებარეობს საქართველოში, წარმოადგენს შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებას, 

დაფუძნებულია საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად და რეგისტრირებულია საჯარო რეესტრის ეროვნულ 

სააგენტოში, საიდენტიფიკაციო კოდით: 406119178.  

ძირითადი საქმიანობა. კომპანიის ძირითადი მიმართულებაა სამშენებლო - სარემონტო მასალების და საოჯახო 

სამეურნეო საქონლის საცალო და საბითუმო ვაჭრობა და ოპერირებს „დომინო“-ს სავაჭრო ნიშნის ქვეშ. 2015 წლის 

23 მაისს გაიხსნა მისი პირველი ჰიპერმარკეტი, რომლის საერთო ფართი შეადგენდა 12,000 კვ.მ.-ს და რომელიც 

განთავსებულია საქართველოში, ქ. თბილისში სავაჭრო ცენტრ „ისთ ფოინთის“ ტერიტორიაზე.  

2021 წელს ხელმძღვანელობამ გადაწყვიტა კომპანიის ბიზნესის გაფართოება. შედეგად, 2021 წლის 15 დეკემბერს 

„კომპანიამ“ გახსნა თავისი მეორე ჰიპერმარკეტი, რომელიც მდებარეობს ბელიაშვილის ქუჩის გაგრძელებაზე, 

გლდანი-დიღმის დამაკავშირებელი მაგისტრალის ჩრდილოეთ მხარეს, თბილისში, საქართველოში, საერთო 

ფართით - 16,000 კვ.მ. 

რეგისტრირებული მისამართი. კომპანიის რეგისტრირებული მისამართია: საქართველო, ქ. თბილისი, 

თვალჭრელიძის ქ. #2. 

 

(ბ) საქართველოში არსებული ბიზნეს გარემო 

საქართველო განაგრძობს განვითარებადი ბაზრისთვის დამახასიათებელი გარკვეული მახასიათებლების 

გამოვლენას, რაც მოიცავს შედარებით მაღალ ინფლაციის მაჩვენებელსა და საპროცენტო განაკვეთებს. 

საკანონმდებლო, საგადასახადო და მარეგულირებელი ჩარჩოები განაგრძობს განვითარებას და ექვემდებარება 

ხშირ ცვლილებებსა და განსხვავებულ ინტერპრეტაციებს. საოპერაციო გარემო მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 

კომპანიის ოპერაციებსა და ფინანსურ მდგომარეობაზე. საქართველოს სამომავლო ეკონომიკური მიმართულება 

მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული მთავრობის მიერ განხორციელებული ეკონომიკური, ფინანსური და 

მონეტარული ღონისძიებების ეფექტიანობაზე, ისევე როგორც საგადასახადო, საკანონმდებლო, მარეგულირებელ 

და პოლიტიკურ მოვლენებზე. 

ომი რუსეთსა და უკრაინას შორის. 2022 წლის 24 თებერვალს, რუსეთ-უკრაინის საზღვართან რუსული სამხედრო 

ძალების მნიშვნელოვანი გაძლიერების შემდეგ, რუსეთის ჯარებმა გადაკვეთეს საზღვარი. კომპანიას არ აქვს 

პირდაპირი შეხება უკრაინასთან, რუსეთთან და ბელორუსთან. ხელმძღვანელობა ვარაუდობს, რომ აღნიშნულს არ 

ექნება შესამჩნევი გავლენა კომპანიის საქმიანობაზე. გამომდინარე იქიდან, რომ ომი ჯერ კიდევ მიმდინარეობს, 

შეუძლებელია საიმედოდ შეფასდეს სრული გავლენა, რომელიც ომმა შეიძლება მოახდინოს კომპანიაზე, რადგან 

არსებობს გაურკვევლობა ზოგადად ეკონომიკაზე ზემოქმედების მოცულობის შესახებ. ხელმძღვანელობა 

ყურადღებით აკვირდება არსებულ ეკონომიკურ მდგომარეობას. 

მიმდინარე ეკონომიკური სიტუაციის გრძელვადიანი შედეგების პროგნოზირება რთულია და ხელმძღანელობის 

მიმდინარე მოლოდინები და შეფასებები შეიძლება განსხვავდებოდეს რეალური შედეგებისგან. 

კლიმატის ცვლილება. კომპანია ექვემდებარება კლიმატის ცვლილებით გამოწვეულ რისკებს. კლიმატის 

ცვლილებასთან დაკავშირებულ რისკებთან მიმართებით, კომპანიის ხელმძღვანელობამ მხედველობაში მიიღო 

გლობალური ცნობიერების დონე და შეშფოთება კლიმატის ცვლილების პოტენციური გავლენის შესახებ. ამჟამად 

ამ საკითხს მნიშვნელოვანი გავლენა არ ჰქონია ფინანსურ ანგარიშგებაზე და კომპანიის საქმიანობასა და ბიზნეს 

გეგმებზე სამომავლო ზემოქმედების პროგნოზირება რთულია. ხელმძღვანელობა განაგრძობს მონიტორინგს ამ 

სფეროში განვითარებულ მოვლენებზე და, საჭიროებისამებრ, რეაგირებს კომპანიის ქმედუნიანობის 

უზრუნველსაყოფად და მიიღებს ყველა სამთავრობო გაიდლაინს, როდესაც აღნიშნული გაიცემა იმ ბაზრებზე, 

სადაც კომპანია ეწევა საქმიანობას.



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული შენიშვნები  
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2. აღრიცხვის საფუძველი 

შესაბამისობოს განაცხადი 

მომზადების საფუძველი. წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტებისა („ფასს“) და „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ 

საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად, პირვანდელი ღირებულების კონვენციის საფუძველზე, 

რომელიც მოდიფიცირებულია ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარებით, რეალური 

ღირებულების საფუძველზე. მე-3 შენიშვნაში მოცემულია წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას 

გამოყენებული ძირითადი სააღრიცხვო პოლიტიკა. აღნიშნული პოლიტიკა თანმიმდევრულად გამოიყენება ყველა 

წარდგენილი პერიოდისთვის, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული. იხილეთ შენიშვნა 4. 

ფასს-ის შესაბამისად ფინანსური ანგარიშგების მომზადება მოითხოვს გარკვეული კრიტიკული სააღრიცხვო 

შეფასებების გამოყენებას. ის მოითხოვს ასევე ხელმძღვანელობის მიერ განსჯის გამოყენებას კომპანიის სააღრიცხვო 

პოლიტიკის გატარებისას. სფეროების, სადაც მაღალი ხარისხისა და სირთულის განსჯა გამოიყენება, ასევე 

სფეროების, სადაც დაშვებები და შეფასებები მნიშვნელოვანია ფინანსური ანგარიშგებისათვის, შესახებ 

ინფორმაცია გამჟღავნებულია მე-6 შენიშვნაში. 

ფუნქციონალური და საპრეზენტაციო ვალუტა. კომპანიის ფუნქციონალური ვალუტა და ვალუტა, რომელშიც 

წარმოდგენილია წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება, არის საქართველოს სახელმწიფო ვალუტა, ქართული 

ლარი (‘GEL’, „ლარი“). ლარში წარმოდგენილი ყველა ფინანსური ინფორმაცია დამრგვალებულია უახლოეს 

ათასამდე, გარდა გამონაკლისი შემთხვევებისა. 

 

3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკა 

ქვემოთ წარმოდგენილი სააღრიცხვო პოლიტიკა თანმიმდევრულად იქნა გამოყენებული მოცემულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში წარმოდგენილი ყველა პერიოდისთვის და თანმიმდევრულად იქნა გამოყენებული კომპანიის მიერ. 

(ა) შემოსავლის აღიარება 

შემოსავალი წარმოადგენს კომპანიის ჩვეულებრივი საქმიანობის პროცესში მიღებულ შემოსავალს. შემოსავლის 

აღიარება ხდება გარიგების ღირებულების ოდენობით. გარიგების ღირებულება წარმოადგენს სავარაუდო თანხას, 

რომლის მიღებასაც ელის კომპანია დაპირებული საქონლის ან მომსახურების მომხმარებლის მიმართ გადაცემის 

სანაცვლოდ, მესამე მხარეების სახელით აღებული თანხების გამოკლებით.  

შემოსავლის აღიარება ხდება ფასდაკლებების, შემოსავლების და დამატებითი ღირებულების გადასახადების 

გამოკლებით.  

საქონლის რეალიზაცია. რეალიზაციის აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც საქონლის კონტროლი გადადის ერთი 

მხარისგან მეორეზე, ანუ როცა საქონელი მიეწოდება მომხმარებელს, მომხმარებელს ეძლევა სრული უფლება 

საქონელზე და არ არსებობს შეუსრულებელი ვალდებულებები, რამაც შესაძლებელია ხელი შეუშალოს 

მომხმარებლის მიერ საქონლის მიღებას. გადაცემას ადგილი აქვს მაშინ, როდესაც საქონლის გადაზიდვა მოხდება 

კონკრეტულ ადგილზე, ცვეთასა და დაკარგვასთან დაკავშირებული რისკები გადავა მომხმარებელზე და 

მომხმარებელი ჩაიბარებს საქონელს ხელშეკრულების შესაბამისად, მიღება-ჩაბარების პირობები შეწყდება ან 

კომპანიას გააჩნია ობიექტური მტკიცებულება იმისა, რომ მიღება-ჩაბარებასთან დაკავშირებული ყველა 

კრიტერიუმი დაკმაყოფილებულია. 

კომპანია არ ჰყიდის საქონელს საბითუმო ფასდაკლებით. საქონლის რეალიზაციიდან მიღებული შემოსავლის 

აღიარება ხდება ხელშეკრულებაში მითითებული ფასის საფუძველზე. 

კომპანიის გაყიდვების ყველაზე მნიშვნელოვანი ნაწილი სრულდება საავანსო გადახდის პირობებით ან 

ანგარიშსწორება ხდება საქონელზე კონტროლის გადაცემის მომენტისას. იშვიათ შემთხვევებში შესაძლებელია 

შეთანხმდეს გადავადებული ანგარიშსწორების პირობებიც, თუმცა გადავადება არასოდეს აღემატება თორმეტ 

თვეს, შესაბამისად, არავითარი დაფინანსების ელემენტი არ ჩაითვლება წარმოდგენილად და გარიგების 

ღირებულება არ კორექტირდება მნიშვნელოვანი დაფინანსების კომპონენტის შედეგებთან დაკავშირებით. 

დებიტორული დავალიანების აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც ადგილი აქვს საქონლის გადაცემას, რადგან ეს არის 

მომენტი, როდესაც ანაზღაურება არის უპირობო, ვინაიდან მხოლოდ დროის გასვლა არის საჭირო 

ანგარიშსწორების ვადის დადგომამდე. 

მომხმარებელთა ლოიალობის პროგრამა. კომპანია იყენებს ლოიალობის პროგრამას იმ შემთხვევაში, თუ 

მომხმარებლები აგროვებენ წამახალისებელ ქულებს განხორციელებული შესყიდვებისთვის, რაც საშუალებას 

აძლევს მათ, ისარგებლონ ფასდაკლებით სამომავლო შესყიდვებში. წამახალისებელი ქულებიდან მიღებული 

შემოსავლის აღიარება ხდება ქულების გამოსყიდვის დროს. გარიგების ღირებულება განისაზღვრება გაყიდულ 

საქონელზე და წამახალისებელ ქულებზე მათი შედარებითი დამოუკიდებელი სარეალიზაციო ფასების 

საფუძველზე.  
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკა (გაგრძელება) 

წამახალისებელ ქულებთან დაკავშირებული სახელშეკრულებო ვალდებულების აღიარება ხდება რეალიზაციის 

დროს, რაც კლასიფიცირდება „მიღებული ავანსების“ სახით ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში. 

შემდგომ ხელმძღვანელობა ანაწილებს საქონლის რეალიზაციიდან მიღებულ შემოსავალს ორ კლასად: საცალო და 

კორპორატიული გაყიდვების შემოსავლებად. საცალო შემოსავალი მოიცავს საცალო კლიენტების მიმართ 

რეალიზაციას (ძირითადად წარმოდგენილი ფიზიკური პირების მიერ) როგორც ჰიპერმარკეტში განთავსებული 

სალაროების მეშვეობით, ასევე ვებ-გვერდის მეშვეობით (‘ელ-ვაჭრობა’). კორპორატიული გაყიდვები სრულდება 

იურიდიული პირების მიმართ. ორივე შემოსავლის აღიარება ხდება იმავე მომენტში.   

იმ შემთხვევაში, თუ ხელშეკრულებები ითვალისწინებს რამდენიმე მოქმედების შესრულების ვალდებულებას, 

გარიგების ღირებულება გადანაწილდება ყოველი განცალკევებული მოქმედების შესრულების ვალდებულებაზე 

დამოუკიდებელი სარეალიზაციო ფასების საფუძველზე. 

დაფინანსების კომპონენტები. კომპანია არ მოელის რაიმე ხელშეკრულების ფლობას იმ შემთხვევაში, როდესაც 

მომხმარებლის მიმართ დაპირებული საქონლის გადაცემასა და მომხმარებლის მიერ ანგარიშსწორების 

განხორციელებას შორის პერიოდი აღემატება ერთ წელს. შედეგად, კომპანია არ აკორექტირებს რომელიმე 

გარიგების ღირებულებას ფულის დროითი ღირებულების მიხედვით. 

(ბ) ფინანსური შემოსავალი და ხარჯი 

კომპანიის ფინანსური შემოსავალი და ფინანსური ხარჯი მოიცავს: 

 საპროცენტო ხარჯს; 

 საპროცენტო შემოსავალს საბანკო ნაშთებზე; და 

 სავალუტო გაცვლითი კურსის მოგებას ან ზარალს ფინანსურ აქტივებსა და ფინანსურ ვალდებულებებზე; 

საპროცენტო შემოსავალი ან ხარჯი აღიარებულია ეფექტური საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. 

უცხოურ ვალუტაში მითითებული მოგება და ზარალი წარმოდგენილი იქნება წმინდა საფუძველზე, როგორც 

ფინანსური შემოსავალი ან ფინანსური ხარჯი, იმისდა მიხედვით, არის თუ არა უცხოური ვალუტის მოძრაობა 

წარმოდგენილი წმინდა მოგებაში ან წმინდა ზარალის პოზიციაზე. 

(გ) უცხოური ვალუტა  

ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში გადაყვანილია კომპანიის ფუნქციონალურ ვალუტაში ოპერაციების თარიღის 

შესაბამისი სავალუტო გაცვლითი კურსით. უცხოურ ვალუტაში დენომინირებული ფულადი აქტივებისა და 

ვალდებულებების კონვერტირება სამუშაო ვალუტაში ხდება საანგარიშგებო თარიღისათვის არსებული სავალუტო 

გაცვლითი კურსით. უცხოური ვალუტის კონვერტაციით გამოწვეული სხვაობა აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. 

არაფულადი ერთეულები, რომლებიც ფასდება ისტორიული ღირებულებით, კონვერტირდება ოპერაციის 

განხორციელების თარიღისათვის არსებული სავალუტო გაცვლითი კურსის გამოყენებით. 

(დ) თანამშრომლების ანაზღაურება 

ხელფასები, სარგო, შენატანები საქართველოს საპენსიო ფონდში, ანაზღაურებადი წლიური შვებულება და 

ბიულეტენი, პრემიები დაირიცხება იმ წელში, რომელშიც გაწეულია დაკავშირებული მომსახურებები კომპანიის 

თანამშრომლების მიერ.  

(ე) საწესდებო კაპიტალი 

საწესდებო კაპიტალი კლასიფიცირდება კაპიტალის სახით. 

(ვ) მოგების გადასახადი 

მოგების გადასახადები წარმოდგენილია ფინანსურ ანგარიშგებებში კანონმდებლობის შესაბამისად, რომელიც 

მოქმედებს ან არსებითად მოქმედებს ანგარიშგების პერიოდის ბოლოსთვის. 

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს მთავრობამ განახორციელა ცვლილებები საქართველოს საგადასახადო 

კოდექსში, რომლის საფუძველზე კომპანიები (ბანკების, საკრედიტო კავშირების, სადაზღვევო კომპანიების, 

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა და ლომბარდების გარდა) არ არიან ვალდებულნი გადაიხადონ მოგების 

გადასახადი მათ მოგებაზე 2017 წლის 1 იანვრიდან, სანამ ასეთი მოგება არ განაწილდება ან განაწილებულად არ 

ჩაითვლება დივიდენდის ფორმით. 15%-იანი მოგების გადასახადი გადაიხდება მთლიან მაჩვენებელზე (ანუ 

წმინდა დივიდენდები უნდა გადაანგარიშდეს მთლიან მაჩვენებლებში, გადახდის წყაროსთან 5% დაკავებით, 

შესაბამის შემთხვევებში და 0.85-ზე გაყოფით) დივიდენდის გადახდისას ფიზიკური პირებისთვის ან 

არარეზიდენტი იურიდიული პირებისთვის. რეზიდენტი იურიდიული პირებისთვის გადახდილი დივიდენდები 

2017 წლის 1 იანვრიდან გამომუშავებული მოგებიდან არ იბეგრება. 
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკა (გაგრძელება)  

დივიდენდები მოგებაზე, რომელიც დაგროვებულია 2008 წლის 1 იანვრიდან 2017 წლის 1 იანვრამდე პერიოდში, 

იბეგრება მოგების გადასახადით გაანგარიშებული მთლიან მაჩვენებლებზე, რომელიც შემცირებულია 

საგადასახადო შეღავათით, რაც გამოთვლილია, როგორც დასაბეგრ მოგებაზე გამოცხადებული და გადახდილი 

მოგების გადასახადის თანხა საერთო წმინდა მოგებასთან მიმართებით იმავე პერიოდში, გამრავლებული 

გასანაწილებელ დივიდენდზე. თუმცა, საგადასახადო კრედიტის მოცულობამ არ უნდა გადააჭარბოს დივიდენდის 

განაწილებაზე დაწესებული რეალური მოგების გადასახადს. 

მოგების გადასახადი, რომელიც წარმოიქმნება დივიდენდების განაწილების შედეგად, აღირიცხება როგორც 

მოგების გადასახადის ხარჯი დივიდენდების გამოცხადების პერიოდში, ფაქტობრივი გადახდის თარიღის ან იმ 

პერიოდის მიუხედავად, რომელშიც გადახდილ იქნა დივიდენდები. დივიდენდების განაწილების გარდა, 

გადასახადი კვლავ გადასახდელია იმ ხარჯებზე ან სხვა გადახდებზე, რომლებიც არ არის დაკავშირებული 

ეკონომიკურ საქმიანობასთან, აქტივების ან  მომსახურებების თავისუფალ მიწოდებასთან და წარმომადგენლობით 

ხარჯებთან, რომელიც აღემატება საქართველოს საგადასახადო კოდექსით განსაზღვრულ მაქსიმალური თანხას. იმ 

სუბიექტებისთვის გადახდილი ყველა ავანსი, რომლებიც რეგისტრირებულნი არიან შეღავათიანი საგადასახადო 

რეჟიმის მქონე იურისდიქციაში და სხვა კონკრეტული გარიგებები ასეთ სუბიექტებთან, ასევე ფიზიკურ ან 

არარეზიდენტ პირებზე გაცემული სესხები ექვემდებარება დუყოვნებლივ დაბეგვრას. ასეთი გადასახადები სხვა 

გადასახადებთან ერთად, საგადასახადო შეღავათის გამოქვითვის შემდეგ, რომელიც მოითხოვება აქტივებზე ან 

მიღებულ მომსახურებებზე იმ სუბიექტებისთვის გადახდილი ყველა ავანსის სანაცვლოდ, რომლებიც 

რეგისტრირებულნი არიან შეღავათიანი საგადასახადო რეჟიმის მქონე იურისდიქციაში ან ფიზიკურ ან 

არარეზიდენტ პირებზე გაცემული სესხების ამოღების სანაცვლოდ, აისახება პუნქტში „გადასახადები, გარდა 

საოპერაციო ხარჯის ფარგლებში წარმოდგენილი მოგების გადასახადისა“. 

(ზ) ძირითადი საშუალებები  

ძირითადი საშუალებები ფასდება თვითღირებულებით, დაგროვილი ცვეთისა და დაგროვილი გაუფასურების 

ზარალის გამოკლებით, საჭიროების შემთხვევაში. 

ცვეთის გაანგარიშება წარმოებს ძირითადი საშუალებების კომპონენტების ღირებულების ჩამოსაწერად, 

გამოკლებული მათი შეფასებული ნარჩენი ღირებულება, წრფივი მეთოდის გამოყენებით, მათი სავარაუდო 

სასარგებლო მოხმარების ვადის განმავლობაში, და ზოგადად აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. იჯარით აღებული 

ქონების კეთილმოწყობა ექვემდებრება ცვეთას უფრო ხანმოკლე იჯარის ვადისა და სასარგებლო მოხმარების ვადის 

განმავლობაში. 

ძირითადი საშუალებების მნიშვნელოვანი კომპონენტების შეფასებული სასარგებლო მოხმარების ვადები 

მიმდინარე და შედარებითი პერიოდებისთვის წარმოდგენილია შემდეგნაირად:  
 

ძირითადი საშუალებების კატეგორიები სასარგებლო მოხმარების ვადა წლებში 

 მანქანა-დანადგარები  1-10 

 ავეჯი და საოფისე მოწყობილობები 1-10 

 ავტოსატრანსპორტო საშუალებები  7 

 იჯარით აღებული ქონების კეთილმოწყობა სასარგებლო მოხმარების ვადაზე და იჯარის ვადაზე ნაკლები 
 

ცვეთის მეთოდები, სასარგებლო მოხმარების ვადები და ნარჩენი ღირებულებები განიხილება ყოველი საანგარიშო 

თარიღზე და კორექტირდება, საჭიროების შემთხვევაში. 

(თ) ფინანსური ინსტრუმენტები 

აღიარება და თავდაპირველი შეფასება. დებიტორული დავალიანების თავდაპირველი აღიარება ხდება მათი 

წარმოშობის თარიღისთვის.  

ყველა სხვა ფინანსური აქტივი და ფინანსური ვალდებულება თავდაპირველად აღიარდება, როდესაც კომპანია 

ფინანსური ინსტრუმენტის სახელშეკრულებო დებულებების მხარე ხდება.   

ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია და შემდგომი შეფასება. პირველადი აღიარების შემდგომ ფინანსური აქტივები 

არ ექვემდებარება რეკლასიფიკაციას მანამ, სანამ კომპანია არ შეცვლის ფინანსური აქტივების აღრიცხვის ბიზნეს 

მოდელს, რა შემთხვევაშიც ყველა ჩართული ფინანსური აქტივი რეკლასიფიცირებულია ბიზნეს მოდელის 

ცვლილების შემდგომ პირველი სააღრიცხვო პერიოდის პირველივე დღეს. 

კომპანიის ფინანსური აქტივები მოიცავს დებიტორულ სესხებს, დებიტორულ და სხვა სახის დავალიანებებს და 

ფულსა და ფულის ექვივალენტებს და კლასიფიცირდება ფინანსურ აქტივებად ამორტიზებული ღირებულების 

კატეგორიაში. აღნიშნული აქტივები შემდგომში ფასდება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო 

მეთოდის გამოყენებით. ამორტიზებული ღირებულება მცირდება გაუფასურების ზარალით. საპროცენტო 

შემოსავალი, სავალუტო გაცვლითი ოპერაციების მოგება-ზარალი და გაუფასურება აღიარებულია მოგებაში ან 

ზარალში. ნებისმიერი მოგება ან ზარალი აღიარების შეწყვეტისას აისახება მოგებაში ან ზარალში. 

  



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული შენიშვნები  
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკა (გაგრძელება) 

ფული და ფულის ექვივალენტები მოიცავდა საბანკო ნაშთებს შეძენის თარიღიდან სამი თვის ან ნაკლები ვადით, 

რაც ექვემდებარებოდა მათი რეალური ღირებულების ცვლილების უმნიშვნელო რისკს. 

ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაცია და შემდგომი შეფასება. სხვა ფინანსური ვალდებულებები შემდგომ 

ფასდება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. საპროცენტო ხარჯი და 

უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსის სხვაობით განპირობებული შემოსულობები და ზარალები აღიარდება 

მოგებაში ან ზარალში. აღიარების შეწყვეტის შედეგად მიღებული ამონაგები ან ზარალი ასევე აღიარებდა მოგებაში 

ან ზარალში. 

კომპანია აფასებს ყველა თავის ფინანსურ ვალდებულებას ამორტიზებული ღირებულებით. 

(ი) ფინანსური აქტივების გაუფასურება 

კომპანია აღიარებს დასაშვები ზარალის ნორმას მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის (ECL) შემთხვევაში: 

გაუფასურება – დასაშვები საკრედიტო ზარალის ნორმა მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის (ECL) შემთხვევაში. 
კომპანია მიმართავს გამარტივებულ მიდგომას დებიტორული და სხვა დავალიანების გაუფასურებასთან 

დაკავშირებით. მოსალოდნელი ზარალის განაკვეთები ეფუძნება რეალიზაციის ფარგლებში განხორციელებული 

გადახდის პროფილებს 24 თვის განმავლობაში 2024 წლის 31 დეკემბრამდე და 2023 წლის 31 დეკემბრამდე, 

შესაბამისად, და შესაბამის ისტორიულ საკრედიტო ზარალს, რომელიც აღინიშნება ამ პერიოდში. ისტორიული 

ზარალის განაკვეთები დაკორექტირებულია იმისთვის, რომ ასახავდეს მიმდინარე და სამომავლო ინფორმაციას 

მაკროეკონომიკურ ფაქტორებზე, რომლებიც გავლენას ახდენს მომხმარებლების მიერ დებიტორული 

დავალიანების გადახდის უნარზე.  

ისტორიული საკრედიტო ზარალი არ არსებობდა წინასწარ განსაზღვრულ პერიოდში. ხელმძღვანელობამ არ 

გამოიყენა მაკროეკონომიკური ფაქტორები შემდგომი ანალიზისთვის, რადგან მოსალოდნელი საკრედიტო 

ზარალი არარსებული საკრედიტო ზარალის სტატისტიკის საფუძველზე იქნებოდა უმნიშვნელო. 

(კ) სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები და თვითღირებულება 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები ფასდება ყველაზე მცირე ხარჯისა და წმინდა სარეალიზაციო 

ღირებულების მიხედვით. წმინდა სარეალიზაციო ღირებულება არის სავარაუდო სარეალიზაციო ღირებულება 

საქმიანობის ჩვეულ პროცესში, დასრულებისა და რეალიზაციის ხარჯის სავარაუდო ხარჯების გამოკლებით. 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები მითითებულია ყველაზე მცირე ხარჯისა და წმინდა სარეალიზაციო 

ღირებულების მიხედვით. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ღირებულება მოიცავს შესყიდვის ფასს, 

იმპორტის მოსაკრებლებს და აუნაზღაურებად გადასახადებს და სატრანსპორტო, დამუშავების და საქონლის 

შეძენასთან პირდაპირ დაკავშირებულ სხვა ხარჯებს. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების შესყიდვის 

ღირებულების განსაზღვრისას გამოკლებულია სავაჭრო ფასდაკლებები, ფასდათმობები და სხვა მსგავსი 

დეტალები. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ღირებულება განისაზღვრება „ფაიფოს“ ანუ „პირველი 

შემოსავალში, პირველი გასავალში“ მეთოდის საფუძველზე. წმინდა რეალიზებადი ღირებულება წარმოადგენს 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების სავარაუდო სარეალიზაციო ღირებულებას, გამოკლებული 

დასრულების ყველა სავარაუდო ღირებულება და რეალიზაციის სისრულეში მოსაყვანად საჭირო ხარჯები. 

ყოველი საანგარიშო პერიოდის ბოლოს, ხელმძღვანელობა აფასებს კონსიგნაციის პირობების არსებობას 

ადგილობრივ მომწოდებლებთან გაფორმებულ სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ნასყიდობის 

ხელშეკრულებებში. მიმწოდებლებთან გაფორმებული იმ ხელშეკრულებების ფარგლებში, რომელთა მიხედვითაც 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებული გადახდები არ განხორციელდება მანამ, სანამ შესყიდული საქონელი არ 

გაიყიდება საბოლოო მომხმარებლებზე და რომლებიც შესაძლებელია დაბრუნდეს გამოსყიდვის მოთხოვნის 

გარეშე, ჩაითვლება საკონსიგნაციო სასაქონლო-მატერიალურ ფასეულობებად, ასევე იხილეთ შენიშვნა 14. 

თვითღირებულება წარმოადგენს მომწოდებლების მიერ მოწოდებულ შესყიდვების წმინდა ღირებულებას, 

მიმწოდებლებისგან მიღებული სავაჭრო ფასდაკლებების, ფასდათმობების და წამახალისებელი ფასდათმობების 

შემდეგ, რაც მორგებულია სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების გახსნასა და დახურვაზე.  

(ლ) რეზერვები 

რეზერვების აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც კომპანიას აქვს მიმდინარე იურიდიული ან პირობითი 

ვალდებულებები, რომლებიც წარმოიშვა წარსული მოვლენების შედეგად და შესაძლებელია შეფასდეს საიმედოდ 

და ეკონომიკური სარგებლის გადინება შეიძლება საჭირო გახდეს ვალდებულების დასაფარად. რეზერვები 

განისაზღვრება მოსალოდნელი სამომავლო ფულადი ნაკადების დისკონტირებით გადასახადის გადახდამდე 

განაკვეთით, რომელიც ასახავს ფულისა და დროის ღირებულების მიმდინარე საბაზრო შეფასებას და 

ვალდებულებასთან დაკავშირებით არსებულ სპეციფიკურ რისკებს. ფასდაკლების გაუქმება აღიარებულია 

ფინანსურ ხარჯად. 

(მ) იჯარები 

ხელშეკრულების დადებისას, კომპანია განსაზღვრავს, არის თუ არა ან მოიცავს თუ არა აღნიშნული ხელშეკრულება 

იჯარას. ხელშეკრულება არის ან შეიცავს იჯარას იმ შემთხვევაში, თუ ის გადასცემს კონკრეტული აქტივის 

გამოყენების კონტროლის უფლებას დროის გარკვეული პერიოდით გარკვეული ანაზღაურების სანაცვლოდ.   
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3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკა (გაგრძელება) 

როგორც მოიჯარე 

კომპანია აღიარებს გამოყენების უფლების მქონე აქტივსა და საიჯარო ვალდებულებას იჯარის დაწყების 

თარიღისთვის. გამოყენების უფლების მქონე აქტივი თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით, რომელიც 

მოიცავს საიჯარო ვალდებულების თავდაპირველ ოდენობას კორექტირებულს ნებისმიერი საიჯარო გადახდებით, 

რომლებიც დაწყების თარიღში ან ამ თარიღამდე განხორციელდა, დამატებული ნებისმიერი თავდაპირველი 

პირდაპირ გაწეული ხარჯი და აქტივის დემონტაჟის და შესაბამისი აქტივის გატანის ან მისი აღდგენის ან იმ 

ტერიტორიის აღდგენის ხარჯი, სადაც აღნიშნული აქტივი მდებარეობდა, გამოკლებული ნებისმიერი მიღებული 

იჯარის წამახალისებელი გადახდები. 

შემდგომ ხდება გამოყენების უფლების მქონე აქტივის ცვეთა წრფივი მეთოდის გამოყენებით, იჯარის დაწყებიდან 

მისი დასრულების თარიღამდე, გარდა იმ შემთხვევებისა, როდესაც იჯარა გადასცემს შესაბამისი აქტივის 

მფლობელობას კომპანიას იჯარის ვადის ბოლოს, ან იმ შემთხვევაში, თუ გამოყენების უფლების მქონე აქტივის 

თვითღირებულება ასახავს კომპანიის მხრიდან შესყიდვის შესაძლებლობის გამოყენებას.  

საიჯარო ვალდებულება თავდაპირველად ფასდება იმ საიჯარო გადახდების მიმდინარე ღირებულებით, 

რომლებიც არ არის გადახდილი დაწყების თარიღისათვის, დისკონტირებულია იჯარაში გათვალისწინებული 

საპროცენტო განაკვეთით ან, თუ აღნიშნული განაკვეთის განსაზღვრა დროულად ვერ ხერხდება, კომპანიის 

ზღვრული სასესხო განაკვეთით. როგორც წესი, კომპანია დისკონტირების განაკვეთად მის ზღვრულ სასესხო 

განაკვეთს იყენებს. 

საიჯარო ვალდებულების შეფასებაში შეტანილი საიჯარო გადახდები მოიცავს ფიქსირებულ გადახდებს, მათ 

შორის არსებითად ფიქსირებულ გადასახდელებს და ცვალებად გადასახდელებს, რაც დამოკიდებულია 

საქართველოს სამომხმარებლო ფასების ინდექსზე. საიჯარო ვალდებულება ფასდება ამორტიზირებული 

ღირებულებით ეფექტური პროცენტის მეთოდის გამოყენებით. ის გადაფასებულია იმ შემთხვევაში, თუ ჯგუფი 

შეცვლის მის შეფასებას იმასთან დაკავშირებით, გამოიყენებს თუ არა ის შესყიდვის, გახანგრძლივების ან შეწყვეტის 

შესაძლებლობას ან არსებობს თუ არა გადახედილი არსებითად ფიქსირებული საიჯარო გადასახდელები. 

საიჯარო ვადა ასახავს კომპანიის გონივრულ შეფასებას იმ პერიოდისა, რომლის განმავლობაშიც შესაბამისი აქტივი 

იქნება გამოყენებული. საიჯარო ვადის განსაზღვრისას კომპაანია აფუძნებს მის მსჯელობას ხელშეკრულებისა და 

შესაბამისი აქტივის ფართო ეკონომიკაზე და არა მხოლოდ სახელშეკრულებო პირობებზე, რაც იძლევა 

შესაძლებლობას, რომ ისეთი ფაქტორები როგორიცაა ეკონომიკური ჯარიმები, საკანონმდებლო მიდგომა იჯარის 

განახლებაზე, მოსალოდნელი ცვლილებები რეგულაციაში და ჯგუფის სამომავლო ბიზნეს გეგმები, ეფექტურად 

იყოს ასახული საიჯარო ვადის შეფასებაში. 

 

4. ახალი ან გადასინჯული სტანდარტებისა და ინტერპრეტაციების მიღება 

შემდეგი ახალი სტანდარტები და შესწორებები ძალაში შევიდა 2024 წლის 1 იანვრიდან:   

შესწორებები ფასს 16-ში: იჯარები - იჯარის ვალდებულება გაყიდვასა და უკუიჯარაში (გამოიცა 2022 წლის 22 
სექტემბერს და ძალაშია 2024 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის). 

ვალდებულებების კლასიფიკაცია მოკლევადიან ან გრძელვადიან ვალდებულებებად – შესწორებები ბასს 1-ში 
(თავდაპირველად გამოიცა 2020 წლის 23 იანვარს და შემდგომ შეიცვალა 2020 წლის 15 ივლისს და 2022 წლის 31 
ოქტომბერს, საბოლოოდ ძალაში შედის 2024 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის). 

შესწორებები ბასს 7-ში - ფულადი ნაკადების ანგარიშგება და ფასს 7-ში - ფინანსური ინსტრუმენტები: განმარტებები: 
მიმწოდებლის ფინანსური შეთანხმებები (გამოიცა 2023 წლის 25 მაისს). 

ცვლილებების გამოყენებას მნიშვნელოვანი გავლენა არ მოუხდენია „კომპანიის“ ფინანსურ ანგარიშგებაზე. 

 

5. ახალი სააღრიცხვო დებულებები 

გამოქვეყნდა გარკვეული ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები, რომელთა გამოყენებაც სავალდებულოა 2025 

წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის და რომლებიც კომპანიამ ვადაზე ადრე არ 

მიიღო.  

შესწორებები ბასს 21-ში, ვალუტის გაცვლის შესაძლებლობის ნაკლებობა (გამოიცა 2023 წლის 15 აგვისტოს და 
ძალაშია 2025 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის). 

ცვლილება ფინანსური ინსტრუმენტების კლასიფიკაციისა და შეფასებაში - ფასს 9-სა და ფასს 7-ის შესწორებები 
(გამოიცა 2024 წლის 30 მაისს და ძალაშია 2026 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური 
პერიოდებისთვის). 
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5. ახალი სააღრიცხვო დებულებები (გაგრძელება) 

ფასს 18 - წარდგენა და განმარტებითი შენიშვნები ფინანსურ ანგარიშგებაში (გამოიცა 2024 წლის 9 აპრილს და 
ძალაშია 2027 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის). 

ფასს 19 – შვილობილი საწარმოები საჯარო ანგარიშვალდებულების გარეშე: განმარტებითი შენიშვნები (გამოიცა 2024 
წლის 9 მაისს და ძალაშია 2027 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისთვის). 

ფასს 14 - გადავადებული სატარიფო სხვაობების ანგარიშები (გამოიცა 2014 წლის 30 იანვარს და ძალაშია 2016 წლის 
1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის). 

ინვესტორსა და მის მეკავშირე საწარმოს ან ერთობლივ საქმიანობას შორის აქტივების გაყიდვა ან შეტანა - 
შესწორებები ფასს 10-ში და ბასს 28-ში (გამოიცა 2014 წლის 11 სექტემბერს, ძალაში შედის ბასს-ის მიერ დადგენილი 
თარიღით ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის). 

ფასს ბუღალტრული აღრიცხვის სტანდარტების ყოველწლიური გაუმჯობესება (გამოიცა 2024 წლის ივლისში და 
ძალაშია 2026 წლის 1 იანვრიდან). 

ამჟამად კომპანია ახორციელებს თავის ფინანსურ ანგარიშგებაზე ამ ცვლილებების გავლენის შეფასებას. 

 

6. კრიტიკული სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები სააღრიცხვო პოლიტიკის გამოყენებისას 

კომპანია აკეთებს შეფასებებს და დაშვებებს, რომლებიც გავლენას ახდენს ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარებულ 

თანხებზე და აგრეთვე აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებებზე მომდევნო ფინანსური წლის 

განმავლობაში. შეფასებები და დასკვნები მუდმივად კონტროლდება და ეყრდნობა ხელმძღვანელობის 

გამოცდილებას და სხვა ფაქტორებს, მათ შორის მომავალი მოვლენების პერსპექტივებს, რაც გონივრულად 

ჩაითვლება არსებულ გარემოებებში. სააღრიცხვო პოლიტიკის გამოყენების პროცესში ხელმძღვანელობა იმ 

დასკვნების გარდა, რომლებიც შეფასებებს მოითხოვს, აგრეთვე აკეთებს სხვა დასკვნებს. დასკვნები, რომლებიც 

ყველაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენენ ამ წინასწარი სპეციალური დანიშნულების ფინანსურ ინფორმაციაში 

აღიარებულ თანხებზე და შეფასებები, რომლებმაც შესაძლოა გამოიწვიოს აქტივების და ვალდებულებების 

საბალანსო ღირებულების მნიშვნელოვანი კორექტირება მომდევნო ფინანსური წლის განმავლობაში, მოიცავს: 

დაკავშირებულ მხარესთან გარიგებების თავდაპირველი აღიარება. ჩვეულებრივი საქმიანობის ფარგლებში, 

კომპანია გარიგებებს აფორმებს დაკავშირებულ მხარეებთან. ფასს 9-ით მოითხოვება, რომ ფინანსური 

ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარება მოხდეს სამართლიანი ღირებულებით. შეფასება გამოიყენება იმის 

დასადგენად, გარიგებების ფასები საბაზრო საპროცენტო განაკვეთებითაა შეფასებული თუ არა, სადაც ამგვარი 

გარიგებებისთვის მოქმედი ბაზარი არ არსებობს. შეფასების საფუძველია დაუკავშირებელ მხარეებთან მსგავსი 

სახის გარიგებების ფასი და ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის ანალიზი. დაკავშირებული მხარეების ნაშთების 

პირობები წარმოდგენილია მე-20 შენიშვნაში. 

ძირითადი საშუალებების სასარგებლო გამოყენების ვადები. ძირითადი საშუალებების სასარგებლო გამოყენების 

ვადის შეფასება ეფუძნება ხელმძღვანელობის გადაწყვეტილებას მსგავს აქტივებთან დაკავშირებით მიღებული 

გამოცდილების შესაბამისად. აქტივის სასარგებლო გამოყენების ვადის განსაზღვრისას ხელმძღვანელობა 

ითვალისწინებს მოსალოდნელ გამოყენებას, სავარაუდო ტექნიკურ ცვეთას, ფიზიკურ ცვეთას და იმ ფიზიკურ 

გარემოს, სადაც აქტივის გამოყენება ხდება. ნებისმიერი ამ პირობის ან შეფასების ცვლილება იწვევს მომავალი 

ცვეთის ნორმების კორექტირებას. 

გამოყენების უფლების მქონე აქტივების ცვეთა. საიჯარო ვადის განსაზღვრისას, ხელმძღვანელობა განიხილავს 

ყველა ფაქტსა და გარემოებას, რომლებიც წარმოშობს ეკონომიკურ სტიმულს იმისათვის, რომ არჩევანი შეჩერდეს 

ვადის გახანგრძლივების ვარიანტზე ან იჯარის შეუწყვეტლობის ვარიანტზე. ვადის გახანგრძლივების ვარიანტი (ან 

შეწყვეტის ვარიანტების შემდგომი პერიოდები)  გათვალისწინებულია მხოლოდ საიჯარო ვადაში იმ შემთხვევაში, 

თუ იარსებებს გონივრული მტკიცებულება იმისა, რომ იჯარის ვადა გაგრძელდება (ან არ იქნება შეწყვეტილი). 

უძრავი ქონების იჯარის შემთხვევაში, როგორც წესი, ყველაზე მიზანშეწონილია შემდეგი ფაქტორების გამოყენება: 

 თუ არსებობს მნიშვნელოვანი ჯარიმები იჯარის შეწყვეტისთვის (ან ვადის გაუგრძელებლობისთვის), კომპანია, 

როგორც წესი, იქნება გონივრულად დარწმუნებული, რომ განაგრძოს (ან არ შეწყვიტოს) იჯარა; 

 იმ შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ იჯარით აღებული ქონების ნებისმიერ მოპირკეთებას ექნება 

მნიშვნელოვანი ნარჩენი ღირებულება, კომპანია, როგორც წესი, იქნება გონივრულად დარწმუნებული, რომ 

განაგრძოს (ან არ შეწყვიტოს) იჯარა. 

წინააღმდეგ შემთხვევაში, კომპანია განიხილავს სხვა ფაქტორებსაც, იჯარის ისტორიული ხანგრძლივობის, ხარჯის 

და საქმიანობის შეწყვეტის ჩათვლით, რაც აუცილებელი იქნება იჯარით აღებული აქტივის ჩასანაცვლებლად.  
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7. შემოსავალი 

კატეგორიების მიხედვით მომხმარებლებთან გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან მიღებული შემოსავლების 

განფასება შემდეგია: 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 

   

მოცემულ დროში აღიარებული საქონლის რეალიზაცია   

საცალო რეალიზაცია 167,132 151,518 

კორპორატიული რეალიზაცია  22,840 19,689 
   

   

სულ რეალიზაცია 189,972 171,207 
   

   

გამოკლებული: რეალიზაციის დაბრუნებები (2,828) (2,608) 
   

   

მომხმარებლებთან გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან მიღებული სრული 

შემოსავალი 187,144 168,599 
   

 
კომპანიის სახელშეკრულებო ვალდებულებები, უპირველეს ყოვლისა, ეხება მომხმარებლის ლოიალობის 

გამოუყენებელ ქულებს. 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მომხმარებლის ლოიალობის გამოუყენებელი 

ქულების ოდენობა არის 2,748 ათასი ლარი (2023 წლის 31 დეკემბერი: 2,268 ათასი ლარი), რომელიც 

კლასიფიცირდება, როგორც მიღებული ავანსები. 

 

8. რეალიზებული პროდუქტის თვითღირებულება 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 
   

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ღირებულება 132,846 119,304 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების დანაკლისის ღირებულება 592 641 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების დანაკარგის ღირებულება 303 350 
   

   

სულ რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება 133,741 120,295 
   

   

 9. რეალიზაციისა და დისტრიბუციის ხარჯი 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 

   

სახელფასო ხარჯი 19,488 17,150 

ცვეთის ხარჯი  6,347 6,180 

იჯარასთან დაკავშირებული ხარჯი 1,962 1,435 

საბანკო მოსაკრებლები 1,697 1,467 

კომუნალური მომსახურების ხარჯი 1,503 1,488 

რეკლამის ხარჯი 1,492 1,256 

მოკლევდიან იჯარასთან დაკავშირებული ხარჯი  852 819 

ტრანსპორტირებისა და შენახვის ხარჯი 737 678 

ტექნიკური მომსახურების ხარჯი 460 407 

მიწოდების სხვა ხარჯი 456 376 
   

   

სულ რეალიზაციის და დისტრიბუციის ხარჯი 34,994 31,256 
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10. ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯი 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 

   

სახელფასო ხარჯი 5,759 5,073 

ოფისის იჯარა 495 478 

დაზღვევის ხარჯი 441 410 

საკონსულტაციო ხარჯი 405 263 

მივლინებების ხარჯი 238 287 

ცვეთის და ამორტიზაციის ხარჯი 227 264 

კომუნიკაციის ხარჯი 138 121 

ტრანსპორტირების ხარჯი 110 159 

აუდიტის მომსახურების ხარჯი* 87 85 

სხვა 950 953 
   

   

სულ ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯი 8,850 8,093 
   

 
(*) აუდიტის მომსახურების ხარჯი მოიცავს 87 ათას ლარს (2023 წ.: 85 ათასი ლარი) - აუდიტორის / აუდიტორული 

ფირმის მიერ გაწეული აუდიტისა და სხვა მომსახურებისთვის გადახდილ საზღაურს, როგორც ეს განსაზღვრულია 

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონით. 

 

11. ფინანსური ოპერაციების ხარჯი 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 
   

საპროცენტო ხარჯი ნასესხებ სახსრებზე 2,259 2,539 

საპროცენტო ხარჯი საიჯარო ვალდებულებაზე 1,981 2,372 
   

   

სულ ფინანსური ოპერაციების ხარჯი 4,240 4,911 
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12. ძირითადი საშუალებები 

’000 ლარი 

მანქანა-

დანადგარები 

ავეჯი და 

საოფისე 

მოწყობილ

ობები 

ავტოსატრანს

პორტო 

საშუალებები 

იჯარით 

აღებული 

ქონების 

კეთილმოწყობა 

მიმდინარე 

მშენებლობა 

სულ 

       

ღირებულება       

ნაშთი 2023 წლის 1 იანვრის 

მდგომარეობით 10,030 555 826 1,311 242 12,964 

       

       

დამატებები 388 22 428 100 123 1,061 

განკარგვა (24) (5) (271) - - (300) 

გადაცემა 115 5 - - (120) - 

       

       

ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 10,509 577 983 1,411 245 13,725 

       

       

დამატებები 852 36 161 521 107 1,677 

განკარგვა (40) (16) (28) - - (84) 

გადაცემა 130 - - 50 (180) - 

       

       

ნაშთი 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 11,451 597 1,116 1,982 172 15,318 

       

                            

ცვეთა       

ნაშთი 2023 წლის 1 იანვრის 

მდგომარეობით 4,202 321 491 740 - 5,754 

       

       

ცვეთა წლისთვის 1,544 82 54 105 - 1,785 

განკარგვა (23) (4) (146) - - (173) 

       

       

ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 5,723 399 399 845 - 7,366 

       

       
ცვეთა წლისთვის 1,602 69 105 136 - 1,912 

განკარგვა (34) (13) (26) - - (73) 

       

       

ნაშთი 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 7,291 455 478 981 - 9,205 

       

       

საბალანსო ღირებულება       

2023 წლის 1 იანვრის 

მდგომარეობით 5,828 234 335 571 242 7,210 

2023 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 4,786 178 584 566 245 6,359 

2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 4,160 142 638 1,001 172 6,113 
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13. გამოყენების უფლების მქონე აქტივები 

კომპანია ძირითადად იჯარით ღებულობს შენობებს ჰიპერმარკეტებისა და საწყობებისთვის. იჯარის 

ხელშეკრულებები, როგორც წესი, ფორმდება 5-დან 10 წლამდე ფიქსირებული პერიოდით. 

კომპანია ვრცლად განმარტავს იჯარის აღსრულებას იჯარის ხელშეკრულებებში. იჯარის ვადა ასახავს კომპანიის 

გონივრულ შეფასებას იმ პერიოდის შესახებ, რომლის განმავლობაშიც გამოყენებული იქნება ძირითადი აქტივი. 

იჯარის ვადის განსაზღვრისას, „კომპანია“ ღებულობს თავის გადაწყვეტილებას ხელშეკრულებისა და ძირითადი 

აქტივის უფრო ფართო ეკონომიურობის საფუძველზე, ნაცვლად მხოლოდ სახელშეკრულებო პირობებისა და 

უშვებს ისეთ ფაქტორებს, როგორიცაა ეკონომიკური ჯარიმების, იჯარის განახლების მიმართ საკანონმდებლო 

მიდგომისა და რეგულაციაში სამომავლო ცვლილებების ეფექტური გათვალისწინება იჯარის ვადის შეფასებაში. 

იჯარის აღსრულების ვადის განსაზღვრისას, კომპანია ასევე ითვალისწინებს არამოხსნადი იჯარით აღებული 

ქონების კეთილმოწყობის დატოვების ან დემონტაჟის ხარჯს, გადატანის ხარჯს და ა.შ. 

კომპანიამ გააანალიზა ყველა შესაბამისი ფაქტი და გარემოება და მიიღო დასკვნა, რომ იჯარის ვადა ძალაშია 

ხელშეკრულების მოქმედების ვადის დასრულებამდე. იჯარის ვადა და გამოყენების უფლების მქონე აქტივების 

სასარგებლო გამოყენების ვადები მერყეობს 5-დან 10 წლამდე. 

იჯარებთან დაკავშირებული საიჯარო ვალდებულებების განსაზღვრისას, ჯგუფი ადისკონტირებს საიჯარო 

გადასახდელებს იჯარის წარმოშობის თარიღისთვის განსაზღვრული სესხის აღების დამატებითი განაკვეთის 

გამოყენებით. 2024 და 2023 წლებში გამოყენებული საშუალო შეწონილი განაკვეთი მერყეობდა 8%-11% 

დიაპაზონში. 

’000 ლარი შენობა-ნაგებობები სულ 
   

აქტივების გამოყენების უფლება   

საბალანსო ღირებულება 2024 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 30,634 30,634 
   

   

ცვეთის ხარჯი (4,574) (4,574) 
   

   

საბალანსო ღირებულება 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 26,060 26,060 
   

   

ცვეთის ხარჯი (4,591) (4,591) 

დამატებები 130 130 
   

   

საბალანსო ღირებულება 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 21,599 21,599 
   

 
კომპანიამ აღიარა საიჯარო ვალდებულებები შემდეგნაირად: 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 
   

საიჯარო ვალდებულებები   

მოკლევადიანი საიჯარო ვალდებულებები 3,263 4,069 

გრძელვადიანი საიჯარო ვალდებულებები 18,666 20,865 
   

   

საბალანსო ღირებულება 31 დეკემბრის მდგომარეობით 21,929 24,934 
   

2024 წლის ფინანსურ ხარჯში გათვალისწინებული საპროცენტო ხარჯი იყო 2,259 ათასი ლარი (2023 წ.: 2,539 ათასი 

ლარი). იხილეთ შენიშვნა 11. 

გარკვეული ქონების იჯარები ითვალისწინებს ცვალებადი გადახდის პირობებს, რაც დაკავშირებულია 

რეალიზაციასთან. ცვალებადი გადახდის პირობები გამოიყენება სხვადასხვა მიზეზის გამო, ფიქსირებული ხარჯის 

გამოთვლის საფუძლის მინიმუმამდე დაყვანის ჩათვლით. ცვალებადი საიჯარო გადახდები, რომლებიც 

დამოკიდებულია რეალიზაციაზე, აღიარდება იმ პერიოდის მოგებაში ან ზარალში, როდესაც ადგილი აქვს ამ 

გადახდების გამომწვევ პირობას. გაყიდვების 10%-იანი ზრდა კომპანიის ფარგლებში არსებული ყველა ქონების 

მასშტაბით ამგვარი ცვალებადი იჯარის ხელშეკრულებებთან ერთად, გაზრდის სრულ საიჯარო გადახდებს 

დაახლოებით 196 ათასი ლარით  (2023 წ.: 144 ათასი ლარი). 

ცვალებადი იჯარის გადახდებთან დაკავშირებული ხარჯი, რომელიც არაა გათვალისწინებული რეალიზაციისა და 

დისტრიბუციის ხარჯში შეყვანილ საიჯარო ვალდებულებებში, შეადგენდა 1,962 ათას ლარს 2024 წელს (2023 წ.: 

1,435 ათასი ლარი). იხილეთ შენიშვნა 9.  

2024 წელს იჯარებთან დაკავშირებით ფულის ჯამური გადინება შეადგენდა 6,368 ათას ლარს (2023 წ.: 6,145 ათასი 

ლარი). იხილეთ შენიშვნა 17. 
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14. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 

’000 ლარი 2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 
   

სავაჭრო საქონელი 29,313 27,642 

საქონელი გზაში 2,183 2,200 

სხვა სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 240 187 
   

   

სულ სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 31,736 30,029 
   

ფინანსურ ანგარიშგებაში გათვალისწინებული ზემოაღნიშნული სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების 

ნაშთებთან ერთად, კომპანიას ასევე გააჩნდა 15,619 ათასი ლარისა და 15,069 ათასი ლარის ღირებულების 

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები 2024 წლის 31 დეკემბრისა და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, 

შესაბამისად, რაც წარმოდგენილი იყო კონსიგნაციის პირობებში. 

კომპანია აფასებს მარაგის მოძველების რეზერვს იმ მეთოდის გამოყენებით, რომელიც ითვალისწინებს ისეთ 

ფაქტორებს, როგორიცაა: დაძველება, ბრუნვა და ნივთების მომგებიანობა. რეზერვის განაკვეთები განისაზღვრა 

ნივთების ხასიათისა და დაძველების მიხედვით. გარდა ამისა, კონკრეტული რეზერვის განაკვეთი შედგენილია 

ყოველი შემთხვევის საფუძველზე, რასაც მიზანშეწონილად მიიჩნევს ხელმძღვანელობა.  

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების ღირებულება, აღიარებული ხარჯის სახით იმ პერიოდის 

განმავლობაში, როდესაც წარმოდგენილი იყო რეალიზებული პროდუქტების ღირებულება, შეადგენდა 132,846 

ათას ლარს (2023 წელი: 119,304 ათას ლარს), იხილეთ შენიშვნა 8. 

 

15. ფული და ფულის ექვივალენტები 

’000 ლარი 2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 
   

ნაშთები ბანკში 1,018 2,871 

ნაღდი ფული გადაცემისას 91 207 

ნაღდი ფული ხელზე 80 94 
   

   

სულ ფული და ფულის ექვივალენტები 1,189 3,172 
   

 

16. კაპიტალი 

(ა) საწესდებო კაპიტალი 

კომპანიის 2014 წლის 15 მაისს შედგენილი წესდების მიხედვით, კომპანიის საწესდებო კაპიტალი განისაზღვრა 100 

ლარით. მოგვიანებით, 2014 წლის სექტემბერში, კომპანიის ერთპიროვნულმა პარტნიორმა მიიღო გადაწყვეტილება 

კომპანიის საწესდებო კაპიტალის 150 ათასი აშშ დოლარით და 2016 წლის იანვარში - 1,000 ათასი აშშ დოლარით 

გაზრდის თაობაზე ნასესხები სახსრების კომპანიის კაპიტალად გარდაქმნის გზით. 2024 და 2023 წლებში კომპანიის 

საწესდებო კაპიტალში რაიმე ცვლილება არ მომხდარა. 

(ბ) დივიდენდები 

საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, კომპანიის გასანაწილებელი რეზერვები შემოიფარგლება 

გაუნაწილებელი მოგების ნაშთით, როგორც ეს აღრიცხულია ფასს-ის მიხედვით მომზადებულ კომპანიის 

ნორმატიულ ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიამ წარმოადგინა ანგარიში 

დაგროვილი ზარალის შესახებ, შესაბამისად, არ იყო ხელმისაწვდომი თანხა დივიდენდების სახით 

გასანაწილებლად. 

(გ)  კაპიტალის მართვა 

კომპანიას არ გააჩნია კაპიტალის მართვის ფორმალური პოლიტიკა, თუმცა ხელმძღვანელობა ცდილობს 

უზრუნველყოს კაპიტალის საკმარისი ბაზა კომპანიის სტრატეგიული საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად. 

აღნიშნული მიიღწევა ფულადი სახსრების ეფექტური მართვით და კომპანიის შემოსავლებისა და მოგების მუდმივი 

მონიტორინგით. 

კომპანიის მიდგომაში კაპიტალის მართვის მიმართ არ განხორციელებულა რაიმე ცვლილება წლის განმავლობაში. 

კომპანია არ ექვემდებარება კაპიტალთან დაკავშირებით გარეშე მოთხოვნებს.  
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17. ნასესხები სახსრები 

მოცემული შენიშვნა ითვალისწინებს ინფორმაციას კომპანიის პროცენტიანი სესხების სახელშეკრულებო 

პირობების შესახებ, რომლებიც ფასდება ამორტიზებული ღირებულებით. კომპანიის საპროცენტო განაკვეთის, 

უცხოური ვალუტისა და ლიკვიდურობის რისკის ზემოქმედების შესახებ დამატებითი ინფორმაციისთვის, 

იხილეთ შენიშვნა 19. 

’000 ლარი 2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 

   

გრძელვადანი ვალდებულებები     

არაუზრუნველყოფილი სესხები უშუალო მშობელი 

კომპანიისგან  24,447 29,667 

   

მიმდინარე ვალდებულებები   
სესხების მიმდინარე ნაწილი უშუალო მშობელი 

კომპანიისგან 1,358 1,161 

   

   

 სულ ნასესხები სახსრები 25,805 30,828 

   

 

(ა) ვადა და სესხის დაფარვის გრაფიკი   

   2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 

’000 ლარი 

ვალუტა ნომინალური 

საპროცენტო 

განაკვეთი 

გადახდის 

წელი 
ნომინალური 

ღირებულება 
საბალანსო 

ღირებულება 
ნომინალური 

ღირებულება 
საბალანსო 

ღირებულება 

        

არაუზრუნველყოფილი 

სესხები უშუალო 

მშობელი კომპანიისგან 

აშშ 

დოლარი 8.0% 2035 19,315 19,315 21,153 21,153 

        

არაუზრუნველყოფილი 

სესხები უშუალო 

მშობელი კომპანიისგან 

აშშ 

დოლარი 8.0% 2035 6,490 6,490 9,675 9,675 

        

        

სულ საპროცენტო 

ვალდებულებები       25,805 25,805 30,828 30,828 

        

 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანია წარმოადგენდა უშუალო მშობელ კომპანიასთან გაფორმებული 

ორი სესხის ხელშეკრულების მხარეს, რომლებიც გაფორმდა 2014 წელს და 2021 წელს, 8% წლიური საპროცენტო 

განაკვეთითა და ჯამში 16,000 ათას აშშ დოლარამდე ლიმიტით. კრედიტის ხელმისაწვდომობის პერიოდი კვლავ 

2025 წლის 31 დეკემბრამდეა, ხოლო ხელშეკრულების ვადა ისევ 2035 წლის 31 დეკემბრამდეა. სესხის 

ხელშეკრულებების მიზანი იყო 2021 წელს ახალი ჰიპერმარკეტის გახსნასთან დაკავშირებული კაპიტალური 

ხარჯისა და საბრუნავი კაპიტალის დაფინანსება (იხილეთ შენიშვნა 1(ა)). 

შეთანხმებების შესრულება. უშუალო მშობელი კომპანიისგან მიღებული არაუზრუნველყოფილი სესხები 

ექვემდებარება გარკვეულ შეთანხმებებს. აღნიშნული შეთანხმებების შეუსრულებლობამ შეიძლება გამოიწვიოს 

უარყოფითი შედეგები კომპანიისთვის, მათ შორის ნასესხები სახსრების რეკლასიფიკაცია გრძელვადიანი 

ვალდებულებებიდან მიმდინარე ვალდებულებებად, ვინაიდან ისინი შეიძლება გახდეს გადასახდელი 

მოთხოვნისამებრ კრედიტორის ერთპიროვნული გადაწყვეტილებით. 2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანია ასრულებდა შეთანხმებებს. 
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17. ნასესხები სახსრები (გაგრძელება) 

(ბ) ფინანსური საქმიანობიდან წარმოშობილ ვალდებულებათა შეთანხმება 

’000 ლარი 
ნასესხები 

სახსრები 

საიჯარო 

ვალდებულებები 
   

ნაშთი 2023 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 36,896 28,755 
   

   

ცვლილებები ფულადი სახსრების მოძრაობის დაფინანსებიდან:   
ნასესხები სახსრების დაფარვა  (6,546) - 

საიჯარო ვალდებულებების დაფარვა - (3,606) 
   

   

სულ ცვლილებები ფულადი სახსრების მოძრაობის დაფინანსებიდან (6,546) (3,606) 
   

   

ცვლილებების ეფექტი უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსების 

განაკვეთებზე (177) (215) 
   

   

სხვა ცვლილებები:   

საპროცენტი ხარჯი  2,372 2,539 

გადახდილი პროცენტი (საოპერაციო ფულადი სახსრების მოძრაობა) (1,717) (2,539) 
   

   

სულ ვალდებულებებთან დაკავშირებული სხვა ცვლილებები 655 - 
   

   

ნაშთი 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 30,828 24,934 
   

   

ნაშთი 2024 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 30,828 24,934 
   

   

ცვლილებები ფულადი სახსრების მოძრაობის დაფინანსებიდან:   
ნასესხები სახსრების დაფარვა  (3,229) - 

საიჯარო ვალდებულებების დაფარვა - (4,109) 
   

   

სულ ცვლილებები ფულადი სახსრების მოძრაობის დაფინანსებიდან (3,229) (4,109) 
   

   

ცვლილებების ეფექტი უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსების 

განაკვეთებზე 1,253 974 
   

   

სხვა ცვლილებები:   
საპროცენტი ხარჯი  1,980 2,259 

გადახდილი პროცენტი (საოპერაციო ფულადი სახსრების მოძრაობა) (5,027) (2,259) 

სხვა მოძრაობა - 130 
   

   

სულ ვალდებულებებთან დაკავშირებული სხვა ცვლილებები (3,047) 130 
   

   

ნაშთი 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 25,805 21,929 
   

 

18. კრედიტორული დავალიანებები 

’000 ლარი 2024 წლის 31 დეკემბერი 2023 წლის 31 დეკემბერი 
   

კრედიტორული დავალიანებები ადგილობრივი 

მიმწოდებლების მიმართ  10,376 10,423 
კრედიტორული დავალიანებები უცხოელი მიმწოდებლების 

მიმართ 3,048 3,860 
   

   

სულ კრედიტორული დავალიანებები 13,424 14,283 
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19. სამართლიანი ღირებულება და რისკების მართვა 

(ა) ფინანსური აქტივებისა დ ვავლდებულებების სამართლიანი ღირებულებები 

სამართლიანი ღირებულების შეფასებები გათვალისწინებულია იმ ფასის მიახლოებისთვის, რომელიც მიიღება 

აქტივის გაყიდვის შედეგად ან გადაიხდება ვალდებულების გადაცემის შედეგად ბაზრის მონაწილეებს შორის 

ჩვეულებრივი გარიგების პირობებში შეფასების თარიღისთვის. თუმცა, გაურკვევლობისა და სუბიექტური 

შეფასების გამოყენების გათვალისწინებით, სამართლიანი ღირებულება არ უნდა განიმარტოს, როგორც 

რეალიზებადი აქტივების დაუყოვნებლივ გაყიდვისას ან ვალდებულებების გადაცემისას. 

კომპანიამ განსაზღვრა ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულებები შეფასების 

ტექნიკის გამოყენებით. შეფასების ტექნიკის მიზანია, მიაღწიოს სამართლიანი ღირებულების ისეთ განსაზღვრას, 

რომელიც ასახავს ფასს, რომელიც იქნებოდა მიღებული აქტივის რეალიზაციის მიზნით ან გადაიხდებოდა 

ვალდებულების გადასაცემად ბაზრის მონაწილეებს შორის ორგანიზებულ ოპერაციაში შეფასების თარიღისთვის. 

გამოყენებული შეფასების ტექნიკა არის დისკონტირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის მოდელი. ყველა 

ფინანსური აქტივისა და ვალდებულების სამართლიანი ღირებულება გამოითვლება მომავალი ძირი თანხისა და 

საპროცენტო ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულების საფუძველზე, დისკონტირებული საბაზრო 

საპროცენტო განაკვეთით ანგარიშგების თარიღისთვის. 

ხელმძღვანელობას მიაჩნია, რომ კომპანიის ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების რეალური 

ღირებულებები უახლოვდება მათ საბალანსო ღირებულებას. 

(ბ) ფინანსური რისკების მართვა 

კომპანია დაექვემდებარა შემდეგ რისკებს მისი ფინანსური ინსტრუმენტების გამოყენებიდან:  

 საკრედიტო რისკი;  

 ლიკვიდურობის რისკი;  

 საბაზრო რისკი; და 

 საპროცენტო განაკვეთის რისკი. 

 

რისკების მართვის სტრუქტურა. ხელმძღვანელობას აქვს საერთო პასუხისმგებლობა კომპანიის რისკების მართვის 

სტრუქტურის შემუშავებასა და ზედამხედველობაზე. 

კომპანიის რისკების მართვის პოლიტიკა შექმნილია კომპანიის წინაშე არსებული რისკების იდენტიფიცირებისა და 

ანალიზისთვის, რისკების შესაბამისი ლიმიტებისა და მართვის მექანიზმების დასადგენად და რისკების 

მონიტორინგისა და ლიმიტების დაცვის მიზნით.  

რისკების მართვის პოლიტიკა და სისტემები რეგულარულად გადაისინჯება, საბაზრო პირობებსა და კომპანიის 

საქმიანობაში ცვლილებების ასახვის მიზნით. კომპანია, ტრენინგის და მართვის სტანდარტებისა და 

პროცედურების მეშვეობით, მიზნად ისახავს განავითაროს დისციპლინირებული და კონსტრუქციული მართვის 

გარემო, რომელშიც ყველა თანამშრომელს ესმის საკუთარი როლები და მოვალეობები. 

საკრედიტო რისკი 

საკრედიტო რისკი წარმოადგენს კომპანიის მიმართ მიყენებული ფინანსური ზარალის რისკს იმ შემთხვევაში, თუ 

მომხმარებელი ან ფინანსური ინსტრუმენტის კონტრაგენტი ვერ შეასრულებს ნაკისრ სახელშეკრულებო 

ვალდებულებებს და საკრედიტო რისკი ძირითადად წარმოიშვება კომპანიის დებიტორული დავალიანებებიდან 

მისი მომხმარებლებისგან. საკრედიტო რისკის მაქსიმალური დონე წარმოდგენილია ფინანსური აქტივების 

საბალანსო ღირებულებით. 

დებიტორული და სხვა დავალიანებები. კომპანიის მიმართ საკრედიტო რისკის ზემოქმედებაზე გავლენას ახდენს 

ძირითადად თითოეული მომხმარებლის ინდივიდუალური მახასიათებლები. თუმცა, ხელმძღვანელობა ასევე 

ითვალისწინებს იმ ფაქტორებს, რომლებმაც შეიძლება გავლენა მოახდინონ კომპანიის მომხმარებელთა ბაზის 

საკრედიტო რისკზე, მათ შორის იმ ინდუსტრიისა და ქვეყნის დეფოლტის რისკზე, რომელშიც ოპერირებენ 

მომხმარებლები, განსაკუთრებით გაუარესებულ ეკონომიკურ გარემოებებში. კომპანიის საკრედიტო ზემოქმედება 

ძირითადად კონცენტრირებულია საქართველოში. 

კომპანია არ ითხოვს გირაოს დებიტორული და სხვა დავალიანებებისთვის. 

კომპანიის ბიზნეს მოდელის გათვალისწინებით (უმნიშვნელო დებიტორული ნაშთები და ნაღდი ფულით 

ანგარიშსწორებადი შემოსავალი), არ ითვლება, რომ საკრედიტო რისკი არსებით გავლენას მოახდენს კომპანიაზე, 

რის გამოც კომპანია არ ახორციელებს ინვესტიციას საკრედიტო რისკების მართვის დახვეწილი სისტემების 

შექმნაში. 

კომპანია განსაზღვრავს საკრედიტო რისკების დონეს, რომელსაც ის ახორციელებს კონტრაგენტებთან ან 

კონტრაგენტთა ჯგუფებთან მიმართებაში მიღებული რისკების ოდენობის ლიმიტების დაწესებით. საკრედიტო 

რისკების დონის ლიმიტები რეგულარულად მტკიცდება ხელმძღვანელობის მიერ. ასეთი რისკების მონიტორინგი 

ხდება მოძრავ საფუძველზე და ექვემდებარება ყოველწლიურ ან უფრო ხშირად განხილვას.  
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19. სამართლიანი ღირებულება და რისკების მართვა 

საკრედიტო ლიმიტს აანალიზებს და ამტკიცებს ხელმძღვანელობა. საკრედიტო რისკის ზემოქმედების 

მონიტორინგის მიზნით, რეგულარული ანგარიშები მზადდება სტრუქტურირებული ანალიზის საფუძველზე, 

რომელიც ფოკუსირებულია მომხმარებლის ბიზნესსა და ფინანსურ მაჩვენებლებზე. გაუარესებული 

კრედიტუნარიანობის მქონე მომხმარებლებთან ნებისმიერი მნიშვნელოვანი ურთიერთქმედების შესახებ ეცნობება 

და განიხილება ხელმძღვანელობის მიერ. კომპანიის ხელმძღვანელობა განიხილავს კონტრაგენტების მუშაობას და 

აკვირდება ვადაგადაცილებულ ნაშთებს. 

ხელმძღვანელობა თვლის, რომ 2024 წლის 31 დეკემბრისა და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანია 

არსებითად არ ექვემდებარება საკრედიტო რისკს დებიტორული და სხვა დავალიანებიდან და რომ სრული 

მოსალოდნელი ზარალი არ არის არსებითი ფინანსური ანგარიშგებისთვის. 

საბანკო ნაშთები. საბანკო ნაშთები წარმოდგენილია ქართულ ბანკებში, რომლებსაც მინიჭებული აქვთ 

მოკლევადიანი ემიტენტის დეფოლტის რეიტინგი B, ფიტჩის რეიტინგის მიხედვით. 

ხელმძღვანელობა არ თვლის, რომ რომელიმე კონტრაგენტი ვერ შეასრულებს თავის ვალდებულებებს. 

ლიკვიდურობის რისკი 

ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი, როდესაც კომპანიას შეექმნება სირთულეები მის ფინანსურ მოვალეობებთან 

დაკავშირებული ვალდებულებების შესრულებისას, რაც მოგვარდება ნაღდი ფულის ან სხვა ფინანსური აქტივის 

მიწოდებით. კომპანიის მიდგომა ლიკვიდურობის მართვასთან დაკავშირებით გულისხმობს იმის 

უზრუნველყოფას, რამდენადაც ეს შესაძლებელია, რომ მას ყოველთვის ჰქონდეს საკმარისი ლიკვიდურობა თავისი 

ვალდებულებების დასაკმაყოფილებლად როგორც ნორმალურ, ისე სტრესულ პირობებში, მიუღებელი ზარალის ან 

კომპანიის რეპუტაციის დაზიანების რისკის გარეშე. 

კომპანია ყოველდღიურად ღებულობს ფულად ნაკადებს საცალო და კორპორატიული მომხმარებლებისგან.  

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიამ წარმოადგინა ანგარიში 1,900 ათასი ლარის (2023 წლის 31 

დეკემბერს: 5,065 ათასი ლარის) წმინდა ვალდებულების პოზიციის შესახებ, რაც ძირითადად განპირობებულია 

მისი უშუალო მშობელი კომპანიისგან მიღებული 25,805 ათასი ლარის (2023 წლის 31 დეკემბერს: 30,828 ათასი 

ლარის) ოდენობის სესხებით, აგრეთვე იხილეთ შენიშვნა 17. მიუხედავად კომპანიის წმინდა ვალდებულების 

პოზიციისა, წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების გამოცემის თარიღისთვის, ხელმძღვანელობა თვლის, რომ 

კომპანიას ექნება საკმარისი სახსრები თავისი ვალდებულებების შესასრულებლად მათი ვადის დადგომისას. გარდა 

ამისა, უშუალო მშობელმა კომპანიამ გამოთქვა თავისი განზრახვა, უზრუნველყოს კომპანია უახლოეს მომავალში 

ფინანსური მხარდაჭერით, საჭიროებისამებრ, რათა კომპანიამ გააგრძელოს ფუნქციონირება. როგორც ნებისმიერი 

კომპანიის შემთხვევაში, რომელიც ეყრდნობა ფინანსურ მხარდაჭერას ჯგუფში შემავალი სხვა საწარმოებიდან, 

ხელმძღვანელობა აღიარებს, რომ არ შეიძლება იმ ფაქტში დარწმუნება, რომ ამგვარი მხარდაჭერა გაგრძელდება 

შემდეგაც, თუმცა, ამ ფინანსური ანგარიშგების დამტკიცების თარიღისთვის, მათ არ აქვთ რაიმე საფუძველი 

იფიქრონ, რომ ეს ასე არ მოხდება. 

ლიკვიდურობის რისკის ზემოქმედება. ქვემოთ წარმოდგენილია ფინანსური ვალდებულებების დარჩენილი 

სახელშეკრულებო ვადები ანგარიშგების თარიღისთვის. თანხები არის მთლიანი და არადისკონტირებული და 

მოიცავს სავარაუდო პროცენტის გადახდებსაც. 

‘000 ლარი 
საბალანსო 

ღირებულება 

სრული 

ღირებულება 

1 თვეზე 

ნაკლები 

1-3 თვე 3 თვიდან 

1 წლამდე 

1-5  

წელი 

5 წელზე 

მეტი 

2024 წლის 31 დეკემბერი        

დებიტორული დავალიანება 13,424 13,424 13,424 - - - - 

სხვა მიმდინარე 

ვალდებულებები 1,154 1,154 1,154 - - - - 

საიჯარო ვალდებულებები 21,929 28,143 544 1,089 3,104 11,703 11,703 

სესხები და ნასესხები 

სახსრები 25,805 38,888 221 442 2,057 12,041 24,127 
        

სულ 62,312 81,609 15,343 1,531 5,161 23,744 35,830 
        

 

‘000 ლარი 
საბალანსო 

ღირებულება 

სრული 

ღირებულება 

1 თვეზე 

ნაკლები 

1-3 თვე 3 თვიდან 

1 წლამდე 

1-5  

წელი 

5 წელზე 

მეტი 

2023 წლის 31 დეკემბერი        

დებიტორული 

დავალიანება 14,283 14,283 14,283 - - - - 

სხვა მიმდინარე 

ვალდებულებები 1,030 1,030 1,030 - - - - 

საიჯარო ვალდებულებები 24,934 33,252 523 1,046 4,708 12,023 14,952 

სესხები და ნასესხები 

სახსრები 30,828 47,186 212 423 1,904 11,431 33,216 
        

სულ 71,075 95,751 16,048 1,469 6,612 23,454 48,168 
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19. სამართლიანი ღირებულება და რისკების მართვა (გაგრძელება) 

არ არის მოსალოდნელი, რომ ფულადი ნაკადები, რომლებიც შეტანილია დაფარვის ვადების ანალიზის 

ზემოაღნიშნულ ცხრილში, შეიძლება წარმოდგენილი მნიშვნელოვნად ადრე, ან მნიშვნელოვნად განსხვავებული 

ოდენობით.  

საბაზრო რისკი 

საბაზრო რისკი წარმოადგენს საბაზრო ფასების ცვალებადობის რისკს, რაც მოიცავს სავალუტო გაცვლითი 

კურსების, საპროცენტო განაკვეთებისა და კაპიტალის ფასების ცვალებადობის რისკს, რამაც შესაძლოა გავლენა 

იქონიოს კომპანიის შემოსავლებზე ან მის ხელთ არსებული ფინანსური ინსტრუმენტების ღირებულებაზე. 

საბაზრო რისკის მართვის მიზანს წარმოადგენს საბაზრო რისკების ზემოქმედების მართვა და კონტროლი მისაღები 

პარამეტრების ფარგლებში, ამონაგების ოპტიმიზაციის პროცესში. 

კომპანიას ეკისრება ფინანსური ვალდებულებები საბაზრო რისკების მართვის მიზნით. კომპანია არ იყენებს 

ჰეჯირების აღრიცხვას მოგებაში ან ზარალში არასტაბილურობის მართვის მიზნით. 

სავალუტო რისკი. კომპანია დგას სავალუტო რისკის წინაშე იმ მოცულობით, რა მოცულობითაც აღინიშნება 

შეუსაბამობა შესყიდვებისა და ნასესხები სახსრების დენომინირებისა და კომპანიის საოპერაციო ვალუტას შორის. 

კომპანიის საოპერაციო ვალუტა არის ქართული ლარი (₾). ვალუტა, რომელშიც ძირითადად დენომინირებულია 

აღნიშნული ოპერაციები არის ევრო და აშშ დოლარი. 

სავალუტო რისკის ზემოქმედება. კომპანიაზე სავალუტო რისკის ზემოქმედება 2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 

წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით წარმოდგენილია შემდეგი სახით: 

 

აშშ დოლარში 

დენომინირებული 

ევროში 

დენომინირებული 

აშშ დოლარში 

დენომინირებული 

ევროში 

დენომინირებული 

 ’000 ლარი 2024 წ. 2024 წ. 2023 წ. 2023 წ. 
     

ფული და ფულის 

ექვივალენტები 67 148 230 39 

საიჯარო ვალდებულება (21,929) - (24,934) - 

კრედიტორული დავალიანება (797) (1,020) (920) (2,897) 

სესხი და ნასესხები სახსრები (25,805) - (30,828) - 
     

     

წმინდა ზემოქმედება (48,464) (872) (56,452) (2,858) 

     

წლის განმავლობაში გამოყენებულ იქნა შემდეგი სავალუტო გაცვლითი კურსები: 

 საშუალო განაკვეთი ანგარიშგების თარიღის სპოტ განაკვეთი 

 2024 წ. 2023 წ. 2024 წ. 2023 წ. 

     

აშშ დოლარი 1 2.7208 2.6279 2.8068 2.6894 

ევრო 1 2.9440 2.8416 2.9306 2.9753 

     

მგრძნობელობის ანალიზი. 2024 წლის 31 დეკემბრისა და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ლარის კურსის 

გონივრული შესაძლო (გამყარება) გაუფასურება, ქვემოთ მოცემულის შესაბამისად, ყველა სხვა ვალუტასთან 

მიმართებაში იმოქმედებდა უცხო ვალუტაში დენომინირებული ფინანსური ინსტრუმენტების შეფასებაზე და 

მოგებაზე ან ზარალზე ქვემოთ წარმოდგენილი ოდენობებით. ანალიზი შესრულდა იმ დაშვების საფუძველზე, რომ 

ყველა სხვა ცვლადი, განსაკუთრებით საპროცენტო განაკვეთები უცვლელი დარჩებოდა და გამორიცხავდა 

საპროგნოზო გაყიდვების და შესყიდვების ნებისმიერ გავლენას. 

 მოგება ან ზარალი 

’000 ლარი ლარის გამყარება ლარის გაუფასურება 

   

2024 წლის 31 დეკემბერი   

აშშ დოლარი (10% მოძრაობა) 4,846 (4,846) 

ევრო (10% მოძრაობა) 87 (87) 

   

2023 წლის 31 დეკემბერი   

აშშ დოლარი (10% მოძრაობა) 5,645 (5,645) 

ევრო (10% მოძრაობა) 286 (286) 
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19. სამართლიანი ღირებულება და რისკების მართვა (გაგრძელება) 

საპროცენტო განაკვეთის რისკი 

საპროცენტო განაკვეთების ცვლილებები ძირითადად გავლენას ახდენს სესხებსა და სასესხო ვალდებულებებზე 

მათი რეალური ღირებულების (ფიქსირებული განაკვეთის სესხი) ან მათი სამომავლო ფულადი ნაკადების 

(ცვლადი განაკვეთის სესხი) ცვლილებით. ხელმძღვანელობას არ აქვს ფორმალური პოლიტიკა იმის 

განსასაზღვრად, თუ რა ოდენობით უნდა ექვემდებარებოდეს კომპანია ფიქსირებულ ან ცვლად განაკვეთიან 

ინსტრუმენტებს. თუმცა, ახალი სესხის და სასესხო ვალდებულებების აღების დროს გადაწყვეტილების მიღებისას, 

მმართველი გუნდი ხელმძღვანელობს საკუთარი მოსაზრებით, სესხის მოსალოდნელი სარგებლობის პერიოდის 

დასრულებამდე რომელი საპროცენტო განაკვეთი უფრო მომგებიანი იქნება კომპანიისთვის - ფიქსირებული თუ 

ცვლადი. 

2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის არც ერთ ფინანსურ აქტივსა და 

ვალდებულებას არ გააჩნია ცვლადი საპროცენტო განაკვეთი, შესაბამისად, კომპანია მნიშვნელოვნად არ 

ექვემდებარება საპროცენტო განაკვეთის რისკს. 

სამართლიანი ღირებულების მგრძნობელობის ანალიზი ფიქსირებული განაკვეთის მქონე სავალო 
ინსტრუმენტებისთვის. კომპანია არ აღრიცხავს ფიქსირებული განაკვეთის სავალო ფინანსურ ინსტრუმენტებს, 

როგორც სამართლიან ღირებულებას მოგება-ზარალის მეშვეობით ან როგორც სამართლიან ღირებულებას სხვა 

სრული შემოსავლის მეშვეობით. აღნიშნულიდან გამომდინარე, საპროცენტო განაკვეთების ცვლილება 

ანგარიშგების თარიღისთვის გავლენას არ მოახდენს მოგება-ზარალზე ან კაპიტალზე.  

20. ნაშთები და გარიგებები დაკავშირებულ მხარეებთან  

დაკავშირებულ მხარეებს მიეკუთვნებიან მფლობელები, შვილობილი კომპანიები და კომპანიასთან საერთო 

საკუთრებასა და კონტროლის ქვეშ წარმოდგენილი პირები, ასევე ძირითადი ხელმძღვანელობის წევრები. 

დაკავშირებულმა მხარეებმა შეიძლება გააფორმონ ისეთი გარიგებები, რომელიც არ შეიძლება გაფორმდეს არა-

დაკავშირებულ მხარეებს შორის და დაკავშირებულ მხარეებს შორის გაფორმებულ გარიგებებზე შეიძლება გავლენა 

არ აღინიშნოს იგივე პირობებით, როგორც არა-დაკავშირებულ მხარეებს შორის გაფორმებულ გარიგებებზე. 

თითოეული შესაძლო დაკავშირებული მხარის ურთიერთობის განხილვისას, ყურადღება ეთმობა ურთიერთობის 

არსს და არა მხოლოდ იურიდიულ ფორმას. კომპანიას ჰქონდა შემდეგი ნაშთები და გარიგებები დაკავშირებულ 

მხარეებთან: 

’000 ლარი 

2024 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის 

მშობელი კომპანია საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული სწარმოები 

სულ 

    

დებიტორული დავალიანებები - 3 3 

კრედიტორული დავალიანებები - 1,505 1,505 

სესხები და ნასესხები სახსრები 25,805 - 25,805 

საიჯარო ვალდებულებები - 21,929 21,929 

შემოსავალი - 160 160 

რეალიზაციისა და დისტრიბუციის ხარჯი - 4,281 4,281 

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯი - 495 495 

ფინანსური ხარჯი 1,980 2,259 4,239 

    

 

’000 ლარი 

2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისთვის 

მშობელი კომპანია საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული სწარმოები 

სულ 

    

დებიტორული დავალიანებები - 4 4 

კრედიტორული დავალიანებები - 1,207 1,207 

სესხები და ნასესხები სახსრები 30,828 - 30,828 

საიჯარო ვალდებულებები - 24,934 24,934 

შემოსავალი - 134 134 

რეალიზაციისა და დისტრიბუციის ხარჯი - 2,906 2,906 

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯი - 478 478 

ფინანსური ხარჯი 2,372 2,539 4,911 

    

 

 

 

 

 



შპს „ტერმინალ ვესტ თრეიდინგი“ 
ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული შენიშვნები  
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20. ნაშთები და გარიგებები დაკავშირებულ მხარეებთან (გაგრძელება) 

ძირითადი ხელმძღვანელობის ანაზღაურება 

ძირითადი ხელმძღვანელობის ანაზღაურება ითვალისწინებს კომპანიის ძირითადი ხელმძღვანელობის ხელფასსა 

და პრემიებს და შედის რეალიზაციისა და დისტრიბუციის ხარჯსა და ზოგად და ადმინისტრაციულ ხარჯში. 

’000 ლარი 2024 წ. 2023 წ. 
   

ხელფასები და პრემიები 1,373 1,314 
   

დაკავშირებულ მხარეებთან ყველა გადაუხდელი ნაშთი, გარდა იჯარისა და სესხებისა, უნდა იქნას გადახდილი 

ნაღდი ფულით ანგარიშგების თარიღიდან ექვსი თვის განმავლობაში. დაკავშირებული მხარეებისგან მიღებული 

იჯარებისა და სესხების შესახებ იხილეთ შენიშვნა 17. არცერთი ნაშთი არ არის უზრუნველყოფილი. 

 

21. ვალდებულებები და გაუთვალისწინებელი შემთხვევები 

დაზღვევა. საქართველოში სადაზღვევო სექტორი ჯერ კიდევ განვითარების პროცესშია და დაზღვევის მრავალი 

ფორმა, რომელიც გავრცელებულია მსოფლიოს სხვა ქვეყენებში, ჯერ კიდევ არაა საყოველთაოდ ხელმისაწვდომი. 

კომპანია არ ფლობს სრულ დაზღვევას თავისი ქარხნის ობიექტებთან, საქმიანობის შეფერხებასთან ან მესამე მხარის 

პასუხისმგებლობასთან დაკავშირებით ქონების ან გარემოსდაცვითი ზიანის მიმართ, რომელიც წარმოიქმნება 

კომპანიის ქონებაზე საგანგებო სიტუაციების დადგომის შედეგად ან დაკავშირებულია კომპანიის ოპერაციებთან. 

სანამ კომპანია მიიღებს ადექვატურ სადაზღვევო დაფარვას, არსებობს რისკი იმისა, რომ გარკვეული აქტივების 

დაკარგვამ ან განადგურებამ შეიძლება არსებითი უარყოფითი გავლენა მოახდინოს კომპანიის ოპერაციებსა და 

ფინანსურ მდგომარეობაზე. 

სამართალწარმოება. 2024 წლის 31 დეკემბრის და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანია არ იყო 

ჩართული რაიმე მნიშვნელოვან სასამართლო პროცესებში. ხელმძღანელობა თვლის, რომ არსებითი დაურიცხავი 

ზარალი არ იქნება დარიცხული და შესაბამისად ამ ფინანსურ ანგარიშგებაში შესაბამისი დათქმა არ არის 

გაკეთებული. 

საგადასახადო გაუთვალისწინებელი შემთხვევები. საქართველოში საგადასახადო სისტემა შედარებით ახალია და 

ხასიათდება ხშირი საკანონმდებლო ცვლილებებით, ოფიციალური განცხადებებით და სასამართლო 

გადაწყვეტილებებით, რომლებიც ზოგჯერ ბუნდოვანი და ურთიერთგამომრიცხავია და ერთმანეთისაგან 

განსხვავებული ინტერპრეტაციის შესაძლებლობას იძლევა. საგადასახადო წელი ღია რჩება საგადასახადო 

უწყებების მიერ განსახილველად, სამი თანმიმდევრული კალენდარული წლის განმავლობაში, თუმცა კონკრეტულ 

გარემოებებში საგადასახადო წელი შესაძლოა უფრო დიდი ხნით დარჩეს ღია. 

ეს გარემოებები წარმოშობს საგადასახადო რისკებს საქართველოში, რომლებიც, სხვა, უფრო განვითარებული 

საგადასახადო სისტემების მქონე ქვეყნებთან შედარებით, აქ გაცილებით უფრო საგრძნობია. ხელძღვანელობა 

თვლის, რომ საგადასახადო ვალდებულებები ადეკვატურია საქართველოს მოქმედი საგადასახადო 

კანონმდებლობის, ოფიციალური განცხადებებისა და სასამართლო გადაწყვეტილებების ინტერპრეტაციისა. 

თუმცა, შესაბამისი ორგანოების მიერ აღნიშნული კანონების ინტერპრეტირება შეიძლება განსხვავდებოდეს და მათ 

შეიძლება მნიშვნელოვანი გავლენა იქონიონ წინამდებარე ფინანსურ ანგარიშგებაზე, თუ საგადასახადო ორგანოები 

შეძლებენ საკუთარი ინტერპრეტაციების წარმატებით არგუმენტირებას. 

2024 წლის 27 დეკემბერში კომპანიამ მიიღო დადგენილება დამატებითი საგადასახადო ვალდებულებების 

(დარიცხული გადასახადების) დარიცხვის თაობაზე, რომელთა ჯამური რაოდენობა შეადგენდა 2,483 ათას ლარს, 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახურის (საგადასახადო ორგანო) მიერ ჩატარებული 

საგადასახადო შემოწმების საფუძველზე, რომელიც 2024 წლის დეკემბერში დასრულდა და მოიცავდა 2021 წლის 1 

იანვრიდან 2024 წლის 1 დეკემბრამდე საგადასახადო პერიოდებს. დარიცხული გადასახადი ითვალისწინებდა 

კორპორაციულ საშემოსავლო გადასახადსა და დამატებითი ღირებულების გადასახადს 1,672 ათასი ლარის 

ოდენობით, ჯარიმას 602 ათასი ლარის ოდენობით და ვადაგადაცილებული ანგარიშსწორების პროცენტს 209 ათასი 

ლარის ოდენობით. 

დამატებით დარიცხული გადასახადის დაკისრება ხდება ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების შესახებ 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებული სარგებლის გამოყენების შეზღუდვის გამო, დაკავშირებული მხარისგან 

მიღებული სესხებისა და ნასესხები თანხების პროცენტებზე და ამ გადახდების კორპორაციული საშემოსავლო 

გადასახადით დაბეგვრასთან, ასევე დანაკლისი თანხების დამატებით დაბეგვრასთან დაკავშირებით. 

„კომპანიამ“ დაიწყო დავა 2025 წლის 24 იანვარს საგადასახადო ორგანოს დავების განხილვის საბჭოში, რომელიც 

დღემდე გრძელდება. ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ საქმის შედეგის საფუძველზე არსებითი საგადასახადო 

ზარალის წარმოშობა მოსალოდნელი არ არის. 
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21. ვალდებულებები და გაუთვალისწინებელი შემთხვევები (გაგრძელება) 

საოპერაციო გარემო. ისეთი განვითარებადი ბაზრები, როგორიცაა საქართველოს ბაზარი, ექვემდებარება 

განსხვავებულ რისკებს, უფრო განვითარებულ ბაზრებთან შედარებით; აღნიშნული მოიცავს ეკონომიკურ, 

პოლიტიკურ და სოციალურ, სამართლებრივ და საკანონმდებლო რისკებს. კანონები და რეგულაციები, რომლებიც 

გავლენას ახდენს საქართველოში არსებულ ბიზნესებზე, განაგრძობენ სწრაფად განვითარებას საგადასახადო და 

მარეგულირებელი ჩარჩოებით, რომლებიც ექვემდებარება სხვადასხვა ინტერპრეტაციას. საქართველოს 

ეკონომიკის სამომავლო მიმართულებაზე დიდ გავლენას ახდენს მთავრობის მიერ გატარებული ფისკალური და 

მონეტარული პოლიტიკა, სამართლებრივ, მარეგულირებელ და პოლიტიკურ გარემოში განვითარებულ 

მოვლენებთან ერთად.  

ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში საქართველომ განიცადა მთელი რიგი საკანონმდებლო ცვლილებები, 

რომლებიც დიდწილად უკავშირდებოდა საქართველოს ევროკავშირში გაწევრიანების გეგმას. მიუხედავად იმისა, 

რომ ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში განხორციელებულმა საკანონმდებლო ცვლილებებმა მნიშვნელოვანი 

წინსვლა მოახდინა, უფრო მეტის მოლოდინი შეიძლება, რადგან საქართველოს ევროკავშირში გაწევრიანების 

სამოქმედო გეგმა განაგრძობს განვითარებას. 

 

22. საანგარიშო პერიოდის შემდგომი მოვლენები 

წლის ბოლოს არ აღინიშნება რაიმე მნიშვნელოვანი მოვლენა, რომელიც მოითხოვს გამჟღავნებას ფინანსური 

ანგარიშგების ნაწილის სახით. 
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ხელმძღვანელობის ანგარიში 

 

დაფუძნება 

კომპანია დაფუძნდა საქართველოში, ქ. თბილისში, 2014 წლის მაისში, კერძო შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოების სახით, მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონით გათვალისწინებული დებულებების თანახმად. 

კომპანიას აკონტროლებს „Terminal West (DIY) Holdings Limited“, დაფუძნებული კვიპროსში, რომელიც ფლობს 

კომპანიის წილის 100%-ს. 

 

კომპანიის ძირითადი საქმიანობა და ოპერაციების არსი 

კომპანიის ძირითადი საქმიანობაა სამშენებლო მასალების და საყოფაცხოვრებო საქონლის საცალო და საბითუმო 

ვაჭრობა, „თვითმომსახურების“ ტიპის მაღაზიების ქსელის საშუალებით, „დომინოს“ სავაჭრო ნიშნის 

სახელწოდებით. აღნიშნული სავაჭრო ნიშანი შეიქმნა და რეკლამირებულ იქნა ადგილობრივად. კომპანიის შიდა 

პოლიტიკა და პროცედურები და მარკეტინგული საქმიანობა ვითარდება კომპანიის ფარგლებში. 

ვაჭრობის თვალსაზრისით, კომპანია კონცენტრირდება და საკუთარ თავს ექსპერტად მიიჩნევს საქონლის შემდეგ 

ძირითად კატეგორიებში: სამშენებლო მასალები, ინსტრუმენტები, სანიტარული მოწყობილობები, ფილები, 

იატაკის საფარი, მებაღეობა და მცენარეები. 

 

კომპანიის მიმდინარე მდგომარეობის, სამომავლო მოვლენებისა და საქმიანობის მიმოხილვა 

კომპანიის განვითარება დღემდე, ფინანსური შედეგები და მდგომარეობა, როგორც ეს წარმოდგენილია 

წინამდებარე ფინანსურ ანგარიშგებაში, ითვლება დამაკმაყოფილებლად. 

2024 წლის განმავლობაში კომპანიის მთლიანმა მოგებამ შეადგინა 53,403 ათასი ლარი (2023 წ.: 48,304 ათასი ლარი), 

საოპერაციო მოგება განისაზღვრა 9,487 ათასი ლარით (2023 წ.: 8,864 ათასი ლარი) და მოგება მოცემული წლისთვის 

იყო 3,165 ათასი ლარი (2023 წ.: 4,534 ათასი ლარი). მთლიანი მოგების ზრდა ძირითადად შემდეგი ფაქტორებით 

არის განპირობებული: 1. ორგანული გაყიდვების ზრდა უკვე დაფუძნებულ და ექსპლუატაციაში მყოფ 

სარეალიზაციო პუნქტებში - „ისთ ფოინთსა“ და დიღომში მდებარე ჰიპერმარკეტებში; 2. კომპანიის კომერციული 

და ფინანსური განყოფილებების მიერ შესყიდვის ხარჯების და შესაბამისი მთლიანი მარჟების მუდმივი 

კონტროლი; 3. სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების დანაკლისისა და დანაკარგების შედეგად გამოწვეული 

ხარჯების კონტროლის ქვეშ მოქცევა და მრეწველობის საშუალო საზღვრების ფარგლებში შენარჩუნება. შესაბამისი 

წლის მოგების ცვალებადობა ძირითადად გამოწვეულია 4,240 ათასი ლარის (2023 წ.: 4,911 ათასი ლარის) ოდენობის 

ფინანსური ხარჯითა და 2,226 ათასი ლარის ოდენობის უცხოური ვალუტის გაცვლით მიღებული ზარალით (2023 

წ.: 407 ათასი ლარის ოდენობის შემოსულობით), ვინაიდან დაფინანსება წარმოდგენილია აშშ დოლარში.     

2024 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლის მდგომარეობით, კომპანიის ვალდებულებებმა გადააჭარბა მის 

აქტივებს 1,900 ათასი ლარით (2023 წ.: 5,065 ათასი ლარით), რაც ძირითადად განპირობებულია გადაუხდელი 

სესხის ძირი თანხითა და დარიცხული პროცენტის ნაშთით მისი მშობელი კომპანიის მიმართ, რაც შეადგენს 25,805 

ათას ლარს (2023 წ.: 30,828 ათას ლარს). კომპანიამ მიიღო ფორმალური მხარდაჭერის წერილი, რომელიც 

ადასტურებს, რომ მშობელი კომპანია გააგრძელებს კომპანიის ფინანსური დახმარების გაწევას, რათა მან განაგრძოს 

საქმიანობა წერილში მითითებული თარიღიდან მინიმუმ თვრამეტი თვის განმავლობაში.   

კომპანია გეგმავს შეიმუშაოს და გაზარდოს მისი ამჟამინდელი საბაზრო წილი, თავისი მომხმარებლების მიმართ 

განსაკუთრებული საცალო ვაჭრობის გამოცდილების უზრუნველყოფით, მისი ფართო ასორტიმენტის გაზრდით 

და დარეგულირებით, ასევე მაღალი ხარისხის მომსახურების უზრუნველყოფით. 2017 წელს კომპანიამ 

ჩამოაყალიბა და წარმატებით გაუშვა ექსპლუატაციაში დამატებითი სარეალიზაციო პუნქტი - ელექტრონული 

ვაჭრობის პლატფორმა, რაც უქმნის მომხმარებელს კომფორტს, აძლევს რა მათ საშუალებას მიიღონ იგივე 

ასორტიმენტი და მომსახურება, კომპანიის მაღაზიებში ფიზიკურად სტუმრობის გარეშე. 

2021 წელს კომპანიამ გააფორმა იჯარის ხელშეკრულება მეორე ჰიპერმარკეტის ფორმატის მაღაზიასთან 

დაკავშირებით, რომელიც მდებარეობს ბელიაშვილის ქუჩის გაგრძელებაზე, გლდანი-დიღმის დამაკავშირებელი 

მაგისტრალის ჩრდილოეთ მხარეს, თბილისში, საქართველოში, საერთო ფართით 16,000 კვ.მ. ახალი მაღაზიების 

შესახებ დამატებითი ინფორმაციისთვის იხილეთ პუნქტი „კომპანიის ფილიალების არსებობა“.  

2022 წლის 24 თებერვალს, რუსეთის ჯარები შეიჭრნენ უკრაინაში და დაიწყეს სამხედრო ოპერაციები სხვადასხვა 

ლოკაციაზე. მიმდინარე ოპერაციებმა გამოიწვია მსხვერპლი, მოსახლეობის მნიშვნელოვანი დისლოკაცია, 

ინფრასტრუქტურის დაზიანება და ეკონომიკური აქტივობის შეფერხება უკრაინაში. ამის საპასუხოდ, მრავალმა 

იურისდიქციამ, მათ შორის ევროკავშირმა, დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებულმა სამეფომ, შვეიცარიამ, აშშ-მ, 

კანადამ, იაპონიამ და ავსტრალიამ გამოაცხადეს რუსეთის წინააღმდეგ ეკონომიკური სანქციების საწყისი 

ტრანშები. 
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ომი უკრაინაში და მასთან დაკავშირებული მოვლენები მიმდინარეობს მნიშვნელოვანი გლობალური ეკონომიკური 

გაურკვევლობისა და მერყეობის ფონზე და ეფექტები, სავარაუდოდ, ურთიერთქმედებს და გააძლიერებს 

ამჟამინდელი ბაზრის ეფექტებს, განსაკუთრებით იმ კომპანიებისთვის, რომლებიც მნიშვნელოვნად არიან 

დამოკიდებულნი ზემოაღნიშნულ ბაზრებზე. უამრავი სექტორი/იურისდიქცია უკვე განიცდის სასაქონლო ფასების 

ზრდის, ნედლეულის გაზრდილი ხარჯის, მიწოდების ჯაჭვთან დაკავშირებული შეფერხებების, მუშახელის 

დეფიციტისა და სავაჭრო უთანხმოების გავლენას. ზოგიერთ სექტორს ასევე ემუქრება პერსონალის მაღალი 

როტაცია, პერსონალის დეფიციტი და შედეგად ხელფასების ზრდა. აღნიშნული პირობები შეიძლება 

მნიშვნელოვნად გამწვავდეს უკრაინაში კონფლიქტით გამოწვეული მასშტაბების გამო, რაც გაზრდის ინფლაციის 

ზეწოლას და შეასუსტებს პანდემიის შემდგომ აღდგენას გლობალურად.  

2024 და 2023 წლებში კომპანიას ჰყავდა რამდენიმე მომწოდებელი უკრაინიდან, რუსეთიდან და ბელორუსიდან. 

თუმცა ზემოაღნიშნული გარემოებიდან გამომდინარე, 2022 წლის თებერვლიდან კომპანიამ დაიწყო აქტიური 

მოლაპარაკებების პროცესი აღნიშნული ქვეყნებიდან მიწოდების ჩანაცვლებაზე. ფინანსური ანგარიშგების 

გამოცემის თარიღისთვის, ომის შედეგად დაზარალებული მომწოდებლების უმეტესობა წარმატებით იქნა 

ჩანაცვლებული. 

ხელმძღვანელობა ზემოაღნიშნული მოვლენებისა და პირობების შესაძლო ზემოქმედების შეფასების პროცესში 

იმყოფება. ხელმძღვანელობის წინასწარი შეფასებით, მოსალოდნელია, რომ აღნიშნული მოვლენები არ მოახდენს 

არსებით უარყოფით გავლენას კომპანიის ოპერაციებსა და ფინანსურ ანგარიშგებაზე.  

 

კომპანიის ძირითადი არაფინანსური მაჩვენებლები 

ურთიერთობა თანამშრომლებთან: 

კომპანიის მიერ დასაქმებული პირების საშუალო რაოდენობა 2024 წლის განმავლობაში შეადგენდა 912 ადამიანს 

(2023 წელს: 823 ადამიანს). ხელმძღვანელობამ დანერგა ჯანსაღი პოლიტიკა და პროცედურები ადამიანური 

რესურსების პროცესებთან დაკავშირებით, რაც უზრუნველყოფს, რომ თითოეულ თანამშრომელს კომპანიაში 

შესვლისთანავე ჰქონდეს შესაბამისი კვალიფიკაცია და მას ჩაუტარდეს შესაბამისი პრაქტიკული მომზადება, 

ტრენინგი და შემდგომი სწავლება. კომპანიამ ასევე შეიმუშავა ქცევის კოდექსი, რომელიც სავალდებულოა და 

რომელსაც ასრულებს ყველა თანამშრომელი. ქცევის კოდექსი ეხება ქცევით და ეთიკურ საკითხებს სამუშაო ძალის 

ფარგლებში.   

 

ურთიერთობა მიმწოდებლებთან:  

მისი დაარსებიდან დღემდე, კომპანიამ შეიმუშავა სანდო ურთიერთობა თავის ყველა მიმწოდებელთან, რაც 

ეფუძნება შემდეგ პრინციპებს: სამართლიანი, გასაგები და დროული ფინანსური ანგარიშსწორების სისტემა, 

ცოდნისა და გამოცდილების გაზიარება და ურთიერთდახმარება. კომპანიის საოპერაციო შედეგები მისი დაარსების 

დღიდან და ასევე მის მიერ მოპოვებული სანდოობა საშუალებას აძლევს კომპანიას, გააფორმოს კომერციული 

თვალსაზრისით წარმატებული გარიგებები მის უცხოელ მომწოდებლებთან, კერძოდ, კომპანია ახდენს საქონლის 

იმპორტს შემდეგი ქვეყნებიდან - ევროკავშირის, დამოუკიდებელ სახელმწიფოთა თანამეგობრობის წევრი 

სახელმწიფოები, თურქეთი და აზიის სახელმწიფოები. 

 

ურთიერთობა მომხმარებლებთან: 

მისი პირველი ჰიპერმარკეტის გახსნის დღიდან, კომპანია იქცა სასურველ ბაზრად სამშენებლო და 

საყოფაცხოვრებო პროდუქტების თვალსაზრისით, სთავაზობს რა თავის მომხმარებელს განსაკუთრებულ საცალო 

გამოცდილებას, მუდმივად ზრდის და არეგულირებს მისი პროდუქციის ფართო ასორტიმენტს, ასევე 

უზრუნველყოფს შესაბამის მაღალი ხარისხის მომსახურებას. ამჟამად კომპანია ემსახურება მომხმარებლებს 

საქართველოს ყველა რეგიონიდან. ამასთან, კომპანია ინარჩუნებს მომხმარებელთა მხრიდან ლოიალობას მისი 

ლოიალობის საბარათე სისტემის საშუალებით, სეზონური ფასდაკლებების და მარკეტინგული კამპანიების 

შეთავაზების გზით, მოძრავი წესით. 

 

ურთიერთობა პარტნიორებთან/აქციონერებთან და საგადასახადო ორგანოებთან: 

კომპანიას გააჩნია კარგად ჩამოყალიბებული ფინანსური განყოფილება, დაკომპლექტებული 

მაღალკვალიფიციური პროფესიონალებით. ყოველივე აღნიშნული, ეფექტიან პოლიტიკასა და პროცედურებთან 

ერთად სააღრიცხვო ფუნქციის შესრულებისას, საშუალებას აძლევს კომპანიას დროულად და ხარისხიანად 

წარუდგინოს ანგარიში ყველა დაინტერესებულ მხარეს: ხელმძღვანელობას, სამეთვალყურეო საბჭოს, კომპანიის 

პარტნიორებსა და საგადასახადო ორგანოებს. ხელმძღვანელობას აქვს მისი ფინანსური და საგადასახადო 

ანგარიშგება, რომელიც აუდირებულია სათანადო რეპუტაციის მქონე საერთაშორისო დამოუკიდებელი აუდიტის 

კომპანიების მიერ. კომპანიას არ აქვს საგადასახადო ორგანოსთან დავების ისტორია, ასევე რაიმე მნიშვნელოვანი 

ჯარიმა და / ან პირგასამტეხლო. 
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ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 

კომპანიის ფარგლებში რისკების მართვის ფუნქცია ხორციელდება ფინანსური, საოპერაციო და სამართლებრივი 

რისკების მიმართ. ფინანსური რისკი მოიცავს საბაზრო რისკს (მათ შორის, სავალუტო და ფასებთან დაკავშირებულ 

სხვა რისკებს), საკრედიტო რისკს და ლიკვიდურობის რისკს. ფინანსური რისკების მართვის უპირველესი ფუნქციაა 

რისკების ლიმიტების დადგენა და რისკების ნებისმიერი ზემოქმედების აღნიშნული ლიმიტების ფარგლებში 

მოქცევის უზრუნველყოფა. საოპერაციო და სამართლებრივი რისკების მართვის ფუნქციები მიზნად ისახავს შიდა 

პოლიტიკისა და პროცედურების სათანადო ფუნქციონირების უზრუნველყოფას, საოპერაციო და სამართლებრივი 

რისკების მინიმუმამდე დაყვანის მიზნით. საკრედიტო რისკი, საბაზრო და სავალუტო რისკი, რომლის წინაშეც 

დგას კომპანია, წარმოდგენილია ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

არა-ფინანსური რისკები. კომპანიის წინაშე არსებული არა-ფინანსური რისკები და გაურკვევლობები ასახავს 

ქვეყანაში არსებულ ზოგად ეკონომიკურ სიტუაციას, მშპ-ს ზრდას და ინფლაციის მაჩვენებელს, ასევე 

გაურკვევლობებს ხელისუფლების მიერ ახალი რეგულაციების შემუშავებასთან, მათ დამტკიცებასა და 

იმპლემენტაციასთან დაკავშირებით, რაც მოიცავს ხანმოკლე ვადების განსაზღვრას ბიზნესისთვის აღნიშნულ ახალ 

რეგულაციებთან შესაბამისობისთვის მოსამზადებლად.  

 

კომპანიის ფილიალების არსებობა 

ამჟამად კომპანია ამუშავებს ორი ჰიპერმარკეტის ფორმატის მაღაზიას.  

2015 წლის 23 მაისს გაიხსნა პირველი ჰიპერმარკეტი 12,000 კვ.მ. საერთო ფართით, რომელიც განთავსებულია 

სავაჭრო ცენტრში „ისთ ფოინთი“, საქართველოში, ქ. თბილისში. 

2021 წლის 16 დეკემბერს გაიხსნა მეორე ჰიპერმარკეტი 16,000 კვ.მ. საერთო ფართით, რომელიც მდებარეობს 

ბელიაშვილის ქუჩის გაგრძელებაზე, გლდანი-დიღმის დამაკავშირებელი მაგისტრალის ჩრდილოეთით, ქ. 

თბილისში, საქართველოში. 

ყველა აღნიშნული მაღაზია წარმოდგენილია საოპერაციო იჯარის პირობებით. 

 

კვლევა და განვითარება 

კომპანია ასრულებს კვლევას და განვითარებას კომპანიის შიდა რესურსით. აღნიშნული მოიცავს შიდა 

პოლიტიკისა და პროცედურების, საბაზრო კამპანიების, პროდუქციის ნომენკლატურის წარმოების, მომსახურების 

მიმოხილვის, პროგნოზების, მიზანშეწონილობის კვლევების განვითარებას და დანერგვას ახალი მაღაზიების 

გახსნისა და სხვა საქმიანობისთვის, რაც მომზადდება კომპანიის ფარგლებში სხვადასხვა უფლებამოსილი პირების 

/ დეპარტამენტების მჭიდრო თანამშრომლობით. 

2024 და 2023 წლების განმავლობაში, კომპანია არ ყოფილა ჩართული კვლევასა და განვითარებასთან 

დაკავშირებულ გარეშე საქმიანობაში.  

ხელმძღვანელობა მიიჩნევს, რომ არსებული პრაქტიკა და შედეგები დამაკმაყოფილებელია კომპანიის 

ამჟამინდელი განვითარებისთვის და არ საჭიროებს დამატებით გარეშე კონსულტაციას. 
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რუსლან შულდიკი  გიორგი ნონიევი 

მთავარი აღმასრულებელი დირექტორი   მთავარი ფინანსური დირექტორი   

2025 წლის 31 მარტი      2025 წლის 31 მარტი 
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EJtt,,ggt60o6rqr gglrg or6goqro66o"

eo6r6ltU6 $alt6o%Obdtolr6 qrra,)g8o6CbUq,o E06oql6Cbo

1. ,,ggttrOo6rq SCIrO ofgoqro66o" qrr Oobo o'rig6r6og0o

(r) ofur6otr6or qo <'rigt6r6ogDo

0Jb ,,ggt60o6rq gCbO cnt6Coqgo60o" qgrggd6qp tr8ylorggq,o0o, j. cn0crynb0o, 2014 gqntr drob0o.

2024 SqnU 3l qggX00t6oU qro 2023 $qnU 3l qg&lC006otr 0qr6o0ctigobocn, 3rnOJc6cnU g0goqx'r 0tlcrOgq,3o0Jc6ootl
$c60r'rcqg6g6qgr Jerminal West (DIY) Hotdings Limited" Qgoir6olm), 3o0Jr6ootl tlr0cqraro 0,>3ar6gdxnqgbgqr Obcrfub

$$6r"rrqgpbqgr ,,Quadrum Investment Management Limited" Qro6r6ob 3g6dgqgbo), 6*o0Cq.O Ar6ror3b 3o8J.:6odl
o63glge6gbob brb66bqr<'re er t6r.r0q,ob b$r'rqx"x'r 100/o $r60r.rsqg0Cbb b-6o rnq,g6 Jr3go8ob tt3gcnrfubrb.

3er03$ol 0qg0;t6gmbb lsjr<1cr6gq,ertso, $rt6ScerqgbCbb 0CtqUSeCCpo Srbgbob0oC0qx')bot lrbo5rqmgb,:b,
qgqSdbgb3qor b$rttro6ggob 3;6o60qgg\rr6ob cor6.>b0rqg qrr 6g6obg6or6g0Ug.,o br26r€xn r6gg\56ob Cdxng6uql
Urr6g6gar0o, ltoqg36gogo3r0oo Jr'lqncD: 4O6119178.

h:0gp66Xer ltjrn6qroU 1r.13;qx'1 qrr bboong0er 3rlt6erb.: qrr oigr6o6gbb 
"cgar6o6gr"-U 

ltg$r6rn 6o06otJ fug0. 2015 $qnb
23 Ocolil 6sobb6.: 0otm Sotfugqro 3oJgt6fu63ggo, 6rn0qnb bc0r6ox'r gct6coo CICTcSACEAc 12,000 6.0.-b qrc r6rn0gqng

6rSorr3bg0gqos brjr6cr6gqgr0o, j. coboqrob0o bcarlrlo 0C6O6,olror ggro6crnlr" 6gr6ogrnrtorlbg.

2021 $3q,tJ bgq0dq3$gqr<'r0$ 6rqgr$ggogr 3r'r0Jr6oob boirbgbotr grgr6coergbr.0Ce0bxg, 2021 gqnb 15 qg40fut6tr
,,3efJr6oc0" 6.:bb6r cor3otto 0grnt6g 3oJg60rt63ggo, t6r'r0gqr6 0qggb,:r6gelbb OCqor0goqrrb jgBob 6r66dgggbrtg,
6q4gc6o-qnq0ob q$r3lgBo<fuOgqo 0rSotrgt6rqnlr Br6qnqmgor 0b$3b, cr$ogolr0o, lrljlt6crryqx'r0o, blgr6cor"r
g.:{6cnoor - 16,000 6.6.
t696ol496or6gbggn hbrAsfpxr. 3er6Js5ootr tfu6otrg6c6gbgqo 0olr0cr6oms: l$jrt6cr&qxD, j. cDb(q,otJo,
cn3.:q$6gqodob j. #2.

(b) t :jsfto6gq,r'r8o ufl$Uq. bo$6gb 0r6,CA.)

bcjr6or3gqxn 6$r66del0b 6$goorr6g0rqro brb6olxngob qrrOubrborcngbgqro 0r{6$Cuqo Orbslmrcng\rgbob
6$ogq,g6$, 1116 0oogrgb CIgqgrt6gbocrr Orqrqr obgqrrgoolr 0rBp6gfuq,b,: qpr bJrftn6gfuo 6sEr6Ca1C0b.
Lt3$er60qg0qrcn, b:6;qrrb,:b;qrgr qgr 0rt6g5gqrofrgbgqo tscr6Brngbo 6r5.:66d<'r0b 6l63oor6g0rb qp g$g0qggbr6gbr
b0ot6 g3qoq,C030tlc qgc 6o6bb3l3gbgqr o6ggr6Jtfugogq0b. bwrJgrlrgcm 6.>690r'1 65o03fuqx'r3$ p3qp6Jr $q996b
3o0Jr6oolr o,3gt6rgoXbls qrr go6s6bpr6 0qr6er8sr6gobcica. U:js<6cn3gq,eilr lrr0<'r6u3qm Xyr6<n0o33r6o 0o0rr6crryqg0r
05o03fugm36rqtr qgo0o3oqggOgqo 0orr36r'rboU 0o96 5rbboro,O.CqCbUq- g3r'r6rn0o3gtlo, gobrbbg6o eJ
0erbC$r6uq,o qobobdogbgbob gggjgo.:6erbclog, oUg33 6er6ex66 ttpqgdsbrqm, tr3r6r'r60e3Og., 0r6g6gqo<6g0gqr
qrl Srnqro$o3Utl 0r'r3qp69bb3.

o0o €tgltg@bt g,r Al6oo6tb &r4nb.2022 $qnll 24 orgbgrfucq,lr, r6glrgcrr-1pr6ro6olr bctqgcrtcnr6 t6UtrUg,c, lr0bgqxftn
drq,gbob 06otsg6Xqxngr6o 6.:dqogt6gbob Eg0q9g6, frybgcnob ar6gb0r 6rqg,:6gcn3b br\g6o. 3o03r6orb 16 rfttr
Jo6qgrJo6o 0gfubr 96.>o6$o116, 6gbgolorr6 qgr bgqro<iptrcrrrE. bgqr0dq3obgq,erbo 3or6.:gqm0b,6er0 ry6o06gqt t6
3j69bc ts3br0B66o 6r3qp6r 3afBrboob ltj0os6<nbrirg. 6s0<'r0qn5rr6g ojoqr.:6, 6r'10 rqOo ?e16 JoqgCA 0oBqgo6sr6ga6b,
E33dq,909qor bcoOgqrrp 0ggobqgb ll{6gq,o 6o3qr36r, rier09qn6 rn00r tsXodqg0r O<'rr\nbcrlr g'r0b6ortg, r6.:q9pb
u6bgbobb 6rgtt66qxnb,> lraqrqg;qg ggerbrnOo3ricg 940arj0gq93bob 0er6gqrer0ob 03b:bg6. b3q6dqgr6Cqob.)
gg6rqgqg0oco t6o<6qg3bc,:<6Ugb3qr 6cnber0o3gfi 0qp6er0;6g<.rblb.

0o0qn5;69 13arbo0o3g6o lq5g4oob 5rid9q3;qnr6o 0gqggpOob Jrftn66oto<6gbr r6orpq,or qgr bgqr0dqrbgqmbol:
0o0qpo6.:ttrg 0rnqx'rqrobgbo pr Eggrbgfubo Bgodqgbr 6rbbhrgqggberygb rfurqgr6o tsgq9ggg0ob6r6.

3q\frroolt e9<rry96". 3er0Jr6or g*Sapgbr6rg0r 3qro0r6ob mq,oEgbocn br0r'r$BtrJql r6ob3x6b. 3qo0r6ob
g3qnqgbrborcb qg.:3r3Eo6g0gqr 6obpbcnr6 0o0v6o4boor, 390J.:5oolr b3g@f,qg$CExnbfl @bgqgpqre6c3o 0oc43r,r
gqcobrqt36o 66obogrtr3bob qm6g qg,:0gBg<ncog0r 3qn0r6oU 63qoqg0oU JrnrJgS6og6o 6rgqlCfrrb Ogbrbg0. lol$rqg
$ tt3oorbb 06o036gq,rn3c6o 3,>3qp6c ,:r13j<'r6o.: go6oblrg6 $5r6o05gb,:tg qp 3cn0Jr6cnb lrj0o$rnOrls qgr bob6gb
6g60gbttg lr.:Oer0l3qrrn 9cA0oj0gqggbob 36rn66obo63br r6crryqor. b3q0dq3.:6gqro0r 5cfu5r6do0lr 0ar6ogo6o65b c0
bgg6r'r0o pb3oottlgbgqr 0cn3qgfubicg q)r, Ugo6<ng0obr0gbrl, fur6o6gbU 3ar0Scbcnb j0gqgg6o$er0ob
3t636gqirrgertste qgr Oooqgbb 6gqrr lr.:0orr36ober poqqroobU, €rc'rqr3U4 ry6o06gqo 6ro6g0c o0 brtrlg$tg,
brqr,4 3el0J$or C$CBI bj6or6c'r0$.
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AJb,,OC6Ao6;g SCbO ott6gogto6go"
godtdltC6,t6a,xtuWe*ot t6 q,giSW7Lgqn ACbfudCe)

2. rqt6o6bgol,t bqgft gqro

0gtsbrOolmbob ao6rObsen

U,:g6cnl0r'r6obc'r tr$rber6$Cbobr (,gdfu") qp ,0gqrq,6r63q. ryr6o6b3ob, $6,x6o06gbobr cgr rgqn6ob 0gttbgb.
brjrftcr6gq,r'rb 3r6o6oU 0c.rotcr36g0otr Oglt0o0obq, Jo63;6qgqro qofig0pqrg0oU 3rnftg60ool.l UJBUdBCq1C,
t6cc03gog 0rnqgogogo6gbgqnr go6$bgt6o o6lgr6g0g6ggbob orl3qprrSo6gggo tqosr630oor, rtrgcqg6o
got6303qt30oU brg3fugq,t3. 0g-3 035o0gblBo 0e690pqn.: gobr0qrg0.:6g gobc6bpr6o r5pr6o06g0ob 0rnfrrqggoobcb

6.l0cngg6gbgqo do6ocn.:qgo truq6o6$rn Jnqrogo3.t. sq6o06gqo Joqn6err os60o0q.o66gq,rqr 6rfloogg$gb.:63q,r
$ulp6g6oqo Jg6ornqnUcn3ob, cog bb3l6g.>6oqr,:16 rrtob Ooono40gqro. oboqpor 0gbo0g6r 4.

gctrlr-otr tsSbrbrOoltqr gobrbUgtio $6l6ots6gbob 0er01c4gg0t Oerocnbar3U p66gpqn 3r6ogo3gqo tuq6ogb3er
0ggrbgbgbob 6s0r'r66gbrb. olr 0errcoborglr cbggg bCq,OdqgcbCqxqbotr 0ogttr 6.:6tlaotr 6r0r'rgg6gbrb 3rn0J.:6ootr lrsrqCoogb3rn
Jarqogo3ob ArOr6Cbob;U. bg6o90ob, brqrq3 0oqlq,o bl6olrbobr qgt boriorygcil 6r6tr2gr 6r0r,rogg6gbr, rlg3X
bg36r'rg6ob, lrcqgs6 qgr0ggbgOo qr ts3g;bgbgbo 05o0g69qrer3r6or goEcElrgttro r66cr6ots636obrorgolr, 0gtlsbgb
o5got60rgor 5r05qrg696gqnr 09-6 Eg6o035ctso.

ggdformdtg'gtto @ b$t6cbc@,am sryJ}i.3o0J$cnb ggbjgcxnbq,uf,o grqcOD cgr gr(puOr, 6er0gq,0o6
$,>60e49gX6oqn.: $o6o0qrgb.:69 go5.:6Ug6o ;66.:r6o053b, rr6ob brjr6o6gq,ob brb3C8$og<n BrqUO6, j&6crryq,o
qr.:6o ('GEL', ,,qlrdrl"). qrt60o g.:r60r'rqg6gSoqpo g3Ccpr go6r6bg6o o6ggr60tgor qgrAr6mlE,gboqpor UrbE rnCb

corrb0qgS, 6rt6qgr 6$el5;3qntn 030cobggp0obr.

3. 06o036gq,elgs6o ltctqt6o6bggr Sarqrogo3r
jgOercn $rt60ex966oq,o buq6ogb3ar Jcrqrrgo3r co$0o0qrg36uqrqg ojbs 6s0rngbCb3qo Oqp0gqr 9o6$lrg6
r56rrlo05X0l0o $u60r'rqr6g5oq,o g3Cq,J Jg6o<nqrobcr6olr qrl or60o0SgCg6UqJA ojSo 6r0er66gbgqn3arflJrbcnlr 0o36.

(.:) tsg&rb.)gqnb rqor6g0J

030etur3rqo $x60rnrq.o6Xbb 3r"rEJr6oob B3ggqp06qo lrj0oobe6oU Jdrr6gb0o OcxtgbUq Bg0erbg,:qt. 0gOerbt3qob
rqo.:696.: bqrgb 6u6o6gbob qor6gbgqgOolr erqr36r'r0oco. p6o6gbob qor6gbgqpb $lr6Aorp636b br3u6rgqgo cns6b.:lr,
6er0qrob 0oqgbrbg gqob 3er03r6or qgrJo6gbsqro ltjobqob $ Oel0ltbgr6gbob 0o0b0r6gbqril0o06co 6rqrr6g0ob
lrc663q,r.rqg, fubr0g 0bot6gg0ob brb3q,oco rqgOgqrr coo6bgOob 6r0r'r3q,g0oor.
0gOertt3qnlr rqor6gbo bqrg0c Aobqro3q,X0g0ob, 0gOr'rbcaqpbob qgr qg;0cggboom qod4bpqgbdr 6qgrlr.:brq6boU
5cOr.r3qrgboot.

ltsSla5qob 6gsqnbs6os. 6pqobq;oob .>qov6g0.: bqrgbr 0.:0o6, 6r'rqrgbq lr.tjer6qroU 3r,rbg6erqn 6.:qr.>qgob gricrrr
0b,:t6ob6$ 0ger<69t3, 16g 6r'6r lrjobgq,o Oog$oq.ogbr 0er0b0rr6gfuqb, 0rn0b0r6gbgqb gdq3gr l11$gq,6 AtsqlCbr
l$erbggbg qr 116 c6l46rabb tsgpb6gqpfuqn grq4ggbugcocbo, 6c0oo Ogbrdqg03qor fuqo CIgg0.:q,ertr
0o0b0r6gbqob 0ogt6 brjar6qob Ooqgbrb. g4grgC0$r re)6oE o r$b 010o6, 6erqggtrr6 tr:dgrEqotr blqgrboe3r Ornbqggbr

3e$36gggq, 4g6oq,cbg, 6ggodr qg; qrr3.:663.:bor>6 qrr3r30ortrXbpqo 6otl33bo 6rqgr3r Oel0b0ffigfugb3 qgc

Oer0Ml6gbXq,o Ecobrtigbb bcjobgqt bgqrts86pqgboU ESbrb;Ooboqg, 0oqg0.>-B$rr6g0ob Jor6<n0gbo 0gggqgX0r .:b

3o0Jr6osb 6ssB6ol o6ogjggr6o Og3ogC0gq,g0c oOobr, 16r'10 Ooggbo-B$crtrgbdroro6 qgcacatso6gbpqo 6gqrr
3ttro6g6og0o qr30.:gergoqrgbpqot.

3er0Jr6o.: c6 Sgoqnb brjo63q,b brOocogOer grt4g.:3q,g0oor. bojo6q,ob 6pqntcogoop$ 0oqgOgqo 0gOolr3gob
rqoc6gbr bqggbo bgq86r6pqgbr0o Oocrroco3bpqo g,:lnb lrggdgggbg.

3r'r0Jr5oob 6rgoqgggbol.r $CqrbC 06o83fuqm3r6o 6r$oqn t6gqpX0c bu3r5lxr 6oqgrbeob Jor6obgboco cE

$6.:ttotb$rntlgbr bqggbr b.:jar5gqrtg Jr'r6o6r'rqrou 6rqr60ob 0r'r0g6gobrb. oBgoxn Ag0cnhmgb0o Bgtrdqgbgqn,>
tsgor$b0q3b 6rq,:3rpgbgqo .:66r6otstt$r.rfubob Jo6erbg0q3, crry86 6lqrr3rqggbo r6.:tx'rqrgb ,:qg0r6g0,> omr6056
crrpb, 0!lr$r0olrcqr, rt6r3oot6o qrrgoSo5Ug0ob gqg0gfuo rttr Bmor3qrg0t $rr60erqr.6g6cryrq9 qgr 6u{6ogbob
got6gbgqC0r ;ti 3r'rt6gj$ot6q.og0r 05ofu6gqer3s6o qr.>go5r6trgbob 3er03o5g6gob tsXqgg6gborr6 qgca.:30or6g0oco.

q'gbogrn6gqo qt3sq,oc6Xbotr rqoc<igbr bqXb,:0,:0o6, r6r'rqrglr6 Dq)boq,o sj3b trjoEqob 6cqgcgX0olr, <icqrgo6 gtr rr6ob
0o0966o, 6erqrgtt6 ;6,>tqrg63br r6olr g3or6ar0er, 3o6roqrb Oboq,erqg qx6r,rob AJlgqr$ r6oU lrlor6<n
r66.>6o0tl$a6gboU glqrob prqr6r'r0r0qrg.

1a0b1urtC5Cqas gaosqmAab Jtiagr6s0s. 3er0J$or oggfubb qx'rorqobolr J6r"r6r6r0rb oA 0g0ofu6r0o, crrg
0o6b0.>6gbqrg0o ,:6t1er33036 $r0.:brqobgbgq dUq3bb br5br'r60oCq,Cbgq,,o tsgbgoqg3gOotcrgot, 1616 ls8g,:qgbrb
udq,g3U 0.>co, olr.>t669\x'r6 gd4gr3qrgboor lr$rn0r3q,ar tsglrgoq6gbBo. ftO,:brqobg0gqlo jgq,g0oq.:6 0oqgbgqn
030r'rbcaq,ob cqocttrgbr bqggbr jgqgbob 5r0oUgoqgob qg6crb. 6r6o6gboU qot610gqg0o 6cbob9cqgrfu0o 6rgoq9gq,
ttrjelbSgbg qgr ft0rbsqrrl3Ogq dUg10$g 0rcno Egqgorvp0ocrn qg;Or'rgoqggbCgo br6Crpobrgorn g$gbot,
b,:gpfugq,9og. 2e' {2
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3. 06oQ6gq,ogr6o borqt6ogbgo Joq,ogo3r (6r66dgqp0r)

$r0$rqob30Cq CUcPC0cr,.:6 qgo3rgBo6gbgqb ttbgq,6gg6-Cqlgb- grcpACAUqrCOob sqocrfubs egbs r6gcqniorgcnb
pttotr, ttr0 3qrrbogogottrqgg0t "0oq3bgqo car6bgbob" tnboor go6,:6bg6o 0qg6rn0cr6gobob $5,:r6o06gbr0o. 

-

0g0q?6s)0 bgq0dqgr6ggar0r $r$oqrgbU brjobqob 63rq.nbq3ooqrrb Ooqgbgqr Eg0otr3cqtr er6 3qrrb4g: lrgrqxn q95

3m6Jrn6o$oggo brgoq3Cbob OX0cnUo3qlC0re. b6oq,c,r 0g0rdrgrqro 0erq3t3U tr$Xgcr 3qng6gg0ol, 0o0r6ur
6gcqnbr6orU (do6ootqrcqr $r60rnqr6g6oqn goico3gt6o Jorl30oU 0q6) r6er6rn6g 3oJgt60c<6p60o 6$cncat60gq,o
brqtc6erS0ob OSBgerboor, rb6g ggb-6g6qnb O30ggroboor ('gq,1c$6nn0r'). 3ex6ior6rgogqrr 6rgoq666o U+ryq4ggor
og6oqrrgqo Jot6Sbob Ao0Ji6cD. o6ogC tsgOotrgqnb ryor69br \rg0r odsgg 0rn09668o.

o0 tsg0cnb3g3rBo, orp bgq,0cB6gq,g0g0o oo6rqrob$o6gbu tu0q9g6o0g Oarj0gqrgbob 0gbq3qtoob grq\gcogqco$l
616oo630olr qo6gbgql0r 5.>qo6rgoq4g36r gar3ggo 6s56rq,3gacbgqn Oerj0gqgx0ob tsxbdryq,gaou grqqggbpq,gb.)b3
qrr0erg3oqrgb3qo b6grqotq3oer grtrX0ob ll.>ggd3gqbg.

psgodsdltj\ob 3aAJttdg6)Cdo.3<n0Jr6or u6 Or'rgqob rvrroOg hq0g36gqpbob gq,r"rb.:L o0 890o$36,:0o, r6<nqrglqy
0o0b0c63bgob 0o0v6or qgrJot6gbggo ltjobqob pqgqpOcbr qgo 0ro0b0u6C0qnb 0o96 rbgrr6oEti$<nd,C@ou

6,:6brntigogqrg0rb 0er6ob Jgt6ooqro rqgOq)gOr Cdrcn $Cqb. tsCqgC0re, 3r'10316or 16 r3or6gjgrrrfuOtr 6o0gq,cr0g
6r6o6g0ob qo6g0gqrg0rb ggq,ob qr6cmorr qo6C0pEtbot, 0obgq6oor.

(0) go5snt36o 0g0obgrqlo qs brt6ao

3o0J$oolr go6c6lrgt6o tsgOob3tq,o qc go$r$bg<+n bcr626o 0aro6calr:

. brJ6<q0C66r'r bffiab;

. br36r'r6CSgo Bg0rnbrgrqt bbr63rn 6$org0tg; qgr

o bu3rqg6o Arggq,ocDo 3g6boLr Or'rgg0;b $ tr6rq,b gob$lrgri rjgo3gblr qgo go6,:6bp6 grqlqrCb3qlCbgbbg;

b.:J6r'696$o Eg0rnbr3cqo rb bu6ao ryou6gbpqor mgjgg6o lrs6q)X6go Ogorrqrrlr 6r&nggbgbocn.

33bo36 3rq,UOJ0o 0ooncrrgbgqo 0rn61br pr tr6.>qro ftr60rnqgbC6oq,o oj$gbr S0.,6S9l lrggfu3gtg, {ft,r6err6g
go6$b36o 030eilrcalqro cE gofu6lry6o brdryo, o0o\rr Oobgqggocn, st6otr org u6s g6bog<io 3.>gg6otr 0ardr6.:<n6c

$c60erp635oq,o $Oo5qro 0r'1690o0o .:5 $0o6qr.> 
gcc6cqnb Jcntogortg.

(A) UOboUt6o grq.JOD

oJg6,13ogbo Uob<'ru6 3cgg6c0o grqgrffio6oqror 3ar03r5oou gg6j6oar6lq,pr6 3sqry6ctso erJgr6rgogbotr orrGoqob
031t6$olm lt3ryry6r'r 6r33q)ocDo 3p6tncn. ggberyr6 BiqlUO60o qrg6ar0o6or6g0uqo E3qlrqn cjgc6g0obr qu
SrcPsPCOUcPC0gOob 3rnfugtt$o<690r br0g0ro grq,UOoaobqgg0s lubptlo05gbo couloqobrcr6ob rr6bg0gqn b3rqg6rn
brg3E ooo Ju<6boco. ggbrng{tro 3sqpgoU 3r'rfugrlgo6crrcn ao0o$B3Uq,c, bbgroOr rqor6qggbr Oerpbr0o 16 $rr6tg0o.
.:6rggq,4go c6ocuc3cao, 6m0qlc0c,o grl4ggbl obgerr6ogqo qofubuq,cacrcr,, 3oftgr6gor6q9g6r r'rJgr66cntr
5$bex6gogqrg0oU or6oqolrro6ob rr6bgbgqo br3rqggo bJOAq,ooDo J3r6trob 6.:0<'19630oor.
(q9) oD6r0CIt6<'r0qg0ob s6r$qrgfubr
bgqgcUS0o, lt<66er, 0gbr6o590o brjx6orpqerb br8gblrcm ger6qr0o, ,:6rbqrgrfu0,:qn gqpoU6rl 0ggbgq36.: qrc
OopqgggSo, &tg0o30o qgm6o6bgb o0 ggqBo, 6r'r0gqB6 pgggqror qg,>3ogBo<6g0gqo 0r,r0bobgr630C0o 3<n0Jr6cnb
or$r006r'r0qrg0oU 0qttr.

(C) ttr$CtrcCb, 3$ogoq,o
br$glrygber 3rJoorqno 3q,rbogogo6egbr 3rJogoqnb tr$6or.

(d ao6gbob 6pqulsbsqn
0o630ott 6rqgdr.:b.:qrXbo $r6&'rq66oqror go6rbbg<tr r66cr6o06gbg0tso 3$<n60q.og\,r'r0ob flglrbtfloboqg, 6903qr6
Oeri0gqggbb,>6 s6bgbocrrrqr Ooj0gqggob r6grt6o06xbob Sgr6cmqntr 0<nqrrbo6olr.

2016 $qnb 13 0.:obb ltjc6orggq,r'rb 0or36r'rbr0 6rbotxnrtoogq,r (]3q,c,q,C0g0o lrjor6or3C(xnb bo6rqrclrbtqm
3erygjlr0o, 6r'r0qmb lsggdggqirg 3rn0Jr6ogbo (615390olr, tt3r6gqn6ar 3r38or6gbc,t, lrrqg.:icqgggrn 3ro63s6q6ob,
0o3ttrrnbrgobcbbo ro66$ot.:gogbobr qrl qerOOrrbqrg0ob 6r6qgr) t6 ,:16o$ gq,qg6pq,6o 64g,:obtqm6 0o6gbob
6;qrbrbrqro 0,>cn 0o69b.:$g 2017 $qrob I o$g6oqg$, b6r0 $gcno 0o690l u6 6.:Ergoqpg0r s6 6;6lftq,g6gq,4g 116

tssoco3ql6s qgo3oqggbqnb ggr60ocn. 150lo-oo6o 0o60ob 6rqrrlrbrqro 6cq.orobqpSbo 0oqroo6 Orfug6gfuqtc (JEu

$Oo6qr qqoqgg6qggbo g6q.or pqgrs66u6oBqggb 0crrqorb 0$g69Q900o, pqp\nb ggr6rnbor6 5olo qr:3l390ncn,
03ltb.:0ob 0g0olbg6gb0o qgr 0.85-bg 6rgogocn) Ao3oACreob 6rqg$qnlsb 9o5o396o Jor6X0obcr6ob rb
c6c6g$oqgg6go opttoqrr3qo Jo6gbobco3ob. 6gtoqg6go og6oqroUqn Jod)cbolrorgou pqglbqrryo sgo3osgcbeck,
2017 $q,ob 1 ocfut6oqgc6 6,>0r'r0p0o3g0pqo 0rn6g0oqro6 ort o0961690o.

e: (9
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3. 06oft 6gqrr"rgr6o borqt6ogbgo Joq,ogo3r (6l6t6dgqpbr)

qgqoqgEqggbo 6o6gb,:bg, 6ar0gqrog q9.:56er3gbgqrrr 2008 $q,ob I o$3r6oq$ 2017 $q,ob I or6g6$qg Jg6oerqg0o,
obg6tigb.: 0rn53bob 6rqrlr$.:qroor 5u65.:6o0gbgqn Oorq,o;ei 0rts3g6g@gbtg, r6.0cqoo 0x0gorig6gqnr
br6.:qgrtr$rqxn 0gqrgrcrrror, 6.:9 5r0aro6qcqnr, 6rn6o6g qgJ:rbg5r6 0er6gbrtg 6r0e6brqggbgqoo eJ 6sqp\nqrr
0r'rggbolr 6rqr$tbrqrob orrbbt btgt6orer $Oobqp 0r'r6gb,:Uorrb 0o0,:6crrgboo o0tgg Jgrtrooq0o, 6$rt,:3qg0pqn
5cli.:6c$oq103q, qn3oqrg6qgtg. ory0gr, ltSoqg,>ltb,:qrm 3r63qro6otr flr'6gqxnbr0 o6 gbqgt 5rqg.>$c6betu Ao3oeCbSgot)
6rbr$oqrgbr$g q9rggb96gq,o 6gcqrg6o 0er6gboU 6;qdrbsqrtr.
0e630ob 6.:qgrttbsqgo, 6o0Xqn6 $s60r"roj069br qngoqgg6qrgbob 6.:6r$oq,g6ob tsgqr96cq9, cqo6ogbg0c 16r'16r'11613

0er6gbolr 6sqtclrcbcqnb b.:t6ao qrogoqrgbqrSbob 6sOrngbrqrgbob Jgt6ocnqg0o, gcjgob<6qo 6rqrrbqntl or6oqoU rb o0
Jg6ooqgob 0ogbgqgrg.:qr, t+xn0gqBog 6rerbeoE, ojbc qrogoq,gbqgg0o. qogoqg6qgsbob 6;6r$oq,gboLr 6ortrqr,
5,>qububrqgo $qr3 6.:q9.:ltbpgq,or o0 brr6a30tX ,>6 bb3r 6cp;bqggbgrg, 6er0qc6oo 16 .>16olr qgr3r30orfubgqo
g3er6rn0o3p6 lroj0ou6o0rtrorr6, rjgqgbob $ 0r'r0trbg6gbg0ob corgobpgrqr 0o$erqg30rborr6 qrr $u60r,r0rq%36qxnbc,o,
br613bcn$, t6r'r0gqog .:q90,:690r bljrt6cn3gqrob tr6.:qrrltbrqger 3rnrpgjlncn 6r6bttq3r6gqr 0rjlm0rqg6o cn$b$. o0
bg0ogjgg0obo6oU 5.:qgrbqnqo $CCpr r3;6bo, r6rn0qp0q3 {fu6oUg6o6gbgqr6o rrioob 0gq.:3.:onr6o lr6;qr.:ltbrqgr.r
635o0oU 0jo63 og6obqrojgoBo qoi bb3r 3er53ttggpqo 5r6o5gbg0o rbgcn bgbogjgg0orrb, $ggg goto3grl $
s6,>69iropg6$ 3ot69btcg 6r6g0gq,o bgubgbo gjp0qrgbs6gbr qgggm36gbq% ecbC33<irb. cbgon goqrcbrbcqggbo trb3.>

bcqtcbrbcqgsbot5 36colqg, brg,>qg,:brbcqger 0gq;grcoob 5r0r.rj3ocr6oll 0g0qg36, r6er0gqog 0r'rocnbo3gb.: tjgo33Otg .>5

0oqgbgqr 0rn0bbg6g0gbtg o0 bg0qjggbobo6ob 3rqr.:bqroqro UBCC3T 13.:5tnb b.:bc03qlerqg, r+rcn0qgbo6
t6g6ob$6o63b3qr6o 16o$ 0gqcaro,or6o bl6rqgrbrbrqrer t6ggo0oU Ojr.rbg og6olrqroj6or0o ;6 goto3g6 c6
rtl;6gboqrgSg Jot6gbbS gqp0gqo Ugbbg0ob $r.rqgOob lrbg3q,rnqg, ;obrbg0; Jg6jg0o ,0r(Dtrrbre)C0o, 6.:r6q.os
trwrJg6;gom brdry(olr gr66qg60o $r60r'rq6g6oqro 0rn5g0ob 5rqglbrtrrqgolr".
($) dot6ocn{n Us0esgCagao

do6oorrqro bl0g.:ggbgbo gu\rg0l cr6ocnqorfuOgq,Cbocrr, qgl6ttrr'rgoqn 63gcoolrl pr qgr5r6r'r3oqo g.>gg$g6g0ob
bt6cqrob 5.>0c.r3q,gboor, b$o<logOob 0g0orb3X3.:0o.

639onlr 6.:$6c6otsgbl $ct60r'rgbb do6ocnrqro lrltsprqgbgbolr 3er03rn6g6gX6olr qor6gbgqlbob Br0r'rlr$3rlcp,
5c0<n3qp03qo O;on CIgg$gbgq,o 6ulBg6o qor630gqgb.:, $169o3o 0gcnerqrob 5c0<ng630oor, 0rom lr.:3,:6rgpgr
Urbs6SSbqro 0arb0c6gbolr 3cqrob 6r60l3qnbr0o, qgc lcc'r6rqr;qr rqou6qggb 0arggbr0o $ icrt6oqto. oarr6ocn JqCbuqro
jrobgbob 3gomq,0ro$grnbr gjp0qgb6g0;63corb pg6cnbr60er3q3 olc<6ob g,:qgolt qprr ltU,:t6630qxn 0rnbtur6g0ob goqrotr

6$0r3qrrnb.:0o.

do6oorlqro br0g,>qgbgbob 06o036gqcr3;6o 3r.r03o6g6gC0ob Eggrbg0gqo brttr66\m 0c.rb0r6gbob BrACbo
0o0qn6.:69 qr 0gqrc6gbocrro Sg6ornqggbolo3ob $cr60erqg66cryrot 000qg35b.:ortrcqg:

doOctot.lgp l$QCrC,C0C6oU AloCSof,oCbo bsttsdra$qxn Arnb0ctinbotr grclr S@nbt o
0r6jr6,>-qrbcqgp696o
rgCxo er lrsogolrg Oo$gcr0oqcrbgbo

l-10
l-10

b36rotr\)6r6t$<nd)6o l$fusq,C0C0o 7
oxrt6oor,:qCbuEn Cc'r6Cbob.rCoxqr0o$Uob ldsdrACbEm 0oMcfiCboU guestC eo oxsfnb gc<potC ErJq,Cbo

OSCcDob 03or<nqggOo, ldlrtl6\x'r Ornb0rtfubolr grSgCk) qgr 6c6Bg6o qo6gbgqr30gbo 6r6oboqpbc go3gqn bu66rt6o0<n
crrs6oqSg qgr 3rn{6gjgo6qgg6r, bgoriogbolr 0g0orb36r0o.

(or) go6r6Ugt6o o6l1Jt600g60Cbo

,t<x>rt6Cb; q,; orrggLtSodgCgn AgE;bAt. qg0ogc'rr6gqo qrrgrq,osbgOolr orgqrrJorfugqo tqor6rg0.> bqrgb 0,:on
$r60r'rtso6ob cos6oqolrcr6ob.

$CE r bb3r go5r6bgrlo )C$cgo qg.t go6rbbgr6o grqpeC03qrC0r corgqgrJo63gqrrA rqrlrf,AC0r, rlxnq9glr6 3<n0J$o.>
go6rbUgttro obbg6g0g6gob bobgqr0Xlrfuq,C0rn sgCOUcpCOC0ob Obutrg UCpCOr.

goattuo&, ;fursc&ob g,r 0c&,0a&, ag$bfir. Jor6gq,4n rqou6gbob 0g0qg6et0 go6.:6bg<6o
sjgqgbo s6 g$g0q9g0u6g0c 6g6q,clngo3qp;b 0$r0, b6r0 3r'r0Js6or cri 0gg3qrotr go5r6bgr6o rjgoggOob oq6o6b3ob
bo$6gb Oerqggq,b, t6r 030ob36l0cl0 ffiCqtr Br6crryqn go6.:6bg6o rjgo3o r66qr$ogo6n696Uqor botEgb Ooqggqag

6qnqgboU 090p6o0 Jor6ggqrr luq6o6b3er Jg6cmqnb Jo66gqq3 qpgb.

3er0Jr6oob go5$ttgt6o cC(1rlACbo 0oo613lr qrgbq)rnr6gqr l4bbgbb, qggbcgarr6gqr qr bb3r lrboU qrrgrqos6gfuOb qr
tsUqtrr qt ggq,ob CCSo3rqCEOCblr qr 3qrclrrgo6o6qrgbr go6s6bg6 cjgo3g6rA o0c*66rSgb3q,o qoq0gq,g0d
Jr0cbo6or0o. rq6ots6gq,o rjgogg0o Eg0qg6o0Bo grbqggOr r0rnrigotrcbgq,o co6c0gq,cbcrcn gEc$groo tr.loga3g0(y"r
OScneqnb 6$r'199690oo. &nt6got30gqn qo63bgqp0,: 06o6qgbl 6lggrbg6gbob tr6roqocn. b$r6o6g6ger
030arlt3rq,o, br3,>gg$r'r bJggq,c,crrl oJglfugq0ob 0o6gb,:-$lfuqo qgr 6r3g,:bgr6g0r rqoil6gbpqnr 0rn6gbl0o 16
b;6rq,0o. 630oMo36o 8ogg0r,:6 tutrrqn cqof60ob 0g$ffiC6obrb robbg0r 0er6g0r0o s6t,srr,sgrfro..-- r ,27
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3. 06o0g6gq,ogr6o buqt6ogbger 3oqro1)o3s (6r66dgcpCbr)

tsUC]o pl ggqob CCgogrc3C60C0o Ooogrgpr brbr63r'r 6r0og0b 0gdg6ob ou6oqoqg,:6lr0o o6olr 16 6r3qgbo BreocD,
t64 g$30q99brr6g0r'rqr Oron rtgrqq36o qo{rpbgq6bob 6qnqgboU g06otsg6gqm r6ob3b.

gpa:atgfio g;qryabq,cbcboltggrlngq4a q,t ac&,dab W;bcb.bbgr go6r6bg6o grqagg0pqcbck Eg0q6o0
grlrqXbr,:0o6$ob30gqo go<fuOgqgboco g3Xjggr6o bo3<6r'rgX66o 0Colsleob 6r0oggbp0oor. tr$6n'rgg6gn bf4go pt
pgbrnp<6o 3oq3$ob br3gq,oolo 3g6lrolr Ub3ro0oor 6r6Jor6etb3bgqo 0g0rnUggrn0gOo qrr b,:6rg30o qo;6qrg0t
0rn69bl0o rE tut6cql0o. rqol6gbotr tsg$g31$c,tr 0CpCAJA AoqCOUq,o c0arb.>63bo rE tr6rqro.:1169 rqortgbqrr 0er6g6c0o
rb totllg0o.
3er0Jr6or.:gcbgbb 6gqrr orcaou go6$ugr6 grq3ac0ucpc0ob.:0ert6gotcbcqo qor6gbpq,g6ocn.
(o) gobr6bgt6o r*)r6gbob gpggstrgr6gb,r

3rn0Jc6or cgortigblr qgstr0ggbo tor6rqnb 5o160r[1 Or'rlrqrnqg6gqo tt3r6gqngar icu6sqrolr (ECL) fu0olbggs0o:
6>gg;bg6X&: - g,,tlt W7b LtoAtqeglsa WArynb AfiA a,rbtg,"tg6egr bry6Xgr4a bxrrrgrob (ECL) 7gWAB.rb.
3r.r0J.r6o.: 0o0r6orcalr 6r0cr6go3g0gqr 0oqp6r,r0.:b qg30qlarr63go qgr bb3.: qgs3rqnr6g0ob 6cag.>b3r6g0rUors6
qrs3.:3Eot69bocn. Ornbcqx'rqr6gq,o irr6cq,otr gc6ca3gorgbo gggdEgbr t6grq>oir6crrb gsr66qg66o 6c6b<n6gogtggbgqn
ScqtbqroU Jt6r'rgoqrg0b 24 cr6ob 6.>60caqra0r0o 2024 $q,c,b 3l qgUC0b6c0qgg qrr 2023 $q,ob 3l pX6g0b<6c0q93,
ts3tr>bc0ottqr, qts tsgbcbcOob obgert6ogqr tr3t6gqn6r"r bcr6sg!, 6cn0gqro13 cqo6o66gbr s0 Jgr6ogrqr0o. ob6er6ogqn
br6rq'ob 5$ca33co30o qgr3crrlgjgot6g0ggo,: o0obcr6ob, 6xn0 rbbr3qggl-r 0o0qgobu6g qr b$arOogqer obge60qorb
0r3t6rn33r'r6cn0o33r6 g$$r'rtfubbg, r6r'r0qg0o6 pgqp6sb rbqg6b 0r'r0b0,>rfuQgbob 0o916 qggoogextgqo
qt3.:q,o$gboU 6oq9r\nb gbr6tg.
ob6rnt6ogqro br363qngo lcuioqn ;16 r6bgbro0qro $o6lb$r6 g.:6bcjrq36gqr J36ooqg0o. bSrq0dg3c6Cqx,rbr0 rO
6.:0oo9g6,: 0r3ttrr'rX3r'r6er0o3gr6o grjgo6gbo Bg0qr6er0o rbrq,obobcngolr, 6lqr6r6 0r.rb,>qx,rqg63q,o br363qro(yn
br6rq,o r6r6bgbgqn b.:3r6gqng<n br6rq,otr trODOobOoJob lrggd3ggtg ojfuberqgr g06o0363qxn.
(J l$t$$r0q,<n-ai6Cd,osqvJt6o g.rbgpqx'rbCbo q'r cr€ocrlqd6C0UqC0s
b,>li$r'rbqrer-0r$C6orq36o grbggqobgbo grt4gSbc g3Sqrttg 09o69 b,:646olrl qrr $6o6qgr b{6g.:q6g5g6e
qot6g0gqgbob Oobgqg3oor. $0obqgl lrrr6g.:qobr6oo qor6g0gqgbr lr6ob bgrr6spqm br{6grqrog56oer qor6g0gqXb.:
brj0o,>6erbob BgCUq Jt6r'6gbBo, q9cb6gq,g0ob.: qgr r6glq,ob4oob br6aob Lrr3r6rgqm br6"XCbob p0o3qp6ocn.
b,>ttjarbqr.r-0r$C6orq,U6o g,:lrgSqx'r63bo 0ocoocng6gqn.> gggqrrtg 06or6X brrtaolr qgo $0o6qgl lutrglqnb;3orq
qo6Sbgqgbott Oobgqr3oco. b,:ltjc.r6qxo-0r$C6orqu6o grbggqx'rbgbob qor6gb3qtC0r 0oo6.:3b 0gbgoqg3otr g.:bb,
o0Jo6$ob 0r'rtt363bq,g0lr qgr rg6.:bqrg6g0;qr 6,:qr$rbtq6bU qgr b6r6$U&r6grn, quogo.:poob qp lrje6gob
09d36;bcrrs6 Jo6quJo6 qrr3.:30o6g0gq bbac brr6x$b. botr,>jo6q,r'r-0r6c6orq,U6o grbggqo6gbob 0gbgoq6otl
qo6g6gqgbob 5sbb.:bq3t6obrlr 6.>0ar3qrgbgqnr lt3slr6rn grl49s3qgbg6o, g.:bqrcco0erb36o qro bb3c 0tl6calm
q,CO)qlCOo. bcbojr.rbq,r'r-0r$C6ooq,U6o g.>bgpgerbg0oU qot6g0gqrgb 6$obrtcqgr6g0r ,grogerlr.. r6p ,JorfuXqcr
0g0r.rttg.:q,0o, Jot63gq6 5dr.:3sqr0o" O3crx'rqnb bcggd3gq,j4. S0o6q9r r6grqoSg0rqro qor6g0Uqgbr $lrnOrorqrpbb
b;Ucjo6qrr-Or$C6orE U6o gstrggq,arbgbolr br3r6sgpcr brr6grq,ojorgoo qorfubgqgbdl, 5$er3qrCb3qro
qg.:U6Sqrgbob $Cqt lt3rt6rgqm qot630gq,C0.) qgr r63rqrob.:gooL bot6ggg0o 0r'rb:g3r6!qg tJ1}o6sl bor+r1g6o.

UetgCqo ttr66ot6oBcn Sgrtroerqnb berqrrb, bXq0dq3r6gqxnb rgrbgbtr 3r'r6ln66r6crrb Jofxn0gboll or6bg0rn0dl
.:qgoqxnb6o3 0oO$rnpgOggbcn$ 6rgofi0g0gqr ldrjer6q<n-0r0C6orqu6o grtlggqxnOgbob Erbgoqobob
bgg0gtigq,gbgO0o. 0o0$erqgg@gbcn$ 6rgo60CbUqo o0 fuqrEg6gqp0gbotr gr66qg0!o, 6etfl3q,orr 0obgq6oorr6
fuq'0g6ryqrg0ocn 6rcr6lqrol.t$o630gq,o 6rqr$qg30o r<6 5$bcr<6goCgaCbr 0.:610, brbr0 0gtrgoqggqo ttCobCqrr 116

6logoqggbr bboq,err.r 0r'r0b0l6gbqgb94 qr.: 6erdqpbog 0gbdq,gbgq,oc qrcb6p6q6b gcflerbgop3ob 0r,ro[er36olr
616903, tuoco3qrgb bl3rnblrq66oer lr$rjobqrer-0r636orqryri g$gggerOgbrqg,,>b6g oboqrgor Bg6o036s 14.

o6ooryo6gbgqpbr grt60orqr"6gbLr 0r"rOgerqgbqrgbob 0ogrtr Oargerqggbpq, 0gbgoAgCbob $0.,6q9r qorfubgq3brb,
0o0$oq9cbqgbob6$ 0oq303qo br3r$6er tsrlra€cpCoCbob, grl4gxn0oOgbob qgr ftErbrqnbSogqrr gJ4gxnaerbgbob
0c0qgca' t1.:6 6r'r66gbgqnr brbjefqxn-Oq)grioqp6o g.:tlggqx'rb3bob pbb6Jl: qgr qg$gri3rtg.
(g) t6gtOhgoo

t69b3639bob rqort6gbr bq30r 018o6, r6<nqrgtrq 3rn0J$orlr rj3U Oo0qro5,:rfu og6oqngqn rE Jo6xn06orr
3rqQCbUqCfu0o, t6o0qgbq $1160oo03.: $rr6bgqo 0er3q66gbob OCcgCbre qgr Bgb$qpo3qoc Bggrt4rgb bmogqgerqr
qrr 33obar0o336o b639bgolr 6rqn690r 0godqpbr bslor6er 6rbqg3b grq,sQCbUq,COoL qgrbrgc6cqg. 69tcar6p0o
5$ohrbq36gbc 0olrcq,rnqr6gq,o lrc0r'r0ogq,al guqrrqro 6r3rpgbob qrrtl3o66or6g6oco 6rqrrbrbsqnb 6rqg.rbAr0Ag
5rbr333oncn, t6ar0gqrr6 cb$rgb ggqobr qrr qr6<'rob gc,6CbUgC6ob 0o0qnbc<6g trOctrxr 33gdpb.>b qpr

BrqlSgCbpqlCbrtror6 qrr3,:30o<6g0oco cr6Ugbgqr UJ6ogo3g6 r6ob4bb. gol4.or3qgboU 6caj0g0r cq,6or630gqror
go6rbbg6 b.:r6a4g.

(0) c46ot69bo

bgqB66gqgbob ptqrSbobrU, 3er0Jr6or 6r6l.r\36.:gb, s6otr cng 16r $ Oengrgb org t6r rq6o063q"o bCqfl&lr6pq10.:
oac6Jr. bgq0Xyipggbr .:t6ott rE 03ogr3b o26o6rlr o0 fuOoD3g3rtso, orp ob 6oqrrlr6g0b 3er536grJgqn ljgo3oS
6$ogXbg0ob 3r'r6g6r'rqotr ggqrgbtb e6xmb 6rr66ggqo Jg6ooqgocn 0r6$C3q'o rEtbqrgr6gbc);Y*Fu
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3. 06o0g6gq,ergr6o lrsrq6o6bgo Joqngo3r (6s6r6d9qgbr)

6o6ot66 Asraqr6g

3er0Jr6or rqo.>rfubb 6.>0ogcfubob cEq3cbotJ 0jrn6g .>jgqtro pc b,>c46c6er 3oq4gg0gq,g0$ oau6ob ar$ucktr
orl6oqoUcr6ob. 6r0rnp53bob ggggbob Ajer6g rj6qo or,:gqpr$o6gCcprsg grt4g30,: cr6ocnqor6gbgqSbocn, trm69qpO
0rnogr3b brc46u6rn grq\gCbuqC0oU or,:gq$o6ggq, rnqg6rnb,:U 3cor6gj6o6Cbgqu 6X0oMog6o lror4q,:Oo pqmqOocrr,
t6rn0ggb6 qgr$gg0oU oruloq0o ;5 o0 or<ioqr0qgg p6txnrtr6oCqqgr, Cgr0q5g03q,o 6gbob0ogr6o ot3qgrJo6gqn
Jo6qu&x6 bi$Cuqo brtrry6o qgc rjgqob qg0o6gcgoli qrr 0gbrOc0oln rjgqob 6q!6oU uE Ootn rqqrp6ob $ o0
0C6o$c.)6oob qq6g6oU bt+4qo, brqp6,>q6ots6gqro.:jgo3o 0q6b,:6Xerbqgt,5r0r'r3qgbgqro 6gboMo96o Ooqgbgqrr
op6ob $r0$.:q,obgbgqo 6rqgr@9bo.
030q96m0 bqrgb 5r0arggbgboL UgcpCbob 0jrn6g rjQr6otr ffiC-r $rtrts.g.Ogcooqrrb 6.>0r'rggbg0oor, o16u6ob qgr$gCbolgr6
0obo qgsl6sc3Ckb col6oqc0qrg, At6cpr o0 030cnfu6g6otlr, 6crqrgbcg o16cr6c 6oqrrl490b Bgltbs0olm cjgogolr
Ogqx'rbgqx'rbdl 3er0Jc6orU oact6olr g.:qrrb br"rqarlr, s6 oO 0g0cnb3g3s0o, cng 6.>0erg36g6ob ggqgbob Ojofu sjgqotl
cr6ocoqo6gbgq,3br rb$r3b 3el0So6cnb 0br6oqgrb OgUgoqg3ob 0gb$qlgbq,<'lbob 5r0erg630dl.
troo26s6rn SrqSQCbUqlCb orcaqprcJo63Cq{g gclrqggbc o0 ltoau6r'r 6rqgrbqgg6oU OoOqr,EDq qor6gbpqgboor,
t6er0qgb6 16 .:6ob 6rQJberq,o qgs$ggbob or;6oqoltco3oU, qnb3r'rbgortrg0gqor oar<6r0o 6ro6rqdl$ob3bUC.
bcJ6rn6g6ger 6r6.:3g3orrco 16, org q6o05gqo 6obr33gorob p5b:$qgr6l qrfrrgqrrqg 9916 bg6bqgg0r, 3er0J.:6cnb
tq363qn ldtgbbo 6r6r33Xcrncn. 6ro6ro66 $glm, 3r"r0Jr6ot qntt3r'r6gorfu0ob 6r6r3ggcrrqr AoU tggdryql ldrgLrb<n

6r6r3ggcnb ogg6gbU.

bmarrier ArqACbCqCbob 0Xgrbgb)0o BCOrEoq,o lro26;rtun g.:qrrbqggbo 0coogrgb gojbofrgbgqr 6rqgrbq.og6b, 0.:or
0art6ob r6lrg0oorqr gojlrorfubgqr 6cprbbqgcggOb qp g3rqrgOcqr 6x?rb$q)gq,g0b, rlrg qgo0sl3oecbgq,c,r
Urjr6cnpqerb bs&nBb0u69bqr') tssuCbclb o6qgjtfog. lso2gsrirr Arq,ACbCq,Cbs gr@gbc ooerr6gotorfuaSqcr
qo6Sbgqgboo, CtsCdOU6o J6<n6g6got Ogorrqnb 6s0r'rgSgboor. ob 6lqgtg$X0gqor o0 Eg0crrhX rtto, org XbUBo
0933qob OoU Oggrbgbrlr o0cbotb qrr3r30ot6g0oor, 6$eroggbgbb ory 116r olr 0gbgoq6ob, 6sb$6r6dqrog0ob cE fug$C6ob
Egb,:dqg\x'rb.:b rb u6lrgbobb cog u6r 6rq,>bgqroq,o u6trg6ocn4g gojlh6gbgq,c,llroarfxn 6rqr$rbqggq,g0o.
trmart6<n gtqr,:;lr.>bt3b 3rn0Js6oob 6cr6ogr6gqr CI3g$gbrb o0 Jgr6cmqnbr, 6er0qnb p6dl3qmbr0o6 0Xb0r0oln,:j6o3o
ojfubr 6r0rngg63bgqo. br4gr6r'r 3rynlr 6r6bbqg6obrb 3rn03.:r6o,: qpdfubb Oob Obgpqxnbrb bgg06r6gq6bob qgr
03br0$obo .>j$o3ob gu6oro g6r'r6et0o3rtS qrr rrtrr Otxnqroqr lrrbgq0gttgqrX0r'r Jo6cnbg0bg, 1616 odq6o
0Sttdqg\xnb$,6rn0 otlgcrro g,:jgor6g0o 6o6co6ogu: g6el6cn0o3gr6o au6o030o, lr3$r'r60qg\x'r 0op6r'r0,: c46or6ob

6cbcbq,gbrtrg, 0r'rbqrrq6cq,o ogqloqlcbgbo r6g6gqq3or8o qgc agggob brOro0sgqxn 0otc6glr 6c0ocoo,ctscd6u6ra
ogatLl clrsbpqro lrsoar6o 3oqnb o3grbgbcoo.

4. rbrq,o rE 6rqprboEagqn bgr6qgr6ggbobr qgr o6gg6i6ggrgogbob Ooqg0r

030q996o rbcqro bgo6qg.:t6gg0o q9.: Egbgex6g0gbo drq,r6o 0g3oq9r 2024 $q,ob I ocbg{6oqro6:

agbfatigLgb gsltb 16-&z: ox;6fu7 - oy;e* g,ry,acsaq,c0r 6tgr>g6rbt @ a)cox;a&-t (6s0ao7s; 2022 funtr 22
fuiQga026b ps dsgs1os 2024 fgxttt t osdgsfllt sd 1ob 0l0glo aifgcbggo fu,w6o Jceraq,coobagob).
g,ryKAbgq,000*rb gq;kryq,ga &,ggg,ryx>td s6 6rfrggg4md g;gryA4gubCeryt - SCtrfro6CbCS. brttb 1-&)

qt 5sd(to6,> 2020 fu,ob 23 o.t&3stlb qn dgapga? d2o6gsqts 2020 fu)ob 15 ryaqnbb gb 2022 funb 31
aiftja11gtilt, bsdaqwep 6sg,s0o 7Xqnb 2024 fgnb I o;dgo6b.>6 0X6p3g Aoful\g<"o fqryflo JC1xmegerbagob).
agbfaagocb btbb 7-h - ggg\w, blrytetu ,fitxffi\r\r @ E ttb z-&) - goLrarytu odg6gag@Jxso:
6;6AoQgXbgb: a@q,CA<,olt goE;Atgdn ApxdMXSgb (g,frao6s 2023 funb 25 1mbb).

6qnq,30g0oU g$oggfuOrb 05oBg6gq,rngr5o 5.:3ggtu u6 0c.rgbqgg6o.:,3er0Jr6crrb" go6r6bgr6 r66r6o06g0rt3.

5. rbrqn buq6ogb3o qpgbgq,C0gbo

6o0oj39g6qrc 6l{63399q,o sb.rqn b6s6qgcr6ggbo qrr o6gg<6J69gs6qbo, 6et09qrcn5 6c0<,rg36g6c6lrcgcgqr9bUqxnr 2025
$q:ob I os63c6lr 16 tsg0qrg6 qrsSgg0pqo $q.,U6rl Jgr6o<nqrgbobor3otr qrr 6rn0qrgbq3 yn0Js6o$ 3tqrtcg cqx6g s6
Oooqer.

afufat6gb0b ubb 21-&), gqryOob axb@tx@me* Lryggbau (6s0ao6s .02J fqnb t5 sggol*)ab qn
dsqts1os 2025 fq,ob 1 a&3s6lt sd flolt Afipla goFSClK"o fung&> AX6oaq6obor3ob).

1s<rYgb; 9o6:6@6o d$6aafrrfurb g,r acailrybi&t - gsttb 9-Ltr g gsbb z<ttt 0fif.(6c0ee,
$s0ao6s 2024 funb 30 tuobb 9s dsgsflls 2026 fqnb 1 oo6g.>6b s6 &tb acapu aofwagc,,o fqxrc1n
Jgrfioapg1obagob).
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5. rbrq,o br,>qt6ogbgo qrgbpq,g0g0o (6s66dgqp0c)

gtbb 18 - ft4rySCdr q,r A;6As6OCeDro WeJWo god;Aryi;6g;rtuSgbr&t (gs0ao6s 2024 funlt 9 tJt1trytb 96
dsqs1os 2027 fqzolt I adg;6b sd 1ob acaplo g,>fgcTcqn fungflo Jjfloagtcooboryob).
gtltls 19 - eJry,r'@,,o lttft4tuce, b;y,u*z;Eai4n\rgryofug,cbb uacac. g:1axfogeun ac1oqry) g,frao6s
2024 fgob 9 1sobb gs dsgsfios 2022 Wob t oo1gorit-t,>6 flob ACOWa erfgC\Cgo WUtu dC&mACbbaAoA.
g;bb H - 6;gog;q$8gqo ttgtt*rya bbg,>a0g\ob frtuflCU (a,>1aoOs 2014 fqnb 3O os&34tlt qts dsq2>qos 2016 funb
1 osdgsrtb sd 1olt 0l0g2O poffW\ggn fqog4o Jg6ooq3&lb.>o7ob).

ofugl4)a6lt: q,; hb flg1Effi7 lsfu(ffi2b od g4ooogaa b$enelbrb &r€nb .t*txJcbb ysgaqor ,:6 0xgt6t -
AgbfuAXAX&o goltb 10-&t 9t 6rbb 2S-h (gs0ao6s 2011 W-b I 1 @j(XAOXrib, dcqs1o 09qnb lsbb-ob 1qti p;g6X&>qzo
o>s6oqoot s6 dob 020pgg g.tfggbgqn fuogAo afioagg&tb;agob).
g,>bb Bgry,>qQ,qoc , cgfxrobJob W@.xqoa\ott ffrscq,funatrn g"tg@7aagrtcb., (6.>oar4s; 2024 runb rryqnb7o po
dsqtsdos 2026 fqnb I adg&ryt>6)
c05r0rqr 3<'r0Jr6oc.:brn6goSq,gblr cnr3ob goErbbpt6 r66ct6oE630;tg.>0 6qnqgbgbob 6caq,96ob oggcbgb.:b.

6. 36ogo3gq,o brsqt6ogbger 0ggrbg0gbo qn qgrBgg0gbo buqr6o6bgo Jcrq,ogo3ob 6r0o66gbobrb
3ro0J.:6ou ,>3!cngbb ts3g.:bgOgbb qgr q.o.:03X0gbU, 6rn6qpbog 6r3q,gbrb rbqggbb go6$bpr6 r5prtro05gb$o rqorr630gq,
orrbbgObg q; r66gcrr3g ggo3Xbobr Cgr BsqlCgCOUqr3OSbob LrcOcq,rblrr.r qor6Sbgqgbg0tg Oer0pg3bm goE$bgrto gqnb
5r60r3qx'rbrtso. 039.:bgb30o Qt pcb6fu6o Ogqr0og4g 3ar5grloqrq930; er gg@6el0o bgq0dq3r6gqx'r6otr
6r0e6qgoqp0rb qro bb3r grjgrnrtgOb, 0rcn Ernr6ob Bar0r3,:qro OargqrgbgboU Jg6bJgjgqgbU, 164 6rn6o3r6gq,rqr
Bmcr6qrgb.: uibgb3qr 6r6X0ergbgb0o. b.:ry,rtro6b3r'r Serqngo3ob 5r0erg6gbob Jr6r'6gbBo bgq0dqg.:6gqx'rbt o0
q9ctJ$63bou 5.:6qrc, 6er0qgbc6 0ggrUgbgbb 0r'roorber3lr, c6r6Xcngg cagcrrg0b lrbgr qrcb33630lr. qrrb6fubo, 6r'r0q,g6o6
$CqrtC 05o036Xqx'r3,>5 6.:3q95$ ,:bpg536 r0 $obrtrft6o bJg6orqgr6o p,>5o06gq,g0ob go6$bpr6 obger60q6r0o
rqo,>690gqr or$bgbbg qgr fug$gbgOo, r6r'r0qgb0.4 Eglrdqeu 6$rnoggor.ru ggoggOob qp 3rq4gxbgqpfubob
bbqrcblx'r qo6g0gq30ob 06o036gqrr.r3r6o 3r'rrfujgo6g0o 0cn0qrg36r,r go6.:bbg6o $qnb 6r60r3qxnbrCIo,Onogr3lr:
qusJfficaaq, 0b,u6gbo>;6 u&rac\c*olt ,>rycager. BppqSb6qo bcj0or6e6ou gr66q,96tso,
3r'r0Jc5or 6utropb30b lgerrlOgOlr qgr3.:30o6g0gqr 0b.>r63gbcnrb. grtrb 9-ocn Oerocotrr3g0r, 6xn0 go6cbbgr6o
o6l$63036$9bob orr3qgrJor63ggo .:qo6gbr 0erbqggtr b0c6orqor6o go6g03q,g6oor. 0ggdrgb 6r0enggbg6.> o6ob
qrclrcqr6S6lqr, 6sr6o63bgbolr gsbgbo brbrt6<D b,:Jr6rngg6grn 6r6l3g3cogboor.: 0ggdlgbgqn cng sr6l, lrcqqS .:059;6o
Sc6og3bgboUo6ob 0oj03qn 0rlcrr6o 16 crvrbg0r.rbb. 0ggcU3bolr brggdggqrot qg.:ggl36ortg6gqr 0bcr6pbor$ 0lr6r3bo
Itbob 6l6o6303bob g.>lro Ai CECCOU6,o b3r6r6g6ger 6cbr333coolr rbrqniro. qgl3rg0o6303go 0brr660olr 6r0crrg6olr
Jo6et0gbo $$0oq96g6oq,o.: 09-20 0g6o036rtso.

do&Datp btBAbq,CbC&rb b,ttt:OACAqa A.frrgCfifurb gatfui. dot6oor.:qro br0g.:qg0gooU llrlx6630go 6.:0rngfubotr
3uqnb 039rb90.: 9ggd53br bgq0dq3.:6gq,r"rboU 0rer0$C$oqlgb.:b 0b6r3b ggogbor$ qrr3rg0or6gboor 0oqgbgqro
6,>0r6qroqrgbob ts31t0$ob.:qg. .:jgqob b.>bt66X0qcn 6r0r'rpbgbolr 3cqroU gc6brlrq3(cob$ b3q0dqg,:E3qx'rbr
oo6rq,otr$obg0b Oerbrqx'rqr6gqr p0r"r66g0$, lr3u6;gqgs) OcC6oJUr6 gggor.:U, gobo3g6 63gor>b qg; o0 gobo3g6
5c6g0arb' brqg;g rj$o3ob gr8ogg6sbr \60r. 6gbob0ogt6o r0 Jo6rn6ob rE 0ggrtrg6ob Og1q,oq,Cbl opa5gb oaros3rq,cr
gggcnob 6o60gbob 3r.rr6gjgor6gbsU.

0;ArSC6C0ob Afirdg .t*yryCblt eg7a;.ttoar6er grqrrU 6r6ltbq36obob, fuqOdqgrfuqxnbr 6r6oboqu3tr
ffigq,c arjgb.: qrc 6u6g0argbrb, 6er0qg6o6 $t60r'rtserbU 6r,16ro0o3g6 bgo0gqrb o0obto6olr, r6m0 16899$o 0gBgrlq.ogtl

3rqgolr 5rb,:666dqq3bob gr6o.:6$bg $ oarr6ob0gg$$C6qmbobO$o,:6gbg. g.:qrob 5$$56dqqgbob 916o166o (rb
00$gm$ob 3r6o$$30ob 0g0qrgel0o Sgttroerqggbo) grorgrqobgobgOgqnr Oboqxnqg lro26r€rn 3.:qrctso o0 0g0cobgg3.:0o,
cog or6bgbSbb 6r'r6o3rtrpq,o 0g3o6gbgq1b.: o0olr, rftno oa.r6ob grp.: 6r6r6dgq,qggbr (.:6.:6 oj6g6r Bg$$c6cryo).
3d6r3o jrnfu0ob o26;ttrob 03Ocnbgggr0o, 6er5er6O $Clm,ffiCq,llbC 0ot;60ggrn6oqoo 0g0qgg6o grjgeligOot 6.>0ogX6g0c:. orU 6lrgbc'r0b 05o0g6gqarg.>5o at6o0gbo oal6ob 0g$ffiggotjcr,gcU (s6 3tqnlr pg6r6dgqgbqrrg6tlor3oU),3c,r0J.>6or,

6rn6r'r6g $glio, oj6gbc 6rn6o36ryqrrqg qr.:6g0g6gbpqro,6rn0 6r6r66drnlr (s6 sr6 tsg$6ogrnlr) oar6s;
. o0 0C0orb3g3r0o, ory Or'rlnqmqr6gqrol, 6el0 oa.:6oco rygOgqro jrnbgbob fu}olrflogrtr 0r'rJor6po4b$ 3jfu}r

d5o0353q,r'r3$o 5cr6Bg6o qo6gbgg3br, 3r'r0Jr6ol, 6ergr.rr6g $gbo, ojfuO.> 5er5o36gqrrq_o qgu6$0g6g0pgo, 16r,10
gl5cg6dr.rb (,>6 ;16 0gg6ogartr) oax6r.

$o6uq0qr6 090cob36rtso,3r'r0Jr6o.> 6.:6oboq,s3lr bb3c g$ge6gbtrg, oar6ob ob6r,r6ogq,o bs6gr6dqo3arboU, b.y6aob
qrc Lroj0o;6rnbob 0x$$cOob Brco8qroco, rtr6 rggoqrgO3q. oj630; o1o6oor,:qgOpqo oigo3ob Bclnb6gqg0q,49.

22
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gA;A:gA,gA,x*AACUts* eUuAWOWt a$PaW

7. Bg0obsgrqro

3q)96r'rr6og6ob 0obgq6oor 6o0Mrr69bg36ot6 6ogror609agqD bcq,0CJr60q'9bg0cKr6 AoqCbgq'o BCAoWCPCbotJ

6rfurtrgb,:090q936o0:

ArcCAUq, eftfio reo!6Cbpqn tnCoSq,ott t6Xrqn\ol
ltgrqwr {6grqo$r6or
3r'rt6&n6r6ogq,o 69cq'o$o6oc

167,132

22.840

r51,518

19,589

189,972 17t,207
lrgqr 6Xrqroirs6os

brOr'r3qgbgqro: 63,>qnjcogcnb q9cb636X03bo (2,828) (2,508)

0r.r0b0r6g0q,gbot6 6rgnt603bgq,o bgq,CIgfdrJq,CbCbc,A)tb &ry90,3q'o U6Uql'
787,14 158,s99

0g0olsgrq,o

3o0Jr6oob brbgq066SqlCbst SrqQgbgqrgbgbo, 33ofu3qpb gr'r3qolt' gbgbr 0o0b0r6Cbgc'tJ q'oorqx'rbob

f,ror,rgggEgbcq, $qporrlrcza Sq,oh3i-a9ug0or6ob 0t6r.r0rt6goboor, 0r'l0b0c6coqnb qmorqxqbotJ 6r0r'rgpfu03q"o

juq,0bou nqr36o6c rr6otr 2,748 rcncbo qt6o (2023 $qob 31 q96g0b3t6o" 2,28 rcoclro qrot6o)' t+te}03gct6

3qrclng6or6qrgb, {lxo6o63 0oqbgqo r3r6b3bo'

8. tfurq,o$gbuq., Jt6erqggi$ob o6ooryo6gbgqtgbr

b$rjel5q,er-0;ggr6orq36o grlr3Sq'obgbob qot63bgqpbr
lrrl-rrJrnbqrgr-Orgg6ocqp6o gcbgpq,r.rb3bob qgc6r3qolnb qotlXtrgq'pb'>

bsbcJo6q,ar-0r6C6o;q,U6o grlrggq,erbgbolr pr6r3r<66oll qo6gb13q,gb.>

132,846
592
303

119,304

641

350

bgq, r6grqosCbUg. St6oqpi6cnb o13ocr'ec'6'Cbuq,CbD 133,741 120,295

9. 6gsq,o$r6oob,l qg,r qob66obg6oob br6ao

Ircbgqgolr<'r butr2go

63gcrrrb b{629o
oact6clrot6 qgca.40ol6g0pqn brt6ao
lrc0r63er 0olt36gbq10o

3er0g6ry1yrn 0o0lsbgt6gbolt brt6ao
66q,r0obbu6ao
0r'r3q6qnr6 cr2g,:r6rbor6 qgcaca0ot6303go bu6ao

O6rbb&n6Qr,6gbots qgr 036rb3olr b.:l6ao

OCd6oJU6,o 0o0ttbgrv60ob b.:r62go

Oo$oqgg0ob b$r br626o

19,488

6,347
r,962
r,697
1,503

1,492

852

737

460

456

17,150

5,180

1,435

L,457

l,ra8
1,256

819

678
407

376

Ugq, r6gcq,o$soool, cgJ qnt\)6o0g6oob b':6ryo y,994 312s5

,/- 04
) 

P')' 
'/
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b$gqg$ob,:6ao
rngolmlr o1,:16r
qgo\g3ob brr626o
bcaaEbgq6qycxn bu626o
0oggo69b9bob bf,Xo
OBCcDol, qgr r0od\)o$ogcrrb bnfxo
3et0g6o3,4cnU brr+46o
gdr.:6bJcnt6err6gbob bJ6Xo
JUaoOob 0er0bbgr6g0otl b.>r61o.
ubg,:

5,759

495
441
q5
238
227
138

110

87

9s0

5,073

478
410

263
287
264
t2t
159

85

9s3

bUq t*oAoqg., AJ rq6o6olr6{qr6cagq,o b.l6,1o

(') rUqngob 6o0bcbg63bob bcr+r26o Oerogcalr 87
go60oti 0o36 6rgggqo rpqgq)olr qgc bqs OarO

q,o<1b (2023 $.: 85 ocn;bo qrr{6o) - rgqgogottrob /,:gqgog1j6gq,o
igbolro6ob 5lqrcbpoq, bctqrgr6lr, drcngar66 gtr gcEbsbqg6gq,lr

8,093

,,0ggrqg6gqo cq,r6qb3ob, $6r6o0gg0ob qr 0glr.:b90" tr.:$rtrorggqx,rtr 3.:bel6oco.

11. go6s6bg6o oJg6r6ogbob bs6ao
,M

It&6c6g6go bt6ao 6rbgbb3b brbtlr6g0bg
b$6e6g6go b.:r6ao bc46cr6rn 3cq4990gqg0otg

ttgqr go6r6bg6o o3g6rgog0ob bc<r,?(o

2,539
2,372

4,971

),-,4 
{J,

10. bc.r6rqro qrl rqr0o6olrg66ogqro bt6lo
'Officos6o

,"*

8,850



AJb,,QC6Ao6;g gCtt1 ott6gogto66o,

A$C!6r. r&rxo(gr tg0r,rl$0(fu61, olcr6cgl 0c$eo6r{60 lroq,AD6!A6A6c0o 
^ 

l1mrprlllC 0.r,60. leCA,Jqo eg6C0q,crDc
'xilo,ts&-t o"'$ua'lao{, uoq$q'c0c6o dofuoot

grGCDgg,COr
Er6crro 2023 Sqrrl, I ooftrrrob
Oqg6mA!OCsS.,cr, 10,030 555 826 tSll 242 t2,s64

qM;ggbgbo

5,:63s663s

6rq'sgg0t

22

(s)

5

388
(24)

l15

428
(271)

,1 123 1,06t
- (300)

(120)

6r8on 2023 gqob 3t q,CBCOb6ob
0qr6o0u6grn6oor 10,s09 5n 983 1,411 13,725

erorOCbCbo
5s63sr6ggs

6rqr6g0s

161

(281

36
(16l

852
(40)

130

521

50

107 1,677
- (84)

(180)

6.:6on 202a $qcil 3l q.oCJC6Sf)ol,

0qr6oAc6gerboor u,,15t 597 1,982 172 15,318

@cto\t
6s0oo 2023 Dq4fu I 6sftrnob
AAAsf$,Cc,boo, 4,202 491321 7& 5,754

03Cor $q,oUo6olr
6163$63r

t5u
(23)

54
(146)

,o:82

(4)
1,785

(173)

618crr,2023 $gotr 3l q.oggosrrnb
0q.o6<.fr69erbc,cr, 5,723 399 399 845 7,36

639ot $qoUo6otl
6s63s663r

1,602

(34)
69

(13)
,T105

(26)
1,9 t2

(7:1)

610crr,2024 gq,crb 3l qgerC0b6ol,
Aq.o6oAr6gr'6ocD 7291 455 478 981 9205

l:t >U g; 6lx,t grr<A\qrC66
2023 $qrob I oufur6otr
Oqr6r"10.:t6goboor

2023 gqob 3l ql69006otr
0qr6m0t6goboor
2024 Sqob 3l q9x1g0s6ol,
0q.o6s6o6Cmboo)

s,828

4,786

4,!ffi

2y

178

142

335

584

638

571

56

r,001

242 7,2tt}

245 6,35!)

172 6,113

'/- c-L2'2- b 2

I,l15
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13. 6,r0o.rgg690ob ggq,gbob 0jo6g rjgqgbo
3afJ,l6ol do6oorq9,>qQ o$6ocn qgbgqx'rbU 0gbrnbXblr 3oJgt60ffi3g6gbotr.: eJ ls$gobgboUcngob. oar6olr
bgg0&]ttgqgbg0o, ttoSr'rt66 sgtro, ga60q930r 5-qrr6 r0 $qrcacsc aojtnr6g6gg.,:36cmqg.or.-
3rn0J.:5or 360qrQ 6s60r6$,:3lt oar{6olr rqb6gq,9b,:b oa.u6ob bgq,0CB6gq,gbgb0o. oarr6ob 3rqgr rb:br3b 3o0Js6oob
5r'r6og6gqr 0gg$g0$ o0 Sgt6ooqnb 03lrfub, ftn0qnb gr50r3qrr.rbo0og 6c0ergg6g0gq,o €OlOr dorlocrrqn rdgc,go.
oSl6olr 3rqrou 6.:6bssq36olr.:u, 4rn0Js6oc" qgbgq,clbu olsgolr 6sqro$g396oq,cbou bgq,oafgq,g6obo qr dor66orrqro
cj$qob 3gt6r'r grtiom g3r'r6o0og6r'rbob brggdggq,iog, ErOaq,rqg 0br.rqmqr UrUCqOCAoUqrgbar Jodxn6gootrs qgc

303gbLt obgor g;j$o6Xbb, 6xn6r'rtto6;r g3rn5o0oJu6o auloOgbob, op6ob 6.:0,:uqrgbob aoarocn b:3r6r,r6-0qggbqxn
0oqrSar0ot$ qt t6953qrcgorEo tt0oOl3q'<'r ogq,ogcagoob ggSiggrtro 6ccr6oq,o[$oogbr cry6,:r6ob 3uqnu o3gcbcoJoo.
oXJ6ob cqh63qr30ob Slqrob 6r6trttqgrtoh:b, 3r.r0J.:6or ,:b6g oo6tqobft6g0b $r0obU6tqn oat6ocn rqgbgqo
joEgbob 3gcooq,Ao$Uc0ob qgq)r6g0ob 16 qgg0o6grgob bur46b, 0r(gr$r6oL, b#46b qp.> r.g.

3ar0Jr6o.:0 6u:$;qnt.> 63qrc 0glrOrOoln grj6o qg.: 6,><630crg0o qrc 0ooq<.r SgdrJA$r, 6rn0 o1,:6ob 3oqgr drqrg6s
bgq'}0&163q'}30ob Or'rj03qrgbob 3rqgolr qgrU6gqrgbs0qgg. oac6otr Brer er 6s0argg6gboU ggq,gbob 0jgr69 rfi)qg6ob
Ltlt6ggbqxn 6s0cn66g0ob BreCbo 0gr6g9obu 5-qlo6 t0 $qlcAAC.
o2gc6Sbors6 ps3€tso<lgbpq'o ttoao6rn goq,sgC0uq,C0gbolr 5c6U>lcqgt6otrb, XbUBo ;qgob3arbgot630lr l6oa.><6r.r
6cqcls@gqr30lr oacGolr $r60er0elbob otr6oqobcr6ob 6r6l$$q36gqn l4bbotr rqCo"t qg.>oq5gbocno 6r6t33gcnolr
5;0r'rg3630ocn. 2024 qgr 2023 $qpb0o 6r0r"rgg630gq,o llrlprqrr 03gm6oqn 6r6ca33c1o 0gr6gg.r0q9r Aiti-tto/o
qgorJrbrn60o.

1mEr6" A.rOoOs_SraCOoaCOo trUC,

rj6q60ob pAogC6Cbot ffiq,Cbr
lsbrq,r6ber goOCOUCpCbr 2024 $gob I or63{6ob 0q5er0.>r6gs}bc,cn 30,534 30,634

gggcrrob bc6ao (4,574) (4,s74)

b:b.:qs5bo qo6,Cb3q,Cbr 2023 $qnU 31 qggg0b6rob 0qr6er0rr6gcr0o<n 25,060 25,W

g3gonb b.:ttrao
qgr01690g0o

(4,sel)
130

(4,5e1)

130

tnbrq,c6lx'r qo6gbpqgbs 2024 $qob 3l q.oggA66ob 0q6r,r0l6gerboor 2L,599 2l,5gg

3r'10316o10 ;qot6r b,:oar6rn BrqlSgCb3qCfuOo 0g0qgg66;or6rqgr

b,>tty.>tia g,ryryXbgqubge,
0o3q,g34go.:6o bm2grtc'r 3rq4pg0gqgOgbo
6tid gq6rqro,:6o lrma.:r6r'r g,:qpg0gqpbg6o

3,263
18,666

4,069

20,865

lr$lqrs6lx'r qot6gbgqgbt 3I qg&lCa66oL 0qr.6o0or6gs,0oco 2t,929 24,9U

2024 $qrob gobrbbgr6 bcr6a0o 6rcrrgcq,otr$o6C0Uqp. USO<63Ogrn UrOa" "qr,>6o). oboqr3co 0g6o0361 11.

6ut6ggqn jc'r6g0ob oa.:r6g6o oo6rqougofu0b $rq,gbxgo 64grbqgob Jo6ofu6u, 1616 qrr3rg0or6gbgqor
6gcqrot'4ocbcn:6. 6qrg0rqrr 5,:qgrbqnb 3o6erbg0o 6r0rmgX6gbr b$rqgdlb3,:Ootgtob A16<'r, gojborigogqrr brr6lotl
5;0etcr6qrolr b.>ggdqrob 0o6o0g0rEqgg qrr6$ob B,:o6q,oco. 63rgg0tqro bmautrr 6{grbqgg0o, fmflCpCbql
qMar3oqgbgqoo t6gsq6j5;gortg, ryorr6qrg0r o0 Jgriornqgob 0o6gb.>0o 16 .tsr6cq,bo, O<oq,jbs6 re6oq,o ,CAl, ,0
649'>bqrgbob 6s0c'r0$p3 Jo6crbclr. 6cgoqrg10otr l@/o-o16o icriqr.:3r'r0J.r6oolr gr6r6qiaao rou]6pq,o ggCq,r jerfu6otr
0$06r6oco r033u6o ogtgCarcgo oau6ob bXq0gr6pq1fu0cor6 gr6orrqr, 6rrcoqnb tlr<lUg lrml6rr6o Slqr\60U
eorbqlr'tCbclo) 195 corolro qrc<6oor (2023 $.: 144 oodro gltu).
33rqpb4go oar6olr 6;qr$qr30co,:6 qgl3s3Bo<6gbgqo bu6ao, rtcnOggog utru 6rcr6rqnt $obgogqrr t6X.:qob1.3cnrrc qgr
q-oougt6oOggoob b.:t6x0o 0g6r6oq, troar&n slqlacbuq,cOgb0o, 0g4g6g6qr,> 1,962 .:cDb q,r6b 202a $xq,bl2OB $.:1,435 rcn,>bo qrr<1o). obcrygco 096o0961 9.

202a $gqrb oar630co$ qgt3rg0orig0ocn tsUqob Xs0Ur6o 6.:qrr6g0r 0grqg6g6qr.:5,36g.:orrb q,r6b (2029.g.: 6,145 rcrrotnqr6o).obosso,tse6o0s6rl7. 
)4 e9
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14. btbsjer6qrrr-Oi$C6orq,g6o grbggq,cnbgbo

Itr3rlt6r'r brjo6gqo
b.:jofuqro 6tr3o
bbgr brbrdrnbqxn-0,\5gr6olq,Udn gslrggq,slbCbo

29,3t3
2,183

240

27,542
2,200

187

Itgq, brtJJjo6q,rn-AJ6C6orq,gr6o gstrg3q,crbCbo 31,7% 30,029

gobsbbg6 $6r6o05gb;0o 6rcrr3oqnlr$obgbSqo bg0r,r.:q6o06pq"o trrbrC;6q,r'r-Oq5C6,orq,UO" grfiggq-agb"U
6r0cngbcnr6 g6co.>p, 3o03s6oclr rlrggX 6ccB6qrc 15,619 sor.:bo qr.r6obc qrs 15,069 oorclro qrtriolr qo6gbgqpboU
lrrlrrjer6qx'r-0r$C6orqlC6o g;lrggqx'rbgbo2O24gq,ob 31 q9g3300rtro$ qgc 2023 gq,o[ 31 q9&]CO66"b Oqg6rnfloqeO6or,
0gbrbc0obcqr, 66 $o<60r'rqr0Ck)qo ogo 3r'r6lrog6rgcnlr Jo<6erbgb0o.

3ar03r6or og.>ugbb 0l6qotr Oadgqrgbolr rfujrgrfub o0 Ogrcnoqrrb 6r0op6gboor, 6ro0Srqrog oor3rq,ob$ofu0u ol4co
grj$e63bb' 6o6<'16ogr.:: ArfuCqC0t, 0r6U&ar qr.> Sqcngbob 0r'r0p0or6ob.>. r6gicarfuob Sr6r33gcogbo g$ols\grtc
6o3cr4bob brlnrcnolro q9r cg$ggq,Cbob 0obgq6ocn. 6rdrqgr,:Oobr, 3cn636g6gq,o <6gbgrigob 6tOr666r16 0gq6g6cq,or
Ur't3Cqlo 8g0cob63ob trggd3gqtg, r6rtl4 0oto60gge6cryXg 0crlB6ggtr bgg0dqgr6gqxo0r.
brbrjer6q,r'r-0r$C6orqr36o grbggqxnfubob qofubpq,Cbr, ,:qoufubgq,o br6lob b:boo o0 Jgrtcxnqnb
9r60.:3q,r'rbr0o, t6r'rqrgbrg $rr66erqr.6g6oqo oggr rtrgtq,o$gbgqn Jrft,rq.o3dgg0ob qc,<rl3AUE gbl, BSrqQgC$Cgl lg2,W
rorrb q,r6b (2023 ggqo: 119,304 urrb q,,:6tr), oboqpcn 036o096.: g.

15. gpq,o qrs ggq,ob g;fiogrq,g6ggbo

'mEr& 2O2agqlot 3lqaffi, 2023$q,ctu31qtrUA0C6ro

6c0or30o b$3tso
brqqro tsUqlo 6tqr6g0obrb
Erqqgo tsUspo b3qrbg

1,018

91

80

2,871

207

94

lrgq BUq., q.os gpqoU CCAcArqlCEOCbo 1,189 3,172

16.3oJogrqro

(r) ts$Cbq.oCbsl 3rJog.>q,o

3er0Jr6oob 2014 $qob 15 Osotfu Bgqg6g0oq,c, $ctggcbot 0obgqrgocrr, y'r0J.>6cnb ls$g\6ber 3$ogrq4,6$otr\g6r 100
q',>6oor' 0r"153o,:630oor, 2014 $qrlb bCdOC0bC6,Bo, Jo0Jr6oob gr6oBo6er36pq0.: Orr+6frmOa.: Acnqo 6rq.o.)gg3CooqC0r
3r'r0Jr6oob ltc$gbq6b<n 3$ogrqob 150 rcorlro cUd qroqrrr6oco qrr 2016 $qrcrb o$gJ60o - 1,000 oorrtn cOtt nE"rerO.-,
6rS6qrrb crrr(')arlcg 6$gbbgbo l$bb6gbob 3ar0J.>6cnU 3rJoorqra 0r@rj06oU b$,r-. 2024 qrc 2023 Sq,Cboo Joo&6cx)b
h:$914930<n 3oJogrqCIo rircl03 Ogcpclqpgb.> 16 0r,r8bqor6r.

(b) qn3oeg5A6bo

brCr6orgCqmb J$o60q6\an$6t5 0gbbrOoltqp, 3rc0Jr6cnb 6,:ls6sftrygbgqn 6rgtg6SC0o 0g0rmgrr66qg6.:
6r96.:$oqgbgqn 0o6gbolr 6.:tsomcn, 16o6o169 gb rq6o6bpq,o,: grlir-ob 0obgq6.or O.OtrqggOgq, 3o0Jr6cntl
5rn60r6ogq, go6r6bgri rb6r6o06gbr0o.

2024 $qob 31 9xp0bt6ob qgl 2023 $q,c,b 31 q9gg066ob 0qg6r'r0rr6gerboor, 3r'r0Jr6or0 grr60ar.:qr.6o6.: 16g16o0o
q9s66to3oqo tr6rqnb 0glsb30, B3lrb$otrqB, n6 our'r eq,0olr$3qnnOo or6br qrgoeg6eC$ou lrboor
gob.>5o$oq1Q4g.

(6) 3rao6.:qnl, Au6o6l

3oaJ$orb utr 5u86o,: 3,:Jcgoqnb Outcn3ob go<to,:q-J6o Jerqogo3r, or30or bgqsdqgr6gqx$,: gqrryxn6b
3tt+rg530qgob 3rJoQoqob 1s30.:r6olm Ortr 3o0Jr6cmb \)6q)CA.Uq, bsgoOc.rgOCbc[ cgrfo3a"g.gnq,Cbq,ta.
rq6ots6gqn Oooq$mr EUc3,:qn bbU6gbob ggjggt+n ar6cr6oor qgr 3o0J$cnb 0gOobi3q[oobr (,r ao6goob agq6o3o
0er6ogert6o66ool.

3o0Jr6oob 0oqr6o0,:0o 3$oOoqrotr 0,:rto6otr aoar6.', ,:16 p6txnr6gocq3c6uq3r 16.:o09 o8q.q,cbr gq,ou 6r604go0rEo.
3efJr6or.>t6 gj3X0q930rt6gbc aoJo6oq,cDrb qgo3rgBorfuboco an6CBC 0arotxn3690b 

: n 
a= Cb

./



&Jb,,6Xt60odsg SCbO ar6Xoqto6go,

I 7. Erbglrbgbo lsbbGgbo
0e6g0ggo 036o03b ocrS':qDtffigbb o6gor60s6orb 3eraJ$oob J6ea3g6oor6o bgtrbcbot, lrbgqogrragqp&nJot6<n096cir CI3Lrofuo' r6oagcboo grt49g0o ,:o.o6"tgfugo qr,6rgo3q,cb.,o,. j.raacocni triaoqpo6o 6r6r3grcnob,
|#ff#r$ffi$:r ('r E'oJsoQsr6eroou rmr3"i tea.3ieqeso""i 

-oxr,rqo 
qe,>oo6oc,or, 

"os.oai0";;B"b
'0O0 go.>r<n

6t6dgqBrg'r6o grcpACb3qlCbCb
ottrSt6gfugE Usl8oq,o hubgoo gCIgrqal o0o6gqn
3o0316oo115.:6

AoAqrl6r6g gogsgCbUq>C0C0o
bCPC?ob 0o0qnbu6g Ecgoqn g0grqx,r 00r,rb3qo
3<'rOJ$oobgrE

24,447

1,358

29.667

I,161

bgq, 6.:bgt bCoo brbt6gao

(,1) grqrs qrr lrglrbolr qrsgs6gob 66.19o3o

grq:.J66 6oEo6rq26o g,rqprbeol,

'0M gns6o l'$ttstoc6o(D Scg" Qdrc&agc0r e.rtncbqcoo eo6c&uq,cD! qofrc6cE gDr--- r ",-, 0$rJgCoo

c6,:gb6pfu9q,UoBoE o
bgbb3bo UACsq,el sBt)
Etsrnogqro 3rn0Jr600tl6r6 qmqrr60 g.090 2035 19,315 19,315 21,153 21.153

st6sgb6gfugq,UrngoE)o
bgbbgbo gtsgrqxn
O0r'rbgqo 3o0Jc6oolr6r6 6,4X) 9,675 9,675

r0tl
qgoqto6o 2035 6,490

t13q,tnJ&noCfuo

3rq{9CqoqC0C8o 2s,805 25,805

2024 $qotJ 31 qrctlc06r6ob 0q6o0s6grnboor,3r'roJr6os S,:r6arn:qg6g6qu gEgrqrn 0arn6gqr 3o0Jr6octrcoo6 6,>ge,.66gbgqnndoo bglibob bggOg<lgggbdr 0b69b, 6r,r0q,36o6 SogrOOqp iOfi $iqlt Sg, 2021 Sgqrb, 8olo gqnp6o brJrlo6g6g.r
5$l333omorl qg': ar00o-16'000 rcnrlr rao pr',q'r6roq.ofq,o0cgoco.3oiq...,6.,u bxg0obr$3qg.r0r'rb.b Jg6oerqro $*,rg2025 $qrob St cggmOlO-r0qggr, berqrn UCqBmOUqi0ob-3,:qg,:" <ib6 2035 gqrob 3l q9g69o0r6r0qrgr. Sgbbobbgq:0663q30g0ob 0ot.>6o oger 2021 ggq,rr .:b.>q,o i..:goOro|6ob 6rbb6.>borr5 qro3r30or6Co,qo 3,:Jog'q,,riobcttrlolr; qr b.:Ortrgbr3o 3,>Jogoqnb q.o.:goO.:6Ugac (oboq,gco 096.,6!O-, f 1111.

axa':,bagfubb ,cMggfir. g,grq,ar .gerbgqn 3rn0J$oob6r6 .oqgbgqo .:r':gt6g6,,q,u.n,oq,o ugubS.ogfug0q.og0o6g0r 6r66ggq, 0gcnr6b0gfubb. .:q6ots6gq,o 0got6b0j09aob 0ggl,.6gq10q,o0c0 0godqr36r 5.>0r,roggocntrg;t6gmgooro 0gqrg6gbo 3r'r0Jr6oobc6otr, Oco 0c,rr6ob OcUgUUg-Ori bbUr6g6oU r6X3qr$ogo3r6o; 5r6dgq3tqr.,:boSrgQcbuqc0gboqgr6 0ooqn6.,6g gsqs.ocbuqcO3Ooqg, 3oocoq,oo obo5o ogooqJac -g.>iqgcu 
6;qru,:\.ogq,cr0r'rcobar36ob':0g06 369q.oo6o6ob g6orJooer3fuq,o 6.:prgffic6oE, gboot.2024$qntr 3r qg6g00riob qgr 2023 gqnb 3lq9g3006ob 0qg6c'r0r6garbocn, 3r.r0Jr6o.> drrigq,lbqp OgomUqOgOL.

,/ ,^,,

7ry' 
I'?

25,905 30,828



17. 6rbgbbg0o brbbr6g0o (6r6r6dgq,gb,:)

(b) goE$bgtto boj0o$<'r0oq.:E grt60<n0erboq, grq,agC$gqgbroc Bgor$b6gbr

'000 Es6o 6rbgt bC$o trco26sr6o
l$bU6COo grq,ceCb3E,C0CDo

6sEoo 2023 $q,oLr I or&36ob 0q.o6o0cr6go6oc,

@qqrgebCe, gCq,,ryn lxbWr\ob At tdt1;etub e;gp6rfu0bqlr6:
Erbglrbgbo b,:bbr6g0ob qrcgrr6gr
bmac6o BrqlACbU gCbg0ob q9q.>rc6.>

(6,s461

G,606;

bgq, 6q,oq,gbX6o ggq,oqrr brblxrrCbob &,rdr6co0oU qugo6o6trgboq)r6 (6545)

33qoqgbgbob CgCCOo ggbrng6o grql36ob 6r6qnom 3g6b9bol:
6,:6ca3go4btg (177) (21s)

bfu.t6gqngg0C&o:
ttJtlr6S6go br6ao
6rqrrbqnqro 36o696go (bsaJj6s6oa gAg;go lt;bltfljoob 1otdtt,>a\s)

2,372
(1,717)

2,539
(2,s39)

bgq, g.:q,qgbgqgbg0or6 qrr3s30or6g0gq,c, bhr OSqlcryCbCOo

6.:8cno 2023 $q,ob 31 q.ogX6br6ob 0q96o0u6gm0ocn

6$coo 2024 $q,ob I orftr6otr 0qgaslAr6Cmbc,cr) 30,828 24,9U

aXrWC0fu> g7gtg) lNbMgerb Aae6;abb glrgt drfurefury,;A
6rbgbbg6o U.:bbt6g0ob qgcgrr63l
bmar6r'r grqlaCb3qrCfu bob qgrg,:r63,>

(3,22e)_

(4,10e)

b3q, Ogq,.q,gbgbo ggqrqn t rbtj6C0ob 0odr6robotr qugo6r6bg6oq_or6 (4,109)

$qcryCbCbob CeCCOo UOboU6,o &E.OOob 643qoon 3gr6bg0ob
6.:6r33gop0tg 1,253 974

bb"agqoqfr&o'
b$6e695go b.>6ryo

6rqrobqroqro J6ar66go (bsaJX6a6oa g7(;eo tt bb620ob 0ad6.>a6.>)
trb3c 0r.rd6.:c'rbr

1,980

(s,o27)
2,259

(2,259)

130

ttgq, 3lq\gg0gq,CACbcrr.:6 qgr3,rg0ofubgq,o ber 6gqcryCbC0o (3,047) 130

5.>0cno 2024 $q,ob 3l q9gX00r6ob fu6oAr6garbc,o) 21,929

I 8. 36gqgogrn6gqro qQrgrq,or6CbCbo

'000 q,s6o _ 202a gqrrtr 3l ({rUOA06o 2023 gqnb 3t e&rp006ro
36tgqrc6r'rt6gqo qogcq'oc6g0g0o $A6oqxn$/rfogo
Ao6$oq990qlg0ob 0oAt{e,o,

}6gqr$o63qr, qDgsqnc6CbC0o g6bxn9q,r, &€Sr'raCbq,Cbob
AoAr6cr)

10,376

3,048

70,423

3,860

bUq36gqgoOar{6gq,o pr3cqbr6Xbg6o 73Az+ 142a3

28,755

(3,606)

24,9U

(3,229)

25,805



1Jb,,gXt60o6sg SChO ar6gogto6go*

19. br0ot6cnqror6o qor6gb3qlCbr qrs r6ob3g0ot, 0rr6o6s
(r) gobo6bgrto rd$o3C0c,bo A SAcpACOUqlCbCbol, Ur0rd,olqn$o qr,f,CbUqpCbCbo
lr$l6orqorSo qo69bgq90ob B3grbg0gbo 6rcr6rqnb$o690gqroo o0 gclrob Oo$qxnC0otroo3ob, 6ar0gqrog 0cnq16,:
rjgo3ob 6rgoqr3ob ECagCaW rE 6rqmbqggb goq,q$6gq9bob pq4g0ob 01q.o36;q,1rurnb Ael6.:ftry,gC0u Aofnb
fuggqpbt6qo 6,:r6o6g6ob Jor6er0g60o Bggrbg0ob cou6oqolrrgob. org0go, 6JgO$mq,.0ob qrr fig0ogj6pOo
tsOgrbO0ob 6r8ogg698ob 6.:or3rq,ol$o6g6oor, b0or6crqn$o qo{696gq10r sr6 g6qrc 5r6o0r6gob, <ftn6e1tr6
t63.>qnirgbsqgo rjgo3g6ob qr,:ggo363\ng 6ryoq93obcb 16 grqaggbgqpOgbob 6rqg4g0obctr. 

-

3o0J,>6o.:0 6rbbrtq3r6r go6r6bg6o $$c6gbott ar grqACb3q,gbg0ob bs0,>r+lolqnr6o qo<69bgqt090o gggrbg6ob
$3j6o3oU 6.:6og3630oco. 0ggctrg6ob g9j6o3ob 0ogcc6oc, Oocg$oertr b$rr6crryosEo qo6gOgqpoob obgor 6r6botqg-t6rU,ttro0gqro6 clr.:boglr glbb, <6er0gqro6 oj6g6erqgr OoqC03qlo ,>jgogob 63,:q,ot,>Ocri; Oo.i6,ro, o6 grqgmbegb.nS,
grqlAC0uqlCbob 6cqg.:bcg30rqr Ortr+rob 0er5c$oqr6bb 0<qr6oU or66r6otqbgqr erJgricgoc0o BggcUg0otr orrA-g"b.g"L.
6r0rng36g03qo 09grb30ob OCCSoar rtiolr qnb3o6go{6g0ggo tsUq,r(go ttbbr6gbob OruOo.:oaoU 6oqggq,o. $Cq,.)
gobr6USt6o ,:jgc6ob qgr 3;q4ggbgqpbob br0,:r6cnq,o$o qor6gbgqgbr 6rflerocngqpbl flr,rfllg.:q,o dor6o cnr6bob qgc
tDJ6r'696ggr Eucrrcgo 6r3oqgg0ob 0o0qn6r6g qo{fuOgqg0ob brggd3gqbc, cgouas}6oo66buq" 350;$6cr
lr.:Jtir636gar 6cbs3ggoroco r56u6o06g0ob co,:6oqobcogob.

b0g0dq3,:6gqxnbrb 0orB5or, 6)er0 3rn0Jr6oob gobr6bgr6o rjgqgbotr.: er grqaggogq,CbC6ob r63rcfU611
qot6g0gqp0g0o gr\r<ogqrgbr Otco bblq,s$lm q66C[3qC0rb.
(b) go6r6Lgt6o 6obJg0ot au6o6.l

3o0Jc6or q9,:gjp0q9g0,:r6r Eg0qgg6 r6ob3gbb 0otro go6r6bgr6o o6tgrtg0g6gg6ou g.:0o66gboqrc5:
. bl3tgqngar 6ob3o;
. qloJ3oqgg6erbobr6ob3o;
o lr;O,>bttrr'r 6o113o; qgr
. l$J<1rn6C6go 6r6.:6gcrmU r6oU3o.

tubJce)b aofDryolt b5,6gbg6;. bgq0dq3c63qrnb.:lr sjgb ltgr6oxn JrUgbotr063bqx'ros 3ooJrbcrrtr r6obp0ob 0sr6or3otl
bO6UdOU6ol.r Eg0p0r3g0cUs qr tXqgc0b9q96q,<"rbrjcA.

3r'roJrSoolr ttobpbob 0l6co3ob,3<'rqro6o3r 03j06oqnr3r'r03r6cmb $obr0g rrlbgogqo r6obp0ob oqggEgogqyor6g6obr qgc
rbrqobolror3ob, ttrob30bob 03ttb$olro qcEoggbdr qro 0c6orgotl Ogjo5oirogoob 

-qgrtqgggEie 
cgr r6obg0ob

0o5o6r'16o66olro qr qoOogX0ob qgqpolr 0ob6oor.

tqobgbob 0rt6o6ob 3r'rqn$o3; qt lnbggog0o rlg5gquiggrqr 6rqrrolnElpbr, brorttier Jo<6erbg0ls qrr 3o0Jr6cnbl$joor6rnbr0o 6qnqpbgbob dtbgoU 0ot6ocn. 3cn0Jr6or, 6rfu6o66olr qgr 0,:6ogob 14.:6q.o6ggbob q6
Jt6r6gqgprig0ob OgB3Xrnbocrr, 0ot6tqr ob$rgtr 6l6r3ocorr6r,rb qotgoJq,o6o6C03qlo qg" 3.Ot 6Og3G"Uq; 0rOcr6ob
51690r'r, t6er03rq,Eog 6gqrr cncbr0CI6<'r0gqU gMoU bo3gcno6o r6erql6o qgr 0r"r3rqrgar0C0..-
Logilg$. t*>b,lo

lrca63qnger 6ob3o gr60ruqr66b yn03r6cnb 0o0u6o 0og6gbgqo go6c6bpr6o tr6rE ob t6ob3b o0 Bg6o$pg$o, o13
0rn0b0.:t69bgqo rb gobcbbg6o o6tt)r6g0g6gob 3arbg6r6g6go gc6 0g$6gq,cau or3o[o r$b3q,o&]6uq,c&,)
SrgsgCougCbgblr qgr tt3t63qn$r'r t6olr3o dor6oorrqgrqr $rr60ero03gbr 3r'r0J$ootr ACk6<n€tjq,o qpgrqpr6gbg6osg$
aobo 0r'r0Mrt6g\pbob6r6. tlr3r6gqr,ger 6otr3ob 0rjbo0rq36o qgerEg g.:r60oA0C6"q", go6$tryr6o rjgop6otr
Uo0,:q,r6bo qor6gbgqpbocn.

q4$o6at6gga 9,t bbr g,;g,ryar;6eb7er.3r'r0Jr6oob 0o0v1or br36gqgogo r6olr3otr $g0arj0gq9gb,:bg 6t3qg6,:tr ft66bdotrrocorprqg oocrlerC3q,o 0<'r0b0,:t6Cbqcil o6qr6oqgg.>qgr6o 0rboboro4bCpgO.. o,g06.:, Ugq,0Oe$6gqxn0l 
"t 

CaCocn3'>qolr$o59ab o0 grj$rn636b' r6rDAqTb0,4 6godqp0o gr3q,g6r 0eubqgobo6 3en,:rocrfu Oc,raUa,:o9o9q,cr6 Ortob
It36gqroger r6ob31q, 0,:co 0<qrtob oo obqggtgt+roouc qrs i3gg5ob qgg.gg.b 6ob3$g, r6r.r0gq,tsoo *rgo"qqo
0efb0r630qg0o, 5rblt33o630oco 6cacr63bgbpq, X3rn6o0o3g6 6.>og0ooJogaao. 3o0Jr6oolr tr36xqn6rn icaoroj6gqggor
dottroorrqrrqr 3r'r66g6gr6orlg0uq.,t brjrrtoggquCIo.

3r.r0J.>6or utr oorbogtr 6or6tob pg0ogt'r6pqo qr bbg; pqrq,o$gbg0olngob.

3r'r0Jc6oob 6ot63b Oerqrgq'ob 6,:o8rq,c,lr$o6gboco (ga6o036gqxr q.ogoogerr6gqo 6rBcr6bo ps 6rqqn tsuqclc,rfu':6o0tr$ert6Sbrqro BS0obrSrgo), 16 ocr6qpb, 16o0 br3rfuqn6ar r6objo c6bg6clcrl pgq,goiu 0r'ubqg6b 3r,r03r6ortg,t6ob gr0e6 3c'r03$or 16 $rnrigogqpOu ofuplgo6o,:b lr36xqgooc.r 6ob3g0ob arr6"rr arbgc$oq,o lm\y6goob
03j0500o.

3rn0Jr6or 6s6l$bq36r3b br3<6gqngar 6otr3gbob qrm6gU, t6ar0gqirqS oU abrn6gogqpbb 3rn6gt6c5g6gg0or.:6 .>6

3rn6g6c6g6gorl a5ggSbcorb 0o0cr6org0;0o Ooqgbggo 6ob3gbob erqrg6ar0ob q,"0"6!a"fl q..rggfrgA.-. fro3O3eo6.
6otr3gbob qrrbob q'o0o69bo 636gq';r6gqrqg 0g3o6qgg0,> bxq0dg3rfuq,noob 0o96. .>trgoro rlob3goob ornoo6rnooo6o
bqrg6.l0erd6rg llrggdpqrbC Ar CCSCOACOTf,COT goggqgqcryr6 $ Ugrrm b0o6rq9 6r6bcqp,:tr. 

-7' 
€
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4tlt,,Qgt60o6tg SChO ar6goqto6go,

19. lr0rt6orq,or6o qo6gbggCbr qgr 6obJgbob 0rr6cr6r
br36Xqn$r'r qo0o$b r$;qrot00Lr er r0$36gbb bgq0dqg.:5gqer6.:. b.:3rfuqngar rtolr3ob tg6r,rj6gqggbotr
0rn6ogc'r6o56oU Oobboor, 6g6gqrrt6gqro ,:66cr6o0Xbo Ot.:qagg0r lgfrgjggr6oOgOgq,o .:6lqro5e3 fi:WO3gq,t3,
tlo6gqro6 grn3gtnr6g0gqor 0<n0b0rr6g\nb 0obfulir.: er go6.:Ebgr6 a.>nfub9oq,c6$9. 6rgrog596,q,"
J6C('}o0uor6o;5r'rbob Ojobg 0r'r0b0;r6g@borrb 6g0ob0qrtro 06o0363qx'rgc6o gr6crrogocnJogq.ogaofr agtrbCb C06,",0C0tpr gr6oboqpb,: fuq0dq3l69qonbob 0o916.3o0J.:Eoob bgq,OdA8sfuqrobs 6r6oboqrrgf,3.O6ir696OCS.,b agaiiasU q.:
;6ot6qgg0c grergrergoq)g0gqr 6s0co96b.

bgqodq3s6ggrnbr cr6q'olr, 6:l"11 2024 $q,ob 3l qrggOO<1otr qgo 2023 $qob 3l qggX0o6ob 0qr6r'r0r6goboor, 3er6J$oro6trg0oor;qr ct6 gjgdqggbr6Cbr Uu6Cqgo6cr r6otl3U q.qbogarrlgqro qgc l$3; qgi3oq,os6gd,iq,r6 qrc 16n,0 116,*,.,
0r*rqx'rqr6gqo bc6cqro 16 r6ob r6bg0ocno go6$bgr6o .:66utrots6g0otrcr6olr.

lt>&tfua bfurcer. br0r63r'r 6.:0o4bo $rr60erqgp6oqor jr6orpqr bob3gb0o, 6n'r0qrgbu4 0o6olgbgqro rigor
0r'r3qrg34gor5o g0ogg6gob qggerqgob rigogob6o B, gogBob 6gogo6gob 0obgq6oor.
b3g0dq3$gqx'rbr 16 o6q,ob, r6er0 6o0gq,o0g 3er6g6.:536go 3c16 0grbr6gqpbrr cnrgob 3cqrqgxbucpcocbb.
qn3goqq36obob t6otr3o

go3Soqtgt6o0olr tlolr3o l6ob 6o113o, 6oqg3b6 3r'103,:6o$ 0mj86gbo borlorgqrpbo Oob go6.>Dbgr6 0r'r3uqrgrnbg6orrb
quar30o<6gbgqn 3.:qqpbgqgbsboU 0gb6gq10oU.:b, t6cA 0<ng3r6qr30r Esqqn Euq,ot .:6 Ubgr go6o6bpr6o ojgo3otr
0o$e4gg6ocn. 3r'r0Js6oob 0oqr6r.rfu q,o33oqryrierboU 0t6cn3.:bcnr6 qgr3t30or6gboor 0Ueolrbor,roU oooU
3b636gqrgagrb, 6r0qgg5rqg4 gb 0gb$qgOgqor, 6ar0 0.:b gerggq,co3otr 3jer6q9gb l530r6obo q,o33oqryr6rn0.> crrr3oSo
3)gAPCbUgCbgOob qgrbr30ryr'rgoqp\rrqr 6r'16o69 5r'rrl0qryr6, obg Ugfutrgqr Jor6arbgb0o, 0ogqg}gqn bvtr.:q:ob rb
3r'r0Jc6oolr 6gJgg4oob qgtborbgOotr 6otr3ob au6C0C,

3r'r0Jc5o; u.,gcqeqou6cqg qxOgqerbrr ggq,4g 6r3.:qg0b b8.:qxn qgr 3r'r6J.r6q)ogqo 0rn0b0r6g\gob6r6.
2024 $q'ob 3l qgg86t6ob 0q6rn0l6gerboor, 3<.r8Jr6o$ $rt60ar.:q.o6o6r ,:66.:6o0o 1,900 rodlo qr$ob (2023 $q6b 31
qgggoo3ttb: 5,065 ccrtlro qrr6ob) $0o6qrr BrqapCouqC0olr Joto6oob 0glrbgb, 16.:9 do6oorqgiqg 5rbJor6r.r0g03qa;5
Oolto gOgsqro O0erb3qro 3ro0Jr5oobg.:5 0oqg6gq,o 25,805 ;orrbo qrr6ob (2023 $qrob 3l qg6g0bgr6lr: 30,g28 rcocUo
q':riob) rnqg36<'rbob bgbbgboco, 1669o139 ok)q,Cor 0X6o036r 17. OogbSqr3rqr 3er0Jc6ooU gOoOqgr 3rqqrgbgqg6ob
Seti5ogools, $obc0qp0;6g go6l6bgrtro $g.:6o06gbob 6r0a6g0otl orrr6oqolror3ob, bXq,Adq3tbggerbr cr6q,ob, <1o0
3o0b6osb gj63br br30.:6olro bblr63bo cos3otm 3cqqrgbgq,gbgboU tsgtdl6pqpbqxg or-o 3cAob qrsqr6o6oUclr. 6r<6qrrl0olrl, SBguqrer 0Ecnbgqfc aar0J$o$ 6c0r'ro{gc orogoln gr61rr6rb3r, gtx6gb33qrgerb 3cno,:iOol grbq,<.rgU Oer6J35*rdo
go6l5b36o 0b.:t6qg.:$3rtroor, ltlor6ergbob$gb6, t6rcrr.: y'r03.:6o$ 6s66dgqerhggbjgo<n6or6gbr. 6c.r5extr6 ogaorloojoo
3r'raJ$oob 090orb333;tso, 6c,l099o6 ggt6qg6<o0c go6r6lrp<1 0b.:6qgg96rb a6g[0"-OgOrSGo bb3; brg;60rng6oA$,
bgq0dq3.:69qob.> sqor63bb, 6r"10 16 Bgodq,gbr o0 gojgtso q.o.:<6g0g6gb, 6al0 10g916o 0bu6q9g9r6r 6r66dgq4930r030q9364, crr303r, r0 gobrbbgttro r6gutro063bob qgo0g3o63bolr or;6oqobcr,3.,U, Oi- 16 rfior rtrro6g tlqgd33qn
ogojrlmb, tioO 3b tlrg 16 Or'rbqrgbr.

go(r6o<,Jttu0ob t6ol4olt tg&ofiCg,C\r. jpOercn $c60r'rqr6g6oqror gobr6lr36)o OrqlSggbgqlg0g}ob qgl6Bg6oq,o
ttrbgq066pq,gbar 3cqggbo ,:66l6o06g6ob or6oqolror3olr. orc6bg0o rr6olr 0oryro16" A;;ra"tl3ro5gorfu0ggo CgJ
0r.rogr3U Ur3.:r6rgqgo Jr6r'6g6gob 6rq9,:\rgbtr6.

brb$q,r$lxn Ufrurqr) I oACtO l-3 o69 3 o6crqlr6 l-5 5 SCC,nsC
I

2024 $qrlb 3l A&lCADCdlo
q6bogroftgqo qrarqorfubr
bfur 0o0qn6sr69
grqlqgCbUqCbC0o

trsoactirn Brq{gC}Cq,C0Cbo
trgbbgbo ps Esbgbbgbo
ttsbb6gbo

B,A4

l,ls4
2t,929

25,80s

B,A4

1,154

28,143

38,888

t3,424

1,154

544 1,089

221 u2

3,104

2,057

11,703 11,703

t2,041 24,127
bucP 62,312 81,@9 l53l 5,161 23,744

2023 $qob 3l qgCJCAbCfrl

qpgbogo63q,o
qts3rqos6gbr
lrfus 0o0qn6sr69

OrqlACb3qlCaCk
Itoa,>6r'r 3sq4gr3eCqgbgbo
bgubgbo qgc 6ub9Ubg6o

ttbtt66bo

lsbrqrArn tttC"Jqrl I o6gbC 1-3 o69 3 onoqtb

14,283

1,030

24,9y

30,828

t4,283

1,030

33,2s2

47,tt!6

14,283

4,708

t,%4

1,030

523 t,w

212 423

t2,023

I1,431

14,952

33,216

trye 7t,ozs 95,75r 1,69

I

6,612 ,t8,168

s Scqtc
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19. br0r6orq,or6o qor6gDgqlC0r qrr 6olr3gbob 0116o19r (6,t6r6dgq,g0o)
rttr r6oU 0cabrq,erqgbgq,o, 6rq0 EUCpTSQo 6u3lq60o, rtrrn0qg0r.r6 0C6r&(nor qgrg.:63ob grq60oU $rq:oirolr
bg0roq5o06gql Ob6oEto,0godql0.: ft60rnq96gbcryo O6o036gq,ertO49 4xtg, .:6 06ofu6gqxn36cqg 6r6bgrgC0Uq.e4ggberboco.

Ir0r$6x'r 6ob3o

bblt6rq 6o113o $st60r'rsqr6g6b ltbolct6o gcbpbob 1p,>q,gbcqrrn0ob <trotl3b, <6;6 0an6cab tr3.>qp6cn a,u,q*.,crn
3Sttbgbob, tr$6rn6g5grn 6$ca3gor30ott q'J Jr.loOJq,olr gsLlp0oU 6oggboqgerbolr r6ott3b, 61000 CIgt Jdqr.rc 64qp6.:ojoboerb 3o0,3J6cmb 0gOatucaqrg0tg $ Oob fuqur rr6b36pq," BoOo6bg6o o6llorfuAg66gil,b qor690pqg0rica.
lrcb'>ttto t6ou3olr 0c6crr3oU 0oirc6tr $c60r'roqg6g5U llrbrsrt. o"lrJc6"t, lbgoarjogpgbot, oio-3i {',i3r,ro6ooq,o 6otr:qgbo
Ju6.:0ggr6g6ob g,:r65q108o, r&n6,:6gbotr er.\)o0otqcnb .lOerytrBo.

3elaJJ6o':b 6obttr30r go6$bp6o Srq,awbuq,cbg0o lr$rb6xn 6obp0otr O,:rtcn3ob 0ot6ocn. 3<noJ$or 116 o99696l:
3glo6gbolr rqtog$rb 0er6g0r0o $ srr6rq0o'6rtgr0oq36)slbob oiercrrgob Bot6oco.
lt:g':qraQa tbbo. 3er0Jr6or qg6rlr lrr3.>qrg$o 6ot Job $oEJOg o0 0a6gqerboco, 61 0<'6gqxnooco6 rqo6o0fu0c
ogpb'>ocoerbr o0bgoqggOobo qr,: 6,:uxbbg0o brbtfxbob q.ogbn0o6orfu0ols qgr 3ar0Jr6cnb rrsar"ljo.:6orn Brcpg6ru 0o6ob.
3er0J$oob lr':r'r336sgoar SJq"JoJ r6ob jrr6oryqo qrst6o (c). 3lqry6r, r6r'r0gq,0og ooo.,or.fr;{ qrg6er0o6.6gbgqns
lq6o053qro <nJgr6tgog0o t6ob 33<6o qrr;00 qmqror6o.
ltcg;gg.9a 6oQob bce4ocq,cso 3o0Jr6orb3 bca.:q,uogr rtob3ob t30r'rj03qg36r 2024 gqr)b 3l qg6g00rtob qr,:2023
$qoU 3l q6g0br6otr 0qg6ar0r6go0oor ft60oq.o6g6oq,or 0g0pg6o Urtocn:

s0tl qx'ryruer6o
qggel8o6c6g0pqo

{B&nBc,
q'96o0o6cfipQgqrr

r0tt qrqrst60o
q'96o0o6cfigqCq,o

CAGctEo
qggffiCkJq,c,

ggqoqt:guq,otl
CCA%rq'C6OC6o
lr,:oau6o 3sq4ggbgqpbr
363qn6otvryq'o qgqsq,os6g0o
trgbbo qrs E$rgUbgbo brbk6g0o

67
(21,929)

(797)
(2s,80s)

2024

1,l8

(r,020)

230
(24,934)

(e2o)

(30,828)

2023

39

(2,897)

$m6q.o.r tgaojaCc.oCbr (48,{54) (2,8s8)

$q,otr 6,:60,:3qr'lbrtso 6r6rngg63bUqp .j
l$EOrqx'ra,r6r$Cor, 

,2024ff. zA?sV. 21i4fi. 2023 S.

r00 qmqt6o I
gg(tor I

2.7208

2.9440
2.6279

2.8416
2.8068

2.9W
2.6894

2.9753

A0 6 de, BCg,abo lt,> 6,>qn*t. ZOZ+ $qdl@
gcoSo36ggo 0glrdq,c'r (5r0g6gb.:) 6rgg.:bgrtgb.:, jggOrnor 0r,6i0,3q,olr- fgUrOrO.,fr.r{, gSCg, bbg.: 3rqggrtrcn.:b0ofu6oxb':0o o0r'rj09q99bqgr 56bo 3,:qg$o0o pg6rn0o6or6gag[" goosbg6o o6bgr6g096gg0ob pSgrtrgbrbg qrr
0er63b;jr3 uD br6.:q:bg jggOrnco $r60r'rqg66oqro coqg36erbga"-. rorq,"to 0gb6gq,qp o0 qrr63g6ou rrrggdgqbx,6er0gpqrr bbgr O3qrs9o, 6rbb.>3gcn<fuboor lrc&6rq336grn 6c6r63-gt,., gg3q,gqn qg.:6Bgboer er 6.:0arrio6bcaqg.>UsJ6r"r66r'rirrn gcgoq6X0ob qr.: 0gbgoqg3gbotr 630o110o9O 6rjq,g6i[. 

-

2024 $q,c,U 3l ACJCSbCdn
s00 qgoq,l6o (1096 0rndr6cobr)
ggtirn (l 090 0odr6srobs)

2023 Sq,ob 3l ACJCAbCf,o
s00 qmq,rr6o (109o 0od6co0r)
g6t6m ( I 07o 6rndr6robr)

(4,846)

(87)

4,86
87

(s,64s)

(2i36)

5,645
2K

,/- f ,a7-

2-: '"?

(56,4s2)
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19. b0r6orq,or6o qor6gbgcpCbr qgr 6olr3gbob 0r6o6s (6r6r6dgqrgbr)

U$fm6g6$o 6r6c6gomtr 6otr3o
b$6o336$er 5'>6o333or30oLr 6qcry5ogoo do<ioorqgrqg gr3qrgo$ rbqggEb rrgbbgbtr qgr lsbgbbrn gJq,ngcogq,0g6bg
o':crro 63':qrgr6o qo6c03E'30ob (gojb6cbugo 6lSo6gcnot bgubc,) .16 aron tuoarorgqxl tsu*,rao 6.:3oqg6orl(ogqosg. 6':6r33gomb bgbbo) ffiq'"q'gb-' hq,odGoogq,eirxu ort !$u gr.rr60uggrto JcDq,oOoJJ oootl
6r6tdt%q36rq?, oU 6r oqrg6ar0oo, U6sgc CCa30cegor<6gernq.ojb 3oOt$oc AojUo<fubgq, 16 6gq,cqr 6r6ca39orr6obbo(6u0c6ogbb. crryog,:, rbrq,o bgubou qpr rrtrrjrru.luecgcoudcocoou rqgoob qe6c)u ararsggcooq,coot 0oqg6orrb,00utrorggqo bU6Ao bgq0dqgrbgqxnbb lr3gcnr6o 6rf;b6,Ct"; irgt-rbob 0r,rbrqx1q963qn l$66C0q,r'rbob Jgr6ooqgoUqg':bt63qr3br0sgc 6e)0cqm ttJr6rnog6$<.r 6.>oi63oro ggr6ar 0r'r06gbos6o oj6g0r 3e€Jc6oolrcr6olr - gojtrx6S6pqro cng
03cPrq9c).

202a $qnb 31 q6g0br6ob ql 2023 $qob 3l p6300r6ob 0qrgo0rr6ger0oor,3ar0Jr6cnb x6g 96or gobr6bgr6 rjgogbr qgc
Srqc9couqcbdr 16 6'r$6o oSqrqgo lrsJr6r'6g6grn 6161339o.,, 09lr0c0olsp, 3.6.irs.,, 06o0g6gqrarg6sqr 116gfi3Oqgb;tfubr br36r696go go61333orolr r6ob3b.

uaca>qxwn qaic,a*cerb a06ffinoKdob tuoq..*, goJt"r6cogc* 6'6tggonb qaq b:g,rya,o0lryAgAgQy\ob4r>b.3r.r0J$or oO oq6o[Ui3b gojbo6gbuq,., 6iOr$C-ob trarqrr go6.:6bp6 o6tgr6p0g6gg0b,6r'r6r'rt66 uc0r6cnqrocb qo6x63q10cb 0er&]b;1cr6q,"rl ogop.o# 16 ttrer6r-rrtro lrc0c6oqro.:6 q,o<6gbgq50ru bb3.>b63go 0goafur3qnb 0gts3g<nbocrr. ryooaogq,oq,s 6,:oaraqgoorg, brJr6c,6x6go g,:bl6gcrp0orr 6qoqg0rrbgr6o06gbob orutroqolrco3ob 6.:3qg6$ 116 0enbqgg6tl ar6ga.)_t.;rq,b"g ,)6 3,)JoOrE q.
20. Er8crrgbo q)r Br6oAC0g0o qgr3rggor6CbUg 0brr6g6bors6
qgr3ca0o6363qr Ob.>tfugbb 0ogggo66gbor6 0gqobggg6o, ts3oqrc.rOoqro 3r,r0,b6q0o qrl 3r,r0J$orlrco$ btg6crnntt3gcnt636.:bl qg,:3r'r6gr6roqrob fugE $rr60erqg3boq,o,:oOgao, rU6i a.,O.,corqgo bgq0dq6o6gq,6i66g $CS6CAo.qg,>3ca0o6g03qr0.: 0br663b0c 0godqpOr 6ugro60r.r6 olrgorr g.>r6o6pg6o, r6r,r03qrog cr6 0godq10t 6rg<.rr60qg3lr t6l-q'':3r30ot1303qr Obrrfu0blr 0r'r6.Lr qp qrr3r30o696gqr oum6o[ or.rric,bicgeroagogqr 6.:r6o663bir9 ogodqrgoc 6sgqrp6r16 rqoboE6ob o6o39 Jor6<nbg0ocn, 6o6a6g rr6.>-qg.:3rg0o<6gfuq, aUrfujbb 0r.rr6ob grgo66g6pqr 6u6o6g0X0bg.
cDocDocuq)o ogtsdq'er qg':3l3Bor69bgq'o 0b,>r6ou gr6orrgr6ox"rbob ptiboqgob$, ggr6rqgqgbr gcnoerbr gr6ongt6crm0obrt6bb qg': ct6c obnqx'rqg oSrloqrryqr ger60rb. 3.0,:ro.,rt 3go6qgr 6gaqeggo 6r0cogbo qu 6,:6o6gfu0o qr3,;g6o<6g0gqr
0b.:ttrg3bor5:

__ 2024 Sqob 3l q _O&nbgqn 3afJr6or Itog6crror 3o606x',q,1,

qggbo6ot6gqn q4rqos650g6o
Jf6(nOm6gE o qqcgor6g6g0o
ttgbbg0o q.or 6.rbgtrbC0o brbt 6C0o
U:oaur6o gsqagg0gqCbC0o
0gOr.rb4rqro
6Crq,c,br0oobr qgs qnl-06oq96oob bs66o
txn6,>qn qr.: cq6o6o\)r6r0qCqc, bsr62go
go6s6bgt6o brrvr26o

25,805

1,980

33
1,50s 1505

- 25,805
21,929 21,y29

160 160

4,281 4281
495 495

2,2s9 4239

'N0gost*'t

CgCbo0o63q,c, qugcqooEgbgbo

36gqn6o63E o q'€sq6c6C0C0o
ttgbbgbo qr.: 6rbgtrbg0o trrbt 6,C6o
lso2qsr6ro 3sq,rpgb3q,g0gOo
tsg0rnbca,>qo

tigsq,ot4ootr qr qntrrJr6obggootl b,>6ao
to6sqn qu sqno6o\)r6!Oc{Cqo bcr65o
go6r6bpr6o bor62go

4

1,207

24,9y
tv

2,9(b
478

2,539

4
1,207

30,828
24,934

tu
2,96

478

4,911

30,828

)-( e?>
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20. 6r0orgbo R)r Ar6o0Cbg0o qgl3rg0or6C0Ug 0brr6g66orr6 (6r6r6dgqpbr)
dotioorgn b3Sg0dA3r6Cqlr'rbot r6r$A€6Cbr
dottrocrr':qrr bgq0dq3'>69go0ob r6rtqrStfubr oo6rqnl-r$o6gblr gn6Jr6oob dofroorqn bgqadqg$gqobob bSqgcbbcqtr Jr690qbb qrl a3qntr r6grq*,t>oool$ q.o.) (r,t o6c6p6.',rri"rixrr.r qrc t<n6cqr qr rqr0o6o\Sr6soouqg bs6460o.

'un

bgqg$gbo qgc Jr630ogbo
2021 2023

1,373 1,314
qg.:3r30o6gbgq, 8b.:r66bco.>6 g3gq,r 5rqgrgUqpgq," E

:nfl#f,"Xi"i,t"."':i:,.::::^-:l:::i1"rlg:::g"r-6,0"0,3!,.0,i.,. qe,aip.iqouq.oyuriseoouss ooqsasqroirijqruioar6gbotr qr bgbbgbob Bgb.:bgb ouoq,gor agoo036r 17. ,:ofuoo," o*.,m 116 c6otr ubrqu6acgcoBoE o.

br6rgob $.>160r'10r'101 oerbcq:oqgfuqo 16 16olr. 
u - -u\uu'- vu or''uuqp'('

2 1. goq,qggbgqrgbgbo qgr 6ruogrq,obgoEgbgq,o Eg6crrhgEgbo
@40nt' t)Jjo60r33qx'r00 b4grbqg3r'r b3jg160 xr6 JoacS 5r530cnu6xbob Jr606gb00s qg,> qgrbqgg30u 06r3.:qcrgcn60c, 6o0gqq3 gca6gqlOpqror Olrogq,oerfr UUgfigfuUi60", Xfa Joqgm u6u brgo3gq,cnrerqg b3q,oobrggqxnoo.
3r'r0Jc6or rtr 3qx'rob b63qr qrrjoq3g3,>b cnrgobo dr6,t6ob-;6;c;ocb;6, b.:j0o.>6r'r0ob 0gggr6b3brlrcor6 16 0gbr09 0b6ouJobgbobfugoq'r'rbrbotb qg.:3r36or6g0oor jarfubob s 5.>ogai-ri{.:o3ocDo $or6ob aoo;;, ir,,ogqa,6 gr60eroj0bgb.>
3r'r0Jc6oob jarfub':bg b'r0$p&'r bo$3rgogboi qgcqg6rn0ob acsgctra $ p.r3r30ortr30gqo.:3eroJrboolr oJg64og0crr.:b.b$$ 3cn0J':6ol aooqSbt'r- rq,ca3lou({, btpitQ8m. qgrgr63rb, rr6ugaoou 6o113o oootr.:, rft,ro 6.y66ggqn ,:jgopbobqtr3c663;0 cb 5$lq63tlgbr0 09odqr36.> rt6bg6ocno gt6gr.rgooro 6o3qpor 0ar$qn6rnb 3aroJrboolr .rJg6rgog0br qr.>go6r6Lrg6 0qg6r,r0l69rnbctg.

lrrAtFPNq?frdrAaCA;.20_24 Sq,c,U 3l qgg696br6oU qc 2023 gq,ob 31 qr696b6ob 0q6r,r6cr6ggrboor, 3o0Jc6o; ,:16 ogrn8c6co3qro 6ro09 06ots36gqer3cb ll:lr&:6cnqxn.3rte6gUg00o. hq,aadLCqroO.: crgq;b, 6# o6Ugboon qgcA6ogb.:3ojcl6rqn ':6 oj63br qrc6o6bUq'o qgs tsgb:b,>0orr:q9 m g"o.ioitpi s66cr6o0696r0o ogtsb$olro qr.:cnj6c 16 ,r6otr
5.>33otg0gqro.

luSoqnb:b'tgx' s'tgtory;qnbWcbcgn afurbruck .b,:j.:6o6gq,er0o brorqrJrbrqm bolrgxo.: tsgq9cr6g6.cn rbrq,65 qn,bJtrororqrgor b0or6o lr3.:6o60pgbqo mq,oq,gogb.,o,, 
- 

.g.,6.,;q,go., 6,:66brqggbgbocn eJ lrbr0r6oqr.r
6':q9':$939$oqg63bocn, <6r'r0qgbo6 tat6ax6 bg6q9ar3,:6o q9, go-.,9oo6$r'r0r6o6brgor er gr6cn0.:63coobc6.:b
6;6bfu'>pbSqro o6$3r6363$o3oob 0xb$q'xbq,r'r0rb odqp3r. ui6xgrbrbrqgr, $cq,o qo.: 68g6.: l56cqgr5rb4g.r
5$93030o1.1 0q6 6;Sbrboc(BCcTXg, br0o cnrb0o0qg6o3q," 3iq,96q9fgq,., gq,ofr gioai3qxobroo, org0g.:3er63r+6ggqr
6r690og0gb0o brgcqgcbcbscgo $Cqlo 0gbsdqru ggOo qgoqp UO"ol qg.riAgb q.,r.
3b 6630cng0g0o $cr60rn0r'rbb t$6cqrrbblqar 6otrgbb tsjsr6cogq,er0o, 6ar0qrg6o6, bb3,:, gg6er 6r63oors6g0pqot$5':qgrtrcbrqrer uobg3ogoou ojrn5g *3g6gdo$ 0gqgJ6gooor, ;"61g.,q,g0.)(r, uB6m lr6<6d6r,r0o.:. b3qdq3$ggrn0.:or3qob, 6rn0 bl6,:qr.:b,:b4go 3lqrqgbgqrgbgOo rq.rgr6gOl-t l-rrjrr6cr6gq,arlr 6arj6gqn bt6rqrrt6brqrrn
3obo50qg3bq,r'rbob, r'rgo6o.:q13r6o 6.:fubr[gbg0oft q..r- Urfrr6,r?-q,. pqg,:$66goqp0g0ob o6g3r6J6gg4oobr.ot303;' o0b':b$obo rn65$r'rx0ob 0o96 ryEoBduq'o 3$rn6goob o66goJig6or6gb Bgodqgbl 6$bg;3qgcorncscb qg,: orco03odqpbr 05o0353qxn3r6o 5r3qp5r ojerooer6 gooroqggorg go6cdrio c656o0p6rbg, crry b6rqg.:tr.:brqger.rr65r6r,r3bo03dq,gbg6 tt3gcoc6o o6gg6J6ggr6og0otr gfb.:6gaoor.:OggOgO6c,O9acU. - - l

2024 $qob 27 qr69obg6r0o. 3rn0J.>6osg Oooqc'r qrcq6g5oq,gb,: qrorocb.oro lt6rqrrltbJsgo Brcpecagq,6c6ou(qt6ogbpq'o 6sqgrlrsboqrxoob) q9c<6ogb3olr cocerbollg, o.ogq,-r alqo., 6snqgg6rn0r 0gcqg66qrr 2,483 rcrr$ qrr6b,bj':6cngqxntr go6c6lrot b.:0o5ob6r+rrnb aga.b.r3q,gbob brallrbSoou 1u.:6lpcbsbrqx,r o66s6<n) 0o96 Bs6u6g63qob':3'>qrdtb':qg.r 030rns03bob bcggd3gqbg, oe,a3q,oor 2024 gqnb [6gabg60o qgd6gq4g.: qr;a<'rog.r3qrr 2021 gqob Ior636oqr$ 202a gq,c,b.l qgg0b6.:0pg u,:6sqg.:rr;brq. .lcfo.e;;; p.:6ogbpqn 6.rqr.rb.:b.:qro oo6rqobgofubqr.:
3rn6Jer64ogqr b030ott3qx'r 6rqrrb$tq,t t q,, qg;0rgg0ooro 

-q,ooxogqrgaob 
6rqrobrbq.ob 1,672 xn,:bo qrr6orlmqpberbocn' auloo$ 602 rcnlln qr':6ob opgb<"rboor pr grerbreJgoqrSbgqn r66r6o0b$or6g6ou Jrlrrcg6gt 209.:or.:boqrr6otr erqrXberbocn.

q'car$3aocn qgr66b3qm 5c(rcbrbrqgob qg.:3ok6g0r bqggbc r.16016o qgrbg636olr or3op.:b 4oqg6ou Bglrbg6b9q'Bgt63q'gbocn 5'>cn3sqnb$o6303qo brr66gbqnb 6,0ar65gbob 6jrrqge3ob 6c0r'r, qrar30or6gbgqo 0bs6olrgr6ooggoUqro b3bb3b.t'rr qgc 6rbgtrbS0o cos6fu0o[ .lo,',ms6gbbi pr rJ 6rqrrbqrgbob 3r'rr6&nt6,4oggo usgg6rdr3qxn
5;qgdtbsqncn qrc0gg36;borc6, $ca0 p.:br3qo[6 cn.>6bgbJqgra;6goocn qra35gr6;boro5 qgr3r3gorlg6'co.
6r'r0b6o$" qg'>o$go qgugr 2025 $qrob 24 o,:6gc6b br6,>qrrbb,:qxn rn66.:6rob aJ3cbob 6$boq6ob b$$rn6o, r6r,r0gq,og

$.H.S:,,.f:gxflr^.:;:gy:T::1y:1' 9.:rurrr.,,-r6r.r0 
rr3oor, Bs{36or, bcasd3sq,$3 r6bsbc,o,o r$6cqubbrqm

,ry



0Jb,"OCr6oo6lg SChO oil6xogto6go,,

2 1. grqrq.ogbgq,gOgbo qg.)

b:aJgf,rycn 6,x6get. olrgoo 
2

5r5b$opbgqr 6ob4bb, Ugr6r,r
Jmqrogo3gr6 qro bogo.>q,gO, bca.:Ooq,gb6,oi
g,:gqrgbrb,:bqgg6tr brju6o63qa10o cr+rbg0gq,1
0r696gqofu0gqn Bs6Bog6oor, 6,;iCi\l
g3r'r6r'r0o3otrh:Or,r0r3qo0o0c6cngqpOctf 

qgo-q
0r.r6gg.:ttgqo 3oq,ogo3,:, b$Goq,gO6ci,
0r'r3qrg6g0or,:6 gr6orrqr.

bcnqrr 6l6qgg6o03 $golr 6$0lgqrr6ltso
6er0qtg0og qnqg$oqrrqg g3r30or6q6bgrqgo

!19 b*gr.r6c0qgX6o0g gq,ob 6$0.:3q,rnbstso g.:6

!"IUqSr 0errbqgo6,:, Uts6r'r 6g6ob-0oq,r,rq9o"bo
b$r'rj09qgr.r g350c gc6r g6derbtr 6rfu ocosOjOof l-.

22. bu66r6o8o Jgr6ooqrob tsg0qr6m0o

$-qob boqolr ,>{6 lqo5o06g0r 16ro09
cbgc6o05g6ob bc$oq,ob lr,>bocn.

b.:b6gbo, r6er6err6ogo.> 0rt.:6o, 9g90q9gb$gb.>
Ornog.:3b X3r.r6<n0o3g6,

bctrigborr6 0gqg.:6gboor;
ll3r6o60q9g0qo 6oU3g0b. 316r,1636o t135gqr.:6q0o, {6r'r0qgbog

boSrqrrb.:blqc.r qg.:

5r3qg6tb ;bqgg6b Oorcartrer0olr 0o36
brjc6cr6gq,r'rl.l

gotl3.:qry6ro qr.>

6,:fuoo>r{pgq,er Joqogo3gr6

6.r6o6tqrc 0o4qn r6ogo
mq:cryC0C0o,

g3tier3r30o60o 5lS6r9oc690otl Oogbgqr.:3lqr oOobr,
06o035gqcn3.:5o

gcgg36ostig6ob

0<.r3qp5.:, r6r'r0gqog Ornocobogtl goEcbtrg16o

tbpUgbtg, grbsgr6drn6g6 tr$6rguq
3&g0egbr6g0o bb3rqgrbb3r c

)o66ogq3bpqds trs3sbobOAgC0q.
0godqrgO.>, 6.rqggr5 bjr6coggqx,rb

{b



EJb,,ggt60o6rq, ggtr6 ox6goqro66o"
brc8dgp;t q 

"s6a,st6o0o2024fuxtb?t qtr^" p,tM? q^ F ,.

bgq0dqgr6Cq,srbot, o66o6o8o

qnggdEg6.:

3rn0Jr6or qgrygd6qr brjv6o6gqr<nBo, j. coboq,ob0o, 2014 gqob flrobflo, 39<6do lgteUsgUqo J$gbotr06gbge$otr
bbo6,:qrngbob ltboor, 0g$ulOgorr 0gltbgb l$r<6o6gqx"rb 3o6o6oo1 6ro6cqroU$o6C0Uqo qggogq,Cogootl orc6rb0cqr.

3m0Jc6orl.l caoE$t6arqlbtr ,Terminal West (DIY) Holdings Limited", qgrggd6gbpgo 3goJl6rdr0o, r6<n0gqog EqmOU
3et0 Jr6oob $.qp.b I 000/o-U.

3o&).r6oob lr.lj0oc&'rbr qD sACOnOoC0ol, i6bo

3r'r0Jr6oob do6oorlqn ttj0o.>6rnb,:.: ltO0gSgbqx'r O$rqg0ob qrt lrg<ng4tx'r3690cr brjerbqntl lrgrqm qg.: tlr0oorgOer

3.:.}6er6c, ,,cr6ocrr0o0ttbgtvrg6oU" OoJ"tJ Orqolcq0ob jbgq,ob tr$grq,g0oor, .(mOobrnb" bgrlr6<n 6o66ob
brbgq$arqggOocn. rq6o05gqo b3r$6r'r 6o016o Bgoj06t qgt r6g6qrr0o6gb3q, oj6r ,:qg6oqxnbrlqrqg. 3er0Jr6cnL 0opr
Jrnqro$o3r C.or J6ar6gqgg630o qgr 0r633gobggqo ltj0or6a0r goco,>6qrgb 3roOJrSoolr gr66qrgbtso.

3cltlet0ob cr6rqrb9c6oboor,3o03r5or 3r"r666g6o6qgg0r qrr br3gcnrtt or;3b gjbJgfurqr 0cnB6ggb tr$o6q,ob 0COSgCa

dot6ocn.:qr J\)C0t'r6oCb0o: tt00g6gbqxr 0drqgbo, o6tg6ryAg6ggbo, tr6cgrr63cp. 0oggrnbcqxqbgb", g"qCb",
orgr3olr bgo6o, Ogboqgar0r qn 066l6gbo.

3efl)o6crrb Ao0qnb6g Aq)'ao0i6Cmbot,t$Oo0rgqx'r Aergqrg6Cbolrr qrlsj&rr6obob 0oOerbcq3r

3at0J,:5cnb 6$3oorr6gb.> AgqCOaC, go6$bg6o 0gqgS6Cbo qgr 0qr6ar0t6gobr, t6r'r6r'r6O Cb $rr60r'rqgp6ogo,>
$obc0qgg0ct6g gobrbbgti c6p6o06g0rBo, oo6qg0o qgr0r30cgr"rgogCbqrA.

2024 $qntt 6$0.:3qx'rb$o 3r'r03$oob 0orqror60r 0e6gb$ 0g,:qr6o$r 53,403.:cn$n q,ffio (2023 $.: ,ts,304.:cn;ln q,rr6o),
lrcoJg6t6oo 0cn6g0l 6r5ol.ttq36l 9,487 xniln qrr<6ocn (2023 $.: 8,864 rr,:lro qrr6o) qgc 0rn6gb Ae$gAgq4, $E oliorgotl
ogrn 3,165 xnrbo q,u6o (2023 $.: 4,534 rcnrlm qll6o). 0cnq,61566 0rn6g0ob tr6C$ do6ocDrqgrqg 0g0qg6o g,:jgrn6gbocn
ct6ob 6rbJot6rn0g0gqro: l. or66cbpqo 6ogoq6gbob lorlqgr iLlgc sgDtsUd6c0ug ar cdbJcpurgrgor0o 0grog
br6Slqob$orn Jgbjg300o - ,,otror geroEoit" qrr qgoqo0Eo 0q.ogbor6g 3o3366rt666g00o; 2.3o0$6oo11 3er0gttr6opqo
qr.: gobc6Ugt6o gr6gagoggfuOob 0o3t6 tsgbgoqr3ob br6266ob qro ts3trbcOob 0coqno6o Orr4lC0ob 0gqgO%o
3e66t6r'rqn; 3. lr$rjobqx.r-0JOc6oJq,c6o g$lggqerOgOou qr.>6o3qoLrouc qrr q$r3r<16g0ou 0csgcarsg 6r0er$3ggqn
br6apbob 3er5g6r'rqnb fu30 0r'rj6gr qgr 06g$pq,r'rbob bflgrq,r'r brjcq3r6gbolr grr65qg60o Bg6or6Bgfubr. Egtrb$oUo
$q,ob 0c.r6g0ob ggtqrg0rqgnbt do6oorrqglqr 6,:0o$399qlo1 4,240 xo.>bo qrsr6ob (2023 $.: 4,911 sorrtn qr<iob) oqgg6rn0ob
go6rbbg6o bil9aocrt qgr 2,226 rorclro qr.:6olr eryrg5obob U0brnp6o g;ql36ob 6lggq,oo floqgbgq,o ty65qnor (2023

$.: 407 ccrtlro qrr6ob erq.oX6r'rbob Bg0r'rbgqxq0ooD),3o6roqr5 qgrgoS$bgbr $rrtr0c'rq.op6oq$ Jffi, qmqror60o.

2024 $qrob 31 qg6g0bt6oor qg,:br6gq,g0gqn Sqnb 0qg6r'r0r6gobocn,3r'r03r6cnlr grqlacbuq,cfuMr 6rq9,:grr6b Oob
cjgqgOtt 1,900 rco.:Uo qru6oor (2023 $.: 5,055 ,:cnrbo qr,:rrnor), 6q3 dot6oor;qg.:qg SlbJortrerbgbgqo.: 64.otgbqggqn
bgbbott dot6o crrr6boco; qrr qrv6o6bgqo Jr6r'6g6$oU br8crrocn 0obo O0r'rbgqn 3r'r0J.>6cntr 0o8sr6co, 1616 Bgsqg6g6b 25,805
ccoclr q,c6U (2023 $.: 30,828 oorb qrrr6U). 3r'10316o.:0 Ocnqgr gel60cqur6o Obr<6qprlC6ob $C6r(rr, r6.0Cq.O
rqtrb$gtfubb, ttrnO 00arbggo 3r'r0Jr5ot 5u6t6dXq10b 3o0&>6cnb go6rbbg6o qrb0o6g0ob 6r$6$, <6ro1 OrE 5o6rg{6dob
blj0or6obr $g6oqr0o 0ooroorgbggo crrr6oqoqprrE 0o6o090 co36r03go cngolr 5r60r3qrgrbrBo.

3rn0J.>6o 6x60rgb 03oog0;ob er 0rbr6(mtr 0obo $g.:0obq.ogqo brbrt6sr $oq,o, or,:gobo 0e6b0&6g\,gbob 0o0.:6or
5r6lrca3co6g63q,o b4rq,rn 3rlr6r'rbob 6r0e6qrqr30ob gbOg63gq,grngocD, Ooln grrtrcrm dxnrlgoOgEgob 5ttrpnorqr qgrt6g6gqo6gboco, ,>b6g Orqrqo b,:6obbob 0o0trbg6gbou ptr6gfugq,gr'ltsoo. 2017 $gq,t 3r'rgJ$or0
B.:0r'ugrq,ob qr $v60{)gbo<rl 5rg0g.r gjbJq,grggo.:0o qrr0.:6gbocoo ls6csqnt4oo Jgbjgo - gq,gjg6s}6gq,o
3clt6cnbob Jq,r$tso60r, 64 pj06ob 0r'r0M,:t6gbgqb 3r'rfuer6gtr, rdq,6b 61 0ror br0gtqgb$ 0oogn6 o6o39
dxn6go0g6go qrr 0r'r0trbg6g0r,3er0Jr6oob Orqrtogb0o goto3grirqr bou06)<'r6ob ay6ctsc.
2021 Sgq,b 3rn0Jc6or0 5ugcnr60s oar6olr bgqrlgrrrgqgb 09r.169 3oJgr60r<63geoU grn60qlob 0sqstoslror.:6
q'r3r30o<63boor, {1r'r03qn6 Oqg3bufur'rbU bSqo$goqnb jgBob 6r6rldgqp0rtg, 6q,qp6o-qroq0ob qr,:0r3;g0o6C6Cqn
0,>6ob66rqnb B6qnq,rngco 0br6Xb, cDboE ou0o, t6jrr6or3Xqx.rCIo, b:g6ox'r gc6cn6or 15,000 6.0. rbrqro 6ryrtq6otl
0gttbgb qg$r6g6oom obggr60c6cnlxr6ob oboqrgco Jg6jgo do0J$oob goqorqgbob.>r614&'rbr".
2022 $qrob 24 cngbgrfurgb, t+aSbgcrrrb p6X0o 0golrtbgb g3t6m6r0o qgr qrmggb U:0b3q6x"l oig6rgq0o Ub3rprbgr
qer3rgosbg. 0o0qro6ct6g oJgt6rgog00r 5r0eroftor 0l$gr6Jqro, 0olrbqgobob 06oBg6gqx,rgr6o qnbqcr34o;,
o5Stlrl$63j$3<1ob qprlicos6Sbr qt g3er6rn0o3pr+n ojgr6er0ob 0gg36bg0i 336oo6.>0o. $olr lrJttrgberqg, 0r6t3rg0c
o36olrqgoj3oc0, Orco 0r'rt6olr 936<'13130o60r, (rlqn b6ogrfuonb grg<6ons63bgg0r bOggerO, 039o616o,:0, 000-0,
3cbcqrr0, orJer6oc0 qrc
g6s6Bgbo.

t3bgr6rqror0 6,:0cncAb;qrgb r6pbgorolr go6uq,6q996 g6co6ar6o3gr6o_lr6jgogbob bs[)gobo
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"\0060cl6!c9 sclro ox6gr:qpn66o'

Wttt fu{xfi> zan fuilt Bt wa&6@ ghtwg,p!ryn funltoznb

rnOo 936r,:o6.>0o qr,> 0lbor,:6 qrr3s30o6gbgqro Ecrgqrgbgbo 0o0qro6$lgrnbb 06o036gqo3r6o gqrc,rb,>qryr6o g3c.r6o8o3g6o
6,r9666q,<nbolru qrs 0g6ggrnbolr go6tg as mcCocao, brgsrtsgqmqg, gr6onSr6orjagqggbtr qrs 6ordq,og{6gbb
,>Ogu0o5qrgqro 0st6ob CECCOCAb, 6u6br3gor6g0oor o0 3o0Jr6ogboborgob, r6o0q,gbo6 06o0g6gq,rng6sqr r6os6
qr,>0m3oqr3b3q6o t30<nuq6oBbgq,0,:b{6g0t3. 9106,>3o trg$6rn6o/og6obqroj6or 963 6r6ogqnb L:brj<n6q,<n grbg6ob
tFrpolt, 63pq,6gob 8r$Frqoqro br61ob, dogmqpgbob ys]3o.l6 elJgBcd)Cbgqn Egggdrbgbgbob, 0g8sfuqrob
q)CBo0o$ob,) qgr lrs3rlttrnT pcnr6bOogbob 6s3q,g6sb. to6ogttcn bgj6o6b sb6g g0gj6C0r Jgrilrobsq,ob flrqcq,o
6m$r6or, Jg6bo6.:q,ob q)Ctso6o$o qr 0gqrg6rqr bgq,gcbgbob 1c{6qr. cq6o06gq,o Joriobgbo Bgodq,gbs
06ots36gq,og6rqr 6c8$grgqrgb g36co6rtso 3obgqroj6oo 6.:0o$6gq,o ArUAOrbCbob 610o, 6sg 6sb6qrolr o6gq,.r6cnlr
$g$oq,,:b qr.r 09,>bgb6gblr Js6qrg0oob 0g0q6o0 sqqr6g6sU 6q,robrq,g6.>qr.
2024 qrt 2023 $q,gbtso 3<n03s6osb 3gs3qr.> 6sdqgg6o0g OoO$oqrgbgq,o p3r6co6oqru5, {6pbgonqr,:6 qro bgqror6g[6q956.
org06s $g0orq6ots6gq,o 6lt6g0r'rgboqrr6 6u0t'r0qro[t6X, 2022 $q,ob orgbgr63qnqr$ 3o0Jc6os0 qrro$gc,r rjgog6o
0mq,rJu6r3gbgbob 36o69lro cg6o06gq,o #gg6Cboqt6 Oogmqrgbob Br6.:63q,gbrtg. go6s6Up6o r66r6o06gbolr

6r0er630olr orst6oqotrorgolr, ro0olr 0CSgC6sCg qrrSs6cq,g0gq,o 0rn0$oqggbq,Xbob g0ggglrrbo $s60r6g6oor oj6s
ts$s6gq,gbgq'o.

bgq,0dqgrbgq,oOr tg0rnsq6oB6gq,o 0rogq,g6gbobu qr Jo6r'r0g0oU Egbcdqxn Sg0oj0gqgg0ob Bggubgbob Jr6ogglrtso
oOgrnggbr. bXq'0dqg.:6gq,r'rbotr $o6cb$sr6o tsggsbg0oor, 0obsqoqrbXq)o,), 6r'rA sq6o06gq,o Oo3qrg$gbo s6 0r,rubqg6b
r6bSboo UrOUr'rEocD gu3q,36str 3o0Js6oolr oJg6r6qbbs qrr gobu6bg6 s66stgo06gbrtg.

aoa:ogoclr OoOooroqp oOogoOSrgtto 0o80060Dq,CDo

U6oroCfrorr"AJ ox6oet6o0q$crs6:

3o0Ju6oob 0o96 qrsb.:j0gbgqro Jot6g6ob br0prq,r'r 6srnq.og6cobr 2024 $q,ob 6s60sgq,rnb,>0o 0pq636qrr 912 sqrs0o,:6b
(2023 $gq,b: 823 sqrc0os6b). bgq,0dqg.:6Xq'rnb,r0 qu$gri6s arEbrqo Jarq,ogo3,: qrr Jtio6gqrgr6gbo cqrr0os6g6o
6gbg6bg0ob J6ar6gbg0orc6 qgcargCIo6C0oor, 6c6 gt6g6pq,gergb, 6rn0 cDocDoCUq' orc$c006r'r0gq,b 3<'rflJcboctso
03b3q,oborrbr3g 3jrn6q9Sb ts3trsb$obo Jgrq,otsctr0o,: q.: Orb B,>g6,>6q9gb flgbrbrflotn Jfirj6o3gq,o flofl$sqrgbr,
g696o66o qt tsg0q6ro0o b$.:3q,gbr. 3c.r0Jr6oc0 stlgq Ogo0g0cas jg6ob 3oqrglbo, 6o0gq,og lrr3cqqrg0gq,erc qt
6ro03q,bs0 rl63q,gbb gggq,s ot6s0ts6o09q,o. j6mob 3o(,gjlro gbgbs C6B.- qrs 9oro39{6 bs3oorbgbb br0g0so dsq'ob
g,:t66q1b8o.

gftoctgd,orob 0o0$oqr9\6box6:
0olro qrsst6lrgboqrs6 qrqgOqrg, 3r'r03s6o$ Bgodp0rgr lrs6qr.r g6orog6ombs ors3ob g33q,s 0o0$coqrgfuq,orr6, drs6
gggdEgbs 0COpCa J6o66oJgbb: lrc0s6cnqror6o, 6rlt6gbo qro qg6ogq,o go6r$trg6o s66s6otsb$ror6g0ob bob6g0r,
gmqrbobr qrr 6$rngqoq,gbob 6r$ol6gbr qrr g6orog6orqrb0r6gb,>. 3cc03s6oob broJg6sgorn 0gqggpbo 0olro qrrs6lrSbotr

SPqnSgrE Qt JJCBC Oob Eogttr 0oJrnggbgq,o lt6qmr"rbs trotsgsq,gbsb sdq,6b 3o0Js6osb, gcsgo60ob 3o0grtr6ogq,o
o6uq,brbt6oboar $s60s6gbpq'o grtio6gbgbo 0olr U6brnCql 0r'r0$oqrgbq'g6orr6, 3gr6doqr, 3o03s6os sbqrg$b lrcjarEq,ob
o0Jr.r66lr tsg8qrggo ftggGgboqrs6 - 66o3s30o6olr, qrs0r,ry3oSgCbCq trsbgq,0$ogoorr oro6$g6o6{6obolr $366o
b.>bgqr0$ogogbo, ory6igon qrs uicoolr lrsbgq,0$ogogbo.

Uf,crroCf,crr<'r0r 0<n6b0otig\p0ox6:

0obo Jofl3gq,o 3oJX60.:63g6ob grbbEob eqoer6, 3c,r0Jr6ot oC3r brtrpd6gq, brbGrqr br0tsg6C0q,r'r ()r
bsgc.rgr6bc'r36gbo J6erqryjggbob or3rq,ttb6olrocn, bcnlg,>terbU 6r cnl3olr 0rn0b0t6g0gqrlr 6rbbr3gcn6g0gq, b4rq,o
6.:0r6qroq,3brb, 03p0qrq9 U6qrob er )F)CAUqo6gbb Ootro J6rnqrgjgoob gst6orrn rb<ndrgo0g6gb, sbCaC

3$63fu3q,grnglr tsgbsbsOob Orqsq,o b.rt6obbob 0rn0brbg69brlr. .lOgsOsqr 3rn0Jr6os g0bsbgd)Cbs Ern0b0sr6gbq,g6b
lrsjs6or3gq,r'rb g3gqrs 6ggoar6oqrr6. s0,rlrorr6, 3er03s6or o6s6tsg6gblr 0o0b0s6gfuq,ors 0bt6oqrr6 q,c,rosq,o0cb 0olro
q,crosq,erbolr brb,>6rcng boboc0ol, brogrq,g0oor, lrgtrn6prlo gsbqru3qtogbob qru 0r63g6o66gq,o 3r0Jr6ogbob
ts3cnsgslcabob 5tocn, 0od6s3o Sgtroor.

Uf,orcsr,orerbt @ gu Uq,:qolr$oem eri6r6<'rgbol!6:

3r,r03r6o,>b 5srts6or 3s66,>qr ts,>0mgrqrobgbgqo go6c6bg6o grEgergoqrgOs, qr3oOJq,CCOCbUqo
0lqsq,33sq,ogo6og6o J6roggUoo6sqrgboor. groggq,o3g uq6ots6gq,o, 3g3j6os6 Joq,o1)o3sbs qrr Jr6ro6gqrgr6gbors6
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