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damoukidebeli auditoris daskvna 
(dokumenti warmoadgens inglisuri originalis  
Targmans) 
 
Sps dafnas aqcionerebs 
 
daskvna 

 
Cven CavatareT 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT momzadebuli Sps dafnas 
(“kompania”) finansuri angariSgebis auditi, romelic moicavs: finansuri 
mdgomareobis angariSgebas, mogeba-zaralisa da sxva gaerTianebuli 
Semosavlebis  angariSgebas, kapitalSi cvlilebisa da fuladi nakadebis  
angariSgebebs amave TariRiT dasrulebuli wlisTvis, agreTve mniSvnelovani 
saaRricxvo politikis mimoxilvas da sxva axsna-ganmartebiT SeniSvnebs. 
 
Cveni azriT, finansuri angariSgeba, yvela arsebiTi aspeqtis 
gaTvaliswinebiT, utyuarad da samarTlianad asaxavs kompaniis finansur 
mdgomareobas 2018 wlis 31 dekembrisaTvis, misi saqmianobis Sedegebsa da 
fuladi saxsrebis moZraobas aRniSnuli wlisaTvis da Seesabameba 
finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs. 

daskvnis safuZveli 

 
auditi Catarda auditis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad. Cveni 
pausxismgebloba, aRniSnuli standartebis mixedviT, aRwerilia am daskvnis 
abzacSi saTauriT “auditoris pasuxismgebloba finansur angariSgebaze”. Cven 
kompaniisgan damoukideblebi varT, rogorc amas moiTxovs profesional 
buRalterTaTvis saerTaSoriso eTikis standartebis sabWos mier 
SemuSavebuli eTikis kodeqsi, Cveni damoukidebloba aseve SesabamisobaSia 
saqarTveloSi arsebul moTxovnebTan da Cven srulad vasrulebT sxva 
moTxovnebs, romelic gansazRvrulia eTikis normebiT. darwmunebuli varT, 
rom auditis procesSi mopovebuli mtkicebulebebi sakmaris da Sesaferis 
safuZvels gvaZlevs auditoruli daskvnisTvis. 
 
mmarTvelobis angariSi 
 
menejmenti pasuxismgebelia mmarTvelobis angariSze. mmarTvelobis angariSi 
moicavs informacias kompaniis aqtivobebis Sesaxeb, riskis analiszs, 
samomavlo gegmebs da sxva sakiTxebs, romelic moiTxoveba saqarTvelos 
kanobiT buRaltruli aRricxviს, angariSgebisa da auditis Sesaxeb. 
mmarTvelobis angariSi mosalodnelia, rom xelmisawvdomi iqneba auditis  
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angariSis wardgenis TariRis Semdgom. 
 
Cveni mosazrebiT auditis angariSgeba ar moicavs mmarTvelobis angariSgebas. 
 
finansuri angariSgebis auditTan dakavSirebiT, Cveni pasuxismgeblobaa 
wavikiTxoT menejmentis zemoT xsenebuli angariSi rodesac iqneba 
xelmisawvdomi, da amiT, ganvixilavT iqneba Tu ara sxva informacia 
mniSvnelovnad Seusabamo finansur angariSgebasTan an auditis ganmavlobaSi 
Cvens  mier mopovebul codnasTan, an sxvagvarad aRmoCnda rom mniSvnelovnad 
iyo araswori da warvadginoT Sesabamisi anagriSi. 
 
xelmZRvanelobisa da mmarTvelobiTi uflebamosilebiT aRWurvili pirebis 
pasuxismgebloba finansur angariSgebebze 

winamdebare finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze, 
finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad (fass),  
pasuxismgebelia kompaniis xelmZRvaneloba. xelmZRvanelobis 
pasuxismgebloba agreTve moicavs Sida kontrolis iseTi sistemis 
SemuSavebasa da danergvas, romelic uzrunvelyofs TaRliTobiT, Tu 
SecdomiT gamowveuli arsebiTi uzustobebisgan Tavisufali finansuri 
angariSgebis momzadebas.  

finansuri angariSgebis momzadebis procesSi xelmZRvaneloba valdebulia 
Seafasos kompaniis SesaZlebloba gaagrZelos saqmianoba uwyvetad da, 
saWiroebis SemTxvevaSi, waradginos axsna-ganmartebiTi informacia sawarmos 
uwyvetobasTan dakavSirebiT. xelmZRvaneloba agreTve valdebulia 
moamzados finansuri angariSgeba sawarmos uwyvetobis daSvebis safuZvelze, 
garda im SemTxvevisa, rodesac xelmZRvaneloba apirebs kompaniis 
likvidacias an saqmianobis SeCerebas, an Tu ar aqvs sxva realisturi 
arCevani. 

mmarTvelobiTi uflebamosilebiT aRWurvili pirebi pasuxismgebelni arian 
meTvalyureoba gauwion finansuri angariSebis wardgenis process. 
 

audioris pasuxismgbeloba finansuri angariSis auditze 

Cveni mizania movipovoT dasabuTebuli rwmuneba maszed, rom finansuri 
angariSgeba ar Seicavs TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul arsebiT 
uzustobebs da warvadginoT angariSi, romelic moicavs Cvens auditorul 
daskvnas (mosazrebas) aRniSnulze. dasabuTebuli rwmuneba aris maRali donis 
rwmuneba, magram is ar aris garantia imisa, rom auditis saerTaSoriso 
standartebTas Sesabamisad Catarebuli auditi aucileblad gamoavlens 
arsebiT uzustobebs maTi arsebobis SemTxvevaSi. uzustoba SeiZleba 
warmoiSvas TaRliTobis an Secdomis Sedegad. uzustobebi miiCneva arsebiTad, 
Tuki, gonivrulobis farglebSi, mosalodnelia, rom maT, cal-calke an 
erTobliobaSi, SeuZliaT gavlena moaxdinon  finansuri angariSgebis 
momxmareblebis ekonomikur gadawyvetilebaze. 
 

auditis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad, auditis msvlelobisas, 
rogorc auditis procesis Semadgeneli nawili, Cven viyenebT profesiul 
gansjas da vicavT profesiul skepticizms. Cven aseve: 
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 vsazRvravT da vafasebT  finansur angariSgebaSi TaRliTobiT an 
SecdomiT gamowveuli arsebiTi uzustobebis arsebobis riskebs, 
vgegmavT da vasrulebT auditorul procedurebs amgvari riskebis 
sapasuxod da movipovebT Cveni auditoruli mosazrebis 
Camosayalibeblad sakmaris da Sesaferis auditorul mtkicebulebebs. 
TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi Secdomebis SeumCnevlobis riski 
SecdomiT gamowveuli uzustobebis SeumCnevlobis riskze maRalia, 
radgan TaRliToba moicavs iseT qmedebebs, rogoricaa SeTqmuleba, 
gayalbeba, ganzrax raime informaciis gamotoveba da arasruli saxiT 
wardgena, an Sida kontrolis araswori warmarTva. 

 

 verkveviT kontrolis sistemis im nawilSi, romelic mniSvnelovania 
Cveni auditis miznebisaTvis, raTa davgegmoT arsebuli situaciisaTvis 
Sesaferisi auditoruli procedurebi, magram ara im mizniT, rom 
gamovxatoT Cveni mosazreba Sida kontrolis efeqturobis Sesaxeb. 
 

 vafasebT finansuri angariSgebis momzadebisTvis gamoyenebuli 
saaRricxvo politikebis, xelmZRvanelobis mier gakeTebuli 
saaRricxvo Sefasebebis da finansuri angariSgebis axsna-ganmartebebis 
Sesabamisobas. 
 

 ganvixilavT ramdenad Sesaferisi iyo xelmZRvanelobis mier 
finansuri angariSgebis momzadeba sawarmos saqmianobis uwyvetobis 
daSvebaze dayrdnobiT mopovebuli auditoruli mtkicebulebebis 
safuZvelze, vafasebT, xom ar aris mniSvnelovani ganusazRvreloba 
dakavSirebuli im movlenebTan da pirobebTan, romlebsac SeuZliaT 
mniSvnelovani eWvi gaaCinon momavalSi kompaniis mier saqmianobis 
uwyvetad gagrZelebis SesaZleblobasTan dakavSirebiT. Tu Cven 
davaskvniT, rom mniSvnelovani ganusazRvreloba arsebobs, maSin 
Cvengan moiTxoveba auditorul daskvnaSi mivuTiToT  finansuri 
angariSgebis Sesabamisi axsna-ganmartebiTi SeniSvna, sadac 
ganxilulia aRniSnuli mniSvnelovani ganusazRvreloba, xolo Tuki 
finansur angariSgebaSi aRniSnuli ganusazRvrelobis arseboba ar 
aris adekvaturad aRwerili, maSin mogveTxoveba auditoruli 
daskvnis modificireba. Cveni mosazrebebi dafuZnebulia Cven mier 
auditoruli daskvnis xelmoweris TariRamde mopovebul auditorul 
mtkicebulebebze. Tumca momavalSi SesaZloa moxdes iseTi movlenebi, 
romlebsac gavlena eqnebaT kompaniis funqcionirebis gagrZelebis 
SesaZleblobaze 

 

 ganvixilavT finansuri angariSis mTlian struqturas, romelic 
moicavs wardgenebs, Tu ramdenad samarTlianad aris asaxuli masSi 
tranzaqciebi da movlenebi. 

 

mmarTvelobiT uflebamosilebiT aRWurvil pirebTan auditis procesSi 
gvqonda komunikacia auditis masStabis, auditis gegmis da auditis sxva 
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mniSvnelovan sakiTxebze, maT Soris Sida kontrolis sistemaSi auditis 
procesSi gamovlenil mniSvnelovan sisusteebze. 

 
 
 
 
qeTevan RambaSiZe 
registrirebuli auditori 
 
24 seqtemberi 2019 weli
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  SeniSvna 2018  2017 

  lari  lari 

aqtivebi     

grZelvadiani aqtivebi     

ZiriTadi saSualebebi 5 18,039,902  19,761,498 

aramaterialuri aqtivebi 6 -  26,646 

mTliani grZelvadiani aqtivebi  18,039,902  19,788,144 

     

mimdinare aqtivebi     

maragebi 7  9,748,024   6,559,423 

savaWro da sxva moTxovnebi 8 8,758,753  9,039,486 

fuladi saxsrebi da misi eqvivalentebi 9 1,935,446  1,944,335 

mTliani mimdinare aqtivebi  20,442,223  17,543,244 

sul aqtivebi  38,482,125  37,331,388 

     

kapitali da valdebulebebi     

kapitali     

sawesdebo kapitali 10 7,500,000  7,500,000 

gadafasebis rezervi  13,657,802  14,881,682 

gaunawilebeli mogeba/(dagrovilizarali)  2,223,603  (1,068,884) 

mTliani kapitali  23,381,405  21,312,798 

     

mimdinare valdebulebebi      

savaWro da sxva valdebulebebi 11        2,884,146   2,120,168 

valdebulebebi dakavSirebuli mxaris 
mimarT 12.3       12,216,574   13,562,087 

aRebuli sesxi 13 -  336,335 

mTliani mimdinare valdebulebebi        15,100,720  16,018,590 

mTliani valdebulebebi        15,100,720  16,018,590 

mTliani kapitali da valdebulebebi  38,482,125  37,331,388 

  

finansuri angariSgeba mocemulia 2018 wlis 31 dekembrisTvis (moicavs 
Sedarebebs), romelic  damtkicebul da xelmoweril iqna iqna 2019 wlis 24 
seqtembers.  

 
    

vugar arabov     

direqtori     
 
 
 
 
TandarTuli SeniSvnebi 1-29 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis ganuyofel nawils. 
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  SeniSvna 2018  2017 

  lari  lari 

     

Semosavali   75,177,018   70,426,599 

realizebuli produqciis TviTRirebuleba   (63,821,603)  (57,911,602) 

saerTo mogeba   11,355,415   12,514,997 

     

gayidvisa da distribuciis xarjebi 14  (5,858,932)  (5,216,030) 

saerTo da administraciuli xarjebi 15 (3,229,201)  (4,394,912) 

wminda sakurso zarali,   (399,378)  (371,442) 

saprocento xarji  (4,236)  (328,670) 

sxva wminda Semosavali  204,939  209,010 

wlis mogeba dabegvramde  2,068,607  2,412,953 

     

mogebis gadasaxadi 16 -  - 

     

wlis mogeba  2,068,607  2,412,953 

     

sxva sruli Semosavali     

ZiriTadi saSualebebis gadafasebidan 
miRebuli mogeba  -  14,881,682 

     

wlis ganmavlobaSi miRebuli mTliani 
sruli Semosavali  2,068,607  17,294,635 

   

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
TandarTuli SeniSvnebi 1-29 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis ganuyofel nawils.
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saaqcio 
kapital

i 

gadafasebi
s rezervi 

 
gaunawile

beli 
mogeba/(da
groviliz

arali) 

sul 
kapital

i 

 lari lari lari lari 

     
2017 wlis 1 ianvris 
mdgomareobiT 7,500,000 - (3,481,837) 4,018,163 

     

wlis mogeba - - 2,412,953 2,412,953 

wlis sxva sruli Semosavali - 14,881,682 - 14,881,682 

wlis sruli Semosavali - 14,881,682 2,412,953 17,294,635 

     

2017 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT 7,500,000 14,881,682 (1,068,884) 21,312,798 

     

wlis mogeba - - 2,068,607 2,068,607 

wlis sxva sruli Semosavali - - - - 

wlis sruli Semosavali  -    - 2,068,607 2,068,607 

     

gadafasebis rezervis 
gaunawilebel mogebaze 
gadatana miwis gayidvisas -  (980,122)  980,122  - 

damatebiTi cveTis efeqti -  (243,758)  243,758  - 

     

2018 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT  7,500,000   13,657,802  2,223,603 23,381,405 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TandarTuli SeniSvnebi 1-29 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis ganuyofel nawils.
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SeniS
vna 2018  2017 

  lari  lari 

fuladi nakadebi saoperacio saqmianობიdan      

mogeba dabegvramde  2,068,607  2,412,953 

     

arafuladi da arasaoperacio erTeulebis 
koreqtirebebi:     

cveTa 5 733,620  1,132,269 

amortizacia 6 26,646  31,745 

rTulad realizebadi da moZvelebuli 
maragebis anaricxi 7 130,885  457,530 

rTulad realizebadi da moZvelebuli 
maragebis anaricxis Semcireba  7 (307,998)  - 

saeWvo valebis anaricxis Semcireba 8 (142,969)  498,638 

ararealizebuli sakurso zarali  399,378  371,442 

ZiriTadi saSualebebis gayidvidan 
miRebuli zarali  36,203  - 

saprocento xarji  4,236  328,670 

  2,948,608  5,233,247 
cvlilebebi mimdinare aqtivebsa da 
valdebulebebSi:     

maragebi  (3,011,488)  1,085,451 

savaWro da sxva moTxovnebi  423,702  (1,038,061) 

savaWro da sxva valdebulebebi  712,846  (5,455,587) 

valdebulebebi dakavSirebuli mxareebis 
mimarT  (1,719,253)  6,862,131 

     

gadaxdili procenti  (4,236)  (328,670) 
saoperacio saqmianobidan generirebuli  wminda 
fuladi saxsrebi (649,821)  6,358,511 

     

fuladi nakadebi sainvesticio saqmianobidan      

ZiriTadi saSualebebis Sesyidva 5 (543,309)  (225,908) 

ZiriTadi saSualebebis gayidva  1,495,082  - 

sainvesticio saqmianobidan generirebuli  wminda 
fuladi saxsrebi 951,773  (225,908) 

     

fuladi nakadebi safinanso saqmianobidan     
sesxis dafarva  (336,335)  (5,061,096) 

safinanso saqmianobiT generirebuli  wminda 
fuladi saxsrebi  (336,335)  (5,061,096) 
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fulisa da fulis eqvivalentebis wminda 
cvlileba    (34,383)  1,071,507 

kursTaSorisi sxvaobis gavlena fulsa da fulis 
eqvivalentebze 25,494  (68,501) 

fuli da fulis eqvivalentebi wlis 
dasawyisSi  1,944,335  941,329 

fuli da fulis eqvivalentebi wlis bolos 9 1,935,446  1,944,335 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TandarTuli SeniSvnebi 1-29 gverdebze warmoadgens winamdebare finansuri angariSgebis ganuyofel nawils.
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1 iuridiuli statusi da zogadi informacia 

 

Sps dafna (“kompania”) aris registrirebuli TbilisSi (saqarTvelo). 

kompaniis ZiriTadi saqmianobaa sayofacxovrebo saqonlisa da sakvebi 
produqtebis importi sxvadasxva qveynidan da maTi distribucia saqarTveloSi. 

2018 wlis 31 dekembrisTvis kompaniis saqcio kapitali iyo 7,500,000 lari (2017: 
7,500,00) da igi aqcionerebs Soris Semdegnairad nawildeba: 

 2018 2017 

 

% 
aqcioneri 

% 
aqcioneri 

   

Anadolu Investment Company, azerbaijani 100% 60% 

Mehmit Surkit, TurqeTi - 20% 

Fevzihan Araz, TurqeTi - 20% 

 100% 100% 

wlis ganavlobaSi kompaniis mflobeloba Seicvala. Sps Anadolu Investment Company-

m SeiZina Mehmit Surkit-sgan 20% da aseve Fevzihan Araz-sgan 20%. amis Semdeg kompania 
gaxda Sps Anadolu Investment Company-s Svilobili kompania. 

kompaniis ofisis misamarTia abuseriZe-tbelis quCa 13, Tbilisi, saqarTvelo. 

2 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

warmodegenili  finansuri angariSgeba momzadebulia buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebis sabWos (basss) mier gamoqveynebuli finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad. garda amisa 
finansuri angariSgebis momzadebisas gamoyenebuli saaRricxvo politika 
Seesabameba 2018 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlis wliur finansur 
angariSgebaSi gamoyenebul angariSebs, garda saaRricxpo politikis cvlilebebi, 
romlebic aRwerilia 4.6.1, 4.13 SeniSvnebSi da menejmentis msjeloba da Sefasebebi 
aRwerilia 4.16.1 SeniSvnaSi. 

3 standartebi, interpretaciebi da cvlilebebi arsebul standartebSi 

3.1 standartebi, interpretacieni da cvlilebebi arsebul standartebSi romlebic ZalaSi 

Sedis 2018 wlidan  

Semdegi Sesabamisi axali standartebis, cvlilebebisa da damatebebis Setanis 
Sesaxeb arsebul standartebze, romlebic gamocemulia buRaltruli aRricxvis 
standartebis saerTaSoriso sabWos mier, romelic efeqturia saangariSgebo 
wlisTvis 2018 wlis 1 ianvars da  mas Semdeg: 
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standartis 
nomeri saTauri 

ZalaSi Sesvlis 

TariRi 

fass 9 finansuri instrumentebi   1 ianvari, 2018 

fass 15 Semosavali klientebTan gaformebuli 

kontraqtebidan  
 1 ianvari, 2018 

bass 28 investiciebi asociaciebSi da erTobliv sawarmoebSi  1 ianvari, 2018 

 

3.2 standartebi, interpretaciebi da cvlilebebi, romlebic ar aris ZalaSi Sesuli da 

ar aris danergili kompaniis mier (gagrZeleba) 

 

am finansuri wlisaTvis am finansur angariSgebaze, momdevno Sesabamisi axali 
standartebi, interpretaciebi da cvlilebebi arsebul standartebTan 
daavSirebiT romlebic gamoqveynebulia magram ar aris ZalaSi Sesuli da 
kompanias ar daunergavs. informacia Sesabamis axal standartebze, cvlilebebze 
da interpretaciebze romlebic ar aris egeqturi am finansuri angariSgebisTvis 
mocemulia qvemoT. 

axali standartebis da mniSvnelovani cvlilebebi am standartebTan 

dakavSirebiT: 

efeqturia 

wliuri periodis 

dasawyisidan an 

mas Semdgom 
 

fass 16 saijaroSi miTiTebulia, Tu rogor aRiarebs fass– is 
reportingi ijaris, gazomvis, warmoadgenis da gamoavlens 
ijarebs. standarti iTvaliswinebs erTi meijaris 
buRaltruli aRricxvis models, romelic iTxovs 
gamqiraveblebs aRiaron aqtivebi da valdebulebebi yvela 
ijarisTvis, Tu ijaris vada 12 Tve an naklebia an ZiriTadi 
aqtivi aqvs dabali Rirebuleba. maswavleblebi kvlav 
ganagrZoben ijaras klasifikacias, rogorc operaciul an 
finansur saqmianobas, fass 16-is midgomiT, rom meijaris 
aRricxvaze arsebiTad ucvlelia misi winamorbedi, bass 17. 
menejmentma jer ar Seufasebia am ganaxlebuli standartis 
gavlena kompaniis finansur angariSgebaze. 

 

 2019 wlis 1 
ianvari 

fass-s 2015–2017 wlis wliuri gaumjobesebebi fass 3, fass 11, 
bass 12 da bass 23. 

2019 wlis 1 
ianvari 

fass 9 finansur instrumentebSi Setanili cvlilebebi, 
romlebic dakavSirebulia winaswari gadaxdis maxasiaTeblebs, 
uaryofiTi kompensaciiT. es cvlilebebi Seaqvs fass 9 – Si 
arsebul moTxovnebs Sewyvetis uflebebTan dakavSirebiT, raTa 
moxdes amortizirebuli RirebulebiT gazomva (an, biznesis 
modelidan gamomdinare, realuri RirebulebiT sxva 
yovlismomcveli SemosavliT), Tundac uaryofiTi kompensaciis 
gadaxdebis SemTxvevaSi. 

2019 wlis 1 
ianvari 
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 cvlilebebi bass 19 TanamSromelTa upiratesobebSi: 
cvlilebebSi ganmartebulia, rom: 

 

gansazRvruli sargebelis gegmis Sesworebis, Semcirebis an 
Secvlis Sesaxeb, kompania axla iyenebs ganaxlebul 
aqtuarul daSvebebs, rom gansazRvros misi amJamindeli 
momsaxurebis Rirebuleba da wminda procenti im 
periodisTvis da aqtivebis Weris efeqti ar miiReba 
mxedvelobaSi, rodesac gamoiTvleba mogebis an zaralis 
anazRaurebaze. gegma da ganixileba sxva srul SemosavalSi 
calke. 

 

2019 wlis 1 
ianvari 

 

4  
axali standartebi da mniSvnelovani 
cvlilebebi standartebSi: 

ZalaSia 
wliuri 

periodisTvis, 
romelic iwyeba 

2019 wlis 1 
ianvridan an 
mis Semdeg 

bass 28 investiciebSi cvlilebebi asociaciebSi da 
gaerTianebul sawarmoebSi, romlebic exeba asocirebul da 
erToblivi sawarmoebis grZelvadian interesebs. es 
cvlilebebi ganmartavs, rom subieqti iyenebs fass 9 finansur 
instrumentebs asocirebuli an erToblivi sawarmos 
grZelvadiani interesebisTvis, romelic warmoadgens wminda 
investiciis nawils asocirebul an erToblivi sawarmos, 
magram romelzec ar gamoiyeneba kapitalis meTodi. 

 

fass-is standartebSi konceptualuri CarCoebSi miTiTebebis 
Sesworeba - cvlilebebi fass 2,, fass 3, fass 6, fass 14, bass 1, 
bass 8, bass 34, bass 37, bass 38, fass 12, fassk 19, fass 20, fass 
22, da SIC -32, ganaaxlon es gamoTqmebi CarCodan miTiTebebsa 
da citatebTan dakavSirebiT, an miuTiTon, Tu sad moixsenieben 
isini koncefciuri CarCos gansxvavebul versias. 

           2020 
wlis 1 
ianvari 

 

fass 10 konsolidirebul finansur angariSgebaSi da bass 28 
investiciebs asociaciebSi da erToblivi sawarmoebSi (2011), 
romelic exeba misi asocirebuli an erToblivi sawarmosa da 
investorisgan aqtivebis gayidvis an wvlilis Setanas. 

efeqturia 
ganusazRvreli 
vadiT. danergva 
nebadarTulia 

menejmenti varaudobs, rom kompaniis yvela saangariSo winadadeba miiReba 
kompaniis saaRricxvo politikaSi pirveli periodis ganmavlobaSi, romelic 
iwyeba gamocxadebis ZalaSi Sesvlis TariRidan. kompaniis menejments jer ar 
Seufasebia am cvlilebebis gavlena kompaniis finansur angariSgebaze. 
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4 mniSvnelovani saaRricxvo poltikis mimoxivlva 

4.1  zogadi mimoxilva 

mniSvnelovani saaRricxvo politikebi, romlebic gamoyenebul iqna finansuri 
angariSgebis mosamzadeblad Sejamebulia qvemoT da SesabamisobaSia wina wels 
gamoyenebul politikasTan, garda cvlilebebisa saaRricxvo politikaSi 
romelic aRwerilia 4.6.1 SeniSvnaSi, 4.13 SeniSvna da cvlilebebi menejmentis 
msjlobasa da SefasebebSi aRwerilia 4.16.1 SeniSvnaSi. 
 

4.2 operaciebi ucxour valutaSi 

saoperacio da wardgenis valuta 

finansuri angariSgeba warmodgenilia larSi, romelic  kompaniis saoperacio 
da warsadgeni valutaa. 

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi 

tranzaqciebi ucxour valutaSi saangariSgebo valutaSi (lari) gadaiyvaneba 
tranzaqciis ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis mier 
dadgenili gacvliTi kursis mixedviT. sakurso sxvaobiT gamowveuli sxvaobebi 
asaxulia  mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi (gagrZeleba) 

arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolos kursiT ar xdeba da isini 
balansSi wardgenilia istoriuli RirebulebiT (larSi gadayvanilia 
tranzaqciis ganxorcielebis dRis kursiT), garda samarTliani RirebulebiT 
wardgenili arafuladi muxlebisa, romlebic larSi gadayvanilia maTi 
samarTliani Rirebulebis Sefasebis dRis Sesabamisi kursiT. 

4.3 ZiriTadi saSualebebi 

ZiriTadi saSualebebis Tavdapirvelad aRiardeba TviTRirebulebiT. 
TviTRirebuleba moicavs aqtivis adgilze mitanisa da saTanado mdgomareobaSi 
moyvanis xarjebs romelic gansazRvrulia menejmentis survilisamebr 
gamoyenebisTvis. 

istoriuli RirebulebiT aRricxul ZiriTadi saSualebis Rirebulebas akldeba 
dagrovili cveTa da gaufasurebis zarali, garda miwisa da Senobebisa, 
romlebic aRricxulia gadafasebuli RirebulebiT, romelic Tavis mxriv 
tolia gadafasebul Rirebulebas minus Semdgomi dagrovili cveTa da Semdgomi 
gaufasurebis zarali. Ggadafaseba tardeba regularulad, raTa sabalanso 
Rirebuleba didad ar gansxvavdebodes angariSgebis TariRisTvis arsebuli 
samarTliani Rirebulebisgan angariSgebis TariRisaTvis. 

aqtivebis sabalanso Rirebulebis nebismieri zrda, romelic gamowveulia 
gadafasebiT, kreditdeba gadafasebis rezervis angariSze, sxva saerTo 
Semosavlebis gavliT. zrda aRiricxeba mogeba-zaralis angariSgebaSi im 



Sps dafna 
finansuri angariSi 
 
finansur angariSTan TandarTuli SeniSvnebi (gagrZeleba) 
2018 wlis 31 dekemberi 
 

15 
 

TanxiT, romliTac xdeba gadafasebis zaralis ukugatareba, romelic  manamade  
asaxuli iyo mogeba-zaralis angariSgebaSi. 

aqtivebis sabalanso Rirebulebis nebismieri Semcireba, romelic gamowveulia 
gadafasebiT, aRiricxeba mimdinare periodis mogeba-zaralis angariSgebaSi. 
Ggadafasebis zarali debetdeba gadafasebis rezervis angariSze, gadafasebis 
nametis  kredituli naSTis odenobiT. 

cveTa aRiricxeba wrfivi meTodis gamoyenebiT, raTa moxdes cveTadi 
Rirebulebis xarjad aRiareba drois garkveuli periodis ganmavlobaSi. 
aqtivebis sasicocxlo momsaxurebis vadebi Semdegnairia: 

 Senoba 10 – 20 weli 

 manqana da satransporto danadgari 10 weli 

 aveji da saofise aRWurviloba 5 weli 

 

narCeni Rirebuleba da maTi sasargeblo momsaxurebis vadebi gadaixedeba 
regularulad, weliwadSi minumum erTxel. L 

avejisa da mowyobilobebis gasvlis Sedegad miRebuli Sedegebi gaiangariSeba, 
rogorc sxvaoba gasayid fassa da aqtivTa narCen Rirebulebas Soris da 
aRiriceba mogeba-zaralis angariSgebaSi sxva wminda Semosavlis muxliT. 

4.4 aramaterialuri aqtivebi 

aramaterialur aqtivebi moicavs programuli uzrunvelyofis Rirebulebas. 
aramaterialuri aqtivebi aRiricxeba Rirebulebas minus dagrovili amortizacia 
da gaufasurebis zaralis TanxiT. Kkompiuteris programuli uzrunvelyofis 
amortizeba xdeba 7 wlis ganmavlobaSi. 

amortizaciis meTodisa da sasargeblo momsaxurebis vadis gadaxedva yovel 
saangariSgebo wels xdeba da arsebiTi Tanxis SemTxvevaSi, Tu igi exeba 
SefasebebSi cvlilebas, keTdeba saTanado koreqtreba amortizaciis xarjSi. 

4.5 arafinansuri aqtivebis gaufasurebis testi 

gaufasurebaze testirebis miznebisaTvis, aqtivebi dajgufebulia yvelaze dabal 
doneze, sadac didwilad arsebobs damoukidebeli fuladi saxsrebi (fuladi 
saxsrebis gamomamuSavebeli erTeulebi). Sedegad, zogierTi aqtivi aris 
datestili individualurad, xolo zogierTi aqtivis testireba xdeba fuladi 
saxsrebis gamomamuSavebeli erTeulis doneze. 

yovel individualur aqtivს an fulad erTeuls utardeba testireba 
gaufasurebaze, rodesac movlenebi da garemoebebi miuTiTebs imaze, rom aqtivis 
sabalanso Rirebuleba SeiZleba ver anazRaurdes. 

gaufasurebis zarali aRiardeba im TanxiT, riTac aqtivis an fuladi erTeulis 
sabalanso Rirebuleba aRemateba aRdgeniT Rirebulebas, romelic Tavis mxriv 
aris  udidesi samarTlian Rirebulebasa da gamoyenebiT Rirebulebas Soris. 
gamoyenebiTi Rirebulebis gasaangariSeblad, menejmenti afasebs yoveli 
fuladi erTeulisgan mosalodnel momaval fulad nakadebs da adgens 
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Sesabamis saprocento ganakveTs raTa daadginos fuladi nakadebis mimdinare 
Rirebuleba. monacemebi, romlebic gamoiyeneba gaufasurebis testis 
procedurisTvis pirdapir kavSirSia kompaniis sabolo biujetTan, romelic ar 
Seicavs momavali reorganizaciisa da aqtivTa gaumjobesebis efeqts. 
diskontirebis faqtorebi ganisazRvreba,individualurad, TiToeuli fuladi 
muxlisTvis da asaxavs maTi momavali riskis profilebs, iseTi rogoricaa 
bazari da aqtivebTan dakavSirebuli riskis faqtorebi.  

yvela aqtivi SemdegSi isev fasdeba, Tu arsebobs miniSneba imaze, rom 
aRiarebuli gaufasurebis zarali aRar arsebobs. A gaufasurebis zaralis 
ukugatareba keTdeba, rodesac fuladi erTeulis aRdgeniTi Rirebuleba 
aRemateba mis sabalanso Rirebulebas. 

4.6 finansuri instrumentebi 

aRiareba, Tavdapirveli Sefaseba da Sewyveta 

finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba, mas Semdeg, rac kompania 
xdeba finansuri instumentebis Sesaxeb xelSekrulebis monawile da aRiricxeba 
TanxiT romelic tolia samarTlian Rirebulebas damatebuli tranzaqciis 
danaxarjebi. 

finansuri aqtivebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac amoiwureba 
finansuri sargeblis miRebis saxelSekrulebo ufleba, an rodesac finansuri 
aqtivi da masTan dakavSirebuli riskis mniSvnelovani wili gadadis sxva 
mxareze. 

finansuri valdebulebis aRiarebis Sewyveta xdeba mas Semdeg, rac misi 
sasicocxlo vada amoiwura an valdebuleba gauqmdeba. 

finansuri aqtivebisa da valdebulebebi SemdegSi aRiricxva naCvenebia qvemoT. 

4.6.1     saaRicxvo politikaSi cvlilebebi 

kompanias aqvs danergili fass 9 finansuri romelic gamoica 2014 wels pirveladi 
ganacxadis TariRia 2018 wlis 1 ianvari. fass 9-is moTxovnebi warmoadgens 
mniSvnelovan cvlilebebs bass 39 finansuri instrumentebis: aRiareba da Sefaseba. 
axali standartebi Zireul cvlilebebs iwvevs finansuri aqtivebis aRricxvaSi 
da finansuri valdebulebebis aRricxvis garkveul aspeqtebSi. 
 
fass 9 moicavs axal moTxovnebs hejirebis aRricxvasTan dakavSirebiT. axali 
moTxovnebi iTvaliswinebs hejirebis aRricxvis ufro mWirdro kavSirs riskis 
marTvis RonisZiebebTan uflebamosilebis gazrdiT rogorc hejirebis 
erTeulebze da hejirebis instrumentebze da waradgens ufro met principebs am 
midgomasTan da hejirebis efeqtianobsTan dakavSirebiT. 
 
klasifikacia da Sefaseba 

 
finansuri aqtivebi 
 

pirveladi aRiarebisas, finansuri aqtivebi klasificirdeba da aRiardeba: 
amortizirebuli RirebulebiT, samarTliani Rirebuleba sxva sruli Semosavlis 
meSveobiT(FVOCI) an samarTliani Rirebuleba mogeba zaralis meSveobiT. 
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finansuri aqtivi aRiardeba amortizirebuli RirebulebiT Tu is akmayofilebs 
Semdeg pirobebs da ar aris aRiarebuli samarTliani Rirebuleba mogeba zaralis 
meSoebiT FVTPL: 
 

 aqtivs flobs kompania biznes modeliT romlis mizania samomavlod 
fuladi nakadebis Segroveba; da 
 

 

 finansuri aqtivebis saxelSekrulebo pirobebiT gansazRvrulia fuladi 
nakadebis konkretuli TariRebi romelic gankuTvnilia mxolod Ziri 
Tanxis dasafarad da mogebis ZiriTadi Tanxis darCenil nawilze. 

 

savalo instrumentebi aRiarebulia samarTliani Rirebuleba sxva sruli 
Semosavlis meSveobiT FVOCI mxolod im SemTxoevaSi rodesac is akmayofilebs 
Semdeg pirobebs da ar aris aRiarebuli samarTliani Rirebuleba mogeba zaralis 
meSoebiT FVTPL: 
 

 aqtivs flobs kompania biznes modeliT romlis mizania samomavlod 
fuladi nakadebis Segroveba da gayidva; da 
 

 

 finansuri aqtivebis saxelSekrulebo pirobebiT gansazRvrulia fuladi 
nakadebis konkretuli TariRebi romelic gankuTvnilia mxolod Ziri 
Tanxis dasafarad da mogebis ZiriTadi Tanxis darCenil nawilze. 
 
 

kapitalis investiciis Tavdapirveli aRiarebisas romelic ar aris gankuTvnili 
vaWrobisTvis, kompanias SeuZlia Seuqcevlad airCios Semdgomi cvlilebebi 
samarTlian RirebulebaSi sxva srul SemosavalSi. arCevani keTdeba investiciis 
safuZvelze. 
 

yvela sxva finansuri aqtivi klasificirebulia da Sefasebulia samarTkuani 
Rirebuleba mogeba zaralis meSveobiT. 
 
garda amisa Tavdapirveli aRiarebisTanave, kompaniam SeiZleba Seuqcevlad 
aRiaros finansri aqtivi romelic sxvagvarad akmayofilebs amortizirebuli 
Rirebulebis an samarTliani Rirebuleba sxva sruli Semosavlis meSveobiT 
aRiarebis moTxovnebs rogorc samarTliani Rirebuleba mogeba zaralis 
meSveobiT Tu amiT mniSvnelovnad amcirebs an aRmofxvris aRricxvis Seusabamobas 
romelic sxvagvarad warmoiSoba. 
 

biznes modelis Sefaseba: 
 

kompania akeTebs Sefasebas im biznes modelis miznebis Sesaxeb, romelSic aqtivi 
aRiardeba portfelis doneze, radgan es saukeTesod asaxavs gzas romliTac 
biznesi unda imarTebodes da informaciis marTvas. 
 
Sefaseba imisa saxelSekrulebo fuladi nakadebi dakavSirebulia Tu ara 
mxolod ZiriTadi Tanxis da mogebis gadaxdasTan 
 

Sefasebis miznebisaTvis, “Ziri” ganisazRvreba rogorc samarTliani Rirebuleba 
finansuri aqtivis Tavdapirveli aRiarebisas. “mogeba” ganisazRvreba fulis 
droSi RirebulebiT  da sakredito riskiT romelic dakavSirebulia darCenili 
Zir TanxasTan drois garkveuli monakveTisaTvis da sxva finansuri riskebiT da 
xarjebi ( mag: likvidurobis riski da administraciuli xarjebi), aseve mogebis 
marJa. 
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Sefasebisas, aris Tu ara saxelSekrulebo fuladi nakadebi mxolod ZiriTadi 
Tanxis da mogebis gadaxda, kompania ganixilavs instrumentis saxelSekrulebo 
pirobebs. es moicavs Sefasebas, Seicavs Tu ara finansuri aqtivi SezRudvebs 
xelSekrulebis Sesabamisad, romelsac SeuZlia Secvalos saxelSekrulebo 
fuladi nakadebis dro an odenoba ise, rom igi ver akmayofilebs am pirobas. 

reklasifikacia: 

finansuri aqtivebi ar reklasificirdeba maTi Tavdapirveli aRiarebis Semdeg, 
garda im periodis Semdeg, rodesac kompania cvlis biznes models finansuri 
aqtivebis marTvisTvis. 

gaufasureba 

kompania aRiarebs finansur aqtivebs mosalodnel sakredito zarals (ECL) 
finansur aqtivebze amortizebuli Rirebulebis CaTvliT. 

kompania afasebs rezervs gaufasurebis odenobiT, rac udris ECL, garda im 
finansuri instrumentebisa, romlebzec sakredito riski mniSvnelovnad ar 
gaizarda maTi aRiarebis dRidan, am SemTxvevaSi izomeba 12-Tviani ECL-iT. 

12-Tviani ECL aris ECL - is nawili, romelic gamowveulia finansur instrumentTan 
dakavSirebuli movlenebiT, rac SesaZlebelia saangariSo TariRidan 12 Tvis 
ganmavlobaSi. 

 ECL-is Sefaseba: 
 

ECL aris mosalodneli Sewonili Sefaseba sakredito zaralis Sesaxeb. isini 
izomeba Semdegnairad: 
 

 finansuri aqtivebi, romlebic ar arian gaufasurebuli kreditiT, 
saangariSo TariRisTvis: rogorc fuladi saxsrebis ukmarisobis 
dRevandeli Rirebuleba (e.i. sxvaoba fuladi saxsrebis nakads Soris, 
xelSekrulebis Sesabamisad da fuladi nakadebi, romelsac kompania 
miiRebs). 

 

 

 finansuri aqtivebi, romlebic kreditiT gaufasurebulia angariSis dros: 
rogorc sxvaoba mTliani saangariSo Rirebulebasa da Sefasebuli fuladi 
nakadebis mimdinare Rirebulebas Soris; 

 
kreditiT gaufasurebuli finansuri aqtivebi: 
 

yoveli saangariSo TariRisaTvis kompania afasebs, aris Tu ara finansuri 
aqtivebi amortizebuli RirebulebiT da sesxis finansuri aqtivebiT aRricxuli, 
romlebic gaufasurebulia. finansuri aqtivi aris "kreditiT gaufasurebuli", 
rodesac moxda erTi an meti movlena, romelic saziano gavlenas axdens 
finansuri aqtivis savaraudo fuladi nakadebze. 

savaWro debitoruli saxsrebisTvis, kompaniam gamoiyena standartis 
gamartivebuli midgoma da gamoiTvala ECL-s, sicocxlis mosalodneli 
sakredito zaralis safuZvelze. kompaniam Camoayaliba debulebis modeli da 
gamoiyena saSualo Camoyalibebuli ganakveTebi menejmentis saukeTeso SefasebiT, 
msgavsi sakredito riskis profilis finansuri aqtivebisaTvis. bankSi fuladi 
saxsrebis sakredito riski umniSvneloa, radgan kompania inarCunebs fuladi 
naSTebs reputaciul bankebTan, BB–– s grZelvadiani sakredito SefasebiT, Fitch– is 
mixedviT. 
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Camowera: 

amortizirebuli RirebulebiT da sesxis fasiani qaRaldebiT aRebuli aqtivebi 
Camoiwereba (nawilobriv an srulad), rodesac ar arsebobs aRdgenis realisturi 
perspeqtiva. es ZiriTadad im SemTxvevaSi xdeba, rodesac kompaniam amowura yvela 
iuridiuli da damxmare Zalisxmeva momxmareblebisgan aRsadgenad. amasTan, 
finansuri aqtivebi, romlebic Camowerilia, kvlav eqvemdebareba saaRsrulebo 
moqmedebebs, raTa Seasrulos kompaniis mier dadgenili Tanxebis amoRebis 
procedurebi. 

gaufasurebis wardgena 

 

amortizebuli RirebulebiT gazomili finansuri aqtivebis zaralis anaricxi 
gamoiqviTeba aqtivebis mTliani sabalanso Rirebulebidan. 
 
gardamavali debulebebi 
 

 

fass 9-is miRebisas kompaniam gamoiyena gardamavali reliefuri moqmedeba da 
airCia ar gadaexada wina periodebi. fass 9-is miRebasTan dakavSirebuli 
gansxvavebebi klasifikaciasTan, gazomvasa da gaufasurebasTan dakavSirebiT, 
aRiarebulia mogebul SemosavalSi, 2018 wlis 1 ianvris mdgomareobiT. 
Sesabamisad, 2017 wlisTvis warmodgenili informacia ar asaxavs fass 9-is 
moTxovnebs da, Sesabamisad, ar aris Sesadarisi informacia, romelic mocemulia 
periodisaTvis, fass 9-iT gaTvaliswinebuli periodisaTvis. Semdegi Sefasebebi 
gakeTda im faqtebis da garemoebebis safuZvelze, romlebic arsebobda pirveladi 
gamoyenebis TariRisTvis. 
 

 biznes modelis gansazRvra, romlis farglebSic finansuri aqtivia 
ganTavsebuli. 
 

 

qvemoT mocemul cxrilSi mocemulia kompaniis finansuri instrumentebi, 
romlebic iqna klasificirebuli. amasTan, garda cxrilidan CamoTvlili 
finansuri angariSgebis wardgenis garda, cvlilebebi ar ganxorcielebula 
aqtivebisa da valdebulebebis klasifikaciaSi fass 9-is gamoyenebasTan 
dakavSirebiT, rogorc 2018 wlis 1 ianvars. 
 

 Sefasebis kategoria  sabalanso Rirebuleba (lari)  
original
i bass 39 

kategori
a 

axali fass 9 
kategoria 

 2017 wlis 31 
dekembrisTv
is saboloo 

balansi 
(bass 39) 

Adoption 
of IFRS 9 

2018 wlis 
1 ianvris 
sawyisi 
balansi 
(fass 9) 

aqtivebi   
    

savaWro 
moTxovnebi 

sesxebi 
da 
savaWro 
moTxovne
bi 

amortizirebu
li 
RirebulebiT 

 

8,249,138 - 8,249,138 

fuladi da 
fuladi 
ekvivalenteb
i 

sesxebi 
da 
savaWro 
moTxovne
bi 

amortizirebu
li 
RirebulebiT 

 

1,944,335 - 1,944,335 

sul    10,193,473 - 10,193,473 
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4.6.2    finansuri valdebulebebis klasifikacia da aRiarebis Semdgomi Sefaseba 

finansuri valdebulebebi moicavs savaWro da sxva kreditorul davalianebebs, 
aRebul sesxebs da dakavSirebuli mxareebisTvis gadasaxdel Tanxebs. 

finansuri valdebulebebis Semdgomi Sefaseba amortizirebuli RirebulebiT, 
efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT xdeba. rodesac 
diskontirebis efeqti umniSvneloa igi mxedvelobaSi ar miiReba. 

4.6.3      finansuri instrumentebis urTierTgaqviTva 

finansuri aqtivebis da valdebulebebis gaqviTva da balansSi misi neto Tanxis 
asaxva xdeba mxolod maSin, rodesac arsebobs iuridiulad dadasturebuli 
ufleba da ganzraxva neto Sedegis aRicxvaze, an Tu  aqtivis gayidva da 
valdebulebis dafarva erTdroulad xdeba. 

4.7  maragebi 

maragebi aRiricxeba fassa da neto sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi 
TanxiT. Nneto sarealizacio Rirebuleba aris gasayid fass minus gayidvasTan 
dakavSirebuli danaxarjebi. maragis Rirebuleba ganisazRvreba fifo meTodiT. 

4.8 fuli da fuladi eqvivalentebi 

fuli da misi eqvivalentebi aris aqtivebi, romlebic martivad gadaicvleba 
naRdi fulis garkveul odenobaze da misi Rirebulebis cvlilebis riski 
umniSvneloa. Ffuladi saSualebebi da misi eqvivalentebi balansSi mocavs naRd 
fulsa da sabanko angariSebze ricxul Tanxebs da aRiricxeba sabazro 
DRirebulebiT. 

fuladi nakadebis angariSgebis miznebisTis,  nadRi fuli da sabanko 
angariSebze ricxuli yvela Tanxa, overdraftis gamoklebiT, klasificirdeba 
rogorc fulis eqvivalenti. 

4.9 kapitali 

sawesdebo kapitali warmoadgens gamoSvebuli kapitalis Rirebulebas. 

dagrovili zarali moicavs mimdinare da wina periodebis dagrovil mogebasa 
Tu zarals. 

gadafasebis rezervi moicavs gadafasebis namაts, romelic warmoiSva mimdinare 

wels miwisa da Senobebis afasebidan.  

4.10 Sromis anazRaureba 

dasaqmebulTa moklevadiani sargebeli 

mimdinare valdebulebebi dasaqmebulTa mimarT (romlebic  eqvemdebareba 
dafarvas 12 Tvis ganmavlobaSi, mas Semdeg rac  momsaxurebis gaweva moxdeba, 
magaliTad: anazRaurebadi Svebuleba da droebiTi uunaroba  janmrTelobis gamo, 
bonusebi, arafuladi  sargebeli   dazRvevis saxiT) aRiardeba im periodSi, 
rodesac momsaxurebis gaweva moxda  da ar diskontirdeba 
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samuSaoze ar yofnis mosalodneli Rirebuleba aRiardeba  xarjad, rodesac 
dasaqmebuli miiRebs momsaxurebas, romelic zrdis mis uflebebs, an 
aradagrovebadis SemTxvevaSi, rodesac es moxdeba. 

4.11 anaricxebi da pirobiTi valdebulebebi  

anaricxi aRiardeba maSin, rodesac savaraudoa rom mimdinare valdebulebebis, 
romlebic warsuli operaciebis Sedegia, dasafarad saWiro iqneba ekonomikur 
sargebelSi ganivTebuli resursebis  gasvla sawarmodan da SesaZlebelia 
valdebulebis Tanxis saimedod Sefaseba. xarjis gawevisDdro an moculoba 
SeiZleba ar iyosgansazRvruli. mimdinare valdebuleba warmoiSveba iuridiuli 
SeTanxmebiT, romelic warsuli operaciis Sedegs warmoadgens, magaliTad 
sasqonlo garantiebi, sasamarTlo dava da a.S. 

anaricxi aRiardeba SefasebiTi TanxiT, romelic saWiroa mimdinare 
valdebulebebis dasafarad, saangariSo TariRisTvis arsebuli yvelaze sarwmuno 
mtkicebulebebze dayrdnobiT, mimdinare valdebulebebTan dakavSirebuli riskisa 
da gaurkvevlobebis gaTvaliswinebiT. rodesac arsebobs ramdenime msgavsi 
valdebuleba,  maSin resursebis gadinebisas igi ganixileba rogorc mTlani 
jgufis nawili. anaricxebi diskontirdeba mimdinare Rirebulebamde maSin, 
rodesac fulis droiTi Rirebuleba mniSvnelovania. 

nebismieri Tanxa, romelSic kompania darwmunebulia rom mesame mxarisgan 
miiRebs, aRiardeba calke aqtivad. Mmagram, aRniSnuli aqtivi SeiZleba ar 
aWarbebdes Sesabamis anaricxs. yvela anaricxi gadaixedeba axal saangariSgebo 
periodSi, Seswordeba da moergeba mimdinare saukeTeso Sefasebas. 

rodesac ekonomikur resursebSi ganivTebuli sargeblis gasvla , romelic 
gamowveulia mimdinare valdebulebebiT, miiCneva  nakleb savaraudod an droSi 
moSorebulad  , aranairi  valdebuleba ar aRiardeba, Tu  ar  moxda   
sawarmoTa gaerTianeba. 

4.12 (lizingi) 

saoperacio lizingi-moijaris mxridan 

rodesac kompania moijarea, saoperacio lizingis gadasaxdelebi aRiardeba 
xarjad wrfivi meTodis gamoyenebiT, lizingis vadis ganmavlobaSi. 
dakavSirebuli xarjebi, rogoricaa, movla-Senaxva da dazRveva aRiardeba 
xarjad. 

4.13 Semosavali 

fass 15 momxmareblebTan kontraqtebidan miRebuli Semosavlebi asaxavs 
Semosavlis aRricxvis calkeul models, romelic gamomdinareobs 
momxmareblebTan kontraqtebidan da aRemateba Semosavlis amocnobis 
saxelmZRvanelos, romelic mocemulia saerTaSoriso standartebisa da 
interpretaciebis Sesabamisad. igi adgens xuTsafexurian axal models, romelic 
qvemoT iqneba ganmartebuli, romelic exeba momxmareblebTan xelSekrulebidan 
gamomdinare Semosavals. 
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nabiji 1 gansazRvreT xelSekruleba momxmarebelTan: xelSekruleba 
ganisazRvreba rogorc xelSekruleba or an met mxares Soris, romelic 
qmnis aRsrulebul uflebebsa da movaleobebs da adgens kriteriumebs 
TiToeuli maTganis uflebebisa da valdebulebebis Sesaxeb. 

 
nabiji 2 kontraqtSi Sesrulebuli valdebulebebis identificireba: 

xelSekrulebaSi Sesrulebis valdebuleba aris momxmareblisaTvis 
saqonlis an momsaxurebis gadacemis dapireba. 

nabiji 3 gansazRvreT garigebis fasis gansazRvra: garigebis fasi aris im Tanxis 
odenoba, romlis gaTvaliswinebiTac kompania hpirdeba dapirebuli 
saqonlisa da momsaxurebis momxmarebelze gadatanis sanacvlod, mesame 
mxaris saxeliT Segrovebuli Tanxebis gamoklebiT. 

nabiji 4. garigebis fasis gamoyofa xelSekrulebaSi Sesrulebis 
valdebulebebze: xelSekrulebisTvis, Tu xelSekrulebas aqvs erTze 
meti Sesrulebis valdebuleba, kompania garigebis fass gamoyofs 
TiToeul Sesrulebis valdebulebas im odenobiT, romelic asaxavs im 
mosazrebas, romlis mixedviTac kompania apirebs uflebamosilebas. 
TiToeuli Sesrulebis valdebulebis Sesrulebis sanacvlod. 

nabiji 5 aRiaros Semosavali, rodesac kompania daakmayofilebs Sesrulebis 
valdebulebas. 

kompaniam Seafasa, rom fass 15-is gavlena ar aris mniSvnelovani kompaniis 
finansur angariSgebaze, rogorc 2018 wlis 1 ianvars. 

Semosavali fasdeba miRebuli an misaRebi sagadasaxado samarTliani 
RirebulebiT, xelSekrulebiT SeTanxmebuli gadaxdis pirobebis 
gaTvaliswinebiT, gadasaxadebisa da gadasaxadebis gamoklebiT. 

kompania afasebs Tavisi Semosavlis SeTanxmebas konkretuli kriteriumebis 
sawinaaRmdegod, imis dasadgenad, is moqmedebs rogorc mflobeli, an agenti da 
daaskvna, rom igi moqmedebs, rogorc mflobeli, Semosavlis yvela RonisZiebaSi. 

saqonlis realizacia 

saqonlis gayidvidan miRebuli Semosavali aRiarebulia, rodesac saqonlis 

sakuTrebaSi arsebuli mniSvnelovani riski da jildoebi gadaeca myidvels da 

kompania ar inarCunebs arc mmarTvelobas im xarisxiT, romelic Cveulebriv 

ukavSirdeba sakuTrebas da arc raime efeqtur kontrols gayidul saqonelze. 

masalebis gayidvidan miRebuli Semosavali aRiarebulia, rodesac momxmarebelma 

miiRo masalebi udavod. 

4.14 saoperacio xarji 

saoperacio xarjebi aisaxeba mogeba-zaralis angariSgebaSi momsaxurebis 
miRebis an misi warmoSobis momentisTvis. 
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4.15 mogebis gadasaxadi 

mimdinare mogebis gadasaxadi aris sagadasaxado valdebuleba periodis dasabegr 
mogebaze, romelic gaangariSebulia angariSgebis TariRisTvis arsebuli 
sagadasaxado ganakveTiT da iTvaliswinebs wina wlebTan dakavSirebuli 
sagadasaxado valdebulebis yvela SesaZlo Sesworebas. 

mogebis gadasaxadSi ganxorcielebuli cvlilebebi, romlebic ZalaSia 2017 
wlis 1 ianvridan 

2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida mniSvnelovani 
cvlilebebi, romlebic exeboda sawarmoTa mogebis gadasaxadiT dabegvris axal 
modelis Semotanas. 

axali modelis (“mogebis gadasaxadis estonuri modeli”) mixedviT mogebis 
gadasaxadis ganakveTi ganisazRvra nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar 
moxdeba mogebis ganawileba da darCeba kompaniaSi gaunawilebeli mogebis 
saxiT, xolo 15%_iT daibegreba dividendad ganawilebuli mogeba, maSin roca 
Zveli modelis mixedviT kompaniis mogeba ibegreboda 15%_iT, miuxedavad imisa, 
es mogeba gaicemoda dividendad, Tu kompaniaSi rCeboda gaunawilebeli mogebis 
saxiT.  2017 wlis 1 ianvridan kompaniebi ibegrebian mogebis gadasaxadiT, Tu 
moxdeba mogebis ganawileba (dividendis gacema) da aseve, mogebis gadasaxadiT 
ibegreba iseTi tranzaqciebi, romelic ganixileba mogebis ganawilebad 
(saCuqari; gadaxdebi, romlebic araa ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli 
da sxva.)  

mogebis gadasaxadi, romelic warmoiSoba mogebis dividendebis saxiT 
ganawilebisas xarjad aRiardeba dividendebis gamocxadebis periodSi, 
miuxedavad dividendebis faqtobrivi gadaxdis TariRisa. Aam SemTxvevaSi mogebis 
ganawileba ibegreba 15/85 proporciiT. 

2018 wels da Semdgom periodebSi gamocxadebul dividendebze, romlebic 
nawildeba 2016 da wina periodebSi dagrovili mogebidan, mogebis gadasaxadis 
daTvlisas gaiTvaliswineba is mogebis gadasaxadi rac wina modeliT am 
dagrovili mogebidan ukve iyo gadaxdili. 

aRniSnuli cvlilebis gamo, 2017 wlis 1-li ianvris Semdeg aRar warmoiqmneba 
droebiTi sxvaobebi kompaniis aqtivebsa da valdebulebebSi, Sesabamisad ar 
arsebobs gadavadebuli mogebis gadasaxadis arc aqtivi da arc valdebuleba. 
amitomac, gadavadebuli sagadasaxado aqtivi da valdebululeba, rogorc 
gansazRvrulia bass 12 mogebis gadasaxadiT, ar aris Camoyalibebuli 2017 wlis 
1 ianvris Semdgom. 

4.16 menejmentis mier gakeTebuli saaRricxvo politikasTan dakavSirebuli mniSvnelovani 

Sefasebebi da varaudebi ganusazRvrelobaze 

finansuri angariSgebis momzadebas menejmenti moiTxovs, rom ganisazRvros 
daSvebebi, Sefasebebi da varaudebi, romlebic gavlenas axdens kompaniis 
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saaRricxvo politikisa da aqtivebis, valdebulebebis, Semosavlisa da xarjebTan 
dakavSirebiT. faqtobrivi Sedegebi SeiZleba gansxvavdebodes am Sefasebebisagan. 

kompaniam Tanmimdevrulad gamoiyena Sefasebebi da daskvnebi, romlebic kompaniis 
mier iqna gamoyenebuli 2017 wlis 31 dekembris bolo wlis wliur finansur 
angariSgebaSi, garda im Sefasebisa da daskvnebisa, romlebic moqmedebs 2018 wlis 
1 ianvridan, rogorc es aRwerilia 4.16.1 punqtSi. 

Sefasebebi da ZiriTadi varaudebi ganixileba mimdinareobs. SefasebebSi 
gadasinjvebi aRiarebulia perspeqtiulad. 

4.16.1   cvlileba Sefasebebsa da msjelobebSi 

saangariSo politikis gamoyenebisas miRebuli SefasebebSi cvlilebebi, 
romlebic yvelaze mniSvnelovan gavlenas axdenen 2018 wlis 31 dekembris 
finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxaze, exeba fass 9-is miRebis Sedegad 
ganxorcielebul cvlilebebs: finansuri instrumentebi, romlebic gavlenas 
axdenen gaangariSebaze mosalodnel sakredito zaralis gamoTvlisas. 
 

saeWvo zaralis rezervis gansazRvra 

yoveli saangariSo TariRisTvis menejmenti iyenebs  matricas savaWro 
debitoruli mosalodneli sakredito zaralis gasazomad. gaufasurebas savaWro 
debitoruli aRiarebiT eyrdnoba ECL. 

4.16.2   lizingi 
 

bass 17-is gaoyenebisas, xelmZRvaneloba sxvadasxva faqtorebs iTvaliswinebs. zog 
SemTxvevaSi, lizingis tranzaqcia ar aris cxadi, arise s finansuri Tu 
saoperacio ijara. amitom, xelmZrvaneloba iyenebs rig Sefasebebs, imisaTvis, rom 
gansazRvros aris Tu ara mocemuli tranzaqcia finansuri, Tu saoperacio ijara. 

4.16.3   finansuri aqtivebis gaufasureba 

gaufasurebis zaralis aRiareba xdeba im odenobiT, romliTac aqtivis an fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba aRemateba mis 
anazRaurebul raodenobas. anazRaurebadi Tanxis dasadgenad, menejmenti afasebs 
momaval fuladi saxsrebis Semodinebas TiToeuli fuladi saxsrebisgan da 
gansazRvravs Sesabamis saprocento ganakveTs, raTa gamoangariSdes am fuladi 
saxsrebis mimdinare Rirebuleba. mosalodneli fuladi nakadebis mosalodneli 
gazomvis procesSi, savaraudo varaudoben momavali saoperacio Sedegebis 
Sesaxeb. es varaudebi exeba momaval movlenebsa da garemoebebs. faqtobrivi 
Sedegebi SeiZleba gansxvavdebodes da SeiZleba gamoiwvios mniSvnelovani 
cvlilebebi kompaniis aqtivebSi momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi. umetes 
SemTxvevaSi, moqmedi fasdaklebis ganakveTis dadgena gulisxmobs sabazro riskze 
Sesabamisi koreqtirebis Sefasebas da aqtivebis specifikuri riskis faqtorebis 
Sesabamis koreqtirebas. 
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4.16.4   ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo momsaxurebis vadis gansazRvra 

kompaniis xelmZRvaneloba finansuri angariSis yoveli wardgenisaTvis axdens 
ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo momsaxurebis vadebis mimoxilvas. SeniSvna 
5-Si mocemulia misi analizi. realuri Sedegebi, SesaZloa momavalSi arsebuli 
Sedegebisgan gansaxvavdebodes xelmZRvanelobis Sefasebebisgan. 

4.16.5   Senoba nagebobebis samarTliani RirebulebiT Sefaseba 

wlis ganmavlobaSi sakuTrebaSi arsebuli miwis nakveTi da Senoba-nagebobebi 
("Senobebi") damoukideblad fasdeba. gadafasebas axorcielebs damoukidebeli 
Semfasebeli eqsperti („eqsperti“) mas Semdeg, rac gaTvaliswinebulia Sesabamis 
SeniSvnebSi, Tvisebebi, romlebic gavlenas axdens Tvisebebis Sefasebaze. eqsperti 
iyenebs bazarze arsebul saukeTeso monacemebs, Tumca gamoyenebuli varaudebi 
yovelTvis subieqturia. 
 

eqsperti iyenebs Semosavlis midgomas, gayidvebis Sedarebis midgomas an 
Rirebulebis midgomas Tvisebebis samarTliani Rirebulebis dasadgenad. 
Semosavlis midgomis gamoyenebiT Tvisebebis samarTliani Sefasebisas, eqsperti 
ganixilavs kompaniis mier gamomuSavebul amJamindeli sabazro qiras, Tu qonebis 
gaqiraveba xdeba an bazarze dafuZnebuli saSualo qiriT, Tu sakuTrebis 
mflobelia. eqsperti iyenebs bazarze dafuZnebul diskontirebis faqtors, 
momavali fuladi nakadebis mimdinare Rirebulebis gamosaTvlelad. gayidvebis 
Sedarebis midgomis SemTxvevaSi, eqsperti ganixilavs bazarze arsebul uaxles 
tranzaqciebs brokerebis an onlain monacemTa bazis saSualebiT. CanacvlebiTi 
Rirebulebis meTodiT, mSeneblobis savaraudo Rirebuleba da darCenili 
sicocxlis xangrZlivoba ganixileboda mSeneblobis samarTliani Rirebuleba. 
es varaudebi detaluradaa ganmartebuli finansuri angariSgebis 20 – e 
SeniSvnaSi. 
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5 ZiriTadi saSualebebi 

 miwa Senobebi manqanebi  danadgari Aaveji Asul 

Rirebuleba lari lari lari lari lari lari 

1 ianvari, 2018 weli       

mateba 9,922,120 11,516,166 2,526,671 1,543,863 871,159 26,379,979 

kleba - 25,300 498,515 1,441 18,053 543,309 

31 dekemberi, 2018 weli (1,293,750) (371,396) (127,211) - - (1,792,357) 

 8,628,370 11,170,070 2,897,975 1,545,304 889,212 25,130,931 

dagrovili cveTa       

1 ianvari, 2018 weli       
wlis ganmavlobaSi daricxuli cveTa 
(SeniSvna 15)  

- 2,494,478 2,178,142 1,182,140 763,721 6,618,481 

kleba - 363,108 159,509 142,138 68,865 733,620 

31 dekemberi, 2018 weli - (133,861) (127,211) - - (261,072) 

 - 2,723,725 2,210,440 1,324,278 832,586 7,091,029 
sabalanso Rirebuleba  
31 dekemberi 2018 weli       

Rirebuleba 8,628,370 8,446,345 687,535 221,026 56,626 18,039,902 
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5  ZiriTadi saSualebebi (gagrZeleba) 

 miwa Senobebi manqanebi  danadgari Aaveji Asul 

2017 lari lari lari lari lari lari 

Rirebuleba       

1 ianvari, 2017 weli 1,029,544 5,345,757 2,526,671 1,527,048 843,369 11,272,389 

gadafasebis rezervi 8,787,742 6,093,940 - - - 14,881,682 

mateba 104,834 76,469 - 16,815 27,790 225,908 

31 dekemberi, 2017 weli 9,922,120 11,516,166 2,526,671 1,543,863 871,159 26,379,979 

       

dagrovili cveTa       

1 ianvari, 2017 weli -    1,835,473 1,968,711 1,057,156 624,872 5,486,212 
wlis ganmavlobaSi daricxuli cveTa 
(SeniSvna 15) - 659,005 209,431 124,984 138,849 1,132,269 

31 dekemberi, 2017 weli - 2,494,478 2,178,142 1,182,140 763,721 6,618,481 
       

sabalanso Rirebuleba  
31 dekemberi 2017 weli 9,922,120 9,021,688 348,529 361,723 107,438 19,761,498 
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menejmentis SefasebiT, 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, ar momxdara 
aqtivebis sabalanso Rirebulebis gaufasureba (2017-noli) 

Senobebi da miwa gadafasda wlis ganmavlobaSi, 2017 wlis 31 dekembers. 
gadafaseba Caatara kompaniam “qoliers inTerneiSenal”, romelic 
damoukidebelia kompaniisgan da aqvs saTanado kvalifikacia da gamocdileba. 

daSvebebi, romlebic gamoiyena damoukidebelma Semfasebelma, raTa daedgina 
sabazro Rirebuleba axsnilia me-20 danarTSi. 

rom ara gadafaseba, miwisa da Senobebis wminda sabalanso Rirebuleba 
iqneboda 4,382,100 lari (2017: 4,879,816 lari) 

6 aramaterialuri aqtivebi 

  2018  2017 

programuli uzrunvelyofa  lari  lari 

Rirebuleba     

1 ianvari  222,214  222,214 

31 dekemberi  222,214  222,214 

     

amortizacia     

1 ianvari  195,568  163,823 

wlis ganmavlobaSi daricxuli cveTa 
(SeniSvna 15)  26,646  31,745 

31 dekemberi  222,214  195,568 

     

wminda sabalanso Rirebuleba  
31 dekemberi  -  26,646 

7 maragebi 

 2018  2017 

 lari  lari 

    

gasayidad arsebuli saqoneli 10,028,441  7,016,953 
minus: rTulad realizebadi da moZvelebuli 
maragebis anaricxi        (280,417)  (457,530) 

 9,748,024  6,559,423 

moZraoba rTulad realizebadi da moZvelebuli maragebis Semdegnairia: 
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  2018  2017 

 lari lari 

   

1 ianvari 457,530 - 

wlis ganmavlobaSi daricxva 130,885 457,530 

wlis ganmavlobaSi anaricxis Semcireba (307,998) - 

31 dekemberi  

 
280,417   457,530     

8 savaWro da sxva moTxovnebi 

savaWro da sxva moTxovnebi, romlebic aRricxulia balansSi moicavs Semdegs: 

 2018  2017 

 lari  lari 

finansuri aqtivebi    

savaWro moTxovnebi, grosi 7,891,641  8,735,692 

gamoklebuli: mosalodneli sakredito zaralis 
rezervi (355,669)  (498,638) 

savaWro moTxovnebi,neti 7,535,972  8,237,054 

TanamSromlebze winaswar gadaxdili avansebi  86   191 

sxva moTxovnebi  18,878   11,893 

 7,554,936  8,249,138 

arafinansuri aqtivebi    

momwodebelTaTvis gadaxdili avansebi 300,970  508,279 

winaswar gadaxdili gadasaxadebi -  115,292 

CasaTvleli dRg 902,847  166,777 

 1,203,817  790,348 

 8,758,753  9,039,486 

qvemoT mocemul cxrilSi mocemulia gaerTianeba fass – dan 9 – is miRebis 
Sedegad mosalodneli sakredito zaralis Semcveli kompensaciis 
Sesasruleblad, daxurvis naSTamde: finansuri instrumentebi. ixileT SeniSvna 
4.6.1 da SeniSvna 4.16.1. 

 2018  2017 

 lari  lari 

    

1 ianvari 498,638  - 
(Semcireba)/wlis ganmavlobaSi daricxuli 
moTxovnebis 

(142,969)  498,638 

31 dekemberi  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

355,669  498,638 
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9 fuli da fuladi eqvivalentebi 

fuladi saSualebebi da misi eqvivalentebi moicavs:  

 2018  2017 

 lari  lari 

    

naRdi fuli 186,138  138,625 

fuli sabanko angariSebze 1,749,308  1,805,710 

 1,935,446  1,944,335 

 

fuladi saxsrebis fuladi saxsrebis angariSgebis miznebisaTvis fuladi 
saxsrebi da ekvivalentebi igivea, rac zemoT mocemuli. 

 

10 sawesdebo kapitali 

kompaniis sawesdebo kapitali ganawilebulia aqcionerebs Soris Semdegnairad: 

 
 

 2018 2017 2018  2017 

 % 
aqcioneri 

% 
aqcioneri 

lari  lari 

      

Anadolu Investment Company, 
azerbaijani  

100% 60% 7,500,000  4,500,000 

Mehmit Surkit, TurqeTi - 20% -  1,500,000 

Fevzihan Araz, TurqeTi - 20% -  1,500,000 

 100% 100% 7,500,000  7,500,000 
 

erTi wlis ganmavlobaSi kompaniis mflobeloba Seicvala. Anadolu sainvesticio 
kompania, azerbaijanma SeiZina 20% TurqeTidan Mehmit Surkit, xolo 20% - 

TurqeTidan Fevzihan Araz. 

11 savaWro da sxva valdebulebebi 

savaWro da sxva kreditoruli davalianebebi, romlebic asaxulia balansSi:  

 2018  2017 

 lari  lari 

finansuri valdebuleba    

savaWro kreditoruli davalianeba  1,809,963   924,922 

sxva kreditoruli davalianeba  2,248   16,552 

  1,812,211   941,474 

arafinansuri valdebulebebi    

momxmareblebisgan miRebuli avansebi  27,225   1,811 

gadasaxadebi  da sxva saxsrebi  1,044,710   1,176,883 

  1,071,935   1,178,694 

  2,884,146   2,120,168 
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12 dakavSirebuli mxareebi 

funqcionirebis normalur pirobebSi, kompania operirebs sxva sawarmoebTan 
erTad, romelic akmayofilebs dakavSirebuli mxaris ganmartebas. tranzaqciebi 
dakavSirebul mxareebTan xorcieldeba ormxrivi SeTanxmebis safuZvelze. 

kompaniis dakavSirebuli mxareebi moicavs aqcionerebs, mmarTvel personals 
da sxva kompaniebs. arc erTi operacia ar moicavs specialur pirobebsa da 
garemoebebs da,Sesabamisad, arc miRebul da gacemul garantias.  

12.1 operaciebi mmarTvel personalTan 

 2018 2017 

dasaqmebulTa moklevadiani anazRaureba lari lari 

- xelfasebi 578,326 622,687 

 

12.2 operaciebi dakavSirebul mxareebTan 

wlis ganmavlobaSi dakavSirebul mxareebTan ganxorcielebuli 
mniSvnelovani tranzaqciebi: 

 2018  2017 

 lari  lari 

    

san fud Sps – Sesyidvebi 39,863,037  31,465,509 

Sps agaris Saqris kompania-Sesyidvebi 9,511,351  11,403,158 

Sps agaris Saqris kompania –gayidvebi 218,465  - 

 

12.3 valdebulebebi dakavSirebul mxareebTan 

 

 2018  2017 

 lari  lari 

saerTo kontrolis qveS myofi erTeulebi    

san fud Sps  12,087,800   13,053,649 

Sps agaris Saqris kompania  128,774   508,438 

  12,216,574   13,562,087 

12 gadasaxdeli sesxi 

 2018  2017 
 lari  lari 

gadasaxdeli sesxi -  336,335 

mimdinare -  336,335 

sesxi aRebulia larSi qarTuli bankisgan,wliuri saprocento ganakveTia 10%, 
dafarvis bolo vada- 2018 wlis 5 Tebervali. 
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lilos miwis nakveTi 05/004 Cadebulia sesxis uzrunvelyofad qarTul bankSi.  

13 gayidvebis da distribuciis xarjebi 

 2018  2017 

 lari  lari 

    

xelfasebi  2,463,058   2,550,700 

dawinaurebis xarjebi  1,969,169   1,271,550 

transportirebis xarji 790,584  735,496 

sxva xarjebi 636,121  658,284 

  5,858,932   5,216,030 

14 saerTo administraciuli xarjebi 

 2018  2017 

 lari  lari 

    

xelfasebi  1,129,484   1,564,999 

cveTa (danarTi 5)  733,620   1,132,269 

qonebis gadasaxadi  453,050   168,365 

ijaris xarji  166,663   124,826 

SekeTebisa da movlis danaxarjebi  143,330   129,236 
Znelad realizebadi da moZvelebuli maragebis 
anaricxi ( SeniSvna 7) 

 130,885   457,530 

komunalurebi  83,935   76,424 

bankis sakomisio  33,720   21,938 

komunikaciis xarji  33,517   35,396 

amortizacia (danarTi 6)  26,646   31,745 

mogzaurobis danaxarjebi  21,552   16,138 

iuridiuli da profesiuli momsaxureba  14,680   22,256 

sakancelario xarji  12,747   15,062 

maragis danakargebis rezervi (danarTi 8)  -     498,638 

TanamSromlebze gacemuli sesxis Camowera  -     57,458 
gansxvavebebi savaluto garigebis 
angariSsworebidan, wminda 60,972  (103,647) 

sxva danaxarjebi 184,400  146,279 

 3,229,201  4,394,912 

16 mogebis gadasaxadi 

saqarTveloSi mogebis gadasaxadis dabegvris modelis cvlilebebi ZalaSi 
Sedis 2017 wlis 1 ianvridan. cvlilebebis Sedegad, 2017 wlis 1 ianvridan 
kompaniebi gadaixdian mogebis gadasaxads (mogeba aqcionerebze dividendebis 
saxiT gadanawilebuli) individualur garigebebze. SeiZleba CaiTvalos 
mogebis arapirdapiri gadanawileba (SeRavaTebi, saCuqrebi, gadasaxadebi, 
arakvalificiuri transsasazRvro operaciebi dakavSirebul mxareebTan, 
xarjebi, romlebic ar ukavSirdeba ekonomikur saqmianobas da a.S.). 
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gadasaxadebis Secvlili koncefciis Tanaxmad, finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi aqtivebis aRricxvis Rirebulebebsa da valdebulebebs Soris 
droebiTi sxvaoba ar iqneba. 

2018 da 2017 wlebis finansuri wlis ganmavlobaSi, kompaniis mier ar 
gamocxadebula an ganawilebula arcerTi dividendi da ar arsebobs sxva 
garigebebi, romlebic iTvleba mogebis ganawilebad, saqarTvelos 
kanonmdeblobis Sesabamisad. Sesabamisad, efeqturi gadasaxadi aris igive, rac 
oficialurad amoqmedebuli sagadasaxado ganakveTi, rogorc saqarTvelos 
kanonmdeblobiT (15/85). 

17 pirobiTi aqtivebi, pirobiTi valdebebi  

angariSgebis TariRisTvis kopanias ar gaaCnia mniSvnelovani pirobiTi aqtivi, 
pirobiTi valdebuleba an Senatani kapitalSi. (2017-noli). 

18 finansuri aqtivebis da valdebulebebis kategoriebi 

sabalanso Rirebuleba aqtivebisa da valdebulebebisa, romelic asaxulia 
balansSi moicavs Semdeg kategoriebs: 

 

SeniSvn
a 2018  2017 

  lari  lari 

finansuri aqtivebi     
finansuri aqtivebi amortizirebuli 
RirebulebiT: 

 

   

savaWro da sxva moTxovnebi 8 7,554,936  8,249,138 

fuli da misi eqvivalentebi 9 1,935,446  1,944,335 

  9,490,382  10,193,473 

finansuri valdebulebebi     
finansuri valdebulebebi amortizirebuli 
RirebulebiT: 

 

   

savaWro da sxva valdebulebebi 11 1,812,211  941,474 

davalianeba dakavSirebuli mxarisadmi 12.3 12,216,574  13,562,087 

gadasaxdeli sesxi 13 -  336,335 

  14,028,785  14,839,896 
 

ixileT danarTi 4.6 finansuri instrumentis TiToeul kategoriasTan 
dakavSirebuli saaRricxvo politikis gasacnobad. Kkompaniis finansuri 
instrumentebis riskis daxasiaTeba, romelic moicavs menejmentis mizansa da 
politikas mocemulia danarT 19-Si. sabazro Rirebulebis Sesaxeb informacia 
mocemulia me-20 danarTSi. 

19 finansuri instrumentebis riskis marTvis miznebi da politika 
 

kompaniisTvis damaxasiaTebelia finansur instrumentebTan dakavSirebuli 
mravali saxis riski. riskis ZiriTadi tipebia: mimdinare riski, saprocento 
ganakveTis riski, sakredito riski da likvidobis riski. 
 
 
 



 

29 

19.1      ucxouri savaluto riski 

ucxouri valutis riski aris riski imisa rom finansuri instrumentis 
Rirebuleba Seicvleba gacvliTi kursis kvaldakval. kompaniis operaciebis 
umravlesoba ganxorcielebulia larSi. kompaniis menejmenti ar debs 
fiuCersul kontraqtebs savaluto riskis daazRvevis mizniT, adgilobrivi 
finansuri bazris arasrulyofilebis gamo. magram, savaluto riski mudmivi 
meTvalyureobis qveS aris da saWiroebis SemTxvevaSi keTdeba Sesabamisi  
makoreqtirebeli RonisZiebebi, magaliTad ucxour valutaSi arsebuli 
aqtivebisa da valdebulebebis Tanxis SesabamisobaSi moyvana. 

 SeniSvn
a 

2018 

 lari dolari evro
o 

lari 

finansuri aqtivebi      

savaWro da sxva moTxovnebi 8 7,330,3
11 

224,625 - 7,554,936 

fuladi saSualebebi 9 1,934,3
70 

815 261 1,935,446 

  9,264,6
81 

225,440 261 9,490,382 

finansuri valdebulebebi      

savaWro da sxva valdebuleba 11 711,583 1,100,628 - 1,812,211 

valdebulebebi dakavSirebul 
mxareebTan 12.3 128,774 

12,087,80
0 - 

12,216,57
4 

gadasaxdeli sesxi 13 - - - - 

  840,357 13,188,428 - 14,028,78
5 

Ria pozicia  8,424,3
24 

(12,962,98
8) 

261 (4,538,40
3) 

 

 

 SeniS
vna 

2017 

 lari dolari evroo lari 

finansuri aqtivebi      
savaWro da sxva 
moTxovnebi 8 8,249,138 - - 8,249,138 

fuladi saSualebebi 9 1,944,335 - - 1,944,335 

  10,193,473 - - 10,193,473 

finansuri 
valdebulebebi 

     
savaWro da sxva 
valdebuleba 

11 941,474 - - 941,474 
valdebulebebi 
dakavSirebul mxareebTan 

12.3 508,438 13,053,649 - 13,562,087 

gadasaxdeli sesxi 13 - 336,335 - 336,335 

  1,449,912 13,389,984 - 14,839,896 

      

Ria pozicia  8,743,561 (13,389,984) - (4,646,423) 

winamdebare cxrili asaxavs kompaniis mogebis mgrZnobelobas finansur 
valdebulebebTan mimarTebaSi da lari/dolaris kurss, maSin rodesac sxva 
yvela piroba ucvlelia. is asaxavs lari/ dolaris gacvliTi kursis 10 
procentian cvlilebas 2018 wlis 31 dekembrisTvis (2017: ±10%).  procenti 
aRebulia bolo 12 Tvis ganmavlobaSi bazarze savaluto meryeobis 
monacemebis gaTvaliswinebiT. Aanalizi moicavs saangariSo periodisTvis 
kompaniis ucxour valutaSi arsebul finansur instrumentebs. Tu laris 
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gacvliTi kursi dolarTan mimarTebaSi gamyardeboda 10%-iT (2017: 10%) misi 
gavlena  eqneboda Semdegnairi: 

  wlis mogeba 

 lari 

 dolari 

2018 1,296,299 

2017 1,338,998 

Tu laris gacvliTi kursi dolarTan mimarTebaSi Sesustdeboda 10%-iT (2017: 
10%) misi gavlena eqneboda Semdegnairi: 

  wlis mogeba 

 lari 

 dolari 

2018 (1,296,299) 

2017 (1,338,998) 

 

sxva ucxouri valutis gavlena umniSvneloa. 

19.2      saprocento ganakveTis riski 

saprocento ganakveTis riski aris riski imisa rom finansuri instrumentis 
Rirebuleba Seicvleba sabazro pirobebis cvlilebis kvaldakval. kompanias 
ar gaaCnia mcuravi saprocento ganakveTis mqone mniSvnelovani aqtivi da 
valdebuleba. Mmisi Semosavali da fuladi nakadebi saoperacio 
saqmianobidan damoukidebelia bazris gavlenisgan. 

19.3    sakredito riski 
 

sakredito riski aris riski imisa rom mokavSire ver gadaixdis kompaniis 
mimarT arsebul valdebulebebs. Ksakredito riskis maqsimaluri gavlena 
Semoifargleba saangariSgebo TariRisTvis finansuri aqtivebis sabalanso 
RirebulebiT, rogorc ganxilulia qvemoT: 

 2018 2017 

 lari lari 

finansuri aqtivebi   

savaWro da sxva moTxovnebi (danarTi 8)    7,554,936 8,249,138 

fuladi saSualebebi (danarTi 9) 1,749,308 1,805,710 

 9,304,244 10,054,848 
 

kompania mudmivad adevnebs Tvalyurs momxmarebelTa da partniorTa 
gadaxdisunarianobas, ganixilavs maT individualurad an jgufSi da asaxavs 
mas sakredito riskis kontrolSi. sadac SesaZlebelia, gonivrul fasad, 
moipovebs sakredito reitingebs/daskvnebs. Kkmpaniis politikis prioritetia 
saqme oqonios mxolod gadaxdis unaris mqone mokavSireebTan. 

 

kompania iyenebs da Semweobis matricass individualuri samomxmareblo 
momxmareblisgan davalianebis ECL gasazomad, rac moicavs mcire naSTebis did 
raodenobas. kompaniam Camoayaliba debulebis modeli da gamoiyena saSualo 
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navaraudebi ganakveTebi menejmentis saukeTeso SefasebiT, msgavsi sakredito 
riskis profilis finansuri aqtivebisaTvis. 
 

kompania Tvlis, rom misi fuladi saxsrebs da fulad ekvivalentebs dabali 
sakredito riskia aqvT, romelic dafuZnebulia kontrargumentebis sagareo 
sakredito reitingebze. garda amisa, riskze zemoqmedebis marTvis mizniT, 
kompania aTavsebs fulad saxsrebs reputaciul bankebSi. 

 

dakavSirebuli mxareebis gamo Tanxebi menejmentma ganixila, rogorc srulad 
anazRaurebadi. arcerTi kompaniis finansuri aqtivi ar aris uzrunvelyofili 
giraos an sxva sakredito uzrunvelyofis saSualebiT. 

19.4 likvidurobis riski 

 
likvidobis riski aris riski imisa, rom kompania ver Seasrulebs dakisrebul 
valdebulebebs, rodesac maTi dafarvis dro dadgeba. riskis Sesamcireblad 
menejmenti axdens resursebis diversificirebas da yoveldRiurad 
monitorings uwevs mas momavali fuladi nakadebis gaTvaliswinebiT. 
 
kompania afasebs finansuri aqtivebisgan mosalodnel momaval Ffulad 
nakadebs likvidobis riskis Sesafaseblad.  AAarsebuli likviduri saxsrebi 
aRemateba moTxovnas fuladi gasavlebze. Yyvela finansuri valdebuleba, 
romelic mocemulia danarT 18-Si unda iqnas gadaxdili angariSgebis 
Sedgenis TariRidan 12 Tvis ganmavlobaSi da warmoadgenen uprocento 
valdebulebebs, sesxis CauTvlelad.  

 
 

20 samarTliani RirebulebiT Sefaseba 
 

aqtivebi da valdebulebebi, romlebic balansSi asaxulia sabazro 
RirebulebiT, ierarqiulad 3 dones moicavs. aRniSnuli dajgudeba 
gansazRvrulia sabazro Rirebulebis dadgenisas mniSvnelovani komponentebis 
dabali doniT: 

 
 

 done 1: qvotirebuli fasebi (koreqtirebis gareSe) aqtiur bazarze identuri 
aqtivebisa da valdebulebebisTvis ; 
 

 done 2: komponenti garda qvotirebuli fasebisa romelsac moicavs pirveli 
done, romelic garCevadia aqtivebisa da valdebulebebistvis, pirdapir (mag. 
fasebi)  and iribad (mag. Ffasidan gamomdinare) da ; 

 

 done 3: komponentebi, romlebic ar aris garCevadi, aSkara da romlebzec 
dakvirveba SeuZlebelia bazris monacemebidan gamomdinare  

wina wels miwis da Senobebis samarTliani Rirebuleba ganisazRvra 
damoukidebeli Semfaseblis (eqspertis) mier, Semosavlisa da bazarze 
dafuZnebuli meTodebis gamoyenebiT, saqarTveloSi arsebuli qonebis bazris 
mdgomareobidan gamomdinare. eqsperti Seafasa bazris eqspertma da menejmentis 
mier iqna miwodebuli garkveuli Sida monacemebi, Sesabamisad, samarTliani 
Sefasebis done 3-e donezea. 
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Semfaseblis 
midgoma 

sabazro 
Rirebuleb

a  
(dolari) 

  amosavali 
monacemebi 

ვარაუდები და მონაცემები 

Semosavlis 
midgoma 

6,100,000 

 

qonebis gaqiravebiT 
miRebuli realuri 
an mosalodneli 
Semosavali 

sawyobisa da ofisis 
Senobis qiris sabazro 
Rirebuleba dadginda 
Sesaferiis da 
Sesadarisi qonebis 
mixedviT 

      

    zrdis ganakveTi 2.36% wliurad 
      

    klebis ganakveTi 13.7% 
    

  
sabazro 
midgoma 

936,000 

 

mosalodneli 
sabazro 
Rirebuleba 
kvadratl metrze  

kvadratul metrze 
aris 20 aSS 
dolaridan 615 aSS 
dolaris farglebSi. 
fasi damokidebulia 
gamoyenebis 
miznobriobaze.  

      

 

 

 

 

uZravi qonebis 
gamoyenebis 
miznobrioba 

Sereuli miznobrioba 

jami 7,036,000    

 

21 kapitalis marTvis politika da procedurebi 
 

kompaniis miznebi kapitalis marTvisas Semdegia: 
 

 funqcionirebadobis principi 

 kargi sakredito reitingisa da finansuri koeficientebis SenarCuneba 

 aqcionerebisTvis Sesabamisi ukugebis uzunvelyofa da maTi Rirebulebis 
maqsimizacia 

 kapitalis optimaluri struqturis SenarCuneba da misi Rirebulebis 
Semcireba; 

 

kopanias varaudobs zemoTxsenebuli miznebis miRwevas momsaxurebis 
fasdadebisas, Tanazomierad, riskis faqtoris gaTvaliswinebiT. 

kompania akontrolebs kapitals kapitalis da gadasaxdeli sesxis saangariSo 
Rirebulebis safuZvelze, naklebi fuladi saxsrebiT da fuladi 
ekvivalentebiT, rogorc es warmodgenilia finansuri mdgomareobis Sesaxeb 
angariSis saxiT. 

kompania adgens kapitalis raodenobas misi mTliani dafinansebis struqturis 
Sesabamisad. 

kompania marTavs kapitalis struqturas da akeTebs ekonomkuri pirobebis 
cvlilebiT da aqtivebis riskis maxasiaTeblebiT Sesabamis koreqtirebebs. 
imisTvis, rom SenarCundes kapitalis struqtura kompaniam SeiZleba 
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daakoreqiros gacemuli dividendebi, daubrunos kapitali aqcionerebs, 
gamouSvas axali aqciebi, gayidos aqtivebi an SeiZinos aqciebi. saangariSgebo 
TariRisTvis arsebuli kapitali mocemulia cxrilSi: 

 2018 2017 

 lari lari 

sul kapitalis namati 23,381,405 21,312,798 

aRebuli sesxi - 336,335 

minus: fuli da misi eqvivalentebi (1,935,446) (1,944,335) 

 21,445,959 19,704,798 

 

22        reklasifikacia 

wina wlis garkveuli Tanxebi iqna klasificirebuli mimdinare periodis 
prezentaciis Sesabamisad. am gadamxdelebma gavlena ver moaxdines operaciebis 
savaraudo Sedegebze. 

23 saangariSo periodis Semdgomi movlenebi 

arcerTi mniSvnelovani regulirebadi da ara regulirebadi movlena ar 
momxdara angariSis TariRsa da am finansuri angariSgebis avtorizaciis 
TariRs Soris. 













შპს "დაფნა ქ.თბილისი ლილოს დასახლება 05/004 ,,DAPNA,,LTD. Tbilisi,Lilo settlement 05/004
ტელ:(+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39 ფაქსი: (+995 32) 40 7057 Tel: (+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39   Fax: (+995 32) 40 70 57

მმართველობითი ანგარიშგება და

2018 წლის საქმიანობის მიმოხილვა

შპს „დაფნა“-ს ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს შერეული საკვები პროდუქციის იმპორტი,

დაფასოება, რეალიზაცია და დისტრიბუცია. დღეის მდგომარეობით, კომპანიის 100% წილის

მფლობელია აზერბაიჯანული კომპანია  შპს "ანადოლუ ინვესთმენთ კომპანი".

კომპანია ძირითადად საქმიანობს ვაჭრობის სფეროში, უმთავრესად კი ეწევა შერეული საკვები

პროდუქტების დისტრიბუციას. გასაყიდი პროდუქციის 90%-ს შეადგენს იმპორტირებული

საქონელი, თუმცა გარკვეული, მცირედი ნაწილის შესყიდვა ხდება ადგილობრივ ბაზარზეც.

2009 წლიდან კომპანიამ შექმნა საკუთარი სადისტრიბუციო ქსელი და სასაწყობე მეურნეობა.

კომპანიის სადისტრიბუციო ქსელი ფარავს  საქართველოს ტერიტორიის 90%-ს. ასევე მის

კუთვნილებაშია რამოდენიმე სარეალიზაციო ობიექტი (თბილისი, ხაშური, თელავი, ქუთაისი,

ბათუმი), რომელთა მეშვეობითაც მთელი ქვეყნის მასშტაბით ახდენს პროდუქციის

დისტრიბუციას.

როგორც აღინიშნა, შპს „დაფნა“-ს ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს შერეული საკვები

პროდუქტებით საბითუმო და საცალო ვაჭრობა, დისტრიბუციის წესით. მათ შორის ისეთი

ცნობილი ბრენდების, როგორიცაა Vitam, Final, Teksun, Maryam tea, Azercay. იმპორტირებული

პროდუქცია მოიცავს: ბურღულეული (ბრინჯი, წიწიბურა, ოსპი, მანანის ბურღული), ხილის

კომპოტები, ჯემები, ბოსტნეულის კონსერვები, მწნილები და ა.შ. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ,

კომპანიას აქვს ქაღალდის წარმოების საწარმო, სადაც მზადდება ჰიგიენური დანიშნულების

ხელსახოცი და ტუალეტის ქაღალდი. (ბრენდი „Sun“ “bono” “Aura”).



შპს "დაფნა ქ.თბილისი ლილოს დასახლება 05/004 ,,DAPNA,,LTD. Tbilisi,Lilo settlement 05/004
ტელ:(+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39 ფაქსი: (+995 32) 40 7057 Tel: (+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39   Fax: (+995 32) 40 70 57

სპეციალურად საქართველოს ბაზრისათვის  შექმნილია ბრენდი “ჩვენი სუფრა“, რომელიც

დიდი პოპულარობით სარგებლობს მომხმარებლებში. ამ ბრენდის ქვეშ გაერთიანებულია

შემდეგი კვების პროდუქტები: მაიონეზი, მარგარინი, ზეთი, ბოსტნეულის კონსერვები,

კომპოტები, ბურღულეული, შაქარი, მარილი და ქაღალდის ხელსახოცი.

ასევე კომპანიის მფლობელობაშია 20000 კვადრატამდე სასაწყობე ფართი, რომელიც გამოიყენება

როგორც საკუთარი მოხმარებისთვის, ასევე იჯარით არის გაცემული სხვადასხვა კომპანიებზე.

შპს ,,დაფნა’’ არის მულტიბრენდული კომპანია, რომელიც მუდმივად ზრუნავს ასორტიმენტის

გაფართოებასა და გაუმჯობესებაზე, კომპანიის პორტფელშია 500-მდე დასახელების პროდუქტი

და მხოლოდ 2018 წელს, მსოფლიოს რამოდენიმე ქვეყნიდან შემოტანილ იქნა სხვადასხვა

სახეობის 20 000 ტონამდე კვების პროდუქტი, მათ შორის ბრინჯი, წიწიბურა, მცენარეული

წარმოშობის ცხიმები, მარგარინი, სპრედი, მზესუმზირის, სიმინდის და ზეითუნის ზეთები, ჩაი,

სოიოს შროტი, ტექნიკური და იოდირებული მარილი, ნატურალური რძე. ყველა ზემოთ

ჩამოთვლილი პროდუქტი სრულად შეესაბამება მსოფლიო სტანდარტებს. აღნიშნულ

პროდუქციაში სისტემატურად ხდება ტექნიკური მახასიათებლების და GMO -ს შემცველობის

გადამოწმება და უნდა აღინიშნოს, რომ შედეგები ყველა შემთხვევაში, სრულად აკმაყოფილებდა

ევროკავშირის მოთხოვნებს.

შპს ,,დაფნა’’, როგორც მაღალი ტექნოლოგიების გამოყენების ერთ-ერთი მოწინავე კომპანია

საქართველოს დისტრიბუციის და წარმოების სფეროში, მუდმივად არის სიახლეებზე

ორიენტირებული, იყენებს უახლეს ტექნოლოგიებს და ტექნიკურ მიღწევებს, რაც სრულიად

შეესაბამება  წარმოების და გადამუშავების სფეროს თანამედროვე მოთხოვნებს და ევროპული,

განვითარებული  ქვეყნების გამოცდილებას ნერგავს საქართველოში.

კომპანიის საქმიანობის  სტაბილურობის ფონზე, 2015 წლიდან 2018 წლის ჩათვლით,

კომპანიაში დასაქმებულთა რაოდენობის მხოლოდ მცირედი კლება დაფიქსირდა. შპს



შპს "დაფნა ქ.თბილისი ლილოს დასახლება 05/004 ,,DAPNA,,LTD. Tbilisi,Lilo settlement 05/004
ტელ:(+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39 ფაქსი: (+995 32) 40 7057 Tel: (+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39   Fax: (+995 32) 40 70 57

,,დაფნა’’-ს მისიიდან გამომდინარე, რაც დასაქმებულთა რაოდენობის სტაბილურობას

ითვალისწინებს, მიუხედავად ახალი ტექნოლოგიების შესაძლებლობისა, მნიშვნელოვნად

ჩაენაცვლებინა ფიზიკური შრომა, კომპანიამ მიიღო ქვეყნისთვის უფრო სასარგებლო

გადაწყვეტილება და მხოლოდ მინიმალური ოდენობით აისახა ეს პროცეში თანამშრომელთა

რაოდენობაზე. დღეის მდგომარეობით, კომპანიის მფლობელობაშია არსებული 80 ერთეული

მსუბუქი და სატვირთო ავტომობილით, კომპანიაში დასაქმებულია 200-ზე მეტი ადამიანი.

თანამშრომელთათვის ფუნქციონირებს სასადილო და სამედიცინო პუნქტი. გარდა

აღნიშნულისა, კომპანიის ერთ-ერთი ძირითადი მიმართულებაა ქაღალდის ნედლეულის

წარმოება (ხელსახოცები და ტუალეტის ქაღალდები), რაშიც დამატებით 30 -მდე ადამიანია

დასაქმებული. თავის მხრივ, კომპანიის მისიის შემადგენელი ნაწილია იყოს  სტაბილურად

მზარდი კომპანია  წარმოების და იმპორტის სფეროში და მის მიმართ ლოიალურად

განწყობილი მომხარებლების მქონე  დამსაქმებელი  კომპანია საქართველოში.

ცხრილში მოცემულია დასაქმებულთა რაოდენობა თვეების მიხედვით

ცხრილი #1
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მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ, 2017 წლიდან კომპანიამ დაიწყო საქონლის ექსპორტზე გატანა

და ეტაპობრივად ზრდის ექსპორტის მოცულობას, რასაც თავისი წვლილი შეაქვს საქართველოს

ეკონომიკის განვითარებაში და საექსპორტო, ხარისხიანი და მრავალფეროვანი პროდუქციის

რაოდენობის ზრდაში. ამის ნათელი მაგალითია 2008 წლის აგვისტოს ომის პერიოდში კომპანიის

მყისიერი გადაწყვეტილება რისკების გათვალისწინებით არათუ შეემცირებინათ ან დროებით

შეეზღუდათ პროდუქციის შემოტანა საქართველოში, არამედ, მნიშნველოვნად გაეზარდათ

იმპორტირებული პროდუქცია, რათა საქართველოს კვების ბაზარზე არ დამდგარიყო

დეფიციტის პრობლემა. ამან ერთის მხრივ, მაგალითი მისცა სხვა მსხვილ იმპორტიორებს მსგავსი

ქმედებისაკენ, ასევე სრული მხარდაჭერა გამოუცხადა ქვეყანას და მოსახლეობას. ასევე კომპანიამ

თავისი მატერიალური წვლილი შეიტანა 2013 წლის ივნისში წყალდიდობისას თბილისში

მომხდარი სტიქიის აღმოსაფხვრელად განხორციელებულ საქმიანობაში.

შპს დაფნა აქტიურად მონაწილეობს სახელმწიფოს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში და

ყოველთვის ზედმიწევნით ასრულებს ტენდერის პირობებით აღებულ ვალდებულებებს. ამ და

ბევრი სხვა ობიექტური მიზეზის გამო, კომპანია შესულია შემოსავლების სამსახურის

გადამხდელთა ე.წ. ,,ოქროს სია’’-ში, რაც კომპანიას სტაბილურობის, ზრდისა და განვითარების

საშუალებას აძლევს, ხოლო სახელმწიფოს სანდო პარტნიორს სძენს.

ცხრილში მოცემულია ბოლო სამი წლის განმავლობაში ბიუჯეტში გადახდილი გადასახადები

ცხრილი #2

საშემოსავლო დღგ სხვა დანარჩენი სულ გადახდილია
ბიუჯეტში

2016 1,002,605.00 10,071,690.00 42,650.00 11,116,945.00
2017 1,059,889.00 9,660,750.00 200,382.00 10,921,021.00
2018 827,920.00 10,462,258.00 153,532.00 11,433,710.00
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განვითარების გეგმა და სამომავლო პერსპექტივა

დაფნა არის მულტიბრენდული კომპანია, რომელიც მუდმივად ზრუნავს ასორტიმენტის

გაფართოებასა და გაუმჯობესებაზე, დაფნას პორტფოლიოს დაემატა „ჩვენი სუფრის“

ნატურალური რძე. კომპანიის ასორტიმენტში ძალიან ბევრი ნატურალური პროდუქტია,

რომელიც არ შეიცავს გმო-ს. აღნიშნული წარმოადგენს კომპანიის ძლიერ მხარეს მაგრამ

ამავდროულად დაკავშირებულია გარკვეულ რისკებთან რადგან ნატურალური პროდუქტი, ხშირ

შემთხვევაში მალფუჭებადია. სწორედ ამიტომ ძალიან მნიშვნელოვანია მომხმარებლებთან სწორი

კომუნიკაციის ჩამოყალიბება და ლოიალობის პროგრამის შექმნა. 2018 წლამდე კომპანიის

მარკეტინგული სტრატეგია მთლიანად თრეიდ მარკეტინგზე იყო ორიენტირებული, ხოლო 2018

წლიდან კომპანიამ ახალი მიმართულება - ონლაინ მარკეტინგი განავითარა. გაკეთდა

თანამედროვე და კოსტომირებული „LONG SCROLL“ საიტი, UX/UI დიზაინის გათვალისწინებით,

შეიქმნა რამოდენიმე საკომუნიკაციო არხი: FACEBOOK, LINKEDIN, YOUTUBE. ასევე იგეგმება “DIGITAL

MARKETING” - ის მიმართულების განვითარება და გარე რეკლამის დამატება, რათა უფრო მეტად

გაიზარდოს შპს „დაფნას“ ბრენდების ცნობადობა, რაც ხელს შეუწყობს გაყიდვებისა და ბაზრის

წილის გაზრდას.

დაფნას ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი მიმართულებაა - მომხმარებლის პრეფერენციებისა და

მოლოდინების შესწავლა, რომელიც ხდება როგორც პროდუქციის ტესტირების/დეგუსტაციით

ასევე მარკეტინგული კვლევების მეშვეობით, რაც თავის მხრივ კომპანიას ეხმარება პოზიციების

გააანალიზებასა და სამომავლო სტრატეგიული გეგმის ჩამოყალიბებაში. მუდმივად მზარდი

მოთხოვნილებიდან გამომდინარე კომპანიაში გაჩნდა ლოჯისტიკური პრობლემები, რეგიონებში

არ ხდება პროდუქციის დროული მიწოდება. ზემოთ ხსენებული მიზეზების გამო კომპანიაში

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაეთმოს საოპერაციო ნაწილს, როგორც ლოჯისტიკური,

ასევე წარმოების და რეალლიზაციის კუთხით. იგეგმება ლოიალობის პროგრამის ჩამოყალიბება,

რაც გულისხმობს კლიენტებზე მუდმივ ზრუნვას და მათი მოთხოვნილებების მაქსიმალურ

დაკმაყოფილებას, სხვადასხვა აქციების, ფასდაკლებების, გათამაშებების, საჩუქრებისა და
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პერსონალური კომუნიკაციის მეშვეობით, რაც თავის მხრივ გაზრდის ლოიალური

მომხმარებლების რაოდენობას და ხელს შეუწყობს კომპანიის მიზნების განხორციელებას, იყოს

ნატურალური, ხარისხიანი და ხელმისაწვდომი იმპორტირებული პროდუქციის ლიდერი

კომპანია ქართულ ბაზარზე.

წარმოებული კვლევები და მისი განვითარება

2018 წელს ჩავატარეთ ბაზრის კვლევა, რომლის მიზანი იყო ძირითადი ქსელური

მარკეტების მიმოხილვა, კვლევის შედეგად შევისწავლეთ სამომავლო ტენდეციები ,

ფინანსური მაჩვენებლები და შევაფასეთ ბაზრის მიზიდველობა. კვლევა ჩატარდა „Galt

& Taggart“-ის მიერ.

ასევე ჩავატარეთ უშუალოდ მარკეტინგული კვლევა, შევისწავლეთ მომხმარებლის

პრეფერენციები, ძირითადი მოთხოვნები და ინტერესები. კვლევა ჩატრდა “IPM”-ის

მიერ ფოკუსური ჯგუფების მეთოდით.

საკუთარი აქციები (საწესდებო კაპიტალი)

ბოლო ორი წლის განმავლობაში (2016-2017-2018) არ ყოფილა ცვლილებები საწესდებო

კაპიტალში და არყოფილა აქციების გამოშვება-გამოსყიდვა

რისკების მიმოხილვა

კომპანიისთვის დამახასიათებელია მიმდინარე რისკი, საპროცენტო განაკვეთის რისკი,

საკრედიტო რისკი და ლიკვიდობის რისკი.

კომპანიის ოპერაციების უმრავლესობა განხორციელებულია ლარში. კომპანიის მენეჯმენტი არ

დებს ფიუჩერსულ კონტრაქტებს სავალუტო რისკის დაზღვევის მიზნით, ადგილობრივი

ფინანსური ბაზრის არასრულყოფილების გამო.



შპს "დაფნა ქ.თბილისი ლილოს დასახლება 05/004 ,,DAPNA,,LTD. Tbilisi,Lilo settlement 05/004
ტელ:(+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39 ფაქსი: (+995 32) 40 7057 Tel: (+995 32) 40 70 58; 40 71 38/39   Fax: (+995 32) 40 70 57

კომპანიას არ გააჩნია მცურავი საპროცენტო განაკვეთის მქონე მნიშვნელოვანი აქტივი და

ვალდებულება. შემოსავალი და ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან

დამოკიდებულია ბაზრის გავლენაზე.

საკრედიტო რისკის მაქსიმალური გავლენა შემოიფარგლება საანგარიშგებო თარიღისთვის

ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულებით. კომპანია მუდმივად თვალყურს ადევნებს

მომხმარებელთა და პარტნიორთა გადახდისუნარიანობას, განიხილავს მათ ინდივიდუალურად

ან ჯგუფში და ასახავს საკრედიტო რისკის კონტროლში. ისტორიულ მონაცემებზე

დაყრდნობით, რომელიც ეხება მომხმარებელთა გადახდისუუნარობის პროცენტს, მენეჯმენტი

განიხილავს საკრედიტო ხარისხს მოთოვნებისა , რომლებიც არ არის ვადაგადაცილებული ან

გაუფასურებული.

ლიკვიდობის რისკის შესამცირებლად მენეჯმენტი ახდენს რესურსების დივერსიფიცირებას და

ყოველდღიურად მონიტორინგს უწევს მას მომავალი ფულადი ნაკადების გათვალისწინებით.

კომპანია აფასებს ფინანსური აქტივებისგან მოსალოდნელ მომავალ ფულად ნაკადებს

ლიკვიდობის რისკის შესაფასებლად . არსებული ლიკვიდური სახსრები აღემატება მოთხოვნას

ფულად გასვლებზე.

ცხრილში მოცემულია 2017-2018 წლის ფინანსური კოეფიციენტები

ცხრილი #3

წლები 2017 2018
EBITDA MARGIN 0.06 0.04
მოკლევადიანი ლიკვიდობის კოეფიციენტი 1.1 1.35
სწრაფი ლიკვიდობის კოეფიციენტი 0.69 0.71
მარაგის ბრუნვის კოეფიციენტი 8.83 6.55

შპს `დაფნა~-ს დირექტორი

/ვუგარ არაბოვ/

__________________
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