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2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasrulebuli wlis finansuri angariSgeba damtkicebulia da xelmowerilia

xelmZRvanelobis mier:

menejmenti, agreTve, pasuxismgebelia:

• Seqmnas, danergos da SeinarCunos Sida kontrolis efeqtiani sistema;

• awarmoos adgilobrivi kanonmdeblobis Sesabamisi saaRricxvo Canawerebi;

• miiRos misTvis gonivrulobis farglebSi xelmisawvdomi yvela zoma, raTa daicvas kompaniis aqtivebi;

• Tavidan aicilos da aRmofxvras TaRliToba da sxva darRvevebi.

• finansuri angariSgebis momzadebas sawarmos uwyveti funqcionirebis daSvebis safuZvelze, Tuki realuri mdgomareoba

Seusabamos ar xdis am daSvebas.

TandarTul finansur angariSgebaze pasuxismgebelia Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompaniis“

xelmZRvaneloba.

es pasuxismgebloba moicavs:

• finansuri angariSgebis momzadebas finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad;

• finansuri aRricxvis Sesaferisi politikis SerCevasa da mis Tanmimdevrul gamoyenebas;

• dasabuTebuli da windaxeduli saaRricxvo Sefasebebis gakeTebas;





damoukidebeli auditorebis daskvna

Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompaniis“ mewilisaTvis

mosazreba

mosazrebis safuZveli

c

mniSvnelovan garemoebaTa amsaxveli abzaci

c

c

 

Cveni mosazreba finansur angariSgebaze ar moicavs zemoaRniSnul sxva informacias da aranairi formis

marwmunebel daskvnas ar warmovadgenT masze.

Cven CavatareT Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompaniis“ (SemdgomSi „kompania“) TandarTuli

finansuri angariSgebis auditi, romelic moicavs finansuri mdgomareobis angariSgebas 2024 wlis 31 dekembris 

mdgomareobiT, agreTve sruli Semosavlebis, fuladi saxsrebis moZraobis da kapitalSi cvlilebebis

angariSgebebs wlisaTvis, romelic dasrulda zemoT aRniSnuli TariRiT, agreTve mniSvnelovan saaRricxvo

politikebsa da sxva axsna-ganmartebiT SeniSvnebs.

Cveni azriT, TandarTuli finansuri angariSgeba, yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT, samarTlianad

asaxavs kompaniis finansur mdgomareobas 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve misi saqmianobis

Sedegebsa da fuladi saxsrebis moZraobas wlisTvis, romelic dasrulda mocemuli TariRiT da Seesabameba

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs (fass).

auditi CavatareT auditis saerTaSoriso standartebis (ass-ebis) Sesabamisad. am standartebiT gansazRvruli

Cveni pasuxismgeblobebi detalurad aRwerilia Cveni daskvnis - "auditoris pasuxismgebloba finansuri

angariSgebis auditze" - nawilSi. Cven damoukideblebi varT kompaniisgan buRalterTa eTikis standartebis

saerTaSoriso sabWos profesional buRalterTa eTikis kodeqsisa (IESBA kodeqsi) da im eTikuri normebis

Sesabamisad, romlebic exeba Cven mier Catarebul finansuri angariSgebis audits saqarTveloSi; garda amisa,

Cven SevasruleT am normebiT da IESBA eTikis kodeqsiT gaTvaliswinebuli sxva eTikuri valdebulebebic.

gvjera, rom Cven mier mopovebuli auditoruli mtkicebulebebi sakmarisi da Sesaferisi safuZvelia Cveni

mosazrebisTvis.

sxva informacia, romelic ar aris finansuri angariSgeba da masze gacemuli auditoris daskvna

sxva informaciaze pasuxismgebelia xelmZRvaneloba. sxva informacia moicavs informacias, romelic Setanilia

mmarTvelobiT angariSSi, magram ar moicavs finansur angariSgebasa da Cven mier masze gacemul auditoris

daskvnas.

Cven mier Catarebul finansuri angariSgebis auditTan dakavSirebiT Cveni pasuxismgebloba imaSi mdgomareobs,

rom gavecnoT zemoaRniSnul sxva informacias da ganvixiloT, sxva informacia aris Tu ara arsebiTad

Seusabamo finansur angariSgebasTan an auditis procesSi Cven mier mopovebul informaciasTan, an sxva mxriv

xom ar tovebs iseT STabeWdilebas, rom arsebiTad mcdaria. Tu Cven Sesrulebul samuSaoze dayrdnobiT

davaskvniT, rom arsebiTi uzustoba arsebobs zemoaRniSnul sxva informaciaSi, gvevaleba am faqtis

informireba. amasTan dakavSirebiT, Cven ar aRmogviCenia iseTi sakiTxi, romlis Sesaxebac aucilebeli iqneboda

informireba.

yuradRebas vamaxvilebT finansuri angariSgebis 5 SeniSvnaze, sadac aRwerilia finansuri angariSgebis

Sesadarisi informaciaSi momxdari cvlilebebis Sedegebi. Cveni mosazreba modificirebuli ar aris am

sakiTxTan mimarTebaSi.
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damoukidebeli auditorebis daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze

•

•

finansuri angariSgebis momzadebisas menejments evaleba, Seafasos kompaniis funqcionirebadobis unari da

aucileblobis SemTxvevaSi, finansuri angariSgebis SeniSvnebSi ganmartos sawarmos funqcionirebadobasTan da

angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis gamoyenebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, garda

im SemTxvevisa, rodesac menejments ganzraxuli aqvs kompaniis likvidacia an saqmianobis Sewyveta, an Tu ara

aqvs sxva realuri arCevani, ase rom ar moiqces.

meTvalyureobaze pasuxismgebeli pirebi pasuxismgeblebi arian kompaniis finansuri angariSgebis momzadebisa da

wardgenis procesis zedamxedvelobaze.

ass-ebis Sesabamisad auditis Catareba iTvaliswinebs auditis procesSi auditoris mier profesiuli

msjelobis gamoyenebas da profesiuli skepticizmis SenarCunebas. garda amisa, Cven:

vadgenT da vafasebT TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul finansuri angariSgebis arsebiTi uzustobis

riskebs; vgegmavT da vatarebT am riskebze reagirebisTvis gamiznul auditorul procedurebs da movipovebT

iseT auditorul mtkicebulebebs, romlebic sakmarisi da Sesaferisi iqneba Cveni mosazrebis gamoTqmisTvis

aucilebeli safuZvlis Sesaqmnelad. riski imisa, rom ver gamovlindeba TaRliTobiT gamowveuli arsebiTi

uzustoba ufro maRalia, vidre riski imisa, rom ver gamovlindeba SecdomiT gamowveuli uzustoba, radgan

TaRliToba SeiZleba gulisxmobdes farul SeTanxmebas, gayalbebas, operaciebis ganzrax gamotovebas,

auditorisTvis winaswarganzraxulad araswori informaciis miwodebas an Sida kontrolis ignorirebas.

SeviswavliT auditisTvis Sesaferis Sida kontrolis saSualebebs, raTa davgegmoT konkretuli garemoebebis

Sesaferisi auditoruli procedurebi da ara im mizniT, rom mosazreba gamovTqvaT kompaniis Sida

kontrolis efeqtianobaze.

Cveni mizania, movipovoT dasabuTebuli rwmuneba imis Sesaxeb, rom warmodgenili finansuri angariSgeba ar

Seicavs arsebiT uzustobas, maT Soris gamowveuls TaRliTobiT an SecdomiT, da gavceT auditoris daskvna,

romelic moicavs Cvens mosazrebas. dasabuTebuli rwmuneba maRali donis rwmunebaa, magram ar aris imis

garantia, rom ass-ebis Sesabamisad Catarebuli auditi yovelTvis gamoavlens arsebul nebismier arsebiT

uzustobas. uzustobebi SeiZleba gamowveuli iyos TaRliTobiT an SecdomiT da arsebiTad miiCneva, Tuki

gonivrul farglebSi, mosalodnelia, rom isini calke an erToblivad gavlenas moaxdens momxmareblis mier

finansuri angariSgebis gamoyenebis safuZvelze miRebul ekonomikur gadawyvetilebebze.

• mmarTvelobis angariSgeba moicavs "buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb" saqarTvelos

kanonis me-7 muxliT moTxovnil informacias.

menejmentisa da meTvalyureobaze pasuxismgebel pirTa pasuxismgebloba finansur angariSgebaze

menejmenti pasuxismgebelia TandarTuli finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad, aseve Sida kontrolze, romelsac igi

aucileblad miiCnevs iseTi finansuri angariSgebis mosamzadeblad, romelic ar Seicavs TaRliTobiT an

SecdomiT gamowveul arsebiT uzustobas.

Cveni valdebulebaa, gamovTqvaT mosazreba kompaniis mier warmodgenili TandarTuli mmarTvelobis angariSgebis

finansur angariSgebasTan Tanxvedrilobaze da aseve moicavs Tu ara igi "buRaltruli aRricxvis,

angariSgebisa da auditis Sesaxeb" saqarTvelos kanonis me-7 muxliT moTxovnil informacias.

auditis dros Catarebul samuSaoze dayrdnobiT gamovTqvamT mosazrebas, rom:

• im finansuri wlis mmarTvelobis angariSgebaSi asaxuli informacia, romlisTvisac momzadda finansuri

angariSgeba, TanxvedraSia amave finansur angariSgebasTan;

sxva informacia, romelic ar aris finansuri angariSgeba da masze gacemuli auditoris daskvna 

(gagrZeleba)



damoukidebeli auditorebis daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze (gagrZeleba)

•

•

•

mixeil abaiaZe / sertificirebuli auditori / partniori

auditoruli kompaniis registraciis nomeri:    SARAS-F-320544

auditoris registraciis nomeri:              SARAS-A-865011

TariRi: 7 ivlisi, 2025

Tbilisi, saqarTvelo

meTvalyureobaze pasuxismgebel pirebs, sxvasTan erTad, vawvdiT informacias auditis dagegmili masStabis,

vadebisa da aseve auditis procesSi wamoWrili mniSvnelovani sakiTxebis, maT Soris, Sida kontrolis

sistemaSi gamovlenili mniSvnelovani naklovanebebis Sesaxeb.

vafasebT menejmentis mier gamoyenebuli saaRricxvo politikis mizanSewonilobas, menejmentis mier

gansazRvruli saaRricxvo Sefasebebis dasabuTebulobasa da Sesabamisi axsna-ganmartebebis marTebulobas.

daskvna gamogvaqvs menejmentis mier angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis

gamoyenebis mizanSewonilobaze, xolo mopovebul auditorul mtkicebulebebze dayrdnobiT vadgenT,

arsebobs Tu ara raime movlenebTan an pirobebTan dakavSirebuli arsebiTi ganusazRvreloba, rac

mniSvnelovan eWvs gamoiwvevda kompaniis funqcionirebadobis unarTan dakavSirebiT. Tu davaskvniT, rom

arsebobs arsebiTi ganusazRvreloba, gvevaleba Cvens auditoris daskvnaSi yuradRebis gamaxvileba finansuri

angariSgebis Sesabamis SeniSvnebze, an, Tu amgvari ganmartebiTi SeniSvnebi adekvaturi ar aris - Cveni

mosazrebis modificireba. Cveni daskvnebi eyrdnoba auditoris daskvnis TariRamde mopovebul auditorul

mtkicebulebebs. Tumca, amis Semdgomi momavali movlenebis an pirobebis gavleniT SeiZleba kompania ukve

aRar iyos funqcionirebadi sawarmo.

vafasebT finansuri angariSgebis wardgenas mTlianobaSi, mis struqturas, mis Sinaarss da axsna-ganmartebiT

SeniSvnebs. amasTan vafasebT, finansuri angariSgebis safuZvlad aRebuli operaciebi da movlenebi

uzrunvelyofs Tu ara finansuri angariSgebis samarTlian wardgenas.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

finansuri mdgomareobis angariSgeba gadaangariSebuli gadaangariSebuli

SeniSvna 31-dek-24 31-dek-23 1-ian-23

grZelvadiani aqtivebi

ZiriTadi saSualebebi 6 37,216,145     23,036,855        19,820,356           

kapitalizirebuli nagavsayrelis daxurvis anaricxi 14 1,909,820       2,435,501          607,094                

aramaterialuri aqtivebi 16,034            8,025                 29,402                  

gadaxdili avansebi 7 20,426,810     8,566,264          4,540,968             

sxva aqtivebi 8 398,179          398,179             3,883,814             

sul grZelvadiani aqtivebi      59,966,988          34,444,824            28,881,634 

moklevadiani aqtivebi

winaswar gadaxdili gadasaxadebi 9 1,755,034       25,419               2,607,035             

sasaqonlo materialuri maragebi 10 980,550          677,404             1,097,514             

savaWro moTxovnebi 11 234,676          191,620             232,539                

sxva moklevadiani moTxovnebi 49,240            51,582               54,631                  

fuli da fulis ekvivalentebi 12 9,289,549       13,234,179        14,544,036           

sul moklevadiani aqtivebi      12,309,049          14,180,204            18,535,755 

sul aqtivebi      72,276,037          48,625,029            47,417,389 

grZelvadiani valdebulebebi

miRebuli sesxebi 13 13,577,222     10,980,703        5,507,240             

nagavsayrelebis daxurvis da daxurvis Semdgomi 

danaxarjebis anaricxebi
14 10,525,386     11,461,662        8,975,704             

sul grZelvadiani valdebulebebi      24,102,608          22,442,365            14,482,944 

moklevadiani valdebulebebi

gadavadebuli Semosavali 15 24,364,794     15,818,640        10,209,140           

savaWro valdebulebebi 16 1,693,267       1,224,921          3,149,202             

grZelvadiani sesxis mimdinare nawili 13 2,193,837       2,777,994          755,260                

sul moklevadiani valdebulebebi      28,251,898          19,821,555            14,113,602 

kapitali

sawesdebo kapitali 17 89,286,273     87,614,825        85,666,996           

akumulirebuli mogeba (zarali) (82,682,542)    (68,369,509)       (68,439,091)          

mimdinare periodis mogeba (zarali) 11,722,156     (14,313,030)       69,582                  

sxva rezervebi da dafinanseba 17 1,595,644       1,428,823          1,523,356             

sul kapitali      19,921,531            6,361,109            18,820,843 

sul valdebulebebi da kapitali      72,276,037          48,625,029            47,417,389 

andria dvali giorgi petriaSvili

direqtoris moadgile ekonomikuri marTvis departamentis ufrosi

Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

TariRi: 7 ivlisi, 2025 laSa kapanaZe

mTavari buRalteri

gverdi 5





Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

sruli Semosavlebis angariSgeba gadaangariSebuli

SeniSvna 2024 2023

Semosavali realizaciidan 18 740,427         586,799                

sxva Semosavali 19 30,929,524    21,730,950           

sul Semosavali      31,669,951             22,317,749 

xelfasebi 20 (8,085,856)     (7,329,729)            

cveTa da amortizacia 6;14 (2,915,111)     (3,450,045)            

nagavsayrelebis movla-momsaxurebis xarjebi 22 (2,373,504)     (2,856,201)            

mZime teqnikisa da danadgarebis remonti,sawvavi da sapoxi 23 (2,376,967)     (2,306,060)            

dizainis da sakonsultacio xarjebi 21 (985,080)        (745,190)               

sagadasaxado xarji 24 (719,590)        (603,622)               

ofisis ijara 25 (316,653)        (305,463)               

komunaluri da sakomunikacio xarji 26 (167,821)        (176,735)               

uniformebi da aRWurviloba (109,419)        (107,569)               

sawvavi da transportireba (130,345)        (65,923)                 

mivlinebebi (36,294)          (51,317)                 

marketinguli xarjebi (31,984)          (25,746)                 

sakancelario xarjebi (11,729)          (19,934)                 

bankis sakomisio (178,695)        (3,083)                   

warmomadgenlobiTi xarjebi (5,514)            (2,145)                   

uimedo moTxovnebis rezervis cvlileba 11 (85,026)          -                        

sxva saerTo xarjebi 27 (165,375)        (19,317,983)          

sul xarjebi    (18,694,963)           (37,366,745)

saprocento Semosavali sabanko depozitebidan 28 1,900,617      1,333,949             

saprocento xarjebi 29 (2,487,533)     (2,294,323)            

kursis cvlilebiT miRebuli mogeba / (zarali) 30 724,087         (37,908)                 

sxva arasaoperacio zarali 31 -                 (89,255)                 

mogeba / (zarali) sxva finansuri operaciebidan 14; 30 (1,390,004)     1,823,503             

mogeba / (zarali) dabegvramde      11,722,155           (14,313,030)

wminda mogeba      11,722,155           (14,313,030)

sxva saerTo Semosavali/(xarji) -                 -                        

sruli Semosavali / (xarji)      11,722,155           (14,313,030)

andria dvali giorgi petriaSvili

direqtoris moadgile ekonomikuri marTvis departamentis ufrosi

Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

laSa kapanaZe

TariRi: 7 ivlisi, 2025 mTavari buRalteri

gverdi 6





Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba  gadaangariSebuli

SeniSvna 2024 2023

klientebisgan miRebuli fuli 884,764          783,591                 

saqonelsa da momsaxurebaze gadaxdili fuli (17,552,937)    (12,011,001)           

gadaxdili xelfasebi (6,312,648)      (6,026,304)             

dabrunebuli / (gadaxdili) gadasaxadebi (2,320,718)      4,652,604              

bankis sakomisio (243)                (3,086)                    

wminda saoperacio fuladi nakadebi     (25,301,783)            (12,604,196)

ZiriTadi saSualebebis SesaZenad gadaxdili Tanxa (133,485)         (7,352,146)             

saprocento Semosavali sabanko depozitebidan 28 1,900,617       1,333,949              

wminda sainvesticio fuladi nakadebi         1,767,132              (6,018,197)

miRebuli subsidiebi 15 30,078,248     26,445,114            

sesxebTan dakavSirebuli xarjebi 13 (10,455,626)    (9,188,131)             

wminda fuladi nakadebi safinanso saqmianobidan       19,622,622              17,256,983 

wminda cvlileba fulad saxsrebSi       (3,912,029)              (1,365,410)

fuladi saxsrebi periodis dasawyisSi 12 13,234,179     14,544,036            

kursTaSorisi sxvaobis gavlena fulsa da fulis ekvivalentebze 30 (32,601)           55,553                   

fuladi saxsrebi periodis bolos 12         9,289,549              13,234,179 

andria dvali giorgi petriaSvili

direqtoris moadgile ekonomikuri marTvis departamentis ufrosi

Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

laSa kapanaZe

TariRi: 7 ivlisi, 2025 mTavari buRalteri
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Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgeba

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

kapitalSi cvlilebebis angariSgeba

sawesdebo 

kapitali

akumulirebuli 

mogeba / (zarali)

sxva rezervebi da 

dafinaseba
sul kapitali

(gadaangariSebuli)

balansi 01 ianvari 2023 
         85,666,996               (68,369,509)               1,523,356            18,820,843 

Senatanebi kapitalSi            1,950,060 -                            -                                     1,950,060 

kapitalis Semcireba                  (2,231) -                            -                                           (2,231)

wminda mogeba / (zarali) -                     (14,313,030)              -                                  (14,313,030)

sxva rezervebi da dafinseba -                     -                            (94,533)                                  (94,533)

(gadaangariSebuli)

balansi 31 dekemberi 2023
         87,614,825               (82,682,539)               1,428,823              6,361,109 

Senatanebi kapitalSi 1,671,448           -                            -                                     1,671,448 

kapitalis Semcireba -                     -                            -                                                  -   

wminda mogeba / (zarali) -                     11,722,154               -                                   11,722,154 

sxva rezervebi da dafinseba -                     -                            166,820                                166,820 

balansi 31 dekemberi 2024          89,286,273               (70,960,385)               1,595,644            19,921,531 

andria dvali giorgi petriaSvili

direqtoris moadgile ekonomikuri marTvis departamentis ufrosi

Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

laSa kapanaZe

TariRi: 7 ivlisi, 2025 mTavari buRalteri
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Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

1 kompania da misi saqmianoba

2

gverdi 9

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT kompaniis 100% wilis mflobeli iyo saqarTvelos regionaluri ganviTarebis da

infrastruqturis saministro, xolo angariSgebis damtkicebis TariRisTvis, saxelmwifoSi reorganizaciis Sedegad

AaRniSuli saministro gaiyo da kompania sakuTrebaSi darCa infarstuqturis saministros.

Sps "saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania" (SemdegSi "kompania") registrirebulia saqarTveloSi rogorc

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba. kompania dafuZnda 2012 wlis 24 aprils. kompaniis biznes misamarTi aris

Tbilisi, a. polikovskaias quCa #14 da iuridiuli misamarTia Tbilisi, vake-saburTalos raioni, al. yazbegis gamziri

#12. kompaniis 100% wilis mflobelia saxelmwifo, romelmac 100%-iani wili marTvis uflebiT gadasca saqarTvelos

infrastruqturis saministros.

kompaniis pasuxismgeblobas ganekuTvneba arsebuli nagavsayrelebis keTilmowyoba, marTva, daxurva da daxurvis Semdgomi

movla, aseve, axali arasaxifaTo narCenebis regionuli ganTavsebis obieqtebisa (nagavsayreli) da narCenebis

gadamtvirTavi sadgurebis mSenebloba da marTva. kompania saqmianobas axorcielebs saqarTvelos mTel teritoriaze,

qalaq Tbilisisa da aWaris avtonomiuri respublikis garda. myari narCenebis Segroveba da transportireba ar

ganekuTvneba kompaniis pasuxismgeblobas, saqarTvelos kanonmdeblobis Tanaxmad aRniSnul saqmianobas axorcieleben

adgilobrivi municipalitetebi. kompaniis ZiriTadi klientebi arian adgilobrivi municipalitetebi. warmodgenil

periodebSi kompania municipalitetebs usasyidlod uwevda momsaxurebas. kompaniis klientebi aseve arian kerZo kompaniebi, 

romlebsac aqvT arasaxifaTo sawarmoo da sayofacxovrebo narCenebi. saangariSo periodis ganmavlobaSi kompania iRebda

Semosavals aRniSnuli kompaniebidan, Tumca kerZo kompaniebidan miRebuli narCenebis moculoba da Sesabamisi Semosavali

aris umiSvnelo.

angariSgebis TariRisaTvis kompaniis sakuTrebas warmoadgens 54 nagavsayreli da narCenebis gadamtvirTavi 5 sadguri,

aqedan 27 nagavsayreli daxurulia, 27 nagavsayreli ki moqmedia. kompania gegmavs daxuros yvela arsebuli municipaluri

nagavsayreli 2030 wlamde da moawyos axali evrostandartebis Sesabamisi arasaxifaTo narCenebis ganTavsebis regionuli

obieqtebi (nagavsayrelebi) da narCenebis gadamtvirTavi sadgurebi. garda amisa, kompanias sakuTrebaSi aqvs 17 miwis

nakveTi.

saoperacio garemo

kompaniis 100% wilis mflobeli saxelmwifoa da misi saqmianoba ar warmoadgens mTlianad komerciul interess, aramed

miznad isaxavs emsaxuros sazogadoebriv interess. finansuri TvalsazrisiT es gulisxmobs rom, maSinac ki rodesac

kompania ar gamoimuSavebs Semosavals da zaralis momtania, saxelmwifo gaagrZelebs mis mxardaWeras da Sesabamisad

kompania gaagrZelebs saqmianobas.

saqarTvelos parlamentma 2015 wlis dasawyisSi daamtkica „narCenebis marTvis kodeqsi", romelic 2015 wlis 15 

ianvridan amoqmedda. axali kanonis mizania, narCenebis marTvis sferoSi samarTlebrivi safuZvlebis Seqmna iseTi

RonisZiebebis danergvisTvis, rac xels Seuwyobs narCenebis warmoqmnis prevencias, xelaxali gamoyenebis zrdas,

narCenebis garemosTvis usafrTxo gziT damuSavebas da maT usafrTxo ganTavsebas. „narCenebis marTvis kodeqsi"

iTvaliswinebs narCenebis marTvis Tanamedrove midgomebisa da evropuli standartebis danergvas saqarTveloSi.

garda erovnuli kanonmdeblobisa, narCenebis marTva regulirdeba saerTaSoriso konvenciebiT, romlis monawilecaa

saqarTvelo da romliTac regulirdeba garemos dacvis sfero da myari sayofacxovrebo narCenebis marTva. es

konvenciebia: bazelis konvencia saxifaTo narCenebis transsasazRvro gadazidvebsa da maT ganTavsebaze kontrolis

Sesaxeb, stokholmis konvencia mdgradi organuli damabinZureblis Sesaxeb, roterdamis konvencia calkeuli saSiSi

qimiuri nivTierebebiTa da pesticidebiT saerTaSoriso vaWrobis Sesaxeb da gaeros ekonomikuri komisiis konvencia

garemosdacviT sakiTxebTan dakavSirebuli informaciis xelmisawvdomobis, gadawyvetilebebis miRebis procesSi

sazogadoebis monawileobisa da am sferoSi marTlmsajulebis sakiTxis Sesaxeb (orhusis konvencia).

saqarTvelos xelisufleba saerTaSoriso donorebis daxmarebiT amJamad axorcielebs da gegmavs momavalSi proeqtebs

garemosdacviTi da narCenebis marTvis sferoSi, romlebic mimarTulia qveyanaSi narCenebis marTvis, sistemis da

infrastruqturis ganviTarebisaken.
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warmodgenili angariSis valuta

3 momzadebis safuZvlebi da saaRricxvo politikis ZiriTadi principebi

3.1 momzadebis safuZvlebi

3.2 ZiriTadi saSualebebi

cveTa

gverdi 10

saoperacio garemo (gagrZeleba)

ZiriTadi saSualebebis Camowera/realizaciidan misaRebi Tanxebis sabalanso RirebulebasTan SedarebT gansazRvruli

sargebeli da zarali aRiardeba mogeba-zaralSi.

cveTa ZiriTad saSualebebze gamoiTvleba wrfivi meTodiT, rac gulisxmobs cveTis erTi da igive Tanxis daricxvas

aqtivis mTeli momsaxurebis vadis manZilze, Tu ar Seicvala aqtivis narCeni Rirebuleba. Semdegi saeqspluatacio vadebi

gamoiyeneba avejisa da sxva inventaris cveTisaTvis:

Sefasebis safuZvlad gamoyenebulia pirvandeli Rirebulebis safuZveli garda im SemTxvevebisa, rodesac qvemoT mocemuli 

saaRricxvo politikiT sxvagvarad aris gansazRvruli.

funqcionirebadi sawarmos daSveba

kompaniis wminda mogebam 2024 wels Seadgina 11,722,155 lari (gadaanagariSebuli 2023 : wminda zarali 14,313,030

lari). fuladi nakadebis Semcirebam 2024 wlis ganmavlobaSi Seadgina 3,944,630 lari (gadaangariSebuli 2023: 

Semcireba 1,350,822 lari). kompaniis menejments sjera, radgan kompania aris saxelmwifos mxardaWeraze, mocemuli faqti

miscems SesaZleblobas, rom funqcionireba ganagrZos uaxloes momavalSi.

kompaniis funqcionalur valutas warmoadgens saqarTvelos erovnuli valuta - qarTuli lari (GEL). 

kompaniis 2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlis winamdebare finansuri angariSgeba momzadebulia buRaltruli

aRricxvis saerTaSoriso standartebis sabWos („basss“) mier gamoSvebuli finansuri angariSgebis saerTaSoriso

standartebis („fass“) da finansuri angariSgebis interpretaciebis saerTaSoriso komitetis („fasik“) interpretaciebis

Sesabamisad, romlebic ZalaSia 2024 wlis angariSgebisaTvis.

finansuri angariSgeba Sedgeba finansuri mdgomareobis angariSgebis, sruli Semosavlis angariSgebis, fuladi saxsrebis

moZraobis angariSgebebis, kapitalSi cvlilebebis angariSgebisa da ganmartebiTi SeniSvnebisgan.

Sefasebis safuZveli

ZiriTadi saSualebebi aRiricxeba maT Tavdapirvel TviTRirebulebas, daklebuli dagrovili cveTa an/da gaufasurebis

RirebulebiT. ZiriTadi saSualebis TviTRirebuleba Sedgeba mSeneblobis xarjis an Sesyidvis fasisgan, masTan

dakavSirebuli importis gadasaxadebis, gamouqviTavi gadasaxadebis da sxva pirdapiri xarjebis CaTvliT. nebismieri

savaWro fasdakleba gamoakldeba Sesyidvis an mSeneblobis fass. mcire SekeTeba-ganaxleba aRiardeba mogeba/zaralis

angariSgebaSi misi moxdenisTanave. xarjebi dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis mniSvnelovani nawilis an komponentebis

CanacvelbasTan kapitalizirdeba da Canacvlebuli nawili Camoiwereba. yvela aqtivi warmodgenilia sawyisi RirebulebiT,

gamoklebuli dagrovili cveTa da gaufasurebis zarali, aseTis arsebobis SemTxvevaSi.

yoveli saangariSgebo periodis bolos menejmenti afasebs, arsebobs Tu ara ZiriTadi saSualebebis gaufasurebis raime

niSnebi. Tu gaufasurebas hqonda adgili, xdeba ZiriTadi saSualebebis Camofaseba umaRlesi TanxiT Semdeg ors Soris:

gamoyenebis Rirebuleba da samarTlian Rirebulebas gamoklebuli gayidvis xarjebi. sabalanso Rirebulebis Semcireba

aisaxeba mogeba-zaralze. wina periodSi aRiarebuli aqtivis gaufasurebis danakargi gaiqviTeba, Tuki moxdeba aqtivis

gamoyenebis Rirebulebis an samarTlian Rirebulebas gamoklebuli gayidvis danaxarjebis Rirebulebis gamosaTvlelad

saWiro daSvebebis cvlileba.
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3.2 ZiriTadi saSualebebi (gagrZeleba)

cveTa (gagrZeleba)

ZiriTadi saSualeba sasargeblo vada (weli)

miwa (nagavsayrelebi) 1-14 weli

Senoba nagebobebi 20 weli

buldozerebi, traqtorebi da sxva mZime teqnika 7-10 weli

satransporto saSualebebi 5-7 weli

ofisis aRWurviloba da sxva aqtivebi 5 weli

3.3 aramaterialuri aqtivebi

3.4 winaswar gadaxdili xarjebi

3.5 maragebi

gverdi 11

sasaqonlo-materialuri maragebi warmodgenilia sabalanso Rirebulebasa da mis sarealizacio Rirebulebas Soris

umciresiT.

sasaqonlo-materialuri maragebis TviTRirebulebis Sefaseba xdeba saSualo Sewonili Rirebulebis safuZvelze da

moicavs sasaqonlo-materialuri maragebis SeZenis dros da maT amJamindel adgilas da maT mdgomareobaSi mosayvanad

gaweul danaxarjebs.     

winaswar gadaxdili xarjebi aRiardeba TviTRirebulebiT. 

ZiriTadi saSualebebis SesaZenad ganxorcielebuli winaswari gadaxdebi gadava ZiriTadi saSualebis sabalanso

Rirebulebaze maSin, rodesac kompania miiRebs srul kontrols am ZiriTad saSualebaze da mosalodnelia am aqtivisgan

momavali ekonomikuri sargeblis miReba.

sxva winaswari gadaxdebi Camoiwereba mogeba-zaralze, rodesac xdeba winaswar gadaxdebTan dakavSirebuli Sesabamisi

saqonlis an momsaxurebis miReba. Tu arsebobs raime saxis eWvi, rom ver moxdeba saqonlis, momsaxurebis Tu ZiriTadi

saSualebis miReba, romlisTvisac winaswar gadaxdilia Tanxa, am SemTxvevaSi xdeba aRniSnuli winaswar gadaxdis Camowera 

mimdinare periodis mogeba-zaralze.

narCeni Rirebuleba aris savaraudo Rirebuleba, rasac kompania miiRebda amJamad ZiriTadi saSualebis gayidvidan,

gayidvis xarjebis gamoklebiT. ZiriTadi saSualebebis momsaxurebis periodi gadaixedeba yovelwliurad da icvleba

saWiroebis SemTxvevaSi.

aramaterialuri aqtivi aris fizikuri formis armqone identificirebadi arafuladi aqtivi. aramaterialuri aqtivebi

finansur angariSgebaSi aRiardeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu mosalodnelia, rom (a) am aqtivisgan mosalodnelia

ekonomikuri mogebis miReba; da (b) SesaZlebelia aqtivis Rirebulebis sarwmuno (realuri) Sefaseba. Tavdapirveli

aRiarebis Semdeg aramaterialuri aqtivebi aRiricxeba dagrovili amortizaciiT da nebismieri gaufasurebis zaraliT

Semcirebuli RirebulebiT. amortizacia gamoangariSeba wrfivi meTodis gamoyenebiT da sasargeblo momsaxureobis vadis

gaTvaliswinebiT. kompaniis aramaterialuri aqtivebis naSTi Sedgeba programuli sistemis Rirebulebisgan, romlis

sasargeblo momsaxureobis vadaa 10 weli. aramaterialuri aqtivebi ganusazRvreli saeqspluatacio vadiT ar

amortizirdeba. isini yovelwliurad gadaixedeba gaufasurebaze da gaufasurebis zarali, romelic warmoSobisTanave

dauyovnebliv aisaxeba sruli Semosavlebis angariSgebaSi. aramaterialuri aqtivebi ganusazRvreli saeqspluatacio vadiT

gadaixedeba yovelwliurad im mizniT, ro dadgindes kidev aris Tu ara saeqspluatacio vada ganusazRvreli. Tu

dadgindeba, rom saeqspluatacio vada gansazRvrulia, maSin aseTi aramaterialuri aqtivebi amortizdeba gansazRvruli

saeqspluatacio vadiT.
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tranzaqciis danaxarjebi aris finansuri instrumentis SeZenaze, gamoSvebaze an realizaciaze pirdapir mikuTvnebadi

namati xarjebi. namati xarji aris danaxarji, romelzec ar gaiweoda tranzaqcia, rom ar momxdariyo. tranzaqciis

xarjebi Seicavs SuamavlisTvis (gayidvebis Suamavlad dasaqmebuli TanamSromlis CaTvliT), mrCevlis, brokerisa da

dilerisaTvis gadaxdil mosakrebels da sakomisios, maregulirebeli saagentoebis da fasiani qaRaldebis gacvlis

gadasaxads, satransfero gadasaxads. tranzaqciis xarji ar Seicavs valdebulebis premiums an fasdaklebas, finansirebis

xarjebs an Sida administraciul Tu flobis xarjs.

amortizebuli Rirebuleba aris sxvaoba finansuri instrumentis pirvelad aRiarebis Tanxasa da Ziris gadaxdas Soris,

damatebuli daricxuli procenti da finansuri aqtivis SemTxvevaSi aseve gamoklebuli gaufasurebis danakargis

Camowera. daricxuli procenti Seicavs pirveladi aRiarebisas gansazRvruli tranzaqciis Rirebulebisa da

sargeblianobis vadis amowurvisaTvis gansazRvruli nebismieri premiumis an fasdaklebis Tanxis amortizacias efeqturi

saprocento ganakveTis meTodiT. daricxuli saprocento Semosavali da daricxuli saprocento xarji, daricxuli

kuponi da amortizebuli premiumis an fasdaklebis CaTvliT (warmoqmnisas momxdari gadasaxadebis CaTvliT), finansur

angariSgebaSi ar aris warmodgenili gancalkevebiT da Sedis dakavSirebuli punqtebis mimdinare RirebulebaSi.

efeqturi saprocento ganakveTis meTodi aris saprocento Semosavlis an saprocento xarjis Sesabamis periodze

ganawilebis meTodi mimdinare Rirebulebaze periodis mudmivi saprcento ganakveTis (efeqturi saprocento ganakveTis)

misaRebad. efeqturi saprocento ganakveTi, aris ganakveTi, romelic finansuri instrumentis sasicocxlo vadis

ganmavlobaSi gansazRvruli momavali fuladi nakadebis mTlianad adiskontirebs finansuri insturmentis mimdinare sufTa

sabalanso Rirebulebamde. efeqturi saprocento ganakveTi axdens sxvadasxva saprocento instrumentebis Semdeg

procentis gadafasebis TariRamde diskontirebas, garda premiumis an fasdaklebisa, romelic asaxavs sakredito spreds

konkretuli finansuri instrumentis mcurav kursze da sxva cvladebze, romelic ar swordeba sabazro ganakveTiT.

msgavsi premiumis da fasdaklebis amortizeba xdeba instrumentis mTeli sasicxocxlo vadis ganmavlobaSi. mimdinare

Rirebulebis gamoTvla gulisxmobs kontraqtis mxareebs Soris gadaxdil an miRebul yvela gadasaxadebs, romelic

efeqturi saprocento ganakveTis ganuyofeli nawilia.

neto sarealizacio Rirebuleba aris Cveulebrivi sameurneo procesisaTvis SefasebiTi gasayidi fasi, produqciis

dasrulebisa da gayidvisaTvis saWiro SefasebiTi danaxarjebis gamoklebiT.

klasifikaciis gaTvaliswinebiT, rogorc es qvemoT aris aRwerili, finansuri instrumentebi aRiricxeba realuri an

amortizebuli RirebulebiT.

realuri Rirebuleba aris is Tanxa, ra Tanxadac SesaZloa aqtivis gadacvla/realizeba an valdebulebis gadaxda,

nebayoflobiT Tanabari informaciis mqone or mxares Soris gaSlili xelis manZilis pirobebSi. realuri Rirebuleba

aris finansuri aqtivebis mimdinare SeTavazebis fasi da moqmed bazarze movaWre finansuri valdebulebebis mimdinare

moTxovnili fasi. im aqtivebisTvis da valdebulebebisTvis, romlebic abaTileben erTmaneTis sabazro risks, kompanias

SeuZlia gamoiyenos saSualo sabazro fasi riskis poziciis gaqviTvisaTvis realuri Rirebulebebis gansazRvrisas da

miusadagos SeTavazebis an moTxovnis fasi sufTa Ria pozicias. finansuri instrumentebi aRebulia sabazro fasad,

rogorc is Sefasebulia moqmed bazarze, Tuki mocemuli fasebi regularulad xelmisawvdomia gadacvlis an sxva

dawesebulebisgan da aRniSnuli fasebi warmoadgens realur da regularulad damoukidebel mxareebs Soris

ganxorcielebul sabazro tranzaqciebis Rirebulebas.

im finansuri aqtivebis realuri Rirebulebis Sesafaseblad, romlisTvisac ar arsebobs informacia gare sabazro fasebis

Sesaxeb gamoiyeneba sxvadasxva Sefasebis meTodebi, rogoricaa diskontirebuli fuladi nakadebis modeli, an modelebi

dafuZnebuli bolo periodSi damoukidebel mxareebs Soris ganxorcielebul tranzaqciebze, an investorebis finansuri

monacemebis gaTvaliswineba. Sefasebis meTodebi SeiZleba saWiroebdes daSvebebs, romelic dakvirvebadi bazris

informaciiT ar dasturdeba. SeniSvnebi keTdeba msgavsi gansakuTrebuli miznis mqone finansuri instrumentebis Sesaxeb,

im SemTxvevaSi Tu msgavsi daSvebis Secvla ufro gonivrulad dasaSvebi alternativiT gamoiwvevs mniSvnelovan sxvaobas

mogebaSi, SemosavalSi, mTlian aqtivebSi an mTlian valdebulebebSi.
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finansuri aqtivebis da finansuri valdebulebebis klasifikacia

finansuri instrumentebis Tavdapirveli aRiareba

finansuri aqtivis aRiarebis Sewyveta

amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivis gaufasureba

_ meore mxare ganixilavs gakotrebis an finansuri reorganizaciis variants;

gverdi 13

finansuri aqtivis yvela Sesyidva, an realizacia, romelic moiTxovs aqtivis garkveuli drois sazRvrebSi miwodebas.

dawesebuli regulaciiT, Tu bazris pirobebiT (vaWrobis miRebuli wesi) aRiardeba realizaciis/Sesyidvis TariRiT,

kerZod TariRiT, roca kompania aiRebs valdebulebas SeiZinos, an gayidos aqtivi. yvela sxva Sesyidva aRiardeba im

TariRiT rodesac piri gaxdeba instrumentis xelSekrulebis valdebulebis mxare.

kompania wyvets finansuri aqtivis aRiarebas, rodesac a) moxdeba aqtivis gamosyidva, an aqtivisgan misaRebi fuladi

nakadebi sxva mizeziT amoiwureba; b)kompaniam gadasca aqtividan misaRebi fuladi nakadebis ufleba an Sevida Suamavlis

garigebaSi, rodesac 1) aseve gadascems aqtivis flobis sargeblis da riskebis mniSvnelovan wils, an 2) arc gadascems,

magram arc itovebs sargeblis da riskebis mniSvnelovan riskebs, magram aseve uars ambobs kontrolze. kontroli

narCundeba, im SemTxvevaSi Tu meore mxares ar aqvs ufleba mTliani aqtivis mesame pirze realizaciis, realizaciaze

garkveuli SezRudvebis dawesebis gareSe.

_ uzrunvelyofis Rirebuleba mniSvnelovnad mcirdeba bazris pirobebis mniSvnelovani gauaresebis Sedegad.

amortizebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivis gaufasureba xdeba misi Tavdapirveli aRiarebis Semdgom

periodSi momxdari erTi an ramdenime movleniT („danakargis movlenebi“), romelsac gavlena aqvs finansuri aqtivis an

finansuri aqtivebis jgufisgan misaRebi momavali fuladi nakadebis moculobaze an vadebze da SeiZleba amis saimedod

gansazRvra, gamowveuli gaufasurebis danakargebi aRiardeba mogeba-zaralze maTi moxdenis periodSi. Tu kompania

daaskvnis, rom ar arsebobs individualurad Sefasebuli finansuri aqtivis gaufasurebis moxdenis obieqturi

mtkicebuleba, iqneba es mniSvnelovani Tu ara, igi Seiyvans aRniSnul finansur aqtivs msgavsi sakredito riskis mqone

aqtivebis jgufSi da moaxdens maT jgufur testirebas gaufasurebaze. finansuri aqtivis gaufasurebis Sesamowmeblad

kompaniis mier ZiriTadad gamoyenebuli faqtorebi aris misi vadagadacilebulobis statusi da misi Sesabamisi

uzrunvelyofis, aseTis arsebobis SemTxvevaSi sandooba. finansuri aqtivis gaufasurebis Semowmebis sxva ZiriTad

kriteriums warmoadgens:

_ davalianebis garkveuli nawili vadagadacilebulia da vadagadacileba ar aris gamowveuli gadaxdis sistemis

dayovnebiT. meore mxare ganicdis mniSvnelovan finansur sirTules, rogorc es Cans kompaniis mier mopovebuli finansuri

informaciiT;

_ saxezea meore mxaris mier gadaxdebis statusis mniSvnelovani gauareseba erovnuli an adgilobrivi ekonomikuri

mdgomareobis cvlilebebis Sedegad, romelsac gavlena aqvs meore mxareze an;

Tuki moxda amortizebuli RirebulebiT aRricxuli gaufasurebuli finansuri aqtivis pirobebis gadaxedva an sxvagvarad

modifikacia meore mxaris finansuri sirTuleebis gamo, gaufasureba gamoiTvleba pirobebis cvlilebamde arsebuli

Tavdapirveli efeqturi saprocento ganakveTiT.

kompaniis mTliani finansuri aqtivebi xvdeba sesxebis da moTxovnebis gansazRvris kategoriaSi. sesxebi da moTxovnebi

aris araderivatiuli finansuri aqtivebi fiqsirebuli da gansazRvruli gadaxdebiT, romelic moqmed bazarze ar aris

Sefasebuli. aRniSnuli finansuri aqtivebi balansis TariRidan 12 Tveze nakleb periodSi dafarvis vadiT, Sedis

mimdinare aqtivebSi, 12 Tvis zemoT - grZelvadian aqtivebSi.

kompaniis mTliani finansuri aqtivebi klasificirebulia, rogorc sxva finansuri valdebulebebi da aRiarebulia

amortizebuli RirebulebiT.

yvela finansuri aqtivi da valdebuleba Tavdapirvelad aRiardeba samarTlian Rirebulebas damatebuli tranzaqciis

danaxarjebi. Tavdapirveli aRiarebisas samarTlian Rirebulebas yvelaze kargad asaxavs tranzaqciis fasi. sargebeli an

danakargi Tavdapirveli aRiarebisas aRiricxeba mxolod maSin Tu arsebobs sxvaoba samarTlian Rirebulebasa da

tranzaqciis fass Soris, romelic SeiZleba gamoikveTos msgavs instrumentebze sxva mimdinare sabazro tranzaqciebze

dakvirvebiT, an Sefasebis meTodiT, romlis Semavali monacemebi Seicavs mxolod informacias dakvirvebadi bazrebidan.
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miRebuli sesxebi aRiardeba maTi amortizirebuli RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis meTodiT. miRebul

sesxebTan dakavSirebuli xarjebi aRiardeba rogorc xarji im periodis sruli Semosavlebis angariSgebaSi, ra periodSic

es xarjebi warmoiSva. miRebuli sesxebi klasificirdeba, rogorc mimdinare valdebulebebi, Tu gadaxdis valdebuleba

aris erT wlamde periodSi, Tu ara, rogorc grZelvadiani valdebulebebi. 

savaWro valdebulebebi warmoadgens valdebulebas im saqonlisa Tu momsaxurebisTvis, romelic kompaniam SeiZina misi

momwodeblebisgan Cveulebrivi biznes operaciebiT. savaWro valdebulebebi klasificirdeba, rogorc mimdinare

valdebulebebi, Tu gadaxdis valdebuleba aris erT wlamde periodSi, Tu ara, rogorc grZelvadiani valdebulebebi.

amJamad kompaniis mTliani savaWro valdebulebebis dafarva mosalodnelia sabalanso angariSgebis TariRidan erT wlamde

periodSi da klasificirebulia, rogorc mimdinare valdebulebebi.

uimedo aqtivebi Camoiwereba Sesabamis gaufasurebis danakargis rezervis angariSze aqtivis aRdgenisaTvis yvela saWiro

proceduris dasrulebis da danakargis moculobis gansazRvris Semdeg. wina periodSi Camowerili Tanxebis Semdgomi

aRdgena dakreditdeba gaufasurebis danakargis angariSze wlis mogeba-zaralze.

fuli da fulis ekvivalentebi moicavs naRd fuls da fuls bankSi da atarebs Rirebulebis cvlilebis umniSvnelo

risks. fuladi saSualebebi aRiricxeba amortizirebuli RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis gamoyenebiT.

SezRuduli naSTebi gamoiricxeba fuladi saSualebebisgan fuladi nakadebis anagariSgebis miznebisTvis. SezRuduli

naSTebi romelTa gamoyeneba ar SeiZleba 12 Tvis ganmavlobaSi valdebulebebis dasafarad an sxva gacvliTi

tranzaqciebSi gamoyenebisagan aRiardeba balansze rogorc sxva grZelvadiani aqtivebi.

gaufasurebis danakargi yovelTvis aRiardeba sarezervo angariSze aqtivis sabalanso Rirebulebis mosalodneli fuladi

nakadebis (romelic ar Seicavs momaval sakredito danakargebs, romelic jer ar momxdara) aqtivis Tavdapirveli

efeqturi saprocento ganakveTiT diskontirebul Rirebulebamde Camosawerad. uzrunvelyofili finansuri aqtivis

mosalodneli momavali fuladi nakadebis dRevandeli Rirebulebis gamoTvla moicavs uzrunvelyofili aqtivisgan

mosalodnel fulad nakadebs, gamoklebuli misi miRebis da realizaciis danaxarjebi, imis miuxedavad aris Tu ara

uzrunvelyofili aqtivis mosalodneli realizacia.

Tuki Semdgom periodSi moxdeba gaufasurebis zaralis Semcireba da es Semcireba SeiZleba saimedod miekuTvnos

gaufasurebis zaralis aRiarebis Semdgomi periodis movlenas (rogoricaa debitoris sakredito reitingis gaumjobeseba),

manamde aRiarebuli gaufasurebis zaralis gauqmeba moxdeba sarezervo angariSis dakoreqtirebiT wlis mogeba-zaralze.

kompaniis nebadarTuli sawesdebo kapitali ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. kompaniis wesdebaSi cvlilebebi (maT Soris

cvlilebebi sawesdebo kapitalSi, mflobelobaSi, da sxv.) unda Sevides mxolod kompaniis partniorTa gadawyvetilebiT.

nebadarTuli kapitali aRiardeba rogorc sawesdebo kapitali kompaniis sakuTar kapitalSi partniorTa

gadawyvetilebiT.

sawesdebo kapitalis investireba aRiardeba nominaluri RirebulebiT da klasificirdeba rogorc sawedebo kapitali.

dividendebi aRiricxeba, rogorc vldebuleba im periodisTvis, romelSic igi gamocxaddeba.

kompaniis saaRricxvo politikidan gamomdinare dividendebi aRiricxeba, rogorc valdebuleba da akldeba kapitals im

periodSi, rodesac moxda maTi gamocxadeba da damtkiceba. nebismieri dividendi, gamocxadebuli saangariSgebo periodis

Semdgom da finansuri angariSebis damtkicebamde, gamJRavndeba Semdgomi periodis movlenebis SeniSvnaSi.

savaWro valdebulebebis Tavdapirveli aRiarebisas fasdeba samarTliani RirebulebiT da Semdgom periodSi amortizebuli 

RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis meTodiT.
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Tu warsuli movlenebis Sedegad, saangariSgebo TariRis momentisTvis kompanias aqvs mimdinare movaleoba (iuridiuli an

konstruqciuli) da savaraudoa, rom kompania Seasrulebs movaleobas, maSin finansuri mdgomareobis angariSgebaSi

aRiardeba anaricxebi. anaricxebi fasdeba valdebulebis dasafarad saWiro TanxiT da diskontirdeba mimdinare

Rirebulebamde, gadasaxadebamde moqmedi ganakveTiT, rac asaxavs droSi fulis Rirebulebis cvlilebas da garkveul

valdebulebasTan dakavSirebul riskebs mimdinare sabazro pirobebiT. SefasebebSi cvlileba aisaxeba Sesabamisi periodis

mogeba-zaralis angariSgebaSi, maTi dadgomis Sesabamisad. 

kompaniis TiToeuli erTeulis samuSao valuta aris is valuta, romelic gamoiyeneba im ZiriTad ekonomikur garemoSi,

romelSic sawarmo funqcionirebs. kompaniis samuSao valuta, aseve kompaniis warsadgeni valuta aris saqarTvelos

erovnuli valuta (`qarTuli lari~). 

fuladi aqtivebi da valdebulebebi gadaiangariSeba kompaniis samuSao valutaSi Sesabamisi saangariSgebo periodis

dasasruls arsebuli saqarTvelos erovnuli bankis (seb) oficialuri gacvliTi kursis mixedviT. sakurso sxvaobebiT

ganpirobebuli Semosuloba an zarali, romelic warmoiSva operaciebis ganxorcielebisa da fuladi aqtivebisa da

valdebulebebis kompaniis samuSao valutaSi gadaangariSebis Sedegad wlis bolos seb-is oficialuri gacvliTi kursis

mixedviT, aRiardeba mogebaSi, an zaralSi rogorc finansuri Semosavali, an xarji. ucxour valutaSi realuri

RirebulebiT Sefasebuli arafuladi muxlebi, maT Soris wilobrivi instrumenti, gadaiangariSeba im gacvliTi kursebis

mixedviT, romelic arsebobda maTi realuri RirebulebiT Sefasebis dros. ucxour valutaSi realuri RirebulebiT

Sefasebul arafulad muxlebze gacvliTi kursis cvlilebebis zegavlena aisaxeba rogorc realuri Rirebulebis Sedegad 

miRebuli Semosulobis an zaralis nawili. 

2024 da 2023 wlis 31 dekembrisTvis ucxour valutaSi arsebuli naSTebis gadasaangariSeblad gamoyenebuli gacvliTi

kursis ZiriTadi ganakveTebia:

kompania Semosavals momsaxurebis gawevidan aRiarebs maSin, rodesac misi Sefaseba saimedodaa SesaZlebeli; mosalodnelia

momavali ekonomikuri sargeblis miReba; da SesaZlebelia, saimedod ganisazRvros tranzaqciis dasasruleblad gasawevi

xarjebi. Semosavlis gansazRvra xdeba saqonlis an momsaxurebis gayidvidan miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri

RirebulebiT. 

TiToeul kontraqtTan dakavSirebiT kompania axdens: xelSekrulebis identificirebas, xelSekrulebis Sesrulebis

valdebulebebs; gansazRvravs garigebis fass, romelic iTvaliswinebs cvladi anazRaurebis Tanxisa da fulis droiTi

Rirebulebis Sefasebebs; garigebis fass anawilebs TiToeul Sesasrulebel valdebulebaze gancalkevebiT gasayidi

SedarebiTi fasis safuZvelze; da aRiarebs amonagebs mxolod maSin, rodesac TiToeuli Sesrulebis valdebuleba

dakmayofilebulia im gziT, romelic asaxavs dapirebuli saqonlisa an momsaxurebis gacemas momxmarebelze.

aqtivebis sabalanso Rirebuleba TiToeuli saagnariSo periodis bolos mowmdeba gaufasurebaze da aqtivis gaufasurebis

SemTxvevaSi, Camoiwereba anazRaurebad Rirebulebamde, mogeba-zaralis angariSgebaSi. anazRaurebadi Rirebuleba aris

udidesi aqtivis gamoyenebis Rirebulebasa da realizaciis danaxarjebiT Semcirebul samarTlian Rirebulebas Soris.

anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba individualurad aqtivisTvis im SemTxvevaSi Tu aqtivi warmoqmnis fulad

saxsrebs sxva aqtivisgan an aqtivTa jgufisgan damoukideblad. xolo Tu aqtivi warmoqmnis fulad saxsrebs sxva

aqtivebTan an aqtivTa jgufTan erTad, maSin anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba im fuladi saxsrebis warmomqmneli

erTeulisTvis, romelzec mibmulia aqtivTa jgufi. 
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es Sesworebebi erTobliobaSi gavlenas axdens valdebulebebis klasifikaciaze moklevadianad an kovenantebis mqone

grZelvadian valdebulebad („grZelvadiani valdebulebebi kovenantebiT“), aseve kompaniis mier gamoSvebuli

konvertirebadi im savalo valdebulebebis klasifikaciaze, romelsac gaaCnia konvertaciis piroba. es cvlileba

retrospeqtiulad aris gamoyenebuli. am cvlilebis amoqmedebis Sedegad, 2023 wels, grZelvadianad klasificirebul

konvertirebad savalo valdebulebas mieniWa moklevadiani valdebulebis klasifikacia. am Sesworebebs aranairi gavlena

ar mouxdenia kompaniis sesxebisa da nasesxebi saxsrebis klasifikaciaze. 

bass 7-isa da fass 7-is Sesworebebi: „momwodeblebis dafinansebis SeTanxmebebi“

zemoaRniSnuli cvlileba gavlenas ar axdens finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze, Tumca, man damatebiTi

informaciis gamJRavneba gamoiwvia finansuri angariSgebis SeniSvnebSi kompaniis momwodeblebis dafinansebis SeTanxmebebis

xasiaTis asaxsnelad.

saxelmwifosagan miRebuli subsidia aRiardeba Semosavlad im SemTxvevaSi, rodesac Sesrulebulia subsidiiT da

Sesabamisi xelSerkulebiT gansazRvruli pirobebi. Tavdapirvelad subsidiis saxiT miRebuli Tanxebi aRiardeba

valdebulebis saxiT finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, xolo, Sesabamisi pirobebis dakmayofilebis SemTxvevaSi

Semosavali aRiardeba sruli Semosavlebis angariSgebaSi.

xarjebis aRiareba xdeba sruli Semosavlis angariSgebaSi, Tu warmoiSoba momavali ekonomikuri sargeblis Semcireba,

rac dakavSirebulia aqtivis Semcirebasa an valdebulebis zrdasTan, romelic SeiZleba saimedod ganisazRvros. xarjebi

gawevisTanave aRiardeba sruli Semosavlebis angariSgebaSi, Tu xarjebisgan ekonomikuri sargeblis motana momavalSi

aRaraa mosalodneli an Tu momavali ekonomikuri sargebeli aRar akmayofilebs balansSi aqtivad aRiarebis

kriteriumebs.

xelfasebi, Senatanebi saqarTvelos sapensio da sadazRveo sistemaSi, wliuri Svebulebis da avadmyofobis anazRaurebebi,

bonusebi da arafuladi sargeblebi aRiricxeba im wels, rodesac moxdeba Sesabamisi servisis miReba TanamSromlebis mier. 

kompanias hyavs rogorc Statiani aseve StatgareSe TanamSromlebi, Tumca maTi saxelfaso xarjebi da Senatanebi sapensio

da sadazRveo sistemaSi ar gansxvavdeba saqarTvelos sagadadasaxado kodeqsisi Sesabamisad.

kompania mogebis gadasaxads gansazRvravs saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado kanonmdeblobis Sesabamisad. moqmedi

sagadasaxado kanonmdeblobis Tanaxmad, dabegvras eqvemdebareba mxolod mflobelebs Soris ganawilebuli mogeba da

reinvestirebuli mogeba ar daibegreba mogebis gadasaxadiT (saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 98¹-e muxliTa da 309 -e 

muxlis 99-e da 103-e nawilebiT gaTvaliswinebuli gamonaklisebis garda). mogebis gadasaxadis valdebuleba gamoiTvleba 

rogorc 15/85 ganawilebuli dividendis Tanxidan.

bass 1-is Sesworebebi: „valdebulebebis klasificireba moklevadianad an grZelvadianad“ da „grZelvadiani

valdebulebebi kovenantebiT“
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axali standartebi da Sesworebebi, romlebic gamocemulia, magram jer ar aris ZalaSi Sesuli 2024 wlis 31 

dekembers dasrulebuli wlisTvis

Semdegi standartebi da Sesworebebi jer ar aris ZalaSi Sesuli, magram SeiZleba gavlena iqonios kompaniis finansur 

angariSgebaze momavalSi. 

fass 9-isa da fass 7-is Sesworebebi _ finansuri instrumentebis klasifikaciisa da Sefasebis moTxovnebis

Sesworebebi

es Sesworebebi cvlis moTxovnebs imis Sesaxeb, rodis SeiZleba Seswydes finansuri valdebulebis aRiareba, Tuki

valdebuleba daifara eleqtronuli gadaxdebis sistemis meSveobiT, an rodis SeiZleba, rom fuladi nakadebi miCneuli

iyos mxolod Ziri Tanxisa da Ziri Tanxis daufarav nawilTan dakavSirebuli procentis gadaxdad da, maSasadame,

SesaZlebeli gaxdes finansuri aqtivebis klasificireba amortizebuli RirebulebiT Sefa-sebul kategoriad.

marTalia, kompanias jer ar dausrulebia zemoaRniSnuli cvlilebebis zemoqmedebis Sedegebis Sefaseba, magram

vvaraudobT, rom valdebulebebis aRiarebis Sewyvetis drosTan dakavSi¬rebulma cvlilebebma SeiZleba gavlena iqonios

kompaniis finansur valdebulebebze, Tumca, finansuri aqtivebis klasifikaciasTan dakavSirebuli cvlileba gavlenas ar

iqoniebs kompaniaze

am cvlilebebis gamoyeneba savaldebulo iqneba 2026 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli wliuri

periodebisTvis. 

es standarti Caanacvlebs bass 1-s _ „finansuri angariSgebis wardgena“. marTalia, bevri moTxovna ucvleli darCeba,

magram axali standarti mainc gavlenas moaxdens mogebisa da zaralis angariSgebis wardgenaze da, Sesabamisad,

arapirdapir gavlenas iqoniebs fuladi nakadebis angariSgebazec. amasTan, axali standarti moiTxovs subieqtis

saqmianobis Sedegebis 

amsaxveli iseTi maCveneblebis gamJRavnebas, romlebic ar moiTxoveba fass standartebiT, aramed xelmZRvanelobis mier 

aris gansazRvruli, magram SesaZloa gavlena moaxdinos finansur angariSgebasa da mis SeniSvnebSi asaxuli 

informaciis/monacemebis agregirebisa da dezagregirebis doneze. 

fass 18 ZalaSi Sedis 2027 wlis 1 ianvars an am TariRis Semdgom dawyebuli periodebisTvis da gamoiyeneba

retrospeqtiulad. kompania amJamad afasebs, ra gavlenas iqoniebs jgufze fass 18-is amoqmedeba.

dReisaTvis ar arsebobs sxva axali standarti an Sesworebebis dokumenti, romelic, savaraudod, arsebiT gavlenas

iqoniebs kompaniaze.

Semosavlebis da xarjebis urTierTgadafarva ar xdeba, Tu is ar moiTxoveba da nebadarTuli ar aris fass-is mixedviT

da ar aris TandarTuli kompaniis saaRricxvo politikaSi.

finansuri aqtivebi da valdebulebebi urTierTgadaifareba da aisaxeba finansuri mdgomareobis angariSgebaSi wminda

TanxiT mxolod maSin, roca arsebobs aRiarebuli Tanxebis urTierTgadafarvis kanonieri ufleba da arsebobs ganzraxva

imisa, rom aRniSnuli Tanxebi anazRaurdes wminda RirebulebiT an moxdes aqtivebis da valdebulebebis anazRaureba

erTdroulad.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

4 mniSvnelovani saaRricxvo msjelobebi, daSvebebi da Sefasebebi

a) ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxureobis vada

b) aramaterialuri aqtivebis gamoyenebis xangrZlivoba

g) anaricxebi da pirobiTi valdebulebebi

d) gadasaxadebi

e) operaciebi dakavSirebul mxareebs Soris

gverdi 18

informacia nagavsayrelis daxurvis da Semdgomi danaxarjebis anaricxebis aRricxvisTvis gamoyenebul kritikul

msjelobasTan dakavSirebiT mocemulia me-13 ganmartebiT SeniSvnaSi.

saqarTvelos sagadasaxado kanonmdebloba iZleva sxvadasxvagvarad interpretirebis saSualebas. kompaniis menejmenti

aRiarebs valdebulebebs mosalodneli damatebiTi sagadasaxado gaangariSebebisTvis sagadasaxado auditis Sefasebebis

Sedegis safuZvelze, aris Tu ara imis albaToba, rom kompanias daekisreba damatebiTi gadasaxadebi. roca saboloo

sagadasaxado Sedegebi gansxvavdeba Tavdapirvelad aRricxuli raodenobisgan, es sxvaobebi gavlenas axdenen im periodze,

roca aRniSnuli gansazRvrebebi gakeTda.

kompaniis biznesis Cveulebrivi mimdinareobisas kompania debs garigebebs dakavSirebul mxareebTan. fass 9 moiTxovs 

finansuri instrumentebis sawyis aRiarebas, maT samarTlian Rirebulebaze dayrdnobiT. gadawyvetileba gamoiyeneba imis

dasadgenad, garigeba Sefasebulia sabazro Tu arasabazro fasebiT, rodesac ar aris aqtiuri bazari amgvari

garigebisaTvis. gadawyvetilebis safuZveli aris msgavsi tipis garigebebis fasdadeba aradakavSirebul mxareebTan.

finansuri angariSgebis momzadeba fass-is mixedviT menejmentisgan saaRricxvo Sefasebebs da msjelobebis gamoyenebas

moiTxovs, romlebic finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze aisaxeba. saaRricxvo Sefasebebi keTdeba istoriul

gamocdilebaze dayrdnobiT da sxva faqtorebis gaTvaliswinebiT, maT Soris momaval movlenebTan dakavSirebiT

menejmentis im molodinebis gaTvaliswinebiT, romlebic dasabuTebuli Cans arsebul pirobebSi. msjelobebi, romlebic

gansakuTrebulad aisaxeba finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze da Sefasebebi, romlebmac SesaZloa aqtivebis da

valdebulebebis sabalanso Rirebulebis mniSvnelovani koreqtireba gamoiwvios momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi

moicavs:

anaricxebis aRiareba xdeba samomavlo valdebulebebisTvis, rodesac kompanias aqvs samarTlebrivi an konstruqciuli

valdebuleba warsuli movlenebis safuZvelze da savaraudoa, rom kompanias moeTxovos am valdebulebebis Sesruleba.

anaricxebi, romlebic ver akmayofileben valdebulebad aRiarebis kriteriumebs, TandarTulia finansuri angariSgebis

axsna-ganmartebiT SeniSvnebSi rogorc pirobiTi valdebulebebi, radganac, maTi arseboba dadasturdeba mxolod romelime

arasarwmuno samomavlo garemoebis dadgomisas, romelic mTlianad ar eqvemdebareba kompaniis kontrols.

ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxureobis vadis Sefaseba efuZneba menejmentis gamocdilebas msgavsi aqtivebis

SefasebasTan mimarTebaSi. ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxureobis vadis gansazRvrisas menejmenti iTvaliswinebs

savaraudo gamoyenebas, savaraudo teqnikur gaumarTaobas, fizikur cveTas da garemos, sadac am aqtivs uxdeba muSaoba.

SefasebebSi cvlilebebma SeiZleba gamoiwvios momavalSi cveTis xarjis koreqtireba.

kompania akeTebs aramaterialuri aqtivebis gamoyenebis xangrZlivobis Sefasebas, sxvadasxva faqtorebis gaTvaliswinebiT,

rogorebicaa: teqnikuri an komerciuli moZveleba, mosalodneli warmadoba, simZlavre da fizikuri mdgomareoba, rac

damokidebulia operaciul faqtorebze. miuxedavad imisa, rom xelmZRvaneloba cdilobs maqsimalurad zustad Seafasos

aramaterialuri aqtivebis gamosaxuli momavali ekonomikuri sargeblis moxmarebis modeli, is SeiZleba mniSvnelovnad

gansxvavdebodes realuri Sedegebisgan, ramac SesaZloa arsebiTi gavlena iqonios finansur angariSgebebSi warmodgenil

monacemebze.
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5 Sesadarisi informacia

2023 wlis 31 dekemberi
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

ZiriTadi saSualebebi 23,457,770           (420,915)         23,036,855      

winaswar gadaxdili gadasaxadebi -                        25,419            25,419             

saerTo gavlena mTlian aqtivebze 23,457,770           (395,495)         23,062,275      

2023 wlis 1 ianvari
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

ZiriTadi saSualebebi 20,294,581           (474,225)         19,820,356      

winaswar gadaxdili gadasaxadebi 2,079,499             527,536          2,607,035        

saerTo gavlena mTlian aqtivebze 22,374,080           53,311            22,427,391      

2023 wlis 31 dekemberi
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

sagadasaxado valdebuleba 502,117                (502,117)         -                   

saerTo gavlena mTlian valdebulebebze 502,117                (502,117)         -                   

2023 wlis 31 dekemberi
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

akumulirebuli mogeba (zarali) 82,789,161           (106,622)         82,682,539      

saerTo gavlena mTlian kapitalze 82,789,161           (106,622)         82,682,539      

2023 wlis 1 ianvari
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

akumulirebuli mogeba (zarali) 68,422,820           (53,311)           68,369,509      

saerTo gavlena mTlian kapitalze 68,422,820           (53,311)           68,369,509      

2023 weli
wina periodis 

mixedviT
cvlileba

gadaangariSebu

li

cveTis xarji (3,503,356)            53,311            (3,450,045)       

saerTo gavlena sruli Semosavlebis angariSgebaze (3,503,356)            53,311            (3,450,045)       

gverdi 19

kompaniis menejmentma moaxdina 2023 da 2022 wlebis finansuri monacemebis gadaangariSeba, raTa uzrunvelyos

angariSgebebis sizuste da Sesabamisoba standartebTan. gadasinjvam moicva operaciebisa da Sefasebebis gadaxedva, rac

aucilebeli iyo aRmoCenili xarvezebis gamosasworeblad. cvlilebebi warmodgenilia angariSgebaSi, detalurad asaxuli

maTi zegavlenis srulyofilad dasanaxad.

kompaniis menejments 2021 wels Sesyiduli ZiriTadi saSualebebi asaxuli hqonda balansze dRg-is CaTvliT

RirebulebiT, rac iwvevda araswori RirebulebiT rogorc sagadasaxado aqtivis aseve ZiriTadi saSualebis wardgenas

finansur angariSgebaSi. menejmentma aRniSnuli xarvezis gamosasworeblad ganaxorciela Sesabamisi koreqtirebebi raTa

uzrunveleyo finansuri angariSgebis sizuste da Sesabamisofa finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebTan

(fass). 
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6 ZiriTadi saSualebebi

miwis 

nakveTebi

Senoba-

nageboba

daumTavr. 

mSenebloba

 mZime teqnika da 

satransporto

saSualeba 

sxva sul

   16,865,773       9,792,842         185,218             17,627,825            941,420       45,413,078 

damateba 1,879,060     296,659        3,039,015    2,688,397             62,905            7,966,036        

Camowera (2,231)            - (2,013,692)   (145,740)               (2,914)             (2,164,577)       

   18,742,602     10,089,501      1,210,541             20,170,482         1,001,411       51,214,537 

damateba 1,671,449     69,593          19,119,016  115,000                37,766            21,012,825      

Camowera -                (29,070)         (4,491,488)   (8,291)                   (10,645)           (4,539,493)       

   20,414,051     10,130,024    15,838,069             20,277,191         1,028,533       67,687,869 

  (11,263,727)     (3,678,802)                     -           (10,060,942)          (589,251)      (25,592,722)

periodis cveTa        (322,085)        (592,221)   -              (1,644,141)            (82,719)        (2,641,166)

gasuli aqtivis cveTa             2,231   -      -                     51,062                2,914              56,207 

  (11,583,581)     (4,271,023)                     -           (11,654,021)          (669,056)      (28,177,681)

periodis cveTa                     -        (579,216)                     -             (1,672,335)            (76,598)        (2,328,149)

gasuli aqtivis cveTa                     -            15,172                     -                      8,291              10,645              34,107 

  (11,583,581)     (4,835,067)                     -           (13,318,066)          (735,010)      (30,471,724)

sabalanso Rirebuleba

01.01.2023 (gadaangariSebuli)      5,602,046       6,114,040         185,218               7,566,883            352,169       19,820,356 

31.12.2023 (gadaangariSebuli)      7,159,020       5,818,477      1,210,540               8,516,459            332,354       23,036,855 

31.12.2024      8,830,470       5,294,957    15,838,069               6,959,126            293,523       37,216,145 

7 gadaxdili avansebi

8 sxva aqtivebi

gverdi 20

miwis nakveTebis sabalanso Rirebuleba moicavs miwis nakveTebs, romelic ganlagebulia sxvadasxva adgilebSi

saqarTvelos masStabiT da ZiriTadi nawili gamoyenebulia myari narCenebis poligonad. aRniSnuli miwebi ZiriTadad

miRebulia damfuZneblis mier kapitalSi Senatanis saxiT.

nagavsayrelebi kapitalSi Setanis momentisas Sefasebul iqna Sps „biznes auditis“ damoukidebeli profesionali

Semfaseblebis mier. Sefaseba gakeTda Sefasebis saerTaSoriso standartebis mixedviT, aqtivebis „normatiuli fasis“

dadgenis mizniT, rac gulisxmobs, rom nagavsayrelebis Rirebuleba gansazRvrulia im normatiuli fasebis mixedviT,

romelic dgindeba adgilobrivi municipalitetebis mier.

(gadaangariSebuli)

Rirebuleba 01.01.2023

(gadaangariSebuli)

akum. cveTa 01.01.2023

(gadaangariSebuli)

akum. cveTa 31.12.2023

Rirebuleba 31.12.2024

akum. cveTa 31.12.2024

(gadaangariSebuli)

Rirebuleba 31.12.2023

2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT da 2023 wlis 31 dekembris mdgomareobiT sxva aqtivebis naSTi Seadgens 398 179 

lars da warmoadgens saoperacio programas, romelic ar aris srulad Sesuli eqspluataciaSi; 2023 wlis 1 ianvris

mdgomareobiT 3,883,814 lari.

gadaxdili avansebis ZiriTad nawils nagavsayrelebis proeqtebis Sesasruleblad winaswar gadaxdili Tanxebi

warmoadgens. aqve Sedis sakonsultacio momsaxurebisaTvis gadaxdili avansebic. 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT

gadaxdili avansebi Seadgens 20,426,810 lars (2023 wlis 31 dekemberi: 8,566,264 lari, 2023 wlis 1 ianvari

4,540,968 lari).
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9 winaswar gadaxdili gadasaxadebi/(sagadasaxado valdebuleba)

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

gadaxdili dRg 13,055,839           11,133,566     12,698,618      

saSemosavlo gadasaxadi (7,088,996)            (7,089,085)      (6,181,773)       

miwis gadasaxadi (2,268,441)            (2,268,639)      (2,280,142)       

qonebis gadasaxadi (969,235)               (909,572)         (894,447)          

gadasaxdeli dRg (974,133)               (840,851)         (735,221)          

              1,755,034              25,419         2,607,035 

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

10 sasaqonlo materialuri maragebi 31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

nedleuli masala 932,282                627,330          1,060,168        

sawvav-sacxebi masalebi 17,916                  23,858            23,700             

spectansacmeli da aqsesuarebi 17,236                  14,032            -                   

saTadarigo nawilebi 5,929                    3,263              191                  

sxva 7,186                    8,921              13,455             

sul sasaqonlo materialuri maragebi                  980,550            677,404         1,097,514 

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

11 savaWro moTxovnebi 31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

moTxovnebi gaweuli momsaxurebidan 527,095                398,947          440,835           

sxva moTxovnebi 3,248                    3,313              2,344               

saeWvo moTxovnebis anaricxebi (295,666)               (210,640)         (210,640)          

sul savaWro moTxovnebi                  234,676            191,620            232,539 

saeWvo moTxovnebis anaricxi

2023 wlis 1 ianvari (gadaangariSebuli)            210,640 

rezervis xarji wlis ganmavlobaSi                      -   

2023 wlis 31 dekemberi (gadaangariSebuli)            210,640 

rezervis xarji wlis ganmavlobaSi              85,026 

2024 wlis 31 dekemberi            295,666 

12 fuli da fulis ekvivalentebi gadaangariSebuli gadaangariSebuli

31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

larebi adgilobriv sabanko angariSebze 7,026,715             11,102,331     11,597,059      

evroebi adgilobriv sabanko angariSebze 2,262,834             2,123,813       2,946,977        

fuli korporatiul kredit-baraTebze -                        8,035              -                   

sul fuli da fulis ekvivalentebi               9,289,549       13,234,179 14,544,036

gverdi 21

kompaniis sasaqonlo materialuri maragebi ZiriTadad moicavs nagavsayrelebis movla-momsaxurebisTvis gamiznul

masalebsa (miwa da sxva inertuli masalebi) da sxva msgavs maragebs, romlebic saWiroa kompaniis mier aucilebeli

momsaxurebebis gansaxorcieleblad.

kompaniis fuladi saxsrebi ganTavsebulia saimedo bankebSi, sadac raime arsebiTi sakredito riski fulad saxsrebTan

dakavSirebiT ar warmoiSoba. kompaniis fuladi saxsrebi aris im bankebSi, romlebic Fitch-is mier Sefasebulia, rogorc

B-is mqone (moklevadiani reitingi), BB-is mqone (grZelvadiani reitingi).

sul winaswar gadaxdili gadasaxadi/(sagadasaxado valdebuleba)
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13 miRebuli sesxebi gadaangariSebuli gadaangariSebuli

31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

grZelvadiani sesxi             13,577,222       10,980,703         5,507,240 

grZelvadiani sesxis mimdinare nawili               2,193,837         2,777,994            755,260 

sul miRebuli sesxebi             15,771,059       13,758,697         6,262,500 

gadaangariSebuli

2024 2023

miRebuli sesxebis naSTi 1 ianvrisTvis       13,758,697         6,262,500 

periodis ganmavlobaSi miRebuli sesxebi       12,232,623       15,834,829 

daricxuli procenti            844,125            622,146 

gadaxdili Ziri       (9,703,071)        (8,617,328)

gadaxdili procenti          (752,556)           (570,803)

sakurso sxvaoba          (608,759)            227,352 

sul miRebuli sesxebi       15,771,059       13,758,697 

qvemoT mocemulia miRebuli sesxebis detaluri cxrili mimRebi erTeulebis mixedviT:

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

miRebuli sesxebi 31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

KfW Entwicklungsbank - kaxeTi-samegrelo               8,062,235         5,979,771         4,542,352 

EBRD - rusTavi                            -              199,664            577,766 

EBRD - qvemo qarTli               7,708,824         7,579,262         1,142,382 

sul miRebuli sesxebi             15,771,059       13,758,697         6,262,500 

miRebuli sesxebi Sedgeba Semdebi sasesxo xelSekrulebebisgan:

• EBRD-is sesxi gamoyofili rusTavis nagavsayrelis keTilmowyobisaTvis.

• KfW-s sesxi „quTaisis myari narCenebis integrirebuli marTvis proeqtis“ farglebSi.

• EBRD-is sesxi gamoyofili qvemo qarTlis narCenebis marTvis proeqtis farglebSi.

• KfW-s sesxi myari narCenebis marTvis programa II-is (kaxeTi da samegrelo-zemo svaneTi) farglebSi.

kompanias sesxebi miRebuli aqvs saqarTvelos mTavrobisgan qvesasesxo xelSekrulebebis safuZvelze.

14

gverdi 22

nagavsayrelis daxurvisa da daxurvis Semdgomi danaxarjebis anaricxebi da kapitalizirebuli nagavsayrelis

daxurvis anaricxi

kompania nagavsayrelebis saboloo daxurvisa da daxurvis Semdgomi valdebulebebis savaraudo Rirebulebas adgens

saoperacio samsaxuris TanamSromlebis, inJinrebisa da buRaltrebis mier miwodebul informaciaze dayrdnobiT.

Sefasebebi efuZneba menejmentis interpretaciebs mimdinare moTxovnebsa da maregulirebel cvlilebebze da uaxlovdeba

realur Rirebulebas. 

kompanias aqvs gegma Zveli nagavsayrelebis daxurvis ganrigTan dakavSirebiT. nagavsayrelis daxurvis faqtobrivi dro

SesaZloa gansxvavdebodes am finansuri angariSgebis Sedgenisas gakeTebul gaangariSebaSi gamoyenebuli monacemebisgan.

dRevandeli daxurvis xarjis momavali Rirebulebis gansazRvris miznebisTvis finansur angariSgebaSi menejmentma

warmoadgina Zveli nagavsayrelebis daxurvis danaxarjebi da maTi daxurvis vadebi. gaangariSebebSi gamoyenebulia 2024 

weli 14.42% (2023 14.33%)-iani ganakveTi nagavsayrelebis daxurvis danaxarjebis momavali gadaxdebis mimdinare

Rirebulebis dasadgenad. menejmenti varaudobs, rom saSualod nagavsayrelebis teritoriis 80% unda daifaros

saboloo feniT, radgan nagavsayrelebis teritoriis 20% gamoiyeneba momsaxurebis miznebisaTvis (momsaxure personalis

Senoba, avtofarexi, gza a.S).

Semdegi cxrili aCvenebs miRebuli sesxebis naSTis cvlilebebs periodis ganmavlobaSi:
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•

•

moZraoba kapitalizirebuli nagavsayrelis daxurvis anaricxSi wlis ganmavlobaSi iyo Semdegi:

kapitalizirebuli nagavsayrelis daxurvis anaricxi

naSTi 2023 wlis 1 ianvris mdgomareobiT (gadaangariSebuli)            607,094 

modifikaciis Sedegi         2,637,285 

amortizacia           (808,878)

naSTi 2023 wlis 31 dekembris mdgomareobiT (gadaangariSebuli)         2,435,501 

modifikaciis Sedegi             (15,073)

amortizacia           (510,608)

naSTi 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT         1,909,820 

moZraoba nagavsayrelebis daxurvis da daxurvis Semdgomi danaxarjebis anaricxebSi wlis ganmavlobaSi iyo Semdegi:

nagavsayrelebis daxurvis da daxurvis Semdgomi danaxarjebis anaricxebi

2023 wlis 1 ianvris (gadaangariSebuli)         8,975,704 

mogeba / (zarali) sxva finansuri operaciebidan (1,823,503)       

diskontirebis ukugeba         4,309,461 

2023 wlis 31 dekemberi (gadaangariSebuli)       11,461,662 

nagavsayrelis daxurvis xarji              27,447 

mogeba / (zarali) sxva finansuri operaciebidan 1,390,004        

diskontirebis ukugeba        (2,353,727)

2024 wlis 31 dekemberi       10,525,386 

gverdi 23

nagavsayrelis daxurvisa da daxurvis Semdgomi danaxarjebis anaricxebi da kapitalizirebuli nagavsayrelis

daxurvis anaricxi (gagrZeleba)

sxva mniSvnelovani daSvebebi, romlebsac efuZneba nagavsayrelebis daxurvis da Semdgomi movlis valdebuleba, 2024 

wlis 31 dekembris mdgomareobiT, iyo Semdegi:

nagavsayrelebs daxurvis Semdgomac esaWiroeba monitoringi. daxurvis Semdgomi danaxarjebi gamoangariSebulia TiToeuli

nagavsayrelisaTvis individualurad, savaraudod 30 wlis ganmavlobaSi, esaa periodi daaxloebiT ramdenicaa saWiro

nagavsayrelis daxurvis Semdeg monitoringis gansaxorcieleblad da gansazRvrulia kompaniis teqnikuri departamentis

da konsultantebis mier. aRniSnuli danaxarjebis mimdinare Rirebulebis gamosaangariSeblad aRebul iqna 14.42%

diskontirebis ganakveTi.

2024 wels menejmentma gadasinja rogorc daxurvis vadebi aseve daxurvisTvis saWiro xarjebi 1 kv. Mmetrze dagrovili

faqtobrivi monacemebis da warsulis gamocdilebis safuZelze, mocemuli modifikaciis Sedegad moxda kapitaluri

nagavsayrelis daxurvis anaricxis Semcireba. 

nagavsayrelebis daxurvisTvis da Semdgomi movlisTvis saWiro mosalodneli fuladi nakadebis mTliani

aradiskontirebuli odenoba Seadgens  20,259,365  lars. (2023 weli: 21,505,460  lari); 

anaricxis vadebi ganisazRvra xelmZRvanelobis Sefasebis safuZvelze Tu rodis moxdeba nagavsayrelis daxurva

kompaniis mier.

2024 wels daixura daba TianeTis nagavsayreli. daxurvis anaricxis aradiskontirebuli Rirebuleba Seadgenda 69,069

lars, xolo faqtobrivma xarjma Seadgina 56,695 lari. sxvaoba 12,374 laris odenobiT warmodgenilia, rogorc sxva

saerTo xarji (SeniSvna 26). 2023 wlis manZilze kompanias ar dauxuravs arc erTi nagavsayreli. 

mogeba / (zarali) sxva finansuri operaciebidan gulisxmobs saaRricxvo Sefasebebis cvlilebis, kerZod, nagavsayrelis

daxurvis mosalodneli vadebis cvlilebis, efeqts nagavsayrelis daxurvisa da daxurvis Semdgomi danaxarjebis

anaricxebis gaangariSebaSi. cvlileba nagavsayrelis daxurvis mosalodnel vadebSi ganxorcielda 2024 wlis 31 

dekembris mdgomareobiT da Sesabamisad aisaxa finansur angariSgebaSi.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

15 gadavadebuli Semosavali

gadaangariSebuli

2024 2023

gadavadebuli Semosavlis naSTi 1 ianvrisTvis 15,818,640     10,209,140      

periodis ganmavlobaSi miRebuli subsidia 30,078,248     26,445,114      

SemosavalSi aRiareba periodis xarjebis proporciulad (21,532,095)    (20,835,614)     

sul gadavadebuli Semosavali       24,364,794       15,818,640 

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

16 savaWro valdebulebebi 31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

savaWro valdebulebebi 1,693,267             1,224,647       3,136,431        

sxva moklevadiani valdebulebebi -                        274                 12,771             

sul savaWro valdebulebebi               1,693,267         1,224,921         3,149,202 

17 kapitali

kapitalis marTva

18 Semosavali realizaciidan

gverdi 24

gadavadebuli Semosavali warmoadgens saxelmwifosgan miRebul subsidias calkeuli kapitaluri proeqtebis da mimdinare 

saoperacio xarjebis dafinansebis mizniT. saxsrebis moZraoba mocemulia qvemoT cxrilSi:

miRebuli subsidia, romelic moxmarda saoperacios xarjebis dafinansebas, sruli Semosavlebis angariSgebaSi Semosavlad

aRiarda im perodSi, rodesac gaiwia xarji.

savaWro valdebulebebi metwilad moicavs sakonsultacio momsaxurebisTvis gadasaxdel Tanxebs.

kompaniis kapitalis marTvis amocanebia uzrunvelyos kompaniis, rogorc funqcionirebadi sawarmos funqcionireba, raTa

mflobelma miiRos ukugeba, xolo sxva dainteresebulma mxareebma – sargebeli, da SenarCundes kapitalis optimaluri

struqtura, raTa Semcirdes kapitaluri xarjebi. kapitalis struqturis SenarCunebis, an koreqtirebis mizniT, kompaniam

SesaZloa moaxdinos aqcionerebisaTvis gadasaxdeli dividendebis odenobis koreqtireba, daubrunos aqcionerebs kapitali,

gamouSvas axali aqciebi, an gayidos aqtivebi valis Sesamcireblad. kompaniis midgoma kapitalis marTvis mimarT ar

Secvlila mimdinare wlis ganmavlobaSi. kompania ar eqvemdebareba gareSe subieqtis moTxovnebs kapitalze.

kompania momsaxurebas uwevs iuridiul pirebs, romelTa Semosavalic 2024 wlis ganmavlobaSi Seadgens 740,427 lars

(2023 weli: 586,799 lari).

sxva rezervebi da dafinanseba 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT Seadgens 1,595,644 lars (2023 wlis 31 

dekemberi: 1,428,823 lari, 2023 wlis 1 ianvari 1,523,356 lari) angariSgebis periodSi sxva rezervebi da dafinanseba

moicavs saxelmwifos mier pirdapir momwodeblebisTvis gadaricxul grantis saxsrebs, rac miznad isaxavs aqtivebis

miwodebas Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompaniis“ sakuTrebaSi.

kompaniis sawesdebo kapitali gansazRvrulia kompaniis damfuZneblis mier (saxelmwifo, warmodgenili

infrastruqturis saministroTi) da formirebulia rogorc fuladi saxis aseve arafuladi aqtivis saxiT SenataniT.

kompaniis kapitali 2024 wels gaizarda 1,671,448 lariT. 2024 wlis 31 dekembris mdgomareobiT sawesdebo kapitali

Seadgens 89,286,273 lars (2023 wlis 31 dekebris mdgomareobiT: 87,614,825 lari, 2023 wlis 1 ianvaris

mdgomareobiT: 85,666,996 lari).



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

gadaangariSebuli

19 sxva Semosavali 2024 2023

Semosavali subsidiebisgan 30,290,199     20,835,615      

Semosavali dafinansebisgan 613,629          862,465           

sxva Semosavali 25,696            32,870             

sul sxva Semosavali 30,929,524 21,730,950

gadaangariSebuli

20 xelfasebi 2024 2023

Sromis anazRaureba 7,482,885 6,738,488

premia 487,473 491,250

sapensio fondi 115,499 99,991

sul xelfasebi 8,085,856 7,329,729

gadaangariSebuli

21 dizainis da sakonsultacio xarjebi 2024 2023

sakonsultacio xarji integrirebuli marTvis proeqtis farglebSi 622,024 233,587

sakonsultacio da auditis xarjebi 363,055 511,603

sul dizainis da sakonsultacio xarjebi 985,080 745,190

gverdi 25

nagavsayrelebis mowyobis proeqtebis farglebSi gasawevi danaxarjebis (integrirebuli marTvis proeqti)

uzrunvelsayofad kompania grantis saxiT iRebs dafinansebas, rac warmodgenilia dafinansebisgan miRebuli Semosavlis

saxiT. 2024, 2023 ganmavlobaSi dafinansebidan miRebuli Semosavali ZiriTadad warmoadgens KfW Entwicklungsbank-is 

mier „quTaisis myari narCenebis integrirebuli marTvis proeqtisa“ da „myari narCenebis marTvis programa II-is (kaxeTi

da samegrelo-zemo svaneTi)“ farglebSi kompaniis konsultantebisTvis (FICHTNER) gadaricxul Tanxebs. dakavSirebuli

danaxarjebis Sesaxeb detaluri informacia ixileT me-20 ganmartebiT SeniSvnaSi.

FICHTNER-is momsaxurebis, xelSekruleba gaformda 2019 wlis 2 seqtembers, saqarTvelos SerCeul regionebSi „myari

narCenebis marTvis programa II-is (kaxeTi da samegrelo-zemo svaneTi)“ farglebSi. sakonsultacio momsaxureba aseve

finansdeba germaniis rekonstruqciis sakredito bankis (KfW) mier, banksa da saqarTvelos (saqarTvelos

infrastruqturis saministro) Soris 2017 wlis 2 noembers gaformebuli sagranto xelSekrulebis safuZvelze.

grantis mTliani moculoba Seadgenda 2,000,000 evros. 

xelSekrulebis safuZvelze, sakonsultacio momsaxureba moicavda kaxeTisa da samegrelo-zemo svaneTis regionebSi

teqnikur-ekonomikuri kvlevis ganxorcielebas.

2024 wlis ganmavlobaSi FICHTNER-is mier gaweuli sakonsultacio momsaxurebis jamurma Rirebulebam Seadgina

439,296   lari (2023 weli: 510,283  lari).

sakonsultacio xarji integrirebuli marTvis proeqtis farglebSi ZiriTadad Sedgeba ararezidenti kompaniis mier

gaweuli momsaxurebis xarjisgan, kerZod: FICHTNER-is mier.

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi kompania momsaxurebas uwevs adgilobriv municipalitetebs usasyidlod, risTvisac

subsidias iRebs damfuZneblisgan, saxelmwifosgan, rac warmodgenilia subsidiisgan miRebuli Semosavlis saxiT.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

gadaangariSebuli

22 nagavsayrelebis movla-momsaxurebis xarjebi 2024 2023

inertuli masalebis xarji 1,384,388 1,567,043

myari narCenebis poligonis keTilmowyobis xarjebi 793,342 1,044,520

mZime teqnikis ijaris xarji 133,755 178,354

nagavsayrelis qimiuri analizis xarji 24,850 29,504

sxva movla-momsaxurebis xarji 37,168 36,780

sul nagavsayrelebis movla-momsaxurebis xarjebi 2,373,504 2,856,201

23 mZime teqnikisa da danadgarebis remonti,sawvavi da sapoxi

gadaangariSebuli

24 sagadasaxado xarji 2024 2023

qonebis gadasaxadi 244,788          185,125           

miwis gadasaxadi            474,802 418,497

sul sagadasaxado xarji 719,590 603,622

25 ofisis ijara

gadaangariSebuli

26 komunaluri da sakomunikacio xarji 2024 2023

komunaluri xarji 83,594 85,573

komunikaciis xarji 84,227 91,162

sul komunaluri da sakomunikacio xarji 167,821 176,735

27 sxva saerTo xarjebi

28 saprocento Semosavali sabanko depozitebidan

gadaangariSebuli

29 2024 2023

grZelvadiani sesxis saprocento xarji            844,125            622,146 

anaricxebis diskontirebis ukugeba         1,643,409         1,672,177 

sul saprocento xarji         2,487,533         2,294,323 

gverdi 26

saprocento xarji

kompaniis saprocento Semosavlebi sabanko depozitebidan moicavs Tibisi bankSi saqarTvelos bankSi da tera bankSi

ganTavsebul mimdinare angariSebsa da depozitebze daricxul saprocento sargebels 1,900,617 laris odenobiT (2023 

weli: 1,333,949 lari).

2024 wels sxva saerTo xarji Seadgens 165,375 lars. (2023 weli: 19,317,983 lari; 2023 wels sxva saerTo xarjebi

moicavda municipalitetebisTvis usasyidlod gadacemuli aqtivebis Rirebulebas).

aRniSnuli xarji moicavs satranporto saSualebebis avtoteqmomsaxurebis xarjebs, sawvavis xarjebs, sapoxi masalebisa

da saTadarigo masalebis xarjebs. 2024 wels xarjma Seadgina 2,376,967 lars (2023 weli: 2,306,060 lari).

xarji moicavs Tbilissa da regionebSi arsebuli saofise farTebis moklevadiani ijaris xarjebs. 2024 wels saijaro

xarji Seadgenda 316,653 lars. (2023 weli: 305,463 lari).



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

gadaangariSebuli

30 kursis cvlilebiT miRebuli mogeba / (zarali) 2024 2023

miRebuli sesxebi            608,759           (251,084)

savaWro valdebulebebi 147,929            157,623 

fuli da fulis ekvivalentebi            (32,601)                5,553 

sul kursis cvlilebiT miRebuli mogeba / (zarali)            724,087             (87,908)

31 sxva arasaoperacio zarali

32 pirobiTi valdebulebebi

32.1 dabegvris gauTvaliswinebeli garemoebebi

32.2 garemosdacviTi sakiTxebi

32.3 nagavsayrelebis daxurvis da daxurvis Semdgomi danaxarjebis anaricxebi

32.4 mimdinare sasamarTlo davebi

gverdi 27

2024 wels sxva arasaoperacio xarji Seadgens 0 lars. 2023 wels sxva arasaoperacio xarji warmoadgens dazianebuli

ZiriTadebuli saSualebebis CamoweriT miRebul xarjs, jamuri RirebulebiT 89,255 lars.

kompanias saangariSgebo TariRis mdgomareobiT ar aqvs iseTi sasamarTlo davebi, ramac SesaZloa mniSvnelovani zarali

miayenos da amdenad, winamdebare finansur angariSgebaSi ar aris warmodgenili Sesabamisi anaricxebi.

rogorc zemoT ukve aRvniSneT, kompanias aqvs mniSvnelovani valdebulebebi, romlebic ukavSirdeba nagavsayrelebis

saboloo daxurvisa da daxurvis Semdgom danaxarjebs. kompaniam Seqmna anaricxebi am xarjebTan dakavSirebiT.

maregulirebeli cvlilebebi, romlebic mosalodnelia, rom Semdgom wlebSi swrafad ganviTardeba saqarTveloSi,

daaCqarebs an gazrdis zemoaRniSnul xarjebs da kompaniis xarji amJamindel anaricxebTan SedarebiT SesaZloa arsebiTad

meti iyos.

saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompaniis saqmianoba regulirdeba samarTlebrivi moTxovnebiT, romlebic gvxvdeba

sxvadasxva kanonebsa da sakanonmdeblo aqtebSi. sakanonmdeblo aqtebis umravlesoba winaaRmdegobaSi modis arsebul

realobasTan. garemosdacviTi kanonmdeblobis momavalma ganviTarebam SesaZloa gamoiwvevs kompaniis saqmianobis ufro

mkacri regulireba da saWiro gaxdes meti investiciis Cadeba garemos dacvis teqnologiebSi. is nagavsayrelebi,

romlebsac flobs kompania, Sorsaa damakmayofilebeli mdgomareobisgan da ufro mkacri kanonmdebloba savaraudod,

gamoiwvevs mniSvnelovan jarimebs adgilobriv garemoze zemoqmedebisTvis. Tumca, xelmZRvaneloba darwmunebulia, rom am

mxriv arsebiTi jarimebi ar aris mosalodneli.

saqarTvelos sagadasaxado sistema SedarebiT axalia da mas axasiaTebs sasamarTlo gadawyvetilebebisa da debulebebis

xSiri cvlileba. sagadasaxado normebi xSirad bundovani da winaaRmdegobrivia da sxvadasxva sagadasaxado organos mier

sxvadasxvagvarad ganimarteba. sagadasaxado kanonmdeblobis darRvevis SemTxvevaSi, sagadasaxado organos ar SeuZlia

kompanias daakisros damatebiTi sagadasaxado valdebuleba, jarima an sauravi, Tu samarTaldarRvevidan sami welia

gasuli. zemoxsenebuli viTarebebi warmoqmnis sagadasaxado riskebs, romlebic saqarTveloSi ufro arsebiTia, vidre sxva

qveynebSi. xelmZRvaneloba darwmunebulia, rom igi adekvaturad asrulebs sagadasaxado valdebulebebs, xelmZRvanelobs

ra saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado kanonmdeblobis interpretaciebis, oficialuri aqtebisa da sasamarTlos

gadawyvetilebebis Sesabamisad. miuxedavad amisa, Sesabamisi sagadasaxado organoebis kompaniisgan gansxvavebulma poziciam

SesaZloa arsebiTi gavlena iqonios winamdebare finansur angariSgebaze. 



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

33 finansuri riskis marTva

l

l

l

-saprocento ganakveTis riski

-savaluto riski

33.1 sakredito riski

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

finansuri aqtivebi 31-dek-2024 31-dek-2023 1-ian-2023

fuli da fulis ekvivalentebi 9,289,549             13,234,179     14,544,036      

savaWro moTxovnebi 234,676                191,620          232,539           

sul finansuri aqtivebi 9,524,225             13,425,799     14,776,575      

33.2

gverdi 28

sakredito riski: albaToba, rom kontragenti ver SeZlebs gadaixados mTliani davalianeba an misi nawili, an

ver SeZlebs davalianebis droulad dafarvas, rac gamoiwvevs zarals kompaniisTvis;

likvidurobis riski: riski, rom kompanias ar eqneba an ver amoiRebs naRd fuls saWiro dros da amis Sedegad

aRmoCndeba sirTuleebis winaSe finansur valdebulebebTan dakavSirebuli movaleobebis Sesrulebis

TvalsazrisiT;

sabazro riski: riski, rom sabazro fasebis cvalebadobis Sedegad Seicvleba finansuri instrumentis

Rirebuleba an fuladi saxsrebis momavali nakadebi samarTliani Rirebulebis TvalsazrisiT. ZiriTadad kompania

eqvemdebareba sabazro riskis or komponents:

finansuri riskis marTvis pirveladi amocanaa Camoayalibos misaRebi riskis limitebi da Semdeg uzrunvelyos arsebuli

riskebis am limitebis farglebSi darCena. risk menejmentis funqciebi Sedgenilia imaze gaTvliT, rom moxdes Sida

politikisa da procedurebis swori warmoeba, raTa acilebuli iqnas Tavidan aRniSnuli riskebi.

sakredito riski warmoadgens risks, rom finansuri instrumentis erTi mxare gamoiwvevs finansur danakargs meore

mxarisTvis nakisri valdebulebebis Seusruleblobis gamo. sakredito riskis winaSe kompania dgeba kreditiT

realizaciis Sedegad.

likvidurobis riski

saoperacio, sainvesticio da safinanso saqmianobebis ganxorcielebisas, kompania eqvemdebareba Semdeg finansur riskebs:

sakredito riski warmoiSveba maSin, rodesac kontragentebi dgebian finansuri problemebis winaSe da ver asruleben

Tavis valdebulebebs kompaniisTvis valdebulebebis dabrunebasTan dakavSirebiT. kompanias SeiZleba Seeqmnas sirTuleebi

debitoruli davalianebis Segrovebisas, ris Sedegadac Tavisi saqmianobis warmarTvisas aRmoCndeba SezRuduli

resursebis problemis winaSe.

finansuri aqtivebis sabalanso Rirebuleba warmoadgens maqsimalur sakredito risks. sakredito riskis maqsimaluri

odenoba, angariSgebis TariRisTvis, warmodgenilia Semdegnairad:

finansuri aqtivebi, romelic SesaZlebelia ganisazRvros kompaniis sakredito riskad, ZiriTadad moicavs fulsa da

fulis ekvivalentebs da savaWro moTxovnebs, romelTa sabalanso Rirebuleba warmoadgens sakredito riskis maqsimalur

odenobas. fulisa da fulis ekvivalentebis balansi aRniSnavs sabanko angariSze arsebul naSTs. kompania ar flobs

uzrunvelyofas mis mier misaRebi savaWro moTxovnebisTvis. debitorul davalianebebs kompania marTavs vadagadacilebis

dReebis mixedviT da qmnis Sesabamis anaricxebs.

likvidurobis riski warmoadgens risks, rom kompania ver SeZlebs mis mier aRebuli finansuri valdebulebis,

gastumrebas. kompaniis aqvs yoveldRiuri moTxovnebi mis fulad resursebze. menejmenti akontrolebs kompaniis fuladi

nakadebis uwyisis yovelTviur biujets da axdens mis prognozirebas.

kompaniis likvidurobis portfeli moicavs fuls da fulis eqvivalentebs menejmenti adgens fulis da sabanko

depozitebis daaxloebiT likvidurobis portfels garda SezRuduli Tanxebisa romelTa gamoyenebac SeiZleba erTi dRis

manZilze raTa moxdes winaswar ganusazRvreli likvidurobis moTxovnebis dakmayofileba.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

33 finansuri riskis marTva (gagrZeleba)

33.2 likvidurobis riski (gagrZeleba)

31.12.2024 1 wlamde
1-dan 3 

wlamde
3-dan 5 wlamde 5 welze meti sul

234,676        -                   -                            -                      234,676           

fuli da fulis ekvivalentebi 9,289,549     -                   -                            -                      9,289,549        

sul aqtivebi 9,524,225     -                   -                            -                      9,524,225        

savaWro valdebulebebi 1,693,267     -                   -                            -                      1,693,267        

miRebuli sesxebi 2,552,221     4,806,850    4,806,850             3,605,138       15,771,059      

sul valdebulebebi 4,245,488     4,806,850    4,806,850             3,605,138       17,464,326      

likvidurobis sxvaoba 5,278,737     (4,806,850)   (4,806,850)            (3,605,138)      (7,940,101)       

wminda likvidurobis sxvaoba 5,278,737     471,887       (4,334,963)            (7,940,101)      

gadaangariSebuli

31.12.2023 1 wlamde
1-dan 3 

wlamde
3-dan 5 wlamde 5 welze meti sul

191,620        -                   -                            -                      191,620           

fuli da fulis ekvivalentebi 13,234,179   -                   -                            -                      13,234,179      

sul aqtivebi 13,425,799   -                   -                            -                      13,425,799      

savaWro valdebulebebi 1,224,921     -                   -                            -                      1,224,921        

miRebuli sesxebi 2,777,994     3,646,142    3,646,138             3,688,424       13,758,697      

sul valdebulebebi 4,002,915     3,646,142    3,646,138             3,688,424       14,983,618      

likvidurobis sxvaoba 9,422,884     (3,646,142)   (3,646,138)            (3,688,424)      (1,557,819)       

wminda likvidurobis sxvaoba 9,422,884     5,776,742    2,130,605             (1,557,819)      

gadaangariSebuli

01.01.2023 1 wlamde
1-dan 3 

wlamde
3-dan 5 wlamde 5 welze meti sul

232,539        -                   -                            -                      232,539           

fuli da fulis ekvivalentebi 14,544,036   -                   -                            -                      14,544,036      

sul aqtivebi 14,776,575   -                   -                            -                      14,776,575      

savaWro valdebulebebi 3,149,202     3,149,202        

miRebuli sesxebi 755,260        1,521,438    1,132,621             2,853,181       6,262,500        

sul valdebulebebi 3,904,462     1,521,438    1,132,621             2,853,181       9,411,702        

likvidurobis sxvaoba 10,872,113   (1,521,438)   (1,132,621)            (2,853,181)      5,364,873        

wminda likvidurobis sxvaoba 10,872,113   9,350,675    8,218,054             5,364,873       

gverdi 29

savaWro moTxovnebi

savaWro moTxovnebi

savaWro moTxovnebi



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

33 finansuri riskis marTva (gagrZeleba)

33.3 savaluto riski

31.12.2024 lari dolari funti evro sul

234,676        -               -                        -                  234,676           

fuli da fulis ekvivalentebi 7,026,715     -               -                        2,262,834       9,289,549        

sul aqtivebi 7,261,391     -               -                        2,262,834       9,524,225        

savaWro valdebulebebi 527,311        -               -                        1,165,956       1,693,267        

miRebuli sesxebi -                -               -                        15,771,059     15,771,059      

sul valdebulebebi 527,311        -               -                        16,937,015     17,464,326      

savaluto pozicia 6,734,080     -               -                        (14,674,181)    (7,940,101)       

gadaangariSebuli

31.12.2023 lari dolari funti evro sul

191,620        -               -                        -                  191,620           

fuli da fulis ekvivalentebi 11,102,331   -               -                        2,131,848       13,234,179      

sul aqtivebi 11,293,951   -               -                        2,131,848       13,425,799      

savaWro valdebulebebi 449,399        -               -                        775,522          1,224,921        

miRebuli sesxebi -                -               -                        13,758,697     13,758,697      

sul valdebulebebi 449,399        -               -                        14,534,219     14,983,618      

savaluto pozicia 10,844,552   -               -                        (12,402,371)    (1,557,819)       

gadaangariSebuli

01.01.2023 lari dolari funti evro sul

232,539        -                   -                            -                      232,539           

fuli da fulis ekvivalentebi 11,597,059   -                   -                            2,946,977       14,544,036      

sul aqtivebi 11,829,598   -                   -                            2,946,977       14,776,575      

valdebulebebi

savaWro valdebulebebi 174,338        -                   -                            2,974,864       3,149,202        

miRebuli sesxebi -                    -                   -                            6,262,500       6,262,500        

sul valdebulebebi 174,338        -                   -                            9,237,364       9,411,702        

savaluto pozicia 11,655,260   -                   -                            (6,290,387)      5,364,873        

gverdi 30

savaWro moTxovnebi

savaWro moTxovnebi

qvemoT mocemul cxrilSi warmodgenilia laris mimarT ucxouri valutis kursSi cvlilebebis zegavlenis analizi

kompaniis sruli Semosavlebis angariSgebaze sxva cvladebis ucvlelobis dros. uaryofiTi Tanxebi warmoadgens wminda

Semcirebas sruli Semosavlebis angariSgebaSi an kapitalSi, dadebiTi Tanxebi ki asaxavs wminda SesaZlo zrdas. sabaziso

valuta aris lari.

savaWro moTxovnebi

savaluto riski aris riski rom cvlilebebi savaluto kursebSi uaryofiTad SeiZleba aisaxos kompaniis finansur

angariSgebaze. kompanias aqvs garkveuli tranzaqciebi ucxour valutaSi. kompania ar iyenebs derivativebs savaluto

riskis samarTavad, amavdroulad kompaniis menejmenti cdilobs riskebis Semcirebas ucxour valutaSi arsebuli fuladi

aqtivebis da valdebulebis kompaniis doneze marTviT.



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

33 finansuri riskis marTva (gagrZeleba)

33.3 savaluto riski

valuta

evro -10% (1,467,418)    (1,247,305)    (1,240,237)   (1,054,202)            (629,039)         (534,683)          

-5% (733,709)       (623,653)       (620,119)      (527,101)               (314,519)         (267,341)          

5% 733,709        623,653        620,119       527,101                314,519          267,341           

10% 1,467,418     1,247,305     1,240,237    1,054,202             629,039          534,683           

33.4 saprocento ganakveTis riski

34 finansuri instrumentebis samarTliani Rirebuleba

sabalanso samarTliani sabalanso samarTliani sabalanso samarTliani

savaWro moTxovnebi 234,676        234,676        191,620       191,620                232,539          232,539           

fuli da fulis ekvivalentebi 9,289,549     9,289,549     13,234,179  13,234,179           14,544,036     14,544,036      

savaWro valdebulebebi 1,693,267     1,693,267     1,224,921    1,224,921             3,149,202       3,149,202        

miRebuli sesxebi 15,771,059   15,771,059   13,758,697  13,758,697           6,262,500       6,262,500        

gverdi 31

gavlena 

kapitalze

gadaangariSebuligadaangariSebuli

gadaangariSebuli gadaangariSebuli

12/31/2024

Rirebuleba

31-dek-2023

gavlena 

mogebaze
gavlena kapitalze

gavlena 

mogebaze

gavlena 

kapitalze

cvlileba 

kursSi

savaluto riski warmoiSoba, rodesac kompania aformebs garigebebs ucxour valutaSi, garda misi funqciuri valutisa. 

saprocento ganakveTis riski warmoiSoba sabazro saprocento ganakveTebis potenciuri cvlilebis gamo, romelmac

SesaZloa uaryofiTi gavlena iqonios kompaniis finansuri aqtivebisa da valdebulebebis realur Rirebulebebze. es riski

SesaZloa warmoiSvas im SemTxvevaSi, Tu aseTi aqtivebi da valdebulebebi damokidebulia kursis cvlilebaze. kompanias

sasesxo valdebulebebi aqvs evroSi da saprocento ganakveTebi ZiriTad SemTxvevaSi aris cvalebadi (mibmulia magaliTad

EURIBOR-is cvlilebaze). kompanias ar aqvs saprocento ganakveTis riskis marTvis formaluri politika, Tumca

warsul gamocdilebaze dayrdnobiT saprocento ganakveTebi mniSvnelovnad ar icvleba, Sesabamisad riskis done

minimumamdea Sefasebuli.

samarTliani Rirebuleba ganisazRvreba im Tanxis raodenobiT, ra Tanxadac SesaZlebelia finansuri instrumentis

gacvla/realizacia mimdinare angariSsworebisas Tanabari informaciis mqone da nebayoflobiT mxareebs Soris gaSlili

xelis manZilis principiT, garda salikvidacio an ZaldatanebiTi gayidvis tranzaqciebisa.

aqedan gamomdinare, qvemoT warmodgenili Sefasebebi aucileblad ar miuTiTebs im Tanxas, romelis miRebac SeuZlia

kompanias, romelime finansuri instrumentis bazarze misi aqtivebis sruli realizaciisas SemTxvevaSi.

kompaniis balansze arsebuli finansuri aqtivebisa da valdebulebebis samarTliani da sabalanso Rirebulebis Sedareba

ixileT qvemoT:

12/31/2023

Rirebuleba

1/1/2023

Rirebuleba

31-dek-2024

finansuri instrumentebi

01-ian-2023

gavlena 

mogebaze



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

34 finansuri instrumentebis samarTliani Rirebuleba (gagrZeleba)

35 naSTebi da operaciebi dakavSirebul mxareebTan

(g) erToblivi sawarmoebi, sadac kompania warmoadgens sawarmos;

(d) kompaniis an misi mSoblis mmarTveli personali.

(e) ojaxis axlo wevrebi, romelic naxsenebia (a) an (d)-Si;

 gadaangariSebuli 

Semosavali 2024 2023

damfuZneblisgan miRebuli subsidia 30,078,248     26,445,114      

 gadaangariSebuli 

xelmZRvanelobis anazRaureba 2024 2023

xelfasi da premia            438,808            415,316 

 gadaangariSebuli 

saprocento xarji 2024 2023

damfuZneblisgan miRebul sesxze daricxuli saprocento xarji            752,556            622,146 

 gadaangariSebuli 

sxva xarjebi 2024 2023

sxva dakavSirebuli mxareebi                6,223              28,433 

 gadaangariSebuli 

dafaruli sesxebi 2024 2023

damfuZneblisgan miRebuli sesxebis dafarva         9,703,071         8,239,806 

 gadaangariSebuli  gadaangariSebuli 

naSTebi dakavSirebul mxareebTan 31-dek-24 31-dek-23 31-dek-22

damfuZneblisgan miRebuli sesxebi             15,771,059       13,752,811         6,256,615 

gadavadebuli Semosavali saxelmwifo subsidiisgan             24,364,794       15,518,640       10,209,141 

gverdi 32

cxrilSi moyvanili finansuri aqtivebi da valdebulebebi mimdinarea (garda miRebuli sesxebisa) da arcerT maTgans ar

axasiaTebs raime saxis xandazmuloba. rac Seexeba, miRebul sesxebs, kompaniis menejmenti sesxebis analizis safuZvelze

miiCnevs, rom sesxebis pirobebi Seesabameba arsebul sabazro diapazons. Sesabamisad, kompaniis menejmenti Tvlis rom

cxrilSi moyvanili angariSebis samarTliani da sabalanso Rirebuleba eTxveva erTmaneTs.

(z) dasaqmebis Semdgomi SeRavaTebis sistema TanamSomelbisTvis an mxarisTvis, romelic aris dakavSirebuli kompania.

(a) mxareebi, romlebic pirdapir an iribad, erTi an meti Suamavalis meSveobiT: akontorlebs an kontroldeba, an aris

saerTo kontrolis qveS daqvemdebarebuli kompania (maT Soris, mSoblebi, Svilobili kompaniebi da Tanamzraxvelebi);

flobs wils kompaniSi, romelic aZlevs mniSvnelovani gavlenis SesaZleblobas da romelsac aqvs kompaniaze erToblivi

kontroli;

(b) partniori sawarmo - sawarmoebi, romlebzec kompanias aqvs mniSvnelovani gavlena da romelic ar aris arc

Svilobili kompania da arc erTobliv sawarmo.

(v) mxare, romelic kontroldeba, erToblivad kontroldeba an ganicdis mniSvnelovan gavlenas, an romelzec

mniSvnelovani xmis ufleba aqvs, pirdapir an iribad, (d) an (e)-Si naxseneb individualebs.

dakavSirebuli mxareebi an operaciebi dakavSirebul mxareebTan, rogorc gansazRvrulia IAS 24-iT „SeniSvnebi

dakavSirebuli mxareebis Sesaxeb“, warmoadgens:



Sps „saqarTvelos myari narCenebis marTvis kompania“

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2024 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia larebSi

36 sawarmos uwyvetobis ganxilva

37 saangariSgebo periodis Semdeg momxdari movlenebi

mimdinare sasamarTlo davebi

gverdi 33

sxva mniSvnelovani movlenebi, romlebic SeiZleba aisaxos am finansur angariSgebaSi saangariSgebo periodis bolodan

misi xelmoweris TariRamde ar momxdara.

****

kompaniis operirebis arealSi eqceva saqarTvelos mTel teritoriaze arsebuli arasaxifaTo narCenebis nagavsayrelebis

marTva, garda aWaris avtonomiuri respublikisa da qalaq Tbilisis municipalitetis administraciul sazRvrebSi

moqceul teritoriebze arsebuli arasaxifaTo narCenebis nagavsayrelebisa. 

Sesabamisad, kompaniis momsaxurebis beneficiarebs warmoadgenen municipalitetebi (garda aWaris avtonomiuri 

respublikisa da qalaq Tbilisis municipalitetisa)  iuridiuli pirebi da fizikuri pirebi, romlebic TviTon 

uzrunvelyofen nagavsayrelebze narCenebis Semotanas.

kompanias saangariSgebo TariRis mdgomareobiT sasamarTlo dava aqvs kompaniebTan. menejmentis SefasebiT, kompaniis

sawinaaRmdego gadawyvetilebis miRebis albaToba Zalian mcireba. Sesabamisad, ar arsebobs imis molodini, rom kompanias

mniSvnelovani zarali miadgeba sarCel(eb)is gamo da amdenad, winamdebare finansur angariSgebaSi ar aris warmodgenili

Sesabamisi anaricxebi.

finansuri angariSgeba momzadda sawarmos uwyvetobis principze dayrdnobiT, romelic iTvaliswinebs aqtivebis

realizaciasa da valdebulebebis dafarvas kompaniis funqcionirebis normalur pirobebSi. saangariSgebo periodebis

ganmavlobaSi kompaniis realizaciidan miRebuli Semosavali Zalian mcirea imisTvis, rom uzrunvelyos kompaniis

funqcionireba. kompania mTlianad damokidebulia mTavrobis Senatanebze. menejmenti darwmunebulia, rom kompania axlo

momavalSic ganagrZobs Tavis saqmianobas saxelmwifos mxardaWeriT, radgan igi emsaxureba mniSvnelovan sazogadoebriv

interess, romelic mudmivad unda gagrZeldes.

2025 wlis organizaciiam miiRo saqarTvelos regionaluri ganviTarebisa da infrastruqturis saministrosgan

kvartaluri subsidiebi  24,186,189  laris odeobiT.
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შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანიის“ ისტორია, დამფუძნებლები და 

მმართველობა 

შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანია“ (კომპანია) რეგისტრირებულია 

საქართველოში, როგორც შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება. კომპანიის ბიზნეს 

მისამართი არის თბილისი, ა. პოლიტკოვსკაიას ქუჩა #14 და იურიდიული მისამართია თბილისი, ვაკე-

საბურთალოს რაიონი, ალ. ყაზბეგის გამზირი #12. კომპანია დაფუძნდა 2012 წლის 24 აპრილს 

საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების მინისტრის №1- 1/1045 ბრძანების საფუძველზე. 

კომპანიის 100% წილის მფლობელია სახელმწიფო, საქართველოს პრეზიდენტის №10/05/02 

განკარგულების საფუძველზე, კომპანია 100%-იანი წილის მართვის უფლებით გადაეცა საქართველოს 

რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს. 

კომპანიის ძირითად ფუნქციას წარმოადგენს არსებული მუნიციპალური ნაგავსაყრელების ეტაპობრივი 

დახურვა და ახალი ევროსტანდარტების შესაბამისი არასახიფათო ნარჩენების განთავსების რეგიონული 

ობიექტების (ნაგავსაყრელების) მშენებლობა. კომპანია მართავს 54 არსებულ მუნიციპალურ 

ნაგავსაყრელს ქვეყნის მასშტაბით (ქ. თბილისისა და აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის გარდა). მათ 

შორის 27 ნაგავსაყრელი მოქმედია, ხოლო 27 დახურული, ერთი ნაგავსაყრელის ფუნქციონირება 

შეჩერებულია, რადგან მიმდინარეობს დახურვის სამუშაოები. 

კომპანიის, როგორც 100% წილის მფლობელი სახელმწიფო შპს-ს საქმიანობა არ წარმოადგენს 

მთლიანად კომერციულ ინტერესს, არამედ მიზნად ისახავს ემსახუროს საზოგადოებრივ ინტერესს. 

ფინანსური თვალსაზრისით ეს გულისხმობს, რომ მაშინაც კი, როდესაც კომპანია არ გამოიმუშავებს 

შემოსავალს და ზარალის მომტანია, სახელმწიფო გააგრძელებს მის მხარდაჭერას და შესაბამისად 

კომპანია გააგრძელებს საქმიანობას. 

შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანიის“ საქმიანობის აღწერა და ძირითადი 

მაჩვენებლები 

როგორც უკვე აღინიშნა, კომპანიის პასუხისმგებლობას განეკუთვნება არსებული მუნიციპალური 

ნაგავსაყრელების კეთილმოწყობა, მართვა, დახურვა და დახურვის შემდგომი მოვლა, ასევე, ახალი 

არასახიფათო ნარჩენების რეგიონული განთავსების ობიექტებისა (ნაგავსაყრელი) და ნარჩენების 

გადამტვირთავი სადგურების მშენებლობა, მართვა და სადგურებიდან ნარჩენების განთავსების 

ობიექტებამდე (ნაგავსაყრელებამდე) ნარჩენების ტრანსპორტირება.  კომპანია საქმიანობას 

ახორციელებს საქართველოს მთელ ტერიტორიაზე, ქალაქ თბილისისა და აჭარის ავტონომიური 

რესპუბლიკის გარდა. მუნიციპალიტეტების ტერიტორიაზე მყარი (საყოფაცხოვრებო) ნარჩენების 

შეგროვება და გატანა/ტრანსპორტირება არ განეკუთვნება კომპანიის პასუხისმგებლობას, საქართველოს 

კანონმდებლობის (ადგილობრივი თვითმართველობის კოდექსი 05.02.2014) თანახმად აღნიშნული 

საქმიანობა წარმოადგენს მუნიციპალიტეტების ექსკლუზიურ უფლებამოსილებას.  

კომპანიის ძირითადი კლიენტები არიან ადგილობრივი მუნიციპალიტეტები. ანგარიშგების პერიოდში 

კომპანია მუნიციპალიტეტებს უსასყიდლოდ უწევდა მომსახურებას. კომპანიის კლიენტები ასევე არიან 

კერძო კომპანიები, რომლებსაც აქვთ საყოფაცხოვრებო ნარჩენები და სხვა წარმოშობის არასახიფათო 

ნარჩენები, საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში კომპანია იღებდა შემოსავალს აღნიშნული 

კომპანიებიდან, თუმცა კერძო კომპანიებიდან მიღებული ნარჩენების მოცულობა და შესაბამისი 

შემოსავალი უმნიშვნელოა. 
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ანგარიშგების თარიღისათვის კომპანიის საკუთრებას წარმოადგენს 54 ნაგავსაყრელი, რომელთაგან 

ერთს რუსთავ/გარდაბანის ნაგავსაყრელს აქვს გარემოსდაცვითი გადაწყვეტილება, ასევე კომპანია 

მართავს ნარჩენების გადამტვირთავ 5 სადგურს. არსებული ნაგავსაყრელებიდან 27 ნაგავსაყრელი 

დახურულია, 27 კი მოქმედი, 1 ნაგავსაყრელზე მიმდინარეობს დახურვის სამუშაოები. კომპანია გეგმავს 

ეტაპობრივად დახუროს ყველა არსებული ნაგავსაყრელი 2030 წლამდე და მოაწყოს ახალი ევროპული 

სტანდარტების შესაბამისი არასახიფათო ნარჩენების განთავსების რეგიონული ობიექტები 

(ნაგავსაყრელები) და ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურები. გარდა ამისა, კომპანიას საკუთრებაში 

აქვს 17 მიწის ნაკვეთი, სამომავლოდ ახალი ევროპული სტანდარტების შესაბამისი არასახიფათო 

ნარჩენების განთავსების რეგიონული ობიექტებისა (ნაგავსაყრელები) და ნარჩენების გადამტვირთავი 

სადგურების მოსაწყობად. 

2015 წლის 15 იანვრიდან ძალაშია საქართველოს კანონი „ნარჩენების მართვის კოდექსი”, რომელიც 

სრულ შესაბამისობაშია ასოცირების შეთანხმებით (AA) გათვალისწინებული ევროკავშირის 

დირექტივების მოთხოვნებთან. კოდექსის მიზანია: გარემოსა და ადამიანის ჯანმრთელობის დაცვა; 

ნარჩენების მართვის სფეროში სამართლებრივი საფუძვლების შექმნა; ნარჩენების წარმოქმნის და მისი 

უარყოფითი ზეგავლენის პრევენცია და შემცირება; ნარჩენების მართვის ეფექტიანი მექანიზმების 

შექმნა; ნარჩენის, როგორც რესურსის ეფექტიანი გამოყენების ხელშეწყობა. „ნარჩენების მართვის 

კოდექსიდან“ გამომდინარე, ქვეყანაში ნარჩენების მართვის საუკეთესო პრაქტიკის დანერგვის მიზნით 

შემუშავებული და მთავრობის მიერ დამტკიცებული იქნა 20-მდე კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტი. 

მათ შორის აღსანიშნავია მთავრობის N421 დადგენილება ტექნიკური რეგლამენტი „ნაგავსაყრელის 

მოწყობის, ოპერირების, დახურვის და დახურვის შემდგომი მოვლის შესახებ.“ 

სტრატეგიული დოკუმენტებიდან აღსანიშნავია, ნარჩენების მართვის 2016-2030 წლების ეროვნული 

სტრატეგია და 2022-2026 წლების ეროვნული სამოქმედო გეგმა. აღნიშნული დოკუმენტის შესაბამისად  

დაგეგმილია არსებული არასახიფათო ნარჩენების მუნიციპალური ნაგავსაყრელების ეტაპობრივი 

დახურვა და ევროსტანდარტების შესაბამისი რეგიონული ნარჩენების განთავსების ობიექტების 

(ნაგავსაყრელების) მოწყობა.  

გარდა ეროვნული კანონმდებლობისა, ნარჩენების მართვა რეგულირდება საერთაშორისო 

კონვენციებით, რომლის ხელშემკვრელ მხარესაც საქართველო წარმოადგენს. აღსანიშნავია ორჰუსის  

კონვენცია “გარემოსდაცვით საკითხებთან დაკავშირებული ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის, 

გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში საზოგადოების მონაწილეობისა და ამ სფეროში 

მართლმსაჯულების საკითხის შესახებ”.  

კომპანიის გრძელვადიან ხედვას წარმოადგენს საქართველოს რეგიონებში მყარი საყოფაცხოვრებო 

ნარჩენების მართვის მაღალი სტანდარტების დანერგვა და ნარჩენების მართვის ერთიანი 

ინტეგრირებული მართვის სისტემის ჩამოყალიბების ხელშეწყობა. აღნიშნული მიზნის მიღწევა, 

კომპანიის კომპეტენციის ფარგლებში მოიცავს: არსებული ნაგავსაყრელების მოქმედი 

კანონმდებლობის შესაბამისად მართვას, მათ ეტაპობრივ დახურვას და საერთაშორისო სტანდარტების 

შესაბამისი არასახიფათო ნარჩენების განთავსების რეგიონული ობიექტების (ნაგავსაყრელების) 

მოწყობას, მართვას, დახურვასა და დახურვის შემდგომ ღონისძიებებს. ასევე,  ნარჩენების 

გადამტვირთავი სადგურების მოწყობას.  აღნიშნული საქმიანობა დაკავშირებულია ინვესტიციების 

განხორციელებასთან. ამ მიმართულებით საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და 

ინფრასტრუქტურის სამინისტროს შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანიის“ 

საქმიანობა ითვალისწინებს, როგორც სახელმწიფო დაფინანსებას, ასევე საერთაშორისო დონორ 
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ორგანიზაციებთან და საფინანსო ინსტიტუტებთან მჭიდრო თანამშრომლობას და შესაბამისი 

დაფინანსების მოძიებას.  

კომპანიის მართვაში არსებულ მუნიციპალურ ნაგავსაყრელებზე და ნარჩენების გადამტვირთავ 

სადგურებზე ხორციელდება მუნიციპალური (საყოფაცხოვრებო ნარჩენები, აგრეთვე სხვა ნარჩენები, 

რომლებიც თავიანთი მახასიათებლებითა და შემადგენლობით საყოფაცხოვრებო ნარჩენების მსგავსია) 

და ზოგიერთი სახის სტაბილური რეაქციის უუნარო სახიფათო ნარჩენების (მაგალითად აზბესტის 

ნარჩენების) მიღება. ნაგავსაყრელებზე არ მიიღება  სახიფათო, რადიაციული, სამედიცინო და სხვა 

მოქმედი კანონმდებლობით განსაზღვრული ნარჩენები. ამასთან, ნარჩენების შეტანა ხდება, როგორც 

მუნიციპალიტეტების, ასევე სხვა ცალკეული იურიდიული და ფიზიკური პირების მიერ. 

მოქმედი კანონმდებლობის თანახმად, მუნიციპალური ნარჩენების წარმომქმნელი, მოსახლეობის 

გარდა, უფლებამოსილია არ ისარგებლოს ნარჩენების შეგროვების მუნიციპალური სამსახურის 

მომსახურებით და მის მიერ წარმოქმნილი მუნიციპალური ნარჩენები შესაგროვებლად და 

დასამუშავებლად გადასცეს იმ პირს, რომელსაც ამ კოდექსის შესაბამისად მინიჭებული აქვს ნარჩენების 

შეგროვებისა და დამუშავების უფლება. ამდენად აღნიშნული ნარჩენების წარმომქმნელებისგან 

ნარჩენები პირდაპირ მოდის ნაგავსაყრელზე და ისინი იხდიან ნარჩენების განთავსების დადგენილ 

საფასურს, ნარჩენის სახეობისა და წონის მიხედვით. იმ ნაგავსაყრელებზე სადაც არ არის 

დამონტაჟებული სასწორი, ნარჩენების რაოდენობის განსაზღვრა ხდება მოცულობის წონაში 

გადაანგარიშებით. არსებული მდგომარეობით, ამ ეტაპზე ტარიფები განსაზღვრული არ არის 

მუნიციპალიტეტებისთვის და კომპანიის ხარჯების სუბსიდირება ხორციელდება სახელმწიფო 

ბიუჯეტიდან. გრძელვადიან პერსპექტივაში დაგეგმილია განთავსების მომსახურების საფასურის 

(„ჭიშკრის გადასახადის“) შემუშავება, სადაც ნარჩენების ყველა შემომტანი, მათ შორის 

მუნიციპალიტეტი, გადაიხდის განთავსების საფასურს ნარჩენების წონის, მოცულობის, ტიპისა თუ 

შემადგენლობის  მიხედვით. 

როგორც აღინიშნა კომპანია მართავს გარემოსდაცვითი გადაწყვეტილების მქონე ქ. რუსთავის 

ნაგავსაყრელს, რომელიც აღჭურვილია ნარჩენების დამახარისხებელი საამქროთი. რადგან 

ნაგავსაყრელის რესურსი ამოიწურა და მისი გაფართოება ტექნიკურად შეუძლებელია, 2023 წლის 1 

იანვრიდან რუსთავის ნაგავსაყრელის ოპერირება შეჩერებულია და მიმდინარეობს მისი დახურვის 

სამუშაოები, რომელთა დასრულებაც დაგეგმილია 2025 წელს. ქ. რუსთავისა და ქ. გარდაბნის ნარჩენები 

გადამისამართებულია თბილისის ნაგავსაყრელზე. 

თავისი საქმიანობის განხორციელებისას კომპანიის მმართველობა ეფუძნება ვერტიკალურ 

ორგანიზაციულ სტრუქტურას, რომელსაც ხელმძღვანელობს დირექტორი. იგი განსაზღვრავს კომპანიის 

საქმიანობის ეკონომიკურ-ფინანსურ, პროგრამულ და ორგანიზაციულ-სტრუქტურულ 

მიმართულებებს და ახორციელებს კომპანიის მიმდინარე საქმიანობების ხელმძღვანელობას. 

დირექტორს თანამდებობაზე ნიშნავს და ათავისუფლებს საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და 

ინფრასტრუქტურის მინისტრი. კომპანიის დირექტორს ყავს 4 მოადგილე, რომლებიც კომპანიის 

საქმიანობის ცალკეულ მიმართულებებს უძღვებიან. 

2024 კომპანიაში დასაქმებული იყო 517 თანამშრომელი, აქედან ცენტრალურ ოფისში - 60, გურიის შავი 

ზღვის სანაპირო ზოლში - 220, ხოლო დანარჩენ რეგიონებში - 237 თანამშრომელი.   

გასათვალისწინებელია ის ფაქტი, რომ კომპანია გეგმავს გაზარდოს საქმიანობის განხორციელების 

ოპერაციები და მომავალში მოხდება პერსონალის რაოდენობის ზრდაც. 
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კომპანიის სტრუქტურა წარმოდგენილია ქვემოთ ორგანიგრამის სახით: 

 

დირექტორი

დირექტორის 
მოადგილე

ტექნიკური

დეპარტამენტი

1. ტექნიკური უზრუნველყოფის სამმართველო

2. გარემოს დაცვის სამმართველო

იურიდიული დეპარტამენტი 

დირექტორის 
მოადგილე

რეგიონული მართვის დეპარტამენტი

1. რუსთავის ნაგავსაყრელი

დირექტორის 
მოადგილე

სტრატეგიული განვითარებისა და საერთაშორისო
ურთიერთობების დეპარტამენტი

ეკონომიკური მართვის დეპარტამენტი
1. საფინანსო სამმართველო 

2. შესყიდვების სამმართველოდირექტორის 
მოადგილე

ადმინისტრაციული დეპარტამენტი

1. ადამიანური რესურსების მართვისა და საქმისწარმოების 
სამმართველო

2. სამურნეო  უზრუნველყოფის სამმართველო

მრჩეველი

დირექტორის 
აპარატი

საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური

სამსახურებრივი ზედამხედველობისა და მონიტორინგის სამსახური

გურიის შავი ზღვის სანაპირო ზოლის ნარჩენების რეგიონული მართვის 
სამსახური
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2024 წელს განხორციელებული ღონისძიებების მოკლე აღწერა: 

მიმდინარეობდა მუნიციპალიტეტებში (გარდა ქალაქ თბილისის მუნიციპალიტეტისა და აჭარის 

ავტონომიური რესპუბლიკისა) არასახიფათო ნარჩენების ნაგავსაყრელების რეაბილიტაცია-

კეთილმოწყობა და ოპერირება, ასევე ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურების მართვა. ასევე, 

მიმდინარეობდა საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების მიერ დაფინანსებული 2 პროექტი და 1 

ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების კვლევა. აღნიშნული პროგრამები დაფინანსდა ევროპის 

რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკის (EBRD), გერმანიის რეკონსტრუქციის საკრედიტო ბანკის 

(KfW), და შვედეთის საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს (SIDA) საკრედიტო და საგრანტო 

რესურსებიდან და საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან. 

2024 წელს განხორციელებული ღონისძიებების ჩამონათვალი: 

− რეაბილიტირებულ-კეთილმოწყობილი ქ. ოზურგეთის, ქ. ქუთაისის, ქ. სამტრედიის, ქ. 

საგარეჯოს, ქ. ამბროლაურის, ქ. დუშეთის, ქ. გორის, ქ. მარნეულის, ქ. თერჯოლას, ქ. საჩხერეს, 

ქ. ჩოხატაურის, დ. ასპინძის, ქ. ხაშურის, ქ. ზუგდიდის, ქ. ლაგოდეხის, ქ. დედოფლისწყაროს, ქ. 

თელავის  ნაგავსაყრელები; 

− რეაბილიტირებულ-კეთილმოწყობილი ქ. ყვარელის ნარჩენების გადამტვირთავი სადგური; 

− დახურული დ. თიანეთის ნაგავსაყრელი; 

− დასრულდა ქ. ბოლნისის და ქ. ამბროლაურის ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურების 

მშენებლობის საპროექტო-სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაციის მომზადება;  

− მიმდინარეობდა ქ. რუსთავის ნაგავსაყრელის დახურვის სამუშაოები; 

− მიმდინარეობდა ქ. ამბროლაურის ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურის მშენებლობის  

სამუშაოები; 

− დაიწყო და მიმდინარეობდა ქ. ბოლნისის ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურის მშენებლობა; 

− ხელი მოეწერა ხელშეკრულებას 5 ერთეული კონტეინერმზიდი სატვირთო ავტომობილების 

შეძენაზე. 

− სტანდარტების შესაბამისად, მიმდინარეობდა არსებული 27 ნაგავსაყრელის და 5 ნარჩენების 

გადამტვირთავი სადგურის ექსპლუატაციის სამუშაოები.  

− ქვემო ქართლის მყარი ნარჩენების პროექტის ფარგლებში:  

o მიმდინარეობდა ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების განთავსების ობიექტის 

მშენებლობა; 

o გაფორმდა ხელშეკრულება ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების განთავსების 

ობიექტის ტექნიკური აღჭურვილობის მიწოდებაზე. 

− კახეთისა და სამეგრელო - ზემო სვანეთის მყარი ნარჩენების ინტეგრირებული მართვის 

პროექტის ფარგლებში:  

o დასრულდა სამეგრელო-ზემო სვანეთის ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების 

განთავსების ობიექტის მშენებლობაზე ტენდერის შეფასების პროცედურები, გაფორმდა 

ხელშეკრულება და დაიწყო სამშენებლო სამუშაოები. 

o გამოცხადდა ტენდერი სამეგრელო-ზემო სვანეთის რეგიონში ნარჩენების 

გადამტვირთავი სადგურების მშენებლობაზე და ფოთის არსებული ნაგავსაყრელის 

დახურვაზე. 

o დასრულდა სამეგრელო-ზემო სვანეთის ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების 

განთავსების ობიექტისა და ნარჩენების გადამტვირთავი სადგურების ტექნიკური 

აღჭურვის სატენდერო პროცედურები და გაფორმდა ხელშეკრულებები ტენდერში 
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გამარჯვებულ კომპანიებთან 

− ქუთაისის მყარი ნარჩენების ინტეგრირებული მართვის პროექტი: 

o ადგილობრივი მოსახლეობის მხრიდან პროექტის მიუღებლობის გამო, მიმდინარეობდა 

ახალი საპროექტო ადგილმდებარეობის შერჩევა. 

− ცენტრალური საქართველოს მყარი ნარჩენების პროექტის ფარგლებში: 

o ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების კვლევის ფარგლებში მიმდინარეობდა 2 ახალი 

რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების განთავსების ობიექტის გარემოზე 

ზემოქმედების წინასწარი შეფასების ანგარიშის მომზადება;  

o ჩატარდა სამუშაო შეხვედრები დაინტერესებულ მხარეთა ჩართულობით.  

კომპანიის განვითარების გეგმები 

თავისი ფუნქციების ჯეროვნად შესასრულებლად კომპანიამ შეიმუშავა კომპანიის სტრატეგია, 

რომელიც 2020 – 2025 წლებზეა გათვლილი და 2024 წლის სამოქმედო გეგმა. აღნიშნული გეგმების 

განხორციელებისათვის კომპანია დაფინანსდება სახელმწიფო ბიუჯეტიდან და მოიზიდავს 

დაფინანსებას საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან. 

2030 წლამდე ქვეყნის მასშტაბით დაგეგმილია არსებული მუნიციპალური ნაგავსაყრელების 

ეტაპობრივი დახურვა და 6 ახალი ევროსტანდარტების შესაბამისი არასახიფათო ნარჩენების 

განთავსების რეგიონული ობიქეტების (ნაგავსაყრელების) და ნარჩენების გადამტვირთავი 

სადგურების მოწყობა. კომპანიის მიმდინარე და დაგეგმილი რეგიონული ნაგავსაყრელის 

მშენებლობის პროექტებია: 

არასახიფათო ნარჩენების განთავსების რეგიონული ობიქეტები 

(ნაგავსაყრელები) 

          მშენებლობის 

სავარაუდო 

პერიოდი 

იმერეთი და რაჭა–ლეჩხუმი ქვემო სვანეთი (1 ობიექტი) 2027 - 2028 

ქვემო ქართლი (1 ობიექტი) 2023 - 2025 

კახეთი (1 ობიექტი) 2027 – 2028 

სამეგრელო და ზემო სვანეთი (1 ობიექტი) 2024 - 2026 

შიდა ქართლი, მცხეთა–მთიანეთი და სამცხე–ჯავახეთი (2 ობიექტი) 2028 – 2029 

ქვემოთ მოყვანილია კომპანიის სამომავლო საქმიანობის რამდენიმე ძირითადი მიმართულება: 

 

საქართველოში მყარი ნარჩენების მართვა 

ქვეპროგრამის აღწერა და მიზანი: არასახიფათო ნარჩენების ნაგავსაყრელების მოწყობა და 

საყოფაცხოვრებო ნარჩენების გადამუშავება-უტილიზაცია მუნიციპალიტეტებში (გარდა ქალაქ 

თბილისის მუნიციპალიტეტისა და აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკისა). კომპანიის საკუთრებაში 

არსებული ნაგავსაყრელების გარემოზე, განსაკუთრებით ზედაპირულ წყლებზე, მიწისქვეშა წყლებზე, 

ნიადაგსა და ატმოსფერულ ჰაერზე (სათბური აირების ეფექტის ჩათვლით) და ადამიანის 

ჯანმრთელობაზე ნაგავსაყრელის თანმხლები უარყოფითი ზემოქმედების პრევენცია ან მაქსიმალურად 
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შემცირება. ნარჩენებისა და ნაგავსაყრელისთვის მოქმედი კანონმდებლობით განსაზღვრული 

საოპერაციო და ტექნიკური მოთხოვნების, ზომებისა და პროცედურების შესრულების უზრუნველყოფა 

ნარჩენების განთავსებიდან ნაგავსაყრელის სრული სასიცოცხლო ციკლის განმავლობაში ოპერირება, 

დახურვა და დახურვის შემდგომი მოვლა. 

ქუთაისის  მყარი  ნარჩენების  ინტეგრირებული მართვის პროექტი 

პროექტი ითვალისწინებს მყარი ნარჩენების ინტეგრირებული მართვის სისტემის დანერგვას იმერეთის, 

რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის რეგიონებში. პროექტით გათვალისწინებულია ქუთაისის 

მიმდებარედ ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების განთავსების ობიექტის მშენებლობა, 

ქუთაისის მოქმედი ძველი ნაგავსაყრელის დახურვა, ნარჩენების გადამტვირთავი 6 სადგურის მოწყობა 

და მუნიციპალიტეტების ნარჩენების შესაგროვებელი შესაბამისი ტექნიკური საშუალებებით აღჭურვა. 

ქვემო ქართლის მყარი ნარჩენების მართვის პროექტი 

პროექტის აღწერა და მიზანი: ქვემო ქართლის ნარჩენების მართვის პროექტი გულისხმობს მყარი 

ნარჩენების მართვის გარემოსა და ადამიანის ჯანმრთელობისათვის უსაფრთხო ინტეგრირებული 

სისტემის განვითარების ხელშეწყობას ქვემო ქართლის რეგიონში. პროექტის მიზანია ქვემო ქართლის 

ახალი არასახიფათო ნარჩენების რეგიონული განთავსების ობიექტის (ნაგავსაყრელი) მშენებლობა და 

აღჭურვა, რომელიც მოემსახურება ქვემო ქართლის 5 მუნიციპალიტეტს (წალკა, დმანისი, თეთრიწყარო, 

მარნეული, ბოლნისი). პროექტის საერთო ბიუჯეტი შეადგენს 14,1 მილიონ ევროს: (სესხი (EBRD): 10,3 

მილიონი ევრო; კაპიტალური გრანტი (SIDA): 3 მილიონი ევრო; ტექნიკური დახმარების გრანტი: 1,1 

მილიონი ევრო. 

კახეთისა და სამეგრელო-ზემო სვანეთის მყარი ნარჩენების ინტეგრირებული მართვის პროგრამა II 

პროექტი მოიცავს სამეგრელო-ზემო სვანეთის რეგიონში ახალი რეგიონული არასახიფათო ნარჩენების 

განთავსების ობიექტის (ნაგავსაყრელი) მშენებლობას, ნარჩენების გადამტვირთავი 2 სადგურის 

მოწყობას, მუნიციპალიტეტების დასუფთავებისთვის  და  ნარჩენების შეგროვებისთვის საჭირო 

ტექნიკით აღჭურვას და რეგიონული ნარჩენების განთავსების ობიექტის ექსპლუატაციაში შესვლის 

შემდეგ, რეგიონში არსებული 2 მუნიციპალური ნაგავსაყრელის სტანდარტების შესაბამისად დახურვას. 

პროექტის საერთო ბიუჯეტი შეადგენს 32 მილიონ ევროს: (სესხი (KfW): 30 მილიონი ევრო; გრანტი: 2 

მილიონი ევრო. 
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ცენტრალური  საქართველოს  მყარი ნარჩენების პროექტი (შიდა ქართლი, მცხეთა-მთიანეთი, სამცხე-

ჯავახეთი) 

მიმდინარეობს საპროექტო რეგიონების ტექნიკურ-ეკონომიკური კვლევა. პროექტი ითვალისწინებს 

რეგიონში ახალი, არასახიფათო ნარჩენების რეგიონული განთავსების ობიექტების (ნაგავსაყრელები) 

მშენებლობას. ასევე, დაგეგმილია გადამტვირთავი სადგურების მოწყობა, მუნიციპალიტეტების 

შესაბამისი ტექნიკით აღჭურვა, და რეგიონული ნაგავსაყრელების ექსპლუატაციაში შესვლის შემდეგ, 

რეგიონში არსებული მუნიციპალური ნაგავსაყრელების სტანდარტების შესაბამისად დახურვა. 

მიმდინარეობს ტეკნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების კვლევა, რომლის დასრულებაც დაგეგმილისა 

2025 წელს. 

კომპანიის კომპეტენციის ფარგლებში, დაგეგმილი ღონისძიებების განხორციელებას ექნება 

მნიშვნელოვანი ეკონომიკური, გარემოსდაცვითი, სოციალური და ჯანმრთელობის სარგებელი. 

კერძოდ: 

ევროდირექტივების შესაბამისად მოწყობილი ნარჩენების განთავსების ობიექტების (რეგიონული 

ნაგავსაყრელების)   ოპერირება უზრუნველყოფს: 

− არასახიფათო ნარჩენების განთავსების ობიექტზე შემოსული მუნიციპალური ნარჩენების 

აღრიცხვას, კონტროლს, მონიტორინგს და უსაფრთხოდ განთავსებას; 

− ზედაპირული და გამონაჟონი წყლების დაგეგმილ მართვას (შეგროვებას და გაწმენდას) და 

შესაბამისად, წყლისა და ნიადაგის დაბინძურების პრევენციას; 

− სათბურის აირების ემისიების მართვას; 

− ობიექტის მიმდებარედ მცხოვრები მოსახლეობის  ჯანმრთელობაზე გარემოს დაბინძურებით 

გამოწვეული  უარყოფითი ზემოქმედების რისკის შემცირებას; 

− მოსახლეობის დასაქმებას ნაგავსაყრელებისა და გადამტვირთავი სადგურების  მართვის 

სისტემაში;  

− უკონტროლოდ დაყრილი მუნიციპალური ნარჩენებით დაბინძურებული ტერიტორიების 

შემცირებას და შესაბამისად  მოსახლეობისა და ტურისტებისათვის საცხოვრებელი და 

დასასვენებელი პირობების მნიშვნელოვნად გაუმჯობესებას. 

პროექტის საერთო ბიუჯეტი შეადგენს 1,439,828.9 ევროს (გრანტი EBRD, KFW). 

ფინანსური რისკის მართვა 

საოპერაციო, საინვესტიციო და საფინანსო საქმიანობების განხორციელებისას, კომპანია ექვემდებარება 

შემდეგ ფინანსურ რისკებს: 

- საკრედიტო რისკი: ალბათობა, რომ კონტრაგენტი ვერ შეძლებს გადაიხადოს მთლიანი დავალიანება 

ან მისი ნაწილი, ან ვერ შეძლებს დავალიანების დროულად დაფარვას, რაც გამოიწვევს ზარალს 

კომპანიისთვის; 

- ლიკვიდურობის რისკი: რისკი, რომ კომპანიას არ ექნება ან ვერ ამოიღებს ნაღდ ფულს საჭირო დროს 

და ამის შედეგად აღმოჩნდება სირთულეების წინაშე ფინანსურ ვალდებულებებთან დაკავშირებული 

მოვალეობების შესრულების თვალსაზრისით; 
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- საბაზრო რისკი: რისკი, რომ საბაზრო ფასების ცვალებადობის შედეგად შეიცვლება ფინანსური 

ინსტრუმენტის ღირებულება ან ფულადი სახსრების მომავალი ნაკადები სამართლიანი ღირებულების 

თვალსაზრისით. ძირითადად კომპანია ექვემდებარება საბაზრო რისკის ორ კომპონენტს: 

-საპროცენტო რისკი; 

- სავალუტო რისკი. 

ფინანსური რისკის მართვის პირველადი ამოცანაა ჩამოაყალიბოს მისაღები რისკის ლიმიტები და 

შემდეგ უზრუნველყოს არსებული რისკების ამ ლიმიტების ფარგლებში დარჩენა. რისკ მენეჯმენტის 

ფუნქციები შედგენილია იმაზე გათვლით, რომ მოხდეს შიდა პოლიტიკისა და პროცედურების სწორი 

წარმოება, რათა აცილებული იქნას თავიდან აღნიშნული რისკები.  

საკრედიტო რისკი 

საკრედიტო რისკი წარმოადგენს რისკს, რომ ფინანსური ინსტრუმენტის ერთი მხარე გამოიწვევს 

ფინანსურ დანაკარგს მეორე მხარისთვის ნაკისრი ვალდებულებების შეუსრულებლობის გამო. 

საკრედიტო რისკის წინაშე კომპანია დგება კრედიტით რეალიზაციის შედეგად. 

საკრედიტო რისკი წარმოიშვება მაშინ, როდესაც კონტრაგენტები დგებიან ფინანსური პრობლემების 

წინაშე და ვერ ასრულებენ თავის ვალდებულებებს კომპანიისთვის ვალდებულებების დაბრუნებასთან 

დაკავშირებით. კომპანიას შეიძლება შეექმნას სირთულეები დებიტორული დავალიანების 

შეგროვებისას, რის შედეგადაც თავისი საქმიანობის წარმართვისას აღმოჩნდება შეზღუდული 

რესურსების პრობლემის წინაშე. 

ფინანსური აქტივების საბალანსო ღირებულება წარმოადგენს მაქსიმალურ საკრედიტო რისკს. 

საკრედიტო რისკის მაქსიმალური ოდენობა, ანგარიშგების თარიღისთვის, წარმოდგენილია 

შემდეგნაირად: 

 

 

ფინანსური აქტივები 
        

  

31-დეკ-2024 

(გადაანგარიშებული) 

31-დეკ-2023 
(გადაანგარიშებული) 

1-იან-2023 

ფული და ფულის ექვივალენტები        9,289,549    13,234,179 14,544,036 

სავაჭრო მოთხოვნები             234,676               191,620 232,539 

სულ ფინანსური აქტივები           9,524,225    13,425,799 14,776,575 

 

ფინანსური აქტივები, რომელიც შესაძლებელია განისაზღვროს კომპანიის საკრედიტო რისკად, 

ძირითადად მოიცავს ფულსა და ფულის ეკვივალენტებს და სავაჭრო მოთხოვნებს, რომელთა 

საბალანსო ღირებულება წარმოადგენს საკრედიტო რისკის მაქსიმალურ ოდენობას.  

ფულისა და ფულის ეკვივალენტების ბალანსი აღნიშნავს საბანკო ანგარიშზე არსებულ ნაშთს. კომპანია 

არ ფლობს უზრუნველყოფას მის მიერ მისაღები სავაჭრო მოთხოვნებისთვის. დებიტორულ 

დავალიანებებს კომპანია მართავს ვადაგადაცილების დღეების მიხედვით და ქმნის შესაბამის 

ანარიცხებს. 
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ლიკვიდურობის რისკი 

ლიკვიდურობის რისკი წარმოადგენს რისკს, რომ კომპანია ვერ შეძლებს მის მიერ აღებული ფინანსური 

ვალდებულების, გასტუმრებას. კომპანიის აქვს ყოველდღიური მოთხოვნები მის ფულად რესურსებზე. 

მენეჯმენტი აკონტროლებს კომპანიის ფულადი ნაკადების უწყისის ყოველთვიურ ბიუჯეტს და ახდენს 

მის პროგნოზირებას. 

კომპანიის ლიკვიდურობის პორტფელი მოიცავს ფულს და ფულის ექვივალენტებს მენეჯმენტი ადგენს 

ფულის და საბანკო დეპოზიტების დაახლოებით ლიკვიდურობის პორტფელს გარდა შეზღუდული 

თანხებისა რომელთა გამოყენებაც შეიძლება ერთი დღის მანძილზე რათა მოხდეს წინასწარ 

განუსაზღვრელი ლიკვიდურობის მოთხოვნების დაკმაყოფილება. 

 

31.12.2024  1 წლამდე 
1-დან-3 

წლამდე 

3-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  234,676 - - - 234,676 

ფული და ფულის ექვივალენტები 9,289,549 - - - 9,289,549 

სულ აქტივები  9,524,225 - - - 9,524,225 
             

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  1,693,267 - - - 1,693,267 

მიღებული სესხები  2.552,221 4,806,850 4,806,850 3,605,138 15,771,059 

სულ ვალდებულებები  4,245,488 4,806,850 4,806,850 3,605,138 17,464,326 
             

ლიკვიდურობის სხვაობა 5,278,737 (4,806,850) (4,806,850) (3,605,138) (8,357,250) 
             

წმინდა ლიკვიდურობის სხვაობა 5,278,737 471,887 (4,334,963) (7,940,101)  

 

 

31.12.2023 (გადაანგარიშებული)  1 წლამდე 
1-დან-3 

წლამდე 

3-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  191,620 - - - 191,620 

ფული და ფულის ექვივალენტები 13,234,179 - - - 13,234,179 

სულ აქტივები  13,425,799 - - - 13,425,799 
             

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  1,224,921 - - - 1,224,921 

მიღებული სესხები  2,777,994 3,646,142 3,646,138 3,688,424 13,758,697 

სულ ვალდებულებები  4,002,915 3,646,142 3,646,138 3,688,424 14,983,618 
             

ლიკვიდურობის სხვაობა 9,422,884 (3,646,142) (3,646,138) (3,688,424) (1,557,819) 
             

წმინდა ლიკვიდურობის სხვაობა 9,422,884 5,776,742 2,130,605 (1,557,819)  
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01.01.2023 (გადაანგარიშებული)  1 წლამდე 
1-დან-3 

წლამდე 

3-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  232,539 - - - 232,539 

ფული და ფულის ექვივალენტები 14,544,036 - - - 14,544,036 

სულ აქტივები  14,776,575 - - - 14,776,575 
             

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  3,149,202 - - - 3,149,202 

მიღებული სესხები  755,260 1,521,438 1,132,621 2,853,181 6,262,500 

სულ ვალდებულებები  3,904,462 1,521,438 1,132,621 2,853,181 9,411,702 
             

ლიკვიდურობის სხვაობა 10,872,113 (1,521,438) (1,132,621) (2,853,181) 5,364,873 
             

წმინდა ლიკვიდურობის სხვაობა 10,872,113 9,350,675 8,218,054 5,364,873  

 

სავალუტო რისკი 

სავალუტო რისკი არის რისკი რომ ცვლილებები სავალუტო კურსებში უარყოფითად შეიძლება აისახოს 

კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებაზე. კომპანიას აქვს გარკვეული ტრანზაქციები უცხოურ ვალუტაში. 

კომპანია არ იყენებს დერივატივებს სავალუტო რისკის სამართავად, ამავდროულად კომპანიის 

მენეჯმენტი ცდილობს რისკების შემცირებას უცხოურ ვალუტაში არსებული ფულადი აქტივების და 

ვალდებულების კომპანიის დონეზე მართვით. 

31.12.2024  ლარი დოლარი ფუნტი ევრო სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  234,676 - - - 234,676 

ფული და ფულის ექვივალენტები 7,026,715 - - 2,262,834 9,289,549 

სულ აქტივები  7,261,391 - - 2,262,834 9,524,225 

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  527,311 - - 1,165,956 1,693,267 

მიღებული სესხები  - - - 15,771,059 15,771,059 

სულ ვალდებულებები  527,311 - - 16,937,015 17,464,326 
             

სავალუტო პოზიცია  6,734,080 - - (14,674,181) (7,940,101) 

 

31.12.2023 (გადაანგარიშებული)  ლარი დოლარი ფუნტი ევრო სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  191,620 - - - 191,620 

ფული და ფულის ექვივალენტები 11,102,331 - - 2,131,848 13,234,179 

სულ აქტივები  11,102,331 - - 2,131,848 13,425,799 

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  449,399   775,522 1,224,921 

მიღებული სესხები  - - - 13,758,697 13,758,697 

სულ ვალდებულებები  449,399 - - 14,534,219 14,983,618 
             

სავალუტო პოზიცია  10,652,923 - - (12,402,371) (1,557,819) 
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01.01.2023 (გადაანგარიშებული)  ლარი დოლარი ფუნტი ევრო სულ 

სავაჭრო მოთხოვნები  232,539 - - - 232,539 

ფული და ფულის ექვივალენტები 11,597,059 - - 2,946,977 14,544,036 

სულ აქტივები  11,829,598 - - 2,946,977 14,776,575 

ვალდებულებები       

სავაჭრო ვალდებულებები  174,338 - - 2,974,864 3,149,202 

მიღებული სესხები  - - - 6,262,500 6,262,500 

სულ ვალდებულებები  174,338 - - 9,237,364 9,411,702 
             

სავალუტო პოზიცია  11,655,260 - - (6,290,387) 5,364,873 

 

საპროცენტო განაკვეთის რისკი 

საპროცენტო განაკვეთის რისკი წარმოიშობა საბაზრო საპროცენტო განაკვეთების პოტენციური 

ცვლილების გამო, რომელმაც შესაძლოა უარყოფითი გავლენა იქონიოს კომპანიის ფინანსური 

აქტივებისა და ვალდებულებების რეალურ ღირებულებებზე. ეს რისკი შესაძლოა წარმოიშვას იმ 

შემთხვევაში, თუ ასეთი აქტივები და ვალდებულებები დამოკიდებულია კურსის ცვლილებაზე. 

კომპანიას სასესხო ვალდებულებები აქვს ევროში და საპროცენტო განაკვეთები ძირითად შემთხვევაში 

არის ცვალებადი (მიბმულია მაგალითად EURIBOR-ის ცვლილებაზე). კომპანიას არ აქვს საპროცენტო 

განაკვეთის რისკის მართვის ფორმალური პოლიტიკა, თუმცა წარსულ გამოცდილებაზე დაყრდნობით 

საპროცენტო განაკვეთები მნიშვნელოვნად არ იცვლება, შესაბამისად რისკის დონე მინიმუმამდეა 

შეფასებული. 

 

შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანიის“ დირექტორის მოადგილე 

ანდრია დვალი 

 

 

ეკონომიკური მართვის დეპარტამენტის უფროსი 

გიორგი პეტრიაშვილი 

 

 

მთავარი ბუღალტერი 

ლაშა კაპანაძე 

 

თარიღი: 

7 ივლისი 2025 




