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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს „ეპამ სისტემს (ჯორჯია)“-ს მფლობელსა და დირექტორთა საბჭოს 

დასკვნა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ აუდიტი შპს „ეპამ სისტემს (ჯორჯია)“ (შემდგომში „კომპანია“)ფინანსური ანგარიშგებისა (შემდგომში 

„ფინანსური ანგარიშგება“), რომელიც შედგება 2024 წლის 31 დეკემბრისთვის მომზადებული ფინანსური 

მდგომარეობის ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით დამთავრებული წლის მოგება-ზარალისა და სხვა სრული 

შემოსავლის ანგარიშგებისგან, საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა და ფულადი ნაკადების 

ანგარიშგებისაგან, ასევე ფინანსურ ანგარიშგებაზე დართული შენიშვნებისგან, მათ შორის, ყველა არსებითი 

სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვისგან. 

ჩვენი აზრით, თანდართული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, სამართლიანად 

ასახავს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას 2024 წლის 31 დეკემბრისთვის, აგრეთვე მისი საქმიანობის ფინანსურ 

შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას მოცემული თარიღით დასრულებული წლისთვის ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად. 

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. ამ სტანდარტებით განსაზღვრული 

ჩვენი პასუხისმგებლობები დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის ნაწილში - „აუდიტორის პასუხისმგებლობა 

ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე“. 

ჩვენ დამოუკიდებელი ვართ კომპანიისგან ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (ბესსს) 

პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსისა და საქართველოში ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 

განხორციელებისას საჭირო ეთიკური ნორმების შესაბამისად. გარდა ამისა, ჩვენ შევასრულეთ ამ ნორმებითა და ბესსს-

ის ეთიკის კოდექსით გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. 

გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების 

გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. 

სხვა გარემოება  

2023 წლის 31 დეკემბრით მომზადებული ფინანსური ანგარიშგება აუდიტირებულია სხვა აუდიტორის მიერ 

რომელმაც გამოსცა არამოდიფიცირებული მოსაზრება 2024 წლის 9 სექტემბერს. 

სხვა ინფორმაცია, რომელიც მოცემულია კომპანიის მმართველობის ანგარიშგებაში 

სხვა ინფორმაციაზე პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობა. სხვა ინფორმაცია მოიცავს კომპანიის 2024 წლის 

მმართველობის ანგარიშგებაში შეტანილ ინფორმაციას, მაგრამ არ მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებასა და მასზე 

გაცემული აუდიტორის დასკვნას. ჩვენი მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე არ მოიცავს ზემოაღნიშნულ სხვა 

ინფორმაციას. 

სხვა ინფორმაციაზე ჩვენი პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით იმაში 

მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და განვიხილოთ, სხვა ინფორმაცია არის თუ არა 

არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებასთან თუ სათანადო მარეგულირებელი ნორმატიული აქტების 



 

3 
 

მოთხოვნებთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია აუდიტის პროცესში 

ჩვენ მიერ მოპოვებული ინფორმაციიდან გამომდინარე. 

თუ ჩვენ მიერ შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებითი უზუსტობაა ზემოაღნიშნულ სხვა 

ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის გაცხადება. ამ კუთხით ჩვენ არაფერი გვაქვს გასაცხადებელი. 

ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირთა პასუხისმგებლობა ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიან 

წარდგენაზე ფასს-ის შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი ფინანსური 

ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ხელმძღვანელობას ევალება, შეაფასოს კომპანიის ფუნქციონირებადობის 

უნარი და, აუცილებლობის შემთხვევაში, ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც 

დაკავშირებულია კომპანიის ფუნქციონირებადობასთან და ანგარიშგების საფუძვლად კომპანიის 

ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას განზრახული 

აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს.  

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებლები არიან კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების 

მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, მოცემული ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს თუ 

არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის დასკვნა, რომელიც 

მოიცავს ჩვენს მოსაზრებას. დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა,  

მაგრამ არ არის იმის გარანტია, რომ ასს-ის შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ 

არსებით უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით ან შეცდომით 

და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი, ცალ-ცალკე ან 

ერთობლივად, გავლენას მოახდენს იმ მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც 

დაეყრდნობიან მოცემულ ფინანსურ ანგარიშგებას. 

ასს-ის შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის გამოყენებას და 

პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. გარდა ამისა, ჩვენ ასევე: 

► ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, ინდივუდალური ფინანსური ანგარიშგების 

არსებითი უზუსტობის რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ 

აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ ისეთ აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და 

შესაფერისი იქნებაჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, 

რომ ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი 

იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან თაღლითობა შეიძლება 

გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, აუდიტორისთვის 

წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის იგნორირებას. 

► შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის მექანიზმებს, რათა დავგეგმოთ 

კონკრეტულიგარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება 

გამოვთქვათკომპანიის შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე. 

► ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, 

ხელმძღვანელობის მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა 

განმარტებების მართებულობას. 

 

► დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის 

პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე 

დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი 

განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნართან 



 

4 
 

დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორულ 

დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის შენიშვნებზე, ან თუ ამგვარი 

განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები 

ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის 

შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლებაკომპანია უკვე აღარ იყოს 

ფუნქციონირებადი საწარმო. 

► ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის სტრუქტურასა და შინაარსს, მათ შორის, 

ახსნა-განმარტებებს და ასევე, ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა ფინანსური ანგარიშგების 

საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან წარდგენას. 

 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვა საკითხებთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი 

მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, 

შიდაკონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ, ასეთის არსებობის 

შემთხვევაში. 

დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე 

მოთხოვნილ ინფორმაციას და შესაბამისობაშია სათანადო მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებთან.ჩვენი აზრით, 

კომპანიის 2024 წლის მმართველობის ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაცია, ყველა არსებითი ასპექტის 

გათვალისწინებით: 

 

► შეესაბამება 2024 წლის 31 დეკემბრისათვის დასრულებული წლის კომპანიის ფინანსურ ანგარიშგებას; 

► მოიცავს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მიერ 

მოთხოვნილ ინფორმაციას და შესაბამისობაშია სათანადო მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებთან. 

 

ანა გაბედავა, გარიგების პარტნიორი (SARAS-A-518332) 

შპს „ნექსია ჯორჯია“ (SARAS-F-550338) 

19 სექტემბერი 2025 

თბილისი, საქართველო 

  





შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

 
 შენიშვნა 31-დეკ-24 31-დეკ-23* 

    

აქტივები    

გრძელვადიანი აქტივები    

ძირითადი საშუალებები 5                       2,888                          4,843  

აქტივის გამოყენების უფლება 6                     12,586                          4,745  

გადახდილი ავანსები გრძელვადიანი 

აქტივებისთვის 

                           236                                65  

არამატერიალური აქტივები                                9                                15  

სულ გრძელვადიანი აქტივები                      15,719                          9,668  

    

მოკლევადიანი აქტივები    

ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 8                  122,390                     133,126  

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 7.1                     30,813                        78,143  

გადახდილი ავანსები 7.1                           469                              947  

სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობები                            581                              583  

სულ მოკლევადიანი აქტივები                   154,253                     212,799  

სულ აქტივები                   169,972                     222,467  

    

კაპიტალი    

გაუნაწილებელი მოგება                   110,062                     158,414  

სულ კაპიტალი                   110,062                     158,414  

    

გრძელვადიანი ვალდებულებები    

საიჯარო ვალდებულება 6                       7,653                          2,280  

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები                        7,653                          2,280  

    

მოკლევადიანი ვალდებულებები    

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 10                       5,856                          7,876  

საიჯარო ვალდებულების მოკლევადიანი ნაწილი 6                       3,935                          1,970  

საგადასახადო ვალდებულება 21                           678                          1,022  

გადასახდელი შრომის ანაზღაურება 11                     41,788                        50,905  

სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები                      52,257                        61,773  

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი                   169,972                     222,467  

    

 

*ზოგიერთი რიცხვი არ შეესაბამება 2023 წლის ფინანსურ ანგარიშგებას და წარმოდგენილია მე-4 შენიშვნაში 

აღწერილი კორექტირებების შედეგად. 

 

 

 

 

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2025 წლის 19 სექტემბერს: 

 

 

 

 

 

ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 

   





შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
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 სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

 შენიშვნა  2024 2023 

შემოსავალი 12 327,720 538,301 

    

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები:    

შრომითი სარგებელი 13 (292,510) (465,304) 

ცვეთა და ამორტიზაცია  (6,456) (5,019) 

იჯარის და კომუნალური ხარჯები  (851) (796) 

ბანკის მომსახურების საკომისიო  (112) (2,301) 

მცირეფასიანი აქტივების ჩამოწერის ხარჯი  (395) (257) 

პროფესიული მომსახურების ხარჯი  (385) (858) 

აუდიტის მომსახურების ხარჯი  (45) (52) 

საგადასახადო ხარჯი  (3) (159) 

სხვა ხარჯები 14 (1,635) (1,884) 

სულ საოპერაციო ხარჯი         (302,392)              (476,630)  

მოგება საოპერაციო საქმიანობიდან           25,328                 61,671  

    

ვალუტის კურსთაშორისი სხვაობიდან მიღებული 

მოგება/(ზარალი),   წმინდა 

 7,395 (2,240) 

საპროცენტო შემოსავალი  2,803 1,005 

სხვა არა-საოპერაციო შემოსავალი  689 37 

    

ფინანსური ხარჯი  (2,052) (278) 

სხვა არასაოპერაციო ხარჯი  (14) (30) 

    

სულ სხვა შემოსავალი (ხარჯი)  8,821 (1,506) 

    

მოგება დაბეგვრამდე  34,149 60,165 

მოგების გადასახადის ხარჯი  (2,501)  

წლის მთლიანი სრული შემოსავალი  31,648 60,165 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგება წარსადგენად დამტკიცებულია 2025 წლის 19 სექტემბერს: 

 

 

 

 

 

 

ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

  2024 2023 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   
მომხმარებლებისგან მიღებული ფულადი სახსრები  371,185   485,113  

მომწოდებლებისა და მომუშავეებისთვის გადახდილი ფულადი სახსრები,  

მათ შორის, გადახდილი გადასახადები 
 (306,033)  (489,010) 

ოპერირებიდან წარმოქმნილი ფულადი სახსრების ნეტო / 

(ოპერირებისათვის გამოყენებული ფულადი სახსრები ნეტო) 
 65,152   (3,897) 

   
გადახდილი პროცენტი  -   (9) 

გადახდილი პროცენტი იჯარაზე  (818)  (278) 

მიღებული პროცენტი  2,804   1,005  

საბანკო მომსახურების საკომისიო  (1,350)  (2,301) 

საოპერაციო საქმიანობით მიღებული ნეტო ფულადი სახსრები/ 

(საოპერაციო საქმიანობისათვის გადახდილი ფულადი სახსრები ნეტო) 
 65,788   (5,480) 

   
ფულადი სახსრების ნაკადი საინვესტიციო საქმიანობიდან   
ძირითადი საშუალებების შეძენა/მშენებლობა  (1,315)  (1,916) 

საინვესტიციო საქმიანობისთვის მიღებული ნეტო ფულადი სახსრები  (1,315)  (1,916) 

   
ფულადი სახსრები საფინანსო საქმიანობიდან   
გადახდილი დივიდენდი  (80,000)  -  

იჯარის დაფარვა  (2,656)  (1,456) 

საფინანსო საქმიანობით წარმოქმნილი/(საფინანსო საქმიანობისთვის გამოყენებული)  

ნეტო ფულადი სახსრები 
 (82,656)  (1,456) 

   
ფულადი სახსრებისა და მისი ეკვივალენტების ნეტო ზრდა/(შემცირება)  (18,184)  (8,852) 

ფულადი სახსრები და მისი ეკვივალენტები წლის დასაწყისში  133,126   145,282  

უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებით გამოწვეული შედეგი ფულად  

სახსრებსა და მათ ეკვივალენტებზე 
 7,448   (3,304) 

ფულადი სახსრები და მისი ეკვივალენტები წლის ბოლოს  122,390   133,126  
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ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგება 

ვალდებულებები და კაპიტალი Notes  31-Dec-24 31-Dec-23 

საწესდებო კაპიტალი                    -                           -    

დამატებითი კაპიტალი                    -                           -    

წინი პერეოდების დაგროვილი მოგება         158,414                98,249  

გამოცხადებული დივიდენდი           (80,000)                         -    

წლის მთლიანი სრული შემოსავალი           31,648                60,165  

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი        110,062              158,414  
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ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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ფინანსური ანგარიშგების ახსნა განმარტებითი შენიშვნები 

ზოგადი ინფორმაცია 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) („კომპანია“), ს/კ 405419961, საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, 2020 წლის 

ოქტომბერში რეგისტრირებული შეზღუდული პასუხისმგებლობის კომპანიაა. მისი იურიდიული მისამართია: 

საქართველო, თბილისი, საბურთალოს რაიონი, ქუჩა ბიძინა კვერნაძე, N10, საოფისე ფართი N1, სართული 1. 

კომპანია, საქართველოს მთავრობის 2020 წლის 19 ნოემბრის #2282 დადგენილებით ატარებს საერთაშორისო 

კომპანიის სტატუსს. 

კომპანია საქართველოდან უწევს საინფორმაციო ტექნოლოგიების დარგში მომსახურებას (IT მომსახურება) 

საქართველოს ფარგლებს გარეთ რეგისტრირებულ დაკავშირებულ მხარეებს. 

2024 და 2023 წლების 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიის 100% წილის მფლობელია აშშ-ში რეგისტრირებული 

საჯარო კომპანია EPAM Systems Inc. (USA). 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიაში დასაქმებული იყო 2,842 ადამიანი (2023: 3,517). 

კომპანია და საქმიანი გარემო 

ეპამ ჯგუფის ისტორიული კომპეტენტურობა პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებასა და ციფრულ 

ინჟინერიაში, სხვადასხვა ციფრული პლატფორმების გლობალურ ლიდერებსა და ახალ ტექნოლოგიურ 

კომპანიებთან თანამშრომლობის გამოცდილებასთან ერთად, ევოლუციური საფუძველია მისი სხვა საქმიანი 

შეთავაზებებისათვის - კომპლექსური პროგრამული უზრუნველყოფები, ჭკვიანი საწარმოო პროცესების სისტემები, 

სრულად ციფრული ურთიერთობების სისტემები. 

EPAM-ის წარმატების ცენტრალური საყრდენი არის მისი მძლავრი გლობალური მიწოდების მოდელი, რომელიც 

წლების განმავლობაში ვითარდებოდა და იხვეწებოდა, იქცა რა ძირითად კონკურენტულ უპირატესობად. ეს 

მოდელი მხარდაჭერილია ცენტრალიზებული დამხმარე ფუნქციებით, ფიქსირებული ხარჯების რესურსების 

ერთობლივი გამოყენებით და მასშტაბირებადი ინფრასტრუქტურით. ეს ყველაფერი ერთად საშუალებას აძლევს 

EPAM-ს, მიაწოდოს შეუფერხებელი, მაღალი ხარისხის მომსახურება თავისი გლობალური მიწოდების 

ცენტრებიდან კლიენტებს მთელ მსოფლიოში. 

EPAM-ის საკუთარი ინსტრუმენტები, მეთოდოლოგიები და მიწოდების ინფრასტრუქტურა კიდევ უფრო 

აძლიერებს მისი სერვისების შესრულების ეფექტურობასა და თანმიმდევრულობას სხვადასხვა გეოგრაფიულ 

არეალში. კომპანია ასევე იყენებს ხელოვნურ ინტელექტს (AI) და გენერაციულ ხელოვნურ ინტელექტს (GenAI) 

ტრანსფორმაციული გადაწყვეტილებების მისაწოდებლად, რომლებიც აჩქარებს კლიენტების ციფრულ ინოვაციებს 

და ამძაფრებს მათ კონკურენტულ უპირატესობას. პლატფორმების, როგორიცაა EPAM AI/RUN™ და ინოვაციური 

ჰაბების, მაგალითად DIALX Lab-ის მეშვეობით, EPAM ინტეგრირებს ხელოვნური ინტელექტის მოწინავე 

ტექნოლოგიებს მორგებულ ბიზნეს სტრატეგიებში, რაც უზრუნველყოფს გაზომვად შედეგებს და ხელს უწყობს 

უწყვეტ ინოვაციებს. 

2024 წელს EPAM ჯგუფმა დააფიქსირა შემდეგი გლობალური ტენდენციები და შესრულების ინდიკატორები. 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ინდოეთი გახდა EPAM-ის უმსხვილესი მიწოდების ლოკაცია 10,072 

მიწოდების სპეციალისტით, რაც ასახავს სტრატეგიულ აქცენტს იქ ოპერაციების გაფართოებაზე — წინა წელთან 

შედარებით 3,006 სპეციალისტით მეტი. უკრაინა, თუმცა აღარ არის უმსხვილესი ლოკაცია, აგრძელებს კრიტიკულ 

როლს EPAM-ის გლობალური მიწოდების მოდელში 8,764 მიწოდების სპეციალისტით, რაც ოდნავ ნაკლებია 2023 

წლის ბოლოს დაფიქსირებულ 9,113-თან შედარებით. 

რუსეთის მიერ უკრაინაში ფართომასშტაბიანი შეჭრის დაწყებიდან, 2022 წლის 24 თებერვალს, EPAM-მა 

პრიორიტეტად აქცია თავისი თანამშრომლებისა და მათი ოჯახების უსაფრთხოება უკრაინაში და მიმდებარე 

რეგიონში. კომპანია აგრძელებს თანამშრომლების გადაადგილების მხარდაჭერას დაბალი რისკის ზონებში, 

როგორც უკრაინის შიგნით, ასევე სხვა ქვეყნებში, სადაც ის ოპერირებს. უკრაინელი თანამშრომლების 

აბსოლუტური უმრავლესობა რჩება უსაფრთხო ადგილებში, და მიუხედავად მიმდინარე კონფლიქტისა, EPAM-ის 

ოპერაციებზე უკრაინაში არსებითი გავლენა არ მოუხდენია. მიწოდების გუნდები კვლავაც მაღალ დონეზე არიან 

კონცენტრირებულნი მომსახურების უწყვეტობისა და პროექტების განხორციელების უზრუნველყოფაზე. 

ომზე პირდაპირი რეაგირების სახით, EPAM-მა შეწყვიტა ოპერაციები რუსეთში და განახორციელა ბიზნესის 

უწყვეტობის გეგმები თავისი მიწოდების არეალის გასაფართოებლად და დივერსიფიკაციისთვის. ეს მოიცავს 

მდგრად დაქირავებას ინდოეთში, ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპაში, ცენტრალურ და დასავლეთ აზიაში, და 
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ლათინურ ამერიკაში, ასევე სტრატეგიული შესყიდვების გზით, რაც ხელს უწყობს როგორც ნიჭიერი კადრების 

ბაზის, ასევე გეოგრაფიული მიღწევის დივერსიფიკაციას. 

ინდოეთისა და უკრაინის გარდა, EPAM-ის სხვა ძირითადი მიწოდების ლოკაციები 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით მოიცავს პოლონეთს (დაახლ. 5,000 მიწოდების სპეციალისტი), მექსიკას (დაახლ. 3,525) და 

ბელარუსს (დაახლ. 3,350). ყველა მიწოდების გეოგრაფიულ არეალში EPAM ინარჩუნებს ადეკვატურ 

ინფრასტრუქტურასა და კაპიტალურ რესურსებს მიმდინარე ოპერაციების მხარდასაჭერად. 

2024 წლის ბოლოსთვის EPAM-ში დასაქმებული იყო მიწოდების სპეციალისტები 50-ზე მეტ ქვეყანაში, ხოლო 

შემოსავლის მომტანი პერსონალის საერთო რაოდენობა 53,000-ს აღემატებოდა. EPAM-ის გლობალური 

ოპერაციების სათაო ოფისი კვლავ შეერთებულ შტატებში მდებარეობს EPAM-US-ის მეშვეობით, ნიუტაუნში, 

პენსილვანიაში, რომელიც EPAM ჯგუფის მშობელი კომპანიაა. 

2025 წლის მაისში EPAM-მა გამოაცხადა ლიდერობის ცვლილება, ბალაშ ფეიეში დაინიშნა აღმასრულებელ 

დირექტორად და პრეზიდენტად, ძალაში შესვლის თარიღით 2025 წლის 1 სექტემბერი. ბატონი ფეიეში, რომელიც 

ამჟამად გლობალური ბიზნესის პრეზიდენტისა და შემოსავლების მთავარი ოფიცრის თანამდებობას იკავებს, 

კომპანიაში ორ ათწლეულზე მეტია მუშაობს და ამ თანამდებობაზე მოაქვს ძლიერი ოპერაციული ექსპერტიზა და 

სტრატეგიული ხედვა. ცვლილების ფარგლებში, არკადი დობკინი, EPAM-ის ამჟამინდელი თავმჯდომარე, 

აღმასრულებელი დირექტორი და პრეზიდენტი, გადავა აღმასრულებელი თავმჯდომარის როლში. ამ პოზიციაზე 

ის გააგრძელებს სტრატეგიული ხელმძღვანელობის მიწოდებას, მხარს დაუჭერს აღმასრულებელი დირექტორის 

ცვლილებას და დარჩება აქტიურად ჩართული გრძელვადიან დაგეგმვაში და ძირითად დაინტერესებულ 

მხარეებთან ურთიერთობებში. ეს მემკვიდრეობა EPAM-ის გრძელვადიანი სტრატეგიის ნაწილია, რომელიც 

უზრუნველყოფს უწყვეტობასა და მდგრად ზრდას. 

შესაბამისად, საოპერაციო გარემოს აღწერისას უნდა გავითვალისწინოთ არა მხოლოდ გლობალური, არამედ 

ადგილობრივი ინდიკატორები და ტენდენციები. 

EPAM-Georgia, EPAM-US-ის პირდაპირი და სრულად მფლობელობაში მყოფი შვილობილი კომპანია, სათაო 

ოფისით თბილისში მდებარეობს. EPAM-Georgia დაკავებულია აპლიკაციებისა და პროგრამული პროდუქტების 

შემუშავებით. 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით EPAM-Georgia-ში დასაქმებული იყო დაახლოებით 2,842 

პერსონალი, ხოლო 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით — 3,517 პერსონალი. მისი IT სპეციალისტები 

უზრუნველყოფენ IT მომსახურებას EPAM კლიენტთა მართვის ცენტრების მესამე მხარის კლიენტებისთვის. 

პერსონალის რაოდენობა მნიშვნელოვნად შემცირდა 2023 და 2022 წლებთან შედარებით; ეს შემცირება ძირითადად 

განპირობებულია იმ პირების მეორადი გადაადგილებით, რომლებიც თავდაპირველად რუსეთიდან და 

ბელარუსიდან საქართველოში გადავიდნენ, მაგრამ შემდგომში 2023 და 2022 წლებში სხვა ქვეყნებში მიგრაცია 

მოახდინეს. 

კომპანიის ძირითადი საქმიანობა ხორციელდება როგორც საქართველოს შიგნით, ასევე მის გარეთ. კომპანია 

გლობალური მასშტაბით, ძირითადად ჩრდილოეთ ამერიკაში, ევროპაში, აზიაში და ავსტრალიაში, აწვდის 

კლიენტებს ციფრული პლატფორმების საინჟინრო და პროგრამული უზრუნველყოფის შემუშავების სერვისებს. 

EPAM ჯგუფის ნაწილის სახით, კომპანია ფოკუსირებულია ფინანსური სერვისების, მოგზაურობისა და 

სამომხმარებლო, პროგრამული უზრუნველყოფის და მაღალტექნოლოგიური, ბიზნეს ინფორმაციისა და მედიის, 

სიცოცხლის მეცნიერებებისა და ჯანდაცვის, და განვითარებადი ინდუსტრიების კლიენტებთან გრძელვადიანი 

პარტნიორობის დამყარებაზე. ადგილობრივად, კომპანიამ საქართველოში დააგროვა მაღალკვალიფიციური 

სპეციალისტები და შექმნა საწარმოო ცენტრი, რომელსაც შეუძლია შეასრულოს EPAM ჯგუფის მიერ დასახული 

მიზნები. 

საქართველო კვლავ აჩვენებს განვითარებადი ბაზრის ძირითად მახასიათებლებს – მაღალი საპროცენტო 

განაკვეთები და გაურკვეველი საგადასახადო კანონმდებლობა, რომელიც ხშირ ცვლილებებსა და ცვალებად 

ინტერპრეტაციებს ექვემდებარება. 2024 წელს ეროვნულმა ბანკმა მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი 8%-ზე 

შეინარჩუნა, წლის დასაწყისში ფრთხილი შემცირების შემდეგ. ინფლაცია ზომიერი დარჩა, წლის ბოლოს 

დეკემბერში 1.9% შეადგინა, ხოლო მთელი წლის განმავლობაში საშუალოდ დაახლოებით 1.1% იყო. ქართული 

ლარი სტაბილურად ვაჭრობდა, რაც მხარდაჭერილი იყო სავალუტო ინტერვენციებით. 

საქართველოს ეკონომიკამ ძლიერი მაჩვენებლები აჩვენა, მშპ-ს რეალური ზრდა 2024 წელს 9.4% შეადგინა, 2023 

წლის 7.8%-იანი ზრდის შემდეგ. ეკონომიკური გაფართოება ფართო ბაზაზე იყო და განპირობებული იყო შიდა 

მოთხოვნით, რეალური ხელფასების ზრდით და ძლიერი საკრედიტო ზრდით. მშპ დეფლატორი 3.8%-ით 

გაიზარდა, რაც მიუთითებს ფასების ზომიერ ზეწოლაზე. 

პოლიტიკურად, 2024 წელს არეულობა გაძლიერდა. ივნისში საქართველომ მიიღო ძალზე საკამათო კანონი 

„უცხოელი აგენტების“ შესახებ, რამაც გამოიწვია მასობრივი პროტესტები და ევროკავშირისა და აშშ-ის 

სანქციები/სამგზავრო შეზღუდვები ქართველ ოფიციალურ პირებზე. ოქტომბრის საპარლამენტო არჩევნები 
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ფართოდ სადავო იყო, რამაც გამოიწვია მიმდინარე „ვარდების რევოლუციის“ სტილის პროტესტები, ახალი 

არჩევნების მოთხოვნა და ევროკავშირში გაწევრიანების მოლაპარაკებების შეჩერება სულ მცირე 2028 წლამდე. ამ 

მოვლენებმა შეაფერხა პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, შემოდინებები შემცირდა დაახლ. 64%-ით 2024 წლის 

პირველ კვარტალში. 

ამ პოლიტიკურ განვითარებებს მნიშვნელოვანი შედეგები აქვს საქართველოს ეკონომიკური და საინვესტიციო 

გარემოსთვის. ისინი იწვევს არასტაბილურობას მარეგულირებელ ნორმებში, ვალუტის სტაბილურობაში, 

ინვესტორთა განწყობაში და საკანონმდებლო პროგნოზირებადობაში. 

მენეჯმენტს არ შეუძლია ყველა იმ მოვლენის პროგნოზირება, რამაც შეიძლება გავლენა მოახდინოს საქართველოს 

ეკონომიკაზე და, შესაბამისად, მათ გავლენა კომპანიის მომავალ ფინანსურ მდგომარეობაზე. მენეჯმენტი მიიჩნევს, 

რომ ის იღებს ყველა აუცილებელ ზომას კომპანიის ბიზნესის მდგრადობისა და განვითარების მხარდასაჭერად.  

EPAM აქტიურად აკონტროლებს და აძლიერებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებას და ჩვენი 

ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციებს, აქტივებს, ენერგომომარაგებას და ინტერნეტის 

ხელმისაწვდომობას. ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები შექმნილია ცნობილი საგანგებო სცენარების 

მოსაგვარებლად, რათა უზრუნველყოფილი იყოს ადეკვატური პროცესებისა და პრაქტიკის არსებობა ჩვენი ხალხის 

უსაფრთხოების დასაცავად და ჩვენს მიწოდების შესაძლებლობებზე მოსალოდნელი ზემოქმედების 

მოსაგვარებლად. ჩვენი კრიზისის მართვის პროცედურები, ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფისგან 

აღდგენის შესაძლებლობები შესაძლოა არ იყოს ეფექტური გახანგრძლივებული ან მრავალჯერადი კრიზისების 

(როგორიცაა სამოქალაქო არეულობები, სამხედრო კონფლიქტები, ენერგეტიკული არასტაბილურობა და პანდემია 

კონცენტრირებულ გეოგრაფიულ არეალში ან მრავალ გეოგრაფიულ არეალში) ეფექტების თავიდან ასაცილებლად 

ან შესამსუბუქებლად. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმების განხორციელებას მოვლენების 

განვითარების შესაბამისად, რათა დავიცვათ ჩვენი პერსონალის უსაფრთხოება და მოვაგვაროთ პოტენციური 

ზემოქმედება ჩვენს მიწოდების ინფრასტრუქტურაზე. დღეისათვის, ჩვენ არ განგვიცდია რაიმე არსებითი 

შეფერხება ჩვენს ინფრასტრუქტურაში, კომუნალური მომარაგებაში ან ინტერნეტ კავშირში, რომელიც საჭიროა 

ჩვენი მომხმარებლების მხარდასაჭერად. ჩვენ განვახორციელეთ საგანგებო გეგმები სამუშაოების და/ან პერსონალის 

სხვა გეოგრაფიულ არეალებში გადასატანად ჩვენი გლობალური ფარგლების ფარგლებში და, საჭიროების 

შემთხვევაში, დავამატეთ ახალი ლოკაციები. გაზრდილმა ოპერაციებმა, მომსახურების მიწოდებამ და დაქირავებამ 

არსებულ ან ახალ გეოგრაფიულ არეალებში, მათ შორის უფრო განვითარებულ ეკონომიკებში, გამოიწვია და 

სავარაუდოდ გააგრძელებს ჩვენი ხარჯების ზრდას, განსაკუთრებით ტექნოლოგიური სპეციალისტების 

კომპენსაციის ხარჯებს ამ ბაზრებზე, რამაც შეიძლება შეამციროს ჩვენი ბიზნესის მომგებიანობა. 

მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა 

წარდგენის საფუძვლები. წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს-ები) შესაბამისად ისტორიული ღირებულების მეთოდის გამოყენებით. ის 

ძირითადი სააღრიცხვო პოლიტიკა, რომელიც გამოყენებული იქნა წინამდებარე ფინანსური ანგარიშგების 

მოსამზადებლად, ქვემოთ არის წარმოდგენილი. სააღრიცხვო პოლიტიკა თანმიმდევრულად არის გამოყენებული 

ყველა წარმოდგენილი პერიოდის მიმართ. 

ფუნქციონალური და წარდგენის ვალუტა. ფინანსურ ანგარიშგებაში ასახული თანხები წარმოდგენილია ათას 

ქართულ ლარში, თუ სხვა რამ არ იქნება მითითებული. 

უცხოურ ვალუტაში არსებული ნაშთების გადასაანგარიშებლად გამოყენებული გაცვლითი კურსისის ძირითადი 

განაკვეთებია: 

 აშშ დოლარი  ევრო 

31 დეკემბერი 2023 2.6894 2.9753 

31 დეკემბერი 2024 2.8068 2.9306 

 

არსებითობა. კომპანიის 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, 

მენეჯმენტმა გამოიყენა განსჯა ტრანზაქციების, მოვლენებისა და ნაშთების არსებითობის განსაზღვრისას, რათა 

წარმოედგინა კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის, ფინანსური საქმიანობისა და ფულადი ნაკადების ნამდვილი 

და სამართლიანი ხედვა, საერთაშორისო ფინანსური ანგარიშგების სტანდარტების (IFRS) შესაბამისად, რომლებიც 

გამოცემულია საერთაშორისო საბუღალტრო სტანდარტების საბჭოს (IASB) მიერ და მიეწოდებინა 

მომხმარებლებისთვის სანდო და რელევანტური ინფორმაცია გადაწყვეტილების მისაღებად. 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტის (IAS) 1-ის, „ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა“, მე-8 

მუხლის თანახმად, ინფორმაცია არსებითია, თუ მისი გამოტოვება, არასწორი წარმოდგენა ან დაფარვა 
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გონივრულად შეიძლება იქნას მოლოდინად იმისა, რომ გავლენას მოახდენს გადაწყვეტილებებზე, რომლებსაც 

საერთო დანიშნულების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი მომხმარებლები იღებენ ამ ფინანსური ანგარიშგების 

საფუძველზე, რომელიც კონკრეტული ანგარიშგების ერთეულის შესახებ ფინანსურ ინფორმაციას იძლევა. 

ჩვენ დავნერგეთ ყოვლისმომცველი მიდგომა ჩვენი ერთეულების, ტრანზაქციების, მოვლენებისა და ნაშთების 

რაოდენობრივი და ხარისხობრივი შეფასების მიზნით, IFRS-ის პრაქტიკული განაცხადის მენეჯმენტის 

კომენტარებსა და IAS 1 „ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა“, IAS 8 „სააღრიცხვო პოლიტიკა, სააღრიცხვო 

შეფასებების ცვლილებები და შეცდომები“ გათვალისწინებით. 

საანგარიშო პერიოდისთვის გამოყენებული რაოდენობრივი არსებითობის ზღვარი შეადგენს 983 ათას ლარს, რაც 

დაახლოებით 0.3%-ს შეადგენს შესაბამისი წლის (2024 წ.) მთლიანი შემოსავლისა, IFRS-ის პრაქტიკული განაცხადის 

მენეჯმენტის კომენტარებში მოცემული პრინციპების შესაბამისად. 

თუმცა, მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ არსებითობა მხოლოდ რიცხვითი მაჩვენებლებით არ განისაზღვრება; 

ასევე გათვალისწინებულია ხარისხობრივი ფაქტორები. ამ მიზნით, ფინანსური ანგარიშგების შედგენისას ჩვენ 

გავაანალიზეთ მოგებაზე გავლენა, ძირითად კოეფიციენტებზე გავლენა, იურიდიული ან მარეგულირებელი 

მოთხოვნები; ერთეულის ან ტრანზაქციის ბუნება, მისი პოტენციური გავლენა დაინტერესებული მხარეების 

გადაწყვეტილებებზე და მასთან დაკავშირებული აღქმული რისკი; კონტექსტუალური მოსაზრებები: ინდუსტრიის 

ნორმები და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინები. 

მენეჯმენტი მიიჩნევს, რომ ფინანსური ანგარიშგება არ არის გადატვირთული არაარსებითი ინფორმაციით, მაგრამ 

ყველა არსებითი ტრანზაქცია, მოვლენა და ნაშთი სამართლიანად არის წარმოდგენილი ანგარიშგებაში. 

ძირითადი საშუალებები. ძირითადი საშუალებები თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით, რაც მოიცავს 

ყველა ხარჯს, რომელიც უშუალოდ უკავშირდება აქტივის სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანას განკუთვნილი 

გამოყენებისთვის. ეს ხარჯები შეიძლება მოიცავდეს შესყიდვის ფასს, ტრანსპორტირებას, მონტაჟს და ნებისმიერ 

სხვა ხარჯს, რომელიც აუცილებელია აქტივის განკუთვნილი გამოყენებისთვის მოსამზადებლად. კომპანიის შიდა 

პოლიტიკის შესაბამისად, აქტივი შეიძლება აღიარებულ იქნას როგორც ძირითადი საშუალება, თუ მისი 

ღირებულება აღემატება 1,000 აშშ დოლარს (ლარის ეკვივალენტი). აქტივის მნიშვნელოვანი ნაწილები, რომლებსაც 

განსხვავებული სასარგებლო მომსახურების ვადა აქვთ, შეიძლება აღრიცხული იყოს ცალკე. 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, ძირითადი საშუალებები ფასდება თვითღირებულებით, გამოკლებული 

დაგროვილი ამორტიზაცია და გაუფასურების ზარალი. კომპანია იყენებს წრფივი ამორტიზაციის მეთოდს. 

სავარაუდო სასარგებლო მომსახურების ვადები შემდეგია: ნოუთბუქები – 3 წელი; საოფისე ავეჯი – 5-დან 7 

წლამდე; ელექტრონული და სხვა მოწყობილობები – 2-დან 7 წლამდე, მოწყობილობის ტიპის მიხედვით. 

კომპანია არ ახდენს ძირითადი საშუალებების გადაფასებას სამართლიან ღირებულებამდე. 

კომპანია რეგულარულად ამოწმებს ძირითად საშუალებებს გაუფასურებაზე. თუ არსებობს მინიშნება, რომ აქტივის 

საბალანსო ღირებულება აღემატება მის აღდგენად თანხას (აქტივის სამართლიანი ღირებულებიდან გაყიდვის 

ხარჯების გამოკლებით მიღებული თანხა ან მისი გამოყენებითი ღირებულება), აღიარდება გაუფასურების ზარალი. 

ძირითადი საშუალებები ბალანსიდან გამოირიცხება მაშინ, როდესაც ხდება მათი განკარგვა ან როდესაც მათი 

გამოყენებიდან და საბოლოო განკარგვიდან მომავალი ეკონომიკური სარგებელი აღარ არის მოსალოდნელი. 

განკარგვის შედეგად მიღებული ნებისმიერი მოგება ან ზარალი აღიარდება მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში. 

იჯარა. იჯარა განისაზღვრება, როგორც ხელშეკრულება, რომელიც გადასცემს იდენტიფიცირებული აქტივის 

გამოყენების კონტროლის უფლებას გარკვეული პერიოდის განმავლობაში, სანაცვლოდ. თუ ხელშეკრულება 

იჯარად ჩაითვლება, კომპანია იჯარას აღიარებს ბალანსზე, თუ ის აკმაყოფილებს ერთ-ერთ შემდეგ ორ აღიარების 

კრიტერიუმს: 

• გამოყენების უფლების აქტივი (Right-of-Use Asset - ROU): მოიჯარე აღიარებს გამოყენების უფლების 

აქტივს იჯარის დაწყების თარიღზე, რომელიც წარმოადგენს იჯარით აღებული აქტივის გამოყენების 

უფლებას. 

• საიჯარო ვალდებულება: მოიჯარე აღიარებს საიჯარო ვალდებულებას იჯარის დაწყების თარიღზე, 

რომელიც წარმოადგენს საიჯარო გადახდების განხორციელების ვალდებულებას. 

აქტივი გამოყენების უფლებით თავდაპირველად ფასდება საიჯარო გადახდების მიმდინარე ღირებულებით 

იჯარის ვადის განმავლობაში, გამოკლებული ნებისმიერი მიღებული საიჯარო შეღავათები და ნებისმიერი 

გაწეული თავდაპირველი პირდაპირი ხარჯები. 

საიჯარო ვალდებულება თავდაპირველად ფასდება საიჯარო გადახდების მიმდინარე ღირებულებით იჯარის 

ვადის განმავლობაში. ROU აქტივი ამორტიზდება იჯარის ვადის განმავლობაში წრფივი მეთოდით. შესაძლებელია 

სხვა სისტემატური მეთოდის დანერგვა, თუ ეს მეთოდი ასახავს აქტივის გამოყენებიდან მოიჯარის სარგებლის 
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მიღების სქემას. საიჯარო ვალდებულება კორექტირდება საპროცენტო ხარჯებით იჯარის ვადის განმავლობაში, 

ასევე განხორციელებული საიჯარო გადახდებისთვის. კომპანია იყენებს სტატისტიკურ მონაცემებს წყაროდან 

https://nbg.gov.ge/en/statistics/statistics-data შესაბამისი საპროცენტო განაკვეთის ასარჩევად. 

კომპანია აღიარებს ფინანსურ ხარჯს (საიჯარო ვალდებულებასთან დაკავშირებით) და ამორტიზაციის ხარჯს 

(აქტივთან დაკავშირებით) ყოვლისმომცველი შემოსავლის ანგარიშგებაში. საიჯარო გადახდები ნაწილდება 

ძირითად თანხასა და პროცენტებზე და აისახება ფულადი ნაკადების ანგარიშგებაში. 

გამონაკლისები: IFRS 16 ითვალისწინებს გამონაკლისებს მოკლევადიანი იჯარებისთვის (იჯარები, რომელთა ვადა 

12 თვე ან ნაკლებია) და დაბალი ღირებულების აქტივების იჯარებისთვის. კომპანია არ აღიარებს საიჯარო 

აქტივებსა და ვალდებულებებს ბალანსზე ამგვარი იჯარებისთვის. ამის ნაცვლად, ის აღიარებს საიჯარო 

გადახდებს, როგორც ხარჯს წრფივი მეთოდით იჯარის ვადის განმავლობაში ან სხვა სისტემატური მეთოდით. 

მარაგები. მარაგები თავდაპირველად ფასდება თვითღირებულებით. თვითღირებულება მოიცავს ყველა ხარჯს, 

რომელიც უშუალოდ არის დაკავშირებული მარაგის ამჟამინდელ ადგილას და მდგომარეობაში მიტანასთან. ეს 

მოიცავს შესყიდვის ფასს, ტრანსპორტირების ხარჯებს, დამუშავების ხარჯებს და სხვა ხარჯებს, რომლებიც 

დაკავშირებულია შეძენასთან ან წარმოებასთან. 

ვინაიდან კომპანია არ იყენებს და არ აქვს მასალების დიდი მარაგი, ჩვენ ვიყენებთ იდენტიფიკაციის სპეციფიკურ 

მეთოდებს – ხარჯები გამოითვლება ინდივიდუალურად თითოეული შესყიდვისთვის. საანგარიშო პერიოდში 

მოხმარებული მარაგების ღირებულება აღიარებულია, როგორც ხარჯი. 

კომპანია რეგულარულად ამოწმებს მარაგებს გაუფასურებაზე, ქვედა თვითღირებულებისა და წმინდა 

რეალიზებადი ღირებულების (LCNRV) პრინციპის გამოყენებით. 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები. წარმოადგენს იმ თანხებს, რომლებიც ორგანიზაციას ეკუთვნის საქონლის ან 

მომსახურების კლიენტებისთვის კრედიტით მიწოდების შედეგად. ის ფინანსურ აქტივებად ითვლება. 

სადებეტო დავალიანება ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება, ქვემოთ მოცემული დაკმაყოფილების ოთხი 

კრიტერიუმი: 

• არსებობს იურიდიული უფლება მიიღოს ფული ან სხვა ფინანსური აქტივი სხვა მხარისგან, 

• ორგანიზაციის უფლება, მიიღოს ნაღდი ფული ან სხვა ფინანსური აქტივი, უპირობოა, 

• არსებობს მტკიცებულება, რომ მოხდა ეკონომიკური სარგებლის გადაცემა, 

• დავალიანების თანხა შეიძლება საიმედოდ გაიზომოს. 

თავდაპირველად, დებიტორული დავალიანება იზომება მათი სამართლიანი ღირებულებით, რომელიც 

ჩვეულებრივ ტრანზაქციის ფასია. ტრანზაქციის ფასი არის თანხა, რომელიც შეთანხმებულია კლიენტთან 

კონტრაქტში. 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, დებიტორული დავალიანება იზომება ამორტიზებული ღირებულებით, 

რომელიც არის საწყისი თანხა მინუს ნებისმიერი გაუფასურების დანაკარგები და მოდიფიცირებულია ნებისმიერი 

ფასდაკლების ან პრემიის ამორტიზაციით. 

ფასს 9-მა შემოიღო ახალი მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების მოდელი დებიტორული დავალიანების 

გაუფასურების შეფასებისთვის. ორგანიზაციებს მოეთხოვებათ აღიარონ მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების 

რეზერვი, რომელიც ასახავს საკრედიტო რისკის შედეგად პოტენციურ დანაკარგს. ეს მიდგომა ცვლის ბასს 39-ის 

მიხედვით დანაკარგების მოდელს. საკრედიტო დანაკარგების მიდგომის დეტალური აღწერა წარმოდგენილია ა/გ 

შენიშვნა 7.1-ში. 

დებიტორული დავალიანება ჩამოიწერება, როდესაც ორგანიზაციას აღარ აქვს იურიდიული უფლება მიიღოს 

ფული ან სხვა ფინანსური აქტივი. ეს ჩვეულებრივ ხდება, როდესაც მოთხოვნა დაფარულია, დარეგულირებულია 

ან სხვა გზით გაუქმებულია. 

ვალდებულებები. მომსახურების ან საქონლის შესყიდვის შედეგად წარმოშობილი სავაჭრო და სხვა დავალიანება 

აისახება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. იმ 

შემთხვევაში, თუ მათი გადახდა ივარაუდება ერთ წლამდე ან ერთი წლის შემდგომ პერიოდში, მაშინ ისინი 

წარედგინება მოკლევადიან ან გრძელვადიან ვალდებულებად, შესაბამისად. 

ვალდებულება ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება, თუ დაკმაყოფილებულია ყველა შემდეგი კრიტერიუმი: 

• არსებობს მიმდინარე იურიდიული ან კონსტრუქციული ვალდებულება, რომელიც წარმოიშვა წარსული 

მოვლენების გამო. 
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• სავარაუდოა, რომ ვალდებულების დასაფარად საჭირო იქნება ეკონომიკური სარგებლის შემცველი 

რესურსების გადინება. 

• ვალდებულების ოდენობის სანდოდ გაზომვა შესაძლებელია. 

ვალდებულებები ფასდება საუკეთესო სავარაუდო ოდენობით, რომელიც საჭიროა საანგარიშო პერიოდის ბოლოს 

ვალდებულების დასაფარად. ეს მოიცავს ფულის დროითი ღირებულების გათვალისწინებას, თუ ის 

მნიშვნელოვანია. 

უცხოური ვალდებულებები ფინანსური ანგარიშგების დანართებშია აღწერილი და არა საბალანსო ანგარიშზე. ეს 

არის პოტენციური ვალდებულებები, რომლებიც შეიძლება გახდეს ან არ გახდეს რეალური, რაც დამოკიდებულია 

გაურკვეველი მომავალი მოვლენების დადგომაზე. თუმცა, საგანგებო ვალდებულებები ნაჩვენებია, გარდა იმ 

შემთხვევისა, როდესაც რესურსების გადინების ალბათობა უმნიშვნელოა. 

IAS 37 მოითხოვს, რომ თუ ერთეულს აქვს მძიმე კონტრაქტი (სადაც ვალდებულების შესრულების აუცილებელი 

ხარჯები აღემატება მოსალოდნელ ეკონომიკურ სარგებელს), გათვალისწინებულ უნდა იქნას მოსალოდნელი 

ზარალისთვის განკუთვნილი რეზერვი. 

ურთიერთჩათვლა. ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების ურთიერთჩათვლა მოხდება და წმინდა თანხა 

აისახება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში, თუ არსებობს აღიარებული თანხების ურთიერთგადაფარვის 

იურიდიული უფლება და ურთიერთჩათვლას ან ერთდროულად აქტივის რეალიზაციის და ვალდებულების 

დაფარვის სურვილი. 

რეზერვები და უზრუნველყოფა. კომპანიაში ორი სახის რეზერვი აღირიცხება:  

• შვებულების რეზერვი: საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად, თანამშრომლებს აქვთ ყოველწლიური 

ანაზღაურებადი შვებულების უფლება; ჩვენ ვითვლით და ვაფიქსირებთ შვებულების რეზერვს. 

შვებულების რეზერვის გაანგარიშება ეფუძნება შრომის კოდექსით გათვალისწინებულ წესებს. 

• პრემიის რეზერვი: ჩვენი პრემიების პოლიტიკის თანახმად, თანამშრომლებს აქვთ მოკლევადიანი და 

გრძელვადიანი წახალისების უფლება. ჩვენ ვითვლით პრემიის რეზერვს ჩვენი პრემიების პოლიტიკით 

გათვალისწინებული პირობებისა და წესების შესაბამისად. 

ორივე რეზერვი აღიარებულია დარიცხვის პრინციპით, ხარჯების იმ პერიოდებთან შესაბამისობის პრინციპის 

დაცვით, რომლებშიც ისინი წარმოიშვა. ეს ნიშნავს, რომ რეზერვი აღიარებულია, როგორც ხარჯი მოგება-ზარალის 

ანგარიშგებაში, როდესაც თანამშრომლები მოიპოვებენ შვებულების უფლებას ან მიიღებენ პრემიას შრომითი 

ხელშეკრულებების, კომპანიის წესებისა და მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად. 

რეზერვი თანამშრომლებისთვის აღიარებულია, როდესაც დაკმაყოფილებულია ყველა შემდეგი კრიტერიუმი: 

• არსებობს მიმდინარე ვალდებულება წარსული მოვლენების გამო (თანამშრომლის მიერ გაწეული 

მომსახურება), 

• ვალდებულების გადახდა, სავარაუდოდ, გამოიწვევს რესურსების გადინებას (ნაღდი ფული ან სხვა 

აქტივები), 

• ვალდებულების თანხა შეიძლება სანდოდ განისაზღვრული იყოს. 

თანამშრომელთა შვებულების რეზერვი ფასდება ვალდებულების დასაფარად საჭირო მომავალი ფულადი 

ნაკადების მოსალოდნელი დღევანდელი ღირებულებით. დღევანდელი ღირებულება გამოითვლება დისკონტის 

განაკვეთის გამოყენებით, რომელიც ასახავს ფულის დროით ღირებულებას. რეზერვში ცვლილებები შეიძლება 

მოხდეს სხვადასხვა ფაქტორის გამო, მათ შორის შვებულების დარიცხვის განაკვეთების, შრომითი 

ხელშეკრულებების ან დისკონტის განაკვეთის ცვლილების გამო. რეზერვში ნებისმიერი ცვლილება აღიარებულია 

მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში, როგორც თანამშრომელთა შეღავათების ხარჯები იმ პერიოდში, როდესაც 

ცვლილება ხდება. 

ამონაგები. კომპანია ახორცილებს პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარებისა და პროდუქტის საინჟინრო 

მომსახურებების მიწოდება. ყველა კლიენტი არის EPAM ჯგუფის სხვა იურიდიული პირები. მომსახურებები 

უზრუნველყოფილია მხარეებს შორის ხელმოწერილი კონტრაქტების საფუძველზე.  

კომპანია იყენებს ორ ძირითად ფასწარმოქმნის მოდელს: ფიქსირებული და დროსა და მასალებზე დამოკიდებულს. 

ფიქსირებული ფასის მოდელი ეფუძნება წინასწარ განსაზღვრულ ხარჯებს, რომლებიც გამოითვლება პროექტის 

დაწყებამდე, ხოლო დრო და მასალის მოდელი ეფუძნება ფაქტობრივად შესრულებულ საათებს. შემოსავალი 

აღიარებულია, როდესაც ორგანიზაცია ასრულებს შესრულების ვალდებულებას, გადასცემს კონტროლს 

დაპირებული საქონლის ან მომსახურების კლიენტისთვის. ამ მომენტში, ორივე მხარე ხელს აწერს მიღების აქტს და 

კომპანია გასცემს ინვოისს..  
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2023 წელს კომპანიამ დაიწყო ახალი პროექტი საგანმანათლებლო მომსახურების სფეროში, რომელიც მოიცავდა 

რამდენიმე პროგრამას, მათ შორის უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით განხორციელებულ პროგრამებს. 

საგანმანათლებლო პროგრამების სამართავად გამოიყენებოდა სპეციალური პლატფორმა, რაც კომპანიას 

საშუალებას აძლევდა, მიეღო გადახდები მომხმარებლებისგან (სტუდენტებისგან), გაეკონტროლებინა პროგრესი 

და დაესრულებინა მომსახურების გაწევა. საგანმანათლებლო მომსახურება ხორციელდებოდა ვებგვერდზე 

გამოქვეყნებული სტანდარტული საჯარო შეთავაზების ხელშეკრულების საფუძველზე. შემოსავალი აღიარებული 

იყო კურსის დასრულების შემდეგ, ვინაიდან თითოეული კურსის ხანგრძლივობა ფიქსირებული იყო. 

თუმცა, 2024 წლის მეორე ნახევრიდან კომპანიამ შეაჩერა ყველა საგანმანათლებლო მომსახურება. საანგარიშგებო 

თარიღისთვის, ამ პროექტის განახლება არ იგეგმება და კომპანია არ აპირებს უნივერსიტეტთან თანამშრომლობის 

ხელშეკრულების განახლებას. შესაბამისად, საგანმანათლებლო მომსახურებიდან დამატებითი შემოსავალი არ 

არის მოსალოდნელი, გარდა იმ შემთხვევისა, თუ გარემოებები შეიცვლება. 

ხარჯები. ფასს ეყრდნობა შესაბამისობის პრინციპს, რომელითაც ხარჯები უნდა აღიარებულ იქნას შემოსავლის 

ანგარიშში იმავე პერიოდში, როდესაც ისინი წარმოიქმნება და როდესაც ისინი ხელს უწყობენ შემოსავლის მიღებას. 

ეს პრინციპი უზრუნველყოფს, რომ ხარჯები შეესაბამება შემოსავლებს, რომელთა გენერირებაში ისინი 

მონაწილეობენ. 

ხარჯები აღიარებულია, როდესაც ყველა შემდეგი კრიტერიუმი დაკმაყოფილებულია: 

• ხარჯი წარმოიქმნა ან ვალდებულება გადახდისთვის დადგინდა (ანუ ეკონომიკური გადინება 

სავარაუდოა). 

• ხარჯი პირდაპირ კავშირშია შემოსავლის გენერირებასთან ან საქონლის ან მომსახურების წარმოებასთან. 

• ხარჯის თანხა შეიძლება საიმედოდ გაიზომოს. 

კომპანია იყენებს თანმიმდევრულ სააღრიცხვო პოლიტიკას ხარჯების აღიარებისთვის ერთი ანგარიშგების 

პერიოდიდან მეორეში. ეს თანამიმდევრულობა უზრუნველყოფს ფინანსური ანგარიშგების შესადარისობას. 

 

ა) 2024 წლის 1 იანვრის შემდეგ ძალაში შესული სტანდარტები და შესწორებები: 

ამ რედაქციაში შესული ცვლილებები ძალაში შედის 2024 წლის 1 იანვრიდან და მოიცავს ხუთი საბუღალტრო 

სტანდარტის ცვლილებას.  

• ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარე ან არამიმდინარე ვალდებულებად 
• გაქირავების ვალდებულება გაყიდვაში და უკუ-გაქირავებაში Non-current Liabilities with Covenants  
• არამიმდინარე ვალდებულებები გარანტიებით  
• მომწოდებლების დაფინანსების შეთანხმებები 
• საერთაშორისო საგადასახადო რეფორმა 

დეტალები წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილსა და შემდგომ შეჯამებებში: 

ცხრილი – ახალი მოთხოვნები, რომლებიც ძალაში შედის 2024 წლის 1 იანვრიდან 

სტანდარტი/შესწორება 
გამოცემის 

თარიღი 

ძალაში შესვლის თარიღი 

(ადრეული გამოყენება 

შესაძლებელია, თუ სხვაგვარად არ 

არის აღნიშნული) 

შესწორებული 

სტანდარტები/ 

ინტერპრეტაციები 

ვალდებულებების კლასიფიკაცია 

მიმდინარე ან არამიმდინარე 

ვალდებულებად (ბასს 1-ის 

შესწორება) 

იან-20 1-იან-24 ბასს 1 

გაქირავების ვალდებულება 

გაყიდვაში და უკუ-გაქირავებაში 

(ფასს 16-ის შესწორება) 

სექ-22 1-იან-24 ფასს 16 
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არამიმდინარე ვალდებულებები 

გარანტიებით (ბასს 1-ის 

შესწორება) 

ოქტ-22 1-იან-24 ბასს 1 

 

მომწოდებლების დაფინანსების 

შეთანხმებები (ბასს 7 და ფასს 7-ის 

შესწორებები) 

მაი-23 1-იან-24 ბასს 7, ფასს 7  

საერთაშორისო საგადასახადო 

რეფორმა — (ბასს 12-ის 

შესწორებები) 

მაი-23 1-იან-23 ბასს 12  

ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარე ან არამიმდინარე ვალდებულებად 

ბასს 1 „ფინანსური ანგარიშგების წარმოდგენა“-ში შეტანილი ცვლილებები ცხადყოფს კრიტერიუმს, რომლის 

მიხედვითაც ვალდებულება არამიმდინარე უნდა ჩაითვალოს: კერძოდ, კომპანიას უნდა ჰქონდეს უფლება 

ვალდებულების ანგარიშსწორების გადავადების არანაკლებ 12-თვიანი პერიოდის განმავლობაში. 

გაქირავების ვალდებულება გაყიდვაში და უკუ-გაქირავებაში 

ფასს 16-ში შეტანილი ცვლილებები ადგენს დამატებით მოთხოვნებს, რომლებიც უკავშირდება გაყიდვისა და უკუ-

გაქირავების ტრანზაქციების შემდგომ აღრიცხვას. 

არამიმდინარე ვალდებულებები გარანტიებით 

ბასს 1-ის ამ ცვლილებამ გააუმჯობესა იმ ინფორმაციის ხარისხი, რომელსაც კომპანიები აწვდიან, როდესაც 

ვალდებულების ანგარიშსწორების გადავადების უფლება დამოკიდებულია გარკვეულ გარანტიებზე. ცვლილებები 

ასევე პასუხობს დაინტერესებული მხარეების დაინტერესებას ვალდებულებების კლასიფიკაციის შესახებ. 

მომწოდებლების დაფინანსების შეთანხმებები 

ბასს 7-ის შესწორებები კომპანიებს ავალდებულებს, რომ მათ დამატებითი ინფორმაცია გამოაქვეყნონ 

მომწოდებლების დაფინანსების შეთანხმებების შესახებ. ამასთან, ფასს 7-ში აღნიშნული შესწორებები ამ 

შეთანხმებებს აქცევს ლიკვიდობის რისკის გამჟღავნების მოთხოვნებში ერთ-ერთ მაგალითად. 

საერთაშორისო საგადასახადო რეფორმა — პილარ II მოდელის წესები 

ბასს 12-ის შესწორებები დროებით ათავისუფლებს კომპანიებს გარკვეული ტიპის გადავადებული გადასახადების 

აღრიცხვისა და გამჟღავნების ვალდებულებებისგან, როდესაც ისინი დაკავშირებულია მეორე საყრდენის 

საგადასახადო წესებთან. ამასთან, ცვლილებები მოიცავს მიზნობრივ გამჟღავნების მოთხოვნებს იმ 

კომპანიებისთვის, რომლებიც ამ წესებით დაზარალდებიან. ცვლილებების გავლენა კომპანიის ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე არსებითი არ არის. 

ბ) ახალი სტანდარტები, ინტერპრეტაციები და შესწორებები, რომლებიც ჯერ არ ამოქმედებულა 

ეს გამოცემა არ მოიცავს იმ საბუღალტრო სტანდარტებს, რომელთა ამოქმედების თარიღი 2024 წლის 1 იანვრის 

შემდეგია. 

მიუხედავად იმისა, რომ კომპანიას არ აქვს ვალდებულება ნაადრევად გამოყენებისს, ბასს 8-ის (ბუღალტრული 

აღრიცხვის პოლიტიკა, ცვლილებები აღრიცხვის შეფასებებში და შეცდომები) მე-30 პარაგრაფი ავალდებულებს 

კომპანიას, რომ გამოაქვეყნოს ინფორმაცია, რომელიც მნიშვნელოვანია იმ ცვლილებების შეფასებისთვის, 

რომლებიც ამ ახალი სტანდარტების გამოყენებას მოჰყვება. 

ქვემოთ მოცემულია ცხრილი, რომელიც ასახავს იმ სტანდარტებს და შესწორებებს, რომლებიც უკვე გამოცემულია, 

მაგრამ ძალაში ჯერ არ შესულა. 
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ცხრილი – საბუღალტრო სტანდარტები და შესწორებები, რომლებიც გამოცემულია, მაგრამ ჯერ არ 

ამოქმედებულა (2024 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით) 

სტანდარტი/შესწორება 
გამოცემის 

თარიღი 

ძალაში შესვლის თარიღი 

(ადრეული გამოყენება 

შესაძლებელია, თუ სხვაგვარად 

არ არის აღნიშნული) 

შესწორებული 

სტანდარტები/ 

ინტერპრეტაციები 

 

გაცვლითუნარიანობის 

ნაკლებობა (ბასს 21-ის 

შესწორებები) 
აგვ-23 1-იან-25 ბასს 21, ფასს 1 

 

გაცვლითუნარიანობის ნაკლებობა 

ბასს 21-ში შეტანილი ცვლილებები კომპანიას ავალდებულებს, რომ მან გამოიყენოს თანმიმდევრული მიდგომა 

იმის დასადგენად, არის თუ არა ვალუტა გაცვლითუნარიანი და, იმ შემთხვევაში, თუ არ არის, როგორ უნდა 

განისაზღვროს გამოსაყენებელი გაცვლითი კურსი და რა სახის ინფორმაცია უნდა გამჟღავნდეს. 

პერიოდის შეცდომების გასწორება 

კომპანიის ხელმძღვანელობამ მოახდინა შეცდომის იდენტიფიცირება 2023 წლის ინდივიდუალურ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში, შესაბამისად მოხდა წინა საანგარიშგებო პერიოდის ნაშთების გადახედვა. ხელმძღვანელობას 

მიაჩნია, რომ მსგავსი სახით ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა უფრო სწორ სურათს 

გვაჩვენებს. ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია შეცდომის გასწორების ეფექტი კომპანიის 

ინდივიდუალური ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომაროებით:  

ცვლილებების ეფექტი 2023 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული ფინანსური მდგომარეობის ინდიიდუალურ 

ანგარიშგებაზე: 

 წინა ანგარიშგების 

მიხედვით 

შესწორება კორექტირებული 

თანხა 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 5,243 2,632 7,875 

გადასახდელი შრომის ანაზღაურება                     53,537                (2,632)  50,905 
 

წინა პერიოდის შესწორებას გავლენა არ მოუხდენია ფინანსური ანგარიშგების მოგება-ზარალის ნაწილზე. 

 

ძირითადი საშუალებები 

კომპანია ფლობს საჭირო კომპიუტერული აღჭურვილობას, რათა ჩვენმა თანამშრომლებმა კლიენტებს მომსახურება 

გაუწიონ. ამასთან, ჩვენი ოფისები სრულად არის აღჭურვილი ყველა საჭირო ავეჯითა და სხვა ნივთით. დეტალები 

წარმოდგენილია ქვემოთ. 
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კომპიუტერული 

აღჭურვილობა 

ელექტრონული 

მოწყობილობები 

იჯარის 

კეთილმოწყობა 

საოფისე 

ავეჯი 
სხვა სულ 

წმინდა საბალანსო 

ღირებულება  

31 დეკემბერი 2022       5 860                      198  

                           

408  

                    

30  

                 

8  

            

6 504  

დამატება              1,811                        95  

                              

-    

                    

10  

                

-    

            

1,915  

აქტივების ჩამოწერა/გასვლა -  - - - -       -    

პერიოდის ცვეთა (3,407) (58) (104) (6) (2) (3,576) 

ისტორიული ღირებულება  

31 დეკემბერი 2023            10,588  318            467        43        8  

         

11,424  

დაგროვილი ცვეთა 2023 (6,324)  (83)  (163)  (9)  (2)  (6,581)  

წმინდა საბალანსო 

ღირებულება  

31 დეკემბერი 2023     4,264                      235  

                           

304  

                    

34  

                 

6  

            

4,843  

დამატება              634                        465  

                              

-    

                    

102  113 

            

1,315  

აქტივების ჩამოწერა/გასვლა -  (21) - - -      (21)    

პერიოდის ცვეთა (3,026) (89) (104) (11) (17) (3,249) 

ისტორიული ღირებულება 

31 დეკემბერი 2024            11,232  754            466       144      121  

        

12,718  

დაგროვილი ცვეთა 2024 (9,360)  (164)  (266)  (19)  (19)  (9,830)  

წმინდა საბალანსო 

ღირებულება  

31 დეკემბერი 2024     1,872                     590 

                           

200  

                    

125  

                 

102  

            

2,888 
 

2024 და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ძირითად საშუალებებში შედიოდა სრულად ამორტიზებული 

აქტივები, რომელთა ჯამური ღირებულებამ შეადგინა 4,088 ათასი ლარი და 0 ლარი, შესაბამისად. 

გამოყენების უფლებით მიღებული აქტივები და საიჯარო ვალდებულება 

კომპანია ამჟამად იჯარით ფლობს სამ საოფისე ფართს, რომელთა იჯარის ვადა ხუთ წლამდეა. არსებული საიჯარო 

ხელშეკრულება შპს „ბიზნეს ცენტრი კოსტავა“-სთან ძალაში რჩება 2026 წლის ჩათვლით. საანგარიშო წლის 

განმავლობაში კომპანიამ დადო ორი ახალი საიჯარო ხელშეკრულება: ერთი შპს „კასსბეგი“-სთან, რომელიც 

ძალაშია 2028 წლამდე და მეორე შპს „GIMG“ -სთან, რომელიც ძალაშია 2029 წლამდე. 

ფინანსური ლიზინგის ვალდებულებებისთვის გამოყენებული იქნა კომერციული ბანკების სესხებზე არსებული 

საშუალო შეწონილი წლიური საპროცენტო განაკვეთი 10%. საიჯარო ხელშეკრულებები არ გულისხმობს რაიმე 

პირობებს (პირობითებს), გარდა მოიჯარის მიერ ლიზინგით აღებულ აქტივებზე საკუთრების უფლების დაცვისა. 

ლიზინგით აღებული აქტივების გამოყენება სესხების უზრუნველყოფის სახით არ შეიძლება. 

საანგარიშო წლის განმავლობაში, კომპანიამ შპს „კასსბეგი“-სთან და შპს „GIMG“- -სთან დადებული ახალი საიჯარო 

ხელშეკრულებების საფუძველზე, აღიარა გამოყენების უფლების მქონე აქტივების ზრდა და შესაბამისი საიჯარო 

ვალდებულებები. 

 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში წარდგენილი თანხები: 

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

გამოყენების უფლებით მიღებული აქტივები:   

საოფისე ფართი                     12,586                4,745  

სულ                     12,586                4,745  

   
საიჯარო ვალდებულებები:   

მიმდინარე                       3,935                1,970  

გრძელვადიანი                       7,653                2,280  

სულ                     11,588                4,250  
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სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში წარდგენილი ხარჯები: 

 2024 2023 

   

საოფისე ფართი: ცვეთა და ამორტიზაცია                       3,194                1,436  

საპროცენტო ხარჯი, (წარმოდგენილია ფინანსური ხარჯში)                          818                   278  

სულ                       4,012                1,714 

 

ფულადი და არაფულადი ცვლილებები საიჯარო ვალდებულებებში: 

 2024 2023 

1 იანვარი                       4,250                4,250  

არაფულადი ცვლილებები:   

დამატება                     10,081                1,153  

საპროცენტო ხარჯი                          818                   278  

კურსთა შორის სხვაობის ეფექტი                          (87)                    (57) 

ფულადი ცვლილებები   

პროცენტის გადახდა                        (818)                 (278) 

ძირის გადახდა                     (2,656)              (1,096) 

31 დეკემბერი                     11,588                4,250  

 

კომპანიის იჯარის ხელშეკრულებები წარმოდგენილია აშშ დოლარში. ხელშეკრულების ვადიანობის და 

გადახდების ანალიზი წარმოდგენილია ქვემოთ, თანხები მოცემულია ნომინალში. 

31 დეკემბერი 2024: 

 
  გადასახდელი თანხები გადასახდელი 

ფინანსური ხარჯი 

 1 წელი                     3,936                   864    

 2 წელი                     3,084                   515    

 3 წელი                        2,451                   291    

 4 წელი                        1,962                     75    

 5 წელი                          155                       1    

 სულ საიჯარო ვალდებულებები                     11,588                   1,747    

 

31 დეკემბერი 2023: 

 
  გადასახდელი თანხები გადასახდელი 

ფინანსური ხარჯი 

 1 წელი                        1,635                   336    

 2 წელი                        1,807                     164    

 3 წელი                        808                       14    

 სულ საიჯარო ვალდებულებები                     4,250                   514    

 

ხარჯები რომლებიც ეკუთვნის მოკლევადიან და ისეთ იჯარებს რომლებსაც გააჩნიათ დაბალი ღირებულება და 

რომლებიც არ აღირიცხება როგორც საიჯარო ვალდებულებები, წარმოდგენილია სრული შემოსავლის 

ანგარიშგებაში, იჯარის და კომუნალურ ხარჯებში. 
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მოთხოვნები 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია)-ს აქვს საერთაშორისო კომპანიის სტატუსი და იღებს შემოსავალს საქართველოს 

ფარგლებს გარეთ EPAM ჯგუფის სხვა კომპანიებისგან. 

 

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

სავაჭრო მოთხოვნები               30,737                77,850  

სხვა მოთხოვნები                      76                     293  

სულ              30,813               78,143  

 

საეჭვო მოთხოვნების რეზერვმა შეადგინა 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 87 ათასი ლარი (2023: 580 ათასი 

ლარი).  

უმეტესწილად, კომპანიის მომხმარებლები არიან EPAM ჯგუფის სხვა იურიდიული პირები, რომლებსაც 2024 წელს 

მხოლოდ ორი ახალი გარე კლიენტი დაემატა. ამ გარე კლიენტების დებიტორული დავალიანება უმნიშვნელოა, 

შესაბამისად, ისინი გამორიცხულია საკრედიტო ზარალის რეზერვის გაანგარიშებიდან. 

EPAM ჯგუფთან დაკავშირებული კომპანიების დებიტორული დავალიანების რეზერვის გამოსათვლელად 

კომპანია იყენებს EPAM ჯგუფის საკრედიტო რისკს, როგორც სარეზერვო განაკვეთს. საკრედიტო რისკი 

გამოითვლება, როგორც სხვაობა EPAM Systems INC.-ის მიერ კომპანიის ვებგვერდზე ინვესტორებისთვის 

განკუთვნილ განყოფილებაში გამოქვეყნებული ბოლო საანგარიშო თარიღის 

(https://investors.epam.com/investors/sec-filings) მონაცემებით მიღებულ სესხებზე შეწონილ საშუალო საპროცენტო 

განაკვეთსა და აშშ-ის ხაზინის ოფიციალური ვებგვერდის (https://home.treasury.gov/interest-rates-data-csv-archive) 

მიხედვით, საანგარიშო თარიღისთვის აშშ-ის ხაზინის 12-თვიან ფასიან ქაღალდებზე მიღებულ შემოსავლიანობას 

შორის. მიღებული საპროცენტო განაკვეთი რეგულირდება მოთხოვნის მოსალოდნელი დაფარვის ვადის მიხედვით 

(მაგალითად, თუ მიღებული განაკვეთი არის 3% და მოსალოდნელი ვადა არის 90 დღე, გამოიყენება შემდეგი 

სარეზერვო განაკვეთი: 3% x 90 დღე / 365 დღე). 

საკრედიტო ზარალის შეფასების უმნიშვნელობის გამო (იხ. ამ ანგარიშის შენიშვნა 3, პუნქტი „მნიშვნელობა“), ეს 

ტრანზაქციები არ ასახულა 2024 წლის ფინანსურ ანგარიშგებაში. საკრედიტო ზარალის შეფასება ეხება EPAM-ის 

შიდაჯგუფურ დებიტორულ დავალიანებას.  

გადახდილი ავანსები  

გადახდა ავანსები წარმოადგენს ქართველ და უცხოელ მოვაჭრეებისთვის წინასწარ გადახდილ თანხებს იმ 

საქონლისა და მომსახურებისთვის, რომელიც ჯერ არ არის მიწოდებული/მიღებული შესაბამისი საანგარიშო 

პერიოდის ბოლოს.  

ფული და ფულის ეკვივალენტები 

კომპანია აწარმოებს ანგარიშებს მრავალ ვალუტაში საქართველოს ორ უმსხვილეს და სანდო ბანკში: საქართველოს 

ბანკსა და თიბისი ბანკში. ჩვენი სახსრების უმეტესობა ინახება აშშ დოლარში. 

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

ევრო                                       166                     1  

ლარი                                          31                  11  

თურქული ლირა                                           -                       7  

აშშ დოლარი                                122,193        133,107  

სულ                               122,390        133,126  



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 

21 
 

მიღებული სესხები 

თავდაპირველად, ჩვენი ოპერაციების დაწყებისას, სახსრების ნაკლებობის გამო სესხი ავიღეთ ჩვენი ერთ-ერთი 

შვილობილი კომპანიისგან - EPAM Cyprus-ისგან. სესხი სრულად დაფარეს 2022 წელს, ხოლო დარჩენილი 

პროცენტი გასტუმრდა 2023 წელს.  

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ESPP-ის გადასახდელები არასწორად იყო კლასიფიცირებული 

სტრიქონში „სხვა“, თანამშრომლებისთვის გადასახდელების განყოფილებაში (იხ. ამ ანგარიშის შენიშვნა 11, 

თანამშრომლებისთვის გადასახდელები). ეს იმის გამო, რომ აღნიშნული თანხები ეკუთვნოდა EPAM Systems, Inc.-

ს და ექვსი თვის შემდეგ აღარ წარმოადგენდა თანამშრომლებისთვის უშუალოდ გადასახდელში თანხებს. 2024 

წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ESPP-ის გადასახდელები შეტანილი იყო „სხვა ვალდებულებებ“ და 2023 წლის 

შესადარი მონაცემი შესაბამისად იყო გასწორებული. 

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

სავაჭრო ვალდებულებები               363                246  

მიღებული ავანსები                 61             4,817  

საპენსიო ვალდებულებები               168                181  

სხვა ვალდებულებები            5,264             2,632  

სულ            5,856             7,876  

ვალდებულებები თანამშრომლების ანაზღაურებაზე 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ESPP-ის გადასახდელები არასწორად იყო კლასიფიცირებული 

სტრიქონში „სხვა“, მაშინ როდესაც ისინი უნდა შეტანილიყო „სხვა გადასახდელებში“, სავაჭრო და სხვა 

გადასახდელების განყოფილებაში (იხ. ამ ანგარიშის შენიშვნა 10, სავაჭრო და სხვა გადასახდელები). ეს არასწორი 

კლასიფიკაცია მოხდა იმის გამო, რომ ეს გადასახდელები ეკუთვნოდა EPAM Systems, Inc.-ს და არა უშუალოდ 

თანამშრომლებს. 2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ESPP-ის გადასახდელები სათანადოდ იქნა 

რეკლასიფიცირებული „სხვა ვალდებულებებში“, ხოლო 2023 წლის შესადარი მონაცემი შესაბამისად გასწორდა. 

in kGEL 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

საშვებულებო რეზერვი                   9,695               12,654  

ბონუსის რეზერვი                10,178               11,481  

გადასახდელი ხელფასი                21,234               26,100  

სხვა                      681                    670  

სულ                41,788              50,905  

ბონუსის რეზერვი ერიცხება შესაბამის წელს კომპანიის ბონუს პოლიტიკით. შვებულების რეზერვი ასახავს 

კომპანიის თანამშრომლების მიმართ შვებულების ვალდებულებებს წლის ბოლოსთვის საქართველოს შრომის 

კოდექსით. 

შემოსავლები 

კომპანია უწევს მომსახურებას პროგრამული უზრუნველყოფის შემუშავებისა და პროდუქტის ინჟინერიის 

სფეროში. მომხმარებელთა უმეტესობა EPAM ჯგუფის სხვა იურიდიული პირები არიან. 2024 წელს კომპანიამ 

გააფართოვა კლიენტთა ბაზა და ჯგუფის გარეთაც დაამატა ახალი კლიენტები, კერძოდ სს „კლიკი“ და შპს 

Koninklijke Douwe Egberts B.V. (JDE). 

ხელშეკრულებები გაფორმებულია მომსახურების გაწევის მოკლევადიანი, წლიური კონტრაქტების სახით. ქვემოთ 

მოცემულ ცხრილებში მოყვანილია 2024 და 2023 წლების ხელშეკრულებების ნომინალური თანხები აშშ დოლარსა 

და ევროში, ასევე ლარის ეკვივალენტები. 

2023 წლიდან კომპანია ინდივიდუალურ პირებს უწევს საგანმანათლებლო მომსახურებას. კომპანიამ შეიმუშავა 

საგანმანათლებლო კურსები IT სფეროში. კურსები უმეტესად ტარდება ონლაინ რეჟიმში და ეწოდება „EPAM 

School“. კომპანია სტუდენტებს აძლევს იმ უნარებს, რაც მათ საინჟინრო კარიერის დასაწყებად სჭირდებათ. EPAM 

School-ს აქვს მოწინავე პროგრამები, აკადემიური პროგრამები, პროგრამები დამწყებთათვის და AWS-ის („Amazon 

Web Services“) ტრენინგები. 
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შემოსავლები 2024: 

 თანხა 

ლარში 

თანხა აშშ 

დოლარში 

თანხა 

ევროში 
საათები 

საგანმანათლებლო მომსახურება 270 - - - 

საგანმანათლებლო მომსახურება 39 14 - - 

საგანმანათლებლო მომსახურება, სულ 309 14 -  

EPAM Systems, Inc. 56 21 - - 

EPAM Systems s.r.o 4 1 - - 

EPAM Systems Armenia 3 1 - - 

სხვა შემოსავალი, სულ 63 23 -  

EPAM Systems, Inc. 207,145 75,870 - 2,327,401 

EPAM Systems Limited 33,606 12,296 - 372,609 

EPAM Systems GmbH 22,612 8,259 - 284,781 

EPAM Systems Netherlands B.V. 19,283 7,070 - 176,743 

EPAM SOFTWARE ENGINEERING AND CONSULTANCY 

SERVICES L.L.C - DUBAI BRANCH 

8,773 3,206 - 80,948 

EPAM SYSTEMS (IRELAND) LIMITED 8,117 2,970 - 92,816 

EPAM Systems (SWITZERLAND) GMBH 6,951 2,543 - 71,024 

EPAM Systems Nordic AB 4,945 1,813 - 51,800 

EPAM Systems Belgium 2,557 937 - 23,413 

EPAM Systems Canada, LTD 2,329 851 - 21,281 

EPAM Systems France S.A.S. 1,654 602 - 18,256 

EPAM Systems Kft. 1,540 559 - 10% mark 

up 

EPAM Software Engineering and Consultancy Services LLC 1,153 417 - 11,595 

UAB “EPAM SISTEMOS” 1,060 384 - 10,970 

test IO, Inc. 607 220 - 7,097 

EPAM SYSTEMS HELLAS S.M.P.C. 572 208 - 6,920 

EPAM Systems Spain SL 456 167 - 4,165 

EPAM Systems Japan G.K. 398 146 - 3,846 

EPAM Systems (Hong Kong) Limited 386 140 - 5,184 

Emakina.NL BV 288 104 - 2,784 

PolSource Ltd. 279 100 - 2,716 

Emakina.CEE GmbH 252 92 - 2,189 

EPAM SYSTEMS ITALY S.R.L. 239 86 - 2,784 

EPAM Systems FC LLC 211 75 - 1,790 

PolSource, Inc. 202 73 - 2,430 

EPAM Systems Limited Company 185 66 - 1,964 

Ricston Ltd 144 51 - 1,205 

EPAM Systems Pte. Ltd. 123 45 - 1,080 

EPAM Systems FLLC 95 35 - 976 

EPAM SYSTEMS BELGIUM SRL 90 32 - 844 

EPAM Kazakhstan LLP 81 29 - 682 

Emakina FZ-LLC 80 29 - 712 

test IO GmbH 74 27 - 873 

Emakina.FR SA 51 18 - 496 

Consultora de Telecomunicaciones Optiva Media S.L. 24 9 - 248 

EPAM Systems (Shenzhen) Co. Ltd. 20 7 - 218 

Emakina QFC Branch 17 6 - 128 

Just-BI B.V. 10 4 - 88 

EPAM Systems (Australia) PTY LTD 4 1 - 40 

IT მომსახურება ჯგუფის კომპანიებისთვის, სულ 326,613 119,547 -  

CLICK JSC 450 166 - 2,396 

Koninklijke Douwe Egberts B.V. (JDE) 285 - 97 205 

IT მომსახურება მესამე მხარისთვის, სულ 735 166 97  

სულ შემოსავალი 327,720 119,750 97  
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შემოსავალი 2023: 
 

თანხა ლარში 
თანხა აშშ 

დოლარში 
საათები 

საგანმანათლებლო მომსახურება                       71                       -    -  

საგანმანათლებლო მომსახურება                          2                        1  -  

საგანმანათლებლო მომსახურება, სულ                       73                        1  -  

EPAM Systems, Inc.             340,688           129,217        3,586,734  

EPAM Systems Limited               52,503              20,003            606,166  

EPAM Systems Netherlands B.V.               45,679              17,330            433,252  

EPAM Systems GmbH               21,870                8,341            269,058  

EPAM Systems Belgium               18,969                7,187            156,243  

EPAM SYSTEMS (IRELAND) LIMITED                  9,480                3,618            113,069  

EPAM SOFTWARE ENGINEERING AND 

CONSULTANCY SERVICES L.L.C - DUBAI 

BRANCH 

                 9,090                3,424              86,474  

EPAM Systems (SWITZERLAND) GMBH                  6,640                2,518              62,182  

EPAM Systems Nordic AB                  6,093                2,314              56,432  

EPAM Systems France S.A.S.                  4,310                1,645              41,133  

EPAM DX, LLC                  3,516                1,333                5,163  

EPAM Systems Kft.                  2,946                1,113              34,521  

EPAM Systems Canada, LTD                  2,467                   933              23,317  

Emakina FZ-LLC                  2,151                   814              20,246  

EPAM Systems Spain SL                  1,820                   688              17,190  

EPAM Systems (Hong Kong) Limited                  1,547                   576              18,567  

EPAM Systems (Poland) Sp. z o.o.                  1,011                   387              10,629  

EPAM SYSTEMS ITALY S.R.L.                      925                   351              11,309  

EPAM Systems Pte. Ltd.                     857                   326                7,826  

test IO, Inc.                     684                   260                8,401  

EPAM SYSTEMS HELLAS S.M.P.C.                     570                   214                5,641  

Emakina QFC Branch                     440                   166                4,150  

EPAM Systems Japan G.K.                     417                   155                2,724  

Emakina.FR SA                     400                   153                4,190  

Just-BI B.V.                     354                   135                3,064  

Emakina.NL BV                     322                   121                3,239  

EPAM Software Engineering and Consultancy 

Services LLC 
                    313                   116                3,235  

ShareKnowledge, Inc.                     284                   106                      22  

EPAM Systems (Shenzhen) Co. Ltd.                     249                      94                2,934  

EPAM Systems FLLC                     246                      94                2,631  

UAB “EPAM SISTEMOS”                     238                      89                1,848  

EPAM SYSTEMS BELGIUM SRL                     215                      82                2,409  

Consultora de Telecomunicaciones Optiva Media S.L.                     167                      64                1,829  

EPAM Systems d.o.o.                     125                      47                1,232  

PolSource Ltd.                     103                      39                1,062  

Emakina.CEE GmbH                       94                      35                    832  

EPAM Systems ApS                       94                      36                1,616  

EPAM Kazakhstan LLP                       55                      21                    482  

EPAM Systems FC LLC                       55                      21                    500  

Cloudworks Consulting FZ-LLC                       50                      19                    424  

Emakina.BE SA                       48                      18                    304  

PolSource, Inc.                       41                      16                    444  

EPAM Systems (Australia) PTY LTD                       36                      13                    381  

Competentum-USA LTD                       35                      13                    620  

COREtransform GmbH                       31                      12                    256  

IT მომსახურება, სულ             538,228           204,257    

სულ შემოსავალი             538,301           204,258    
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დაქირავებულთა გასამრჯელო 

 2024 2023 

ხელფასის ხარჯი                           266,870                 414,088  

ბონუსები                             20,255                   42,927  

სხვადასხვა სარგებელი                               4,518                     7,491  

თანამშრომლებზე გაწეული სხვა ხარჯი                                  867                         798  

სულ                          292,510                 465,304  

სხვა ხარჯები 

 2024 2023 

საოფისე ხარჯი                                            692                                 316  

სხვა                                            303                                   93  

კომუნიკაციის და ინტერნეტის ხარჯი                                            281                                 222  

სამივლინებო ხარჯი                                            148                                   88  

ღონისძიების ხარჯები                                            143                                 684  

მარკეტინგის ხარჯი                                              40                                 200  

ქველმოქმედების ხარჯი                                              28                                 281  

სულ                                        1,635                             1,884  

დაკავშირებულ მხარეებთან განხორციელებული ტრანზაქციები და ნაშთები 

დაკავშირებულ მხარეებთან ნაშთები წარმოდგენილია ქვემოთ:  

 31-დემ-24 31-დეკ-23 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 30,616                    77,850  

სხვა მოთხოვნები 63                         286  

სულ                         30,679                     78,136  

 

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 174                         107  

სხვა ვალდებულებები 5,264                      2,632  

სულ                           5,438                       2,739  

დაკავშირებულ მხარეებთან განხორციელებული ტრანზაქციების წარმოდგენილია ქვემოთ: 

 უშუალო ან შუამავალი მშობელი 

კომპანიები 

სხვა კომპანიები EPAM 

ჯგუფიდან 

 2024 2023 2024 2023 

სხვა 35 307 (188) (123) 

ESPP (2,632) (2,636) - - 

საქონლის/მომსახურების 

შესყიდვა 

(26) - (104) (170) 

შემოსავალი 207,144 340,689 119,468 197,540 

სხვა შემოსავალი 55 - 7 - 

სულ 204,577 338,360 119,183 197,247 

 

კომპანიის უმაღლესი მენეჯმენტის შრომის ანაზღაურებამ 2024 წელს შეადგინა 5,100 ათასი ლარი, ხოლო 2023 წელს 

- 4,927 ათასი ლარი. 
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რისკები 

კომპანიის ოპერაციების განხორციელებისას, EPAM ექვემდებარება სხვადასხვა რისკს, რომელთაც შეუძლიათ 

გავლენა მოახდინონ მის ფინანსურ საქმიანობასა და მდგომარეობაზე. ეს რისკები მოიცავს, მაგრამ არ 

შემოიფარგლება, საბაზრო, საკრედიტო, ლიკვიდურობის, სავალუტო და სამართლებრივ რისკებს. კომპანია 

აცნობიერებს ამ რისკების გაგების, მართვისა და შემცირების მნიშვნელობას, რათა უზრუნველყოს თავისი ბიზნესის 

გრძელვადიანი მდგრადობა. 

ეს ნაწილი ასახავს ძირითად რისკებს, რომლებსაც აწყდება კომპანია, ამ რისკების მართვის პროცესებს და მათ 

პოტენციურ გავლენას ჩვენს ფინანსურ ანგარიშგებაზე. რისკები რეგულარულად ფასდება და კონტროლდება 

მენეჯმენტისა და შესაბამისი დეპარტამენტების მიერ, რათა უზრუნველყოფილი იყოს, რომ EPAM ოპერირებს 

რისკის მისაღები დონის ფარგლებში და აქვს შესაძლებლობა, მიაღწიოს თავის სტრატეგიულ მიზნებს. 

რისკების აღწერა 

გეოპოლიტიკური ვითარება 

EPAM აქტიურად აკონტროლებს და აძლიერებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებასა და ჩვენი 

ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციების, აქტივების, ენერგიის მიწოდების და 

ინტერნეტის ხელმისაწვდომობას. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმების განხორციელებას 

მიმდინარე მოვლენების საპასუხოდ, რათა დავიცვათ ჩვენი პერსონალის უსაფრთხოება და გავუმკლავდეთ 

პოტენციურ გავლენებს ჩვენს მომსახურების ინფრასტრუქტურაზე. ჩვენ არ განგვიცდია რაიმე მნიშვნელოვანი 

შეფერხება ინფრასტრუქტურაში, კომუნალური მომსახურების მიწოდებაში ან ინტერნეტთან კავშირში, რაც 

საჭიროა ჩვენი კლიენტების მხარდასაჭერად. 

ექსპერტები დღევანდელ ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და გლობალურ ლანდშაფტს მიიჩნევენ უაღრესად 

არასტაბილურად. მიუხედავად ამისა, ჩვენ ვცდილობთ დავუბრუნდეთ სტაბილურ და ნორმალურ პირობებს. წინა 

წლებისგან განსხვავებით, 2024 წელმა არ მოიტანა მკვეთრი მოვლენები; ჩვენ ძირითადად გავუმკლავდით 2019 და 

2022 წლების მოვლენების შედეგებს. აქედან გამომდინარე, ჩვენ ველით უფრო სტაბილურ სიტუაციას და 

ვვარაუდობთ ცხოვრებისა და მუშაობის იმ მოდელების ტრანსფორმაციას, რომლებიც მივიღეთ COVID-19 

პანდემიისა და უკრაინაში შეჭრის საპასუხოდ. მასშტაბური გადაადგილების და შედეგად მიღებული მკვეთრი 

ზრდის ეტაპი დასრულდა, რაც მიუთითებს თანამშრომელთა რაოდენობის კლების ტენდენციაზე. მიუხედავად 

იმისა, რომ ჩვენ ვაგრძელებთ ადამიანების გადაადგილებას საქართველოში და საქართველოდან, ეს უკვე 

ჩვეულებრივი პროცესი გახდა. 

ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები შექმნილია ცნობილი საგანგებო სცენარების მოსაგვარებლად, რაც 

უზრუნველყოფს, რომ ჩვენ გვაქვს ადეკვატური პროცესები და პრაქტიკა ჩვენი ხალხის დასაცავად და ჩვენს 

შესაძლებლობებზე პოტენციური გავლენების სამართავად. თუმცა, ჩვენი კრიზისის მართვის პროცედურები, 

ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფისგან აღდგენის შესაძლებლობები შეიძლება არ იყოს ეფექტური 

ხანგრძლივი ან მრავალი კრიზისის თავიდან ასაცილებლად ან მათი შედეგების შესამცირებლად, მაგალითად, 

სამოქალაქო არეულობის, სამხედრო კონფლიქტის, ენერგეტიკული არასტაბილურობის და პანდემიების დროს 

კონცენტრირებულ ან სხვადასხვა გეოგრაფიულ არეალებში. 

მიმდინარე მოვლენები იმ რეგიონებში, სადაც ჩვენ ვოპერირებთ და საიდანაც მნიშვნელოვან შემოსავალს ვიღებთ, 

ქმნის უსაფრთხოების რისკებს ჩვენი თანამშრომლებისთვის, ობიექტებისთვის, ოპერაციებისთვის და 

ინფრასტრუქტურისთვის, როგორიცაა კომუნალური მომსახურება და ქსელური სერვისები. ამათგან რომელიმეს ან 

ყველა მათგანის შემდგომმა შეფერხებამ შეიძლება არსებითად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს ოპერაციებსა და 

ფინანსურ შედეგებზე, გაზარდოს ჩვენი აქციების ფასის არასტაბილურობა და შეამციროს მომგებიანობა. 

საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი 

2025 წლის მდგომარეობით, საქართველო, ქვეყანა, რომელიც მდებარეობს ევროპისა და აზიის გზაჯვარედინზე, 

აგრძელებს რთული პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტის მართვას. პოლიტიკური კლიმატი 

პოლარიზებულია ხშირი პროტესტებით და პოლიტიკური დაპირისპირებებით. ოპოზიცია ადანაშაულებს 

მთავრობას დემოკრატიული ინსტიტუტების და პრესის თავისუფლების დარღვევაში. საქართველო ინარჩუნებს 

მჭიდრო კავშირებს შეერთებულ შტატებთან და ევროპულ კავშირთან, ეძებს მხარდაჭერას ტერიტორიული 

მთლიანობის და დემოკრატიული რეფორმებისათვის. თუმცა, რუსეთთან ურთიერთობები კვლავ დაძაბულია, 

განსაკუთრებით აფხაზეთის და სამხრეთ ოსეთის სეპარატისტულ რეგიონებში რუსეთის სამხედრო ყოფნის 

გათვალისწინებით. საქართველოს ნატოსა და ევროკავშირში გაწევრიანების მისწრაფება კვლავ საკამათო საკითხია. 

საქართველომ განიცადა სტაბილური ეკონომიკური ზრდა, ბოლო წლებში მშპ-ს ზრდის ტემპები საშუალოდ 4-5%-

ს შეადგენს. ეკონომიკის ძირითადი სექტორები მოიცავს ტურიზმს, სოფლის მეურნეობას და მომსახურებას. უფრო 
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მეტიც, საქართველო გთავაზობთ ძალიან მიმზიდველ პირობებს საერთაშორისო IT კომპანიებისთვის, რაც მას 

მომგებიან ადგილად აქცევს IT სფეროში სპეციალიზებული ბიზნესებისთვის. 

საერთო ჯამში, საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი აღინიშნება პროგრესისა და 

გამოწვევების ნაზავით. მთავრობის ყურადღება რეფორმებზე და დასავლურ ინსტიტუტებთან ინტეგრაციაზე 

გრძელდება შიდა და გარე ზეწოლის მიუხედავად. ქვეყნის სტრატეგიული მდებარეობა და გლობალურ 

ეკონომიკაში უფრო დიდი ინტეგრაციის მისწრაფებები წარმოადგენს შესაძლებლობებს, მაგრამ ასევე მოითხოვს 

რეგიონის გეოპოლიტიკური სირთულეების ფრთხილად მართვას. 

ჩვენ ვერ ვიწინასწარმეტყველებთ უკრაინაში სამხედრო მოქმედებების პროგრესს ან შედეგს ან მის გავლენას სხვა 

ადგილებზე ან რეგიონზე, რადგან კონფლიქტი და მთავრობის რეაქციები სწრაფად იცვლება და ჩვენს კონტროლს 

მიღმაა. ამ ქვეყნებში ან სხვაგან, სადაც ჩვენ ვმუშაობთ, ხანგრძლივი სამოქალაქო არეულობის, პოლიტიკური 

არასტაბილურობის, სამხედრო მოქმედებებისა ან ფართომასშტაბიანი სანქციების, ან კონტრ-სანქციების 

გამოისობით, შეიძლება საჭირო გახდეს ჩვენი გეოგრაფიული კონცენტრაციის შემდგომი დაბალანსება. ეს შეიძლება 

მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს პერსონალზე, ოპერაციებზე, ფინანსურ შედეგებზე და ბიზნეს 

პერსპექტივებზე. 

განგრძობით ფუნქციონირების დაშვება 

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია იმ დაშვებით, რომ კომპანია გააგრძელებს თავის საქმიანობას ხილვად 

მომავალში.  

ფინანსური ინსტრუმენტების რისკები 

ფასს 9 “ფინანსური ინსტრუმენტები” აყალიბებს პრინციპებს ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების 

კლასიფიკაციისა და გაზომვისთვის, მათ შორის საკრედიტო რისკის შეფასებისთვის. საკრედიტო რისკის შეფასება 

და გამოთვლა წარმოდგენილია ანგარიშის შენიშვნაში 7-ში.  

სამართლიანი ღირებულების გაზომვა 

ბაზრის მერყეობა და სამართლიანი ღირებულების ცვლილებები წარმოშობს შეფასების რისკებს. ეს არის ყველაზე 

გავრცელებული ტიპის რისკი, რომელიც დაკავშირებულია სამართლიანი ღირებულების გაზომვასთან. ბაზრის 

რისკი გულისხმობს აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების მერყეობის პოტენციალს ბაზრის 

პირობების ცვლილების გამო. ეს ცვლილებები შეიძლება დაკავშირებული იყოს საპროცენტო განაკვეთებთან, 

გაცვლით კურსებთან, საქონლის ფასებთან ან სხვა ფაქტორებთან. როდესაც აქტივები ან ვალდებულებები 

წარდგენილია სამართლიანი ღირებულებით, ბაზრის რისკმა შესაძლოა გამოიწვიოს დამატებითი მოგება ან 

ზარალი. ასევე, უნდა განვიხილოთ ლიკვიდურობის რისკი. ლიკვიდურობის რისკი არის, როდესაც აქტივი ან 

ვალდებულება ვერ გაიყიდება ან ვერ დარეგულირდება მის სამართლიან ღირებულებაზე მყიდველების ან 

გამყიდველების ნაკლებობის გამო ბაზარზე. არა-ლიკვიდურ აქტივებს შეიძლება ჰქონდეს შესაბამისი 

ღირებულებები, რომელთა განსაზღვრა რთულია ან შეიძლება საჭირო გახდეს მნიშვნელოვანი ფასდაკლებების 

გამოყენება. ამან შეიძლება გამოიწვიოს შეფასების გაურკვევლობა და პოტენციური ზარალები, როდესაც 

სამართლიანი ღირებულება გამოიყენება ანგარიშგების მიზნებისთვის. 

გაცვლითი კურსის რისკი 

კომპანია ოპერირებს მრავალ ვალუტაში და შესაბამისად ექვემდებარება გაცვლითი კურსის რისკს. კომპანია, 

ძირითადად ექვემდებარება ლარისა და აშშ დოლარის გაცვლითი კურსის მერყეობის რისკს: 
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 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

 
ლარი 

აშშ 

დოლარი 

თურქული 

ლირა 
ევრო ლარი 

აშშ 

დოლარი 

თურქული 

ლირა 
ევრო 

ფინანსური აქტივები         

სავაჭრო და სხვა 

მოთხოვნები 
- 30,737 - - - 77,850 - - 

ფული და ფულის 

ეკვივალენტები 
31 122,192 - 166 11 133,107 7 1 

სულ ფინანსური 

აქტივები 
31 152,929 - 166 11 210,958 7 1 

         

ფინანსური 

ვალდებულებები 
        

საიჯარო 

ვალდებულებები 
- 11,588 - - - 4,250 - - 

სულ ფინანსური 

ვალდებულებები 
- 11,588 - - - 4,250 - - 

         

სავალუტო პოზიცია 31 164,517 - 166 11 206,707 7 1 

 

შემდეგ ცხრილში წარმოდგენილია მოგებისა და ზარალის მგრძნობელობა სავალუტო განაკვეთებში გონივრულად 

შესაძლო ცვლილების მიმართ, რომელიც გამოიყენება საანგარიშგებო პერიოდის დასასრულს კომპანიის შესაბამისი 

საწარმოს ფუნქციონალური ვალუტის მიმართ. ყველა სხვა ცვლადი უცვლელია: 

 31-Dec-24 31-Dec-23 

 ზეგავლენა 

(მოგება)/ზა

რალზე 

გავლენა 

კაპიტალზე 

ზეგავლენა 

(მოგება)/ზა

რალზე 

გავლენა 

კაპიტალზე 

     

10% გამყარება  GEL/USD        (16,452)           16,452         (20,671)         20,671  

10% დასუსტება GEL/USD         16,452           (16,452)         20,671         (20,671) 

10% გამყარება  GEL/TRY                  -                       -                     (1)                   1  

10% დასუსტება GEL/TRY                  -                       -                      1                   (1) 

10% გამყარება GEL/EUR               (17)                   17                   -                     -    

10% დასუსტება GEL/EUR                 17                   (17)                  -                     -    

 

ანალიზი ხაზს უსვამს იმას, რომ გაცვლითი კურსის 10%-იან ცვლილებას მნიშვნელოვანი გავლენა აქვს ჩვენს აშშ 

დოლარში დენომინირებულ აქტივებსა და ვალდებულებებზე, მაშინ როცა თურქულ ლირასა და ევროში 

დენომინირებულ პოზიციებზე გავლენა შედარებით მცირეა, მცირე მოცულობის გამო: 2024 წელს თურქულ 

ლირაში ტრანზაქციები არ განხორციელებულა, ხოლო 2023 წელს თურქულ ლირასა და ევროში 

განხორციელებული იყო ტრანზაქციების შეზღუდული რაოდენობა. 

გაუფასურების რისკები 

კომპანია ფლობს აქტივებს, რომლებსაც გაუფასურების რისკი ემუქრებათ: ესენია აღჭურვილობა, სასაქონლო-

მატერიალური ფასეულობები, იჯარა და ა.შ. ჩვენ რეგულარულად ვამოწმებთ ჩვენს აქტივებს გაუფასურებაზე, 

შემდეგი მეთოდების გამოყენებით: მოსალოდნელი ფულადი ნაკადები, საბაზრო ღირებულება ან სხვა შესაბამისი 

ფაქტორები. 

თუ ჩვენ ვხედავთ გარკვეული აქტივების საბაზრო ღირებულების მნიშვნელოვან შემცირებას, ეკონომიკურ 

პირობებში ცვლილებებს ან აქტივების საოპერაციო შედეგების გაუარესებას, ჩვენ ვაღიარებთ გაუფასურებას 

აქტივების კონკრეტული ჯგუფისთვის. 

გაუფასურების ტესტების შედეგების საფუძველზე, ჩვენ ვიანგარიშებთ თითოეული აქტივის ან აქტივების ჯგუფის 

დასაბრუნებელ თანხას. დასაბრუნებელი თანხა არის აქტივის სამართლიანი ღირებულებისა და მისი გამოყენებითი 

ღირებულების უმაღლესი მაჩვენებელი. 
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ყველა შედეგი, მათ შორის გაუფასურების ზარალი, აღიარებულია საანგარიშო პერიოდში. ეს უნდა მოიცავდეს 

დეტალებს იმ აქტივების შესახებ, რომლებიც გაუფასურდა და გაუფასურების ზარალის ოდენობას. 

კომპანიის მაქსიმალური საკრედიტო რისკი აქტივების ჯგუფების მიხედვით: 

   

 31-დეკ-24 31-დეკ-23 

ფინანსური აქტივები   

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები                        30,737  77,850 

ფული და ფულის ეკვივალენტები                      122,390  133,126 

სულ საკრედიტო რისკი                     153,127  210,976 

 

ბიზნესის რისკები და შემოსავლის აღიარების რისკები 

კომპანია არის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი საწარმოო ცენტრი ეპამ ჯგუფში. შესაბამისად, კომპანია ნაკლებად 

ექვემდებარება ბიზნესის და შემოსავლის აღიარების რისკებს, რადგან ეს რისკები ეპამ ჯგუფის მიწოდების 

ცენტრებს ეკისრებათ (რომლებიც პირდაპირ კლიენტებთან მუშაობენ). 

მარეგულირებელი და შესაბამისობის რისკები 

კომპანია ექვემდებარება კანონებისა და რეგულაციების ფართო სპექტრს, როგორც ადგილობრივ, ისე 

საერთაშორისო დონეზე. ეს კანონები მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებას, მონაცემთა კონფიდენციალურობას, 

გარემოს დაცვას, შრომით პრაქტიკას, პროდუქციის უსაფრთხოებას და სხვა. 

ფინანსური ანგარიშგება: კომპანია უზრუნველყოფს ზუსტ და გამჭვირვალე ფინანსურ ანგარიშგებას, რაც 

რეგულაციებთან შესაბამისობის ფუნდამენტური ასპექტია. საბუღალტრო სტანდარტების (მაგალითად, IFRS) 

შეუსრულებლობამ შეიძლება გამოიწვიოს ფინანსური ჯარიმები, მონაცემების ხელახალი წარდგენა და 

ინვესტორების ნდობის დაკარგვა. 

მონაცემთა დაცვა: მონაცემების მზარდი მნიშვნელობიდან გამომდინარე, კომპანია აკონტროლებს და იცავს 

მონაცემთა დაცვის კანონებს (მაგ., GDPR, HIPAA) და იყენებს ძლიერ კიბერუსაფრთხოების ზომებს 

კონფიდენციალური ინფორმაციის დასაცავად. 

ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლა (AML): ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის (AML) 

რეგულაციებთან შესაბამისობა აუცილებელია კომპანიის შიგნით ფულის გათეთრების პრევენციისთვის. 

შრომითი კანონმდებლობა: კომპანია უზრუნველყოფს შესაბამისობას შრომით კანონმდებლობასთან, მათ შორის 

მინიმალურ ხელფასთან, სამუშაო საათებთან, სამუშაო ადგილის უსაფრთხოებასთან და ჯანმრთელობის დაცვის 

წესებთან. ეს სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია თანამშრომლებთან კარგი ურთიერთობების შესანარჩუნებლად და 

სამუშაო ადგილზე უბედური შემთხვევებისა თუ ჯანმრთელობისთვის საზიანო ფაქტორებისა და შემდგომი 

სამართლებრივი მოქმედებების თავიდან ასაცილებლად. 

მესამე მხარეებთან ურთიერთობა: კომპანია მუშაობს მესამე მხარის მომწოდებლებთან, მიმწოდებლებთან და 

პარტნიორებთან. ახალი კონტრაგენტის არჩევამდე, კომპანია ამოწმებს, რომ ეს მესამე მხარეებიც შეესაბამებიან 

შესაბამის რეგულაციებს, ვინაიდან ორგანიზაცია შეიძლება პასუხისმგებელი იყოს მათ შეუსაბამობაზე. 

მარეგულირებელი ლანდშაფტი არ არის სტატიკური, და რეგულაციები ხშირად იცვლება. კომპანია მუდმივად 

აკონტროლებს ცვლილებებს და ადაპტირებს თავის პროცესებსა და პრაქტიკას ახალ ან შეცვლილ წესებთან 

შესაბამისობისთვის. 

გარემოსდაცვითი და მდგრადობის რისკები 

კლიმატის ცვლილების რისკი: ეს მოიცავს კლიმატის ცვლილების პოტენციურ ფინანსურ და საოპერაციო 

გავლენებს, როგორიცაა ექსტრემალური ამინდის მოვლენები, ზღვის დონის აწევა და ამინდის ცვალებადი 

ტენდენციები. კომპანია შესაძლოა შეეჯახოს გარდამავალ რისკებს (პოლიტიკური და ბაზრის ცვლილებებით 

განპირობებული), რაც გამოწვეულია კლიმატის ცვლილების რისკებით. 

გარემოზე ზემოქმედება: კომპანია აფასებს თავის გარემოსდაცვით კვალს, მათ შორის ენერგიის მოხმარებას, წყლის 

გამოყენებას, ნარჩენების წარმოქმნასა და გამონაბოლქვს. მარეგულირებელმა ცვლილებებმა და საზოგადოების 

ცნობიერების ამაღლებამ შეიძლება გამოიწვიოს უფრო მეტი შემოწმება და პოტენციური ვალდებულებები. 

რეპუტაციული რისკი: ორგანიზაციებს შეიძლება შეექმნათ რეპუტაციული ზიანი, თუკი ისინი აღქმული იქნებიან 

როგორც ეკოლოგიურად უპასუხისმგებლო ან არამდგრადი. მომხმარებელთა პრეფერენციები სულ უფრო მეტად 

გადადის ეკო-მეგობრული და სოციალურად პასუხისმგებელი პროდუქტებისა და სერვისებისკენ. 
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ეთიკური და სოციალური პასუხისმგებლობა: რისკები დაკავშირებულია ეთიკურ და სოციალურ 

პასუხისმგებლობასთან, მათ შორის შრომით პრაქტიკასთან, ადამიანის უფლებებთან და საზოგადოებრივ 

ჩართულობასთან. ამ სფეროებში არსებულმა ხარვეზებმა შეიძლება გამოიწვიოს თანამშრომელთა გადინება, 

პროტესტები და სამართლებრივი ქმედებები. 

კიბერუსაფრთხოების რისკები 

კომპანიის საქმიანობის სპეციფიკიდან გამომდინარე, მას ემუქრება რისკები, რომლებიც დაკავშირებულია 

მონაცემთა დარღვევებთან, სისტემურ მოწყვლადობასთან და პოტენციურ ფინანსურ გავლენებთან, როგორც ეს 

ქვემოთაა აღწერილი. 

კიბერთავდასხმები: 

• Malware (მავნე პროგრამა): მავნე პროგრამამ, როგორიცაა ვირუსები, ransomware-ი და spyware-ი, შეიძლება 

დააინფიციროს კომპიუტერული სისტემები, შეაფერხოს ოპერაციები ან მოიპაროს კონფიდენციალური 

ინფორმაცია. 

• Phishing (ფიშინგი): კიბერკრიმინალები იყენებენ თაღლითურ ელექტრონულ წერილებსა თუ 

შეტყობინებებს, რათა აიძულონ ადამიანები, გაამჟღავნონ კონფიდენციალური ინფორმაცია, როგორიცაა 

შესვლის მონაცემები ან ფინანსური დეტალები. 

• Distributed Denial of Service (DDoS): თავდამსხმელები ახდენენ ქსელის ან ვებგვერდის გადატვირთვას 

ტრაფიკის ნაკადით, რის შედეგადაც ის მომხმარებლებისთვის მიუწვდომელი ხდება. 

• Advanced Persistent Threats (APTs): დახვეწილი და მიზანმიმართული შეტევები, რომლებსაც კარგად 

დაფინანსებული მოწინააღმდეგეები ახორციელებენ სისტემებში გრძელვადიანი შეღწევის მიზნით. 

• Zero-Day Exploits: თავდამსხმელები იყენებენ პროგრამულ ან აპარატურულ მოწყვლადობას, რომლებიც 

გამყიდველისთვის უცნობია და, შესაბამისად, დაუცველი. 

ინსაიდერული საფრთხეები: თანამშრომლებმა ან სანდო პირებმა, რომლებსაც აქვთ წვდომა კონფიდენციალურ 

მონაცემებსა თუ სისტემებზე, შესაძლოა განზრახ ან უნებლიედ საფრთხე შეუქმნან უსაფრთხოებას. 

მონაცემთა დარღვევები: კონფიდენციალურ მონაცემებზე, მათ შორის მომხმარებლის ინფორმაციაზე, 

ინტელექტუალურ საკუთრებასა და ფინანსურ ჩანაწერებზე, არასანქცირებული წვდომა ან მათი გამჟღავნება. 

მონაცემთა დარღვევამ შეიძლება გამოიწვიოს მარეგულირებელი ჯარიმები, სამართლებრივი ქმედებები, 

რეპუტაციული ზიანი და ფინანსური ზარალი. 

იდენტობის ქურდობა და თაღლითობა: პირადი ინფორმაციის მოპარვამ შეიძლება გამოიწვიოს იდენტობის 

ქურდობა და თაღლითური ქმედებები, მათ შორის ფინანსური თაღლითობა, ანგარიშების მითვისება და 

საგადასახადო თაღლითობა. 

სუსტი უსაფრთხოების კონტროლი: არაადეკვატურმა უსაფრთხოების ზომებმა, მათ შორის სუსტმა პაროლებმა, 

დაშიფვრის ნაკლებობამ და განუახლებელმა პროგრამულმა უზრუნველყოფამ შეიძლება შექმნას მოწყვლადობა, 

რომელიც კიბერკრიმინალებს შეუძლიათ გამოიყენონ. 

სოციალური ინჟინერია: ადამიანების ან თანამშრომლების მანიპულირება კონფიდენციალური ინფორმაციის 

გამჟღავნების ან უსაფრთხოების კომპრომეტირებული მოქმედებების შესასრულებლად. 

ნივთების ინტერნეტის (IoT) რისკები: თავდამსხმელებს შეუძლიათ გამოიყენონ მოწყვლადობა დაკავშირებულ 

მოწყობილობებსა და სისტემებში, რათა მოიპოვონ წვდომა ქსელებსა და მონაცემებზე. 

ღრუბლოვანი უსაფრთხოების რისკები: ღრუბელში მონაცემების და აპლიკაციების შენახვა ქმნის უსაფრთხოების 

გამოწვევებს, მათ შორის არასწორად კონფიგურირებულ პარამეტრებს, მონაცემთა დარღვევებს და შესაბამისობის 

საკითხებს. 

კიბერუსაფრთხოების სპეციალისტების ნაკლებობა: კვალიფიციური კიბერუსაფრთხოების სპეციალისტების 

ნაკლებობამ შეიძლება გაართულოს ორგანიზაციებისთვის მზარდი საფრთხეებისგან ეფექტიანი დაცვა. 

რისკების მართვა 

ჩვენი მენეჯმენტის გუნდმა, კორპორატიულ დონეზე შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების 

ჩვენმა მენეჯმენტის გუნდმა შექმნა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკის ცნობიერების კულტურას, რათა კომპანია 

მოქმედებდეს მისაღები რისკის დონეზე ბიზნეს მიზნების შესრულებისას. ჩვენი საწარმოო რისკების მართვის 

ძლიერი პროგრამა მოიცავს კროს-ფუნქციურ გუნდს, რომელიც ადგენს და პრიორიტეტს ანიჭებს კომპანიის წინაშე 

მდგარ რისკებს. ეს პროცესი ასევე მხარდაჭერილია ეპამ-ის კორპორატიული შიდა აუდიტის, შესაბამისობისა და 

იურიდიული ერთეულების რეგულარული ძალისხმევით. 
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კომპანია ნერგავს შესაბამისობის პროგრამებსა და რისკების მართვის პროცესებს, რათა ეფექტურად მართოს 

რისკები ყველა მიმართულებით, რომლებიც აღწერილია და მოხსენიებულია ანგარიშში. 

ეს პროგრამები მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: 

• რისკების რეგულარული შეფასება და შეუსაბამო არეების იდენტიფიცირება. 

• შესაბამისობის პოლიტიკისა და პროცედურების შემუშავება და განხორციელება. 

• თანამშრომლებისთვის ტრენინგისა და ცნობიერების პროგრამების უზრუნველყოფა. 

• მონიტორინგისა და ანგარიშგების მექანიზმების შექმნა. 

• იურიდიული და შესაბამისობის ექსპერტების ჩართვა რთული რეგულაციების ინტერპრეტაციისა და 

ნავიგაციისთვის. 

• ორგანიზაციაში შესაბამისობის კულტურის დამყარება, რომელიც ხაზს უსვამს წესებისა და 

რეგულაციების დაცვის მნიშვნელობას. 

მნიშვნელოვანი ტრანზაქციები  

2024 ფისკალურ წელს კომპანიამ გამოაცხადა და გადაუხადა დივიდენდები თავის აქციონერებს. 2024 წლის 8 მაისს 

ხელი მოეწერა გადაწყვეტილებას მოგების განაწილების შესახებ დივიდენდების სახით, 2021 წლისთვის სრულად 

და 2022 წლისთვის ნაწილობრივ, შესაბამისად, 1,391 ათასი ლარისა და 78,609 ათასი ლარის ოდენობით. 

ეს გადაწყვეტილება მიღებულ იქნა სხვადასხვა ფაქტორის, მათ შორის კომპანიის ფინანსური საქმიანობის, 

კაპიტალის განაწილების პრიორიტეტებისა და სტრატეგიული ზრდის ინიციატივების გულდასმით განხილვის 

შემდეგ. 

კომპანიამ გამოაცხადა თავისი ოპერაციების გაფართოება ორი ახალი ოფისის გახსნით. 2024 წელს ახალი ოფისი 

გაიხსნა ბათუმში, ხოლო მეორე ოფისი განთავსებულია თბილისში, გიორგი დანელიას ქუჩა N 2-ში. თბილისის 

ოფისის ხელშეკრულება, ყველა საჭირო კონტრაქტთან ერთად, გაფორმდა 2024 წლის 31 იანვარს. ვიზუალური 

დიზაინი, სამშენებლო გეგმები და მომწოდებლის ტენდერის პროცესი უკვე დასრულებულია და სარემონტო 

სამუშაოები დაიწყო 2025 წლის აპრილში. ოფისის ოფიციალურად გახსნა 2026 წლის დასაწყისში იგეგმება. 

ეს სტრატეგიული ნაბიჯები შეესაბამება ჩვენს ზრდის მიზნებს და ხაზს უსვამს ჩვენს ვალდებულებას, 

გავაუმჯობესოთ ხელმისაწვდომობა და მომსახურების მიწოდება ჩვენი ღირებული კლიენტებისთვის. მომავალი 

ფინანსური პერიოდის განმავლობაში, ჩვენ ველით, რომ ახალი ოფისები წვლილს შეიტანენ ჩვენს საერთო 

ორგანიზაციულ მიზნებში და მოუთმენლად ველით იმ შესაძლებლობებს, რომლებსაც ეს მოიტანს. 

საანგარიშო პერიოდის შემდგომი მოვლენები 

2025 წლის 28 აპრილს ხელი მოეწერა გადაწყვეტილებას მოგების განაწილების შესახებ დივიდენდების სახით, 

ნაწილობრივ 2022 წლისთვის და ნაწილობრივ 2023 წლისთვის, შესაბამისად, 18,249 ათასი ლარისა და 26,398 ათასი 

ლარის ოდენობით. 2025 წლის 15 მაისს დივიდენდები გადაეცა მშობელ კომპანიას. 

2025 წლის აპრილში, 2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული ფინანსური წლისთვის გაკეთდა ბონუსების 

გადახდა, რომელიც მოიცავდა 9,506 ათას ლარს ყოველწლიური შესრულების ბონუსის სახით და 503 ათას ლარს 

გრძელვადიანი წახალისების ბონუსის სახით.. 

პირობითი ვალდებულებები 

კომპანიის შეფასებით, ბასს 37-ის შესაბამისად, პირობითი ვალდებულებები 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით არ არსებობს.  

განგრძობითი ფუნქციონირება 

განგრძობით ფუნქციონირების დაშვება გამართლებულია ვინაიდან კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა 

სტაბილურია და იგი ახერხებს, ასევე, ხილვად მომავალშიც მოახერხებს ვალდებულებების დროულ დაფარვას. 

განგრძობით ფუნქციონირება გულისხმობს აქტივების რეალიზაციასა და ვალდებულებების დროულად 

შესრულებას ჩვეულებრივ საქმიანობაში. ამ გადაწყვეტილების მიღებისას, მენეჯმენტმა გაითვალისწინა კომპანიის 

ფინანსური მდგომარეობა, მიმდინარე განზრახვები, ოპერაციების მომგებიანობა და ფინანსურ რესურსებზე 

წვდომა და გაანალიზა ფინანსურ ბაზრებზე არსებული სიტუაციის გავლენა კომპანიის საქმიანობაზე. 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიას აქვს საკმარისი ფულადი სახსრები ყველა მიმდინარე 

ვალდებულების დასაფარად. 
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ფული და ფულის ეკვივალენტები / მოკლევადიანი 

ვალდებულებები 
                            2.3                                2.2  

ფული და ფულის ეკვივალენტები + სავაჭრო და სხვა 

მოთხოვნები / მოკლევადიანი ვალდებულებები 
                            2.9                                3.4  

მოკლევადიანი აქტივები / მოკლევადიანი 

ვალდებულებები 
                            3.0                                3.4  

გადასახადები 

2017 წლის 1 იანვრიდან საქართველო გადავიდა კორპორატიული საშემოსავლო გადასახადის (CIT) ახალ 

სისტემაზე, რომელმაც ესტონური მოდელი დანერგა. ამ ახალ ჩარჩოში მოგების დაბეგვრის წესი შეიცვალა - მოგება 

იბეგრება მხოლოდ მისი განაწილების შემდეგ. მიუხედავად იმისა, რომ ახალი რეჟიმი არ ათავისუფლებს მოგებას 

დაბეგვრისგან, ის აჩერებს დაბეგვრის მომენტს. 

სანაცვლოდ, დაბეგვრის ობიექტია: 

• მოგების განაწილება, 

• არაეკონომიკური შინაარსის ხარჯები, 

• უსასყიდლო მიწოდება, 

• დადგენილ ზღვრებს ზევით - წარმომადგენლობითი ხარჯები. 

კომპანიის საერთაშორისო სტატუსის შესაბამისად (საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 23-ე მუხლის 2282-ე 

ბრძანების მიხედვით), მოქმედებს შემცირებული CIT განაკვეთი 5%. დივიდენდების გადახდით წარმოშობილი CIT 

აღირიცხება როგორც ვალდებულება და ხარჯი იმ პერიოდში, როდესაც დივიდენდები ცხადდება, მიუხედავად 

გადახდის რეალური თარიღისა თუ იმ პერიოდისა, რისთვისაც ხდება დივიდენდების განაწილება. 

საერთაშორისო სტატუსის გამო, კომპანია ასევე სარგებლობს დასაქმებულთა პირადი საშემოსავლო გადასახადის 

შემცირებული 5%-იანი განაკვეთით. გარდა ამისა, კომპანია გათავისუფლებულია ქონების გადასახადისგან (მიწის 

გარდა). 

2019 წლის 1 იანვრიდან ძალაში შევიდა საქართველოს კანონი დაგროვებითი პენსიის შესახებ. ეს კანონი მოითხოვს, 

რომ საპენსიო შენატანები განხორციელდეს დასაქმებულთა მთლიანი ხელფასიდან, კანონით განსაზღვრული 

კონკრეტული პირობების საფუძველზე. შენატანები ხორციელდება შემდეგნაირად: 

• თანამშრომლის შენატანი: დასაქმებულის მთლიანი ხელფასის 2% ირიცხება საპენსიო სქემაში. 

• თანამშრომლის შენატანი: დასაქმებულის მთლიანი ხელფასის 2% ირიცხება საპენსიო სქემაში. 

• სახელმწიფოს შენატანი. სახელმწიფო შენატანი დასაქმებულის წლიური შემოსავლის მიხედვით 

ხორციელდება: 

o 2% ხელფასიდან, თუ წლიური შემოსავალი 24 ათას ლარზე ნაკლებია, 

o 1% თუ წლიური შემოსავალი 24 ათას ლარიდან 60 ათას ლარამდეა. 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი ასახავს შესაბამის წლებში გადახდილ გადასახადებს. 
 

გადასახადის სახეობა საგადასახადო ნაშთები 

 2024 2023 

დღგ 214 77 
საშემოსავლო გადასახადი (889) (1,112) 
საბაჟო დღგ (1) (0) 
საშემოსავლო გადასახადი იურიდიული 

პირებისთვის 
(2) 14 

ნეტო საგადასახადო ვალდებულება (678) (1,022) 

 

ფინანსური ანგარიშგების დასასრული 
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მმართველობის ანგარიშგება - ბიზნესის მიმოხილვა 2024 

1. საქმიანობის მასშტაბი და სირთულე 

1.1. სუბიექტის საქმიანობის განვითარების, შედეგებისა და მდგომარეობის ანალიზი 

შპს „EPAM Systems Georgia“ (შემდგომში „კომპანია“) არის შეზღუდული პასუხისმგებლობის 
საზოგადოება, რომელიც დაარსდა საქართველოში 2020 წლის ოქტომბერში, საქართველოს 
კანონმდებლობის შესაბამისად. 

კომპანია, რომელიც EPAM Systems Inc.-ის პირდაპირ და სრულად საკუთრებაში არსებული 
შვილობილი კომპანიაა, სათაო ოფისი მდებარეობს თბილისში. კომპანია დაკავებულია 
აპლიკაციებისა და პროგრამული პროდუქტების შემუშავებით. 2024 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, კომპანიაში დაახლოებით 2,842 თანამშრომელი იყო დასაქმებული. მისი IT 
სპეციალისტები EPAM-ის კლიენტების მართვის ცენტრების მესამე მხარის კლიენტებს IT 
მომსახურებას უწევენ. პერსონალის რაოდენობა მნიშვნელოვნად შემცირდა 2023 და 2022 
წლებთან შედარებით; ეს შემცირება ძირითადად განპირობებულია იმ პირების მეორადი 
გადაადგილებით, რომლებიც თავდაპირველად რუსეთიდან და ბელორუსიიდან 
საქართველოში გადავიდნენ, მაგრამ შემდგომში 2023 და 2022 წლებში სხვა ქვეყნებში 
გადავიდნენ. 

კომპანიის ძირითადი ბიზნეს საქმიანობა საქართველოში და მის ფარგლებს გარეთ 
ხორციელდება. კომპანია ციფრული პლატფორმის ინჟინერიისა და პროგრამული 
უზრუნველყოფის შემუშავების მომსახურებას სთავაზობს კლიენტებს მთელი მსოფლიოს 
მასშტაბით, ძირითადად ჩრდილოეთ ამერიკაში, ევროპაში, აზიასა და ავსტრალიაში. EPAM 
ჯგუფის ფარგლებში, კომპანია ფოკუსირებულია გრძელვადიანი პარტნიორობის 
დამყარებაზე კლიენტებთან ფინანსური მომსახურების, მოგზაურობისა და მომხმარებელთა, 
პროგრამული უზრუნველყოფისა და მაღალტექნოლოგიური, ბიზნეს ინფორმაციისა და 
მედიის, სიცოცხლის შემსწავლელი მეცნიერებებისა და ჯანდაცვის, ასევე ახალი 
ინდუსტრიების სფეროებში. ადგილობრივად, კომპანიამ საქართველოში 
მაღალკვალიფიციური სპეციალისტები დააკომპლექტა და საწარმოო ცენტრი შექმნა , 
რომელსაც შეუძლია EPAM ჯგუფის მიერ დასახული მიზნების შესრულება. 

ასე რომ, ოპერაციული გარემოს აღწერისას, უნდა გავითვალისწინოთ ადგილობრივი და 
გლობალური ინდიკატორები და ტენდენციები. 

საქართველო კვლავ ავლენს განვითარებადი ბაზრის ძირითად მახასიათებლებს - მაღალი 
საპროცენტო განაკვეთები და გაურკვეველი საგადასახადო კანონმდებლობა, რომელიც 
მიდრეკილია ხშირი ცვლილებებისა და ცვალებადი ინტერპრეტაციებისკენ. 2024 წელს 
ეროვნულმა ბანკმა პოლიტიკის განაკვეთი 8%-ზე შეინარჩუნა, წლის დასაწყისში ფრთხილი 
შემცირების შემდეგ. ინფლაცია ზომიერი დარჩა, წლის ბოლოს დეკემბერში 1.9%-ს 
შეადგენდა და მთელი წლის განმავლობაში საშუალოდ დაახლოებით 1.1%-ს შეადგენდა. 
ლარი სტაბილურად ივაჭრებოდა, რასაც სავალუტო ინტერვენციები უჭერდა მხარს. 

საქართველოს ეკონომიკამ ძლიერი მაჩვენებლები აჩვენა, 2024 წელს რეალური მშპ-ს 9.4%-
იანი ზრდით, რაც 2023 წელს დაფიქსირებულ 7.8%-იან ზრდას ეფუძნება. ზრდა 
ფართომასშტაბიანი იყო და განპირობებული იყო შიდა მოთხოვნით, რეალური ხელფასების 
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ზრდით და საკრედიტო ზრდის ტემპით. მშპ-ს დეფლატორი 3.8%-ით გაიზარდა, რაც ფასების 
მცირე ზეწოლაზე მიუთითებს. 

პოლიტიკურად, 2024 წელს არეულობა გაძლიერდა. ივნისში საქართველომ მიიღო უაღრესად 
საკამათო კანონი „უცხოელი აგენტების“ შესახებ, რამაც გამოიწვია მასობრივი პროტესტი და 
ევროკავშირისა და აშშ-ს სანქციები/მოგზაურობის აკრძალვა ქართველი ჩინოვნიკებისთვის. 
ოქტომბრის საპარლამენტო არჩევნები ფართოდ იქნა სადავო, რამაც გამოიწვია „ვარდების 
რევოლუციის“ სტილის მიმდინარე პროტესტები, ახალი არჩევნების ჩატარების მოთხოვნები 
და ევროკავშირთან გაწევრიანების მოლაპარაკებების შეჩერება, სულ მცირე, 2028 წლამდე. ამ 
მოვლენებმა შეამცირა პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოდინება, ხოლო 2024 წლის 
პირველ კვარტალში შემოდინება დაახლოებით 64%-ით შემცირდა. 

ეს პოლიტიკური მოვლენები მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს საქართველოს ეკონომიკურ და 
საინვესტიციო გარემოზე. ისინი არასტაბილურობას იწვევს მარეგულირებელ ნორმებში, 
ვალუტის სტაბილურობაში, ინვესტორთა განწყობასა და საკანონმდებლო 
პროგნოზირებადობაში. 

მენეჯმენტს არ შეუძლია იწინასწარმეტყველოს ყველა ის მოვლენა, რამაც შეიძლება გავლენა 
მოახდინოს საქართველოს ეკონომიკაზე და, შესაბამისად, მათ გავლენას კომპანიის მომავალ 
ფინანსურ მდგომარეობაზე. მენეჯმენტი მიიჩნევს, რომ ის იღებს ყველა საჭირო ზომას 
კომპანიის ბიზნესის მდგრადობისა და განვითარების მხარდასაჭერად. 

EPAM აქტიურად აკონტროლებს და აძლიერებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებას და 
ჩვენი ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციებს, ფიზიკურ აქტივებს, 
ენერგომომარაგებას და ინტერნეტის ხელმისაწვდომობას. ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის 
გეგმები შექმნილია ცნობილი გაუთვალისწინებელი სცენარების მოსაგვარებლად, რათა 
უზრუნველვყოთ, რომ ჩვენ გვაქვს ადეკვატური პროცესები და პრაქტიკა ჩვენი 
თანამშრომლების უსაფრთხოების დასაცავად და ჩვენი მიწოდების შესაძლებლობებზე 
მოსალოდნელი ზემოქმედების მოსაგვარებლად. ჩვენი კრიზისების მართვის პროცედურები, 
ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფების შემდეგ აღდგენის შესაძლებლობები 
შეიძლება არ იყოს ეფექტური ხანგრძლივი ან მრავალჯერადი კრიზისების, როგორიცაა 
სამოქალაქო არეულობა, სამხედრო კონფლიქტი, ენერგეტიკული არასტაბილურობა და 
პანდემია კონცენტრირებულ გეოგრაფიულ არეალში ან მრავალ გეოგრაფიულ არეალში, 
შედეგების თავიდან ასაცილებლად ან შესამცირებლად. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის 
უწყვეტობის გეგმების შესრულებას მოვლენების საპასუხოდ, მათი დასაცავად და ჩვენი 
პერსონალის უსაფრთხოების დასაცავად და ჩვენი მიწოდების ინფრასტრუქტურაზე 
პოტენციური ზემოქმედების მოსაგვარებლად. დღემდე, ჩვენ არ შეგვხვედრია რაიმე 
მნიშვნელოვანი შეფერხება ჩვენს ინფრასტრუქტურაში, კომუნალურ მიწოდებაში ან 
ინტერნეტ კავშირში, რაც საჭიროა ჩვენი მომხმარებლების მხარდასაჭერად. ჩვენ 
განვახორციელეთ გაუთვალისწინებელი გეგმები სამუშაოს და/ან პერსონალის ჩვენი 
გლობალური ტერიტორიის სხვა გეოგრაფიულ არეალში გადასატანად და ახალი 
ლოკაციების დასამატებლად, საჭიროების შემთხვევაში. ოპერაციების, მომსახურების 
მიწოდებისა და დაქირავების ზრდამ არსებულ ან ახალ გეოგრაფიულ არეალში, მათ შორის 
უფრო განვითარებულ ეკონომიკებში, გამოიწვია და სავარაუდოდ გააგრძელებს ჩვენი 
ხარჯების ზრდას, განსაკუთრებით ამ ბაზრებზე ტექნოლოგიების სპეციალისტების 
კომპენსაციის ხარჯებს, რამაც შეიძლება შეამციროს ჩვენი ბიზნესის მომგებიანობა. 
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1.2. ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები 

 

 

1.3. სუბიექტის საქმიანობასთან დაკავშირებული არაფინანსური მაჩვენებლები 

დასაქმება 

 

   

სამსახურიდან გათავისუფლების მაჩვენებელი , რომელიც ასევე ცნობილია, როგორც 
თანამშრომელთა გათავისუფლება, არის მაჩვენებელი, რომელიც ზომავს იმ მაჩვენებელს, 
რომლითაც თანამშრომლები ტოვებენ კომპანიას კონკრეტული პერიოდის განმავლობაში. 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 

 
 

შპს ეპამ სისტემს  
(ჯორჯია) 

ფინანსური ანგარიშგებები 
2024 წლის 31 დეკემბერი 

iv 
 

თანამშრომლების წმინდა პრომოუტერის ქულა ( eNPS ) თანამშრომლების კმაყოფილებისა 
და ლოიალობის მაჩვენებელია. ის ადაპტირებულია წმინდა პრომოუტერის ქულის (NPS) 
მიხედვით, რომელიც ხშირად გამოიყენება მომხმარებლის გამოცდილების გაზომვისას. 
eNPS, როგორც წესი, თანამშრომლებს ერთ კითხვას უსვამს: „0-დან 10-მდე შკალით, 
რამდენად სავარაუდოა, რომ ამ კომპანიას სამუშაოდ გირჩევდით?“. 

თანამშრომელთა კმაყოფილების ინდექსი არის კომპლექსური საზომი, რომელიც 
გამოიყენება თანამშრომელთა საერთო კმაყოფილების შესაფასებლად. 

    

 

გარემოს დაცვის საკითხები 

 

 

ჩვენი კორპორატიული ღირებულებების შესაბამისად, ჩვენ პრიორიტეტს ვანიჭებთ გარემოზე 
ზემოქმედების მინიმიზაციას და ამავდროულად, ტექნოლოგიური ინოვაციების 
ხელშეწყობას. 

ელექტრონული ნარჩენების პრობლემების მოსაგვარებლად, ჩვენი ძლიერი ელექტრონული 
ნარჩენების გადამუშავების პროგრამა პასუხისმგებლობით მართავს ელექტრონული 
აღჭურვილობის განადგურებას, რაც უზრუნველყოფს ყველა შესაბამისი რეგულაციის დაცვას. 
გარდა ამისა, ჩვენ აქტიურად ვიკვლევთ პარტნიორობას სერტიფიცირებულ გადამუშავების 
სააგენტოებთან, რათა გავაძლიეროთ წრიული ეკონომიკა და გავზარდოთ ჩვენი 
პროდუქტების სასიცოცხლო ციკლი. 

მდგრადი პრაქტიკისადმი ჩვენი ერთგულების შესაბამისად, ჩვენ დავიწყეთ კომპანიის 
მასშტაბით ცნობიერების ამაღლების კამპანია „პლასტმასის გარეშე“, რომელიც 
თანამშრომლებს ყოველდღიურ საქმიანობაში ეკოლოგიურად სუფთა ჩვევების 
დანერგვისკენ მოუწოდებს. 
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2023 წლის აგვისტოში ელექტროენერგიის ხარჯების დაზოგვის მიზნით, EPAM-ის ოფისის 
შენობაში, რომელიც მდებარეობს კვერნაძის ქუჩა 10-ში, განთავსდა მოძრაობის 
დეტექტორები. ეს დეტექტორები ფუნქციონირებენ ყოველ საღამოს, 23:00 საათზე, სამუშაო 
ადგილებში განათების ავტომატურად გამორთვით, თუ მოძრაობა არ შეინიშნება. პირიქით, 
ისინი განათებას ყოველ დილით, დილის 09:00 საათზე ხელახლა რთავენ. დერეფნებში, 
განათების რამდენიმე შერჩეული წერტილი მუდმივად აქტიურია. ეს გადაწყვეტა დაინერგა 
იმის გამო, რომ ოფისის ყველა განათება 24/7 ანთებული იყო, ძირითადად იმის გამო, რომ 
თანამშრომლები შენობის დატოვების შემდეგ მათ გამორთვას არ ახერხებდნენ. 

ახალ ოფისებში (ბაღუმი, თბილისი) კომპანია გააგრძელებს გარემოზე ზემოქმედების 
მინიმიზაციის იგივე მიდგომის გამოყენებას და იმოქმედებს „პლასტმასის გარეშე“ და 
ელექტროენერგიის ხარჯების დაზოგვის იგივე ქმედებებით. 

2. ერთეულის განვითარების გეგმა 

ბაზარზე სტაბილური პოზიციისა და კომპანიის მდგრადობის უზრუნველსაყოფად, ბაზრის 
გამოწვევებთან გამკლავებისას, თანამშრომლების კმაყოფილებაზე, გაფართოებაზე, 
ინოვაციასა და გარემოსდაცვით პასუხისმგებლობაზე ფოკუსირებით, კომპანია ყურადღებას 
გაამახვილებს შემდეგზე: 

სტაბილური პოზიცია გლობალური და საბაზრო გამოწვევების მიუხედავად 

მუდმივად აკონტროლეთ ბაზრის ტენდენციები, კონკურენტები და ეკონომიკური 
ინდიკატორები. 

ხარჯების შემცირების შესაძლებლობების იდენტიფიცირება ძირითადი ოპერაციებისა და 
თანამშრომლების მორალის შენარჩუნებით. დივერსიფიკაციის სტრატეგიების შესწავლა 
ბაზრის სპეციფიკური რისკების შესამცირებლად. 

რესურსების განვითარების სერვისები 

2020 წლიდან, EPAM Georgia ბაზარზე უფასო და ფასიან სასწავლო მომსახურებას სთავაზობს 
სტუდენტებს, რაც მათ საშუალებას აძლევს, შეისწავლონ უახლესი ტექნოლოგიები და თვალი 
ადევნონ ბაზრის უახლეს ტენდენციებს. 

2024 წელს ჩვენ ვაფართოებთ ჩვენს სასწავლო შესაძლებლობებს ახალი კურსებით, მათ 
შორის გენერაციული ხელოვნური ინტელექტის სწავლების თემებით თითქმის ყველა 
სასწავლო კურსში. 

ახალი საოფისე ფართები – ბათომი, თბილისი 

შექმენით ინოვაციური და კომფორტული სამუშაო სივრცე, რომელიც ხელს შეუწყობს 
პროდუქტიულობას და თანამშრომლობას. 
ეფექტური ლოგისტიკური პროცესებისა და ინფრასტრუქტურის შექმნა. 
დაიქირავეთ ადგილობრივი ნიჭიერი კადრები და უზრუნველყავით ტრენინგები ახალი 
ოფისის გუნდისთვის. 
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თანამშრომლის პრომოუტერის ქულა 

2024 წელს თანამშრომელთა დაწინაურების ქულა 2023 წელთან შედარებით გაიზარდა. 
კომპანია გეგმავს გააგრძელოს ისეთი აქტივობები, რომლებმაც შეიძლება გავლენა 
მოახდინოს შედეგებზე, მაგალითად, რეგულარულად ჩაატაროს თანამშრომელთა 
კმაყოფილების კვლევები, გააანალიზოს შედეგები, დროულად და გამჭვირვალედ მოაგვაროს 
გამოვლენილი პრობლემები და მუდმივად აღიაროს და დააჯილდოოს გამორჩეული 
თანამშრომლები. 

თანამშრომლების გადინების მინიმიზაცია - ფოკუსირება თანამშრომლების 
კმაყოფილებაზე 

დანერგეთ თანამშრომლების ჩართულობის პროგრამები, უკუკავშირის მექანიზმები და 
აღიარების ინიციატივები. ჩადეთ ინვესტიცია ტრენინგებსა და განვითარების პროგრამებში 
კარიერული ზრდის შესაძლებლობების გასაზრდელად. 

პლასტმასის გადამუშავება ოფისში 

დანერგეთ ოფისის ნარჩენების გადამუშავების ყოვლისმომცველი პროგრამა.  

თანამშრომლებისთვის ინფორმაციის მიწოდება ნარჩენების გადამუშავების მნიშვნელობის 
შესახებ და მათი სათანადო განადგურებისთვის რესურსების უზრუნველყოფა. 

შეიძინეთ ეკოლოგიურად სუფთა საოფისე მასალები და მარაგი. 

პლასტმასის ნარჩენების შემცირების პროგრესის მუდმივი მონიტორინგი და ანგარიშგება. 

 

3. სუბიექტის მიერ ჩატარებული კვლევისა და ასეთი კვლევის განვითარების 
მიმოხილვა 

კომპანიას ადგილობრივი კვლევა არ აქვს. ყველა კვლევა Epam Group-ის მხარესაა. 

ამჟამინდელ სიტუაციაში, უფრო ეფექტური და ეკონომიურია ცენტრალურ კვლევით ჯგუფზე 
დაყრდნობა, ვიდრე კვლევითი ძალისხმევის დუბლირება ადგილობრივ დონეზე. 

4. ინფორმაცია იურიდიული ფილიალების შესახებ 

კომპანიას იურიდიული ფილიალები არ აქვს. 

5. რისკის აღწერა და რისკის მართვის მექანიზმები 

რისკის აღწერა 

განხორციელებისას , EPAM ექვემდებარება სხვადასხვა რისკს, რამაც შეიძლება გავლენა 
მოახდინოს მის ფინანსურ მაჩვენებლებსა და პოზიციაზე. ეს რისკები მოიცავს, მაგრამ არ 
შემოიფარგლება მხოლოდ საბაზრო, საკრედიტო, ლიკვიდურობის, ვალუტის და იურიდიული 
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რისკებით. კომპანია აღიარებს ამ რისკების გააზრების, მართვისა და შემცირების 
მნიშვნელობას, რათა უზრუნველყოს თავისი ბიზნესის გრძელვადიანი მდგრადობა. 

ეს განყოფილება ასახავს კომპანიის წინაშე მდგარ ძირითად რისკებს, ამ რისკების 
მართვისთვის დადგენილ პროცესებს და მათ მიერ ჩვენს ფინანსურ ანგარიშგებაზე შესაძლო 
გავლენას. რისკები რეგულარულად ფასდება და კონტროლდება მენეჯმენტისა და 
შესაბამისი დეპარტამენტების მიერ, რათა უზრუნველყოფილი იყოს, რომ EPAM ოპერირებს 
რისკის მისაღები დონის ფარგლებში და მზადაა მიაღწიოს თავის სტრატეგიულ მიზნებს. 

გეოპოლიტიკური სიტუაცია 

EPAM აქტიურად აკონტროლებს და აძლიერებს ჩვენი თანამშრომლების უსაფრთხოებას და 
ჩვენი ინფრასტრუქტურის სტაბილურობას, მათ შორის კომუნიკაციებს, ფიზიკურ აქტივებს, 
ენერგომომარაგებას და ინტერნეტის ხელმისაწვდომობას. ჩვენ ვაგრძელებთ ჩვენი ბიზნესის 
უწყვეტობის გეგმების შესრულებას მიმდინარე მოვლენების საპასუხოდ, ვიცავთ ჩვენი 
პერსონალის უსაფრთხოებას და ვაგვარებთ პოტენციურ ზემოქმედებას ჩვენს მიწოდების 
ინფრასტრუქტურაზე. ჩვენ არ შეგვხვედრია რაიმე მნიშვნელოვანი შეფერხება ჩვენს 
ინფრასტრუქტურაში, კომუნალურ მომარაგებაში ან ინტერნეტ კავშირში, რაც საჭიროა ჩვენი 
მომხმარებლების მხარდასაჭერად. 

ექსპერტები ამჟამინდელ ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და გლობალურ ლანდშაფტს 
უკიდურესად არასტაბილურად აღიარებენ. ამის მიუხედავად, ჩვენ ვცდილობთ სტაბილურ და 
ნორმალურ პირობებს დავუბრუნდეთ. წინა წლებისგან განსხვავებით, 2024 წელს 
დრამატული მოვლენები არ მოჰყოლია; ჩვენ ძირითადად 2019 და 2022 წლების შემდეგ 
განვითარებული მოვლენების შედეგებს გავუმკლავდით. ამიტომ, ჩვენ უფრო სტაბილურ 
სიტუაციას ველით და COVID-19 პანდემიისა და უკრაინაში შეჭრის საპასუხოდ მიღებული 
ცხოვრებისა და მუშაობის რეჟიმის ტრანსფორმაციას. მასიური გადაადგილებისა და შედეგად 
მიღებული ფეთქებადი ზრდის ეტაპი დასრულდა, რაც მოსახლეობის რაოდენობის 
შემცირების ტენდენციას აჩვენებს. მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენ ვაგრძელებთ ადამიანების 
საქართველოში და საქართველოში გადაყვანას, ეს რეგულარულ პროცესად იქცა. 

ჩვენი ბიზნესის უწყვეტობის გეგმები შექმნილია ცნობილი გაუთვალისწინებელი სცენარების 
მოსაგვარებლად, რაც უზრუნველყოფს, რომ ჩვენ გვაქვს ადეკვატური პროცესები და პრაქტიკა 
ჩვენი თანამშრომლების დასაცავად და ჩვენი მიწოდების შესაძლებლობებზე პოტენციური 
ზემოქმედების სამართავად. თუმცა, ჩვენი კრიზისების მართვის პროცედურები, ბიზნესის 
უწყვეტობის გეგმები და კატასტროფების შემდეგ აღდგენის შესაძლებლობები შეიძლება არ 
იყოს ეფექტური ხანგრძლივი ან მრავალჯერადი კრიზისების, როგორიცაა სამოქალაქო 
არეულობა, სამხედრო კონფლიქტი, ენერგეტიკული არასტაბილურობა და პანდემიები 
კონცენტრირებულ ან მრავალფეროვან გეოგრაფიულ არეალში, შედეგების თავიდან 
ასაცილებლად ან შესამცირებლად. 

იმ რეგიონებში მიმდინარე მოვლენები, სადაც ჩვენ ვმოქმედებთ და მნიშვნელოვან ბიზნესს 
ვახორციელებთ, უსაფრთხოების რისკებს უქმნის ჩვენს ადამიანებს, ობიექტებს, ოპერაციებსა 
და ინფრასტრუქტურას, როგორიცაა კომუნალური და ქსელური მომსახურება. ამ 
ყველაფრიდან რომელიმეს ან ყველა მათგანის შემდგომმა შეფერხებამ შეიძლება 
მნიშვნელოვნად უარყოფითად იმოქმედოს ჩვენს ოპერაციებსა და ფინანსურ შედეგებზე, 
გაზარდოს ჩვენი აქციების ფასის ცვალებადობა და შეამციროს მომგებიანობა. 
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საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი 

2025 წლის მდგომარეობით, საქართველო, ევროპისა და აზიის გზაჯვარედინზე მდებარე 
ქვეყანა, კვლავ რთულ პოლიტიკურ და ეკონომიკურ ლანდშაფტში ნავიგაციას განაგრძობს. 
პოლიტიკური კლიმატი პოლარიზებულია ხშირი საპროტესტო აქციებითა და პოლიტიკური 
დაპირისპირებით. ოპოზიცია მთავრობას დემოკრატიული ინსტიტუტებისა და პრესის 
თავისუფლების შელახვაში ადანაშაულებს. საქართველო მჭიდრო კავშირებს ინარჩუნებს 
შეერთებულ შტატებთან და ევროკავშირთან, რათა მხარი დაუჭიროს მის ტერიტორიულ 
მთლიანობასა და დემოკრატიულ რეფორმებს. თუმცა, რუსეთთან ურთიერთობები 
დაძაბული რჩება, განსაკუთრებით იმის გათვალისწინებით, რომ რუსეთი კვლავ სამხედრო 
ყოფნას ახორციელებს აფხაზეთისა და სამხრეთ ოსეთის სეპარატისტულ რეგიონებში. 
საქართველოს მისწრაფება ნატოსა და ევროკავშირის წევრობისკენ კვლავ საკამათო 
საკითხად რჩება. 

საქართველომ ბოლო წლებში სტაბილური ეკონომიკური ზრდა განიცადა, მშპ-ს ზრდის ტემპი 
წელიწადში საშუალოდ 6-7%-ს შეადგენდა. ეკონომიკის მამოძრავებელი ძირითადი 
სექტორებია ტურიზმი, სოფლის მეურნეობა და მომსახურება. გარდა ამისა, საქართველო 
ძალიან მიმზიდველ პირობებს სთავაზობს საერთაშორისო IT კომპანიებს, რაც მას 
ხელსაყრელ ადგილად აქცევს IT სფეროში სპეციალიზირებული ბიზნესებისთვის. 

საერთო ჯამში, საქართველოს პოლიტიკური და ეკონომიკური ლანდშაფტი პროგრესისა და 
გამოწვევების ნაზავით ხასიათდება. მთავრობის ყურადღება რეფორმებსა და დასავლურ 
ინსტიტუტებთან ინტეგრაციაზე შიდა და გარე ზეწოლის მიუხედავად, კვლავ გრძელდება. 
ქვეყნის სტრატეგიული მდებარეობა და გლობალურ ეკონომიკაში უფრო ფართო 
ინტეგრაციისკენ სწრაფვა შესაძლებლობებს ქმნის, თუმცა ასევე მოითხოვს რეგიონის 
გეოპოლიტიკური სირთულეების ფრთხილად გააზრებას. 

ჩვენ არ შეგვიძლია ვიწინასწარმეტყველოთ უკრაინაში სამხედრო მოქმედებების პროგრესი 
ან შედეგი ან მისი გავლენა სხვა ადგილებზე ან რეგიონში, რადგან კონფლიქტი და 
მთავრობის რეაქციები სწრაფად იცვლება და ჩვენი კონტროლის მიღმაა. იქნება ეს ამ 
ქვეყნებში თუ სხვა ქვეყნებში, სადაც ჩვენ ვმოქმედებთ, გახანგრძლივებულმა სამოქალაქო 
არეულობამ, პოლიტიკურმა არასტაბილურობამ, სამხედრო აქტივობებმა ან 
ფართომასშტაბიანმა სანქციებმა ან კონტრსანქციებმა შეიძლება გამოიწვიოს ჩვენი 
გეოგრაფიული კონცენტრაციის შემდგომი ხელახალი დაბალანსება. ამან შეიძლება 
მნიშვნელოვანი უარყოფითი გავლენა მოახდინოს ჩვენს პერსონალის ოპერაციებზე, 
ფინანსურ შედეგებსა და ბიზნეს პერსპექტივაზე. 

ბიზნესის მიმდინარეობის დაშვება 

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია იმ ვარაუდით, რომ სუბიექტი გააგრძელებს 
საქმიანობას უახლოეს მომავალში. 

ფინანსური ინსტრუმენტების რისკები 

IFRS 9 „ფინანსური ინსტრუმენტები“ წარმოგვიდგენს ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებების კლასიფიკაციისა და გაზომვის პრინციპებს, მათ შორის საკრედიტო რისკის 
შეფასებას. საკრედიტო რისკის შეფასება და გაანგარიშება წარმოდგენილია ანგარიშის მე-6 
შენიშვნაში. 
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სამართლიანი ღირებულების გაზომვა 

ბაზრის რყევებმა და სამართლიანი ღირებულების ცვლილებებმა შეიძლება გამოიწვიოს 
შეფასების რისკები. ეს არის ყველაზე გავრცელებული ტიპის რისკი, რომელიც 
დაკავშირებულია ღირებულების შესაბამის გაზომვასთან. საბაზრო რისკი გულისხმობს 
აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების რყევის პოტენციალს ბაზრის 
პირობების ცვლილებების გამო. ეს ცვლილებები შეიძლება დაკავშირებული იყოს 
საპროცენტო განაკვეთებთან, გაცვლით კურსებთან, საქონლის ფასებთან ან სხვა 
ფაქტორებთან. როდესაც აქტივები ან ვალდებულებები გადაფასებულია სამართლიანი 
ღირებულებით, საბაზრო რისკმა შეიძლება გამოიწვიოს მოგება ან ზარალი. ასევე უნდა 
გავითვალისწინოთ ლიკვიდურობის რისკი. ლიკვიდურობის რისკი არის ის, როდესაც აქტივის 
ან ვალდებულების გაყიდვა ან დაფარვა შეუძლებელია მისი სამართლიანი ღირებულებით 
ბაზარზე მყიდველების ან გამყიდველების ნაკლებობის გამო. არალიკვიდური აქტივების 
სამართლიანი ღირებულებები შეიძლება იყოს რთული განსაზღვრული ან შეიძლება 
მოითხოვდეს მნიშვნელოვანი ფასდაკლებების გამოყენებას. ამან შეიძლება გამოიწვიოს 
შეფასება, გაურკვევლობა და პოტენციური ზარალი, როდესაც სამართლიანი ღირებულება 
გამოიყენება ანგარიშგების მიზნებისთვის. 

სავალუტო რისკი 

კომპანია ოპერირებს რამდენიმე ვალუტით და შესაბამისად, ექვემდებარება სავალუტო 
რისკს. კომპანია, ძირითადად, ექვემდებარება ლარის რყევებს აშშ დოლართან მიმართებაში, 
რადგან მისი ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების უმეტესობა დენომინირებულია 
აშშ დოლარში. 

გაუფასურების რისკები 

კომპანია ფლობს აქტივებს, რომლებიც ექვემდებარება გაუფასურების რისკებს: 
აღჭურვილობა, მარაგები, იჯარა და ა.შ. ჩვენ რეგულარულად ვამოწმებთ ჩვენს აქტივებს 
გაუფასურებაზე შემდეგი მეთოდების გამოყენებით: მოსალოდნელი ფულადი ნაკადები, 
საბაზრო ღირებულება ან სხვა შესაბამისი ფაქტორები. 

დავუშვათ, რომ ჩვენ ვხედავთ გარკვეული აქტივების საბაზრო ღირებულების მნიშვნელოვან 
შემცირებას, ეკონომიკური პირობების ცვლილებებს ან აქტივების მაჩვენებლების უარყოფით 
ცვლილებებს. ამ შემთხვევაში, ჩვენ ვაღიარებთ აქტივების კონკრეტული ჯგუფის 
გაუფასურებას. 

გაუფასურების ტესტების შედეგების საფუძველზე, ჩვენ ვიანგარიშებთ თითოეული აქტივის 
ან აქტივების ჯგუფის ანაზღაურებად ღირებულებას. ანაზღაურებადი ღირებულება არის 
აქტივის სამართლიან ღირებულებას, გაყიდვის ხარჯების გამოკლებით, და მის გამოყენების 
ღირებულებას შორის უდიდესი. 

ყველა შედეგი, მათ შორის ნებისმიერი გაუფასურების ზარალი, აღირიცხება ანგარიშგების 
პერიოდში. ეს უნდა მოიცავდეს დეტალურ ინფორმაციას გაუფასურებული ნებისმიერი 
აქტივის შესახებ და გაუფასურების ზარალის ოდენობას. 

ბიზნეს რისკები და შემოსავლის აღიარების რისკები 
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კომპანია EPAM ჯგუფის ერთ-ერთი უდიდესი წარმოების ცენტრია ; შესაბამისად, კომპანია 
ნაკლებად არის მიდრეკილი ბიზნესისა და შემოსავლის აღიარების რისკებისკენ, რადგან ეს 
რისკები EPAM ჯგუფის მიწოდების ცენტრებზე ( რომლებიც უშუალოდ მომხმარებლებთან 
ურთიერთობენ) ეკისრებათ. 

მარეგულირებელი და შესაბამისობის რისკები 

კომპანია ექვემდებარება კანონებისა და რეგულაციების ფართო სპექტრს ადგილობრივ, 
ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე. ეს კანონები მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებას, 
მონაცემთა კონფიდენციალურობას, გარემოს დაცვას, შრომით პრაქტიკას, პროდუქტის 
უსაფრთხოებას და სხვა. 

კომპანია უზრუნველყოფს ზუსტ და გამჭვირვალე ფინანსურ ანგარიშგებას, რაც 
მარეგულირებელი ნორმების შესაბამისობის ფუნდამენტურ ასპექტს წარმოადგენს. 
ბუღალტრული აღრიცხვის სტანდარტების (მაგ., IFRS) შეუსრულებლობამ შეიძლება 
გამოიწვიოს ფინანსური ჯარიმები, გადაანგარიშებები და ინვესტორების ნდობის დაკარგვა. 

მონაცემთა მზარდი მნიშვნელობის გათვალისწინებით, კომპანია აკონტროლებს და იცავს 
მონაცემთა დაცვის კანონებს (მაგ., GDPR, HIPAA) და ახორციელებს კიბერუსაფრთხოების 
ძლიერ ზომებს მგრძნობიარე ინფორმაციის დასაცავად. 

კომპანიაში ფულის გათეთრების პრევენციისთვის აუცილებელია ფულის გათეთრების 
საწინააღმდეგო (AML) რეგულაციების დაცვა. 

კომპანია უზრუნველყოფს შრომის კანონმდებლობის დაცვას, მათ შორის მინიმალური 
ხელფასის სამუშაო საათების და სამუშაო ადგილზე უსაფრთხოების, ჯანმრთელობის 
რეგულაციების დაცვას; სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია თანამშრომლებთან კარგი 
ურთიერთობების შენარჩუნება და სამუშაო ადგილზე უბედური შემთხვევების ან 
ჯანმრთელობისთვის საფრთხის თავიდან აცილება და შემდგომი სამართლებრივი 
ქმედებები. 

კომპანია თანამშრომლობს მესამე მხარის გამყიდველებთან, მომწოდებლებთან და 
პარტნიორებთან. ახალი კონტრაგენტის მიღებამდე, კომპანია უზრუნველყოფს, რომ ეს 
მესამე მხარეებიც იცავენ შესაბამის რეგულაციებს, რადგან ორგანიზაციას შეიძლება 
დაეკისროს პასუხისმგებლობა მათი შეუსრულებლობისთვის. 

მარეგულირებელი ლანდშაფტი სტატიკური არ არის და რეგულაციები შეიძლება ხშირად 
შეიცვალოს. კომპანია მუდმივად განახლებულია და ადაპტირებს თავის პროცესებსა და 
პრაქტიკას ახალი ან შესწორებული წესების შესაბამისად. 

გარემოსდაცვითი და მდგრადობის რისკები 

კლიმატის ცვლილების რისკი. ეს მოიცავს კლიმატის ცვლილების პოტენციურ ფინანსურ და 
ოპერაციულ ზემოქმედებას, როგორიცაა ექსტრემალური ამინდის მოვლენები, ზღვის დონის 
აწევა და ამინდის პირობების ცვლილება. კომპანიას შესაძლოა კლიმატის ცვლილების 
რისკების გამო გარდამავალი პერიოდის რისკების (პოლიტიკისა და ბაზრის ცვლილებების) 
წინაშე აღმოჩნდეს. 

კომპანია აფასებს თავის გარემოზე ზემოქმედებას, მათ შორის ენერგიის მოხმარებას, წყლის 
გამოყენებას, ნარჩენების წარმოქმნას და გამონაბოლქვებს. მარეგულირებელ ცვლილებებსა 
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და საზოგადოების ცნობიერების ამაღლებას შეუძლია გამოიწვიოს კონტროლის გაძლიერება 
და პოტენციური ვალდებულებები. 

ორგანიზაციებს შეიძლება რეპუტაციის შელახვა დაემართოთ, თუ ისინი გარემოსდაცვითი 
უპასუხისმგებლობის ან არამდგრადობის საკითხად აღიქმებიან. მომხმარებელთა 
პრეფერენციები სულ უფრო მეტად იხრება ეკოლოგიურად სუფთა და სოციალურად 
პასუხისმგებლიანი პროდუქტებისა და მომსახურებისკენ. 

ეთიკურ და სოციალურ პასუხისმგებლობასთან დაკავშირებული რისკები, მათ შორის 
შრომითი პრაქტიკა, ადამიანის უფლებები და საზოგადოებაში ჩართულობა. ამ სფეროებში 
ჩავარდნებმა შეიძლება გამოიწვიოს თანამშრომლების შემცირება, პროტესტი და 
სამართლებრივი ქმედებები. 

კიბერუსაფრთხოების რისკები 

კომპანიის საქმიანობის სპეციფიკიდან გამომდინარე, ის მიდრეკილია მონაცემთა 
დარღვევებთან, სისტემის დაუცველობასთან და პოტენციურ ფინანსურ ზემოქმედებასთან 
დაკავშირებული რისკებისკენ, რომლებიც ქვემოთ არის აღწერილი. 

კიბერშეტევები. 

• მავნე პროგრამები: მავნე პროგრამულ უზრუნველყოფას, როგორიცაა ვირუსები, 
გამოსასყიდი პროგრამები და ჯაშუშური პროგრამები, შეუძლია კომპიუტერული 
სისტემების დაინფიცირება და ოპერაციების შეფერხება ან მგრძნობიარე 
ინფორმაციის მოპარვა. 

• ფიშინგი: კიბერდანაშაულები იყენებენ თაღლითურ ელფოსტას ან შეტყობინებებს, 
რათა მოატყუონ ადამიანები და გაამჟღავნონ კონფიდენციალური ინფორმაცია, 
როგორიცაა შესვლის მონაცემები ან ფინანსური დეტალები. 

• განაწილებული უარის თქმა მომსახურების შესახებ (DDoS): თავდამსხმელები ქსელს 
ან ვებსაიტს ტრაფიკის დიდი რაოდენობით აწვებიან, რის გამოც ის 
მომხმარებლებისთვის მიუწვდომელი ხდება. 

• გაფართოებული მუდმივი საფრთხეები (APT): კარგად დაფინანსებული 
მოწინააღმდეგეების მიერ განხორციელებული დახვეწილი და მიზანმიმართული 
თავდასხმები, რომელთა მიზანია სისტემების შეღწევა და კომპრომეტირება 
ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში. 

• ნულოვანი დღის ექსპლოიტები: თავდამსხმელები იყენებენ პროგრამული ან 
აპარატურული უზრუნველყოფის დაუცველობებს, რომლებიც უცნობია 
მომწოდებლისთვის და, შესაბამისად, არ არის დაინსტალირებული. 

შიდა საფრთხეები. თანამშრომლებმა ან სანდო პირებმა, რომლებსაც აქვთ წვდომა 
მგრძნობიარე მონაცემებზე ან სისტემებზე, შესაძლოა განზრახ ან უნებლიედ საფრთხე 
შეუქმნან უსაფრთხოებას. 

მონაცემთა დარღვევა. მგრძნობიარე ან კონფიდენციალური მონაცემების, მათ შორის 
მომხმარებლის ინფორმაციის, ინტელექტუალური საკუთრების და ფინანსური ჩანაწერების, 
არაავტორიზებული წვდომა ან გამჟღავნება. მონაცემთა დარღვევამ შეიძლება გამოიწვიოს 
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მარეგულირებელი ორგანოების ჯარიმები, სამართლებრივი ქმედებები, რეპუტაციის 
დაზიანება და ფინანსური ზარალი. 

პირადობის ქურდობა და თაღლითობა. პირადი ინფორმაციის ქურდობამ შეიძლება 
გამოიწვიოს პირადობის ქურდობა და თაღლითური საქმიანობა, მათ შორის ფინანსური 
თაღლითობა, ანგარიშების მითვისება და საგადასახადო თაღლითობა. 

სუსტი უსაფრთხოების კონტროლი. არასაკმარისი უსაფრთხოების ზომები, მათ შორის სუსტი 
პაროლები, დაშიფვრის არარსებობა და დაუპატჩებელი პროგრამული უზრუნველყოფა, 
შეიძლება შექმნას დაუცველობები, რომელთა გამოყენებაც კიბერდანაშაულებს შეუძლიათ. 

სოციალური ინჟინერია. ფიზიკური პირების ან თანამშრომლების მანიპულირება 
მგრძნობიარე ინფორმაციის გასამჟღავნებლად ან უსაფრთხოებისთვის საფრთხის შემცველი 
ქმედებების შესასრულებლად. 

ნივთების ინტერნეტის (IoT) რისკები. თავდამსხმელებს შეუძლიათ გამოიყენონ 
დაკავშირებულ მოწყობილობებსა და სისტემებში არსებული დაუცველობები ქსელებსა და 
მონაცემებზე წვდომის მოსაპოვებლად. 

ღრუბლოვანი უსაფრთხოების რისკები. მონაცემებისა და აპლიკაციების ღრუბელში შენახვა 
უსაფრთხოების პრობლემებს წარმოშობს, მათ შორის არასწორად კონფიგურირებულ 
პარამეტრებს, მონაცემთა დარღვევებს და შესაბამისობის პრობლემებს. 

კიბერუსაფრთხოების სფეროში ნიჭიერი სპეციალისტების დეფიციტი. კვალიფიციური 
კიბერუსაფრთხოების სპეციალისტების დეფიციტმა ორგანიზაციებს შეიძლება გაუჭირდეს 
განვითარებადი საფრთხეებისგან ეფექტური დაცვა. 

რისკების მართვა 

ჩვენმა მენეჯმენტის გუნდმა ჩამოაყალიბა და მუდმივად აუმჯობესებს რისკების შესახებ 
ცნობიერების ამაღლების კულტურას, ამიტომ კომპანია ჩვენი ბიზნეს მიზნების 
შესრულებისას რისკის შესაბამის დონეზე მოქმედებს. ჩვენი ძლიერი საწარმოს რისკების 
მართვის პროგრამა მოიცავს ფუნქციონალურ გუნდს, რომელიც კომპანიის წინაშე არსებული 
რისკების იდენტიფიცირებასა და შემცირების პრიორიტეტულობას უზრუნველყოფს. ამ 
პროცესს ასევე მხარს უჭერს EPAM ჯგუფის შიდა აუდიტის შესაბამისობისა და იურიდიული 
ფუნქციების რეგულარული მუშაობა. 

კომპანია ახორციელებს შესაბამისობის პროგრამებსა და რისკების მართვის პროცესებს, 
რათა ეფექტურად მართოს რისკები ანგარიშში აღწერილი და ნახსენები ყველა 
მიმართულებით. 

ეს პროგრამები მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: 

• რეგულარული რისკების შეფასების ჩატარება შეუსაბამობის სფეროების 
გამოსავლენად, 

• შესაბამისობის პოლიტიკისა და პროცედურების შემუშავება და განხორციელება, 
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• თანამშრომლებისთვის ტრენინგებისა და ცნობიერების ამაღლების პროგრამების 
უზრუნველყოფა, 

• მონიტორინგისა და ანგარიშგების მექანიზმების შექმნა, 

• იურიდიული და შესაბამისობის ექსპერტების ჩართვა რთული რეგულაციების 
ინტერპრეტაციისა და ნავიგაციის მიზნით, 

• ორგანიზაციაში შესაბამისობის კულტურის დამკვიდრება, რომელიც ხაზს უსვამს 
წესებისა და რეგულაციების დაცვის მნიშვნელობას. 

6. გარემოსდაცვითი, სოციალური და მმართველობითი ვალდებულება 

საბჭო ზედამხედველობას უწევს EPAM-ის მუდმივ ვალდებულებას, ინტეგრირება გაუწიოს 
პოზიტიურ და ეთიკურ გარემოსდაცვით, სოციალურ და მმართველობით ან ESG პრაქტიკებს 
ჩვენს საერთო ESG სტრატეგიაში. საბჭო რეგულარულად აფასებს ჩვენი ESG პროგრამის 
შემადგენელი ცალკეული კომპონენტების პროგრესსა და აქტივობას, მათ შორის 
კორპორატიული სოციალური პასუხისმგებლობის, ადამიანური კაპიტალის, ეთიკასა და 
მმართველობის, გარემოსდაცვითი კვალის, მონაცემთა კონფიდენციალურობისა და 
ინფორმაციული უსაფრთხოების, და მომწოდებლების მდგრადობის. ჩვენი მიდგომა 
არსებითი ESG თემების მიმართ კრიტიკულად მნიშვნელოვანია ჩვენი, როგორც ბიზნესის, 
უწყვეტი განვითარებისთვის და ქმნის ღირებულებას ჩვენი თანამშრომლებისთვის, 
კლიენტებისთვის, ბიზნეს პარტნიორებისთვის, აქციონერებისა და საზოგადოებისთვის. 

ჩვენ ვალდებულნი ვართ, ჩვენს ბიზნეს ოპერაციებში, კორპორატიულ მმართველობასა და 
სტრატეგიაში ინტეგრირება მოვახდინოთ პოზიტიური სოციალური, გარემოსდაცვითი და 
ეთიკური პრაქტიკის მიმართულებით. ეს ვალდებულება ჩვენი, როგორც ბიზნესის, უწყვეტი 
განვითარების გასაღებია და ღირებულებას ქმნის ჩვენი თანამშრომლებისთვის, 
მომხმარებლებისთვის, ბიზნეს პარტნიორებისთვის, საზოგადოებისა და სხვა 
დაინტერესებული მხარეებისთვის. ჩვენ ვიყენებთ ჩვენი ეთიკური ქცევის კოდექსში 
დადგენილ პრინციპებს იმ თემებში დადებითი წვლილის შეტანით, სადაც ჩვენ ვმოქმედებთ 
და კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის ძალისხმევის მხარდაჭერით. 

განათლების, გარემოს დაცვისა და საზოგადოების სფეროებში ჩვენი ფოკუსირებული 
ძალისხმევით, ჩვენ ვალდებულნი ვართ გავუზიაროთ ერთმანეთს ჩვენი 
მაღალკვალიფიციური გლობალური სამუშაო ძალის ექსპერტიზა და თვისებები, რათა 
ეფექტურად დავაკმაყოფილოთ მსოფლიოსა და იმ თემების საჭიროებები და დადებითად 
შევუწყოთ ხელი მათ განვითარებას, სადაც ჩვენ ვმუშაობთ და ვცხოვრობთ. ადგილობრივ, 
რეგიონულ და გლობალურ თემებზე ჩვენი გავლენის გააზრებით, ჩვენ ვცდილობთ შევქმნათ 
დადებითი ცვლილებები და შესაძლებლობები იმ სფეროებში, სადაც ეს ყველაზე მეტად არის 
საჭირო. 

ჩვენ გვჯერა, რომ გარემოსადმი პასუხისმგებლიანი მართვა კრიტიკულად მნიშვნელოვანია 
და ამ პასუხისმგებლობას სერიოზულად ვეკიდებით. ჩვენ მუდმივად ვცდილობთ 
გავაუმჯობესოთ ჩვენი გარემოსდაცვითი მაჩვენებლები მდგრადი განვითარებისა და 
გარემოსდაცვითი პრაქტიკის დანერგვით, მათ შორის ელექტრონიკისა და კომპიუტერების 
გადამუშავებითა და გადამუშავებით, ნახშირბადის კვალის კალკულატორის შემუშავებითა 
და გამოშვებით ჩვენი თანამშრომლებისა და ფართო საზოგადოებისთვის , ასევე ახალი 
ოფისების მშენებლობით ენერგეტიკისა და გარემოსდაცვითი დიზაინის ლიდერობის 



შპს ეპამ სისტემს (ჯორჯია) 
2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  
(თანხები მოცემულია ათას ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული) 

 

 
 

შპს ეპამ სისტემს  
(ჯორჯია) 

ფინანსური ანგარიშგებები 
2024 წლის 31 დეკემბერი 

xiv 
 

შეფასების სისტემის კონსერვაციის სტანდარტების შესაბამისად. EPAM დასახელდა Barron-
ის 2022 წლის 100 ყველაზე მდგრად კომპანიას შორის. 

EPAM-ის ერთგულება ESG-ს მიმართ 2024 წელსაც მტკიცე რჩება. კომპანიამ მნიშვნელოვანი 
აღიარება მოიპოვა, როგორიცაა: 

• 2024 წლის SEAL-ის ბიზნესის მდგრადობის ჯილდო მათი ემისიების ციფრული 
პლატფორმისთვის 

• NADOHE-ს 2024 წლის ინკლუზიური სრულყოფილების ჯილდო 

• რაგანის 2024 წლის კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობისა და 
მრავალფეროვნების ჯილდოები, მათ შორის წლის ESG გუნდი და საუკეთესო 
გლობალური კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობისა და ESG ინიციატივა 

• EPAM სისტემების მიერ მოხალისეებისთვის ყველაზე საყვარელი სამუშაო ადგილის® 
აღიარება. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წარსადგენად დამტკიცებულია 2025 წლის 19 სექტემბერს: 

 

 

 

 

 

ვ. ხრიკაძე, დირექტორი 
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