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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს „შპს ჰავი ლოჯისტიკს“ ხელმძღვანელობას და მეწილეებს 

 

მოსაზრება  

ჩავატარეთ შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, რომელიც შედგება 2024 წლის 31 

დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებისგან, აღნიშნული თარიღით 

დამთავრებული წლის სრული შემოსავლის ანგარიშგების, საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგებისა 

და ფულადი ნაკადების ანგარიშგებისაგან, ასევე ფინანსურ ანგარიშგებაზე დართული შენიშვნებისგან, მათ 

შორის, ყველა მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვისგან. 

ჩვენი აზრით, თანდართული ფინანსური ანგარიშგება, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით, 

სამართლიანად ასახავს შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“-ის ფინანსურ მდგომარეობას 2024 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით, აგრეთვე მისი საქმიანობის ფინანსურ შედეგებსა და ფულადი სახსრების მოძრაობას იმ 

წლისთვის, რომელიც დასრულდა მოცემული თარიღით, მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის (მსს ფასს)  შესაბამისად. 

 

მოსაზრების საფუძველი  

აუდიტს წარვმართავდით აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს-ების) შესაბამისად. ამ სტანდარტებით 

განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობები დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის - “აუდიტორის 
პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე” - ნაწილში. ჩვენ ვართ კომპანიისგან დამოუკიდებლები, 

როგორც ამას ითვალისწინებს ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს მიერ შემუშავებული 

კოდექსი პროფესიონალი ბუღალტრებისათვის (IESBA-ის კოდექსი). შევასრულეთ IESBA-ს კოდექსით 

გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც.  

გვჯერა, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი 

მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. 

 

სხვა ინფორმაცია 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია სხვა ინფორმაციის მომზადებაზე. სხვა ინფორმაცია (წარმოდგენილი 15-31 

გვერდებზე) მოიცავს მმართველობის ანგარიშგებას, მაგრამ არ მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებას და ჩვენ მიერ 

მასზე გაცემულ აუდიტორის დასკვნას.  

ჩვენ მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტთან დაკავშირებით ჩვენი პასუხისმგებლობა იმაში 

მდგომარეობს, რომ გავეცნოთ ზემოაღნიშნულ სხვა ინფორმაციას და განვიხილოთ, სხვა ინფორმაცია არის თუ 

არა არსებითად შეუსაბამო ფინანსურ ანგარიშგებასთან ან აუდიტის პროცესში ჩვენ მიერ მოპოვებულ 

ინფორმაციასთან, ან სხვა მხრივ ხომ არ ტოვებს ისეთ შთაბეჭდილებას, რომ არსებითად მცდარია. თუ ჩვენ 

შესრულებულ სამუშაოზე დაყრდნობით დავასკვნით, რომ არსებითი უზუსტობა არსებობს ზემოაღნიშნულ სხვა 

ინფორმაციაში, გვევალება ამ ფაქტის ინფორმირება.



 
 

 
 

სხვა გარემოებები 

კომპანიის 2023 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი ჩაატარა სხვა 

აუდიტორმა, რომელმაც არამოდიფიცირებული მოსაზრება გამოთქვა ამ ანგარიშგების შესახებ 2024 წლის 14 

დეკემბერს. 

 

ხელმძღვანელობისა და მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირების პასუხისმგებლობა ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია თანდართული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიან 

წარდგენაზე, მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის 

შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი ფინანსური ანგარიშგების 

მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას. 

კომპანიის ხელმძღვანელობა ვალდებულია ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას შეაფასოს, შეუძლია თუ არა 

კომპანიას განაგრძოს საქმიანობა, როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ და საჭიროების შემთხვევაში, 

პასუხისმგებელია საწარმოს ფუნქციონირებადობასთან და აღრიცხვის საფუძვლად ფუნქციონირებადი საწარმოს 

დაშვების გამოყენებასთან დაკავშირებული საკითხების გამჟღავნებაზე, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც 

ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან ოპერაციების შეწყვეტა, ან მას არა აქვს 

აღნიშნულის განხორციელების გარდა სხვა რეალური ალტერნატივა. 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელი პირები პასუხისმგებლები არიან კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების 

მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 

 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, ფინანსური ანგარიშგება მთლიანობაში 

შეიცავს თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ აუდიტორის 

დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს მოსაზრებას.  დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა, მაგრამ არ 

არის იმის გარანტია, რომ ასს-ების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ 

არსებით უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით, ან 

შეცდომით და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი, 

ცალ-ცალკე ან ერთობლივად, გავლენას მოახდენენ იმ მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, 

რომლებიც მოცემულ ფინანსურ ანგარიშგებას დაეყრდნობიან. 

ასს-ების შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის გამოყენებას 

და პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. გარდა ამისა, ჩვენ: 

• ვახდენთ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად არსებითი უზუსტობების დაშვების 

რისკების იდენტიფიცირებას და მათ შეფასებას, ამ რისკების შესაბამისი აუდიტორული პროცედურების 

დაგეგმვას და განხორციელებას და ისეთი აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვებას, რომლებიც 

საკმარისი და შესაბამისია ჩვენი დასკვნის საფუძვლის შესაქმნელად. თაღლითობის შედეგად წარმოშობილი 

არსებითი უზუსტობების ვერ გამოვლენის რისკი უფრო მაღალია, ვიდრე შეცდომით გამოწვეული არსებითი 

უზუსტობის, რადგან თაღლითობა შესაძლოა მოიცავდეს უკანონო ფარულ გარიგებებს, გაყალბებებს, 

ინფორმაციის განზრახ გამოტოვებას, აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის 

მიწოდებას ან შიდა კონტროლის იგნორირებას; 

• ვსწავლობთ აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის მექანიზმებს, რათა დავგეგმოთ გარემოებების 

შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება გამოვთქვათ კომპანიის შიდა 

კონტროლის ეფექტურობაზე; 

• ვაფასებთ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკების შესაბამისობას და ხელმძღვანელობის მიერ 

მომზადებული სააღრიცხვო შეფასებების და განმარტებითი შენიშვნების გონივრულობას;  

• დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის 

პრინციპის გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე 





 
 

 
 

დაყრდნობით ვადგენთ, არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი 

განუსაზღვრელობა, რაც მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნართან 

დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორის 

დასკვნაში ყურადღების გამახვილება ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი 

განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები 

ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებს. თუმცა ამის 

შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება კომპანია უკვე აღარ იყოს 

ფუნქციონირებადი საწარმო; 

• ვაფასებთ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის სტრუქტურას და შინაარსს, მათ შორის 

განმარტებით შენიშვნებს და ასევე იმას, ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა ფინანსური 

ანგარიშგების საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან წარდგენას; 

მეთვალყურეობაზე პასუხისმგებელ პირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი 

მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა 

კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ. 

 

დასკვნა სხვა საკანონმდებლო და მარეგულირებელ მოთხოვნებზე 

ჩვენი ვალდებულებაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე გამოვთქვათ მოსაზრება მმართველობის 

ანგარიშგების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონით (კანონი) 

განსაზღვრული ნაწილების ამ კანონთან შესაბამისობაზე და არსებითი უზუსტობების შემთხვევაში მივუთითოთ 

მათ არსზე, ასევე, განვაცხადოთ მმართველობის ანგარიშგებაში კანონით განსაზღვრული რაიმე ინფორმაციის 

წარმოუდგენლობის შემთხვევაში. 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე 

ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგების კანონით განსაზღვრული ნაწილები შეესაბამება კანონის 

მოთხოვნებს. 

 

შპს „ეკოვის საქართველო აუდიტი“-ს სახელით (რეგ #SARAS-F-344896) 

 

 

 

ივანე კუტიბაშვილი (რეგ  #SARAS-A-629166) 

1 ოქტომბერი, 2025 

თბილისი, საქართველო. 





შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

მოგება/ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული საანგარიშგებო წლისთვის 
 

თანხები წარმოდგენილია ერთეულ ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული 

                                                    1 

 

მოგება/ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 2024 2023 

შემოსავალი რეალიზაციიდან 5 118,742,650 101,557,437 

სხვა შემოსავალი  436,349 827,127 

სულ შემოსავალი  119,178,999 102,384,564 

    

გაყიდული პროდუქციის თვითღირებულება   (113,121,044)  (100,132,791) 

თანამშრომელთა სარგებელი 6  (1,444,678)  (1,297,767) 

ცვეთა და ამორტიზაცია   (264,626)  (249,811) 

იჯარის ხარჯი   (1,306,268)  (535,214) 

საკონსულტაციო მომსახურების ხარჯები   (403,009)  (347,854) 

საწვავის ხარჯი   (358,666)  (309,859) 

სატრანსპორტო საშუალებების შეკეთების ხარჯები   (319,548)  (264,727) 

პროგრამული მომსახურების ხარჯი   (307,528)  (473,741) 

სხვა საოპერაციო ხარჯები 7  (1,124,362)  (762,058) 

საოპერაციო მოგება/(ზარალი)   529,270   (1,989,258) 

    

ფინანსური ხარჯი  (48,564) (254,369) 

ფინანსური შემოსავალი  66,921 63,268 

საკურსო ზარალი 8 (170,168) (854,723) 

მოგება/(ზარალი) დაბეგვრამდე  377,459 (3,035,082) 

    

მოგების გადასახადი  - - 

წლის სრული შემოსავალი/(ზარალი)  377,459 (3,035,082) 

 

 

  

 

 

 

ფინანსური ანგარიშგება დამტკიცებულია და ხელმოწერილია მენეჯმენტის სახელით  2025 წლის 1 ოქტომბერს:  

 

 

 
 
 
 

თამთა ოსაძე  ნინო მარტოლეკი 

     დირექტორი 

 

 მთავარი ბუღალტერი 
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შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

თანხები წარმოდგენილია ერთეულ ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული 
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

  შენიშვნა 

31 დეკემბერი                 

2024 

31 დეკემბერი                 

2023 

აქტივები    

გრძელვადიანი აქტივები    

ძირითადი საშუალებები 9 751,477 798,451 

არამატერიალური აქტივები  51,356 67,472 

სულ გრძელვადიანი აქტივები  802,833 865,923 

    

მიმდინარე აქტივები    

სასაქონლო მატერიალური მარაგები 10 9,844,161 7,493,910 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 11 1,847,356 4,434,886 

საგადასახადო აქტივი 12 10,049 - 

ფული და ფულის ეკვივალენტები 13 769,831 161,472 

სულ მიმდინარე აქტივები  12,471,397 12,090,268 

სულ აქტივები  13,274,230 12,956,191 
    

კაპიტალი    

საწესდებო კაპიტალი 14 565,744 565,744 

გაუნაწილებელი მოგება 14 434,714 57,255 

სულ კაპიტალი  1,000,458 622,999 
    

მიმდინარე ვალდებულებები    

საგადასახადო ვალდებულებები 12 - 159,177 

მოკლევადიანი სესხები 15 - 1,216,009 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 16 12,273,772 10,958,006 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები  12,273,772 12,333,192 

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი  13,274,230 12,956,191 
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შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგება 

2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული საანგარიშგებო წლისთვის 
 

თანხები წარმოდგენილია ერთეულ ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული 
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საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგება 

   

საწესდებო 

კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 

მოგება 

სულ 

კაპიტალი 

31 დეკემბერი 2022 565,744 3,092,337 3,658,081 

    

მიმდინარე წლის სრული ზარალი - (3,035,082) (3,035,082) 

    

31 დეკემბერი 2023 565,744 57,255 622,999 
    

მიმდინარე წლის სრული შემოსავალი  - 377,459 377,459 

    

 31 დეკემბერი 2024 565,744 434,714 1,000,458 
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შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

ფულადი ნაკადების მოძრაობის ანგარიშგება 

2024 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული საანგარიშგებო წლისთვის 

თანხები წარმოდგენილია ერთეულ ლარში, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული 

4 
  

ფულადი ნაკადების მოძრაობის ანგარიშგება  

  2024 2023 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან   

მოგება/(ზარალი) დაბეგვრამდე 377,459 (3,035,082) 

არაფულადი კორექტირებები:    

ცვეთა და ამორტიზაცია 264,626 249,811 

საპროცენტო შემოსავალი (66,921) (63,268) 

ფინანსური ხარჯი 48,564 254,369 

უიმედო და საეჭვო ვალების ხარჯი 15,859 - 

მარაგების გაუფასურების ხარჯი 199,213 - 

საკურსო ზარალი 170,168 854,723 

საოპერაციო საქმიანობაზე გასული ფულადი სახსრები სამუშაო 

კაპიტალში მომხდარ ცვლილებებამდე 
1,008,968 (1,739,447) 

შემცირება/(ზრდა) საოპერაციო აქტივებში:   

ცვლილებები სასაქონლო მატერიალურ მარაგებში (2,549,464) 645,447 

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებში 2,577,226 2,304,675 

ცვლილებები საგადასახადო აქტივში (169,226) 222,078 

(შემცირება)/ზრდა საოპერაციო ვალდებულებაში   

ცვლილებები სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში 1,582,741 556,197 

საოპერაციო საქმიანობიდან გასული ფულადი სახსრები დაბეგვრამდე 

და პროცენტებამდე  
2,450,245 1,988,950 

გადახდილი პროცენტი (76,379) (535,600) 

გადახდილი მოგების გადასახადი - - 

წმინდა ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 2,373,866 1,453,350 

   

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან   

ძირითადი საშუალების შესყიდვა (198,679) (158,311) 

არამატერიალური აქტივების შესყიდვა (2,857) (16,003) 

საინვესტიციო აქტივობებში გამოყენებული წმინდა ფულადი ნაკადები (201,536) (174,314) 

   

ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან   

დაფარული სესხი (1,212,401) (2,984,940) 

მიღებული პროცენტი 66,921 63,268 

საფინანსო საქმიანობაში გამოყენებული წმინდა ფულადი ნაკადები (1,145,480) (2,921,672) 

   

ფული და ფულის ეკვივალენტების წმინდა ზრდა/(შემცირება) 1,026,850 (1,642,636) 

ფული და ფულის ეკვივალენტები პერიოდის დასაწყისში 161,472 2,362,817 

კურსთა შორის სხვაობის ეფექტი ფულად სახსრებზე (418,491) (558,709) 

ფული და ფულის ეკვივალენტები პერიოდის ბოლოს 769,831 161,472 
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1. კორპორატიული ინფორმაცია  

შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ (შემდგომში კომპანია) არის შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, რომელიც 

დაარსებულია საქართველოში 2019 წლის 18 სექტემბერს. კომპანიის საიდენტიფიკაციო ნომერია 406290525. 

ძირითადი საქმიანობა.  კომპანიის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს მიწოდების ჯაჭვის და ლოჯისტიკური 

მომსახურების გაწევა. კომპანიის ძირითად მომხარებელს წარმოადგენს მაკდონალდს საქართველო.  

იურიდიული მისამართი და საქმიანობის ადგილი. კომპანიის იურიდიული და საქმიანობის მისამართია 

საქართველო, თბილისი, სამგორის რაიონი, ლილო, ლოჭინის ხევი, (ნაკვ.05/001)  

კომპანიის მეწილეები:  კომპანიის 100% წილის მფლობელი, 2024 და 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

იყო შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება ჰავი გლობალ ლოჯისტიქს, HRB 3193 /გერმანია// 

ჰავი გლობალ ლოჯისტიქს- ის 100%-იანი წილის მფლობელია The Havi Group LP USA რომლის საბოლოო 

მაკონტროლებელ მხარეს წარმოადგენს რასელ პატრიკ სმიტი.  

საქართველოს ბიზნეს გარემო. კომპანია საქმიანობას საქართველოში ახორციელებს. საქართველოს 

განვითარებადი ეკონომიკის გარკვეული მახასიათებლები აქვს, მათ შორის შედარებით მაღალი ინფლაციის 

დონე და მაღალი საპროცენტო განაკვეთები. ქართული საგადასახადო კანონმდებლობა სხვადასხვაგვარ 

ინტერპრეტაციას ექვემდებარება და ხშირ ცვლილებებს განიცდის. 

საქართველოს მომავალი ეკონომიკური განვითარება მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული მთავრობის მიერ 

მიღებულ ეკონომიკური, ფინანსური და მონეტარული გადაწყვეტილებების ეფექტურობაზე, ისევე როგორც 

საგადასახადო, საკანონმდებლო, მარეგულირებელ და პოლიტიკურ განვითარებაზე. 

 

2. მომზადების საფუძველი 

ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია პირვანდელი ღირებულების საფუძველზე. ფინანსური უწყისები 

წარმოდგენილია და დამრგვალებულია ერთეულ ლარში, თუ სხვა რამ არ არის მითითებული.  

კომპანიის საანგარიშგებო პერიოდი მოიცავს 1 იანვრიდან 31 დეკემბრამდე 12 თვიან პერიოდს. 

შესაბამისობის განცხადება. აღნიშნული ფინანსური ანგარიშგება შესაბამისობაშია მცირე და საშუალო ზომის 

კომპანიებისთვის განსაზღვრული ფინანსური ანგარიშგების შედგენის საერთაშორისო სტანდარტთან 

(შემდგომში მსს ფასს) და საქართველოს კანონთან „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ“. 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადება მსს ფასს-ის შესაბამისად მოითხოვს მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო 

შეფასებების გამოყენებას. ასევე მოითხოვს ხელმძღვანელობამ გამოიყენოს მისი შეფასებები სააღრიცხვო 

პოლიტიკის გამოყენების პროცესში. სფეროები, რომელიც გამოირჩევა უფრო მაღალი ხარისხის მსჯელობებით 

ან სირთულით, ან სფეროები, სადაც შეფასებები და დაშვებები მნიშვნელოვანია ფინანსური ანგარიშგებისთვის, 

წარმოდგენილია მე-4 შენიშვნაში. 

ანგარიშგება მომზადებულია ფუნქციონირებადი საწარმოს საფუძველზე. ფუნქციონირებადი საწარმოს 

საფუძვლის მიზანშეწონილობის შეფასებისას, კომპანია ითვალისწინებს ფულადი ნაკადების საპროგნოზო 

მონაცემებს, მათ შორის პესიმისტურს და რეალისტურს და მათზე დაყრდნობით ამზადებს ამ ანგარიშს 

ფუნქციონირებადი საწარმოს პრინციპების მიხედვით. 

კომპანია შემოსავალს ძირითადად გამოიმუშავებს ერთი დამკვეთისგან, შპს „თ&კ რესტორნები“-თან 

(McDonalds-ის კვების ქსელის ოპერატორი საქართველოში) რომელსაც გენერალური ხელშეკრულებების 

საფუძველზე უწევს მომსახურებას და შესაბამისად, მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული მხოლოდ 

აღნიშნულ ერთ დამკვეთზე.   

ხელმძღვანელობამ განიხილა აღნიშნული რისკი და მიაჩნია, რომ ძირითად კლიენტთან 

თანამშრომლობის შეწყვეტა არ წარმოადგენს ფუნქციონირებასთან დაკავშირებულ მნიშვნელოვან 

საფრთხეს, ვინაიდან Havi Group-ი რომლის ნაწილიც არის კომპანია მაკდონალდს უწევს ლოჯისტიკურ 

მომსახურებას მსოფლიო მასშტაბით. შესაბამისად კომპანიებს უკვე მრავალწლიანი ურთიერთობის  
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2. მომზადების საფუძველი (გაგრძელება) 

გამოცდილება აქვს და დამკვეთისთვისაც არ იქნება მარტივი აღნიშნული სერვისის ჩანაცვლება სხვა 

კომპანიით, რომელიც შეძლებს ანალოგიურ მასშტაბზე და ეფექტურობით მომსახურებას.  

 

3. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა 

უცხოური ვალუტა.  ლარი არის კომპანიის მთავარი საოპერაციო ვალუტა, ვინაიდან ლარი არის იმ ქვეყნის 

მთავარი საოპერაციო ვალუტა, რომელშიც კომპანია ფუნქციონირებს. უცხოურ ვალუტაში ასახული 

მონეტარული აქტივები და ვალდებულებები გადაიანგარიშება საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ 

დადგენილი ვალუტის გაცვლის ოფიციალური კურსის შესაბამისად. კონვერტაციის დროს წარმოშობილი 

კურსთაშორის სხვაობები აისახება მოგებისა და ზარალის ანგარიშებზე. უცხოურ ვალუტაში გამოხატული 

შედეგები აღირიცხება ოპერაციის განხორციელების დღეს არსებული გაცვლის კურსის შესაბამისად. უცხოური 

ვალუტით მიღებული არამონეტარული მუხლები შეფასებულია ოპერაციის დღის კურსით.  

2024 და 2023 წლების 31 დეკემბრის უცხოურ ვალუტაში არსებული ნაშთების კონვერტაციისთვის 

გამოყენებული ბოლო გაცვლითი კურსი იყო შემდეგი: 

 საქართველოს ეროვნული ბანკის 

 ოფიციალური კურსი 

 აშშ დოლარი ევრო 

2024 წლის 31 დეკემბერი 2.8068 2.9306 

2023 წლის 31 დეკემბერი 2.6894 2.9753 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები.  ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს, 

ბანკებში არსებულ დეპოზიტებს და სხვა მოკლევადიან მაღალლიკვიდურ  ინვესტიციებს სამ თვემდე ვადით. 

ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური 

საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. 

საპენსიო შენატანები. 2018 წლის მაისში საქართველოს მთავრობამ მიიღო კანონი დაგროვებითი პენსიის შესახებ, 

რომლიც ძალაში შევიდა 2019 წლის 1 იანვრიდან. საპენსიო რეფორმის მიხედვით, სისტემაში ჩართული 

დასაქმებული პირის მხრიდან სახელმწიფო ბიუჯეტში განხორციელდებოდა  2%-ის გადახდა, აღნიშნული 

ნაწილი იფარება თანამშრომლის ხელფასიდან და კომპანიას ეს ნაწილი დამატებით ხარჯად არ ეკისრება. 

აღნიშნულის პარალელურად დამსაქმებელი თავის მხრივ, დამატებით 2%-ს რიცხავს, რომელიც ხარჯად 

აღიარდება ხელფასის ხარჯის დარიცხვასთან ერთად და წარმოდგენილია ადმინისტრაციულ ხარჯებში. 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები.  სავაჭრო მოთხოვნები არის ჩვეულებრივი საოპერაციო საქმიანობის ფარგლებში 

გაწეული სერვისის ან მიწოდებული საქონლის სანაცვლოდ მომხმარებლებისგან მისაღები თანხები. იმ 

შემთხვევაში, თუ მოთხოვნის დაფარვა მოსალოდნელია საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ თორმეტი თვის 

განმავლობაში ან ნაკლებ პერიოდში (ან მიმდინარე საოპერაციო ციკლის მანძილზე, თუ ეს ბიზნესისთვის 

დამახასიათებელია), წინააღმდეგ შემთხვევაში, ისინი კლასიფიცირდება როგორც გრძელვადიანი აქტივები.  

სავაჭრო მოთხოვნები  თავდაპირველად აღიარებულია გარიგების ფასით, შემდგომში შეფასებულია 

ამორტიზებული ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით, გაუფასურების ანარიცხის 

გამოკლებით. სავაჭრო მოთხოვნების გაუფასურების ანარიცხი იქმნება იმ შემთხვევაში, როდესაც არსებობს 

ობიექტური მტკიცებულებები იმისა, რომ კომპანია ვერ შეძლებს დავალიანების თანხის სრულად ამოღებას 

მოთხოვნების თავდაპირველი პირობების შესაბამისად. 

ძირითადი საშუალებები.  

• აღიარება და შეფასება.  ძირითადი საშუალების თავდაპირველი აღიარება ხდება თვითღირებულებით და 

შემდგომ აღირიცხება ისტორიული ღირებულებით, ცვეთის და გაუფასურების ზარალის გათვალისწინებით.  

მოგება ან ზარალი რომელიც წარმოიშობა ძირითადი საშუალებების ან მისი ერთეულის აღიარების შეწყვეტიდან 

(გაყიდვის ღირებულებას გამოკლებული საბალანსო ღირებულება) აღიარდება სრული შემოსავლის 

ანგარიშგებაში.  
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3.    მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა (გაგრძელება) 

• შემდგომი დანახარჯები. შემდგომი დანახარჯები შედის აქტივის მიმდინარე ღირებულებაში ან აღიარდება 

ცალკე აქტივად, საჭიროებისამებრ, მხოლოდ მაშინ, თუ მოსალოდნელია, რომ კომპანია მიიღებს აქტივთან 

დაკავშირებულ მომავალ ეკონომიკურ სარგებელს და აქტივის ღირებულების განსაზღვრა შესაძლებელია 

საიმედოდ. ჩანაცვლებული აქტივის საბალანსო ღირებულების აღიარება წყდება. შეკეთების და რემონტის ყველა 

სხვა ხარჯი აისახება სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში იმ ფინანსურ პერიოდში, როცა ეს ხარჯები გაიწია. 

• ცვეთა. აქტივის ნარჩენი ღირებულება და სასარგებლო მომსახურების ვადები საჭიროების შემთხვევაში 

გადაიხედება და რეგულირდება თითოეული საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს. ძირითად საშუალებაზე ან მის  

ცალკეულ ერთეულზე ცვეთის დარიცხვა იწყება მაშინ, როდესაც შესაძლებელია მისი გამოყენება, ანუ როდესაც 

ის არის იმ ადგილას ან ისეთ სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანილი, რაც აუცილებელია მის გამოსაყენებლად.  

თუ ძირითადი საშუალება ერთხელ შევიდა ექსპლუატაციაში მას ცვეთა ერიცხება ბოლომდე, თუ არ მოხდა მისი 

გადატანა გასაყიდად გამიზნულად ან ძირითადი საშუალების აღიარების შეწყვეტისას. 

ძირითად საშუალებებს ცვეთა ერიცხება წრფივი ცვეთის მეთოდით, ძირითადი საშუალების სასარგებლო 

მომსახურების ვადის შესაბამისად. 

ძირითადი საშუალებების სასარგებლო მომსახურების ვადებია: 

  

ჯგუფი 

სასარგებლო მომსახურების 

ვადა 

იჯარით აღებული ქონების კეთილმოწყობა 7 

საოფისე ინვენტარი 2 - 5 

სატრანსპორტო საშუალებები 2 - 5 

მანქანა-დანადგარები 2 - 8 

სხვა ძირითადი საშუალებები 5 

მარაგები. კომპანიის მარაგები თავდაპირველად აღირიცხება თვითღირებულებით, ხოლო შემდეგ ნეტო 

სარეალიზაციო ღირებულებასა და თვითღირებულებას შორის უმცირესი თანხით. თვითღირებულება მოიცავს 

შესყიდვის ყველანაირ დანახარჯს და სხვა ხარჯებს, რომელიც გაწეულია მარაგების ახლანდელ მდებარეობასა 

და მდგომარეობაში მოსაყვანად. მაგალითად, ტრანსპორტირების ხარჯი, საბაჟო გადასახადი და სხვა პირდაპირ 

მიკუთვნებადი ხარჯები. კომპანია მარაგების აღრიცხვისთვის იყენებს საშუალო შეწონილი ღირებულების 

მეთოდს.   

არაფინანსური აქტივების გაუფასურება. აქტივები, რომლებიც ექვემდებარება გაუფასურებას და ამორტიზაციას 

შემოწმებულია გაუფასურებაზე იმ შემთხვევაში, როდესაც მოვლენები ან გარემოებების ცვლილებები 

მიუთითებს, რომ მიმდინარე საბალანსო ღირებულება შესაძლოა არ იყოს ანაზღაურებადი. გაუფასურების 

ზარალი აღიარებულია იმ თანხის ოდენობით, რომლითაც აქტივის საბალანსო ღირებულება აღემატება მის 

ანაზღაურებად თანხას.  

სავაჭრო ვალდებულებები. ვალდებულების დარიცხვა ხდება მაშინ, როდესაც მეორე მხარემ შეასრულა 

ხელშეკრულებით ნაკისრი ვალდებულებები და აღირიცხება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური 

საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. 

სესხები. სესხები თავდაპირველად აღიარებულია მომავალი გადახდების დისკონტირებული ღირებულებით, 

შემდგომი აღრიცხვა ხდება ამორტიზებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. 

გადასახადები.   საწარმოების მიერ მიღებული წლიური მოგება, გარდა ბანკებისა, სადაზღვევო კომპანიებისა და 

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციებისა, 2017 წლის 1 იანვრიდან არ იბეგრება საქართველოში. მოგების გადასახადი 

განაწილებულ მოგებაზე ირიცხება დივიდენდების სახით იმ პარტნიორებზე გადანაწილებულ მოგებაზე, 

რომლებიც ფიზიკური ან არარეზიდენტი პირები არიან საქართველოში, წმინდა განაწილების 15/85-ზე 

განაკვეთით. დივიდენდების გადახდით წარმოქმნილი მოგების გადასახადი აღირიცხება, როგორც 

ვალდებულება და მოგების გადასახადის ხარჯი იმ პერიოდში, რომელშიც დივიდენდები გამოცხადდა, 

მიუხედავად იმისა, თუ ფაქტობრივად რომელი თარიღით ან რომელ პერიოდში მოხდა დივიდენდების 

გადახდა. გარკვეულ შემთხვევებში დასაშვებია დარიცხული საგადასახადო დავალიანებიდან გამოქვითვები,  
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3.    მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა (გაგრძელება) 

რომლებიც აღირიცხება, როგორც შესაბამის განაწილებასთან დაკავშირებული მოგების გადასახადის ხარჯის 

შემცირება. საქართველოს საგადასახადო სისტემის თავისებურებიდან გამომდინარე, საქართველოში 

რეგისტრირებულ საწარმოებს არ წარმოეშვებათ გადავადებული საგადასახადო აქტივები და ვალდებულებები. 

საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობა ასევე ითვალისწინებს მოგების გადასახადით გარკვეული 

გარიგებების დაბეგვრას, რომლებიც ითვლება პირობითი მოგების განაწილებად (მაგალითად, არასაბაზრო 

ფასებით აღრიცხული გარიგებები, ბიზნეს საქმიანობასთან დაუკავშირებელი ხარჯები, ან საქონლისა და 

მომსახურების უსასყიდლო მიწოდება). ამგვარი გარიგებების დაბეგვრა აღირიცხება საოპერაციო გადასახადების 

ანალოგიურად და მოგება-ზარალის ანგარიშგების ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯების ნაწილში აისახება, 

როგორც გადასახადები, მოგების გადასახადის გარდა. 

განუსაზღვრელი საგადასახადო პოზიციები. კომპანიის განუსაზღვრელი საგადასახადო პოზიციები 

თითოეული საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ხელახლა შეფასდება ხელმძღვანელობის მიერ. შეფასება 

ეფუძნება საგადასახადო კანონმდებლობის ინტერპრეტაციას, რომლებიც ამოქმედდა საანგარიშო პერიოდის 

ბოლოს და ამგვარი საკითხების შესახებ ცნობილია სასამართლოს ან სხვა განჩინებებით.  

დამატებული ღირებულების გადასახადი. გაყიდვებთან დაკავშირებული დამატებული ღირებულების 

გადასახადი გადასახდელია საგადასახადო ორგანოებისთვის იმ თარიღისთვის, რომელი მოვლენაც უფრო ადრე 

დგება (ა) კლიენტებისგან მისაღები ავანსების შეგროვება ან (ბ) საქონლის ან მომსახურების მიწოდება.  ის 

ოპერაციები რომელიც ექვემდებარება დღგ-ით დაბეგვრას ან შესაძლებელია დღგ-ს ჩათვლის მიღება,  სრული 

შემოსავლის ანგარიშგებაში აღიარებულია დღგ-ით შემცირებული ღირებულებით.  

კაპიტალი. ავტორიზებული კაპიტალი აღიარდება როგორც საწესდებო კაპიტალი იმ მოცულობით, რა 

მოცულობითაც კაპიტალი შევსებულია დამფუძნებლების მიერ. საწესდებო კაპიტალი აღიარდება 

დამფუძნებლების შენატანების რეალური ღირებულებით და კლასიფიცირებულია, როგორც წილობრივი 

ინსტრუმენტი. 

ამონაგების აღიარება. შემოსავლების ასახვა ხდება იმ შემთხვევაში, როდესაც კომპანიაში ეკონომიკური 

სარგებლის შემოდინების ალბათობა მაღალია და შესაძლებელია მისი სანდო შეფასება განურჩევლად იმისა, თუ 

როდის განხორციელდა გადახდა. შემოსავლების შეფასება ხდება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების 

სამართლიანი ღირებულებით, გადახდის ხელშეკრულებით განსაზღვრული ვადების გათვალისწინებით და 

გადასახადებისა და მოსაკრებლების გამოკლებით.  

შემოსავალი რეალიზაციიდან აღიარდება იმ პერიოდში როდესაც ხდება საქონელზე კონტროლის გადაცემა.  

ხარჯების აღიარება. მოგება–ზარალის ანგარიშგებაში ხარჯები აღიარდება თუ ის იწვევს მომავალი 

ეკონომიკური სარგებლის შემცირებას, რომელიც დაკავშირებულია აქტივების შემცირებასთან ან 

ვალდებულების ზრდასთან და შესაძლებელია მისი საიმედოდ შეფასება. ხარჯები სრული შემოსავლის 

ანგარიშგებაში აღიარდება დაუყონებლივ, შესაბამისი კრიტერიუმების დაკმაყოფილებისას.  

ბალანსის შედგენის თარიღის შემდგომი მოვლენები.  ბალანსის შედგენის თარიღის შემდგომი მოვლენები და 

ფინანსური ანგარიშგების ავტორიზაციის თარიღამდე მომხდარი მოვლენები, რომლებიც დამატებით 

ინფორმაციას იძლევა კომპანიის ფინანსური პოზიციის შესახებ, აისახება ფინანსურ ანგარიშგებაში.  

ბალანსის შემდგომი მოვლენები, რომლებიც გავლენას არ ახდენს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობაზე 

ბალანსის შედგენის თარიღისთვის, მაგრამ არსებითი მნიშვნელობისაა, აისახება ფინანსური ანგარიშგების 

თანდართულ შენიშვნებში. 

კლასიფიკაცია მიმდინარე/გრძელვადიანის მიხედვით.  კომპანია ფინანსური მდგომარეობის უწყისში აქტივებსა 

და ვალდებულებებს ყოფს მიმდინარე/გრძელვადიანი კლასიფიკაციით. აქტივი მიმდინარეა, თუ: 

• მოსალოდნელია მისი გაყიდვა ან განკუთვნილია გასაყიდად ან მოსახმარებლად მომდევნო საანგარიშო 

პერიოდში და ძირითადად ინახება სავაჭრო მიზნებისთვის  

• მოსალოდნელია მისი გაყიდვა საანგარიშგებო პერიოდის დამთავრებიდან 12 თვის ვადაში 
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3.    მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკის მიმოხილვა (გაგრძელება) 

• ის წარმოადგენს ნაღდ ფულს და ნაღდი ფულის ექვივალენტებს, გარდა იმ შემთხვევებისა, როცა გაყინულია 

რაიმე ვალდებულების დაზღვევისთვის, საანგარიშგებო პერიოდის დამთავრებიდან 12 თვის განმავლობაში 

ყველა სხვა აქტივი აღიარდება გრძელვადიანად. 

ვალდებულება მიმდინარეა, თუ: 

• მოსალოდნელია მისი დაფარვა მომდევნო საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში 

• ძირითადად გამოიყენება სავაჭრო მიზნებისთვის 

• მოსალოდნელია მისი დაფარვა საანგარიშგებო პერიოდის დამთავრებიდან 12 თვის განმავლობაში 

• არ არსებობს ვალდებულების გადახდის თარიღის გადავადების უპირობო უფლება, საანგარიშგებო 

პერიოდის დამთავრებიდან 12 თვის შემდეგ.  

 

4. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები 

კომპანია ახდენს გარკვეული სააღრიცხვო შეფასებებისა და დაშვებების შემუშავებას მომავალი 

პერიოდებისათვის არსებულ გამოცდილებასა და სხვა ფაქტორებზე დაყრდნობით, ფუნქციონირებადი საწარმოს 

პრინციპის გათვალისწინებით. მომავალ პერიოდებში მიღებული ფაქტიური შედეგი, შესაძლოა განსხვავებული 

იყოს ამ შეფასებებისა და დაშვებებისაგან.  ქვემოთ მოყვანილია ის შეფასებები და დაშვებები, რომლებიც 

მომდევნო ფინანსურ წელში აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებებში არსებითი 

ცვლილებების რისკის მატარებელია. 

• საგადასახადო კანონმდებლობა.  მენეჯმენტი გაურკვეველ საგადასახადო მიდგომებს ხელახლა აფასებს  

ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს. ვალდებულებები აღიარდება იმ საგადასახადო მიდგომებისთვის, 

რაზეც ხელმძღვანელობის ვარაუდით საგადასახადო ორგანოები მაღალი ალბათობით დააკისრებენ კომპანიას 

დამატებით გადასახადებს, იმ შემთხვევაში, თუკი აღნიშნულ პოზიციებს სადავოდ გახდიან.  შეფასება ეყრდნობა 

საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოსთვის ძალაში შესულ ან არსებითად ძალაში შესულ საგადასახადო კანონების 

ინტერპრეტაციას, აგრეთვე სასამართლოს ან სხვა რომელიმე ცნობილ გადაწყვეტილებას აღნიშნულ საკითხებზე. 

• მარაგების გაუფასურება. კომპანია ყოველი საანგარიშგებო პერიოდისთვის აფასებს მარაგების 

გაუფასურებას. კომპანია აფასებს ნელა ბრუნვადი მარაგების შესაძლო გამოყენებადობას. კომპანია ასეთო 

მარაგებს აფასებს ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებასა და თვითღირებულებას შორის უმცირესით, 

გაუფასურების შეფასებისას კომპანია ითვალისწინებს  შესაბამისი სპეციალისტების მოსაზრებას, წარსულ 

გამოცდილებას და ა.შ.  
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5. შემოსავალი რეალიზაციიდან 

შემოსავალი რეალიზაციიდან შედგება, შპს „თ&კ რესტორნებისთვის“ (McDonalds-ის კვების ქსელის 

ოპერატორი საქართველოში) მიწოდებული პროდუქციისგან და მოიცავს როგორც საკვები და სასმელი 

პროდუქციის ასევე არასაკვები პროდუქციის რეალიზაციას. 

 

6. თანამშრომელთა სარგებელი 

 2024 2023 

სახელფასო ხარჯი (1,151,311) (992,721) 

თანამშრომელთა სხვა სარგებელი (149,749) (141,200) 

თანამშრომლებზე გაცემული ბონუსი (143,618) (163,846) 

სულ თანამშრომელთა სარგებელი (1,444,678) (1,297,767) 

 

 

7. სხვა საოპერაციო ხარჯები 

 2024 2023 

მარაგების გაუფასურების ხარჯი  (199,213)   -   

საოფისე ხარჯები  (193,724)  (161,451) 

კომუნალურების ხარჯი  (153,926)  (150,936) 

როიალტის ხარჯი  (132,176)  (136,299) 

შენობის მოვლისა და შენახვის ხარჯები  (118,755)  (107,389) 

თანამშრომელთა მივლინების ხარჯები  (72,531)  (20,959) 

ბანკის საკომისიო ხარჯი  (52,440)  (44,686) 

დაზღვევის ხარჯი  (42,164)  (27,432) 

ტრანსპორტირების ხარჯი  (41,641)  (40,760) 

საგადასახადოს ხარჯი  (40,290)  (14,881) 

სხვა ხარჯები  (77,502)  (57,265) 

სულ სხვა საოპერაციო ხარჯები  (1,124,362)  (762,058) 

 

 

8. საკურსო ზარალი 

 2024 2023 

ფული და ფულის ეკვივალენტები (418,491) (558,709) 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 5,555 8,894 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 266,975 (315,282) 

მიღებული სესხები (24,207) 10,374 

სულ საკურსო ზარალი (170,168) (854,723) 
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9. ძირითადი საშუალებები 

ისტორიული ღირებულება 

იჯარით აღებული ქონების 

კეთილმოწყობა 

სატრანსპორტო 

საშუალებები 

მანქანა-

დანადგარები 

საოფისე ინვენტრაი 

და სხვა ძირითადი 

საშუალებები 

სულ ძირითადი 

საშუალებები 

31 დეკემბერი 2022  756,693   200,991   145,159   297,722   1,400,565  

შემოსვლა   -    100,579   66,761   35,860   203,200  

გასვლა   -    (56,111)   -     -    (56,111) 

31 დეკემბერი 2023  756,693   245,459   211,920   333,582   1,547,654  

შემოსვლა   -    166,174   17,739   14,766   198,679  

გასვლა   -     -     -     -     -   

31 დეკემბერი 2024  756,693   411,633   229,659   348,348   1,746,333  

      

დაგროვილი ცვეთა      

31 დეკემბერი 2022  (148,081)  (125,331)  (49,272)  (209,723)  (532,407) 

      

ცვეთა  (108,099)  (37,902)  (34,568)  (47,449)  (228,018) 

გასვლა   -    11,222    -     -    11,222  

31 დეკემბერი 2023  (256,180)  (152,011)  (83,840)  (257,172)  (749,203) 

ცვეთა  (108,099)  (43,492)  (47,632)  (46,430)  (245,653) 

გასვლა   -     -     -     -     -   

31 დეკემბერი 2024  (364,279)  (195,503)  (131,472)  (303,602)  (994,856) 
       

საბალანსო ღირებულება     

31 დეკემბერი 2023  500,513   93,448   128,080   76,410   798,451  

31 დეკემბერი 2024  392,414   216,130   98,187   44,746   751,477  



შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
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10. სასაქონლო მატერიალური მარაგები 

  

31 დეკემბერი 

2024 

31 დეკემბერი 

2023 

 საკვები ინგრედიენტები  7,997,195 5,431,728 

 შესაფუთი მასალები  1,199,519 1,055,627 

 რესტორნის სახარჯო მარაგები  617,469 703,188 

 სათამაშოები  202,614 240,553 

 სხვა  26,577 62,814 

 სასაქონლო მატერიალური მარაგები, ბრუტო   10,043,374 7,493,910 

 ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებამდე შემცირება  (199,213) - 

  სულ სასაქონლო მატერიალური მარაგები  9,844,161 7,493,910 

 

11. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

  
31 დეკემბერი 

2024 

31 დეკემბერი 

2023 

სავაჭრო მოთხოვნები  1,816,107   4,367,425  

მოთხოვნის გაუფასურების რეზერვი  (15,859) - 

 ფინანსური მოთხოვნები, ნეტო  1,800,248 4,367,425 

მომწოდებლებზე გადახდილი ავანსები 47,108 67,461 

 სულ სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 1,847,356 4,434,886 

 

12. საგადასახადო აქტივი 

2016 წლის 1 იანვრიდან, საგადასახადო კოდექსში შესული ცვლილების შესაბამისად ყველა საგადასახადო 

ვალდებულება ირიცხება ერთიან სახაზინო ანგარიშზე/კოდზე, შესაბამისად, ფინანსურ ანგარიშგებაში, 

საგადასახადო აქტივები და ვალდებულებები წარმოდგენილია ნეტო თანხით. 

 

13. ფული და ფულის ეკვივალენტები  

  

31 დეკემბერი 

2024 

31 დეკემბერი                               

2023 

 ბანკში არსებული ფულადი სახსრები ეროვნულ ვალუტაში  769,831 161,472 

 სულ  769,831 161,472 

 

14. კაპიტალი 

ინფორმაცია კომპანიის მეწილეების შესახებ წარმოდგენილია პირველ შენიშვნაში.  

2024 წელს კომპანიას დივიდენდები არ გამოუცხადებია და არც გაუცია. 

 

 

 



შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
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15. მიღებული სესხები 

მიღებული სესხები 2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით წარმოდგენილია შემდეგი სახით: 

 

საპროცენტო 

განაკვეთი ვალუტა 

დაფარვის 

თარიღი მოკლევადიანი გრძელვადიანი სულ 

სესხი 

დაკავშირებულ

ი იურიდიული 

პირისგან 

6-თვიანი 

EURIBOR + 

3.78% 

ევრო 2024 1,216,009 - 1,216,009 

        1,216,009 - 1,216,009 

 

 მიღებული 

სესხები 

2022 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 4,492,554 

სესხის აღება - 

ძირის გადახდა  (2,984,940) 

პროცენტის გადახდა (535,600) 

საპროცენტო ხარჯი 254,369 

საკურსო სხვაობა სესხების (10,374) 

2023 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 1,216,009 

სესხის აღება - 

ძირის გადახდა  (1,212,401) 

პროცენტის გადახდა (76,379) 

საპროცენტო ხარჯი 48,564 

საკურსო სხვაობა სესხების 24,207 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით - 

 

16. სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

 

31 დეკემბერი                               

2024 

31 დეკემბერი                               

2023 

სავაჭრო ვალდებულებები 11,264,065 9,805,981 

სავაჭრო ვალდებულებები დაკავშირებულ მხარეებთან 1,006,988 1,145,070 

სხვა ვალდებულებები 2,719 6,955 

 სულ 12,273,772 10,958,006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნები 
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17. ოპერაციები და ნაშთები  დაკავშირებულ მხარეებთან  

 

ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 

 დაკავშირების სახე 2024 2023 

საკონსულტაციო 

მომსახურების ხარჯები 

საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული  
300,196  215,004  

როიალტის ხარჯი 

საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული  
132,176 136,299 

პროგრამული მომსახურების 

ხარჯი 

საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული  
305,501 471,045 

 

დაკავშირებულ მხარესთან არსებული ნაშთები 

  დაკავშირების სახე 
31 დეკემბერი  

2024 

31 დეკემბერი    

2023 

მიღებული სესხები 
საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული 
- 1,216,009 

ფინანსური ხარჯი მშობელი კომპანია 48,564 254,369 

სავაჭრო და სხვა 

ვალდებულებები 

საერთო კონტროლს 

დაქვემდებარებული 
1,006,988 1,145,070 

 

 

ტრანზაქციები მენეჯმენტთან და დამფუძნებლებთან 

 2024 2023 

უმაღლესი მმართველობითი რგოლის ხელფასები 122,020  76,693 

 

18. ბალანსის შემდგომი მოვლენები  

საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ, ფინანსური ანგარიშგების გამოცემამდე ადგილი არ ჰქონია ისეთ 

მოვლენას რაც მოითხოვს დამატებით ახსნა-განმარტებებს ფინანსურ ანაგრიშგებაში.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“ 

მმართველობის ანგარიშგება 

  2024 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული წლისთვის 
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კომპანიის საქმიანობის მიმოხილვა და ისტორია 

 

HAVI ლოჯისტიკი წარმოადგენს მაღალი რეპუტაციის მქონე, სანდო საერთაშორისო 

კომპანიას,  რომელიც კლიენტებს სთავაზობს სხვადასხვა მომსახურების მიწოდების 

ფართო  სპექტრს მსოფლიო მასშტაბით. 

 

მიწოდების ჯაჭვი ხორცილდება „one-stop shopping" კონცეფციის მიხედვით. შესაბამისად, 

საქონლის ფიზიკური გადაადგილებისა და ლოჯისტიკის შესაბამისი სერვისების 

ერთობლიობის გარდა ასევე მოიცავს ფინანსური და საინფორმაციო ნაკადების 

კოორდინაციას  მიწოდების ჯაჭვთან მიმართებაში, დაწყებული აიტი მომსახურებით 

დამთავრებული ციფრული მიწოდების ჯაჭვის სხვადასხვა ანალიტიკური 

ინსტრუმენტებით. 

 

HAVI დაარსდა 1974 წელს ჩიკაგოში, ილინოისის შტატში, ამერიკის შეერთებულ 

შტატებში, კომპანიას დასაქმებული ყავს 10 000-ზე მეტი თანამშრომელი და ემსახურება 

მომხმარებელს  60-ზე მეტ ქვეყანაში. HAVI გლობალურ დონეზე უზრუნველყოფს ისეთი 

მსხვილი კომპანიების მომსახურებას, როგორიცაა - KFC, Coca-Cola, IKEA, SHELL, OMV, 

Subway, Starbucks. კომპანიისთვის ყველაზე მსხვილ კლიენტად კვლავ რჩება 

მაკდონალდსის რესტორნების ქსელი, რომლის ტვირთბუნვის  2/3-ს ჰავი 

უზრუნველყოფს.  

 

 

ჩვენი ღირებულებები  სიტყვებზე, მეტია, ეს ღირებულებები გლობალურად 

გვაერთიანებს , ისინი ჩვენი იდენტობაა, რომელიც ღრმად არის ჩადებული ჩვენს 

თანამშრომლებსა და მთელ მსოფლიოში ჩვენს მიერ შესრულებულ საქმიანობაში.  ჩვენ 

ყოველდღიურად ვაცოცხლებთ ამ ღირებულებებს და ურყევი მიზნით ვაყალიბებთ ჩვენს 

გადაწყვეტილებებსა და ქმედებებს. 
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Havi საქართველო   თბილისში დარეგისტრირდა, 2019 წლის სექტემბერში, როგორც 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, მეწარმეთა შესახებ საქართველოს 

კანონის დებულებების შესაბამისად. კომპანიას აკონტროლებს HAVI Global Logistics GmbH, 

რომელიც დაფუძნებულია გერმანიაში, ქ. დუისბურგში და რომელიც კომპანიის აქციების 

100%-ს ფლობს. 

2020 წლის 3 იანვარს HAVI საქართველომ   ხელშეკრულება გააფორმა შპს „თ და კ 

რესტორნებ“-თან, რომელიც მაკდონალდსის კორპორაციის ფრენჩაიზის 

ხელშეკრულებით ოპერირებს.  ამჟამად ჰავი უზრუნველყოფს საქართველოს მასშტაბით 

მაკდონალდსის 27 რესტორნის მომარაგებას საჭირო ნედლეულის  შესყიდვით, 

დასაწყობებით და მიწოდებით თითოეულ ლოკაციაზე.  ჰავის აქვს დიდი გამოცდილება 

უზრუნველყოს ტემპერატურულად კონტროლირებადი ლოჯისტიკია . კომპანია  

მოწინავეა  ქართულ ბაზარზე, რომელიც HACCP  სტანდარტებით ხელმძღვანელობს . 

HAVI  ხარისხობრივ დარგში (DQMP)  ყოველწლიურად აუდირებულია კერძო 

საერთაშორისო აუდიტორული კომპანიის მიერ უმაღლესი შეფასებით (A შეფასება) და 

შესაბამისად ამართლებს კლიენტის მოლოდინებს.  

 

Havi წარმოადგენს კომპანიას, რომელიც აკავშირებს ადამიანებს იდეებთან, მონაცემებს 

ინფორმაციასთან, მიწოდებას მოთხოვნასთან, რესტორნებს მომწოდებლებთან და 

საბოლოოდ ადამიანებს იმ პროდუქტებთან, რომელიც მათ უყვართ. 

 

კომპანიის ლოჯისტიკური ცენტრი მდებარეობს თბილისში,  

იურიდიული და ფაქტობრივი მისამართია: ლილო, ლოჭინის ველი, ნაკვეთი 005/01.  
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ორგანიზაციული სტრუქტურა  -  შიდა გუნდი 

ჰავი საქართველო ლოკალურ დონეზე მოიცავს ყველა იმ დეპარტამენტს, რომელიც 

კომპანიას სწორი ოპერირებისათვის ესაჭიროება. მენეჯმენტმა ჩამოაყალიბა ჯანსაღი 

პოლიტიკა და პროცედურები , რაც უზრუნველყოფს თითოეული თანამშრომლის 

შესაბამისი კვალიფიკაციის ამაღლებას,  სამუშაოსთან დაკავშირებულ ტრეინინგებს და 

სწავლებებს. კომპანიაში ასევე მოქმედებს ქცევის კოდექსი, რომელიც სავალდებულოა 

ყველა თანამშრომლისათვის. აღნიშნული შინაგანა წესი განიხილავს სამუშაო პროცესის 

ქცევით და ეთიკურ საკითხებს. 

 

 

        ჩვენი გუნდი დაკომპლექტებულია სხვადასხვა დეპარტამენტებით: 

 

• საოპერაციო 

• ფინანსები 

• კლიენტთა მომსახურება 

• IT მომსახურება 

• HR (ადამიანური რესურსები) 

• შესყიდვები 

• საბროკერო  

 

 



 
 

19 

 

 
  ურთიერთობა აქციონერებთან და საგადასახადო ორგანოებთან: 

კომპანიას აქვს კარგად ჩამოყალიბებული ფინანსური დეპარტამენტი, რომელიც 

დაკომპლექტებულია მაღალკვალიფიციური პროფესიონალებით. ეს  ბუღალტრული 

აღრიცხვის სფეროში ეფექტურ პოლიტიკასა და პროცედურებთან ერთად, საშუალებას 

აძლევს კომპანიას მიაწოდოს დროული და ხარისხიანი ანგარიშგება ყველა 

დაინტერესებულ მხარეს: დირექტორთა საბჭოს, სამეთვალყურეო საბჭოს, საგადასახადო 

ორგანოებს. კომპანიას არ აქვს დავების ისტორია საგადასახადო ორგანოებთან და 

მნიშვნელოვანი ჯარიმები. 

განხორციელებული პროექტები 

2019 წლის მაისში, გლობალურმა/საერთაშორისო კომპანიამ HAVI კიდევ ერთი 

მნიშვნელოვანი ნაბიჯი  გადადგა და  ხელი მოაწერა მეცნიერებაზე დაფუძნებულ 

ინიციატივას  ( SBTI ) , ჩაერთო მნიშვნელოვან პროექტში  რაც გარემოს დაცვის  

უზრუნველყოფას  გულისხმობს. როგორც SBTI-ს წევრმა, ოფიციალურად ავიღეთ 

ვალდებულება 2030 წლისთვის შევამციროთ ატმოსფეროში   ნახშირბადის ემისია  40%-

ით.  რა თქმა უნდა, ვერც ერთი ბიზნესი ვერ შეაჩერებს კლიმატის ცვლილებას, თუმცა 

დაინტერესებულ მხარეებთან მჭიდრო თანამშრომლობით, ჩვენ დარწმუნებულნი ვართ, 

რომ ფოტოელექტრული სისტემის დახმარებით  მნიშვნელოვან წვლის შევიტანთ გარემოს 

დაცვის ღონისძიებებში. 

2019 წლის ბოლოსთვის HAVI-ის ემისიები თითქმის 10%-ით შემცირდა, რაც წინ 

გადადგმული ნაბიჯია ჩვენი მიზნისაკენ შევამციროთ ემისიები 40%-ით 2030 წლისთვის.  

 

HAVI საქართველო მაკდონალდს საქართველოსთან ერთად  შეუერთდა GREEN HAVI-ს 

ინიციატივას მზის პანელის პროექტის განხორციელებით, რაც გვაძლევს შესაძლებლობას, 

ჩვენი წვლილი შევიტანოთ უკეთესი და მეტად ჯანსაღი გარემოს შექმნაში. 

 

კომპანიაში  დანერგილია  WMS სისტემები -  Cattelae 1 , Cattelae 2, Ilos, 1C   და 

ადაპტირებული 1C ERP ფინანსური პროგრამები. ასევე SAP-ის ადამიანური რესურსების 

მართვის ფუნქციალური პროგრამა, რომელიც არეგულირებს დაქირავებით მომუშავე 

პირთა ბრუნვას, ავტომატიზირებულს გახდის სხვადასხვა მონაცემების გენერირებას და 

უფრო ეფექტურს ხდის სამუშაო პროცესებს.  

  

 

განვითარებასა და ზრდასთან ერთად  ჰავიმ მაკდონალდს საქართველოსთან ერთად 

განახორციელა საწყობის ოპტიმიზაციის პროექტი, რომელიც საწყობისა და მარაგების 

ეფექტურ მართვას უზრუნველყოფს . 
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HAVI  პირველი კომპანიაა ქართულ ბაზარზე, რომელმაც მიიღო AEO (ავტორიზებული 

ეკონომიკური ოპერატორის) სტატუსი. რაც გულისხმობს  სანდო ბიზნეს პარტნიორად 

აღიარებას; საბაჟო და სხვა სახელმწიფო უწყებებთან ურთიერთობის გაუმჯობესებას, 

ნაკლებ დაგვიანებულ გადაზიდვებს; გაუმჯობესებულ დაგეგმვას, მომხმარებელთა 

მომსახურებას და ლოიალობას; მომწოდებლების შემოწმების/ინსპექტირების ხარჯების 

შემცირებას. გარდა ამისა გვაქვს შესაძლებლობა ვისარგებლოთ შემდეგი 

უპირატესობებით: 

• ნაკლები ფიზიკური და დოკუმენტური კონტროლი 

• უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული ბენეფიტები 

• სხვა საბაჟო კანონმდებლობასთან დაკავშირებული უპირატესობები 

• წინასწარი შეტყობინება ფიზიკური კონტროლისთვის შერჩევის შემთხვევაში 

(დაცულობასთან დაკავშირებული ბენეფიტები) 

• წინასწარი შეტყობინება საბაჟო კონტროლის შემთხვევაში (დაკავშირებულია სხვა 

საბაჟო კანონმდებლობასთან) 

• პრიორიტეტული მოპყრობა კონტროლისთვის შერჩევის შემთხვევაში  

• საბაჟო კონტროლისთვის კონკრეტული ადგილის მოთხოვნის შესაძლებლობა 

 

მარშუტების ოპტიმიზაციის მიზნით, კომპანიამ დაიწყო  სატვირთოს მისაბმელის 

გამოყენება. აღნიშნული ფაქტი ამცირებს სატვირთო ავტომობილების დატვირთულობას, 

განვლილ კილომეტრაჟს და გამოყენებული საწვავის რაოდენობას . 

 

მუყაოს და პოლიეთილენის მეორადი გამოყენების გზით შემოუშავდა გარემოს დაცვის 

პროექტი, რაც გულისხმობს ნარჩენი მასალების გაყიდვას შემდგომი გადამუშავების 

მიზნით, ნაცვლად განადგურებისა.  
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შრომითი გარემო და უსაფრთხოება: 

Havi-ს მთავარი კონცეფციაა: Each person matters (თითოეული ადამიანი მნიშვნელოვანია).  

კომპანია უდიდეს როლს ანიჭებს თანამშრომლების წარმატების წახალისებას  და 

მოტივაციას, ამისათვის კი  განსაზღვრული აქვს კონკრეტული განვითარების გეგმა 

გუნდის წევრებისთვის, წინასწარ ისახება პროფესიული მიზნები და შერულების 

პროცენტობრივი მაჩვენებლები, რომლის მისაღწევად კომპანია რეგულარულად უტარებს 

ტრეინინგებს, როგორც ადგილობრივად, ასევე უცხოელი კოლეგების კურატორობით, 

თანამშრომლები მონაწილეობას იღებენ სხვადასხვა ტიპის კონფერენციებში და 

ტრეინინგებში, ეტაპობრივად ხდება შეძენილი ცოდნის და გამოცდილების ტესტირების 

გზით გადამოწმება.  უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება კიბერუსაფრთხოების ნორმების 

დაცვას. მენეჯერები რეგულარულად იღებენ მონაწილეობას ე.წ „shadowing” პროცესში, 

რაც გულისხმობს პროფესიული განვითარების პრაქტიკას, სადაც ინდივიდი აკვირდება, 

სწავლობს და მონაწილეობას იღებს გამოცდილი უცხოელი კოლეგის ან პროფესიონალის 

სამუშაო აქტივობებში,  ითვისებს საუკეთესო პრაქტიკებს  და იყენებს შემდომ 

ყოველდღიურ სამუშაო პროცესებში.  

კომპანია ასევე მკაცრად იცავს იმ შრომითი უსაფრთოხების ნორმებს და მოთხოვნებს, 

რომელიც უკვე საკონონმდებლო ბაზის სახით ჩამოყალიბდა და ხდება მისი 

მონიტორინგი სახელმწიფოს მხრიდან.  HAVI-ს  ჰყავს კონტრაქტორი კომპანია,  

რომელიც პასუხისმგებელია შრომითი უსაფრთხოების რეგულაციების დანერგვასა და 
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 მონიტორინგზე, რაც გულისხმობს  პერიოდულ ინსპექტირებებს, რისკების შეფასებას, 

ტრეინინგებს, საგანგებო სიტუაციებში თანამშრომელთა რეაგირების და პირველადი 

დახმარების აღმოჩენის სიმულაციურ სწავლებებს (სასწავლო-სახანძრო განგაშის ტესტი, 

ცეცხლმაქრის გამოყენების სიმულაცია და აშ), რაც თავის მხრივ ამცირებს სამუშაო 

პირობებში თანამშრომელთა დაშავების რისკებს. კომპანიაში შექმნილია სპეციალური 

კომიტეტი, რომელიც პასუხისმგებელია კრიზისულ სიტუაციებში სწრაფად და 

ეფეტურად მოქმედების ორგანიზებაზე.  მკაცრადაა გაწერილი  კრიზისულ სიტუაციაში 

მოქმედების პოლიტიკა, რომელიც არეგულირებს, თუ რომელ რგოლს რა 

პასუხისმგებლობა ეკისრება და დროის გაწერილ მონაკვეთში რა ქმედება არის მათგან 

აუცილებელი.  

კომპანიის განვითარების გეგმები  

საქართველოს ოფისი გასულ  წლებში იყო  ევრაზიის კლასტერის ერთ-ერთი წევრი , 

რომლის შემადგენლობაში  საქართველოს გარდა შედიოდა : რუსეთის, ბელორუსიის და 

ყაზახეთის ჰავის  ფილიალები. 

უკრაინაში განვითარებული მოვლენების გამო,  მას შემდეგ რაც ჰავიმ დატოვა რუსეთის 

ბაზარი,  საქართველოს ოფისის ინტეგრირდა  ე.წ  ბალკანეთის კლასტერთან, რაც 

გულისხმობს ევროპული გამოცდილების დანერგვას და ადაპტირებას სხვადასხვა 

მიმართულებით, მხარდაჭერას  ფინანსური, საოპერაციო, ადამიანური რესურსების, 

ციფრული ტექნოლოგიების კუთხით.  

კომპანიამ უმოკლეს დროში ძალიან  სწრაფად და ეფექტურად მოახდინა ახალი 

სისტემების, საოპერაციო პროცესების დანერგვა და ადაპტირება ახალ რეალობაში. 

კომპანია აპირებს დანერგოს ადამიანური რესურსების ახალი პროგრამა SAP, რომელიც 

არეგულირებს დაქირავებით მომუშავე პირთა ბრუნვას, ავტომატიზირებულს გახდის 

სხვადასხვა მონაცემების გენერირებას, მონიტორინგს უწევს  თანამშრომლების 

მონაცემების მართვას, მათი  მუშაობის შეფასებას, კარიერულ განვითარებას და  

ანაზღაურების გაზრდის პოტენციალს. 

 

კომპანიაში პერიოდულად ტარდება  SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) აუდიტი, 

რომელიც ხელს უწყობს სამუშაო ადგილზე სამართლიანი და ეთიკური კულტურის 

დანერგვას, შრომის უსაფრთხოებას და გარემოს დაცვის სტანდარტებთან კოორდინაციას. 

აუდიტის ფარგლებში მოწვეულია საერთაშორისო დამოუკიდებელი  აუდიტორი, 

რომელიც აწყობს ცალკეულ ინტერვიუებს დასაქმებულებთან, რითაც მოწმდება 

დაქირავებული პირების კმაყოფილების, დაცულობის და შრომით პროცესებში 

აქტიურად ჩართულობის ხარისხი, ფასდება მათი პრეტენზიები,  გამოიკვეთება სუსტი 

წერტილები, რაზეც კომპანია ფოკუსირდება სამომავლოდ.  
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პროდუქციის ხარისხის უვნებლობის სტანდარტების (DQMP - Distributor Quality 

Management Proccess) დაცვის კუთხით კომპანიას ყოველწლიურად უტარდება 

გამოუცხადებელი აუდიტი . აუდიტის ფარგლებში კომპანია ფასდება კითხვარით, 

რომელიც დაფუძნებულია HACCP-ის და ISO-ის სტანდარტებით საერთაშორისო დონეზე 

აღიარებულ მოთხოვნებზე.  

2024-ში კომპანიამ შეიმუშავა დაგეგმარების ახალი სისტემა ROP (Restaurant Order 

Planning), რომლის აქტუალურ ფაზაში შევა 2025-ში. ROP სისტემა საშუალებას მოგვცემს 

ეფექტურად დავგეგმოთ მაკდონალდსის რესტორნების  ქსელის მომარაგებების ჯაჭვი 

მარაგებისა და მოხმარების საშუალო მაჩვენებლებზე დაყრდნობით, რაც საშუალებას 

მისცემს რესტორნებს თავიდან აიცილონ ჭარბი მარაგები, პოზიციების წყვეტის 

საშიშროება, ასევე შემცირდება  ადამიანური რესურსების ჩართულობა დაგეგმარების 

პროცესში.  

 

 

 

2025 წელს მარაგების და სატანსპორტო ხარჯების ოპტიმიზაციის მიზნით იგეგმება 

ლოჯისტიკური Hub-ის ჩამოყალიბება რუმინეთში, რაც დაგვეხმარება მომწოდებლების 

რაოდენობის შემცირებაში, ასევე შემცირდება გადაზიდვის პერიოდი,  რაც დაგვიცავს 

მნიშვნელოვანი მარაგების წყვეტის საშიშროებისგან, გაუმჯობესდება სამუშაო კაპიტალი, 

რაც პროპორციულად აისახება ფინანსურ მომგებიანობაზე.    

ჰავიმ  მაკდონალდსთან ერთად მოახერხა ეკონომიკური  ზრდის ტენდენციის 

შენარჩუნება ,  იგეგმება 2 ახალი  რესტორნის გახსნა, შესაბამისად გაიზრდება 

ტვირთბრუნვის მოცულობა, რაც HAVI-ს მხრიდან დამატებით ტექნიკურ და ადამიანურ     
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 რესურს მოითხოვს  . იგეგმება დამატებითი სატვირთო ავტომანქანის შეძენა , რაც 

კომპანიას დაეხმარება დანახარჯის შემცირების გზით შეიმუშავოს  ოპტიმალური 

მომარაგებების მარშუტები და თავიდან აირიდოს კრიზისული სიტუაციები მომარაგების 

ჯაჭვის  შეფერხებაში.  კადრების გაფართოება კი საშუალებას მოგვცემს მოქნილები 

ვიყოთ კრიზისულ სიტუაციებში და დასაქმებულ პერსონალს თავიდან აარიდებს 

გადატვირთულ და სტრესულ სამუშაო გრაფიკში მუშაობის აუცილებლობას.  

ინფორმაცია საკუთარი აქციების შეძენის შესახებ: 

 

 2024 წელს კომპანიის მიერ არ განხორციელებულა საკუთარი წილის შეძენა. 

კომპანიის ძირითადი რისკები: 

• ვალუტის კურსის მერყეობა  

კომპანიის მთლიანი ტვირთბრუნვის  85 % მოდის იმპორტირებულ საქონელზე. თავის 

მხრივ კი არასტაბილური  ვალუტის კურსი მუდმივ გამოწვევად რჩება კომპანიისთვის, 

რომელიც ვაჭრობისა და სერვისის მომსახურებიდან შემოსავლების უდიდეს ნაწილს 

ეროვნული ვალუტით იღებს.  

• გეოპლიტიკური რისკები 

რუსეთ-უკრაინის ომის შემდეგ Havi საქართველომ შეაჩერა იმპორტი ამ ორი ქვეყნიდან  

და მთლიანად გადავიდა  ევროპელ მომწოდებლებზე, რამაც გამოიწვია პროდუქციის და 

ტრანსპორტირების ფასების მნიშვნელოვანი გაზრდა.  

• საერთაშორისო ტრანზიტებზე შეფერხებები 

გლობალურ ბაზარზე მიმდინარე ლოჯისტიკური კრიზისები გავლენას ახდენს 

ტრანსპორტირების ვადებზე, ფასზე და შესაბამისად პროდუქციის თვითღირებულებაზე. 

• კიბერსუსაფრთხოება 

ინფორმაციული უსაფრთოება კვლავ რჩება კომპანიის ერთ-ერთ რისკ ფაქტორად, 

მიუხედავად იმისა, რომ რეგულარულად ხდება კომპანიის შიგნით არსებული ყველა 

მოწყობილობის მკაცრი მონიტორინგი, სისტემური განახლება და  გუნდის წევრები 

რეგულარულად გადიან კიბერუსაფრთხოების ტრეინინგებს. 
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• კადრების მართვის სირთულეები 

კვალიფიციური ლოჯისტიკური პერსონალის მოძიება და შენარჩუნება ხშირად       

გამოწვევაა კომპანიის მზარდობის გათვალისწინებით.  

გარდამავალი და მომავალი პერსპექტივები 

ევრაზიული კლასტერიდან ბალკანურ კლასტერზე გადასვლა 2023 წელს გადამწყვეტი 

მომენტი იყო ჩვენი კომპანიისთვის. მიუხედავად იმისა, რომ უშუალო ფინანსური 

შედეგები ნეგატიური აღმოჩნდა,  ამ ცვლილებამ   დაიწყო დადებითი შედეგების მოტანა .  

2024 წელს ჩვენი კომპანიის მომგებიანობა მნიშვნელოვნადაა გაზრდილი, რომელიც იმ 

სარგებელის შედეგია, რაც გამოიწვია  ბალკანური კლასტერის უფრო გამარტივებულმა 

და სტრუქტურიზებულმა ხარჯებმა. ეს მიღწევა ხაზს უსვამს ჩვენს გამძლეობას და 

ადაპტირებას მნიშვნელოვანი ცვლილებების პერიოდში. 

2024 წელ ჩვენ ვრჩებით დაბრკოლებების გადალახვისა და ჩვენი ოპერატიული 

გამძლეობის გაზრდის ერთგულნი. ამ საკითხების გადასაჭრელად, ჩვენ ვახორციელებთ 

ხარჯების ოპტიმიზაციის სტრატეგიებს, ხარჯების შემცირების სფეროების 

იდენტიფიცირებით მომსახურების ხარისხის შემცირების გარეშე. ამ ძალისხმევის 

წყალობით, კომპანია მიზნად  ისახავს 2025 წლის მომგებიანობის გაზრდას და 

საოპერაციო პროცესების ეფექტურ მართვას შეუქცევადი ზრდისთვის მომდევნო წლებში.  

მონაცემების შიდა კონტროლის მექანიზმები: 

ფინანსური და საოპერაციო  მონაცემების მიმოცვლა კომპანიაში ხდება დადგენილი 

პროცედურების დაცვით, სადაც მნიშვნელოვან როლს თამაშობს ე.წ. ჯვარედინი 

კონტროლის მექანიზმი.  

კონტროლის ერთ-ერთ მთავარი ელემენტებია: 

• პერსონალის კონტროლი 

• კორპორატიული მართვის კონტროლი 

• უფლებამოსილების დელეგირების კონტროლი 

• ბიუჯეტის შესრულების კონტროლი 

• სამუშაოს ხარისხის და შესრულების ვადის კონტროლი 

• ფულადი სახსრების მოძრაობის კონტროლი 

• IT სისტემისა და კონფიდენციალურობის კონტოლი 

• რისკების აღმოჩენის და მათი მართვის კონტროლი 
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ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები: 

შპს „ჰავი ლოჯისტიკს“-ის მომსახურებიდან და  რეალიზაციიდან  მიღებულმა 

შემოსავალმა  2024 წელს შეადგინა  119,178,999 ლარი, რაც 16 %-ით მეტია 2023 წლის 

შესადარის პერიოდთან მიმართებაში. 

არსებულ პროგრესზე  გავლენა იქონია გაზრდილმა ტვირთბრუნვამ და შესაბამისად 

გაზრდილმა გაყიდვებმა, რომელიც სწორი მენეჯმენტისა და ეფექტური საოპერაციო 

პროცესების შედეგია.   

    2024     2023 

შემოსავალი რეალიზაციიდან 118,742,650 101,557,437 

სხვა შემოსავალი 436,349 827,127 

სულ შემოსავალი 119,178,999 102,384,564 
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მიმდინარე  აქტივები: 

2023 წელთან შედარებით გაზრდილია კომპანიის მიმდინარე აქტივები, რაც ძირითადად 

გამოწვეულია სასაქონლო მატერიალური მარაგების და ფულადი სახსრების ზრდით. 

აღნიშნული ცვლილება წარმოადგენს კომპანიის მიზანმიმართულ სტრატეგიის შედეგს, 

რომელიც ფოკუსირებულია მომარაგების მდგრადობაზე და ლიკვიდურობის 

შენარჩუნებაზე, მიუხედავად შემცირებული სავაჭრო მოთხოვნებისა. აღნიშნული 

პოზიციონირება ხელს უწყობს სტაბილურობას და ოპერაციულ გაფართოებას.  

  

31 დეკემბერი                 

2024 

31 დეკემბერი 

2023 

სასაქონლო მატერიალური მარაგები 9,844,161 7,493,910 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 1,847,356 4,434,886 

საგადასახადო აქტივი 10,049 - 

ფული და ფულის ეკვივალენტები 769,831 161,472 

სულ მიმდინარე აქტივები 12,471,397 12,090,268 

გრძელვადიანი აქტივები: 

2024 წელს გრძელვადიანი აქტივები შემცირებულია, რაც ძირითადად განპირობებულია 

ამორტიზაციის ზემოქმედებით და კაპიტალური დანახარჯების სტრატეგიული 

გადახედვით. კომპანია ფოკუსირებას ახდენს ეფექტიანობის ამაღლებაზე და ატვივების 

სწორ სტრუქტურირებაზე.  

  

31 დეკემბერი             

2024 

  31 დეკემბერი 

2023 

ძირითადი საშუალებები 751,477 798,451 

არამატერიალური აქტივები 51,356 67,472 

სულ გრძელვადიანი აქტივები 802,833 865,923 

    

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 

2023 წლის შესადარის პერიოდთან  მიმართებაში კომპანია მთლიანად  გათავისუფლდა 

საგადასახადო ვალდებულებებისგან და მოკლევადიანი სესხებისგან.  სავაჭრო 

ვალდებულებების ზრდა კი დაკავშირებულია მომარაგების ჯაჭვის გაფართოებასთან, 

ოპერაციული პროცესების ზრდასთან, რაც გრძელვადიან პერსპექტივაში ფინანსურ 

სარგებელს გაზრდის.  
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31 დეკემბერი             

2024 

31 დეკემბერი 

2023 

საგადასახადო ვალდებულებები - 159,177 

მოკლევადიანი სესხები - 1,216,009 

სავაჭრო  და სხვა ვალდებულებები 12,273,772 10,958,006 

სულ მიმდინარე ვალდებულებები 12,273,772 12,333,192 

ფულადი ნაკადების უწყისი  

2024 წელს დაფიქსირდა ფულადი სახსრების მოძრაობის გაუმჯობესებული დინამიკა 

2023 წელთან შედარებით. აღნიშნული უმეტესად განპირობებულია გაყიდვების ზრდით 

და შემოსავლების სტაბილურობით, ასევე საოპერაციო  ხარჯების ეფექტური მართვით.  

2024 2024 2023 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობა 
  

წლის სრული მოგება 377,459 (3,035,082) 

არაფულადი კორექტირებები: 
  

ცვეთა და ამორტიზაცია 264,626 249,811 

ფინანსური ხარჯი 48,564 254,369 

საპროცენტო შემოსავალი (66,921) (63,268) 

მარაგების გაუფასურების ხარჯი 199,213 - 

მოგება ძირითადი საშუალების რეალიზაციიდან - - 

უიმედო და საეჭვო ვალების ხარჯი 15,859 - 

საკურსო (მოგება)/ზარალი 170,168 854,723 

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან სამუშაო კაპიტალის 

კორექტირებებამდე 

1,008,968 (1,739,447) 

სამუშაო კაპიტალის კორექტირება: 
  

შემცირება/(ზრდა) საოპერაციო აქტივებში:   
  

ცვლილებები სასაქონლო მატერიალურ მარაგებში (2,549,464) 645,447 

ცვლილებები დებიტორულ დავალიანებებში  2,577,226 2,304,675 

ცვლილებები საგადასახადო აქტივებში (169,226) 222,078 

ცვლილებები გაცემულ ავანსებში 
  

(შემცირება)/ზრდა საოპერაციო ვალდებულებებში:   
  

ცვლილებები კრედიტორულ დავალიანებებში 1,582,741 556,197 

ცვლილებები საგადასახადო ვალდებულებებში - - 

საოპერაციო საქმიანობიდან შემოსული/(გასული) ფულადი სახსრები 

დაბეგვრამდე და პროცენტებამდე  

2,450,245 1,988,950 

გადახდილი მოგების გადასახადი - - 

გადახდილი პროცენტი  (76,379) (535,600) 

წმინდა ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან 2,373,866 1,453,350 
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 2024 წელს 16%-ით გაიზარდა  საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული ფულადი 

სახსრები, რომელმაც შეადგინა 201 536 ლარი 

 

 
2024 2023 

საინვესტიციო აქტივობები 
  

ძირითადი საშუალების შესყიდვა (198,679) (158,311) 

არამატერიალური აქტივების შესყიდვა (2,857) (16,003) 

საინვესტიციო აქტივობებში გამოყენებული წმინდა ფულადი ნაკადები (201,536) (174,314) 

2024 წელს კომპანია გათავისუფლდა სასესხო ვალდებულებებისგან, ხოლო საპოცენტო 

სარგებელმა შეადგინა 66 921 ლარი.  

 

ფინანსური აქტივობები 2024 2023 

აღებული/(დაფარული) სესხი (1,212,401) (2,984,940) 

მიღებული პროცენტი 66,921 63,268 

ნეტო წმინდა ფულადი ნაკადები ფინანსურ აქტიობებში (1,145,480) (2,921,672) 

 

Havi ასრულებს  გლობალური ბრენდებისთვის მიცემულ  პირობას 1974 წლიდან.  

მიუხედავად იმისა, რომ HAVI როგორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო დონეზე 

მუდმივად ამართლებს თავისი კლიენტების მოთხოვნებსა და მოლოდინებს, მაინც 

ორიენტირებულია მუდმივ განვითარებაზე, რაც გულისხმობს შიდა პოლიტიკაში 

არსებულ სტრატეგიულ გეგმას, სტანდარტების რეგულარულ გადახედვას, რისკების 

შეფასებას და ცვლილებებს უკეთესი და უსაფრთხო გარემოს შექმნის 

უზრუნველსაყოფად, დაქირავებულთა  უფლებების, შრომის უსაფრთოების, გარემოს 

დაცვის და პროდუქციის ხარისხის  დაცულობის კუთხით.  

60-ზე მეტ ქვეყანაში მოღვაწეობით, ჩვენ გამორჩეულნი ვართ ადგილობრივი ცოდნისა და 

გლობალური გამოცდილების ძლიერი მხარეების გაერთიანებით სხვადასხვა 

ინდუსტრიებში და მათ ტემპერატურულად მგრძნობიარე პროდუქტებში. 
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მმართველობის ანგარიშგება დამტკიცებულია და ხელმოწერილია მენეჯმენტის სახელით 2025 წლის 1 

ოქტომბერს:  

 

 

 

 

 

 

თამთა ოსაძე 

 

  

ნინო მარტოლეკი 

     დირექტორი 

 

 მთავარი ბუღალტერი 

 

 




