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კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

    

 შენიშვნა 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
    

გრძელვადიანი აქტივები    

ძირითადი საშუალებები 5 39,977,458 14,568,923 

ინვესტიციები ერთობლივ საწარმოში 6 - 5,012,565 

არამატერიალური აქტივები  62,574 10,205 

გუდვილი  13,702,823 3,357,041 

  53,742,855 22,948,735 
    

მოკლევადიანი აქტივები    

მოთხოვნები მომსახურებიდან 7 7,959,331 3,758,892 

სასაქონლო მატერიალური მარაგები 8 1,443,256 440,082 

გაცემული სესხები  428,278 100,000 

ფული და ფულის ექვივალენტები 9 3,862,631 5,260,782 

სხვა მოკლევადიანი აქტივები  89,716 100,544 

  13,783,211 9,660,300 
    

სულ აქტივები  67,526,066 32,609,035 
    

გრძელვადიანი ვალდებულებები    

ნასესხები სახსრები ბანკისგან 10 37,362,153 17,900,722 

  37,362,153 17,900,722 
    

მოკლევადიანი ვალდებულებები    

ნასესხები სახსრები ბანკისგან 10 2,898,240 1,274,798 

ნასესხები სახსრები დამფუძნებლებისგან 11 77,129 - 

სავაჭრო ვალდებულებები 12 14,945,605 2,035,710 

მიღებული გრანტები  38,432 10,843 

საგადასახადო ვალდებულება  991,498 646,544 
    

  18,950,903 3,967,895 
    

სულ ვალდებულებები  56,313,056 21,868,618 
    

საწესდებო კაპიტალი  2,400 2,400 

გაუნაწილებელი მოგება  8,687,296 10,717,487 

გადაფასების რეზერვი  809,358 20,530 

არამაკონტროლებელი წილი  1,713,955 - 
    

    

სულ კაპიტალი  11,213,009 10,740,417 
    

    

სულ ვალდებულებები და კაპიტალი  67,526,066 32,609,035 
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კონსოლიდირებული მოგება ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

    

 შენიშვნა 2024 2023 

    

შემოსავალი მომსახურების გაწევიდან 13 34,969,923 12,754,365 

მომსახურების გაწევის თვითღირებულება 14 (25,145,721) (7,127,700) 

    

    

საერთო მოგება  9,824,202 5,626,665 

    

    

ადმინისტრაციული ხარჯები 15 (6,699,357) (1,880,670) 

გაყიდვებისა და დისტრიბუციის ხარჯები 16 (2,582,802) (1,741,655) 

სხვა შემოსულობები და ზარალი, ნეტო 17 (655,017) 2,998,376 

მოგების წილი ერთობლივ საწარმოში 6 (282,094) - 

ერთობლივი საწარმოს აღიარების გაუქმება 6 1,346,489 (1,118,555) 

    

    

საოპერაციო მოგება  1,233,516 3,884,161 

    

    

სხვა შემოსავალი  445,492 290,755 

საპროცენტო შემოსავლები  305,803 84,962 

საპროცენტო ხარჯები 10,11 (4,359,796) (2,180,254) 

    

    

მოგება დაბეგვრამდე  (2,374,986) 2,079,624 

    

    

მოგების გადასახადი  - - 

    

    

წმინდა მოგება  (2,374,986) 2,079,624 

    

    

მისაკუთვნებელი:    

- მშობელი კომპანიის მფლობელზე  (2,030,191) 2,079,624 
- არამაკონტროლებელ წილზე  (344,795) - 
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კონსოლიდირებული კაპიტალის მოძრაობის ანგარიშგება 

     

 საწესდებო 

კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 

მოგება 

 

გადაფასების 

რეზერვი 

არამაკონტროლებელი 

წილი 

     

     

ბალანსი 2022 წლის 31 

დეკემბრის 

მდგომარეობით 

2,400 8,637,863 20,530 - 

     

     

2023 წლის მოგება - 2,079,624 - - 

     

     

ბალანსი 2023 წლის 31 

დეკემბრის 

მდგომარეობით 

2,400 10,717,487 20,530 - 

     

     

კაპიტალის გაზრდა - - - 2,058,750 

2024 წლის ზარალი - (2,374,986) 788,828 (344,795) 

     

     

ბალანსი 2024 წლის 31 

დეკემბრის 

მდგომარეობით 

2,400 8,342,501 809,358 1,713,955 
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კონსოლიდირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
   

 2024 2023 
   

ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან:   

მომსახურების გაწევიდან მიღებული თანხები 34,763,592 12,372,001 

მომწოდებლებისთვის გადახდილი თანხები (9,191,751) (2,058,976) 

დაქირავებულთა ანაზღაურება (17,491,140) (6,555,946) 

გადახდილი გადასახადები (5,794,423) (1,899,976) 

სესხებზე დარიცხული პროცენტების დაფარვა (4,370,495) (2,168,019) 

საპროცენტო შემოსავლის მიღება 317,536 80,601 

შემოსულობები არასაოპერაციო საქმიანობიდან 388,715 1,125 
   

   

საოპერაციო საქმიანობაში მიღებული წმინდა ფულადი სახსრები (1,377,966) (229,189) 
   

ფულადი ნაკადები საინვესტიციო საქმიანობიდან:   

ძირითადი საშუალებების შესაძენად გადახდილი თანხები (1,812,275) (650,718) 

ძირითადი საშუალებების გაყიდვიდან მიღებული თანხები - 4,618,802 

მეკავშირე საწარმოს წილის შესაძენად გადახდილი თანხები (284,680) (4,763,430) 

მეკავშირე საწარმოს წილის გაყიდვიდან მიღებული თანხები 321,792 268,160 

შვილობილ საწარმოში შეტანილი კაპიტალი - (1,337,000) 

მეკავშირე საწარმოსთვის გაცემული სესხი (119,361) (100,000) 
   

   

საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული წმინდა ფულადი 

სახსრები 
(1,894,524) (1,964,186) 

   

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან:   

ნასესხები სახსრების მიღება 7,658,536 9,207,460 

ნასესხები სახსრების დაფარვა (5,756,088) (5,417,647) 
   

   

საფინანსო საქმიანობაში მიღებული/(გამოყენებული) წმინდა 

ფულადი სახსრები 
1,812,448 3,789,813 

   

   

ფულის წმინდა ზრდა წლის განმავლობაში (1,460,043) 1,596,439 
   

   

ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილებების გავლენა 61,891 (195,393) 
   

   

ფული წლის დასაწყისში 5,260,782 3,859,736 
   

   

ფული წლის ბოლოს 3,862,631 5,260,782 
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1. შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი და მისი საქმიანობა 
 

კონსოლიდაციის ობიექტს წარმოადგენენ შპს „გრიგოლ რობაქიძის სახელობის 

უნივერსიტეტი“ და მისი შვილობილი კომპანიები შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემა“ და შპს 

„მედინი“ 

შპს „გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი“ რეგისტრირებულია 1992 წლიდან 

(საიდენტიფიკაციო №200002120). ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმაა შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს) და მისი დამფუძნებლები არიან: მამუკა თავხელიძე 

(პ/ნ 01020006864) და ეკატერინე ბატიაშვილი (პ/ნ 01005011489). 

უნივერსიტეტი წარმოადგენს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებას, იურიდიული 

მისამართით: თბილისი, ვაკე-საბურთალო, ირინა ენუქიძის ქ. №3. მისი საქმიანობა მოიცავს 

საგანმანათლებლო, კვლევით და საზოგადოებრივ მომსახურებებს. 

უნივერსიტეტი ახორციელებს ბაკალავრის, მაგისტრისა და დოქტორის პროგრამებს, 

მოქმედებს 11 საბაკალავრო, 5 სამაგისტრო და 4 სადოქტორო პროგრამა. 2018 წელს მიღებული 

აქვს ექვსწლიანი საგანმანათლებლო საქმიანობის უფლება. 

2014 წლის მარტში, უნივერსიტეტმა დააარსა წარმომადგენლობა ქალაქ ბათუმში. მისამართი: 

მახინჯაური, თამარ მეფის გამზირი № 60. სადაც ფუნქციონირებს ოთხი აკადემიური სკოლა 

შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემა“ (ს/ნ 405064594) დაფუძნდა 2014 წლის 2 ოქტომბერს და 

2015 წელს შერწყმული იქნა შპს „შალვა ქორიძის სახელობის სამშობიარო სახლთან“. კომპანიის 

საქმიანობა არის მრავალპროფილური სამედიცინო მომსახურება. 

იურიდიული მისამართია: თბილისი, კრწანისის რაიონი, გორგასლის ქ. №93. კლინიკა 

ფუნქციონირებს 2016 წლიდან და წარმოადგენს მეოთხე დონის სამედიცინო დაწესებულებას, 

რომელიც აერთიანებს ამბულატორიულ, სტაციონარულ, რეანიმაციულ, ლაბორატორიულ და 

ქირურგიულ სერვისებს. 

2022 წელს გაიხსნა დამატებითი 5,000 კვ.მ ფართობის ახალი კორპუსი და კლინიკამ მოიპოვა 

Accreditation Canada – პლატინის სტატუსი. 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, უნივერსიტეტი ფლობს 55% წილს შპს „პინეო 

სამედიცინო ეკოსისტემაში“ (2023: 40%), რის საფუძველზეც პინეო სრულად 

კონსოლიდირდება ჯგუფის ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდომარეობით არამაკონტროლებელი წილის მფლობელები 

შემდეგია: 

ალექსანდრე ცისკარიძე (საქართველო) 13.50% 

ანდრო ძნელაძე (საქართველო) 8.00% 

იაგორ კალანდაძე (საქართველო) 6.70% 

ავთანდილ იმედაძე (საქართველო) 6.00% 

ვილიამ ტომას იპსენი (აშშ) 5.80% 

ამარეშ პანდა (ინდოეთი) 5.00% 
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2. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკები 

 

მომზადების საფუძველი 

წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) და ბუღალტრული აღრიცხვის, 

ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მოთხოვნების შესაბამისად, 

პირვანდელი ღირებულებით აღრიცხვის მიხედვით. წინამდებარე კონსოლიდირებული 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას გამოყენებული არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკები 

წარმოდგენილია ქვევით. 

უცხოური ვალუტის გადაანგარიშება 

• სამუშაო და წარსადგენი ვალუტა. 

 სამუშაო ვალუტა არის იმ ძირითადი ეკონომიკური გარემოს ვალუტა, სადაც საწარმო 

ოპერირებს. ჯგუფის სამუშაო და წარსადგენი ვალუტა არის საქართველოს ეროვნული 

ვალუტა, ქართული ლარი.  შესაბამისი ძირითადი უცხოური ვალუტის ოფიციალური 

გაცვლითი კურსები ბალანსის თარიღისათვის შემდეგია: 

 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

აშშ დოლარი 2.8068 2.6894 

ევრო 2.9306 2.9753 
   

 

• ოპერაციები და ნაშთები.  

ფულადი აქტივები და ვალდებულებები კონვერტირდება ჯგუფის სამუშაო ვალუტაში, 

შესაბამისი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს, საქართველოს ეროვნული ბანკის ოფიციალური 

ვალუტის გაცვლითი კურსით. უცხოური ვალუტის მოგება და ზარალი, რომელიც 

წარმოიქმნება ოპერაციების ანგარიშსწორებიდან და წლის ბოლოს ფულადი აქტივებისა და 

ვალდებულებების თითოეული საწარმოს სამუშაო ვალუტაში, საქართველოს ეროვნული 

ბანკის ოფიციალური სავალუტო კურსით გადაანგარიშებიდან, აღიარდება მოგება ან ზარალში 

როგორც  „სხვა შემოსულობები და ზარალი, წმინდა“. წლის ბოლოს არსებული ვალუტის 

კურსებით გადაანგარიშება არ ეხება არაფულად მუხლებს რომლებიც შეფასებულია 

პირვანდელი ღირებულებით. არაფულადი მუხლები რომლებიც რეალური ღირებულებითაა 

შეფასებული უცხოურ ვალუტაში გადაანგარიშდება უცხოური ვალუტის კურსების 

გამოყენებით იმ თარიღისათვის როდესაც რეალური ღირებულება განისაზღვრა. უცხოური 

ვალუტის კურსების ცვლილების გავლენა არაფულად მუხლებზე, რომლებიც შეფასებულია 

რეალური ღირებულებით უცხოურ ვალუტაში, აღირიცხება როგორც რეალური ღირებულების 

მოგება ან ზარალის ნაწილი.



შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები - 2024 წლის 31 დეკემბერი 
 

17 

 

 

ძირითადი საშუალებები 

ძირითადი საშუალებები აღირიცხება დაგროვილი ცვეთით შემცირებული პირვანდელი 

ღირებულებით. თვითღირებულება განისაზღვრება შესყიდვის ფასით, იმპორტთან 

დაკავშირებული გადასახადებით, გამოუქვითავი გადასახადებითა და სხვა პირდაპირი 

ხარჯებით. 

ძირითადი საშუალებების ჯგუფი როდესაც შეიცავს სხვადასხვა კომპონენტებს, რომლებსაც 

გააჩნია სხვადასხვა სარგებლობის ვადები, აღირიცხებიან ცალ-ცალკე. 

მოგება ან ზარალი, რომელიც წარმოიშვება აქტივის გაყიდვიდან ან ჩამოწერიდან, 

განისაზღვრება სხვაობით მიღებულ სარგებელსა და საბალანსო ღირებულებას შორის და 

აღიარდება მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში. ხარჯები, დაკავშირებული ძირითადი 

საშუალებების კომპონენტების ჩანაცვლებასთან და აღრიცხული დამოუკიდებლად, 

კაპიტალიზირდება იმ კომპონენტის საბალანსო ღირებულებასთან ერთად, რომელიც 

ჩამოწერილ იქნა.  

სხვა დანახარჯები დაკაპიტალიზირდება იმ შემთხვვევაში, თუ შესაძლებელია, ეკონომიკური 

სარგებლის მიღება მომავალში. ყველა სხვა ხარჯი, მათ შორის შეკეთება-განახლება, აღიარდება 

მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში. 

საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს არსებობს თუ არა ძირითადი 

საშუალებების გაუფასურების რაიმე მინიშნება. თუ მსგავსი მინიშნება არსებობს 

ხელმძღავნელობა შეაფასებს ანაზღაურებად ღირებულებას, რომელიც განისაზღვრება 

აქტივის რეალურ ღირებულებას გამოკლებული გაყიდვის დანახარჯები, და მისი გამოყენების 

ღირებულებას შორის უდიდესი თანხით.   

საბალანსო ღირებულება მცირდება ანაზღაურებად ღირებულებამდე, ხოლო გაუფასურების 

ზარალი აღიარდება მოცემული წლის მოგება ან ზარალში. ლიმიტირებულია წინა შეფასების 

ნეტამდე საკუთარ კაპიტალში. წინა წლებში აღიარებული გაუფასურების ზარალი 

კომპენსირდება როდესაც შესაბამისია თუ ადგილი აქვს ცვლილებას შეფასებაში, რომელიც 

გამოყენებულ იქნა აქტივის სასარგებლო მომსახურების ვადის ან გაყიდვის დანახარჯებით 

შემცირებული რეალური ღირებულების გამოთვლისას.  

ცვეთის დარიცხვა ხდება მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში წრფივი მეთოდის საშუალებით, 

თითოეული აქტივის სასიცოცხლო პერიოდის შეფასების საფუძველზე. ცვეთის დარიცხვა 

იწყება მას მერე, რაც აქტივი შედის ექსპლუატაციაში. აქტივების სასიცოცხლო პერიოდი 

ნაწილდება შემდეგნაირად
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სასარგებლო მომსახურების ვადა 
  

შენობები 35 წელი 

მანქანა-დანადგარები 7-8 წელი 

ოფისის აღჭურვილობა 5 წელი 

ავეჯი და სხვა ინვენტარი 5 წელი 

სატრანსპორტო საშუალებები 7 წელი 

კეთილმოწყობა 22 წელი 
  

 

ერთობლივი საქმიანობა 

ინვესტიციები ერთობლივ საქმიანობებში კლასიფიცირდება როგორც ერთობლივი 

ოპერაციები ან ერთობლივი საწარმო და დამოკიდებულია თითოეული ინვესტორის 

სახელშეკრულებო უფლებებსა და ვალდებულებებზე. კომპანია აფასებს მისი ერთობლივი 

საქმიანობების შინაარსს და მათ განსაზღვრავს ერთობლივ საწარმოებად. ერთობლივი 

საწარმოები აღირიცხება წილობრივი მეთოდის გამოყენებით. 

აღრიცხვის წილობრივი მეთოდით, ერთობლივ საწარმოებში წილი თავდაპირველად 

აღიარდება თვითღირებულებით და შემდგომში კორექტირდება რათა აღიაროს კომპანიის 

წილი შეძენის შემდგომ მოგება ან ზარალში და მოძრაობები სხვა სრულ შემოსავალში. 

როდესაც კომპანიის წილი ერთობლივ საწარმოს ზარალში აღემატება ერთობლივ საწარმოში 

მის წილს (რომელიც მოიცავს ნებისმიერ გრძელვადიან წილს, რომელიც არსებითად, 

წარმოადგენს კომპანიის წმინდა ინვესტიციის ნაწილს ერთობლივ საწარმოში), კომპანია აღარ 

აღიარებს შემდგომ ზარალებს, გარდა იმ შემთხვევისა როდესაც აქვს აღიარებული 

ვალდებულებები ან განხორციელებული აქვს გადახდები ერთობლივი საწარმოს სახელით. 

 

სასაქონლო მატერიალური მაგარები 

 

მარაგები აღირიცხება თვითღირებულებასა და ნეტო სარეალიზაციო ღირებულებას შორის 

უმცირესით. მარაგების თვითღირებულება განისაზღვრება „საშუალო შეწონილი“ მეთოდის 

საფუძველზე და მოიცავს სასაქონლო-მატერიალური ფასეულობების შეძენის დროს და მათ 

ამჟამინდელ ადგილას და მდგომარეობაში მოსაყვანად გაწეულ დანახარჯებს. 

უნივერსიტეტის მარაგები მისი საოპერაციო საქმიანობიდან გამომდინარე ძირითადად  

შეადგენს საკანცელარიო სამეურნეო მარაგებს, წიგნებსა და სამეცნიერო ნაშრომებს და ასევე 

სხვადასხვა ფორმებს. ხოლო სამედიცინო დაწესებულებების სასაქონლო მარაგები უმეტეს 

წილად შედგება სამედიცინო საშუალებებისაგან.
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მოთხოვნები მომსახურებიდან 

მოთხოვნები მომსახურებიდან არის თანხები, რომლებიც მისაღებია მომხმარებლებისგან 

მომსახურებისა მიწოდების სანაცვლოდ ჩვეულებრივი ბიზნესის ციკლის ფარგლებში. თუ 

მისაღები თანხების შეგროვება მოსალოდნელია ერთ წელში ან ნაკლებში, ისინი 

კლასიფიცირდებიან როგორც მიმდინარე აქტივები. თუ არა, წარმოდგენილი იქნება როგორც 

გრძელვადიანი აქტივები. ამჟამად, უნივერსიტეტის ყველა მოთხოვნები კლასიფიცირდება, 

როგორც მიმდინარე აქტივად, რადგან მათი მიღება მოსალოდნელია ერთი წლის ფარგლებში. 

ფინანსური ანგარიშგების მუხლს  - მოთხოვნები მომსახურებიდან ძირითადად შეადგენს 

სტუდენტებისგან გადასახდელ მოსაკრებლებს და მოთხოვნებს  კონტრაქტორი 

ორგანიზაციების მიმართ. რაც შეეხება სამედიცინო დაწესებულებებს მათი სავაჭრო 

მოთხოვნებიც კლასიფიცირებულია როგორც მიმდინარე აქტივი, რადგან პაციენტებისგან 

თანხის გადახდა მოსალოდნელია 1 წელზე ნაკლებ პერიოდში. 

დამატებითი ღირებულების გადასახადი 

 გაყიდვებთან დაკავშირებული ჩასათვლელი დამატებითი ღირებულების გადასახადი 

გადაეხდება საგადასახადო ორგანოებს უფრო ადრე, ვიდრე ადგილი ექნება შემდეგ 

მოვლენებს: 

 (ა) მომხმარებლებიდან დებიტორული დავალიანების ამოღება ან  

(ბ) პროდუქციის, ან მომსახურების მიწოდება მომხმარებლებისთვის. დასაბრუნებელი დღგ 

ზოგადად ამოღებადია შასათვლელი დღგ-ს მიმართ, დღგ-ს ანგარიშფაქტურის მიღების 

შემდეგ. საგადასახადო ორგანოები დღგ-ს ნეტო საფუძველზე დაფარვის ნებას იძლევიან. 

რეალიზაციასთან და შესყიდვებთან დაკავშირებული დღგ-ს აღიარება ხდება ფინანსური 

მდგომარეობის ანგარიშგებაში ნეტო საფუძველზე. როდესაც შექმნილია დებიტორული 

დავალიანების გაუფასურების ანარიცხი, გაუფასურების ზარალი აღირიცხება დებიტორი 

მიერ გადასახდელი მთლიანი თანხით, დღგ-ს ჩათვლით. 

ფული და ფულის ქევივალენტები 

ფული და ფულის ექვივალენტებში იგულისხმება ნაღდი ფული, ბანკში განთავსებული 

დეპოზიტები მოთხოვნამდე და სხვა მოკლევადიანი, მაღალლიკვიდური ინვესტიციები, 

რომელთა თავდაპირველი დაფარვის ვადა სამი თვე ან უფრო ნაკლებია. ფულადი სახსრები 

და ფულადი სახსრების ექვივალენტები აისახება ამორტიზირებული ღირებულებით 

ეფექტური საპროცენტო მეთოდის გამოყენებით. 
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სესხები 

 სესხები თავდაპირველად აღიარდება სამართლიანი ღირებულებით, ოპერაციის ხარჯების 

განეტების საშუალებით. აღარების შემდგომ ისინი წარმოდგენილია ამორტიზირებული 

ღირებულებით, ნებისმიერი სხვაობა ნაკადებსა და დაფარვის ღირებულებას შორის 

აღიარდება სესხის მთელი ვადის განმავლობაში მოგება ან ზარალის ანგარიშგებაში შესაბამის 

პერიოდში. 

სავაჭრო ვალდებულებები 

 სავაჭრო ვალდებულებების აღიარება ხდება, როდესაც კონტრაგენტი ასრულებს 

ხელშეკრულებით დაკისრებულ თავის ვალდებულებებს და თავდაპირველად ხდება 

რეალური ღირებულებით აღიარება, ხოლო შემდგომ აისახება ამორტიზირებული 

ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

საწესდებო კაპიტალი 

ჯგუფის საწესდებო კაპიტალის ოდენობა განსაზღვრულია  წესდებით. ცვლილებები  

საწესდებო კაპიტალში (საწესდებო კაპიტალში, მფლობელობაში და ა.შ ცვლილების 

ჩათვლით) შესაძლებელია მოხდეს მხოლოდ შპს-ს მფლობელების გადაწყვეტილების 

საფუძველზე. 

ფინანსური ინსტრუმენტები 

ფინანსური ინსტუმენტი არის ნებისმიერი ხელშეკრულება, რომელიც ერთი საწარმოსთვის 

წარმოშობს ფინანსურ აქტივს, ხოლო მეორესთვის - ფინანსურ ვალდებულებას ან წილობრივ 

ინსტრუმენტს. ყველა ფინანსური ინსტრუმენტი აღიარდება სამართლიანი ღირებულებით 

(გარიგების პირდაპირი დანახარჯების გამოკლებით, თუ ამგვარს ადგილი აქვს) და შემდგომში 

წარდგენილია ამორტიზირებული ღირებულებით.  

 ფინანსური აქტივები - თავდაპირველი აღიარება და შეფასება.  

კლასიფიკაცია - თავდაპირველი აღიარებისას ფინანსური აქტივები კლასიფიცირდება 

როგორც შემდგომში შეფასებული ამორტიზირებული ღირებულებით სამართლიანი 

ღირებულებით სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით და სამართლიანი ღირებულებით მოგება ან 

ზარალში ასახვით. ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია თავდაპირველი აღიარებისას 

დამოკიდებულია ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების 

მახასიათებლებზე და მათ სამართავად ჯგუფის ბიზნეს მოდელზე. სავაჭრო დებიტორული 

დავალიანების გარდა, რომელიც არ მოიცავს მნიშვნელოვან ფინანსურ კომპონენეტს ან 

რომლისთვისაც ჯგუფი პრაქტიკულ გამოცდილებას იყენებს, ფინანსურ აქტივებს 

თავდაპირველად აფასებს მისი სამართლიანი ღირებულებით, რასაც ემატება გარიგების 

დანახარჯები იმ შემთხვევაში, თუ ფინანსური აქტივი არ არის 
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სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული მოგება ან ზარალში ასახვით. სავაჭრო მოთხოვნა, 

რომლებიც არ შეიცავს დაფინანსების მნიშვნელოვან კომპონენტს, ან რომლისთვისაც ჯგუფმა 

პრაქტიკულ გამოცდილებას მიმართა, ფასდება ფასს-15-ით („შემოსავლები მომხმარებლებთან 

გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან“) განსაზღვრული გარიგების ფასით. 

იმისთვის, რომ მოხდეს ფინანსური აქტივის კლასიფიცირება და მოხდეს მისი შეფასება 

ამორტიზირებული ღირებულებით ან სამართლიანი ღირებულებით სხვა სრულ შემოსავალში 

ასახვით, იგი უნდა წარმოქმნიდეს ფულად ნაკადებს, რომლებიც წარმოადგენს „მხოლოდ 

ძირითადი თანხისა და პროცენტის გადახდებს“ (SPPI) დაუფარავ ძირითად თანხაზე. ამ 

შეფასებას ეწოდება SPPI-ტესტირება, რომელიც ინსტრუმენტის დონეზე სრულდება.  

ჯგუფის ფინანსური აქტივების მართვის ბიზნესის მოდელი ეხება იმას, თუ როგორ მართავს 

ის თავის ფინანსურ აქტივებს ფულადი ნაკადების მისაღებად. ბიზნეს მოდელი განსაზღვრავს, 

მიიღება თუ არა ფულადი ნაკადები სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების ამოღების, 

ფინანსური აქტივების გაყიდვის ან ორივეს შედეგად. 

ფინანსური აქტივების ყოველგვარი ყიდვა-გაყიდვა ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში 

აღიარებულია გარიგების თარიღით, ანუ იმ თარიღით, როდესაც ჯგუფმა აქტივის შესყიდვის 

ან გაყიდვის ვალდებულება იკისრა. ჩვეულებრივი საქმიანობის პირობებში ყიდვა-გაყიდვა 

ნიშნავს ფინანსური აქტივების ისეთ ყიდვა-გაყიდვას, რაც მოითხოვს აქტივების გადაცემას 

კანონმდებლობით ან საბაზრო პრაქტიკით განსაზღვრულ ვადაში. 

 შემდგომი შეფასება - შემდგომი შეფასების მიზნებისთვის ფინანსური აქტივები ოთხ 

კატეგორიად იყოფა: 

• ამორტიზირებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები; 

• სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით რეალური ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური 

აქტივები კუმულატიური შემოსულობებისა და ზარალის ხელახალი კლასიფიკაციით 

(სასეხო ინსტრუმენტები); 

• რეალური ღირებულებებით შეფასებული ფინანსური აქტივები სხვა სრულ 

შემოსავალლში ასახვით, აღიარების შეწყვეტისას, კუმულატიური შემოსულობებისა 

და ზარალის ხელახალი კლასიფიკაციის გარეშე; 

• რეალური ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები მოგებასა და ზარალში 

ასახვით.  

 

რეალური ღირებულება არის თანხა, რომლითაც შეიძლება აქტივი გაიცვალოს ან 

ვალდებულება დაიფაროს გარიგების მსურველ მხარეებს შორის „გაშლილი ხელის მანძილის“ 

პრინციპით. რეალური ღირებულება არის მიმდინარე შეთავაზებული ფასი ფინანსური 

აქტივებისათვის და მოთხოვნილი ფასი ფინანსური ვალდებულებებისათვის, რომლებიც 

კვოტირებულია აქტიურ ბაზარზე. ურთიერთგადამფარავი საბაზრო რისკების მქონე 
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აქტივებისა და ვალდებულებებისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნას საშუალო საბაზრო 

ფასები ურთიერთგადამფარავი რისკების პოზიციების რეალური ღირებულების 

დადგენისათვის და შეთავაზებული ფასი ან მოთხოვნილი ფასი გამოიყენებულ იქნას ღია 

პოზიციების შესაფერისად დაბალანსებისათვის. 

ფინანსური ინსტუმენტი აქტიურ ბაზარზე კოტირებულად განიხილება, თუ კოტირებული 

ფასები მარტივად და რეგულარულად მიღებადია ბირჟერბიდან ან სხვა დაწესებულებიდან და 

აღნიშნული ფასები ასახავს აქტიურ და რეგულარულ საბაზრო გარიგებებს საფონდო ბირჟაზე 

„გაშლილი ხელის მანძილის“ პრინციპით. 

შეფასების მეთოდები, როგორიცაა დისკონტირებული ფულადი სახსრების ნაკადების 

მოდელები ან მოდელები „გაშლილი ხელის მანძილის“ პრინციპით დადებული 

ბოლოდროინდელი გარიგებების ან ინვესტიციების იმ გარკვეული ფინანსური მონაცემების 

გათვალისწინების საფუძველზე, გამოიყენება იმ გარკვეული ფინანსური ინსტრუმენტების 

რეალური ღირებულებების შეფასებისთვის, რომელთათვისაც გარე საბაზრო ინფორმაცია არ 

არის ხელმისაწვდომი.  

შეფასების მეთოდებით შეიძლება მოითხოვებოდეს ისეთი დაშვებების გაკეთება, რომლებიც 

არ არის გამყარებული დაკვირვებადი საბაზრო მონაცემებით. წინამდებარე ფინანსურ 

ანგარიშგებაში მოცემულია ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები თუ მსგავსი დაშვებების 

გონივრულად შესაძლებელი ალტერნატივით შეცვლის შედეგად მიიღება მნიშვნელოვნად 

განსხვავებული მოგება, შემოსავალი, მთლიანი აქტივები ან მთლიანი ვალდებულებები. 

გარიგების დანახარჯები არის ნამეტი დანახარჯები, რომლებიც წარმოადგენს ფინანსური 

აქტივის ან ფინანსური ვალდებულებების შესყიდვის ან რეალიზაციის პირდაპირ 

დანახარჯებს. ნამეტი დანახარჯები არის დანახარჯები, რომლებიც არ წარმოიშობოდა თუ არ 

განხორცილდებოდა გარიგება. გარიგების დანახარჯები მოიცავს  აგენტების, მრჩევლების, 

ბროკერებისა და დილერების ხელფასებსა და საკომისიოებს. გარიგების დანახარჯები არ 

მოიცავს პრემიებსა და ფასდათმობებს, ფინანსურ დანახარჯებსა და შიდა ადმინისტრაციულ 

თუ მფლობელთა დანახარჯებს. 

ამორტიზირებული ღირებულება არის თანხა, რომლითაც ფინანსური ინსტუმენტი აღიარდა 

თავდაპირველი აღიარებიისას, შემცირებული ძირითადი თანხის გადახდით, მიმატებული 

დარიცხული პროცენტის თანხა და ფინანსური ინსტრუმენტებისათვის შემცირებული 

მიღებული გაუფასურების ზარალის ჩამოწერით. დარიცხული პროცენტის თანხა მოიცავს 

თავდაპირველი აღიარებისას გადავადებული გარიგების დანახარჯების ამორტიზაციას და 

პრემიას ან ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით დაფარვის ვადამდე ფლობილი 

ფინანსური ინსტრუმენტის დისკონტირებული ღირებულება. 



შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები - 2024 წლის 31 დეკემბერი 
 

23 

 

 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდი არის ფინანსური საპროცენტო შემოსავლების ან 

ხარჯების შესაბამის პერიოდში გადანაწილების მეთოდი, ისე, რომ მიღებულ იქნეს პერიოდის 

მუდმივი საპროცენტო განაკვეთი საბალანსო ღირებულებაზე. ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთი არის განაკვეთი, რომელიც ზუსტად ადისკონტებს მომავალში მისაღებ ან 

გადასახდელ სავარაუდო ფულად სახსრებს ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი 

მომსახურების ვადის განმავლობაში ან უფრო მოკლე პერიოდის განმავლობაში, თუ 

შესაფერისია, ფინანსური ინსტრუმენტის წმინდა საბალანსო ღირებულებამდე. 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით ხდება ცვალებადი საპროცენტო განაკვეთის 

ინსტრუმენტების ფულადი ნაკადების დისკონტირება პროცენტის გადაფასების შემდეგ 

თარიღამდე, გარდა პრემიის ან დისკონტისა, რომელიც ასახავს ინსტრუმენტში 

განსაზღვრული მცოცავი საპროცენტო განაკვეთის შეღავათის დიაპაზონს ან სხვა ცვლადებს, 

რომლებიც დამოკიდებული არ არის საბაზრო განაკვეთზე. მსგავსი პრემია ან დისკონტი 

ამორტიზირდება ინსტრუმენტის მთელი მოსალოდნელი მომსახურების ვადის 

განმავლობაში. ახლანდელი ღრებულების გაანგარიშება მოიცავს მხარეებს მიერ ყველა 

საკონტრაქტო გადახდილ ან მიღებულ საზღაურს, რომელიც შეადგენს ეფექტური 

საპროცენტო განაკვეთის განუყოფელ ნაწილს. 

 

 

ამორტიზირეული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები 

 

ეს კატეგორია ყველაზე აქტუალურია. ჯგუფი ფინანსურ აქტივებს ამორტიზირებული 

ღირებულებით აფასებს თუ დაკმაყოფილებულია ქვემოთ მოცემული ორივე პირობა: 

• ბიზნესმოდელის მიხედვით ფინანსური აქტივი მფლობელობაშია სახელშეკრულებო 

ფულადი ნაკადების ამოღების მიზნით; 

  

• ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტული თარიღებით 

წარმოქმნის ფულად ნაკადებს, რომლებიც წარმოადგენს მხოლოდ ძირითადი თანხისა 

და პროცენტის გადახდებს დაუფარავ ძირითად თანხაზე. 

 

ამორტიზირებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები შემდეგ ფასდება 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით და ის გაუფასურებას ექვემდებარება. 

შემოსულობისა და ზარალის აღიარება ხდება მოგებაში ან ზარალში მაშინ, როდესაც წყდება 

აღიარება ან ხდება აქტივის მოდიფიცირება ან გაუფასურება. 

ჯგუფის ამორტიზირებული ღირებულებით შეფასებული ფინანსური აქტივები მოიცავს 

მოთხოვნებს მომსახურებიდან და ფულსა და ფულის ექვივალენტებს.



შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები - 2024 წლის 31 დეკემბერი 
 

24 

 

 

ფინანსური აქტივების გაუფასურება 

ჯგუფი აღიარებს მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის რეზერვს ყველა სასესხო 

ინსტრუმენტისთვის, რომლებსაც არ აღრიცხავს სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან 

ზარალში ასახვით. მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი ეფუძნება სხვაობას ხელშეკრულების 

საფუძველზე ვადადამდგარ სახელშეკრულებო ფულად ნაკადებსა და ყველა ფულად ნაკადს 

შორის, რომლის მიღებასაც მოელის ჯგუფი, თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთის მიახლოების დისკონტირებით. მოსალოდნელ ფულად ნაკადებში შედის ფულადი 

ნაკადები განსაკუთრებული უზრუნველყოფის საგნიდან ან სხვა საკრედიტო შემცირების 

საშუალებებიდან რომლებიც ხელშეკრულების პირობების განუყოფელი ნაწილია. 

მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი აღიარდება ორ ტაპზე. კრედიტის ოდენობისთვის, 

რომელთან მიმართებაშიც თავდაპირველი აღიარების შემდეგ ადგილი არ ჰქონია საკრედიტო 

რისკის მნიშვნელოვან ზრდას. მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი განისაზღვრება 

დეფოლტის მოვლენებით გამოწვეული საკრედიტო ზარალისთვის, რაც შესაძლებელია 

მომდევნო 12 თვის განმავლობაში კრედიტის ოდენობისთვის, რომელთან მიმართებაშიც 

თავდაპირველი აღიარების შემდეგ ადგილი ჰქონდა საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვან 

ზრდას, მოთხოვნილია ზარალის რეზერვი საკრედიტო ზარალისთვის, რომელიც 

მოსალოდნელია დარჩენილ ვადაზე, გადაუხდელობის ვადის მიუხედავად. 

სავაჭრო მოთხოვნებისათვის გამოიყენება  მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის გამოთვლის 

გამარტივებული მეთოდი. შესაბამისად, ჯგუფი ნაცვლად საკრედიტო რისკების 

ცვლილებების აღრიცხვისა, აღიარებს ზარალის რეზერვს მოსალოდნელი საკრედიტო 

ზარალის ვადაზე, თითოეული საანგარიშგებო თარიღისათვის.  

საკრედიტო ინსტიტუტებში არსებული თანხებისთვის, მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი 

ანგარიშდება 12 თვეში მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის მეთოდის გამოყენებით. 12 

თვეში საკრედიტო ზარალის ნაწილი, რომელიც იწვევს დეფოლტის შემთხვევებს ფინანსურ 

ინსტრუმენტებზე და რომლებიც შესაძლოა დადგეს საანგარიშგებო თარიღიდან 12 თვის  

განმავლობაში. თუმცა როდესაც, წარმოშობის თარიღის შემდგომ ადგილი აქვს საკრედიტო 

რისკის მნიშვნელოვან ზრდას, რეზერვი დაეფუძნება არსებობის მანძილზე მოსალოდნელი 

საკრედიტო ზარალის მეთოდს. 

აღიარების შეწყვეტა 

ფინანსური აქტივის აღიარების შეწყვეტა უმეტესად ხდება შემდეგ შემთხვევებში: 

• ამოიწურა აქტივიდან ფულადი ნაკადების მიღების უფლების ვადა; 

ჯგუფმა დათმო აქტივიდან ფულადი ნაკადების მიღების უფლება ან დაიტოვა ამგვარი 

უფლება, მაგრამ აიღო მესამე პირებისთვის მიღებული თანხების სრულად და დაგვიანების 

გარეშე გადახდის სახელშეკრულებო ვალდებულება; 
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 (ა) ან გადასცა აქტივთან დაკავშირებული ყველა რისკი და სარგებელი; 

 (ბ)  არც გადასცა და არც დაიტოვა აქტივთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი 

და სარგებელი, მაგრამ გადასცა აქტივზე კონტროლი. 

 

თუ ჯგუფმა გადასცა აქტივიდან ფულადი ნაკადების მიღების უფლება ან გააფორმა ამაზე 

ხელშეკრულება, იგი აფასებს, შეინარჩუნა თუ არა მან, ან რამდენად შეინარჩუნა ამ აქტივის 

საკუთრებასთან დაკავშირებული რისკები და სარგებელი. თუ  არც გადასცა და არც დაიტოვა 

აქტივის საკუთრებასთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი და სარგებელი და ასევე  

არ გადასცა აქტივზე კონტროლი, ჯგუფი აგრძელებს გადაცემული აქტივის აღიარებას ამ 

აქტივში მისი მონაწილების შენარჩუნების გამო. ასეთ შემთხვევაში ჯგუფი მასთან 

დაკავშირებულ ვალდებულებებსაც აღიარებს. გადაცემული აქტივი და მასთან 

დაკავშირებული ვალდებულება ფასდება ჯგუფის მეიერ დატოვებული 

უფლებამოვალეობების საფუძველზე. მონაწილეობის შენარჩუნება, რომელსაც აქვს 

გადაცემულ აქტივზე ერთგვარი თავდებობის ფორმა, აისახება აქტივის თავდაპირველ 

საბალანსო ღირებულებას და ჯგუფის მიერ გადასახდელ მაქსიმალურ თანხას შორის 

უმცირესით. 

 

ფინანსური ვალდებულებები თავდაპირველი აღიარება და შეფასება 

თავდაპირველი აღიარება და კლასიფიკაცია  

ყველა ფინანსური ვალდებულების აღაირება თავდაპირველად ხდება რეალური 

ღირებულებით და სესხების  მოთხოვნების შემთხვევაში აკლდება მათთან უშუალოდ 

დაკავშირებული გარიგების დანახარჯები. ჯგუფის ყველა ფინანსური ვალდებულება 

კლასიფიცირებულია როგორც ამორტიზირებული ღირებულებით წარდგენილი 

ვალდებულებები. 

შემდგომი შეფასება 

 თავდაპირველი აღიარების შემდეგ ვალდებულებების შეფასება ხდება ამორტიზირებული 

ღირებულებით, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. შემოსულობის 

და ზარალის აღიარება ხდება მოგებაში ან ზარალში ვალდებულების აღიარების შეწყვეტის 

შემთხვევაში, აგრეთვე ამორტიზაციის პროცესში ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 

მეთოდის გამოყენებით. 

ამორტიზირებული ღირებულება დაანგარიშდება შესყიდვის ყოველგვარი დისკონის ან 

პრემიის, აგრეთვე იმ საზღაურის თუ დანახარჯების გათვალისიწნებით, რომლებიც 

ეფექტურრი საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის განუყოფელი ნაწილია.
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ეფექტური  საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით დარიცხული ცვეთა აისახება მოგება ზარალის 

ანგარიშგებაში.  

აღიარების შეწყვეტა 

ფინანსური ვალდებულების აღიარება წყდება მაშინ, როდესაც ისინი იფარება, ბათილდება ან 

ამოიწურება. 

როდესაც არსებული ფინანსური ვალდებულება ჩანაცვლდება სხვა ვალდებულებით იმავე 

კრედიტორის წინაშე, რომელსაც არსებითად განსხვავებული პირობები აქვს ან თუ არსებული 

ვალდებულებების პირობები არსებითად შეიცვალა, ასეთი ჩანაცვლება ან ცვლილება 

აღირიცხება როგორც საწყისი ვალდებულების აღიარების შეწყვეტა და ახალი ვალდებულების 

აღიარება, ხოლო განსხვავება შესაბამის საბალანსო ღირებულებებს შორის აისახება მოგება 

ზარალის ანგარიშგებაში. 

შემოსავალი მომსახურების გაწევიდან 

შემოსავლები არის ჯგუფის ჩვეულებრივი საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი. 

შემოსავალი აღიარდება გარიგებიბს ფასის თანხით. გარიგების ფასი არის ანაზღაურების ის 

რაოდენობა, რომლის მიღების უფლებას ჯგუფი მოელის რომ მოიპოვებს 

მომხმარებლებისთვის დაპირებული მომსახურების გადაცემის სანაცვლოდ, გარდა მესამე  

მხარის სახელით მიღებული სახსრებისა. შემოსავალი აღაირდება ფასდაკლებების, 

დაბრუნებების და დამატებული ღირებულების გადასახადის გამოკლებით. 

როდესაც ხელშეკრულება მოიცავს რამდენიმე შესასრულებელ ვალდებულებას, გარიგების 

ფასი ნაწილდება ყოველ განცალკევებულ შესასრულებელ ვალდებულებაზე განცალკევებით 

გასაყიდი შედარებითი ფასების საფუძველზე. როდესაც პირდაპირი დაკვირვება 

შეუძლებელია ისინი შეფასებულია მოსალოდნელ გასაწევ ხარჯებზე მარჟის დამატების 

მეთოდით. 

ამონაგების შეფასება, თვითღირებულება ან დასრულებამდე მიღწეული პროგრესი 

გადაიხედება თუ გარემოებები იცვლება. ნებისმიერი შედეგი რომელიც ზრდის ან ამცირებს 

ამონაგების ან გასაწევი ხარჯების შეფასებას აისახება მოგება ზარალის ანგარიშგებაში იმ 

პერიოდში, რომელშიც გარემოებები ხელმძღვანელობისათვის ცნობილი გახდა, რომლებმაც 

გამოიწვიეს შეფასების გადახედვა.
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დაქირავებულ პირთა ანაზღაურება 

ხელფასის, სარგოს, ანაზღაურებადი შვებულებისა და ბიულეტინის, ბონუსებისა, სახელმწიფო 

საპენსიო ფონდში შენატანების, დაზღვევის და არაფულადი სარგებლის დარიცხვა 

ხორციელდება იმ წლის განმავლობაში, როდესაც გაწეულ იქნა დაკავშირებული მომსახურება 

ჯგუფის თანამშრომლების მიერ.  

ჯგუფს არ აქვს იურიდიული ან კონსტრუციული მოვალობა, რომ განახორციელოს საპენსიო 

ან მსგავსი სარგებლის გადახდები გარდა კანონმდებლობით განსაზღვრული სავალდებულო 

გადახდის სქემისა. 

 

3. ახალი ან გადასინჯული სტანდარტებისა და ინტერპრეტაციების მიღება 

 

1 იანვარი 2024-დან ძალაში შევიდა შემდეგი ახალი სტანდარტები და ცვლილებები: 

IFRS 16 იჯარა – ცვლილებები: იჯარის ვალდებულება გაყიდვა-თანმიმდევრული იჯარის 

შემთხვევაში 

(გამოცემული 2022 წლის 22 სექტემბერს და ძალაში 2024 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ 

დაწყებული საანგარიშგებო პერიოდებისთვის). 

ცვლილებები ეხება იმ ტრანზაქციებს, რომლებიც აღიარებულია როგორც გაყიდვა IFRS 15-ის 

შესაბამისად. ცვლილებები ავალდებულებს გამყიდველ-მქირავებელს, შემდგომში გაზომოს 

ტრანზაქციიდან წარმოშობილი იჯარის ვალდებულებები ისე, რომ არ აღიაროს მოგება ან 

ზარალი იმ გამოყენების უფლების აქტივის ნაწილზე, რომელიც შეინარჩუნა. ეს გულისხმობს 

ასეთი მოგების გადავადებას მაშინაც კი, თუ ვალდებულება შედგება ცვლადი გადახდებისგან, 

რომლებიც ინდექსზე ან განაკვეთზე არ არის დამოკიდებული.  

IAS 1 – ვალდებულებების კლასიფიკაცია როგორც მიმდინარე ან არამიმდინარე 

(გამოცემული 2020 წლის 23 იანვარს, შესწორებული 2020 წლის 15 ივლისს და 2022 წლის 31 

ოქტომბერს; ძალაში 2024 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული საანგარიშგებო 

პერიოდებისთვის). 

ცვლილებები ზუსტებს, რომ ვალდებულებების კლასიფიკაცია მიმდინარე ან არამიმდინარე 

კატეგორიებში ხდება ანგარიშგების პერიოდის ბოლოს არსებული უფლებების მიხედვით. 

ვალდებულება არამიმდინარეა, თუ ორგანიზაციას ანგარიშგების პერიოდის ბოლოს გააჩნია 

არსებითი უფლება, გადავადოს მისი დაფარვა მინიმუმ თორმეტი თვით. აღნიშნული უფლება 

შეიძლება იყოს პირობითი და აღარ არის საჭირო უპირობო უფლების არსებობა. 2022 წლის 

ოქტომბრის ცვლილებამ დაადგინა, რომ სესხის ხელშეკრულების კოვენანტების შესრულება 
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ანგარიშგების თარიღის შემდეგ არ მოქმედებს ვალის კლასიფიკაციაზე. 

მართვის მოლოდინები იმის შესახებ, გამოიყენებს თუ არა ორგანიზაცია გადავადების 

უფლებას, არ მოქმედებს კლასიფიკაციაზე. ვალდებულება მიიჩნევა მიმდინარეად, თუ 

კოვენანტის დარღვევა მოხდა ანგარიშგების თარიღზე ან მისამდე, მიუხედავად იმისა, რომ 

შემდგომში მიღებულია უარის თქმის წერილი სესხის გამცემი მხარისგან. პირიქით, სესხი 

მიიჩნევა არამიმდინარეად, თუ კოვენანტის დარღვევა მოხდა მხოლოდ ანგარიშგების 

თარიღის შემდეგ. 

გარდა ამისა, ცვლილებები აზუსტებს კლასიფიკაციის წესებს იმ ვალებისთვის, რომელთა 

დაფარვაც შესაძლებელია კაპიტალის ინსტრუმენტებში კონვერტაციით. დაფარვა 

განისაზღვრება, როგორც ვალდებულების განულება ნაღდი ფულით, სხვა ეკონომიკური 

სარგებლის მატარებელი აქტივებით ან ორგანიზაციის საკუთარი კაპიტალის 

ინსტრუმენტებით. გამონაკლისია მხოლოდ ის კონვერტირებადი ინსტრუმენტები, რომელთა 

კონვერტაციის უფლება აღიარებულია კაპიტალის ინსტრუმენტად, როგორც კომპლექსური 

ფინანსური ინსტრუმენტის დამოუკიდებელი კომპონენტი.  

IAS 7 ფულადი ნაკადების ანგარიში და IFRS 7 ფინანსური ინსტრუმენტები: გამჟღავნება – 

მომწოდებლის დაფინანსების მექანიზმები 

(გამოცემული 2023 წლის 25 მაისს). 

ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებელთა შენიშვნების საპასუხოდ, რომ მომწოდებლის 

დაფინანსების მექანიზმების შესახებ ინფორმაცია არასაკმარისი ან შეცდომის გამომწვევია, 

IASB-მ 2023 წლის მაისში შეიტანა ცვლილებები IAS 7-სა და IFRS 7-ში. ცვლილებები 

ავალდებულებს ორგანიზაციებს გაამჟღავნონ ინფორმაცია მომწოდებლის დაფინანსების 

მექანიზმების (SFAs) შესახებ ისე, რომ ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებლებმა შეძლონ 

შეაფასონ მათი გავლენა ვალდებულებებსა და ფულად ნაკადებზე, ასევე ლიკვიდობის რისკზე. 

ცვლილებების მიზანია, გაზარდოს გამჭვირვალობა მომწოდებლის დაფინანსების 

მექანიზმებთან დაკავშირებით. აღნიშნული ცვლილებები არ ეხება აღიარებისა და შეფასების 

პრინციპებს და მხოლოდ გამჟღავნების მოთხოვნებს შეეხება.  

 

4. სიახლეები ბუღალტრულ აღრიცხვაში 

 

შემდგომი ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები, რომლებიც სავალდებულო იქნება 2025 

წლის 1 იანვრიდან ან მის შემდეგ დაწყებული საანგარიშგებო პერიოდებისთვის და კომოანიას 

ადრეული დარეგულირება არ გამოუყენებია: 

IAS 21 – ვალუტების კონვერტაციის სირთულეები (Lack of Exchangeability) 

(გამოცემული 2023 წლის 15 აგვისტოს და ძალაში 2025 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ 

დაწყებული საანგარიშგებო პერიოდებისთვის). 

ცვლილებები მიზნად ისახავს დაეხმაროს ორგანიზაციებს შეაფასონ ორი ვალუტის 

კონვერტაცია და განსაზღვრონ მიმდინარე გაცვლითი კურსი იმ შემთხვევაში, თუ 
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კონვერტაცია შეუძლებელია. ცვლილებები ეხება იმ ორგანიზაციებს, რომელთაც აქვთ 

ტრანზაქციები ან ოპერაციები უცხოურ ვალუტაში, რომლის კონვერტაციაც სხვა ვალუტაში 

შეუძლებელია გაზომვის თარიღისთვის კონკრეტული მიზნისათვის. ცვლილებები არ აწესებს 

დეტალურ წესებს მიმდინარე კურსის დადგენისთვის, არამედ ადგენს ჩარჩოს, რომლის 

მიხედვითაც უნდა განისაზღვროს ასეთი კურსი. ცვლილებების გამოყენებისას შედარებითი 

ინფორმაცია არ ექვემდებარება ხელახალ წარმოდგენას; საჭირო ხდება შესაბამისი თანხების 

თარგმნა შეფასებული გაცვლითი კურსებით საწყისი გამოყენების თარიღზე, ხოლო სხვაობა 

აისახება გაუნაწილებელ მოგებაში ან კუმულატიურ კონვერტაციის სხვაობის რეზერვში. 

IFRS 9 და IFRS 7 – ფინანსური ინსტრუმენტების კლასიფიკაციისა და შეფასების ცვლილებები 

(გამოცემული 2024 წლის 30 მაისს და ძალაში 2026 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული 

საანგარიშგებო პერიოდებისთვის). 

ცვლილებები ითვალისწინებს: 

ა) ახალი წესის დაწესებას ზოგიერთი ფინანსური ვალდებულების აღიარებისა და გაუქმების 

თარიღისთვის, როდესაც ისინი ნაღდი ანგარიშსწორების ელექტრონული სისტემით 

სრულდება; 

ბ) დამატებით განმარტებებს SPPI (სრულიად ძირის და პროცენტის გადახდის) კრიტერიუმის 

შესაფასებლად; 

გ) ახალ გამჟღავნების მოთხოვნებს იმ ინსტრუმენტებისთვის, რომელთა ხელშეკრულებითი 

პირობები ცვლის ფულადი ნაკადების ოდენობას (მაგ., ESG მიზნებთან დაკავშირებული 

მექანიზმები); 

დ) FVOCI-ში აღრიცხული კაპიტალის ინსტრუმენტების გამჟღავნების განახლებას. 

IFRS 18 – ფინანსური ანგარიშგების პრეზენტაცია და გამჟღავნება 

(გამოცემული 2024 წლის 9 აპრილს და ძალაში 2027 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული 

საანგარიშგებო პერიოდებისთვის). 

ახალი სტანდარტი მნიშვნელოვნად ცვლის მოგება/ზარალის ანგარიშის სტრუქტურას და 

მოიცავს: 

• მოგება/ზარალის ანგარიშის ახალი სტრუქტურის განსაზღვრას; 

• სავალდებულო გამჟღავნებას იმ ინდიკატორებისთვის, რომლებიც ორგანიზაციამ 

ანგარიშგების გარეთ წარმოადგინა (მაგ., მენეჯმენტის მიერ განსაზღვრული შედეგების 

მაჩვენებლები); 

• გაძლიერებულ პრინციპებს აგრეგაციისა და დეზაგრეგაციისათვის, როგორც 

ძირითადი ფინანსური ანგარიშგების, ისე შენიშვნების ნაწილში. 

IFRS 18 ჩაანაცვლებს IAS 1-ს. აღიარებისა და შეფასების ძირითადი პრინციპები უცვლელი 

რჩება, თუმცა შესაძლოა შეიცვალოს „ოპერაციული მოგება/ზარალის“ განსაზღვრა. 

სტანდარტი ასევე ვრცელდება შედარებით ინფორმაციაზე. 
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IFRS 19 – შვილობილი კომპანიები საჯარო ანგარიშვალდებულების გარეშე: გამჟღავნება 

(გამოცემული 2024 წლის 9 მაისს და ძალაში 2027 წლის 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული 

საანგარიშგებო პერიოდებისთვის). 

ახალი სტანდარტი აძლევს უფლებას შესაბამის შვილობილებს გამოიყენონ IFRS სტანდარტები 

გამარტივებული გამჟღავნების მოთხოვნებით. მისი მიზანია ფინანსური ანგარიშგების 

მომზადების ხარჯების შემცირება და ინფორმაციის სარგებლიანობის შენარჩუნება. IFRS 19 

საშუალებას აძლევს შვილობილებს: 

• ერთი და იგივე აღრიცხვის ჩანაწერები გამოიყენონ როგორც დედა-კომპანიის, ისე 

საკუთარი ანგარიშგების მომხმარებლებისთვის; 

• შეამცირონ გამჟღავნების მოცულობა ისე, რომ ინფორმაცია უკეთ შეესაბამოს 

მომხმარებელთა საჭიროებებს. 

IFRS 14 – მარეგულირებელი გადავადების ანგარიშები 

(გამოცემული 2014 წლის 30 იანვარს; ძალაში შესვლის თარიღი IASB-ს მიერ დამატებით 

განისაზღვრება). 

IFRS 14 საშუალებას აძლევს IFRS-ის პირველად მიმღებ ორგანიზაციებს შეინარჩუნონ 

მარეგულირებელ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული ოდენობები წინა GAAP-ის წესებით. 

თუმცა, სტანდარტი მოითხოვს ამ ეფექტის ცალკე გამოყოფას სხვა მუხლებისგან. 

ორგანიზაციები, რომლებიც უკვე IFRS სტანდარტებით ანგარიშგებენ, ვერ გამოიყენებენ IFRS 

14-ს. 

IFRS 10 და IAS 28 – ინვესტორსა და მის ასოცირებულ ან ერთობლივ საწარმოს შორის 

აქტივების გაყიდვა/გადაცემა 

(გამოცემული 2014 წლის 11 სექტემბერს; ძალაში შესვლის თარიღი განუსაზღვრელია და IASB-

მ მისი გამოყენება გადადო). 

ცვლილებები ეხება IFRS 10-სა და IAS 28-ს შორის არსებული შეუსაბამობის მოგვარებას. 

ძირითადი შედეგია, რომ მოგება ან ზარალი სრულად აღიარება ხდება, როდესაც ტრანზაქცია 

ბიზნესს ეხება; ხოლო ნაწილობრივ – როდესაც ტრანზაქცია მოიცავს მხოლოდ აქტივებს, 

რომლებიც ბიზნესს არ წარმოადგენენ, თუნდაც ეს აქტივები შვილობილი კომპანიის 

მეშვეობით ფლობდეს ინვესტორი. 
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5. ძირითადი საშუალებები 

 

 

          

 
მიწა შენობები 

მანქანა 
დანადგარები 

ოფისის 
აღჭურვილობა 

ავეჯი და 
ინვენტარი 

სატრანსპორტო 
საშუალებები 

კეთილმო
წყობა 

სხვა  სულ 

          

თვითღირებულება          
          

2022 წლის 31 
დეკემბერი 

390,620 12,847,345 626,228 1,429,253 826,386 190,786 578,445 8,490 16,897,552 

          

დამატებები 143,200 149,120 78,353 162,755 191,009 149,572 - - 874,009 

გასვლები - (1,280,839) (3,105) (56,303) (88,681) (42,933) (12,126) (5,235) (1,489,123) 
          

2023 წლის 31 
დეკემბერი 

533,820 11,715,626 701,476 1,535,705 928,814 297,424 566,319 3,255 16,282,438 

          

დამატებები 3,958,201 18,922,949 7,707,175 1,151,770 1,092,361 331,363 - 521,639 33,685,459 

გასვლები - - (27,344) (47,964) (47,742) (132,169) - - (255,219) 
          

2024 წლის 31 
დეკემბერი 

4,633,709 32,549,813 8,381,307 2,693,550 2,186,109 496,618 566,319 524,894 52,032,320 

          

დაგროვილი ცვეთა          
          

2022 წლის 31 
დეკემბერი 

- (2,457,880) (92,592) (922,805) (359,718) (92,978) (190,254) (5,235) (4,121,460) 

          

2023 წლის ცვეთა - (335,884) (88,477) (133,450) (51,493) (41,505) (26,120) - (676,929) 

გასული ძირითადი 
საშუალებების ცვეთა 

- 626,678 315 48,950 66,717 42,933 7,263 5,235 798,091 

          

2023 წლის 31 
დეკემბერი 

- (2,167,085) (180,754) (1,007,305) (344,494) (91,549) (209,111) - (4,000,299) 

          

2024 წლის ცვეთა - (3,420,729) (3,566,771) (507,217) (554,589) (51,956) (25,742) (16,213) (8,143,216) 

გასული ძირითადი 
საშუალებების ცვეთა 

- - 15,899 42,506 8,611 54,496 - - 121,511 

          

2024 წლის 31 
დეკემბერი 

- (5,613,623) (3,731,626) (1,473,507) (896,031) (89,010) (234,853) (16,213) (12,054,862) 

          

საბალანსო 
ღირებულება 

         

          

2022 წლის 31 
დეკემბერი 

390,620 10,389,466 533,636 506,448 466,668 97,808 388,190 3,255 12,776,092 

          

2023 წლის 31 
დეკემბერი 

533,820 9,548,541 520,722 528,400 584,320 205,875 357,207 3,255 12,282,139 

          

2024 წლის 31 
დეკემბერი 

533,820 26,936,191 4,649,682 1,220,043 1,290,079 407,608 331,466 508,681 39,977,458 
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6. ინვესტიციები ერთობლივ საწარმოში 
 

კომპანიის დასახელება კომპანიის საქმიანობა 31-დეკემბერი-2024 31-დეკემბერი-2023 
    

შპს პინეო  სამედიცინო სფერო 55% 20% 
    

შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემას“ წილი შესყიდულია 2022 წლის 20 ოქტომბერს. კომპანია 

წლების განმავლობაში ახორციელებდა ფულად შენატანებს, რის საფუძველზეც 

განისაზღვრებოდა მისი წილი შპს “პინეო სამედიცინო ეკოსისტემაში”. პერიოდების 

განმავლობაში ანგარიშგებაში გათვალისწინებულია შესაბამისი პერიოდის მოგება/ზარალი. 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემა“ წარმოადგენს 

კომპანიის შვილობილ საწარმოს. 

31 დეკემბერი 2022 ღირებულება 7,516,120 

კაპიტალის შემცირება (1,385,000) 

წლის ზარალი (1,118,555) 

31 დეკემბერი 2023 ღირებულება 5,012,565 

კაპიტალის გაზრდა 5,760,080 

წლის მოგება (282,094) 

შვილობილ კომპანიად რეკლასიფიცირება (10,490,551) 

31 დეკემბერი 2024 ღირებულება - 
 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშიდან ამონარიდი 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

აქტივები 32,752,046 33,873,453 

ვალდებულებები 28,746,515 31,229,556 

კაპიტალი 4,005,531 2,643,897 
   

 

მოგება ან ზარალის ანგარიშიდან ამონარიდი 

 2024 2023 
   

წლის მოგება (766,211) (5,606,442) 
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7. მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახურებიდან 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

მოთხოვნები მიწოდებიდან მომსახურებიდან 6,395,911 837,436 

მოთხოვნები წილის გაყიდვიდან 1,662,608 1,984,400 

მოთხოვნები მოკლევადიანი იჯარიდან 516,145 516,611 

მომწოდებლებისთვის გადახდილი ავანსები  360,378 253,151 

საეჭვო მოთხოვნები 48,289 163,294 

მოთხოვნები საწარმოს პერსონალის მიმართ - 4,000 

საეჭვო ვალების რეზერვი (1,024,000) - 
   

სულ 7,959,331 3,758,892 

8. სასაქონლო მატერიალური მარაგები 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

სამედიცინო დანიშნულების საქონელი 995,000 5,588 

საკანცელარიო და სამეურნეო მარაგები 283,752 312,929 

ფორმები 77,872 77,913 

წიგნები და სამეცნიერო ნაშრომები 18,466 19,601 

სხვა 68,166 24,051 
   

სულ 1,443,256 440,082 

9. ფული და ფულის ექვივალენტები 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

ლარი 2,874,476 3,696,555 

დოლარი 974,594 1,564,107 

ევრო 13,480 32 

სხვა 81 88 
   

სულ 3,862,631 5,260,782 
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10. ნასესხები სახსრები ბანკისგან 
 

  

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

ლარი 6,109,388 6,220,075 

დოლარი 24,798,805 12,995,446 

ევრო 9,352,200 - 
   

სულ 40,260,393 19,215,521 

ჯგუფის სესხები შედგება სს თიბისი ბანკისგან მიღებული სესხებისგან. ლარში დენომინირებული 

სესხები შეადგენდა 6,109,388 ლარს (2023: 6,220,075). დოლარში დენომინირებული სესხები შეადგენდა 

24,798,805 ექვივალენტ ლარს (2023: 12,995,446). ლარში დენომინირებული სესხის განაკვეთი არის 

ფიქსირებული 13%, დოლარში დენომინირებული სესხების საშუალო განაკვეთია ფიქსირებული 9.43%. 

შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემას“  2021 წლის მაისში აქვს მიღებული დამატებითი სესხი, თანხით 

10,000 ათასი ლარი, 11-წლიანი ვადით და 13.75%-იანი საპროცენტო განაკვეთით, რომელიც გაცემულია 

ასევე თიბისი ბანკის მიერ. აღნიშნული სესხის თანადაფინანსებას უზრუნველყოფს სახელმწიფო 

პროგრამა „აწარმოე საქართველოში“. 

სესხების დეტალური რეკონსილაცია წარმოდგენილია ფინანსური ანგარიშგების 20-ე შენიშვნაში. 

 

11. ნასესხები სახსრები დამფუძნებლებისგან 
 

  

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

სესხი დამუძნებლისგან 77,129 - 
   

 

 
  

2024 წელს დამფუძნებლისგან მიღებულია უპროცენტო სესხი, რომლის დაფარვაც მოხდა ანგარიშგების 

წარდგენის შემდგომ პერიოდში (შენიშვნა 23). 

სესხებთან დაკავშირებული სრული რეკონსილაცია წარმოდგენილია ფინანსური ანგარიშგების 20-ე 

შენიშვნაში. 
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12. სავაჭრო ვალდებულებები 
 

 31 დეკემბერი 2024 31 დეკემბერი 2023 
   

მომწოდებლებთან არსებული დავალიანებები 8,455,222 111,652 

მიღებული ავანსები 2,903,661 1,923,078 

გადასახდელი ხელფასები 2,188,000 980 

ვალდებულება წილის ნასყიდობაზე 1,361,000 - 

სხვა ვალდებულებები 37,722 - 
   

სულ 14,945,605 2,035,710 
 

13. შემოსავალი მომსახურების გაწევიდან 

 

 2024 2023 
   

შემოსავალი სამედიცინო რეალიზაციიდან 21,648,000 - 

განათლების მომსახურება 11,769,359 12,188,668 

შემოსავალი სამედიცინო კვლევებიდან 552,000 - 

საიჯარო შემოსავალი 530,335 - 

შემოსავალი რეალიზაციიდან - 248,357 

ტრენინგები და კურსები 13,169 12,424 

სხვა საოპერაციო შემოსავალი 457,060 304,916 
   

სულ 34,696,923 12,754,365 
 

14. მომსახურების გაწევის თვითღირებულება 

 

 2024 2023 
   

დაქირავებულთა ანაზღაურება 19,263,912 6,059,688 

გახარჯული მასალის თვითღირებულება 3,933,788 77,268 

სამედიცინო მომსახურება 669,395 - 

ცვეთა და ამორტიზაცია 626,221 622,134 

პაციენტების კვების ხარჯი 370,989 - 

კომუნალური ხარჯები 187,591 248,909 

კომუნიკაციის ხარჯები 37,058 63,140 

დისტანციური სწავლების უზრუნველყოფა 471 810 

სხვა ხარჯები 55,756 55,751 
   

სულ 25,145,721 7,127,700 
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15. ადმინისტრაციული ხარჯები 

 

 2024 2023 
   

ცვეთა და ამორტიზაცია 1,949,269 65,840 

კომუნალური ხარჯი 860,759 22,701 

დაქირავებულთა ანაზღაურება 634,925 603,476 

რემონტისა და მოვლის ხარჯები 614,367 102,760 

საკონსულტაციო ხარჯი 365,132 - 

პროფესიული მომსახურებები 341,044 209,141 

იჯარის ხარჯი 268,665 121,859 

წარმომადგენლობითი ხარჯები 187,936 155,096 

საეჭვო ვალების ხარჯი 176,036 - 

საკანცელარიო ხარჯი 169,897 32,585 

გადასახადები 157,254 198,395 

ბანკის საკომისიო ხარჯები 131,981 6,173 

კომუნიკაციის ხარჯი 128,104 6,184 

მივლინების ხარჯები 112,673 42,769 

საწევრო გადასახადები 54,415 51,245 

მომსახურების ხარჯები 44,208 50,378 

დაზღვევის ხარჯი 17,217 14,875 

დაცვის ხარჯი 4,000 - 

სხვა ხარჯები 481,475 197,193 
   

სულ 6,699,357 1,880,670 

 

16. გაყიდვებისა და დისტრიბუციის ხარჯები 

 

 2024 2023 
   

დაქირავებულთა ანაზღაურება 2,236,928 1,522,967 

რეკლამისა და მარკეტინგის ხარჯები 345,874 218,688 
   

სულ 2,582,802 1,741,655 
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17. სხვა შემოსულობები და ზარალი, წმინდა 

 

 2024 2023 
   

მოგება ძირითადი საშუალების 

რეალიზაციიდან 
- 3,060,709 

მოგება მეკავშირე საწარმოს წილის გაყიდვიდან - 867,560 

გრანტით მიღებული შემოსავალი - 2,100 

სხვა შემოსავალი 200,458 40,390 
   

   

სულ შემოსულობა 200,458 3,970,759 

   

წმინდა საკურსო (ზარალი)/მოგება (623,768) (302,598) 

ზარალი მოთხოვნების ჩამოწერიდან (219,133) (596,326) 

ზარალი მარაგების ჩამოწერიდან (8,349) (50,980) 

სხვა ზარალი (4,225) (22,479) 
   

   

სულ ზარალი (855,475) (972,383) 
   

   

სულ (ზარალი)/შემოსულობები, წმინდა (655,017) 2,998,376 
   

 

 

18. საპროცენტო ხარჯები 

 

 2024 2023 
   

დარიცხული პროცენტი ბანკისგან ნასესხებ 

სახსრებზე 
4,359,796 2,168,019 

დარიცხული პროცენტი დამფუძნებლებისგან 

ნასესხებ სახსრებზე 
- 1,709 

   

სულ 4,359,796 2,169,727 
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19. ფინანსური რისკების მართვა 

 

ჯგუფის რისკის მართვის ფუნქციის შესრულება ხორციელდება ფინანსურ რისკებთან, 

საოპერაციო რისკებთან და სამართლებრივ რისკებთან მიმართებით. ფინანსური რისკი 

მოიცავს საბაზრო რისკს (სავალუტო რისკის, საპროცენტო რისკის და სხვა ფასის რისკის 

ჩათვლით), საკრედიტო რისკს და ლიკვიდურობის რისკს. ფინანსური რისკის მართვის 

ფუნქციის ძირითადი მიზანია რისკის ზღვრების დადგენა და შემდგომ იმის უზრუნველყოფა, 

რომ რისკების განფენილობა აღნიშნულ ზღვრებში დარჩეს.  

საოპერაციო და სამართლებრივი რისკების მართვის ფუნქციები გამიზნულია იმის 

უზრუნველყოფისათვის, რომ სათანადოდ ფუნქციონირებდეს შიდა პოლიტიკა და 

პროცედურები, რათა მინიმუმამდე შემცირდეს საოპერაციო და სამართლებრივი რისკები. 

საკრედიტო რისკი 

ჯგუფს აქვს განფენილობა საკრედიტო რისკის მიმართ, რაც არის იმის რისკი, რომ ფინანსური 

ინსტრუმენტის ერთ-ერთმა მხარემ შეიძლება გამოიწვიოს ფინანსური ზარალი მეორე 

მხარისთვის, ვალდებულებების შეუსრულებლობის გამო.  

საკრედიტო რისკის განფენილობა წარმოიშვება კომპანიის მიერ გასესხების და სხვა 

ტრანზაქციებით კონტრაგენტებთან, რომლებიც წარმოშობს ფინანსურ აქტივებს და 

ბალანსგარეშე კრედიტთან დაკავშირებულ ვალდებულებებს. 

ჯგუფის საკრედიტო რისკის მაქსიმალური განფენილობა ასახულია ფინანსური აქტივების 

საბალანსო ღირებულებაში ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში. გაცემული ფინანსური 

გარანტიებისთვის, კრედიტის გაზრდის ვალდებულებისთვის, გაუთვალისწინებელი 

საკრედიტო ხაზების და ექსპორტ/იმპორტის აკრედიტივისთვის საკრედიტო რისკის 

მაქსიმალური განფენილობაა ვალდებულების თანხა. 

საკრედიტო რისკის მართვა 

საკრედიტო რისკი ჯგუფის საქმიანობის ერთადერთი უდიდესი რისკია, ხელმძღვანელობა 

შესაბამისად ყურადღებით მართავს მისი საკრედიტო რისკის განფენილობას. 

რისკის მართვის მიზნებისთვის შეფასებული საკრედიტო რისკი კომპლექსურია და მოიცავს 

მოდელებს, რადგან რისკი ვარირებს ბაზრის პირობებზე, მოსალოდნელ ფულად ნაკადებზე 

და დროის გასვლაზე დამოკიდებულებით. აქტივების პორტფელისთვის საკრედიტო რისკის 

შეფასება მოითხოვს სხვა შეფასებებს ვალდებულებების შეუსრულებლობის მოხდენის 

ალბათობისათვის, მასთან ასოცირებული ზარალის კოეფიციენტების და კონტრაგენტებს 

შორის ვალდებულებების შეუსრულებლობის კორელაციებისთვის. 
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ლიმიტები 

 ჯგუფი ახდენს თავისი საკრედიტო რისკის დონეების სტრუქტურირებას და ადგენს რისკის 

მიღებადი ზომის ლიმიტებს ერთი მოვალის ან მოვალეთა ჯგუფებთან და გეოგრაფიულ და 

ინდუსტრიულ სეგმენტთან მიმართებაში. 

საკრედიტო რისკის დონის ლიმიტები პროდუქტის და სექტორის მიხედვით, რეგულარულად 

მტკიცდება ხელმძღვანელობის მიერ. ხდება ასეთი რისკების დაკვირვება განახლებად 

საფუძველზე, და ისინი ექვემდებარება ყოველწლიურ ან უფრო ხშირ გადახედვას. 

ხელმძღვანელობის მიერ ხორციელდება საკრედიტო ლიმიტის ანალიზი და დამტკიცება. 

საკრედიტო რისკისადმი განფენილობის მონიტორინგისთვის რეგულარულად მზადდება 

ანგარიშები სტრუქტურირებული ანალიზის საფუძველზე, რომელიც ფოკუსირებულია 

კლიენტის გადახდების განრიგის შესრულებაზე. გაუარესებული საკრედიტო უნარიანობის 

მქონე კლიენტებთან ნებისმიერი ურთიერთობის თაობაზე ეცნობება ხელმძღვანელობას, 

რომელიც ახდენს ამ საკითხის განხილვას. ჯგუფის ხელმძღვანელობა აანალიზებს 

კონტრაგენტების საქმიანობის შედეგებს და თვალყურს ადევნებს ვადაგადაცილებულ 

ნაშთებს. 

საბაზრო რისკი 

ჯგუფს გააჩნია საბაზრო რისკების მიმართ განფენილობა. საბაზრო რისკი წარმოიქმნება ღია 

პოზიციებიდან (ა) უცხოურ ვალუტებში, (ბ) საპროცენტო განაკვეთის შემცველ აქტივებსა და 

ვალდებულებებში და (გ) კაპიტალის პროდუქტებში, ყველაში რომელიც განფენილია ზოგადი 

და კონკრეტული საბაზრო ცვლილებების მიმართ. 

ხელმძღვანელობა ადგენს რისკის ზღვრებს, რომლის მიღებაც შესაძლებელია, რის 

მონიტორინგსაც ახორციელებს. თუმცა, ამ მიდგომის გამოყენება არ უზრუნველყოფს 

ზარალის თავიდან აცილებას ამ ზღვრების მიღმა უფრო მნიშვნელოვანი საბაზრო 

ცვლილებების შემთხვევაში. 

ქვემოთ მოყვანილი საბაზრო რისკებისადმი მგრძნობელობა ეფუძნება ფაქტორის ცვლილებას 

ყველა დანარჩენი ფაქტორების უცვლელად დარჩენის შემთხვევაში. პრაქტიკაში ეს ნაკლებ 

სავარაუდოა, და ზოგიერთ ფაქტორში ცვლილება შეიძლება იყოს კორელირებადი, 

მაგალითად, საპროცენტო განაკვეთის ცვლილება და უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილება. 

სავალუტო რისკი 

 სავალუტო რისკი არის რისკი იმისა, რომ ფინანსური ინსტრუმენტების ღირებულება 

იმერყევებს უცხოური ვალუტის კურსის ცვლილებების გამო. ჯგუფს აქვს განფენილობა ამ 

მერყეობების გავლენისადმი უცხოური ვალუტის კურსებში მის ფინანსურ მდგომარეობასა და 

ფულად ნაკადებზე.
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ლიკვიდურობის რისკი 

 

ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი, რომ საწარმოს სირთულეები ექნება ფინანსურ 

ვალდებულებებთან დაკავშირებული მოვალეობების შესრულებაში. ჯგუფს აქვს 

განფენილობა ყოველდღიური მოთხოვნების მიმართ თავის ხელმისაწვდომ ფულად 

რესურსებზე.  

ლიკვიდურობის რისკის მართვა ხორციელდება ჯგუფის ხელმძღვანელობის მიერ. 

ხელმძღვანელობა ახორციელებს კომპანიის ფულადი ნაკადების ყოველთვიური გარდამავალი 

პროგნოზების მონიტორინგს. 

ჯგუფი ცდილობს შეინარჩუნოს დაფინანსების სტაბილური ბაზა, რომელიც, პირველ რიგში, 

შედგება მოზიდული სახსრებისგან და სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებისგან. 

როდესაც გადასახდელი თანხის ოდენობა არ არის ფიქსირებული, გამჟღავნებული თანხა 

განისაზღვრება საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს არსებული მდგომარეობის 

გათვალისწინებით. უცხოურ ვალუტაში გადახდები გადაანგარიშდება მიმდინარე გაცვლითი 

კურსით, საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს. 

ფინანსური ვალდებულებების დაფარვის ვადის ანალიზი 2024 და 2023 წლების 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით იყო შემდეგი: 

 

ვალდებულებები 2024 წლის 31 დეკემბერს 
 1 თვეზე 

ნაკლები 

1-დან 3 

თვემდე 

3-დან 12 

თვემდე 

12 თვიდან 

5 წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 

სულ 

       

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  14,945,605 - - - - 14,945,605 

სესხები 261,705 473,624 2,668,564 14,603,437 22,253,062 40,260,393 

სულ სამომავლო გადახდები 15,207,310 473,624 2,668,564 14,603,437 22,253,062 55,205,998 

 

ვალდებულებები 2023 წლის 31 დეკემბერს 

 1 თვეზე 

ნაკლები 

1-დან 3 

თვემდე 

3-დან 12 

თვემდე 

12 თვიდან 

5 წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 

სულ 

       

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  2,012,315 - - - - 2,012,315 

სესხები 156,675 294,627 823,496 5,777,781 12,122,941 19,175,521 

სულ სამომავლო გადახდები 2,168,990 294,627 823,496 5,777,781 12,122,941 21,187,835 
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20. კაპიტალის მართვა 

 

კაპიტალის მართვისას ჯგუფის მიერ დასახული ამოცანებია: 

• შეინარჩუნოს უნარი რომ გააგრძელოს არსებობა როგორც ფუნქციონირებადმა 

საწარმომ, მფლობელს მოუტანოს მოგება, ხოლო სხვა დაინტერესებულ მხარეებს - 

სარგებლები, და 

• შეინარჩუნოს კაპიტალის ოპტიმალური სტრუქტურა საკუთარ კაპიტალზე ხარჯების 

შესამცირებლად. 

იმისათვის რომ შენარჩუნდეს ან დაკორექტირდეს კაპიტალის სტრუქტურა, ჯგუფმა შეიძლება 

დააკორექტიროს მეწილეებისთვის გადახდილი დივიდენდები, დაუბრუნოს კაპიტალი 

მეწილეებს ან გაყიდოს აქტივები რათა შეამციროს ვალი. ინდუსტრიის სხვა მოთამაშეების 

მსგავსად, იგი ახორციელებს კაპიტალის მონიტორინგს ლევერიჯის კოეფიციენტზე 

დაყრდნობით. 

ეს კოეფიციენტები გამოითვლება შემდეგნაირად: 

• წმინდა ვალი იყოფა მთლიან საკუთარ კაპიტალზე რომელიც ნაჩვენებია ფინანსური 

მდგომარეობის ანგარიშგებაში, და 

• წმინდა ვალი იყოფა მთლიან მართვის ქვეშ არსებულ კაპიტალზე რომელიც 

წარმოადგენს წმინდა ვალის და მთლიანი საკუთარი კაპიტალის ჯამს. 

 

(ა) წილობრივი კოეფიციენტები 

 2024 2023 
   

სასესხო ვალდებულებები 36,474,892 13,914,739 

კაპიტალი 11,213,009 10,740,417 
   

   

მთლიანი კაპიტალი 47,687,901 24,655,156 
   

   

წმინდა ვალის კაპიტალთან შეფარდების კოეფიციენტი 325% 130% 

წმინდა ვალის მთლიან კაპიტალთან შეფარდების კოეფიციენტი 76% 56% 

 

 

 

 



შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები - 2024 წლის 31 დეკემბერი 
 

42 

 

 (ბ) წმინდა ვალის შეჯერება 

                                                                                     

 
ნასესხები 
სახსრები 

გამოკლებული: 
ფული და ფულის 
ექვივალენტები 

სულ 

    

ბალანსი 31 დეკემბერი 2022 15,291,109 (3,859,736) 11,431,373 
    

    
დარიცხული პროცენტი 2,169,727 - 2,169,727 
საპროცენტო ხარჯის დაფარვა (2,168,019) - (2,168,019) 
სესხების მიღება 9,207,460 - 9,207,460 
სესხების დაფარვა (5,419,647) - (5,419,647) 
კუსრთაშორის სხვაობა 97,290 195,393 292,683 
სხვა მოძრაობა (4,400) - (4,400) 
ფულადი ნაკადები - (1,595,439) (1,555,439) 
    
    

ბალანსი 31 დეკემბერი 2023 19,175,520 (5,260,782) 13,914,739 
    

    
დარიცხული პროცენტი 4,359,285 - 4,359,285 
საპროცენტო ხარჯის დაფარვა (5,047,285) - (5,047,285) 
სესხების მიღება 24,619,489 - 24,619,489 
სესხების დაფარვა (4,216,767) - (4,216,767) 
კუსრთაშორის სხვაობა 1,447,280 (61,891) 1,385,389 
ფულადი ნაკადები - 1,460,043 1,460,043 
    
    

ბალანსი 31 დეკემბერი 2024 40,337,522 (3,862,630) 36,474,892 
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21. გაუთვალისწინებელი მოვლენები და პირობითი ვალდებულებები 

 

სასამართლო გადაწყვეტილებები 

 ჩვეულებრივი საქმიანობაში ჯგუფმა დროდადრო შესაძლოა მიიღოს სხვადასხვა სარჩელი. 

საკუთარ შეფასებაზე და როგორც შიდა ისე გარე პროფესიულ რჩევებზე დაყრდნობით, 

ხელმძღვანელობა ფიქრობს რომ სარჩელების გამო არსებითი ზარალი არ დადგება ამ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში ნაჩვენებ ანარიცხებზე მეტი თანხით. 

2025 წლის 21 მაისის გადაწყვეტილებით თბილისის საქალაქო სასამართლომ შპს „პინეო 

სამედიცინო ეკოსისტემას“ დააკისრა 6,425 ათასი ლარის გადახდა მოსარჩელე კომპანიის 

სასარგებლოდ, საიდანაც 4,775 ათასი ლარი წარმოადგენს მიღებული სამუშაოებისათვის 

გადაუხდელ თანხებს, ხოლო 1,649 ათასი ლარი წარმოადგენს პირგასამტეხლოებს. აღნიშნული 

ვალდებულება (პირგასამტეხლოების თანხა - 1,649 ათასი ლარი) არ არის აღიარებული 

კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაში, რადგან აღნიშნული გადაწყვეტილება 

გასაჩივრებულია და კომპანიას აქვს მოლოდინი იმისა, რომ საჩივარი დაკმაყოფილებული 

იქნება. აღნიშნული მიზეზის გამო, პირგასამტეხლოების ანარიცხი წარმოდგენილ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში შექმნილი არ არის. 

საგადასახადო კანონმდებლობა 

საქართველოს საგადასახადო სისტემა ხასიათდება ხშირი ცვლილებებით კანონმდებლობაში, 

ოფიციალური დოკუმენტებში და სასამართლო გადაწყვეტილებებში, რომლებიც ხშირ 

შემთხვევაში გარკვევით ჩამოყალიბებული არ არის, წინააღმდეგობრივია და სხვადასხვაგვარ 

ინტერპრეტაციას ექვემდებარება სხვადასხვა  ორგანოების მიერ.  ფისკალური წელი 

ექვემდებარება განხილვას საგადასახადო ორგანოების მიერ მომდევნო სამი წლის მანძილზე, 

თუმცა გარკვეულ გარემოებებში ფისკალური წლის განხილვა შეიძლება მოხდეს უფრო 

ხანგრძლივი პერიოდის მანძილზე. ამ გარემოებებმა შესაძლოა წარმოშვას საგადასახადო 

რისკები საქართველოში რაც არსებითად უფრო მნიშვნელოვანია ვიდრე ბევრ სხვა ქვეყანაში. 
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22. ნაშთები და ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 

მხარეები დაკავშირებულ მხარეებად მიიჩნევა, როდესაც მხარეები ექვემდებარებიან საერთო 

კონტროლს, ან ერთ მხარეს შეუძლია მეორე მხარის გაკონტროლება, ან შეუძლია 

მნიშვნელოვანი გავლენის მოხდენა ან ერთობლივი კონტროლი მეორე მხარეზე ფინანსური 

ან საოპერაციო გადაწყვეტილებების მიღებისას. 

2024 წლის 31 დეკემბრისთვის და 2023 წლის 31 დეკემბრისთვის დაკავშირებულ მხარეებთან 

დასაფარი ნაშთები იყო შემდეგი: 

 2024 2023 
   

გაცემული სესხი - 100,000 
   

 

2024 წლის 31 დეკემბერსა და 2023 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლებისთვის 

დაკავშირებულ მხარეებთან შემოსავლის და ხარჯის მუხლები შემდეგია: 

 2024 2023 
   

იჯარის ხარჯი (227,769) (19,455) 

მოგების წილი ერთობლივ საწარმოში (282,094) (1,118,555) 

უმაღლესი რგოლის მენეჯმენტის შრომის ანაზღაურება (695,750) (857,50) 
   

 

23. საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგი მოვლენები 

 

• 2025 წლის სექტემბერში დამფუძნებლისგან მიღებული სესხი დაიფარა სრულად 

77,129 ლარის ოდენობით. 

• თიბისი ბანკისგან მიღებული ლარში წარმოდგენილი სასესხო ვალდებულებიდან 

დაიფარა 236,077 ლარი და დოლარში წარმოდგენილი სასესხო ვალდებულებიდან 

დაიფარა 319,108 აშშ დოლარი. 

• 2025 წლის ივლისში კომპანიამ თიბისი ბანკთან გაფორმებული დოლარის სასესხო 

ხელშეკრულების ფარგლებში დამატებით აითვისა 37,000 აშშ დოლარი. 

• 2025 წლის ივნისში შპს “პინეო სამედიცინო ეკოსისტემამ” გასცა სესხი დაკავშირებულ 

კომპანიაზე 617 ათასი ლარის ოდენობით, სესხის ვადა 5 წელი, საპროცენტო 

განაკვეთი წლიური 9%. 

 

გამოსაცემად დამტკიცდა და ხელმოწერილია 2025 წლის 15 ნოემბერი. 

 

 

მამუკა თავხელიძე                                                                                                             ზაირა მესხი 

დირექტორი                                                                                                         საფინანსო სამსახურის უფროსი 
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შპს „გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი“ და 

შვილობილი კომპანია 
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შესავალი 

უნივერსიტეტის საქმიანობის შესახებ დეტალური ინფორმაცია, მიღწევები და 

მნიშვნელოვანი ფაქტები ისტორიული წარსულიდან განთავსებულია 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე: http://www.gruni.edu.ge/. აქვეა ასახული ყველა 

სამოქმედო ნორმატიული დოკუმენტი, სტრუქტურა, განვითრების გეგმები, მათი 

შესრულება, მუშაობის ანგარიშები და ფინანსური შედეგები. ისინი ხელმისაწვდომია 

ყველა დაინტერესებული პირისთვის. 

უნივერსიტეტის შესახებ ვრცელი ინფორმაცია ასახულია აგრეთვე ვიკიპედიაშიც: 

https://ka.wikipedia.org/wiki/გრიგოლ_რობაქიძის_სახელობის-უნივერსიტეტი. 

ამიტომ მართველობის ანგარიშგების ქვემოთ მოცემული სავალდებულო ნაწილი 

- საქმიანობის მიმოხილვა წარმოადგენილია მხოლოდ ძირითადი და განსაკუთრებით 

მნიშვნელოვანი მონაკვეთებით. ანგარიშის სტრუქტურა, ფაქტობრივად, უცვლელია, 

მაგრამ ამასთან, მასში ასახულია საანგარიშგებო პერიოდში მომხდარი ძირითადი 

მოვლენები და საქმიანობის შედეგები. 

 

საქმიანობის მიმოხილვა: 

ზოგადი ინფორმაცია უნივერსიტეტის შესახებ ისტორიული წარსულიდან 

გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერისტეტი – კერძო უმაღლესი 

სასწავლებელი, სამეწარმეო რეესტრში რეგისტრირებულია 1992 წლიდან და 

მინიჭებული აქვს საიდენტიფიკაციო ნომერი 200002120. ორგანიზაციულ-

სამართლებრივი ფორმაა შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს). მისი 

დამფუძნებლები არიან: მამუკა აბესალომის ძე თავხელიძე; თამარ ონისიმეს ასული 

ციხისელი და ეკატერინე თეიმურაზის ასული ბატიაშვილი. 

დაარსებისას უნივერსიტეტს ერქვა დამოუკიდებელი უნივერსიტეტი „ალმა-

მატერ“. 1995 წლის 20 ოქტომბრიდან კი დიდი ქართველი მწერლისა და საზოგადო 

მოღვაწის, გრიგოლ რობაქიძის სახელს ატარებს. 

საწყისი საწესდებო კაპიტალი შეადგენდა 1100 აშშ დოლარს. 

2001 წლის 7 აპრილიდან, გარდაცვლილი პარტნიორის - თამარ ონისიმეს ასული 

ციხისელის წილი გადაეცა მემკვიდრეს - მამუკა აბესალომის ძე თავხელიძეს. 

http://www.gruni.edu.ge/
https://ka.wikipedia.org/wiki
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საწესდებო კაპიტალი გაიზარდა 2400 ლარამდე და პარტნიორთა წილობრივი 

თანაფარდობა შემდეგნაირად ჩამოყალიბდა: 

მამუკა თავხელიძე, პ/ნ 01020006864 - 75%; 

ეკატერინე ბატიაშვილი, პ/ნ 01005011489 - 25%. 

აღმასრულებელი ხელმძღვანელობა და წარმომადგენლობა აკისრია დირექტორს, 

უნივერსიტეტის რექტორს - მამუკა თავხელიძეს. 

უნივერსიტეტის იურიდიული მისამართია: 0131, საქართველო, ქალაქი 

თბილისი, ვაკე-საბურთალოს რაიონი, ირინა ენუქიძის ქუჩა №3 (საქმიანი 

ურთიერთობებისთვის 2018 წლის 27 ივნისამდე მისი იურიდიული მისამართი იყო 

დავით აღმაშენებლის ხეივანი, მე-13 კმ.). ელ-ფოსტა: m.tavkhelidze@gruni.edu.ge; ვებ-

გვერდი: www.gruni.edu.ge. 

სუბიექტის ხელმძღვანელობისა და პარტნიორების შესახებ საანგარიშგებო 

პერიოდში სამეწარმე რეესტრის მონაცემები არ შეცვლილა. 

ვებ-გვერდი ასრულებს საკომუნიკაციო და საინფორმაციო ფუნქციას, მასზე 

განთავსებულია საუნივერსიტეტო საქმიანობის, ფაქტობრივად, ყველა ინფორმაცია 

(უნივერსიტეტის, ადმინისტრაციის, ადმინისტრაციის აპარატის, უნივერსიტეტის 

სტრუქტურის, საგანმანათლებლო პროგრამების, აკადემიური პერსონალის, 

განხორციელებული კვლევების, სწავლების, ბიბლიოთეკის ელექტრონული 

კატალოგის შესახებ, განვითარების სტრატეგიის, ბიზნესუწყვეტობის და სხვა). 

ინფორმაციის განახლება ხდება რეგულარულად, ისე, რომ დაცული იყოს 

ინფორმაციის გონივრულ ვადაში მიღების ინტერესი. 

უნივერსიტეტის, როგორც „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის 

შესაბამისად შექმნილი კერძო სამართლის სუბიექტის, მართვის უმაღლესი ორგანოა 

პარტნიორთა კრება. ამასთან, უნივერსიტეტი წარმოადგენს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებას. ადგილების ზღვრული რაოდენობა გათვლილია 

3920 სტუდენტზე. მისი ძირითადი საქმიანობაა საგანმანათლებლო-კვლევითი და 

საზოგადოებრივი სერვისის 

მიწოდება. ამ მხრივ, მისი, როგორც უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულების, 

მართვის ორგანოებია რექტორი და აკადემიური კომიტეტი. 

საგანმანათლებლო-კვლევითი მმართველობა სამი სტრუქტურული 

http://@gruni.edu.ge/
http://www.gruni.edu.ge/
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ერთეულისგან შედგება. ესენია: 

1. ძირითადი საგანმანათლებლო სტრუქტურული ერთეულები (აკადემიური 

სკოლები, ბიბლიოთეკა, კლინიკები). 

2. კვლევითი სტრუქტურული ერთეულები (კვლევითი ცენტრები, 

ინსტიტუტები, კვლევითი ლაბორატორიები, რომლებიც შეიძლება გაერთიანებული 

იყოს სკოლების შემადგენლობაში). 

3. დამხმარე სტრუქტურული ერთეულები (ადმინისტრაციული აპარატი, 

რომელშიც შედის ყველა ის სტრუქტურული ერთეული, რომელიც აუცილებელია 

უნივერსიტეტის ძირითადი ფუნქციების განხორციელებისათვის). 

უნივერსიტეტი ახორციელებს აკადემიურ (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, 

დოქტორანტურა) საგანმანათლებლო პროგრამებს. ამჟამად უნივერსიტეტში 

მოქმედებს 12 საბაკალავრო, 2 ერთსაფეხურისნი, 5 სამაგისტრო, 5 სადოქტორო 

საგანმანათლებლო პროგრამები, 

ბაკალავრიატი, როგორც საუნივერსიტეტო განათლების პირველი საფეხური, ისეთი 

აკადემიური პროგრამების ერთობლიობაა, რომელიც ითვალისწინებს სტუდენტთა 

პროფესიულ მომზადებას და შემდგომი აკადემიური ციკლის - მაგისტრატურისთვის 

აუცილებელი თეორიული საფუძვლების სწავლა/სწავლებას. ბაკალავრიატში სწავლა 

გულისხმობს კრედიტების დაგროვებას; ბიზნესის ადმინისტრირებისა და საჯარო 

მმართველობის საბაკალავრო პროგრამებისთვის არანაკლებ 180 კრედიტისა, 

სტომატოლოგიის ერსაფეხურიანი პროგრამისთვის -300 კრედიტის, მედიცინის 

პროგრამისთვის 360 კრედიტი, სხვა დანარჩენ პროგრამაზე არანაკლებ 240 კრედიტისა, 

მაგისტრატურა, როგორც საუნივერსიტეტო განათლების მეორე საფეხური, ისეთი 

აკადემიური პროგრამების ერთობლიობაა, რომელიც შეიცავს სამეცნიერო კვლევის 

ელემენტებს და გულისხმობს ბაკალავრის შემდგომი, უფრო მაღალი დონის 

სპეციალისტისა და მკვლევარის მომზადებას. მაგისტრატურაში სწავლის 

ხანგრძლივობა განისაზღვრება ყოველი კონკრეტული პროგრამით და მოიცავს 

არანაკლებ 120 კრედიტს. 

დოქტორანტურა არის უნივერსიტეტის მესამე საგანმანათლებლო საფეხური, 

რომელიც გულისხმობს სასწავლო და კვლევითი პროგრამების ერთობლიობას და 

მთავრდება დოქტორის აკადემიური ხარისხის მინიჭებით. 

უნივერსიტეტში ხორციელდება ორი ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო 
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პროგრამა 

- მედიცინის (6 წელი) და სტომატოლოგიის (5 წელი). მათი კვალიფიკაცია და 

დიპლომი უთანამბრდება მაგისტრის ხარისხს. 

ავტორიზაციის და აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნისა და 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭოს გადაწყვეტილებით, 

2024 წელს უნივერსიტეტმა შვიდივე სტანდარტის მიხედვით დადებითი შეფასება 

დაიმსახურა და კიდევ ექვსი წლით მიიღო საგანმანათლებლო საქმიანობის 

განხორციელების უფლება. უნივერსიტეტმა გაიარა საგანმანათლებლო პროგრამების 

აკრედიტაციაც. 

წარმომადგენლობის შესახებ 

2014 წლის მარტში ბათუმში დაარსდა უნივერსიტეტის წარმომადგენლობა 

(მისამართი: მახინჯაური - თამარ მეფის გამზ N 60, ტელ: 0422 24 51 33, +99 5 571 34 34 

20, Mail: g.turmanidze@gruni.edu.ge; ხელმძღვანელი ამირან მესხიშვილი ტელ: (+995 

0422)245133 ელ. ფოსტა: a.meskhishvili@gruni.edu.ge). 

ბათუმის წარმომადგენლობაში ფუნქციონირებს სამი: საჯარო მმართველობისა 

და პოლიტიკის, ბიზნესისა და მართვის და სამართლის აკადემიური სკოლა. ყველა 

სკოლა გამოირჩევა მაღალკვალიფიციური აკადემიური პერსონალით და 

თანამედროვე მატერიალურ-ტექნიკური აღჭურვილობით. 

წარმომადგენლობაში ხორციელდება 3 აკადემიური პროგრამა: სამართალი, 

ტურიზმი, საჯარო მმართველობა და პოლიტიკა, 

სასწავლო დისციპლინის ფარგლებში, სემინარულ და პრაქტიკულ 

მეცადინეობებს უძღვებიან ადგილობრივი წამყვანი სპეციალისტები, ხოლო 

თეორიულ კურსებს, ძირითადად, თბილისიდან ჩასული პროფესორები და 

სპეციალისტები კითხულობენ. 

ბათუმის წარმომადგენლობის სტუდენტები სარგებლობენ ყველა იმ სერვისით, 

რომელსაც უნივერსიტეტი თავის სტუდენტებს სთავაზობს, მათ, შორის, უცხოეთის 

პარტნიორ უნივერსიტეტებთან გაცვლით პროექტებში მონაწილეობა, ერაზმუს-

მუნდუსის პროგრამებში ჩართვა, უცხოეთში სტაჟირებაზე გაგზავნა დ ა.შ. დეტალები 

იხ. http://www.gruni.edu.ge/schools/index/1460704212. 
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რესურსები და მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა 

უნივერსიტეტის მისიის და დანიშნულების უზრუნველყოფისთვის 

გენერალურ მიმართულებას წარმოადგენს კაპიტალური, ტექნოლოგიური, ფინანსური, 

აკადემიური და სამეცნიერო რესურსების განვითარება. 

უნივერსიტეტს საკუთრებაში ან მფლობელობაში აქვს მატერიალური რესურსი, 

რომელიც გამოიყენება მისი მისიით განსაზღვრული მიზნების რეალიზაციისათვის და 

შეესაბამება საგანმანათლებლო და კვლევით პროგრამებს. მათ შორის: თბილისში, 

ირინა ენუქიძის №3 (საკადასტრო კოდი: 01.72.14.013.331, არასასოფლო-სამეურნეო 

მიწის ფართი 7300 კვ.მ, შენობა-ნაგებობა №1, საერთო ფართით 4716,37 კვ.მ.) 

განთავსებულია ახალი სასწავლო კორპუსი; ბათუმში, მახინჯაურის დასახლება 

(საკადასტრო კოდი: 05.34.23.131, 1 164,40 კვ.მ.), ხანგრძლივვადიანი იჯარითაა 

აღებული შენობა. საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტმა გაყიდა მის საკუთრებაში 

არსებული უძრავი ქონება 1400 კვ.მ ფართით მის.: ჯანო ბაგრატიონის # 6 (საკადასტრო 

კოდი: 01.10.14.029.001, მიწის ფართი - 705 კვ.მ. შენობის ფართი 1451,3 კვ.მ), სადაც 

მიმდინარებდა სასწავლო პროცესი მედიცინის (სტომატოლოგიის) მიმართულებით. 

უნივერსიტეტისთვის განსაკუთრებულ კომფორტს ქმნის სასწავლო კორპუსი 

(სრულ ექსპლოატაციაში შევიდა 2015 წლიდან), რომელიც აღჭურვილია თანამედროვე 

სასწავლო და ტექნოლოგიური რესურსებით (აუდიტორიები, ბიბლიოთეკა, 

კრიმინალისტიკის ცენტრი, კომპიუტერული კლასები); შექმნილია საგანმანათლებლო 

პროცესის წარმართვისთვის აუცილებელი გარემო - ელექტროენერგიის მიწოდების 

უწყვეტი სისტემა, სველი წერტილები, ბუნებრივი განათების შესაძლებლობა და 

გათბობის საშუალებები; დამონტაჟებულია ელექტრო სტაბილიზატორები 

ელექტროენერგიის უსაფრთხოების მიზნით - უზრუნველყოფილია სრული 

ბუნებრივი განათებით და 24 საათიანი დღის სინათლის ელექტრო განათებით, 

სტუდენტების კვების ბლოკით, ერთდროულად 100-მდე სტუდენტის მომსახურების 

შესაძლებლობით; აქვეა განთავსებული უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია და 

სპორტულ-გამაჯანსაღებელი კომპლექსი. 

უნივერსიტეტს საკუთრებაში აქვს ფიზიკური და ტექნიკური რესურსები, 

მდიდარი ბიბლიოთეკა, ადაპტირებული გარემო სპეციალური საგანმანათლებლო 

საჭიროებების მქონე სტუდენტებისათვის; ორი საქვაბე ცენტრალური გათბობის 
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უზრუნველსაყოფად; დერეფნის გასათბობი ელექტრო სისტემა, რაც ერთობლიობაში 

უზრუნველყოფს, ერთი მხრივ, სტუდენტებისა და თანამშრომლებისათვის 

კომფორტული სამუშაო გარემოს შექმნას, მეორე მხრივ, ემსახურება პროგრამით 

განსაზღვრული საგანმანათლებლო და კვლევითი მიზნების მიღწევას. 

ისევე როგორც ყველა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებისათვის 

ფინანსური მდგრადობა წარმოადგენს უნივერსიტეტის წარმატებული საქმიანობის 

ერთ- ერთ მნიშვნელოვან ფაქტორს. ამჟამად, უნივერსიტეტის ფინანსური რესურსების 

წარმოშობის წყაროს ძირითად წარმოადგენს სტუდენტების სწავლების გადასახადი, 

თუმცა შემოსავლების ნაწილი ასევე წარმოიშვება გრანტებიდან, სხვადასხვა 

მომსახურების საქმიანობიდან (კრიმინალისტიკის სასწავლო ცენტრი, 

სტომატოლოგიური კლინიკა). გრძელვადიანი კაპიტალური დანახარჯების და 

ინვესტიციების განხორციელებას უნივერსიტეტი აწარმოებს კომერციული ბანკებიდან 

მოზიდული სესხებით. 

აკადემიური რესურსების განვითარებისა და მართვის მიზნით უნივერსიტეტი 

იყენებს შემდეგ მიდგომებს: 

ა) საკუთარი შიდა რესურსის განვითარება - ეს ქმნის სტაბილური 

განვითარების გარანტიას. 

ბ) შიდა საგრანტო პროგრამები სტუდენტებისათვის (ბაკალავრი,

 მაგისტრი) ლაბორატორიებში და კლინიკებში - ხელს უწყობს საკუთარი 

სამეცნიერო-აკადემიური 

„სკოლის“ და სტილის ჩამოყალიბებას. 

გ) პრაქტიკოსების მოწვევა (მოწვეული კადრები, ძირითადად ლაბორატორიების 

და კლინიკების ხარჯზე) - ინდუსტრიების პროფესიონალების/პრაქტიკოსების 

მოწვევა და საგანმანათლებლო-კვლევით პროცესში აქტიური ჩართვა. პრაქტიკოსი 

პროფესიონალების მოწვევა ხორციელდება უნივერსიტეტის ხილვადობის გაზრდის 

პროგრამასთან კოორდინაციაში, სხვადასხვა ტიპის საჯარო ან/და ინდუსტრიებზე 

ორიენტირებულ ღონისძიებებში აქტიური მონაწილეობის გზით (მაგ. ბიზნეს 

ფორუმები, დარგობრივი კონფერენციები, სემინარები, გამოფენები, სტუმარი 

ლექტორის პროგრამა და ა. შ.). 

 

 



 

9  

საერთაშორისო ინტეგრაცია 

დაფუძნებიდან მალევე, უნივერსიტეტი იწყებს აღმავალ განვითარებას, 

მონაწილეობს საერთაშორისო ფორუმებში, იდება ხელშეკრულებები და ფორმდება 

თანამშრომლობის მემორანდუმები მსოფლიოს წამყვან უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებთან, სტუდენტები ერთვებიან გაცვლით პროგრამებში, ტარდება 

საერთაშორისო სამეცნიერო და სტუდენტური კონფერენციები. თავის მხრივ, 

უნივერსიტეტს სტუმრობენ გამოჩენილი მეცნიერები, საზოგადო მოღვაწეები, 

ლექციებს კითხულობენ საქვეყნოდ ცნობილი პროფესორები. 

მიზანმიმართულმა და სწორად განსაზღვრულმა სტრატეგიამ განაპირობა 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო აღიარება, ინტეგრაცია მსოფლიოს წამყვან 

სამეცნიერო ცენტრებთან, უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან და 

სასწავლო პროგრამებთან. 

ისტორიული ფაქტების შესახებ ვრცელი ინფორმაცია ასახულია 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე: იხ. http://www.gruni.edu.ge/menu_content/index/266. 

ანგარიშგების ამ ნაწილში აღვნიშნავთ მხოლოდ განსაკუთრებულად 

მნიშვნელოვან შემდეგ ფაქტებს: 

2021 წელი მნიშვნელოვანი მოვლენებით აღინიშნა. უნივერსიტეტმა თბილისში 

შეიძინა ორი საოფისე ფართი (შარტავას ქ. 29 და ბერბუკის ქ. 1), სადაც განთავსდა 

სტომატოლოგიური კლინიკები, არამარტო სტუდენტთა კლინიკური ბაზების 

ფუნქციით, არამედ, დამატებითი ფინანსური შემოსავლის მიღების მიზნებისთვის. 

ეს მიუთითებს კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის გაუმჯობესებას, რაც განაპირობა 

უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებულმა სწორმა საგანმანათლებლო სტრატეგიამ. 

თუმცა, სამწუხაროდ, მოხდა შპს ლიკვიდაცია პარტნიორებს შორის 

უთანხმოების/უნდობლობის გამო. ამჟამად ფართი თავისუფალია, იგეგმება მისი 

გაქირავება. 

ამავე წელს, უნივერსიტეტმა დაარსა და სპეციალური ტექნიკით აღჭურვა ახალი 

ულტრათანამედროვე მულტიმედიაცენტრი, რომელიც ჟურნალისტიკისა და 

მასობრივი კომუნიკაციის პროგრამის სტუდენტებისათვის შეიქმნა. 

 

მნიშვნელოვან აქტად უნდა ჩავთვალოთ პროფესორ-მასწავლებელთა დაჯილდოება, 

მათ შორის ფულადი პრემიით, 2020-2021 სასწ. წლის სტუდენტთა გამოკითხვისა და 

აკადემიური/სამეცნიერო პროდუქტიულობის შედეგების მიხედვით. 

http://www.gruni.edu.ge/menu_content/index/266
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2021 წლის დეკემბერში უნივერსიტეტის დოქტორანტებმა - ანა გვარამაძემ და სალომე 

ბესტაევამ პირველი და მესამე ადგილები დაიკავეს საქართველო განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს მიერ ორგანიზებულ კონკურსზე „დისერტაციის თეზისი 3 

წუთში“. 

2022 წლის ოქტომბერში უნივერსიტეტმა შეიძინა შპს პინეო სამედიცინო 

ეკოსისტემა-ს წილის 20%. 

2023 წელს უნივერსიტეტმა შეიძინა შპს მედინის 100-იანი წილი ოთხსართულიანი 

შენობით სადაც გათვალისწინებულია სიმულაციური ცენტრის და სტუდენტთა 

საერთო საცხოვრებლის განთავსება. ეს უკანასკნელი დამატებით შემოსავალს მოუტანს 

უნივერსიტეტს. 

2024 წლის იანვარში უნივერსიტეტმა კვლავ შეიძენა დამატებით შპს პინეო სამედიცინო 

ეკოსისტემა-ს წილის 20%.  

2024 წლის ნოემბერში 15% და  უნივერსიტეტი გახდა შპს პინეო სამედიცინო ეკოსისტემა-

ს წილის 55 %-ის მფლობელი, 

2024 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიის შპს პინეო სამედიცინო 

ეკოსისტემა-ს  მესაკუთრეებს წარმოადგენენ:  

იაგორ კალანდაძე - 6.7% (საქართველო),  

ავთანდილ იმედაძე – 6% (საქართველო),  

ალექსანდრე ცისკარიძე – 13.5% 

(საქართველო),  

ანდრო ძნელაძე – 8% (საქართველო),  

ვილიამ ტომას იპსენი – 5.8% (აშშ),  

შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი - 55% 

(საქართველო),  

ამარეშ პანდა - 5% (ინდოეთი).  

შპს „პინეო სამედიცინო ეკოსისტემა“ წარმოადგენს მულტიფროფილურსამედიცინო 

დაწესებულებას. კომპანია მომხმარებელს უწევს შემდეგი სახის მომსახურებებს:  

ამბულატორიული (რაც გულისხმობს ექიმის კონსულტაციას, 

სხვადასხვა სახის გამოკვლევებს, ჯანმრთელობის დიაგნოსტიკას)  

ლაბორატორიული (რაც გულისხმობს ნებისმიერი სახის 

ანალიზის/კვლევის  

 

უნივერსიტეტს, გარდა საგანმანათლებლო საქმიანობისა, საკუთარი წვლილი შეაქვს 

სახელმწიფოს განვითარებაში. ამ თვალსაზრისით გამოირჩევა გრიგოლ რობაქიძის 
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უნივერსიტეტის სამართლისა და კრიმინოლოგიის სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტის, საქართველოს კრიმინოლოგიის მეცნიერებათა აკადემიისა და 

საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის ერთობლივი პროექტი - 

საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს სისტემაში სამეცნიერო-კვლევითი 

დაწესებულების ფუნქციონირების 

აუცილებლობის შესახებ - რომელმაც გაიმარჯვა საქართველოს იუსტიციის 

სამინისტროს 

მიერ გამოცხადებულ საგრანტო კონკურსში. პროექტი გულისხმობს

 იუსტიციის სამინისტროს სისტემაში სამეცნიერო-კვლევითი დაწესებულების 

შექმნას. 

 

მართვის სტილი, კომუნიკაციის ფორმალური და არაფორმალური არხები 

მართვის და ორგანიზაციული განვითრების მნიშვნელოვან მიმართულებას 

წარმოადგენს გადაწყვეტილებათა მიღების დელეგირება, ასევე ეფექტური 

კომუნიკაციური არხების ჩამოყალიბება ორგანიზაციის მართველ რგოლებსა და 

თანამშროლებს შორის. უნივერსიტეტის ფუნქციონირების პერიოდში ფაქტობრივად 

ჩამოყალიბდა კომუნიკაციის, დელეგირების, გუნდის შექმნის, გადაწყვეტილების 

მიღების და ლიდერობის, მმართველობითი სტილები, რაც დაფუძნებულია შემდეგ 

პრინციპებზე: 

- ყოველი პოზიციისთვის თანამდებობრივი ინსტრუქციის არსებობა; 

- სათანადო დელეგირება შესაბამისი ძალაუფლებით; 

- ორგანიზაციის ყველა თანამშრომლებს შორის მუდმივი ინტერაცქია; 

- კარგი ინტრაორგანიზაციული კომუნიკაციური სისტემა მათ შორის 

უკუკავშირის მექანიზმებით; 

- რეგულარული, მიზანმიმართული და კარგად ორგანიზებული თათბირები; 

- თანამშრომელთათვის ერთმანეთის როლების და ფუნქციების ნათლად გაცნობა; 

- კარიერული განვითარების შესაძლებლობები; 

- მტკიცე გუნდური სული; 

- წახალისების სისტემის არსებობა. 

სტრუქტურის დამტკიცების, თანამდებობრივი ინსტრუქციების ჩამოყალიბების 
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და მმართველობითი რგოლების განსაზღვრის შემდეგ ხორციელდება არსებული 

თანამშრომლების განაწილება და გადაყვანა, მათთვის თანამდებობრივი 

მოვალეობების გაცნობა და ახალი პოზიციების მიხედვით შრომითი ხელშეკრულების 

გაფორმება ყველა თანამშრომელთან. 

საანგარიშო პერიოდში, უნივერსიტეტის გაუმჯობესებული ფინანსური 

მდგომარეობის გათვალისწინებით ადმინისტრაციულ სტრუქტურაში დაემატა 

ახალი თანამდებობები: რექტორის მოადგილე სტუდენტთა მხარდაჭერისა და სწავლა-

სწავლების საკითხებში, რექტორის მოადგილე სამეცნიერო კვლევის საკითხებში. 

სამსახურების ძირითადმა ნაწილმა მიიღო ცენტრის სტატუსი, რაც უფრო აზუსტებს და 

ეფექტიანს ხდის მუშაობას კონკრეტული მიმართულებით. 

 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარება 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარება ხორციელდება საგანგებოდ 

შემუშავებული სტრატეგიული დაგეგმარების ინსტრუქციის შესაბამისად. ეს 

ინსტრუქცია მოქმედებაშია 2016 წლიდან და ადგენს უნივერსიტეტის, მისი 

სტრუქტურული ერთეულების სტრატეგიის განსაზღვრის ზოგად წესს - 

მეთოდოლოგიას, პრინციპებს, პროცედურას, აყალიბებს მისი პრაქტიკულად 

განხორციელების მექანიზმს. მასზე დაყრდნობით უნივერსიტეტი ახდენს, ყოველი 

განსაზღვრული პერიოდისათვის, სტრატეგიულ დაგეგმვას, შეიმუშავებს 

ყოველწლიურ სამუშაო გეგმას - ახორციელებს მონიტორინგს და შეფასებას მის 

შესრულებაზე. 

სტრატეგიული განვითარების გეგმა ესაა უნივერსიტეტის განვითარების 

სტრატეგიის და მისი განხორციელების მიდგომების, პრინციპების და გზების ჩარჩო. 

დოკუმენტი აყალიბებს, როგორც უნივერსიტეტის განვითარების სტრატეგიულ 

მიზნებს, ასევე ასახავს იმ ღონისძიებებს და მოქმედებებს, რომელთა განხორციელება 

აუცილებელია აღნიშნული მიზნების წარმატებით მისაღწევად. ამავდროულად, 

დოკუმენტი არ ზღუდავს უნივერსიტეტს განახორციელოს სხვა დამატებითი 

ღონისძიებები, რომელიც ხელს შეუწყობს უნივერსიტეტის განვითარებას და 

სტრატეგიის განხორციელებას ჩამოყალიბებული ჩარჩოების ფარგლებში. სტრატეგიის 

განხორციელება ითვალისწინებს მისი შესრულების რეგულარულ (წელიწადში 
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ერთხელ) შეფასებას, შეფასების შედეგებზე დაყრდნობით, ასევე საგანმანათლებლო 

გარემოში განხორციელებული ცვლილებების გათვალისწინებით, სტრატეგიის 

გადახედვას, საჭიროების შემთხვევაში, ჩამოყალიბებული ჩარჩოს ფარგლებში 

ცვლილებების შეტანას და შემდეგი ორი წლის სამოქმედო გეგმის ჩამოყალიბებას. 

სტრატეგიული გეგმა წარმოდგენს მართვის კონცეპტუალურ-ინსტრუმენტული 

სისტემას, რომელიც ემსახურება უნივერსიტეტის ფაქტობრივი მდგომარეობიდან 

სასურველ კონდიციამდე განვითარებას. მასში მოცემულია უნივერსიტეტის 

განვითარების ანალიზი; თანამედროვე გამოწვევები; უნივერსიტეტის მისია, ხედვა, 

ღირებულებები, მიზნები; საუნივერსიტეტო გარემოს შეფასების (SWOT) ანალიზი; 

სტრატეგიული მიზნები და ამოცანები. 

საანგარიშგებო პერიოდში დასრულდა მუშაობა და ამოქმედდა უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული განვითარების შვიდწლიანი გეგმა 2024-2031 წლებისთვის 

(დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2018 წლის 24 იანვრის №01-05/006 

ბრძანებით). 

სტრატეგიულ გეგმის პრაქტიკული განხორციელების მექანიზმს ქმნის 

მოკლევადიანი და ყოველწლიური სამოქმედო გეგმა. ყოველწლიურად, 

სტრატეგიული გეგმის შესრულების შესახებ, უნივერსიტეტი აწარმოებს 

მონიტორინგს, ახდენს შეფასებას, რომლის შედეგებსაც განიხილავს აკადემიური 

კომიტეტი. 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმა განთავსებულია ვებ-

გვერდზე, იხ. ბმული: http://www.gruni.edu.ge./footer_content/index/325/1447832401. 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის საფუძველზე შემუშავებულია ბიზნეს 

უწყვეტობის გეგმა, სტრატეგიული განვითარების გეგმა და სამოქმედო გეგმა. 

 

ბიზნესუწყვეტობის გეგმა 

ბიზნესუწყვეტობის გეგმა (დამტკიცებულია რექტორის ბრძანებით №01-05/006, 

24.01.2018) შემუშავებულია უნივერსიტეტის შეუფერხებელი მუშაობის 

უზრუნველსაყოფად კატასტროფის შემთხვევაში და მოიცავს ისეთი ღონისძიებების, 

პროცედურების, პროცესების ერთობლიობას, რომელიც განაპირობებს რისკებისა და 

მათი ზეგავლენის მინიმიზირებას უნივერსიტეტის საქმიანობისათვის 

შემაფერხებელი გარემოების დადგომის დროს ან საოპერაციო უწყვეტობის 

http://www.gruni.edu.ge/footer_content/index/325/1447832401
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შენარჩუნებას შეზღუდული 

ინფრასტრუქტურული შესაძლებლობებით. ბიზნეს უწყვეტობის გეგმის

 შესახებ ინფორმაცია განთავსებულია უნივერსიტეტის 

ვებგვერდზე. იხილეთ ბმული: 

http://www.gruni.edu.ge/uploads/files/brdzanebebi/debulebebi/ბიზნესუწყვეტობის%20გეგმ

ა.pdf 

 

სამოქმედო გეგმები 

სტრატეგიული განვითარების გეგმებს ერთვის დანართები: სტრატეგიული 

განვითარების უზრუნველყოფის სამოქმედო გეგმები და სტრატეგიული 

განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის საგზაო რუქა. 

სამოქმედო გეგმა მოიცავს ღონისძიებების დეტალიზებულ ჩამონათვალს. მასში 

გამოკვეთილია შემდეგი ოთხი სტრატეგიული მიზანი: 

1. სტუდენტთა ზრდის პერსპექტივის უზრუნველყოფა; 

2. უნივერსიტეტის სამეცნიერო -კვლევის შედეგების ხარისხის გაუმჯობესება 

მეცნიერების განვითარებისა და საზოგადოებრივ მოთხოვნებზე ორიენტირებით; 

3. უნივერსიტეტის სოციალური პასუხისმგებლობის ფარგლებში, 

საზოგადოებრივ საჭიროებებზე ორიენტირებული მომსახურების სისტემის 

განვითარება, მოსახლეობის განათლების დონის ამაღლებისა და პროფესიული 

მობილობის ხელშეწყობა - სწავლა სიცოცხლის ბოლომდე - პრინციპის შესაბამისად; 

4. უნივერსიტეტის მდგრადობის უზრუნველყოფა. 

კონკრეტული სტრატეგიული მიზნის მიხედვით, სამუშაო გეგმაში აღწერილია 

ამოცანა, ღონისძიება (აქტივობა), ინდიკატორები და მოსალოდნელი შედეგები; 

განსაზღვრულია შესრულების (განხორციელების) პერიოდი, საპროგნოზო ბიუჯეტი, 

კონკრეტული შემსრულებელი (პასუხისმგებელი სტრუქტურა) და რისკების 

ალბათობა. 

იხ. http://www.gruni.edu.ge/uploads/files/brdzanebebi/debulebebi/სამოქმედო%20გეგმა.pdf 

 

 

 

 

http://www.gruni.edu.ge/uploads/files/brdzanebebi/debulebebi/ბიზნესუწყვეტობის%20გეგმა.p
http://www.gruni.edu.ge/uploads/files/brdzanebebi/debulebebi/ბიზნესუწყვეტობის%20გეგმა.p
http://www.gruni.edu.ge/uploads/files/brdzanebebi/debulebebi/სამოქმედო%20გეგმა.pdf
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შესრულების ანგარიშები 

წინა წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმის შესრულებისა და 

სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებული ვადაგადაცილებული/ შეფერხებული 

პროექტების შესახებ 

ანგარიშები განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე. იხ.  

ბმული: http://www.gruni.edu.ge/menu_content/index/510. 

 

საქმიანობის ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლები 

ჯგუფის საქმიანობის ბოლო ორი წლის ძირითადი ფინანსური და არაფინანსური 

მაჩვენებლები წარმოდგენილია ცხრილში: 

 

 

დასახელება 

 

 

 

31.12.2024 

 

 

 

31.12.2023 

 
წინა 

წელთან 
შედარებით 
თანხობრივი 

სხვაობა 

 

 
% წინა 
წელთან 

შედარებით 

აქტივების ჯამური ღირებულება 67,526,066 32,609,034 34,917,031 107% 

მიმდინარე აქტივები 13,783,211 9,660,300 4,122,911 43% 

გრძელვადიანი აქტივები 53,742,855 22,948,734 30,794,120 134% 

ვალდებულებების ჯამური ღირებულება 56,313,056 21,868,617 34,444,439 158% 

მიმდინარე ვალდებულებები 18,950,903 3,967,895 14,983,008 378% 

გრძელვადიანი ვალდებულებები 37,362,153 17,900,722 19,461,431 109% 

სულ კაპიტალი 11,213,009 10,740,417 472,592 4% 

დასაქმებულთა საშუალო რაოდენობა 695 319 376 118% 

შემოსავალი რეალიზაციიდან 34,969,923 12,754,365 22,215,558 174% 

მოგება/ ზარალი (2,374,986) 2,079,624 (4,454,610) (214%) 

 

 

შპს გრიგოლ რობაქიძის სახელობის 

უნივერსიტეტის დირექტორი:                                                 მ.თავხელიძე 
 

 

http://www.gruni.edu.ge/menu_content/index/510



