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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

შპს  ჯი-თი გრუპ-ის დამფუძნებლებს 

მოსაზრება 

ჩვენ ჩავატარეთ შპს ჯი-თი გრუპ-ის (ჯგუფი) კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 

აუდიტი, რომელიც მოიცავს კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშს 2018 

წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, აგრეთვე მასთან დაკავშირებული სრული შემოსავლის, 

ფულადი ნაკადების მოძრაობისა და კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგების უწყისებს 

აღნიშნული თარიღით დასრულებული წლისათვის და ასევე ბუღალტრული აღრიცხვის 

პოლიტიკის ძირითადი პრინციპებისა და სხვა ახსნა-განმარტებითი შენიშვნების მოკლე 

მონახაზს. 

ჩვენი აზრით, წარმოდგენილი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება ყველა არსებითი 

ასპექტის გათვალისწინებით უტყუარად და სამართლიანად ასახავს კომპანიის ფინანსურ 

მდგომარეობას 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მისი საქმიანობის შედეგებსა და 

ფულადი სახსრების მოძრაობას მოცემული თარიღით დასრულებული წლისათვის ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს) შესაბამისად.  

მოსაზრების საფუძველი 

აუდიტი ჩატარდა აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების (ასს) შესაბამისად. აღნიშნული 

სტანდარტებით განსაზღვრული ჩვენი პასუხისმგებლობა განმარტებულია „აუდიტორის 

პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში“ ქვეთავში. ჩვენ 

ვმოქმედებდით კომპანიისაგან დამოუკიდებლად, როგორც ამას მოითხოვს ბუღალტერთა 

ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს დოკუმენტი „პროფესიონალ ბუღალტერთა 

ეთიკის კოდექსი“ და საქართველოში აუდიტის განხორციელებისას საჭირო ეთიკური 

მოთხოვნები. შესაბამისად, ჩვენ მიერ შესრულებული ეთიკური ვალდებულებები შეესაბამებოდა 

როგორც ეთიკის კოდექსის, აგრეთვე აღნიშნული მოთხოვნებით განსაზღვრულ სტანდარტებს. 

ჩვენი ღრმა რწმენით, ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარისია 

პროფესიული დასკვნის გასაკეთებლად. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა ფინანსურ ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 

მომზადებაზე, რომელიც სამართლიანად ასახავს შპს „ჯი-თი გრუპ“-ის („შემდგომში - ჯგუფი“) 

ფინანსურ მდგომარეობას 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მის მიერ წარმოებული 
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ოპერაციების შედეგებს, ფულადი სახსრების მოძრაობასა და მფლობელთა კაპიტალში 

ცვლილებებს 2018 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლებისათვის, ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების (,,ფასს”) შესაბამისად. 

 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას, ხელმძღვანელობა 

პასუხისმგებელია: 

 მართებული ბუღალტრული პრინციპების არჩევასა და მათ თანმიმდევრულ შესრულებაზე; 

 ინფორმაციის წარდგენაზე, ბუღალტრული პოლიტიკის ჩათვლით, რომელიც 

უზრუნველყოფს მართებულ, საიმედო, შესადარის და გასაგებ ინფორმაციას;  

 დამატებითი ინფორმაციის წარდგენის უზრუნველყოფაზე, იმ შემთხვევაში, თუ ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების სპეციფიური მოთხოვნები არ არის საკმარისი 

იმისათვის, რომ მომხმარებელმა გააანალიზოს კონკრეტული გარიგების, სხვა მოვლენებისა 

და პირობების გავლენა კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობასა და შედეგებზე; 

 კომპანიის მიერ ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების პრინციპის საფუძველზე კომპანიის 

მუშაობის უნარის შეფასებაზე. 

ხელმძღვანელობა აგრეთვე პასუხისმგებელია: 

 კომპანიაში ეფექტური და მყარი შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებაზე, დანერგვასა და 

შენარჩუნებაზე; 

 ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც წარმოადგენს და ხსნის 

კომპანიის გარიგებებს და ნებისმიერ დროს უზრუნველყოფს კომპანიის ფინანსური 

მდგომარეობის საკმარისი სიზუსტით წარდგენას და ფასს-ის მოთხოვნებთან ფინანსური 

ანგარიშგების შესაბამისობას; 

 სავალდებულო ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე საქართველოს კანონმდებლობისა 

და ბუღალტრული სტანდარტების შესაბამისად; 

 კომპანიის აქტივების უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად საჭირო ქმედებების 

განხორციელებაზე;  

 თაღლითობისა და სხვა დარღვევების თავიდან აცილებასა და აღმოჩენაზე. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის პროცესში 

ჩვენი პასუხისმგებლობაა ჩვენს მიერ ჩატარებულ აუდიტზე დაყრდნობით გამოვთქვათ 

მოსაზრება ფინანსურ ანგარიშგებაზე. ჩვენ აუდიტი ჩავატარეთ აუდიტის საერთაშორისო 

სტანდარტების შესაბამისად. ეს სტანდარტები მოითხოვს, რომ ჩვენი სამუშაო შეესაბამებოდეს 

ეთიკის ნორმებს და აუდიტის იმგვარად დაგეგმვასა და ჩატარებას, რომ მივიღოთ უტყუარი 

რწმუნება იმისა, რომ ფინანსური ანგარიშგება არ შეიცავს არსებით უზუსტობებს. 

აუდიტი მოიცავს გარკვეული პროცედურების ჩატარებას ფინანსურ ანგარიშგებაში 

წარმოდგენილ თანხებსა და განმარტებებზე აუდიტორული მტკიცებულების მოსაპოვებლად. 

შერჩეული პროცედურები დამოკიდებულია აუდიტორის პროფესიულ მსჯელობაზე, რომელიც 

მოიცავს ფინანსურ ანგარიშგებებში თაღლითობის ან შეცდომის შედეგად წარმოქმნილი 

არსებითი უზუსტობის რისკის შეფასებას.  
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არსებული გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურების შემუშავებისთვის, მაგრამ 

არა ორგანიზაციის შიდა კონტროლის ეფექტურობაზე დასკვნის გაკეთების მიზნით, აუდიტორი 

რისკის შეფასებისას ითვალისწინებს შიდა კონტროლის სისტემებს, რომლებიც საჭიროა 

ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და სამართლიანი წარდგენისათვის. აუდიტის პროცესი 

ასევე ითვალისწინებს გამოყენებული ბუღალტრული პოლიტიკისა და ხელმძღვანელობის მიერ 

გაკეთებული ბუღალტრული შეფასებების შესაფერისობის შეფასებასა და ფინანსური 

ანგარიშგების წარდგენის შეფასებას მთლიანობაში. 

დასკვნა სხვა სამართლებრივი და მარეგულირებელი მოთხოვნების შესახებ 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 

შესახებ საქართველოს კანონის მოთხოვნების („კანონი“) შესაბამისად მმართველობის ანგარიშის 

მომზადებაზე და ისეთი შიდა კონტროლის არსებობაზე რომელიც, მისი აზრით აუცილებელია 

თაღლითობისა თუ შეცდომებით გამოწვეული მცდარი ინფორმაციისგან თავისუფალი 

მმართველობის ანგარიშის მოსამზადებლად. 

ჩვენ ჩავატარეთ პროცედურები იმის შესამოწმებლად, არის თუ არა მმართველობის ანგარიში 

მომზადებული კანონის მოთხოვნების შესაბამისად და მოიცავს თუ არა იგი კანონით 

გათვალისწინებულ ინფორმაციას. 

ჩვენ ავირჩიეთ და შევასრულეთ პროცედურები საკუთარი შეფასებების საფუძველზე მათ შორის, 

გამოკითხვების, დოკუმენტაციის ანალიზისა და შემოწმების, კანონის მოთხოვნებთან ბანკის 

პოლიტიკების, პროცედურების, მეთოდოლოგიებისა და ანგარიშგებული ინფორმაციის 

შედარებით, აგრეთვე რაოდენობრივი მონაცემებისა და სხვა ინფორმაციის გადათვლის, 

შედარებისა და შეჯამების საფუძველზე. 

ჩვენი აზრით: 

2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის მმართველობის ანგარიში მომზადებულია 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ფინანსური ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს 

კანონის მოთხოვნების შესაბამისად; 

2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის მმართველობის ანგარიშში შესულია 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ფინანსური ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს 

კანონით გათვალისწინებული ინფორმაცია; 

მმართველობის ანგარიშში შესული ინფორმაცია ყველა არსებითი თვალსაზრისით შეესაბამება 

2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლის ფინანსურ ანგარიშგებას. 

შპს ფინანსური მართვის ჯგუფი 

რუსუდან ჩაგელიშვილი 

20 სექტემბერი, 2019 

თბილისი, საქართველო
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შპს ჯი-თი გრუპ 

კონსოლიდირებული ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

საანგარიშგებო ვალუტა ლარი 

გვერდი 6/33 

      
კონსოლიდირებული ფინანსური 

მდგომარეობის ანგარიშგება 

აქტივები 

შენიშვნა 
31 დეკემბერი 

2018 

31 

დეკემბერი 

2017 

 1 იანვარი 

2017 

 

გრძელვადიანი აქტივები: 
 

    ძირითადი საშუალებები 4 39,968,534 32,727,505 
 

19,820,547 

არამატერიალური აქტივები 
 

116,598 29,009 
 

23,811 

ინვესტიცია ასოცირებულ კომპანიაში 5 6,722,072 6,076,153 
 

5,323,085 

სხვა გრძელვადიანი აქტივები 
 

14,373 14,373 
 

13,774 

სულ გრძელვადიანი აქტივები 
 

46,821,577 38,847,040 
 

25,181,217 

მიმდინარე აქტივები: 
     

 მარაგები  6 26,818,230 23,952,910 
 

19,990,284 

 სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები  7 4,825,796 3,362,368 
 

3,632,839 

 წინასწარ გადახდილი გადასახადები  
 

1,097,866 1,608,837 
 

1,592,829 

 გადახდილი ავანსები  8 290,833 3,171,080 
 

2,257,913 

 მისაღები დივიდენდები  
 

394,000 182,526 
 

158,240 

 სხვა აქტივები 
 

129,143 209,033 
 

92,619 

 ფული და ფულის ექვივალენტები 9 4,240,072 6,166,003 
 

1,428,977 

სულ მიმდინარე აქტივები 
 

37,795,940 38,652,757 
 

29,153,701 

სულ აქტივები 
 

84,617,517 77,499,797 
 

54,334,918 

კაპიტალი და ვალდებულებები 
     

კაპიტალი: 
     

საწესდებო კაპიტალი 
 

400,000 400,000 
 

400,000 

გაუნაწილებელი მოგება  
 

43,883,548 35,486,812 
 

33,421,388 

მიწისა და შენობა ნაგებობის გადაფასების 

რეზერვი   
7,403,678 7,534,237 

 
- 

არამაკონტროლებელი წილი 
 

540,605 292,745 
 

130,334 

სულ  კაპიტალი 
 

52,227,831 43,713,794 
 

33,951,722 

გრძელვადიანი ვალდებულებები: 
     

სესხები 10 5,024,323 5,453,048 
 

4,652,292 

სულ გრძელვადიანი ვალდებულებები 
 

5,024,323 5,453,048 
 

4,652,292 

მოკლევადიანი ვალდებულებები: 
     

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  11 7,498,349 11,575,958 
 

3,092,879 

მიღებული ავანსები  12 2,622,675 5,290,763 
 

4,738,497 

გადასახდელი ხელფასები  
 

406,173 - 
 

- 

სესხები  10 16,373,591 11,435,677 
 

7,782,952 

საგადასახადო ვალდებულებები  
 

464,575 30,557 
 

116,576 

სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები 
 

27,365,363 28,332,955 
 

15,730,904 

სულ  კაპიტალი და ვალდებულებები 
 

84,617,517 77,499,797 
 

54,334,918 

 

_______________________________ 

დირექტორი  

20 სექტემბერი,  2019  

თბილისი, საქართველო 

 შემოსავლ ანგარიშგება 
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შპს ჯი-თი გრუპ 

კონსოლიდირებული სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

საანგარიშგებო ვალუტა ლარი 

 

გვერდი 7/33 

კონსოლიდირებული სრული 

შემოსავლის ანგარიშგება შენიშვნა 2018 2017 

მიმდინარე ოპერაციები 
   

შემოსავალი 13 116,864,671 92,226,716 

რეალიზაციის თვითღირებულება 14 (94,818,268) (72,843,038) 

  
   

მთლიანი მოგება 
 

22,046,403 19,383,678 

  
   

მიწოდების და მომსახურების ხარჯები  15 (5,294,396) (5,481,353) 

ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები  16 (8,518,352) (7,549,737) 

საპროცენტო შემოსავლები 
 

33,435 25,395 

საპროცენტო ხარჯები 
 

(1,813,813) (1,573,130) 

ზარალი სავალუტო ოპერაციებზე, წმინდა 17 (178,494) (2,490,847) 

სხვა საოპერაციო შემოსავალი/ხარჯი წმინდა 18 2,561,194 272,517 

ასოცირებული კომპანიების ზარალის/მოგების წილი 1,634,445 903,068 

მოგება მოგების გადასახადამდე 
  

10,470,422 3,489,591 

  

მოგების გადასახადის ხარჯი   (2,475) (53,354) 

წლიური მოგება   10,467,947 3,436,237 

 
  

  
წლიური სხვა სრული შემოსავალი   - 7,534,237 

სულ წლის სრული შემოსავალი   10,467,947 10,970,474 

სულ წლის სრული შემოსავალი რომელიც ეკუთვნის: 

   კომპანიის მფლობელებს   10,220,087 10,808,063 

არამაკონტროლებელი წილის მფლობელებს   247,860 162,411 

    

  სულ წლის სრული შემოსავალი   10,467,947 10,970,474 

 

 

__________________________________ 

დირექტორი  

20 სექტემბერი, 2019  

თბილისი, საქართველო 
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დირექტორი  

20 სექტემბერი, 2019  

თბილისი, საქართველო 

  

კონსოლიდირებული 

კაპიტალში მომხდარი 

ცვლილებების 

ანგარიშგება 

  

  
საწესდებო 

კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 

მოგება 

მიწისა და 

შენობების 

გადაფასების 

რეზერვი 

არამაკონტოლებელი 

წილის მოგება 

სულ 

კაპიტალი 

ბალანსი 1 იანვარი 

2017 
  400,000 33,421,388 - 130,334 33,951,722 

              

სულ წლის სრული 

შემოსავალი 
    3,273,826 7,534,237 162,411 10,970,474 

გადახდილი 

დივიდენდები 
  - (1,208,402) - - (1,208,402) 

              

ბალანსი 31 დეკემბერი 

2017 
  400,000 35,486,812 7,534,237 292,745 43,713,794 

              

სულ წლის სრული 

შემოსავალი 
  - 10,220,087 - 247,860 10,467,947 

გადახდილი 

დივიდენდები 
  - (1,823,351) - - (1,823,351) 

ცვეთით რეზერვის კორექტირება     (130,559)   (130,559) 

ბალანსი  31 დეკემბერი 

2018 
  400,000 43,883,546 7,403,680 540,605 52,227,831 
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 კონსოლიდირებულ ი   ფულადი ს ახსრების  მოძრაობის   ანგარიშგე ბა 

2018 2017 

ფულადი სახსრების მოძრაობა საოპერაციო საქმიანობიდან:     

წლის მოგება გადასახადებამდე 10,470,422 3,436,237 

კორექტირება: -   

მოგების გადასახადი (2,475) 53,354 

ცვეთა და ამორტიზაცია 1,819,159 1,174,379 

ზარალი მარაგების ჩამოწერიდან  - 48,855 

ძირითადი საშუალებების ჩამოწერა 10,928 - 

ძირითადი საშუალების რეალიზაციით მიღებული მოგება - (50,464) 

წმინდა მოგება სავალუტო ოპერაციებზე 178,984 2,490,847 

ანარიცხების დარიცხვა/(ამოტრიალება) - (138,403) 

დივიდენდიდან შემოსავალი (1,260,000) (150,000) 

ასოცირებული კომპანიის ზარალი/მოგების წილი (654,913) (753,068) 

ფინანსური შემოსავალი (17,960) (25,395) 

ფინანსური ხარჯი 1,807,277 1,573,130 

სახსრების შემოდინება საოპერაციო საქმიანობიდან საოპერაციო აქტივებისა და 

ვალდებულებების ცვლილებამდე  

12,351,422 7,659,472 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნების ზრდა/კლება 244,335 552,855 

მარაგების  ზრდა/კლება (2,867,770) (4,011,481) 

მომწოდებლებზე გადახდილი ავანსების  ზრდა/კლება 1,552,676 (818,062) 

წინასწარ გადახდილი გადასახადების  ზრდა/კლება 136,965 (16,006) 

სხვა მიმდინარე აქტივების ზრდა/კლება 198,294 (116,420) 

მიღებული ავანსების  ზრდა/კლება (727,987) 552,855 

სხვა მოკლევადიანი ვალდებულებების  ზრდა/კლება 403,103 3,929 

საგადასახადო ვალდებულებების ზრდა/კლება 464,575 (139,369) 

სავაჭრო და სხვა გადასახდელების ზრდა/(კლება)  (6,218,528) 6,848,514 

 ცვლილებები საბრუნავ კაპიტალში 5,537,085 10,516,287 

    მიღებული პროცენტი 17,960 25,395 

    გადახდილი პროცენტი (1,801,407) (1,569,068) 

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული წმინდა ნაღდი ფული  3,753,638 8,972,614 

ფულადი სახსრების მოძრაობა საინვესტიციო საქმიანობიდან     

ძირითად საშუალებების შეძენაზე გადახდილი თანხები (10,430,665) (6,713,329) 

შემოსავალი ძირითადი საშუალებების რეალიზაციიდან 1,250,545 223,688 

არამატერიალური აქტივების შეძენაზე გადახდილი   თანხები (88,106) (12,193) 

 მიღებული დივიდენდები 1,048,526 - 

წმინდა ფულადი სახსრების გადინება საინვესტიციო საქმიანობიდან  (8,219,700) (6,501,834) 

ფულადი სახსრების მოძრაობა ფინანსური საქმიანობიდან     

   შემოსავალი ნასესხები სახსრებიდან 25,713,647 16,770,150 

   ნასესხები სახსრების დაფარვა (20,986,352) (13,180,605) 

  გაცემული დივიდენდები (1,823,351) (1,208,403) 

   მიღებული დივიდენდი - 125,714 

საფინანსო საქმიანობაში გამოყენებული ნაღდი ფული  2,903,944 2,506,856 

წმინდა (კლება)/ზრდა ფულსა და ფულის ექვივალენტებში (1,562,118) 4,977,636 

საკურსო სხვაობის ცვლილების ეფექტი უცხოურ ვალუტაში ფლობილი ფულის 

ნაშთზე 

(363,813) (240,610) 

ფული და ფულის ექვივალენტები, პერიოდის დასაწყისში 6,166,003 1,428,977 

ფული და ფულის ექვივალენტები, პერიოდის ბოლოს 4,240,072 6,166,003 

 
_________________________________  

დირექტორი  

20 სექტემბერი, 2019 
თბილისი, საქართველო 
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ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები  

1. ძირითადი საქმიანობა 
 

შპს ჯი-თი გრუპ („კომპანია”) დაარსდა 2005 წლის 17 იანვარს და მდებარეობს საქართველოში. 

კომპანია არის შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება და დაფუძნდა საქართველოს 

კანონმდებლობის შესაბამისად. 

 

2017 წლის 31 დეკემბრის და 1 იანვრის მდგომარეობით უშუალო მფლობელები იყვნენ გიორგი 

თავდიშვილი 33%-იანი წილით, გიორგი გველესიანი 34%-იანი წილით და თემურ უსტიაშვილი 

33%-იანი წილით. 

 

ძირითადი საქმიანობა. კომპანიის ძირითად ბიზნეს საქმიანობას წარმოადგენს ვაჭრობა სატვირთო 

და სასოფლო-სამეურნეო ავტომანქანებით, ავტონაწილებით და საავტომობილო ზეთებით. 

 

იურიდიული მისამართი და ადგილმდებარეობა. კომპანიის იურიდიული მისამართია 

საბურთალოს რაიონი, აღმაშენებლის ხეივანი # 216, თბილისი, საქართველო. კომპანიის 

საქმიანობის ძირითადი ადგილია საქართველო. 

 

ანგარიშგების ვალუტა. თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული, კონსოლიდირებული ფინანსური 

ანგარიშგება მომზადებულია ქართულ ლარში.  

 
 

ეს კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს შემდეგ ძირითად შვილობილ 

კომპანიებს: 

შვილობილი 

2018 წლის 31 

დეკემბერი, 

მფლობელობა 

2017 წლის 31 

დეკემბერი, 

მფლობელობა 

 

ყიდვის/დაარსე

ბის წელი 
ინდუსტრია 2017 წლის 1 

იანვარი, 

მფლობელობა 

შპს ჯი-თი მოტორს 

100% 100% 100% 

2007 

ავტო მანქანების იმპორტი და 

ვაჭრობა, ასევე ავტო მანქანებისთვის 

ტექნიკური მომსახურების გაწევა. 

შპს კოლხი ჯგუფი 100% 100% 100% 2010 სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა. 

შპს ჯი-თი ენოლოჯიკა 
51% 51% 51% 

2014 
საღვინე მეურნეობის სპეცტექნიკით 

ვაჭრობა. 

შპს ვერტექს ჯგუფი 44,45% 44,45% 44,45% 2006 
 

შპს ჯი-თი ფუდი 100% 100% 100% 2010 კვების პროდუქტების წარმოება 

შპს ჯი-თი აგრო 30% 30% 30% 2006 სასოფლო-სამეურნეო წარმოება 

შპს ავიაკომპანია ჯი-თი 

ეარ 100% 100% 100% 
2010 

 

შპს ეკომედიკა 100% 100% 100% 2007 სამედიცინო მომსახურება 

შპს ევროპროდუქტი 50% 50% 50% 2004 

საცალო ვაჭრობა არასპეციალიზებულ 

მაღაზიებში, უპირატესად საკვები 

პროდუქტებით, სასმელებით ან 

თამბაქოს ნაწარმით. საბითუმო 

ვაჭრობა რძის პროდუქტებით, 

კვერცხით და საკვები ზეთებით და 

ცხიმებით 

 

 

დასაქმებულთა რაოდენობა. 2018 წლის  31 დეკემბრის  მდგომარეობით, კომპანიაში დასაქმებული 

იყო 201 თანამშრომელი.  
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2. მნიშვნელოვანი ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველი  

ორგანიზაციას თანდართული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (“ბასს”) მიერ დამტკიცებული 

ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებისა (“ფასს”) და ფინანსური ანგარიშგების 

ინტერპრეტაციების საერთაშორისო კომიტეტის (“ფაისკ”) მიერ გამოცემული ინტერპრეტაციების 

შესაბამისად. კონსოლიდირებული ფინანსური  

ანგარიშგება მომზადებულია, როგორც მოქმედი საწარმო, რაც ითვალისწინებს აქტივების 

რეალიზაციას და ვალდებულებების დაფარვას ჩვეულებრივი საქმიანობის ფარგლებში. ამ 

შეფასების გამოყენებისას, მენეჯმენტი გაითვალისწინებს კომპანიის ფინანსური მდგომარეობას, 

მიმდინარე სასაქონლო-მატერიალური მარაგების, ოპერაციების მომგებიანობას და ფინანსურ 

რესურსებზე წვდომას, და ფინანსურ ბაზრებზე არსებული მდგომარეობის გავლენის ანალიზს 

კომპანიის ოპერაცებზე. 

აღნიშნული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება წარმოდგენილია ქართულ ლარში, თუ 

სხვა რამ არ არის მითითებული.  

3. ბუღალტრული აღრიცხვის ძირითადი პოლიტიკა 

ქვემოთ წარმოდგენილია სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები, რომელიც 

გამოყენებულია წინამდებარე კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების მომზადებაში. 

აღნიშნული პოლიტიკის გამოყენება მოხდა თანმიმდევრულად ყველა წარდგენილ პერიოდზე, თუ 

სხვა რამ არ არის მითითებული. 

უცხოური ვალუტის ოპერაციები  

ფულადი აქტივები და ვალდებულებები კომპანიის საოპერაციო ვალუტაში გადაიყვანება  

შესაბამისი საანგარიშო პერიოდის დასრულებისას არსებული საქართველოს ეროვნული ბანკის 

(სებ) ოფიციალური სავალუტო კურსის მიხედვით. ფულადი აქტივების და ვალდებულებების 

კონვერტაციის და ტრანზაქციების განხორციელების შედეგად წარმოქმნილი საკურსო მოგება და 

საკურსო ზარალი საოპერაციო ვალუტაში წლის ბოლოს არსებული სებ-ის ოფიციალური 

სავალუტო კურსის მიხედვით აღიარებულია მოგება-ზარალში ფინანსური შემოსავლის ან 

ზარალის სახით. კონვერტაცია წლის ბოლოს არსებული კურსის მიხედვით არ გამოიყენება 

ისტორიული ღირებულებით აღრიცხულ არაფულად პუნქტებთან მიმართებით.  

ვალუტის გაცვლითი კურსი 

ქვემოთ მოცემულია წლის ბოლოსათვის არსებული გაცვლითი კურსები, რომლებიც 

ორგანიზაციამ გამოიყენა კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შედგენისას: 

 
31 დეკემბერი 2017 31 დეკემბერი 2018 

ლარი/1 აშშ დოლარი 2.5922 2.6766 

ლარი/1 ევრო 3.1044 3.0701 

 

 ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები 
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ფულადი სახსრები და მათი ექვივალენტები მოიცავს ნაღდ ფულს ეროვნულ ვალუტაში, 

მიმდინარე საბანკო ანგარიშებზე არსებულ ნაშთებს ეროვნულ და უცხო ვალუტაში. ფული და 

ფულადი ექვივალენტები აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით, ეფექტური 

საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით. 

ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია 

ფინანსური აქტივების კლასიფიკაციით, საწყისი აღიარებისას, დგინდება მათი შემდგომი შეფასება 

ამორტიზებული ღირებულებით. საწყისი აღიარებისას ფინანსური აქტივების კლასიფიკაცია 

დამოკიდებულია ფინანსური აქტივის კონტრაქტის მიხედვით მისაღები ფულადი ნაკადების 

მახასიათებლებსა და მათი მართვის ბიზნეს-მოდელზე. კომპანია ფინანსურ აქტივებს 

ამორტიზებული ღირებულებით აფასებს, თუ დაკმაყოფილდა შემდეგი ორი პირობა: 

 ფინანსურ აქტივს კომპანია ფლობს ისეთი ბიზნეს-მოდელით, რომლის ამოცანა არის 

ფინანსური აქტივების ფლობა მათგან ფულადი ნაკადების მიღების მიზნით; და 

 ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებში წარმოშობს 

ფულად ნაკადებს, რომლებიც წარმოადგენს „მხოლოდ ძირი თანხისა და მის დასაფარ ნაწილზე 

გადასახდელ საპროცენტო გადახდებს (SPPI)“. ამ შეფასებას SPPI ტესტი ეწოდება და ის 

ინსტრუმენტის დონეზე ხორციელდება. 

ფინანსური აქტივები – რეკლასიფიკაცია 

ფინანსური აქტივები მხოლოდ მაშინ რეკლასიფიცირდება, როდესაც პორტფელის მართვის 

ბიზნეს-მოდელი მთლიანად იცვლება. რეკლასიფიკაციას პერსპექტიული გავლენა აქვს და 

ტარდება ბიზნეს-მოდელის შეცვლიდან პირველი საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისიდან. 

ფინანსური აქტივების გაუფასურება – საკრედიტო ზარალის ანარიცხი მოსალოდნელი საკრედიტო 

ზარალისთვის (ECL). 

კომპანია ფლობს ორი ტიპის ფინანსურ აქტივის, რომელთათვისაც გამოიყენება მოსალოდნელი 

საკრედიტო ზარალის მოდელი -სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები და ფულადი სახსრები და მათ 

ექვივალენტი. კომპანია იყენებს ფასს 9-ის გამარტივებულ მეთოდს რათა გაზომოს მოსალოდნელი 

საკრედიტო ზარალი, რომელიც თავის მხრივ იყენებს სრული ვადის განმავლობაში მოსალოდნელ 

ზარალის ანარიცხს ყველა სავაჭრო მოთხოვნისთვის და სადეპოზიტო ფულადი სახსრებისათვის. 

მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის განსაზღვრისთვის, სავაჭრო მოთხოვნები და დეპოზიტზე 

განთავსებული ფულადი სახსრები დაჯგუფებულია საერთო საკრედიტო რისკის 

მახასიათებლებითა და ვადაგადაცილებული დღეების მიხედვით.   

ფინანსური აქტივების აღიარების გაუქმება 

კომპანია ფინანსური აქტივის აღიარებას აუქმებს მაშინ, როცა: (ა) აქტივები გადახდილია ან 

უფლებები აღნიშნული აქტივებიდან მისაღებ ფულად ნაკადებზე სხვაგვარად ამოიწურა ან (ბ) 

კომპანიამ გადასცა უფლებები ფინანსური აქტივებიდან მისაღებ ფულად ნაკადებზე ან გააფორმა 

კვალიფიციური გადაცემის ხელშეკრულება და ამასთან ერთად (i) განახორციელა აქტივების 

საკუთრებასა და კონტროლთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკის და ჯილდოს გადაცემა 

ან (ii) საკუთრებასა და კონტროლთან დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი და ჯილდო არც 

გადაუცია, არც შეუნარჩუნებია, მაგრამ კონტროლი არ შეუნარჩუნებია. კონტროლის შენარჩუნება 
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ხდება, თუ კონტრაგენტს არ აქვს გაყიდვაზე შეზღუდვების დაწესების გარეშე არადაკავშირებულ 

მესამე მხარისთვის აქტივის მთლიანად მიყიდვის პრაქტიკული უნარი. 

 ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაცია 

კომპანიის ყველა ფინანსური ვალდებულება კლასიფიცირდება როგორც სხვა ფინანსური 

ვალდებულებები და აღირიცხება ამორტიზირებული ღირებულებით.   

ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარება  

ფინანსური აქტივები და ვალდებულებები თავდაპირველად აღირიცხება რეალური 

ღირებულებისა და საოპერაციო ხარჯების ჯამით. თავდაპირველი აღიარებისას რეალური 

ღირებულების საუკეთესო მტკიცებულებაა გარიგების ფასი. მოგება ან ზარალი თავდაპირველ 

აღიარებისას აღირიცხება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ სამართლიან ღირებულებასა და 

გარიგების ფასს შორის არსებობს სხვაობა, რომლის დამტკიცება შესაძლებელია იმავე 

ინსტრუმენტში სხვა დაკვირვებადი მიმდინარე საბაზრო გარიგებების საფუძველზე ან ისეთი 

შეფასების მეთოდით, რომლის მონაცემებიც მოიცავს მხოლოდ  დაკვირვებადი ბაზრების 

მაჩვენებლებს. 

ფინანსური ვალდებულებების აღიარების გაუქმება 

კომპანია ფინანსური ვალდებულების აღიარებას აუქმებს მაშინ, როცა ვალდებულება დაიფარება 

ან გაუქმდება ან ვადა გასდის. როდესაც არსებულ ფინანსურ ვალდებულებას ანაცვლებს იმავე 

გამსესხებლის  

სხვა ფინანსური ვალდებულება არსებითად შეცვლილი პირობებით, ან არსებული 

ვალდებულების პირობები დიდწილად იცვლება, ამგვარი ჩანაცვლება ან მოდიფიცირება 

განიხილება როგორც თავდაპირველი ვალდებულების აღიარების შეწყვეტა და ახალი 

ვალდებულების აღიარება. სხვაობა საბალანსო ღირებულებებს შორის აღიარდება მოგების ან 

ზარალის ანგარიშგებაში.  

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

სავაჭრო მოთხოვნები ძირითადად შედგება იმ მიუღებელი თანხებისგან რომელზეც კომპანიამ 

გაუწია დამკვეთს გარკვეული სახის მომსახურება აღიარა შემოსავლად მაგრამ არ მიუღია 

შესაბამისი ანაზღაურება. საანგარიშო პერიოდის ბოლოს კომპანიის ბალანსზე 

იდენტიფიცირებული უიმედო მოთხოვნები და მიმდინარე მოთხოვნების ვადაგადაცილებული 

ნაწილი დარეზერვებულია გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის შესაბამისად და ფინანსურ 

ანგარიშგებაში წარდგენილი მოთხოვნები ასახულია რეალური ღირებულებით.   

კომპანიის მენეჯმენტი ახორციელებს პერიოდის ბოლოს არსებული ვალდებულებების ანალიზს 

და მის დარეზერვებას.  
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სასაქონლო–მატერიალური მარაგების ღირებულება მოიცავს უშუალოდ მარაგების და შესაბამის 

შემთხვევებში უშუალოდ იმ ზედნადებ ხარჯებს, რომლებიც გაწეული იქნა სასაქონლო–

მატერიალური მარაგების მათ თავდაპირველ მდგომარეობაში მოსაყვანად. სასაქონლო–

მატერიალური მარაგების ღირებულება გამოითვლება საშუალო შეწონილი ღირებულების 

მეთოდით. კომპანიის საკუთრებაში არსებული სასაქონლო-მატერიალური მარაგების არსებითი 

ნაწილი წარმოადგენს სწრაფადბრუნვად მარაგებს. საანგარიშო პერიოდში იდენტიფიცირებული 

არაბრუნვადი მარაგები წარმოადგენს კომპანიის საოპერაციო საქმიანობისათვის საჭირო მარაგებს, 

რომელიც საჭიროების შემთხვევაში გამოიყენება და მისი ნაშთის არ არსებობა შესაძლოა გახდეს 

მიწოდების შეზღუდვის საფუძველი. კომპანიის მენეჯმენტი ახორციელებს პერიოდის ბოლოს 

არსებული უბრუნავი მარაგების  ანალიზს და მის დარეზერვებას.  

დამატებითი ღირებულების გადასახადი 

გაყიდულ პროდუქციაზე თუ მომსახურებაზე დარიცხული დამატებითი ღირებულების 

გადასახადი საგადასახადო ორგანოებისათვის გადახდას ექვემდებარება პროდუქციისა თუ 

მომსახურების კლიენტებისთვის მიწოდებისთანავე. შეძენილ პროდუქციაზე თუ მომსახურებაზე 

დარიცხული დღგ-ის დაბრუნება ჩვეულებრივ შესაძლებელია გაყიდულ პროდუქციაზე თუ 

მომსახურებაზე დარიცხული დღგ-ის ხარჯზე დღგ-ის ანგარიშფაქტურის მიღებისთანავე.  

ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში 

შვილობილი კომპანია არის პირი, რომელზეც კომპანიას გააჩნია კონტროლი. კონტროლი 

არსებობს მაშინ, როდესაც კომპანიას აქვს უფლება, მიიღოს ცვლადი ხასიათის უკუგება 

ინვესტირების ობიექტთან ურთიერთობის შედეგად და აქვს უნარი, ზეგავლენა მოახდინოს ამ 

უკუგებაზე ინვესტირების ობიექტზე არსებული ძალაუფლების შედეგად. 

ცალკეულ ფინანსურ ანგარიშგებაში ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში აისახება 

თვითღირებულებით. შვილობილი კომპანიებიდან ან ასოცირებული პირისგან მიღებული 

დივიდენდები კომპანიის ფინანსური ინფორმაციის მოგება-ზარალის ანგარიშში აღიარდება მაშინ, 

როდესაც განისაზღვრება დივიდენდის მიღების უფლება. 

იმის განსასაზღვრად, არის თუ არა აუცილებელი გაუფასურების ზარალის აღიარება შვილობილ 

კომპანიაში ინვესტიციასთან დაკავშირებით, გამოიყენება ბასს 39-ის მოთხოვნები. როდესაც ეს 

აუცილებელია, ინვესტიციის მთლიანი საბალანსო ღირებულება, როგორც ერთი მთლიანი აქტივი, 

გაუფასურებაზე მოწმდება ბასს 36 „აქტივების გაუფასურება“ მიხედვით - მისი აღდგენადი 

ღირებულების (გამოყენებულ ღირებულებასა და სამართლიანი ღირებულებისა და გაყიდვის 

ხარჯების სხვაობას შორის უდიდესი ღირებულება) შედარებით მის საბალანსო ღირებულებასთან. 

აღიარებული გაუფასურების ზარალი წარმოადგენს ინვესტიციის საბალანსო ღირებულების 

ნაწილს. ამ გაუფასურების ზარალის აღდგენა ასევე აღიარდება ბასს 36-ის თანახმად - ინვესტიციის 

აღდგენადი ოდენობის შემდგომი გაზრდით.  
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ასოცირებული პირები არიან კომპანიები, რომლებზეც კომპანიას აქვს მნიშვნელოვანი გავლენა 

(პირდაპირ ან არაპირდაპირ), მაგრამ არა კონტროლი, რომელიც ჩვეულებრივ თან ახლავს ხმის 

უფლებების 20-50 პროცენტის ფლობას.  

კომპანიის ცალკეულ ფინანსურ ანგარიშგებაში ინვესტიციები ასოცირებულ პირებში აღირიცხება 

თვითღირებულებით, დაგროვილი გაუფასურების გამოკლებით. ამ გაუფასურების ზარალის 

აღდგენა აღიარდება ბასს 36-ის თანახმად - ინვესტიციის აღდგენადი ოდენობის შემდგომი 

გაზრდით. 

ძირითადი საშუალებები 

საქონლისა და მომსახურების საწარმოებლად ან მისაწოდებლად გამოყენებისათვის ან 

ადმინისტრაციული მიზნით ფლობილი მიწა და შენობა-ნაგებობები ცალკეული ფინანსური 

მდგომარეობის ანგარიშში აღირიცხება გადაფასებული ღირებულებით 2017 წლის 1 იანვრიდან, 

რაც არის გადაფასების დღეს რეალურ ღირებულებას გამოკლებული შემდგომი დაგროვილი ცვეთა 

და შემდგომში დაგროვილი გაუფასურების დანაკარგები. გადაფასება ხდება ისეთი სიხშირით, 

რომლის შედეგად, საბალანსო ღირებულება დაახლოებით იმ ღირებულების ტოლია, რომელიც 

თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს რეალური ღირებულების გამოყენებით 

დადგინდებოდა. 2018 წლის ბოლოს კომპანიას აღარ მოუხდენია ძირითადი საშუალებების 

გადაფასება, ვინაიდან მიიჩნევა რომ ბოლო შეფასებიდან არსებითად არ შეცვლილა მათი 

ღირებულება. 

ამგვარი მიწისა და შენობა-ნაგებობების გადაფასებით წარმოშობილი ზრდა აღიარდება სხვა სრულ 

შემოსავალში და გროვდება საკუთარ კაპიტალში, გარდა იმ შემთხვევებისა, როდესაც 

გადაფასებით მიღებული ზრდა უკუგებას უკეთებს იმ ზარალს, რომელიც მანამდე გადაფასების 

შედეგად მოგება-ზარალში იყო აღიარებული, ამ შემთხვევაში ზრდა აღიარდება მოგება-ზარალში 

როგორც შემოსავალი იმ თანხის ოდენობით, რა თანხაც მანამდე მოგება-ზარალში როგორც 

ზარალი ისე იყო აღიარებული. ამგვარი მიწისა და შენობა-ნაგებობების გადაფასების შედეგად 

წარმოშობილი შემცირება საბალანსო ღირებულებაში აღიარდება მოგება-ზარალში იმ თანხით, რა 

თანხითაც ის აჭარბებს ამ აქტივის წინა გადაფასებასთან დაკავშირებული გადაფასების რეზერვის 

ნაშთს. 

სხვა ქონება, მოწყობილობები და აღჭურვილობა მითითებულია თვითღირებულებით, 

საჭიროების შემთხვევაში აკუმულირებული ამორტიზაციისა და გაუფასურების რეზერვის 

გამოკლებით. 

მცირე რემონტის და ტექნიკური მომსახურების ხარჯები აღირიცხება მათი გაწევისას. შენობა-

ნაგებობების ძირითადი ნაწილების და მოწყობილობის კომპონენტების შეცვლის ღირებულება 

კაპიტალიზდება.  

თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხელმძღვანელობა აფასებს, ხომ არ არსებობს ქონების, 

მოწყობილობებისა და აღჭურვილობის გაუფასურების რაიმე ნიშანი. თუ ასეთი ნიშანი არსებობს, 

ხელმძღვანელობა გაიანგარიშებს ამოსაღებ თანხას, რომელიც განისაზღვრება, როგორც შემდეგი 

ორიდან უფრო მაღალი ღირებულება: აქტივის რეალური ღირებულება სარეალიზაციო ხარჯების 

გამოკლებით, და აქტივის გამოყენების ღირებულება. საბალანსო ღირებულება მცირდება 

ამოღებად ღირებულებამდე და გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება წლის მოგება-ზარალში. 

წინა წლებში აღიარებული აქტივის გაუფასურების ზარალის შებრუნება (რევერსირება) ხდება იმ 
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შემთხვევაში, თუ მოცემული აქტივის სამომხმარებლო ღირებულების ან რეალური ღირებულების 

(რეალიზაციის ხარჯის გამოკლებით) გაანგარიშებისას გამოყენებულ მონაცემებში შემდგომში 

ცვლილება მოხდა. 

გაყიდვებით მიღებული მოგება და ზარალი, რომელიც განისაზღვრება შემოსავლების საბალანსო 

ღირებულებასთან შედარებით, აღიარებულია მოცემული წლის მოგება-ზარალში (სხვა 

საოპერაციო შემოსავალში ან ხარჯში). 

ცვეთა 

მიწას და მიმდინარე მშენებლობას ამორტიზაცია არ ერიცხება. გადაფასებული მიწებისა და 

შენობა-ნაგებობების ცვეთა აღიარდება მოგება-ზარალში. გადაფასებული ქონების შემდგომი 

გაყიდვის ან ჩამოწერის შემთხვევაში, გადაფასების რეზერვში დარჩენილი შესაბამისი ნაშთი 

პირდაპირ გადადის გაუნაწილებელ მოგებაში. სხვა ქონების, მოწყობილობებისა და 

აღჭურვილობის სხვა საგნებზე ამორტიზაცია გამოითვლება წრფივი მეთოდის გამოყენებით, 

საანგარიშო სასარგებლო გამოყენების ვადებში მათ ნარჩენ ღირებულებაზე მათი ღირებულების 

განაწილებით: 

აქტივის ნარჩენი ღირებულება არის ის საანგარიშო თანხა, რომელსაც კომპანია ახლა მიიღებდა 

აქტივის რეალიზაციიდან რეალიზაციის საანგარიშო ხარჯების გამოკლებით, თუ აქტივი უკვე 

ხანდაზმული იქნებოდა და იმ მდგომარეობაში იქნებოდა, რომელიც მოსალოდნელია მისი 

სასარგებლო გამოყენების ვადის ბოლოს. აქტივების ნარჩენი ღირებულება და სასარგებლო 

გამოყენების ვადა ექვემდებარება გადახედვას და, საჭიროების შემთხვევაში, კორექტირდება 

თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს. 

არამატერიალური აქტივები 

არამატერიალური აქტივი არის ფიზიკური ფორმის არმქონე, იდენტიფიცირებადი არაფულადი 

აქტივი. არამატერიალური აქტივები ფინანსურ ანგარიშგებაში აღიარდება აქტივად მხოლოდ იმ 

შემთხვევაში, თუ მოსალოდნელია, რომ  

ა) მომავალში ამ აქტივის მეშვეობით ორგანიზაცია მიიღებს ეკონომიკურ სარგებელს და  

ბ) შესაძლებელია ამ აქტივის ღირებულების სარწმუნო (რეალური) შეფასება. თავდაპირველი 

აღიარების შემდეგ არამატერიალური აქტივები აღირიცხება დაგროვილი ამორტიზაციით და 

ნებისმიერი გაუფასურების ზარალით შემცირებული ღირებულებით. 

 გადახდილი ავანსები  

 

სასარგებლო გამოყენების 

ვადა წლებში: 

შენობები                   10 – 25 

კომპიუტერული და სხვა ტექნიკა                    5 – 10 

სპეციალური ინვენტარი                    5 – 10 

სატრანსპორტო საშუალებები                    5 – 10 

ავეჯი და სხვა მოწყობილობა                    5 – 10 

მანქანა-დანადგარები                    5 – 10 
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აღირიცხება თვითღირებულებით, საიდანაც გამოქვითულია გაუფასურების რეზერვი. 

გადახდილი ავანსი მიმდინარედ აისახება, როცა გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული საქონლის 

ან მომსახურების მიღება მოსალოდნელია ერთი წლის ვადაში ან როცა გადახდილი ავანსი 

დაკავშირებულია იმ აქტივთან, რომელიც თავდაპირველი აღიარებისას მიმდინარედ იქნება 

კლასიფიცირებული. აქტივების შესაძენად გადახდილი ავანსები აქტივის საბალანსო 

ღირებულებაში გადადის, როგორც კი კომპანია ამ აქტივზე ამყარებს კონტროლს და არსებობს იმის 

ალბათობა, რომ კომპანია მიიღებს ამ აქტივთან დაკავშირებულ მომავალ ეკონომიკურ სარგებელს. 

სხვა გადახდილი ავანსები მოგება-ზარალში ჩამოიწერება გადახდილ ავანსთან დაკავშირებული 

საქონლის ან მომსახურების მიღებისას. თუ არსებობს იმის ნიშნები, რომ გადახდილ ავანსთან 

დაკავშირებული საქონლის ან მომსახურების მიღება შეიძლება არ მოხდეს, გადახდილი ავანსის 

საბალანსო ღირებულება შესაბამისად ჩამოიწერება და შესაბამისი გაუფასურების ზარალი 

აისახება წლის მოგება-ზარალში.    

სავაჭრო ვალდებულებები  და სხვა ვალდებულებები 

სავაჭრო დავალიანება წარმოადგენს კომპანიის ვალდებულებას, რომელიც წარმოიქმნება 

ყოველდღიური საქმიანობის პირობებში მოწოდებული საქონლის ან მომსახურების შესაბამისად. 

ვალდებულებები ფინანსურ ანგარიშგებაში აისახება თვითღირებულებით, რაც წარმოადგენს 

მიღებული საქონლისა და მომსახურებისთვის მომავალში გადასახდელ  საკომპენსაციო თანხას.  

საწესდებო კაპიტალი 

კომპანიის უფლებამოსილი საწესდებო კაპიტალი განისაზღვრება კომპანიის წესების მიერ. 

ცვლილებები კომპანიის წესდებაში (საწესდებო კაპიტალში, მფლობელობაში და სხვა 

ცვლილებების ჩათვლით) იქნება განხორციელებული მხოლოდ კომპანიის მფლობელების 

გადაწყვეტილებაზე დაყრდნობით. უფლებამოსილი კაპიტალი აღიარდება როგორც საწესდებო 

კაპიტალი კომპანიის კაპიტალში იმ ზომით, რომლის მიხედვითაც ის გადანაწილდა კომპანიაზე 

მფლობელების მიერ. ყველა ფულადი ან მატერიალური კონტრიბუციები (წილი), რომელიც 

განხორციელდა კომპანიის მფლობელების მიერ და განსაზღვრული იყო კომპანიის საწესდებო 

კაპიტალის გასაზრდელად მაგრამ არ იყო ასახული კომპანიის წესდებაში ანგარიშგების პერიოდის 

ბოლოსთვის, არის აღიარებული როგორც გადახდილი კაპიტალი საწესდებო კაპიტალში. 

დივიდენდები 

დივიდენდები ვალდებულებად აღირიცხება და კაპიტალიდან გამოიქვითება იმ პერიოდში, 

რომელშიც ისინი გამოცხადდა და დამტკიცდა. საანგარიშო პერიოდის შემდეგ და ფინანსური 

ანგარიშგების გამოსაშვებად დამტკიცებამდე გამოცხადებული დივიდენდი აისახება შემდგომი 

მოვლენების განმარტებით შენიშვნაში. 

 შემოსავალი  

შემოსავლის აღიარება ხორციელდება დამატებითი ღირებულების გადასახადის გარეშე. 

შემოსავლების გაანგარიშება ხორციელდება მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური 

ღირებულებით. შემოსავალი იზომება მიღებული ანაზღაურების ან მოთხოვნის რეალური 

ღირებულებით და მცირდება მოსალოდნელი ფასდათმობის და სხვა მსგავსი შეღავათების 
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საფუძველზე. პერიოდის წმინდა შემოსავალი აღიარებულია პერიოდის შემოსავალი 

შემცირებული თვითღირებულების დანახარჯებით, ფასდათმობით და პირდაპირი ხელფასებით.  

 ხარჯები 

ორგანიზაცია ხარჯების აღრიცხვას აწარმოებს დარიცხვის მეთოდით. ხარჯების აღიარება ხდება 

იმ მომენტში როდესაც ორგანიზაციას წარმოექმნება გადახდის ვალდებულება მიღებული 

მომსახურების ან საქონლის სანაცვლოდ. საანგარიშო პერიოდში გაწეული ხარჯების ძირითადი 

ნაწილი მოიცავს ხელფასის, ცვეთის და სხვა ადმინისტრაციულ ხარჯს, რომელშიც 

გაერთიანებულია საოპერაციო საქმიანობაზე გაწეული დანახარჯები.  

ხელფასის, სარგოს, ანაზღაურებადი შვებულებისა და ბიულეტენის, ბონუსებისა და არაფულადი 

სარგებელის დარიცხვა ხორციელდება იმ წლის განმავლობაში, როდესაც გაწეულ იქნა 

დაკავშირებული მომსახურება კომპანიის თანამშრომლების მიერ.  

 უიმედო ვალების რეზერვი 

კომპანია, კლიენტების გადახდისუუნარობით გამოწვეული სავარაუდო დანაკარგების 

აღსარიცხად, ქმნის რეზერვს. მისი საკმარისობის შეფასებისას ხელმძღვანელობა ითვალისწინებს 

მიმდინარე ზოგად ეკონომიკურ პირობებს, სავაჭრო მოთხოვნების ნაშთების ვადიანობას, 

კლიენტის კრედიტსაიმედოობასა და გადახდის პირობების ცვლილებას. ეკონომიკის, დარგის თუ 

კლიენტის მდგომარეობის ცვლილებამ შეიძლება მოითხოვოს უიმედო ვალების რეზერვის 

მოდიფიცირება. 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებების შესწორება გამოყენების შემდეგ.  ნებისმიერი 

ცვლილება ცალკეულ ფინანსურ ანგარიშგებაში, კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 

გამოცემის შემდეგ, საჭიროებს კომპანიის ხელმძღვანელობის დადასტურებას, რომელთა მიერ 

მოხდა ამ კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშების გამოსაცემად უფლებამოსილების 

მინიჭება. 

შეცვლილი სტანდარტებისა და ინტერპრეტაციების ამოქმედება 

 მიმდინარე წელს ამოქმედდა შემდეგი ახალი სტანდარტები და ინტერპრეტაციები: 

 ფასს 9 - ფინანსური ინსტრუმენტები; 

 ფასს 15 - შემოსავალი კლიენტებთან გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან (და შესაბამისი 

განმარტებები); 

 ფასს 2 (შესწორება) - აქციებზე დაფუძნებული გადახდის ტრანზაქციების კლასიფიკაცია 

და შეფასება; 

 ბასს 40 (შესწორება) - საინვესტიციო ქონების გადაცემა; 

 ფასს წლიური გაუმჯობესების 2014-2016 ციკლი; 

 შესწორება ბასს 28 - ინვესტიციები ასოცირებულ პირებსა და ერთობლივ საწარმოებში; 

 ფაისკ 22 - სავალუტო ოპერაციები და საავანსო ანაზღაურება 

ფასს 9-ის გამოყენების შედეგად შეიცვალა ფინანსურ აქტივებზე გაუფასურების დანაკარგების 

აღრიცხვის წესი, რადგან ბასს 39-ის გაწეული ზარალის მიდგომა ჩანაცვლდა ფორვარდული 

მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების (მსდ) მიდგომით. ფასს 9-ის თანახმად, კომპანია 
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ვალდებულია, მსდ-ის რეზერვი აღიაროს ყველა სავალო ინსტრუმენტზე, რომელიც რეალური 

ღირებულებით არ არის აღრიცხული, მოგება-ზარალში და სახელშეკრულებო აქტივებში. 

 ახალი გადაწყვეტილებები ბუღალტრულ აღრიცხვასთან დაკავშირებით  

კომპანიას ჯერ არ გამოუყენებია ქვემოთ ჩამოთვლილი ახალი და რედაქტირებული ფასს-ები, 

რომლებიც უკვე გამოიცა, მაგრამ ძალაში ჯერ არ შესულა:  

  ფასს 16 - იჯარა1 ;  

  ფასს 17 - სადაზღვევო კონტრაქტები2 ;  

  შესწორებები ფასს 9 - წინასწარი გადახდის მახასიათებლები უარყოფითი 

ანაზღაურებით1 ;  

 შესწორებები ბასს 28 - გრძელვადიანი წილები ასოცირებულ პირებსა და ერთობლივ 

საწარმოებში3 ;  

 ფასს-ების წლიური რედაქტირების 2015-2017 წწ. ციკლი1 .  

 შესწორებები ბასს 19 - თანამშრომელთა ანაზღაურება3 ;  

 ფაისკ 23 - მოგების გადასახადის აღრიცხვასთან დაკავშირებული გაურკვევლობა4 ;  

 ფასს 10 - ცალკეული ფინანსური ანგარიშგება და ბასს 28 (შესწორება)5 

 

1. ძალაშია 2019 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის, 

ვადამდელი გამოყენება დაშვებულია.  

2. ძალაშია 2021 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური საანგარიშგებო 

პერიოდებისათვის, ვადამდელი გამოყენება დაშვებულია.  

3. ძალაშია 2019 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის, 

ვადამდელი გამოყენება დაშვებულია.  

4. ძალაშია 2019 წ. 1 იანვარს ან მის შემდეგ დაწყებული წლიური პერიოდებისათვის, ან 

მთლიანად რეტროსპექტიული გამოყენებით ან მოდიფიცირებული რეტროსპექტიული 

გამოყენებით, ჯამური ინფორმაციის რეტროსპექტიულად ან პროსპექტიულად 

გადაფასების გარეშე;  

5. სტანდარტების საბჭოს ძალაში შესვლის თარიღი ჯერ არ დაუდგენია; თუმცა, შესწორებათა 

ვადამდელიგამოყენებანებადართულია.         
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შენიშვნა 4 - ძირითადი საშუალებები 

დასახელება 
მიწის 

ნაკვეთები 

დაუმთავრებელი 

მშენებლობა 

შენობა-

ნაგებობები 

მანქანა 

დანადგარები 

სპეციალური 

ინვენტარი და 

მოწყობილობები 

კომპიუტერული 

ტექნიკა და 

მოწყობილობები 

ავეჯი და 

ოფისის 

აღჭურვილობა 

სატრანსპორტო 

საშუალებები 

გაყიდვებისა 

და საწარმოო 

განყოფილების 

აღჭურვილობა 

იჯარით 

აღებული 

ქონების 

კეთილმოწყობა 

სხვა 

ძირითადი 

საშუალებები 

სულ 

ნაშთი 1 

იანვარი 2017 
4,290,316 1,482,444 10,553,479 1,553,658 457,583 226,726 389,612 1,745,179 1,468,313 - 345,623 22,512,933 

დამატება 2017 

წელს 
4,464 3,040,514 213,750 324,432 381,997 294,965 547,809 2,104,917 48,182 

 

47,126 7,008,156 

 
            გასვლა 2017  

წელს 
    

- 

  

(529,319) 

   

(529,319) 

გადაფასებიდა

ნ მიღებული 

შემოსავალი 

2017 წელს 

4,735,391 

 

1,298,915 

        

6,034,306 

 
            ნაშთი 31 

დეკემბერი 

2017 

9,030,171 4,522,958 12,066,144 1,878,090 839,580 521,691 937,421 3,320,777 1,516,495 - 392,749 35,026,076 

დამატება 2018 

წელს 
6,724,339 

 

5,508,107 65,514 200,385 161,861 151,323 2,073,419 8,517 8,871 74,230 14,976,568 

გასვლა 2018 

წელს 
 

(4,522,958) 

 

(29,851) (3,046) -910 (34,051) (1,481,492) 

  

(1,508) 
(6,073,815
) 

 
            ნაშთი 31 

დეკემბერი 
2018 

15,754,510 - 17,574,251 1,913,753 1,036,919 682,642 1,054,693 3,912,704 1,525,012 8,871 465,471 43,928,829 
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დასახელება 
მიწის 

ნაკვეთები 

დაუმთავრებელი 

მშენებლობა 

შენობა-

ნაგებობები 

მანქანა 

დანადგარები 

სპეციალური 

ინვენტარი და 

მოწყობილობები 

კომპიუტერული 

ტექნიკა და 

მოწყობილობები 

ავეჯი და 

ოფისის 

აღჭურვილობა 

სატრანსპორტო 

საშუალებები 

გაყიდვებისა 

და საწარმოო 

განყოფილების 

აღჭურვილობა 

იჯარით 

აღებული 

ქონების 

კეთილმოწყობა 

სხვა 

ძირითადი 

საშუალებები 

სულ 

დაგროვილი 

ცვეთა 1 იანვარი 
2017  

- - (1,114,179) (515,976) (179,967) (93,805) (211,276) (236,257) (218,258) - (122,670) (2,692,388) 

წლის დარიცხვა 

  

(385,752) (147,202) (54,757) (56,124) (66,916) (280,111) (134,884) 

 

(41,639) (1,167,385) 

გასულის ცვეთა 

(შემცირება) 
       

61,269 

   

61,269 

გადაფასებულის 

ცვეთა 
  

1,499,931 

        

1,499,931 

დაგროვილი 

ცვეთა 31 

დეკემბერი 2017  

- - - (663,178) (234,724) (149,929) (278,192) (455,099) (353,142) - (164,309) (2,298,573) 

 

                        

            

წლის დარიცხვა 

  

(587,840) (190,355) (117,052) (91,341) (126,825) (518,575) (137,253) (2,506) (47,412) (1,819,159) 

გასულის ცვეთა 

(შემცირება) 
   

29,841 1,436 910 21,369 233,215 

  

1,220 287,992 

გადაფასებულის 

ცვეთა   
(130,557) 

        
(130,557) 

დაგროვილი 

ცვეთა 31 

დეკემბერი 2018 

- - (718,397) (823,692) (350,340) (240,360) (383,648) (740,458) (490,395) (2,506) (210,501) (3,960,297) 

წმინდა 

საბალანსო 

ღირებულებები 
            2017 წლის 1 

იანვარი 
4,290,316 1,482,444 9,439,300 1,037,682 277,616 132,921 178,336 1,508,922 1,250,055 - 222,953 19,820,547 

2017 წლის 31 

დეკემბერი 
9,030,171 4,522,958 12,066,144 1,214,912 604,856 371,762 659,229 2,865,678 1,163,353 - 228,440 32,727,505 

2018 წლის 31 

დეკემბერი 
15,754,510 - 16,855,855 1,090,061 686,579 442,282 671,046 3,172,246 1,034,618 6,365 254,971 39,968,534 
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2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, კომპანიის ძირითადი საშუალებები სრულად იყო 

დაგირავებული ბანკებისგან მიღებული სესხებით. 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

კომპანიას არ გააჩნია სრულად გაცვეთილი და მოხმარებაში არსებული ძირითადი საშუალებები. 

კომპანიის მიწა და შენობა-ნაგებობები მოცემულია გადაფასებული ღირებულებით, რომელიც 

წარმოადგენს რეალურ ღირებულებას გადაფასების დღეს, შემდგომში დაგროვილი ცვეთისა და 

შემდგომში დაგროვილი გაუფასურების დანაკარგების გამოკლებით. კომპანია გადაფასების 

მეთოდს იყენებს 2017 წლის 1 იანვრიდან. 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

დაფიქსირებული ღირებულების შეფასება განხორციელდა შპს „ექსპერტ ჯგუფი“-ის მიერ 2018 

წლის 20 აგვისტოს. შენობა-ნაგებობების რეალური ღირებულება განისაზღვრა ბაზრის 

შედარებითი მიდგომით, რომელშიც მხედველობაში მიიღება მსგავს ქონებაზე ბოლოდროინდელი 

ტრანზაქციების შედეგები. 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით კომპანიას ძირითადი 

საშუალებების შეფასება აღარ განუხორციელებია. 

შენიშვნა 5- ინვესტიცია ასოცირებულ კომპანიაში 

ჯგუფის ასოცირებული კომპანია რეგისტრირებულია საქართველოში.  

2018 და 2017 წლების  31 დეკემბრისთვის და 2017 წლის 1 იანვრისთვის დასრულებული 

წლებისათვის, ინვესტიცია ასოცირებულ კომპანიაში შეადგენს: 

    31 დეკემბერი 2018 31 დეკემბერი 2017 1  იანვარი 2017 

შვილობილების 

დასახედება 
საქმიანობა 

საბალანსო 

ღირებულება 

წილობრივი 

მონაწილეობა 

და მართვაზე 

კონტროლი 

(კი/არა) 

საბალანსო 

ღირებულება 

წილობრივი 

მონაწილეობა 

და მართვაზე 

კონტროლი 

(კი/არა) 

საბალანსო 

ღირებულება 

წილობრივი 

მონაწილეობა 

და მართვაზე 

კონტროლი 

(კი/არა) 

ევროპროდუქტი 

საკვები 

პროდუქტე

ბით 

საბითუმო 

და საცალო 

ვაჭრობა 

6,722,072 0.5   6,076,153 0.5 არა 5,323,085 0.5 არა 
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შენიშვნა 6 - მარაგები 

2018 და 2017 წლების 31 დეკემბრისა და 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით, მარაგების 

ბალანსები მოიცავს შემდეგს: 

    

31 

დეკემბერი 

2018   

31 

დეკემბერი 

2017   

01 იანვარი 

2017 

     

ზეთი   1,888,012 

 

1,844,678 

 

1,447,256 

ავტო სათადარიგო ნაწილები   1,864,898 

 

1,348,489 

 

1,186,531 

სატვირთო ტექნიკა   1,240,847 

 

882,360 

 

506,453 

სასოფლო ტექნიკა   1,189,965 

 

1,694,209 

 

1,290,952 

სარეკლამო მასალები   83,627 

 

105,951 

 

102,755 

სამშენებლო მასალები   13,105 

 

253,135 

 

323,476 

სხვა   75,357 

 

15,672 

 

95,753 

მსუბუქი ავტომანქანები   11,627,667 

 

11,781,362 

 

9,492,116 

მიკროავტობუსები და სპეც. ტექნიკა   2,024,890 

 

237,055 

 

115,907 

სათადარიგო ნაწილები   5,129,821 

 

4,493,271 

 

4,427,088 

ზეთები და საცხებ საპოხი მასალები   37,524 

 

33,504 

 

45,693 

ნედლეული და მასალები   229,126 

 

191,808 

 

205,688 

სარეალიზაციო სამშენებლო მასალები   790,884 

 

790,560 

 

609,163 

ღვინის სპეც ტექნიკა   622,507 

 

280,856 

 

141,453 

 სულ   26,818,230 

 

23,952,910 

 

19,990,284 

 

 

შენიშვნა 7 - სავაჭრო მოთხოვნები 

2018 და 2017  31 დეკემბრისთვის და 2017 წლის 1 იანვრისთვის დასრულებული წლებისათვის, 

კომპანიის მოთხოვნები მიწოდებიდან და მომსახურებიდან მოიცავდა: 

  
  

31 დეკემბერი 2018 31 დეკემბერი 2017 01 იანვარი 2017 

    
   

მოთხოვნები მიწოდებიდან და 

მომსახურებიდან   
5,125,517 3,636,110 4,014,863 

სხვა მოკლევადიანი მოთხოვნები   17,034 24,106 10,929 

ანარიცხები დებიტორული 

მოთხოვნებიდან   
(316,755) (297,848) (392,953) 

    
   

სულ   4,825,796 3,362,368 3,632,839 
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შენიშვნა 8- გადახდილი ავანსები         

2018 და 2017  31 დეკემბრისთვის და 2017 წლის 1 იანვრისთვის დასრულებული წლებისათვის, 

კომპანიის მომწოდებელზე გადახდილი ავანსები მოიცავდა:      

    31 დეკემბერი 2018 31 დეკემბერი 2017 01 იანვარი 2017 

          

მომწოდებლებზე გადახდილი 

ავანსები 
                 290,833                   3,413,809              2,385,041  

წინასწარ გადახდილი ხელფასები                           39,958                 198,857  

ანარიცხები მომწოდებლებზე 

გადახდილი ავანსებიდან 
                      (282,687)               (325,985) 

სულ         

              290,833  3,171,080         2,257,913  

შენიშვნა 9 - ფული და ფულის ექვივალენტები 

2018 და 2017  31 დეკემბრისთვის და 2017 წლის 1 იანვრისთვის დასრულებული წლებისათვის 

კომპანიის ფული და ფულის ექვივალენტები მოიცავდა: 

  31 დეკემბერი 2018 31 დეკემბერი 2017 01 იანვარი 2017 

        

ნაღდი ფული ლარში 148,457 20,729 84,385 

ნაღდი ფული ვალუტაში 7,877 403 14 

ლარები ადგილობრივ საბანკო 

ანგარიშებზე 
2,975,765 4,187,176 744,844 

უცხოური ვალუტა ადგილობრივ 

საბანკო ანგარიშებზე 
1,150,192 1,941,334 590,654 

საბანკო ანგარიშებზე არსებული 

თანხების დეფოლტი 
(53,788) - - 

საგარანტიო თანხების დეპონირება 

ადგილობრივ საბანკო ანგარიშებზე 
11,569 16,361 9,080 

სულ 4,240,072 6,166,003 1,428,977 
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შენიშვნა 10 -სასესხო ვალდებულებები    

სასესხო ვალდებულებები 2018 და 2017  31 დეკემბრის და 2017 წლის 1 იანვრის  მდგომარეობით 

შედგება:  

  ვალუტა 
საპროცენტო 

განაკვეთი 
ვადიანობა 

31 

დეკემბერი 

2018 

31 

დეკემბერი 

2017 

1 იანვარი 

2017 

              

საქართველოს ბანკი 850000 USD  

ხელ GCLCA000172755-3813598 USD 7.09% 21.09.2023 - 1,941,062 1,469,339 

საქართველოს ბანკი სესხი 2 660 

000 GEL ხელ # 3819191) GEL 12.00% 21.09.2023 2,253,801 1,939,590   

საქართველოს ბანკი 781000 EUR   

ხელ  5927226 EUR 7.00% 24.06.2020 2,397,748 - - 

სს საქართველოს ბანკი - 

საკრედიტო ხაზი 15000000 

დოლარი #1251491 USD 6.50% 30.12.2016   - - 

სს ბანკი რესპუბლიკა - 

საკრედიტო ხაზი 652625 USD 8.00% 20.07.2017   - 562,728 

სს ბანკი რესპუბლიკა - 

საკრედიტო ხაზი #652622 USD 8.00% 20.04.2017   - 276,618 

სს ბანკი რესპუბლიკა - 

საკრედიტო ხაზი #481040 EUR 8.00% 16.08.2016   - - 

სს ბანკი რესპუბლიკა - 

საკრედიტო ხაზი #481043 EUR 8.00% 16.08.2016   - - 

სს ბანკი რესპუბლიკა - 

საკრედიტო ხაზი #652624 EUR 8.00% 28.11.2017   - 668,053 

საკრედიტო ხაზი- 4081723 - სს 

საქართველოს ბანკი - 1450000 

ევრო EUR 6.50% 17.08.2018 3,914,378 4,348,561 3,464,026 

სს თიბისი ბანკი საკრედიტო 

ხაზი N 1697369-10251066-1196800 

ევრო EUR 6.00% 12.07.2019 2,266,816     

#1710706 -სს ,,საქართველლოს 

ბანკი" - 2500000$(ლიმიტი) USD 7.50% 19.10.2018 - 1,352,077 2,949,563 

#2230874 - სს საქართველოს ბანკი 

- სესხი  მშენებლობა - 1 860 000$ USD 7.50% 15.10.2019 982,598 2,001,957 3,026,084 

საკრედიტო ხაზი - თიბისი ბანკი 

- 1697369-9329655 EUR 7.00% 24.11.2018 - 1,843,213 - 

საკრედიტო ხაზი- 4213933- სს 

საქართველოს ბანკი - 550000 

ევრო EUR 6.50% 17.08.2018 1,688,555 1,707,420 - 

#4270248 - სს საქართველოს ბანკი 

- სესხი კაპიტალიზაცია ლენდ 

როვერის ცენტრის USD 7.50% 19.03.2021 1,226,839 1,731,950 - 

სს საქართველოს ბანი-

გრძეკვადიანი სესხი N5802094-

მიწის შესაძენად GEL 10.00% 11.01.2023 6,627,540     

დარიცხული და გადასახდელი 

პროცენტები       39,639 22,895 18,834 

              

სულ ნასესხები სახსრები       21,397,914 16,888,725 12,435,245 
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ქვემოთ მოცემულ ცხრილში ნაჩვენებია ფინანსური საქმიანობიდან წარმოშობილი 

ვალდებულებების, მათ შორის, ფულადი და არაფულადი ცვლილებები. 

  
1 იანვარი 

2018 

ფულადი სახსრები 

ფინანსური 

საქმიანობიდან 

პროცენტის 

ცვლილება 

საკურსო სხვაობის 

ცვლილებით 

მიღებული მოგება 

31 

დეკემბერი 

2018 

აღებული სესხები ჯითი 3,880,651 848,309 10,629 (77,410) 4,662,179 

აღებული სესხები 

მოტორსი 
13,008,074 3,874,479   (146,817) 16,735,736 

ჯამი 16,888,725 4,722,788 10,629 (224,227) 21,397,914 

            

            

  
1 იანვარი 

2017 

ფულადი სახსრები 

ფინანსური 

საქმიანობიდან 

პროცენტის 

ცვლილება 

საკურსო სხვაობის 

ცვლილებით 

მიღებული მოგება 

31 

დეკემბერი 

2017 

აღებული სესხები ჯითი 1,469,339 2,422,170 - (10,858) 3,880,651 

აღებული სესხები 

მოტორსი 
10,965,906 1,167,376 4,061 870,731 13,008,074 

ჯამი 12,435,245 3,589,546 4,061 859,873 16,888,725 

 

შენიშვნა 11- სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები     

მომსახურეობიდან და მიწოდებიდან წარმოქმნილი ვალდებულებები 2018, 2017 წლების 31 

დეკემბრის და 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით შედგება:  

  
31 დეკემბერი 

2018 

31 დეკემბერი 

2017 
01 იანვარი 2017 

მოწოდებიდან და მომსახურებიდან 

წარმოქმნილი ვალდებულებები 

                       

7,498,349  

                             

11,575,958  

           

3,092,879 

 სულ 

  

7,498,349 11,575,958 3,092,879 

 

 

 

 



შპს ჯი-თი გრუპ 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 

2018 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 

საანგარიშგებო ვალუტა ლარი   
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შენიშვნა 12- მიღებული ავანსები       

მიღებული ავანსები 2018 წლის 31 დეკემბრის, 2017 წლის 31 დეკემბრის და 2017 წლის 1 იანვრის 

მდგომარეობით შედგება: 

  

31 

დეკემბერი 

2018 
 

31 

დეკემბერი 

2017 
 

01 

იანვარი 

2017 

  
     

სავაჭრო ვალდებულებები მიღებული ავანსებიდან 2,622,675 
 

5,290,763 
 

4,738,497 

 სულ 2,622,675 
 

5,290,763 
 

4,738,497 

 

შენიშვნა 13-  შემოსავალი       

2018 წლის 31 დეკემბრით და 2017 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის 

შემოსავალი მოიცავდა: 

  2018 2017 

 შემოსავლები ზეთის რეალიზაციიდან  5,080,045 5,508,577 

 შემოსავლები ავტომანქანის რეალიზაციიდან  15,201,637 11,600,682 

 შემოსავლები სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის   რეალიზაციიდან  10,312,453 2,918,595 

 შემოსავლები ავტონაწილების  რეალიზაციიდან  2,869,537 2,198,790 

 სხვა მარაგების რეალიზაციით მიღებული შემოსავლები  32,356 174,613 

 შემოსავალი მომსახურებიდან   356,221 200,961 

 შემოსავლები იჯარიდან  150,602 282,111 

 სხვა შემოსავლები  24,342 16,920 

 მსუბუქი ავტომანქანები  62,182,679 52,087,774 

 მიკროავტობუსები  6,689,861 5,641,005 

 სათადარიგო ნაწილები და სხვა  3,314,990 5,090,528 

 ზეთი და საცხებ-საპოხი საშუალება  560,431 597,303 

 შემოსავალი მომსახურებიდან   1,817,728 1,904,354 

 შემოსავალი  საგარანტიო მომსახურეობიდან   963,152 1,091,211 

 შემოსავალისამღებრო და სათუნუქე სამუშაოებიდან  1,592,859 - 

 შემოსავალი სამშენებლო მასალების რეალიზაციიდან  1,341,385 941,812 

 შემოსავალი ღვინის სპეც ტექნიკის რეალიზაციიდან   4,374,393 1,971,480 

      

სულ 116,864,671 92,226,716 

 

 

 

 



შპს ჯი-თი გრუპ 
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2018 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 
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შენიშვნა 14  - რეალიზაციის თვითღირებულება    

2018 წლის 31 დეკემბრით და 2017 წლის დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის 

რეალიზაციის თვითღირებულება მოიცავდა:  

  2018 2017 

 
    

რეალიზებული ზეთის ღირებულება 3,627,260 4,000,450 

რეალიზებული ავტომანქანების ღირებულება 13,796,304 10,495,655 

რეალიზებული სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის ღირებულება 8,947,039 2,453,542 

რეალიზებული ავტონაწილების  ღირებულება 1,837,025 1,445,101 

რეალიზებული სხვა მარაგების ღირებულება 29,474 55,548 

მომსახურებისთვის გახარჯული  მარაგების თვითღირებულება  74,929 62,026 

მსუბუქი ავტომანქანები 52,376,500 43,575,938 

მიკროავტობუსები 5,519,305 4,743,255 

სათადარიგო ნაწილები და სხვა 3,390,634 3,076,187 

ზეთი და საცხებ-საპოხი საშუალება 305,691 312,931 

საგარანტიო მომსახურების მასალები 649,857 587,978 

რეალიზებული სამშენებლო მასალების ღირებულება 783,538 570,182 

რეალიზებული ღვინის სპეც ტექნიკის ღირებულება 3,480,712 1,464,245 

      

სულ 94,818,268 72,843,038 

  

შენიშვნა 15 - მიწოდების და მომსახურების ხარჯები       

2018 წლის 31 დეკემბრით და 2017 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის 

მიწოდების და მომსახურეობის ხარჯები მოიცავდა: 

  2018 2017 

      

დამხმარე მასალების დანახარჯები/შეძენა 170,522 116,774 

ავტოტექმომსახურება - ქვეკონტრაქტორები 23,221 34,603 

რეკლამის ხარჯები 624,165 137,420 

სათადარიგო ნაწილების კატალოგების ონლაინ მომსახურება 59,097 52,904 

ავტომანქანის გადაფორმების ხარჯი (მომსახურების სააგენტო) 116,359 124,059 

მიწოდების შემდგომი საკონსულტაციო და სხვა ხარჯები 45,993 52,226 

ტრანსპორტის შენახვის  ხარჯი 48,495 48,039 

მიწოდების სხვა ხარჯები 102,688 50,137 

საწვავის და საპოხი მასალების ხარჯი - 35,215 

შრომის ანაზღაურება მიწოდებაზე 4,103,856 4,298,213 

ცვეთა და ამორტიზაცია მომსახურებაზე - 531,763 

სულ 5,294,396 5,481,353 



შპს ჯი-თი გრუპ 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 
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შენიშვნა 16- ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები      

2018 წლის 31 დეკემბრით და 2017  წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის 

ადმინისტრაციული ხარჯები მოიცავდა: 

  2018 2017 

სხვა ხარჯები 171,521 222,066 

ადმინისტრაციული შრომის ანაზღაურება 3,998,400 2,795,826 

ოფისის ავტომანქანების საექსპლოატაციო ხარჯი 30,351 25,348 

მცირეფასიანი ინვენტარის ხარჯი 119,046 78,501 

სამეურნეო ხარჯი 102,179 77,670 

კომუნალური და კომუნიკაციის ხარჯები 375,908 372,115 

საიჯარო ქირა 138,684 118,179 

საკონსულტაციო ხარჯები 185,234 173,206 

მივლინების ხარჯი 180,170 150,329 

ცვეთა და ამორტიზაცია 1,825,520 644,204 

საგადასახადო ხარჯები 1,153,505 1,114,607 

საბანკო ხარჯები 92,717 73,021 

წარმომადგენლობითი ხარჯები 143,712 34,726 

საქველმოქმედო ხარჯები 1,405 797 

შენობა-ნაგებობების რემონტი - 1,669,142 

 სულ 8,518,352 7,549,737 

 

შენიშვნა 17 - ზარალი სავალუტო ოპერაციებზე წმინდა   

2018 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის ფინანსური შემოსავალი და 

ზარალი სავალუტო ოპერაციებზე მოიცავდა   

  2018 2017 

      

შემოსავალი კურსთა შორის სხვაობიდან 21,075,694 24,354,817 

კონვერტაციის ხარჯი -40,810 23,432 

ზარალი სავალუტო კურსთაშორის სხვაობიდან -21,213,378 -26,869,096 

      

სულ -178,494 -2,490,847 

 

 

 



შპს ჯი-თი გრუპ 
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შენიშვნა 18- სხვა  საოპერაციო შემოსავალი/ხარჯი  წმინდა      

2018 წლის 31 დეკემბრით და 2017 წლის 31 დეკემბრით დასრულებული წლისათვის კომპანიის 

სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი/ხარჯები მოიცავდა: 

  2018 2017 

      

სადაზღვევო კომპანიისგან ანაზღაურებელი თანხა 157,104 -44,990 

სხვა არასაოპერაციო შემოსავალი/ხარჯი 498,549 -43,857 

ანარიცხები სავაჭრო მოთხოვნებიდან 75,928 138,289 

პირგასამტეხლო სავაჭრო ურთიერთობებიდან -40,006 -138,118 

საბანკო ანგარიშებზე არსებული თანხების დეფოლტი -53,788 - 

მომწოდებლებისგან მიღებული ბონუსები 1,923,407 361,193 

      

 სულ 2,561,194 272,517 

 

რისკის მართვა 

კომპანიის საქმიანობა დაკავშირებულია სხვადასხვა ფინანსურ რისკთან: ბაზრის რისკი (შემდეგი 

რისკების ჩათვლით: სავალუტო, საკრედიტო და ლიკვიდობის რისკები). რისკების მართვის 

პოლიტიკის მიზანია ორგანიზაციის წინაშე არსებული რისკების იდენტიფიცირება, ანალიზი და 

მართვა, სათანადო რისკების ლიმიტების დაწესება, საკონტროლო მექანიზმების განსაზღვრა და 

რისკების დონისა და ლიმიტების დაცვის რეგულარული მონიტორინგი. რისკების მართვის 

პოლიტიკისა და პროცედურების გადახედვა ხდება რეგულარულად, საბაზრო გარემოში 

მიმდინარე ცვლილებების, შეთავაზებული პროდუქტებისა და მომსახურების და საუკეთესო 

პრაქტიკის გათვალისწინების მიზნით. 

საკრედიტო რისკი 

საკრედიტო რისკი არის ზარალის მიღების რისკი კონტრაგენტის მიერ დებიტორული 

დავალიანების დაუფარაობის შემთხვევაში. კომპანიის აქტივები, პოტენციურად ექვემდებარება 

საკრედიტო რისკს, რომელიც ძირითადად მოიცავს ფულად სახსრებს,  სავაჭრო და სხვა 

მოთხოვნებს. მენეჯმენტის მიერ დანერგილი კონტროლები რიგ შემთხვევებში არ არის შესაბამისი 

საკრედიტო რისკების მინიმალიზაციისათვის, რის გამოც წამოიქმნება უიმედო მოთხოვნები. 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნებზე კომპანიამ დანაკარგების რეზერვის გამოსათვლელად გამოიყენა 

ფასს 9-ით გათვალისწინებული გამარტივებული მიდგომა. კომპანია ამ ერთეულებზე 

მოსალოდნელ საკრედიტო დანაკარგებს აფასებს რეზერვების მატრიცით, რომელიც მიიღება 

ისტორიული საკრედიტო დანაკარგების გამოცდილებაზე დაყრდნობით, რაც, თავის მხრივ, 

ეფუძნება მსესხებლების ვადაგადაცილების სტატუსს და კორექტირებულია მსესხებელთა 

სპეციფიურ ფაქტორებზე, მსესხებლის დარგის ზოგად ეკონომიკურ პირობებსა და საანგარიშგებო 

თარიღში პირობების მიმდინარე და საპროგნოზო მიმართულებების შეფასებით. შესაბამისად, ამ 

აქტივების საკრედიტო რისკის პროფილი წარმოდგენილია რეზერვების მატრიცით 

ვადაგადაცილების სტატუსის საფუძველზე. 
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ლიკვიდურობის რისკი 

ლიკვიდურობის რისკი არის რისკი, რომ ორგანიზაციას შეექმნება სირთულეები მიმდინარე 

ფინანსური ვალდებულებების დაფარვის საკონტრაქტო პირობების შესრულებისას, რამაც 

შესაძლოა გავლენა მოახდინოს კომპანიის შემდგომ ფუნქციონირებადობაზე. ლიკვიდურობის 

რისკის მართვა გულისხმობს საკმარისი ფულადი სახსრების და ხელმისაწვდომი საკრედიტო 

რესურსების ქონას ვალდებულებების დასაფარად.  

ამ ტიპის რისკებს ხელმძღვანელობა აკონტროლებს ვადიანობის ანალიზით, მომდევნო ფინანსური 

პერიოდის სტრატეგიას დაგეგმვისას. ლიკვიდობის რისკის სამართავად კომპანია 

ყოველდღიურად აკონტროლებს მომავალ მოსალოდნელ ფულად ნაკადებს. 

ფულადი ნაკადების პროგნოზირება ხორციელდება კომპანიის საოპერაციო განყოფილების მიერ 

და აგრეგირდება კომპანიის საფინანსო განყოფილების მიერ. კომპანიის საფინანსო განყოფილება 

იმ ლიკვიდურობის მოთხოვნის მონიტორინგს ატარებს  რომელიც მას ჭირდება  რწმუნებისთვის 

რომ გააჩნია საკმარისი ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობისთვის. 

 

მოთხოვნა 

1 თვემდე 

ვადაში 

1-3 თვე 3-12 თვე 
12 თვიდან 

5 წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 

31 დეკემბერი 

2018 

       
ფინანსური ვალდებულებები 

      

       სავაჭრო და სხვა 

ვალდებულებები 
7,498,349 - - - - 7,498,349 

ნასესხები სახსრები 251,806 456,909 12,948,794 7,740,405 - 21,397,914 

                     

სულ ფინანსური 

ვალდებულებები 
7,750,155 456,909 12,948,794 7,740,405              -    28,896,263 

სავალუტო რისკი 

სავალუტო რისკი წარმოიშვება ერთი ვალუტის მიმართ მეორის ფასის ცვლილებებით. საანგარიშო 

პერიოდში ჯგუფი ფლობს უცხოურ ვალუტაში აღრიცხულ სასესხო ვალდებულებას. ასევე 

კომპანია მიღებული საქონლის შესაბამისად ანგარიშსწორებას ახორციელებს უცხოურ ვალუტაში. 

2018 წელს დოლარის და ევროს გაცვლითი კურსის გამყარებამ კომპანიაში წარმოქმნა ფინანსური 

ზარალი საკურსო სხვაობიდან ვინაიდან კომპანიის მარაგების არსებითი ნაწილი შეძენილია 

უცხოურ ვალუტაში და პერიოდის ბოლოს კომპანიის ვალდებულებების არსებითი ნაწილი 

მოიცავს უცხოურ ვალუტაში წარმოქმნილ ვალდებულებებს.  

მენეჯმენტის პოზიციით სავალუტო სხვაობის დასაშვები ცვლილებები გათვალისწინებულია 

მოგების მარჟის გაანგარიშებაში, რაც ამცირებს სავალუტო სხვაობით წარმოქმნილი ზარალის 

გავლენის არსებითობას ფინანსურ ანგარიშგებაზე.   

 



შპს ჯი-თი გრუპ 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ახსნა-განმარტებითი შენიშვნები 

2018 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული პერიოდისათვის 

საანგარიშგებო ვალუტა ლარი   

გვერდი 32/33 

ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან  

დაკავშირებული მხარეები ან ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან, განსაზღვრულია 

ბუღალტრული ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტში #24 დაკავშირებული მხარეების 

წარდგენა, და წარმოადგენენ:  

(ა) კომპანიები, რომლებიც პირდაპირ ან არაპირდაპირ, ერთი ან მეტი შუამავლის მეშვეობით 

აკონტროლებენ ორგანიზაციას, კონტროლდებიან მის მიერ ან ორგანიზაციასთან ერთად 

ექვემდებარებიან საერთო კონტროლს (მათ შორის, ჰოლდინგური კომპანიები, შვილობილი 

საწარმოები და ერთი ძირითადი საწარმოს სხვა შვილობილი საწარმოები);  

(ბ) მეკავშირე საწარმოები, რომელთა საქმიანობაზე ორგანიზაციას აქვს მნიშვნელოვანი 

ზეგავლენა და რომლებიც არ წარმოადგენენ ინვესტორის არც შვილობილ და არც ერთობლივ 

კომპანიას;  

(გ) ერთობლივი საწარმო, სადაც ორგანიზაცია არის დამფუძნებელი;  

(დ) ორგანიზაციის, ან დამფუძნებელი კომპანიის უმაღლესი რანგის ხელმძღვანელობა;  

(ე) (ა) და (ბ) პუნქტებში აღნიშნული პირების უშუალო ოჯახის წევრები; საწარმოები, რომელთა 

ხმის უფლების მქონე აქციათა მნიშვნელოვანი პაკეტი, პირდაპირ ან არაპირდაპირ ეკუთვნის 

იმ პირებს, რომლებიც ჩამოთვლილი არიან დ) და ე) პუნქტებში ან პირები, რომლებზეც 

შეუძლიათ იქონიონ მნიშვნელოვანი გავლენა.  

თითოეული დაკავშირებული მხარის განხილვისას, ყურადღება ეთმობა კავშირის არსს და არა 

მხოლოდ იურიდიულ ფორმას. ორგანიზაციას და მის მეკავშირე კომპანიებს შორის 

განხორციელებული ტრანზაქციები, რომლებიც ასევე წარმოადგენენ ორგანიზაციის 

დაკავშირებულ მხარეებს, შემცირებას დაექვემდებარა ამ კომპანიებში ორგანიზაციის წილის 

ოდენობით. 

ჩანაწერებში მოცემულია საანგარიშო პერიოდში იდენტიფიცირებული დაკავშირებული მხარეები 

და მათთან განხორციელებული ოპერაციები:  

კომპანია ნაშთი 

გაწეული 

მომსახურება 

(მიღებული 

მომსახურება) 

მიღებული 

(გადახდილი) 

თანხა 

მოთხოვნა 

(ვალდებულება) 

შპს ,,ევროპროდუქტი" (36.21) 659.00 622.80 

 ფ/პ გოგსაძე ლევანი 6,348.20 611.10 6,959.30 - 

ფ/პ უსტიაშვილი თემური 

 

1,042.50 1,042.50 

 ფ/პ თავდიშვილი გიორგი 

 

1,665.50 1,665.50 

 ფ/პ გიორგი გველესიანი 

 

642.00 642.00 

 ფ/პ მაია ჯინჭარაძე 89 716- 805- 

 

 

სასამართლო დავები  

ბიზნესის  ჩვეულებრივი  ფუნქციონირების  პირობებში  ორგანიზაციის  მიმართ ხორციელდება 

სამართლებრივი ქმედებები, დავები და საჩივრები. ხელმძღვანელობის მიერ მოწოდებული 
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ინფორმაციის შესაბამისად, კომპანიას მიმდინარე პერიოდში არსებით თანხაზე სასამართლო დავა 

არ აქვს  

საწარმოს უწყვეტობის განხილვა 

მენეჯმენტი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს განიხილავს საწარმოს უწყვეტობასთან 

დაკავშირებულ საკითხებს, რათა დარწმუნდეს, რომ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა საწარმოს 

უწყვეტობის პრინციპის საფუძველზე სამართლიანია. მენეჯმენტს განზრახული არ აქვს კომპანიის 

ლიკვიდაციის ან საქმიანობის მნიშვნელოვანი შეზღუდვის გეგმები,  მენეჯმენტი მიიჩნევს და 

დარწმუნებულია, რომ ორგანიზაციის უწყვეტ ფუნქციონირებას საფრთხე არ ემუქრება და არც 

თვითონ აქვთ კომპანიის ლიკვიდაციის ან საქმიანობის მნიშვნელოვანი შეზღუდვის გეგმები.  

ბალანსის შემდგომი მოვლენები 

საანგარიშო პერიოდის შემდგომ ისეთ მნიშვნელოვან გარემოებებს, რომელთა ფინანსურ 

ანგარიშგებაში განმარტება საჭირო იქნებოდა, ადგილი არ ჰქონია. 



 

 

 

 

 

 

 

შპს ჯი თი გრუპი 
მმართველობითი ანგარიშგება და 

2018 წლის საქმიანობის მიმოხილვა 

 

თან ერთვის  

 

დამოუკიდებელი აუდიტორის 

მოსაზრება 
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საქმიანობის მიმოხილვა 

 

კომპანია „ჯი-თი გრუპ“, მულტიბრენდული, მრავალფეროვანი ბიზნესის მქონე კომპანიაა, რომელიც 

უკვე ათ წელზე მეტია საქმიანობს საქართველოს ბაზარზე, საავტომობილო, სასოფლო-სამეურნეო, 

მუნიციპალური და სპეციალური დანიშნულების ტექნიკის იმპორტისა და მომსახურების სფეროებში.   

კომპანია მუდმივად ვითარდება და სთავაზობს ბაზარს ახალ პროდუქტებსა და ტექნოლოგიებს 

საავტომობილო ბიზნესის, მუნიციპალური, სასოფლო-სამეურნეო და სამშენებლო მიმართულებებით. თუ 

ჩვენი კომპანიის რომელიმე მიმართულება პრობლემების წინაშე დგება, ან ეკონომიკის რომელიმე დარგში 

კრიზისული მოვლენები ვითარდება, კომპანიის სხვა ბიზნეს-მიმართულებები საშუალებას გვაძლევს 

დავრჩეთ ბაზარზე და გავაგრძელოთ საქმიანობა. შესაბამისად, შპს „ჯი-თი გრუპ“ მუდმივად ცდილობს მისი 

ბიზნესის დივერსიფიცირებას და ახალი, თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამისი საქმიანობის განვითარებას. 

„ჯი-თი გრუპ“, როგორც კომპანია, თავისი სტრუქტურით ჰოლდინგურ გაერთიანებას წარმოადგენს. 

მისი დამფუძნებლები არიან ფიზიკური პირები, შემდეგი წილობრივი მონაწილეობით: გიორგი გველესიანი - 

34%, გიორგი თავდიშვილი - 33% და თემურ უსტიაშვილი - 33%. 

ჰოლდინგის შემადგენლობაში შედის რამდენიმე, დამოუკიდებლად მომუშავე, შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოება, შპს „ჯი-თი გრუპ“ 100% წილის მფლობელია შვილობილ კომპანიებში: შპს 

„ჯი-თი მოტორს“ და შპს „კოლხი ჯგუფი“, ხოლო  ერთობლივ, ქართულ-იტალიურ კომპანიაში  შპს „ჯი-თი 

ენოლოჯიკა“  ფლობს 51%-იან წილს. კომპანია  „ჯი-თი გრუპ“ არის მეკავშირე და 50%- წილის მფლობელი შპს 

„ევროპროდუქტი“-ს (იხ. ნახ. 1).  

შპს „ჯი-თი გრუპ“ მმართველ ორგანოს წარმოადგენს კომპანიის სამეთვალყურეო საბჭო, რომლის 

შემადგენლობაშიც შედიან კომპანიის დამფუძნებლები. სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარეა გიორგი 

გველესიანი.  

ნახ. 1, შპს „ჯი-თი გრუპ“-ის ჰოლდინგის შემადგენლობა 

 

შპს „ჯი-თი გრუპ“-ის საქმიანობის სპეციფიკაში აღსანიშნავია ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი - იგი 

მჭიდროდ თანამშრომლობს რამდენიმე პარტნიორ გლობალურ კორპორაციასთან: „ბი-პი კასტროლი“, 

შპს "ჯი-თი გრუპ" 

(სათაო კომპანია - მართვის 
ცენტრალური რგოლი: 

სამეთვალყურეო საბჭო)

შპს "ჯი-თი მოტორს"

შპს "კოლხი ჯგუფი"

შპს "ევროპროდუქტი" 

(ფლობს წილის 50%)

შპს "ჯი-თი ენოლოჯიკა" 

(ფლობს წილის 51%) 

ფლობს აღნიშნული შპს-
ების 100%-ს

ფლობს აღნიშნული შპს-ების 
ნაწილს
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„ფორდი“, „ივეკო“, „კუნი“, „ნიუ ჰოლანდი“, „მანიტუ“, „ტანა“ და სხვები. კომპანია „ჯი-თი გრუპ“ 

ჩამოთვლილი საერთაშორისო კომპანიების ექსკლუზიური დისტრიბუტორია საქართველოში და მათი 

პროდუქციის იმპორტს, გაყიდვებსა და სასერვისო მომსახურებას ეწევა საქართველოს მასშტაბით. „ჯი-თი 

გრუპ“-ის პარტნიორი კორპორაციები, რომლებიც მსოფლიო საავტომობილო, სასოფლო-სამეურნეო, 

სამშენებლო და ავტოსაინჟინრო სფეროების ლიდერები და ნოვატორები არიან, მუდმივად სთავაზობენ თავის 

პარტნიორ კომპანია-დისტრიბუტორებს ახალი ტექნოლოგიების დანერგვასა და ახალი ცოდნის გავრცელებას 

სამოქმედო ტერიტორიებზე. კომპანია „ჯი-თი გრუპ“ ამ მხრივ ერთ-ერთი ლიდერია საქართველოში, 

რომლისთვისაც ტექნოლოგიური ინოვაციები, ბიზნესის სიახლეები და ახალი პროექტები, განვითარების 

მთავარ საფუძველს შეადგენენ. ბოლო წლებში „ჯი-თი გრუპ“-ის ახალი პროექტების განხორციელებისა და 

უახლესი ტექნოლოგიური პროდუქტების იმპორტირების რამდენიმე მაგალითია აღსანიშნავი: 

- „ჯი-თი გრუპ“-ის ბაზაზე აღჭურვილი და სრულად დაკომპლექტებული სასწრაფო დახმარების 

მანქანების მიწოდება რეგიონების ჯანმრთელობის დაცვის განყოფილებებისთვის, რაც სასწრაფო-

სამედიცინო დახმარების მანქანებზე აქამდე არსებული მწვავე დეფიციტის შემცირებას შეუწყობს ხელს;   

- „ჯი-თი გრუპ“-ის მიერ თანამედროვე, უახლესი ტექნოლოგიებით აღჭურვილი, მაღალი 

გამავლობის სახანძრო და სამაშველო ავტომობილების მიწოდება  საქართველოს საგანგებო სიტუაციების 

მართვის სამსახურისთვის, რომლებიც დიდად დაეხმარება აღნიშნულ სამსახურებს მაღალმთიან და 

ძნელად მისადგომ რაიონებში მუშაობის დროს. 

- „ჯი-თი გრუპ“-ის  მიერ მუნიციპალური ნარჩენების შემგროვებელი სატვირთო და სხვა კომუნალური 

დანიშნულების ტექნიკის მიწოდება სხვადასხვა რეგიონის საქალაქო და მუნიციპალური სამსახურებისათვის, 

რაც მუნიციპალიტეტების მუშაობას უფრო ეფექტურს გახდის; 

- თანამედროვე, ახალი სამშენებლო ტექნიკისა და სატვირთო ავტომობილების მიწოდება კერძო 

კომპანიებისა და სახელმწიფო ორგანიზაციებისთვის, საქართველოს მშენებლობის მზარდი სექტორის 

მოთხოვნების შესაბამისად.  

- საქართველოს ეროვნული სატყეო სააგენტოსთვის, მაღალი გამავლობის, სპეციალური 

დანიშნულების სატვირთო ავტომობილების მიწოდება, სააგენტოს ყოველდღიური საქმიანობის 

გაუმჯობესებისათვის. 

- თანამედროვე სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის (ტრაქტორები, კომბაინები, მისაბმელი აგრეგატები) 

მიწოდება სახელმწიფო სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებისთვის და კერძო კომპანიებისთვის, რომელიც 

სოფლის მეურნეობაში თანამედროვე ტექნოლოგიებისა და მეურნეობის წესების დამკვიდრებას უწყობს ხელს.  

- ელექტროძრავზე მომუშავე, ეკოლოგიურად სუფთა, ნულოვანი ემისიის დასუფთავების 

დანადგარების მიწოდება კერძო სამშენებლო კომპანიებისთვის და ახალი საცხოვრებელი კომპლექსებისთვის. 

- „ჯი-თი გრუპ“-ის შვილობილი კომპანიის, „ჯი-თი მოტორს“-ის მიერ, უსაფრთხო,   საპოლიციო 

სამსახურებისთვის შექმნილი, ამერიკული წარმოების სპეციალური ავტომობილების მიწოდება ქართული 

პოლიციისთვის, რაც გააუმჯობესებს შინაგან საქმეთა სამინისტროს მუშაობას და ხელს შეუწყობს მის 

თანამედროვე სტანდარტებზე გადაყვანას;   

- „ჯი-თი გრუპ“-ის შვილობილი კომპანიის, „კოლხი ჯგუფი“-ს მიერ საქართველოში მოწინავე 

ტექნოლოგიებითა და ევროკავშირის სტანდარტებით ეკოლოგიურად დამზადებული გადასახური და 

მოსაპირკეთებელი სამშენებლო მასალების იმპორტი და სამონტაჟო მომსახურება. ამ მასალებისა და 

ტექნოლოგიების იმპორტი ხელს უწყობს საქართველოს სამშენებლო ბაზარზე ევროპული პროდუქციის 

პოპულარობის ზრდასა და ევროკავშირში მიღებული სამშენებლო სტანდარტების გავრცელებას, დიზაინისა 

და მშენებლობის სფეროებში.  

- „ჯი-თი გრუპ“-ისა და მისი პარტნიორი იტალიური კომპანიის „კონსულენტე ენოლოჯიკა“-ს მიერ 

დაარსებული ერთობლივი საწარმოს, „ჯი თი ენოლოჯიკას“ მიერ ახალი ტექნოლოგიებისა და მასალების 
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იმპორტი მევენახეობის და ღვინის მწარმოებელი კერძო კომპანიებისთვის, რაც ხელს შეუწყობს ქართული 

ღვინის ხარისხის გაუმჯობესებას და მისი საექსპორტო პოტენციალის ზრდას. 

„ჯი-თი გრუპ“ წარმატებით ახორციელებს სახელმწიფო თუ კერძო დაკვეთებს და მსხვილ თუ მცირე 

ზომის პროექტებს, ერთნაირად, მაღალი პასუხისმგებელობით ასრულებს.  

სამომავლოდ, ჰოლდინგი გაფართოებას, არსებული მიმართულებების განვითარებას (მუნიციპალური 

ელექტრო ავტომობილების იმპორტი და მომსახურება, მუნიციპალური ნარჩენების გადამუშავება და 

მეორადი გამოყენება - „რისაიქლინგი“), მეღვინეობის ახალი ტექნოლოგიების დანერგვა და თანამედროვე 

სამყაროს მოთხოვნებისა და ტენდენციების გათვალისწინებით სხვა სფეროების ათვისებას და ახალი ბიზნეს 

ურთიერთობების ჩამოყალიბებას გეგმავს. 

კომპანია „ჯი-თი გრუპ“ საქართველოში წარმოდგენილია ავტოსერვისის, საწარმოო და სავაჭრო 

პროფილის შემდეგი ობიექტებით:  

ა) თბილისის სათაო ოფისი, გაყიდვების ოფისი და ავტოსერვისის საამქრო. 

 ბ) შპს „ჯი-თი მოტორს“-ის  სხვადასხვა ბრენდის სამგზავრო ავტომობილების საგამოფენო სივრცეები 

და ავტოსერვისის საამქროები. 

 გ) ბათუმში მდებარე საგამოფენო სივრცე და ავტოსერვისის საამქრო და 

 დ) „ჯი-თი გრუპ“-ის ქუთაისის ფილიალში მდებარე ავტოსერვისი და მაღაზია.  

ქვემოთ გთავაზობთ „ჯი-თი გრუპ“-ის ოფისებისა და ფილიალების მოკლე აღწერას: 

 შპს „ჯი-თი გრუპის“ სათაო ოფისი, სატვირთო ავტომობილებისა და სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის 

ავტოსერვისის საამქრო და საწყობები მდებარეობს ქ. თბილისში, დავით აღმაშენებლის ხეივანი #216, 

დიდი დიღომი, 0131 თბილისი. 

- თბილისის სათაო ოფისის საგამოფენო სივრცეებში წარმოდგენილია სხვადასხვა სახეობის სამშენებლო, 

სპეციალური დანიშნულების და სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკა. სატვირთო ავტომობილები - „ფორდი 

სატვირთო“, „ივეკო“; ტრაქტორები - „ნიუ ჰოლანდი“; დამტვირთველები - „მანიტუ“ და „ნიუ ჰოლანდი“; 

სამგზავრო ავტობუსები - „ივეკო“, „ისიძუ“, „გოლდენ დრაგონი“ და „ჟონგ-ტონგი“; ასევე ძრავის ზეთი 

და საცხებ-საპოხი მასალები - „ბი-პი კასტროლი“.M 

- „ჯი-თი გრუპ“-ის თბილისის სათაო ოფისთან მდებარე, სატვირთო, სამშენებლო და სასოფლო 

დანიშნულების ტექნიკის ავტოსერვისი, რომელსაც ერთდროულად  რვა ერთეული ტექნიკის 

მომსახურება შეუძლია, აღჭურვილია ჩვენი პარტნიორი კომპანიის „ფორდი სატვირთო“-ს მოთხოვნების 

შესაბამისად და სრულად აკმაყოფილებს თანამედროვე სატვირთო, სამშენებლო და სასოფლო-სამეურნეო 

ტექნიკის სერვისისთვის აუცილებელ მოთხოვნებს.   

- „ჯი-თი გრუპ“-ის სათაო ოფისის საწყობები აღჭურვილია უახლესი ხანძარსაწინააღმდეგო და 

უსაფრთხოების დანადგარებით და გამოიყენება საცხებ-საპოხი მასალებისა და სათადარიგო ნაწილების 

შესანახად და სრულად შეესაბამება ჩვენი პარტნიორების, „ბი-პი კასტროლი“-ს, „ფორდი“-სა და „ნიუ-

ჰოლანდი“-ს უსაფრთხოების ნორმებსა და მოთხოვნებს.   

- „ჯი-თი გრუპ“-ის თბილისის სათაო ოფისში განლაგებულია კომპანიის მენეჯმენტისა და გაყიდვების 

პერსონალის სამუშაო ოფისები. 

 შპს „ჯი-თი მოტორს“-ის სათაო ოფისი, ავტომობილების საგამოფენო სივრცეები და ავტოსერვისის 

საამქროები თბილისში: მისამართი: დავით აღმაშენებლის ხეივანი, მე-12 კმ, 0131 თბილისი. „ჯი-

თი მოტორს“-ის თბილისის ოფისი შედგება შემდეგი განყოფილებებისგან:  

1) „ფორდ მოტორს“-ის საგამოფენო სივრცე და ავტოსერვისის საამქროები. 

2) „ლენდ როვერი“-ს საგამოფენო სივრცე და ავტოსერვისის საამქრო. 

3) „იაგუარი“-ს საგამოფენო სივრცე და ავტოსერვისის საამქრო. 

4) „სუზუკი“-ს საგამოფენო სივრცე (მისამართი: დავით აღმაშენებლის ხეივანი, #216). 
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 „ჯი-თი გრუპ“-ის ბათუმის ფილიალი. მისამართი: სულხან-საბა ორბელიანის  ქუჩა #21, 6010 ბათუმი 

საქართველო. „ფორდი“-სა და „სუზუკი“-ს  საგამოფენო სივრცეები და ავტოსერვისი. 

 „ჯი-თი გრუპ“-ის ქუთაისის ფილიალი. მისამართი: ნიკეას ქუჩა 10/12, 4600 ქუთაისი, საქართველო. 

ფილიალში განთავსებულია ავტოსერვისი და საცხებ-საპოხი მასალების მაღაზია.  

ახლო მომავალში დაგეგმილია შპს „ჯი-თი გრუპ“-ის რეგიონალური წარმომადგენლობების  გახსნა ქ. 

მარნეულსა და ქ. ზუგდიდში. 

„ჯი-თი გრუპ“, როგორც ინოვაციებზე და თანამედროვე ტექნოლოგიების იმპორტსა და გავრცელებაზე 

ორიენტირებული კომპანია, მუდმივად ატარებს სხვადასხვა სახის კვლევებსა და ღონისძიებებს, რომლებიც 

საჭიროა საქართველოს ბაზარზე მისი საქმიანობის ეფექტურობის შესასწავლად. კვლევების შედეგად 

მიღებული ახალი ცოდნა საჭიროა კომპანიის მდგრადი განვითარებისათვის, განსაკუთრებით ისეთ 

მაღალკონკურენტულ სფეროებში, როგორებიცაა საავტომობილო ბიზნესი, სასოფლო-სამეურნეო, 

სამშენებლო, მუნიციპალური დანიშნულებისა და სხვა სპეციალიზირებული ტექნიკისა და დანადგარების 

მიწოდება და სერვისი მომხმარებლისათვის.  

ეს კვლევები ძირითადად მოიცავენ ბაზრის შესწავლას (პროდუქტების სხვადასხვა ჯგუფების 

მიხედვით), მარკეტინგულ კვლევებს, კომპანიის საქმიანობის სხვადასხვა მიმართულებების მიმოხილვასა და 

მომხმარებლის დამოკიდებულების ანალიზს, „ჯი-თი გრუპ“-ის მიერ შეთავაზებული პროდუქციისა და 

სერვისების შესახებ. ასეთი ტიპის კვლევები საჭიროა, როგორც ჩვენი კომპანიის ეფექტური მუშაობისთვის 

ქართულ ბაზარზე, ისე – ჩვენი პარტნიორი კომპანიებისთვის საზღვარგარეთ, რომელთათვის ადგილობრივი 

ბაზრების კვლევების შედეგები და საექსპორტო ბაზრების ანალიზი, მათი საწარმოო და მარკეტინგული 

სტრატეგიის მიმართულებებს განსაზღვრავენ. 

„ჯი-თი გრუპ“-ში რეგულარული ხასიათი აქვს ტრეინინგებსა და სასწავლო ღონისძიებებს, რომლებიც 

უტარდებათ ჩვენი კომპანიის მართვის, ტექნიკური და გაყიდვების სფეროში მომუშავე პერსონალს ჩვენი 

უცხოელი პარტნიორების,  „ფორდი“-ს, „ბი პი კასტროლი“-ს, „ლენდ როვერი“-ს, „ივეკო“-ს, „ნიუ ჰოლანდი“-

სა, „ისუძუ“-ს, „კუნი“-ს, „ჰაკო“-სა და სხვა მომწოდებელი კომპანიების სასწავლო ცენტრებში. 

ამ სწავლებების ძირითადი მიზანია „ჯი-თი გრუპ“-ის პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლება და 

მათთვის იმ სიახლეების გაცნობას, რომლებიც ახალ და პროდუქციის ახალ მოდელებთან სამუშაოდ არის 

აუცილებელი.     

 „ჯი-თი გრუპ“ აქტიურად მონაწილეობს საერთაშორისო ფინანსური ინსტიტუტების ნოვატორულ 

პროექტებში, რომლებიც საქართველოში მცირე და საშუალო ბიზნესისა და ზოგადად, ეკონომიკის სხვადასხვა 

დარგების განვითარებას ემსახურება.  

 „ჯი-თი გრუპ“ უკვე ათი წელია ბაზრის ლიდერია ახალი სამშენებლო და მუნიციპალური სატვირთო 

ავტომობილების გაყიდვების სეგმენტში. „ფორდი“-სა და „ივეკო“-ს ბრენდების სატვირთო მანქანები ფართოდ 

არიან წარმოდგენილი სამშენებლო, მუნიციპალური (ნარჩენების შემგროვებელი კომპაქტორები, 

გადამზიდავი მანქანები, სახანძრო და სამაშველო მანქანები), გარემოს დაცვისა და სადისტრიბუციო 

სფეროებში. საქართველოს მუნიციპალიტეტების ნაგვის შემკრები მანქანების უდიდესი ნაწილი „ფორდი 

სატვირთო“-ს ბაზაზეა და ისინი წარმატებით მუშაობენ მუნიციპალურ სექტორში.  

„ჯი-თი გრუპ“ რეგულარულად მონაწილეობს საერთაშორისო განვითარებისა და საერთაშორისო 

ფინანსური ინსტიტუტების პროექტებში (USAID, EBRD, აშშ-ს სავაჭრო პალატა საქართველოში), ტენდერებში 

და ღონისძიებებში, რომლებიც ბიზნესის განვითრებისა და შიდა ბაზრის ხელშესაწყობად ტარდება 

საქართველოში.  

2018 წელს „ჯი-თი გრუპ“ დარეგისტრირდა აშშ-ს მთავრობის ფედერალური შესყიდვების ბაზაში 

(System for Award registration, SAM), რომელიც მას საშუალებას აძლევს მონაწილეობა მიიღოს აშშ-ს მთავრობის 

მიერ გამოცხადებულ საერთაშორისო შესყიდვებში.  
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ძალიან მრავალფეროვანია „ჯი-თი გრუპ“-ის პროდუქციის მომხმარებელთა ბაზა, რომელშიც შედიან, 

როგორც სახელმწიფო, ისე - კერძო სექტორის მსხვილი კომპანიები. მათ შორის აღსანიშნავია თბილისის 

მერიის სამსახურები („თბილსერვის ჯგუფი“), ჯანმრთელობის დაცვის სამინისტრო, თავდაცვის სამინისტრო, 

გარემოს დაცვის ეროვნული სააგენტო, ეროვნული სატყეო სააგენტო, საქართველოს პრემიერ-მინისტრთან 

არსებული საგანგებო სიტუაციების მართვის სამსახური, თბილისი წყალი - GWP (Georgian Water and Power), 

სს თელასი, სს ენერგოპრო ჯორჯია, ბათუმის მუნიციპალური შპს „სანდასუფთავება“, საქართველოს 

რაიონების მუნიციპალიტეტები და სხვა მსხვილი და საშუალო კერძო კომპანიები.   

„ჯი-თი გრუპ“-ში და მასში შემავალ კომპანიებში დასაქმებულია 500-ზე მეტი თანამშრომელი, 

რომლებიც სხვადასხვა სფეროებსა და სპეციალობებს წარმოადგენენ: ავტოინჟინრები, ელექტრიკოსები, 

მექანიკოსები, ფინანსური მართვის, ზოგადი მენეჯმენტისა და გაყიდვების სპეციალისტები. 

„ჯითი გრუპ“ თავისი საქმიანობის მრავალფეროვნებიდან და სპეციფიკიდან გამომდინარე, მუდმივად 

შეისწავლის საქართველოს ბაზარსა და იკვლევს ბიზნესის განვითარების შესაძლებლობებს. საბაზრო და 

მარკეტინგულ კვლევებს საავტომობილო, სამშენებლო, საცხებ-საპოხი მასალების, მუნიციპალური და 

სპეციალური დანიშნულების ტექნიკისა და სასოფლო-სამეურნეო სეგმენტებში რეგულარული ხასიათი აქვთ 

და კომპანიას ამ მიზნებისთვის ცალკე განყოფილებაც გააჩნია.  

კომპანიის თანამშრომლების შერჩევა კონკურსის საშუალებით მიმდინარეობს და ეფუძნება შრომით 

ბაზარზე მოქმედი კონკურენციის პირობებს. არსებული პერსონალის უდიდეს ნაწილს უმაღლესი ტექნიკური, 

ეკონომიკური, ან ბიზნეს განათლება (ბაკალავრისა და მაგისტრის ხარისხებით) აქვს მიღებული, შესაბამისი 

სპეციალობებით.  

მუდმივად მიმდინარე სწავლებისა და ტრეინინგების მეშვეობით დიდი ყურადღება ექცევა 

პერსონალის ინტელექტუალურ განვითარებას. „ჯი-თი გრუპ“-ის სათაო ოფისში, თბილისში, მოქმედებს 

სპეციალური სასწავლო აუდიტორია, სადაც სპეციალისტები სწავლებებს უტარებენ   „ჯი-თი გრუპ“-ის 

ტექნიკურ და მართვის სფეროში დასაქმებულ თანამშრომლებს. ტრეინინგები ძირითადად, საავტომობილო, 

სამშენებლო, სასოფლო-სამეურნეო, მუნიციპალური და სპეციალური ტექნიკის სიახლეების შესწავლის და 

გაყიდვების, ფინანსური მართვის, ბიზნესის მენეჯმენტისა და მარკეტინგის მიმართულებებს მოიცავს.  

კომპანიის საქმიანობიდან გამომდინარე მუდმივად მიმდინარე სასწავლო პროცესი, „ჯი-თი გრუპ“-ის 

განვითარებისა და კონკურენტუნარიანობის აუცილებელ პირობას წარმოადგენს. მიმდინარე წელს „ჯი-თი 

გრუპ“-ის თანამშრომლებს, სერვის მენჯერებს, გაყიდვების სპეციალისტებს და კომპანიის ტექნიკურ 

პერსონალს, უკვე რამდენიმე სწავლება ჩაუტარდათ სხვადასხვა მიმართულებით. ბევრი მათგანი იმყოფებოდა 

„ფორდი“-ს, „ნიუ ჰოლანდი“-ს, „ისუძუ“-ს“ და სხვა კომპანიების სასწავლო ცენტრებში, საზღვარგარეთ.  

 „ჯი-თი გრუპ“  საქართველოს ერთ-ერთი უმსხვილესი და წამყვან პოზიციებზე მყოფი კერძო 

კომპანიაა. გაყიდვების მიხედვით იგი ლიდერია რამდენიმე სფეროში, კერძოდ: სატვირთო ავტომობილები, 

სამშენებლო ტექნიკა და ავტომობილები, სასოფლო-სამეურნეო ტრაქტორები და კომბაინები, საცხებ-საპოხი 

მასალები. 

„ჯი-თი გრუპ“-ის მენეჯმენტი აცნობიერებს იმ რისკებსა და შესაძლებლობებს, რომლებიც  კომპანიას 

შეიძლება ჰქონდეს საქართველოს ბაზარზე მუშაობისას, კერძო თუ სამთავრობო სუბიექტებთან და თავის 

უცხოელ პარტნიორებთან ურთიერთობისას. „ჯი-თი გრუპ“-ის მართვის ცენტრალური რგოლები და 

ჰოლდინგის სამეთვალყურეო საბჭო რეგულარულად  იკრიბება და მსჯელობს რისკების ანალიზსა და 

მართვასთან დაკავშირებულ საკითხებზე, რომლებიც შემდგომ კომპანიის ბაზარზე ოპერირების მიზნებსა და 

ამოცანებში აისახება.  

განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა „ჯი-თი გრუპ“-ის ბიზნეს-საქმიანობის სპეციფიკიდან 

გამომდინარე, იმ რისკების ალბათობასა და გარემოებების ანალიზს, რომლებსაც შეუძლიათ გავლენა 

მოახდინონ კომპანიის საქმიანობაზე, მის ეფექტურობასა და მომგებიანობაზე.   
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ზოგადი სქემა, რომელიც ამ რისკების შესწავლისა და ანალიზისთვის გამოიყენება, მოიცავს შესაძლო 

რისკების (მათ შორის ფინანსურის) ალბათობისა და მათი შესაბამისი ეფექტების გააზრებას,  ანალიზსა და 

მათი შერბილების (მიტიგაციის) ღონისძიებებისა და სამოქმედო გეგმის ჩამოყალიბებას.   

რისკების ალბათობის ანალიზისას გამოიყენება „დაბალი“, „საშუალო“ და „მაღალი“ ალბათობის 

კრიტერიუმები, რომელთა მეშვეობითაც ხდება რისკების შესაძლო გავლენის (ეფექტი) შეფასება კომპანიის 

საქმიანობაზე.  

ქვემოთ გთავაზობთ რისკების შეფასების მატრიცას (იხ. ნახ. 2), რომელიც აღწერს კომპანიის 

საქმიანობასთან დაკავშირებულ მნიშვნელოვან ფაქტორებს, შესაძლო რისკებსა და მათ შესააძლო შედეგებს: 

 

ნახ.2 რისკების ალბათობისა და მათი გავლენების შეფასების ზოგადი სქემა 

ეფექტი/ 

ალბათობა 

უმნიშვნელო მცირე საშუალო დიდი კატასტროფული 

დაბალი   ბუნებრივი 

კატაკლიზმ

ები 

პოლიტიკური 

მოვლენები, 

არასტაბილუ

რობა 

შეაიაღებული 

დაპირისპირება, 

ომი 

საშუალო კვალიფიცი

ური 

კადრების 

დეფიციტი 

საგარეო 

ფაქტორების 

გავლენა 

ბიზნეს-

საქმიანობაზე 

ეროვნული 

ვალუტის 

კურსის 

მკვეთრი 

ვარდნა 

  

მაღალი  კიბერუსაფრ

თხოება 

   

 

წარმოდგენილი სქემიდან ჩანს, რომ კომპანია აცნობიერებს და აანალიზებს იმ შესაძლო შედეგებს, 

რომელიც შეიძლება გამოწვეულ იქნას სხვადასხვა ტიპის რისკებისგან, რომლებსაც შეუძლიათ 

მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინონ კომპანიის პოლიტიკასა და საქმიანობაზე.  

ბუნებრივი კატაკლიზმები - „ჯი-თი გრუპ“-ის საქმიანობის სპეციფიკიდან გამომდინარე, ბუნებრივ 

მოვლენებსა და მათ სტიქიურ გამოვლინებებს, რომელთა დადგომის ალბათობა დაბალია, შეუძლია 

შესამჩნევი ზიანის (საშუალო ეფექტის)  მიყენება კომპანიის ოპერაციებისათვის: ამ მოვლენებში შესაძლოა 

მოიაზრებოდეს სხვადასხვა სახის ბუნებრივი მოვლენები: მიწისძვრები, დიდი რაოდენობის ნალექი, 

წყალდიდობა, ტრასნპორტირების შეფერხება მკაცრი ბუნებრივი პირობების გამო, ხანძარი და ტექნოგენური 

კატასტროფები. ამ მოვლენების შერბილებისთვის, კომპანია აქტიურად იყენებს ტვირთების, საავტომობილო 

და სხვა ტექნიკის დაზღვევის საშუალებებს.  

პოლიტიკური არასტაბილურობა - არასტაბილურ  პოლიტიკურ სიტუაციას ქვეყანაში, შეუძლია 

მნიშვნელოვანი (დიდი ეფექტის) უარყოფითი გავლენა მოახდინოს ზოგადად ბიზნესის წარმოებაზე და 

კერძოდ, კომპანიის საქმიანობაზე, რომელიც დაკავშირებულია საქონლის იმპორტთან, მის გადაზიდვასთან, 

მომსახურებასთან და სხვადასხვა სახის ტექნოლოგიურ ციკლებთან, რომელთათვისაც აუცილებელია 

სტაბილური, წინასწარგანჭვრეტადი და კეთილგანწყობილი გარემო. არასტაბილური პოლიტიკური სიტუაცია 

უარყოფითად მოქმედებს შიდა და საგარეო ინვესტიციების მოცულობაზე,  შიდა ბაზრის ზრდა-

განვითარებაზე,  სხვადასხვა ტიპის  საქონლისა და მომსახურების მოთხოვნაზე. ეს ყველაფერი კი 

ნეგატიურად აისახება იმ ბიზნეს სექტორზე, რომელიც დაკავშირებულია იმპორტირებული საქონლის 

გაყიდვებთან, მშენებლობასთან, ტვირთისა და სამგზავრო გადაზიდვებთან, მუნიციპალურ სამუშაოებსა და 

ფინანსურ მომსახურებასთან. არასტაბილური პოლიტიკური და ბიზნეს-გარემო კი თავის მხრივ ხელს უშლის 

ბიზნესის ზრდას, რაც თავის მხრივ იწვევს სამუშაო ადგილების რაოდენობის, მოსახლეობის 
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მყიდველუნარიანობისა და საქონელზე მოთხოვნის შემცირებას.  შესაბამისად, იზრდება უმუშევრობა და 

სიღარიბე. სავარაუდოდ, დღევანდელი პოლიტიკური მდგომარეობის მიხედვით, მკვეთრი ცვლილებების 

ალბათობა, რომლებიც მნიშვნელოვან პოლიტიკურ არასტაბილურობას გამოიწვევს ქვეყანაში, კომპანიის 

ხელმძღვანელობის აზრით, დაბალია.  

შეიარაღებული დაპირისპირება და ომი - ეს მოვლენები განაკუთრებით უარყოფითად მოქმედებს 

ბიზნესზე და მათი შედეგები, შესაძლოა შეუქცევადი და კატასტროფული მასშტაბის აღმოჩნდეს.  

სავარაუდოდ, მასშტაბური შეიარაღებული კონფლიქტის ჩამოყალიბების ალბათობა, დღეს, დაბალია.  

 

კვალიფიციური კადრების დეფიციტი -  ეს რისკი შეფასებულია როგორც საშუალო ალბათობის, 

რადგან კვალიფიციური კადრების გადასვლა სხვა კომპანიებში არ არის იშვიათი მოვლენა გამძაფრებული 

კონკურენციის პირობებში, თუმცა მას რეგულარული ხასიათი არ აქვს.  კომპანია ამ რისკის დადგომის ეფექტს 

უმნიშვნელოდ აფასებს, თუმცა, ზოგ შემთხვევაში, ამ მოვლენას შეუძლია არასასიამოვნო შედეგები მოუტანოს 

კომპანიას და მის საქმიანობას. ამ რისკის შერბილების საშუალებებია კადრების წახალისება, მათი საქმიანობის 

სამართლიანი და მიუკერძოებელი შეფასება და მათთვის კარგი შრომითი პირობების შექმნა-უზრუნველყოფა.  

 

საგარეო ფაქტორების გავლენა კომპანიის საქმიანობაზე - გამომდინარე იქიდან რომ „ჯი-თი გრუპ“-ს 

მრავალფეროვანი და მრავალგვარი კავშირები აქვს თავის საზღვარგარეთ არსებულ მომწოდებლებთან, 

ნეგატიური შინაარსის საგარეო ფაქტორები შესაძლოა უარყოფითად ასისახოს მის საქმიანობაზე და მის 

პოზიციაზე შიდა ბაზარზე. კომპანია, ნეგატიური საგარეო ფაქტორების დადგომის ალბათობას საშუალოდ 

აფასებს, ხოლო მის გავლენას მთლიანად კომპანიის საქმიანობაზე - მცირედ. აღსანიშნავია ისიც, რომ ხშირად 

საგარეო ბაზრების არასტაბილურობა ან კრიზისული განვითარება (ინფლაცია, ჭარბი წარმოება, საწარმოო 

პროცესის შეფერხება, სხვა), სხვადასხვა სახის რისკებს, ეფექტებსა და შედეგებს წარმოშობს, რომელთა 

გავლენის წინასწარ განსაზღვრა რთულია. ამავე დროს, ზემოთ ჩამოთვლილი პრობლემური პროცესები,  

შესაძლოა, პრობლემის ნაცვლად, ახალ შესაძლებლობად გადაიქცნენ.  

 

 

კიბერუსაფრთხოება - ბოლო წლებში კომპანია სულ უფრო მეტ დროსა და ენერგიას უთმობს 

კომპანიის კომპიუტერული ქსელისა და ტექნოლოგიების უსაფრთხოებას. კომპანია თვლის, რომ 

კიბერუსაფრთხოების მიმართულებით არსებული რისკები და მათი დადგომის ალბათობა (კიბერშეტევა, 

ქსელში არასანქცირებული შეღწევა, მგრძნობიარე ფინანსურ და კომერციულ ინფორმაციაზე უნებართვო 

წვდომა, სხვა) გაზრდილია და კომპანია მას აფასებს როგორც „მაღალი“ ალბათობის რისკს. ამავე დროს, 

კომპანია თვლის რომ ჯერ-ჯერობით ამ რისკის მიერ გამოწვეული შედეგები მცირეა, თუმცა - დიდად 

ყურადსაღები. 

 

 

 

ეროვნული ვალუტის კურსის მკვეთრი ვარდნა - ეს განსაკუთრებით საყურადღებო საკითხია, რადგან 

იმპორტირებულ საქონელზე ორიენტირებული ბიზნესისათვის, როგორიც „ჯი-თი გრუპ“-ი გახლავთ, 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ეროვნული ვალუტის კურსის სტაბილურობა, რადგან კომპანია, როგორც 

წესი, ვაჭრობისა და სასერვისო მომსახურებიდან შემოსავლების უდიდეს ნაწილს ეროვნული ვალუტით 

იღებს. „ჯი-თი გრუპ“-ი ეროვნული ვალუტის კურსის მკვეთრი ცვლილების ალბათობას და ამ ცვლილებით 

დამდგარ შედეგებს აფასებს როგორც „საშუალო“ სიმძიმის და მუდმივად დიდ  ყურადღებას უთმობს  



 

 

10 

 

საკურსო სხვაობების, ფასების წარმოქმნისა და ეროვნული ვალუტის კურსთან დაკავშირებულ საკითხებს, 

რომლებიც მნიშვნელოვანია იმპორტისა და სადისტრიბუციო ოპერაციებისთვის.  

 

 

 

 

დირექტორი  

 

ლევან გოგსაძე 



ts8b yo om 6693o
00r6cnggqxrbocno r66r6ots6gbr qt

2018 Sqrob brj0or6obob 0o0erboq6r

o116 96or3ob

qrrOerlpoqrgbgq,o rgqgo$rn6ob

0obrb6gbr



lr,: j0or6c'r0olr 0o0r,rboq6r

3o0J,:6or ,,ao oro 669J", 0pqrgob6g6q9gq,o, 0613;q,gg6o3,l6o bo%bXbolr 0jc.r6g 3c.r03.16o.:;, 6o0Cq,o6

UJBO JcD flgq,b3 096o.5 bsj0or6r'rbb b;jr6orgXq,r'rb brbr6'bg, L.:,l3ggr0r,rboq,r'r, brbogq,c'r-br0pg669gr,

0g6o6oJ:qg6o p: lrJ36o,:q,g6o qr,>6o06Cq,Cbolr OCC6odob oA,ir'16OoUr q),1 0r'r0b.:bg6gbolr [rgg6tnXbtso.

3o0J,:6o,r Ogq0ogrqr 3oorr6qrgbr qrr borr3r$crOb bsSt6tl .:b.lq, Jdrc'rpgj6X0Ls qrl $3jboq,r'r6ogbL
lt;3ggr0oboq,o 6o9sbglroL, 0g6o6oJrq,g6o, brbogq,r,r-bs03g66Xr"r q,l Lt.l08g69bq,r,r 0o016o19q,gbgboor. org

ts396o 3c'r0J,>6oob 6r'r0gq,odg 0o0l6orgq,gbr J6r,rbq,X0gbob $oErtsg qg6gb.:, rE CJo6oAoJob 6r'r0gq,o0X qr63Eo

36obot-rpq,o 0o3q,X63bo 3oor.:6qrg0.:, 3er03u6oob Lbgr bo9r6gLr 0o0r6orgqgbSbo br0grq,gbrb 53rdq,33lr
q.ot36Bgor 6t9l;69rg qrr 613166dgqrc.ror Lrj0or6cebr. BgUrbrOoL.:q, lJb ,,ao-oro 569'3" 0gqr0o3,>qr gqroqrc'rbb 0olro

boSEgbob qro3g6bogogo69b.:Lr qrr ,:brq,o, cDrEJ0Ce6c'rAg 0r'rorbcr36Xbob E3l.:,>b,:8oLo LrrjOo,>6rnboLr 5;63oorr6gBrb.

,,ao oro 56gJ", 6o6r'166 3c.r0Jr6or, or;3oUo bO6UCOU6ool 3c'rq,q-oo65g6 5rg6orot6gblb $,l60c,rlq6XEL.
Oobo q;0ggd63bq,gbo ;6o16 9o9:o396o Jo6Xbo, 630q35o $oqrr"rb6ogo Occ6r$oq,3r'rboor: 5oo66o 5g3q,gbor6o
- 34olo,5oo65o orr3q-oo6goq,o - 330/o qrr o13696 gL6o,r63oq,o - 330/0.

3r,rq,qro66olt tsg0lqr6X6qrobl8o 0Xq-oob 610pg6oOC, QrAogSoq,Cbq,lqr 6r"r0pts135, BS9cqgqpqro

J,:Upbob06bq,r'r6ob lrs%r'r5;q-oogbs, bJb ,,ao-oto 66gJ" 1000/o $oq,oL Ogqob3qro.: 03oq,o0oq, 3o0Js6oXb8o: 631.r

,,Ho-oro 0rn$r'r6lr" qr; EJb ,,3r,rq,bo 55ggo", boq,o 36rorc'rbq,o3, C56CDUq,-o0JE',oU6 3r'r0Jr6orflo 6tsb ,,Ao-oro

g6oqrc"rSo3:" gq,r,rbb 510lo-o,16 $oq,b.3o0J,l6or ,,ao oro 66gJ" r6olr 0g;36o69 qr 500/o $oqob Ogq,r'rbgq,o

6,3tr ,,X36r'rJ6c'rqgj6o" b (ob. 6,:b. 1).

tsJtr ,,ao oro 66gJ" 00.:6or33qr o66r6ccl-r $.:60er.lq66b 3o0ts,:6ooL trt0gor3tq,gg6Ser brO]r.r, 6r'r0q,ob

0X0.:qr66q,ob,:Eog EgqosE 3r,r0Js6oolr eraggd63bq,Cbo. Lr0Xorgrq,gg6grn brblob cor30aq-oo0s6gs goo6go

633q,gt_ro.:6o.

0.3U ,,1o olo 66gJ" oL L,rj0or6oboL LJg6oglo3;6o rql,rr6ots6;3or 36oro 06o0365q,0r3r6o glri0(r6)o cr6cl

O]oqQ6c.)e or;6;0ts6orOq,<rbtr 6rr0qrX6o03 3r606ocl6 5q,ob;qrg6 3or6Jo6116o;bor16: ,,bo Jo 3rL66roq,o",

6tb. 1, 0,JL

BBlt'1o-on66gJ"
(brorso 3o&).:6or - 0r6o6olt

0C6$6rq136o t66<nq,o:
br0go6sq,gg<fu c'r b$$o)

0ilr "mt6cr.l6oqgd$o'
(Bq,obl, Soq,ob 5q%)



,,tsc,6eo", ,,ogCac'l", ,,3U6o", ,,6o9 3c.rqrr6po", ,,0r6o9p", ,,016r" er bb3gbo. 3m0Jr6or ,,1o-oro 569J"
Bl0c"rorgq,oq,o Lr,lg6orl0c'r6obr"r 3o0J,l6ogboU gjb3q,g,bog6o eobo6obuo(')6o,> lr.l j,:6orggq,c'r0o q,: 0;oro

J6r,rqgjgoob o0Jcn6gb, grgoqrggbb,> cg,> b,>bg6goUrn 0r"rdltb116g6.rU CSCBJ LrCr6cr,gCq,cnU 0,>11015,>bocn. ,,1o-cno

56rgJ"-ob 3;6$6oc)6)o 3o6Jo6rr6og6o, 6c,r0qrgbo6 0bogq,ocr Uis36r"r0r"rboq,r"r, L;l-tc.rgq,c,r lr.l0gg66gc,r,

l.t6tsg6gbq,o qr,: .:3gnl-r.:o6go66o bgg6crgbob qroqr36X6o qlr 6r.rgr0cr6C6o 16o,16, Ogqr0o3rqg borgr$rT OgE

orr3ob ,3r666oer6 3c'r0Jr6or-Eob66obgger61btr rbrq,o 69 j6oq,r'r6o3boL q.:6966.:bt qr.: rbtq,o gc'rqrEob

6r3669q,90,:b L,>0oj0gqro gg6ogcn6ogb$9. 3r'r0Jr6or ,,ao-oro 569i" rA Ab6og 96or-X6oro q,oqg6o.r

l:rjr6co3gq,c.r6o, 6ro0q,obor3obr6 ggj6oq,c,r5ogt6o o6o316oX6o, bo9c6Xbob l-ro.:bq,ggbo q)J JbJq,o J6o3j$gbo,

br6gocDr6Cbob 0o113,>6 lr,>ggdggq,Lr tsgrqr6g696. bc,rq,r'r $q,gbBo ,,ao-oro 5t6g3"-ob rL,;q,o 36o3jgg6ot)

br6bo63oCq,Cbour er grbq,Clro g3j6c,rq,o5og6ro J6rnqgjggbob o0ic'r66o69boL 6.:0qrX6o0g 0r6rq,ooror

.:qb.r6oB6,:3o:

- ,,ao-oo 569J"-oU brb,>$g .:qlg63oq)o lQJ b6gqt,rq a-or3r,r0Jq,lCC6Cbflq,lo b.rLt$6,>gc'r

erbAr6Cbob 0r6j;6gbob 0o$r'rq3b.: 63gom6g0ob Xr606cDCq,obob qr,l63ob 6,:6gc.rgoq,Sbgbolror3olr, 616

brL$6rgo-br03qro6o6o qtb0rt6Sbott 0r6j.:6gb9rg rjr0qrX r6b36gq,o 0$gr3g qg3gogogoL tsg06o69b.lLr

0gg$gc'rbb bgq,L;

- ,,Xo-oo g6gi' -ol.r 0oX6 orr6r0gq.o6erg, grbq,3llo OCC6olq,c'rboCbocr, .:qlg63oq,o, O.:q,:q,o

br0rgq,stbou b,:br6d6c'r er br0rB3gqrc.r ,136c'r0c'rboq,gboU 0o$c'rqrXbr lrsjs6orgq,c"rt.r br5l66Xbcr

Lo6g,:gogbob 0r6or3oL Ur0lr,:bg6oLorgoL, 6r"r0q,gbog qgoqrrq q;gb0r6Xbr rq6o66gq, bs0bsbg6gbl.r

0rqrqr0oro;6 q,J d6Cq,rq, 0obrq6cr0 6,:oo63btso Ogtsrr.rbob q6cT l-t.

- ,Xo-cDo 66gJ'!olr 0o96 0g6o6oJrqp6o 6,:6Bg69bob 0g0g6o390gq,o lr;g9o6roro q.or [116,;

3cc0g6.:q,p6o q,r6otsEgq,CboL ggj6o3oLr Oo$c"rqrgb,: Lb3rqg.:bb3r 6g6oo6oL ltjrq,rjcr qt 0g6ogoJrq,g6o

Ur0Urbg69boUro6oLr, 6;g 0p6o6oJrq,o0COCboU 0UBrrnbrb Uts6o CtsCdOC6b 6rbqrob;
- cDr6JACe6oBC, ,>b,>q,o ll00g6gbq,rn g9j6o3obr qlJ br63o6oo ,:g6r.r0oboq,3bob Oo$c.rqrXbr 3g6dc.r

3c'r0J.:6ogbob.: q,r brbCq,0$oEo rn66r6o9c,:6o3boUo3oLr, b.: j.:t6orggq,r,rb 06g636q,obol.r 09cl6rqro bgjgcr6otr

6arorbog6gbol-t 0gUrbr0obre.

U,:j,:6or3gq,oL g6o36gqo brogC("t brJbC6oolo3ob, olqrq'o 5rar3q'obolr, LBx6orq'g6ro

cgr6oB6gq,Cbob L,>g3o6oro r36c,r0oboq,gboL 0o$r'rqrgb,:, b,:.:596gr.rb go3gq,q-oqog6o Lrj0or6o6ob

6190aobgLtg6olr.lor3ob.
- cDrEroCQ6oSC brbc'rgq,c'r-b,:0gg66gn 6gj6o3ob (6ti,:jgoOgao, 3o66ro6gbo, aobrbagqo rb6CbroCbo)

0o$c'rqrgbr b.:bgq,0floggr Urlrgrgq,r'r-b.:099669o Ur$;60r'rx6ol.rorgob q,r 3g6do gr'r0Sr6ogbobo6ob, 6o09q,og

bc.rgq,oL 099669c.rb.:0o or.:6,>0gqr6o39 g9i6c'rqrrn6ogbobr qrr 03g66gorbolr $gbg6oU q9.l033oqr6gb,:b g$gobU

blsb.
- Xq,gjg6c,rd6r3%g 6r'1098139, 33r'rq,o6og6,lqr Lggorl, 6gq,r'r3;6o X0olroolr prLggorlgs[olr

e,>6,>!gbJ6Cbob ao$rnqrgbr 3g6dr"r bc00g63bq,r"r 3r'r63r6o36oLor3oU ()r rbrq,o brgbr.r3666Xq,o

3cr0Sq,gjbgboborgob.
- DXo oo 56gJ" ob ts3oq,o6oq,o 3c'r0Jr6oob, ,,Xo-oo 0ooo6L"-ob 6o36, gUrS6orbc'r, l-t.:Jc, q,o6oc'r

lr,>0Urbg6gbotror3otr 6gj66oqro, 1096o3gq,o $r6Eo3bob b3g6osq,g6o ,lg6r'r0ccboqrXboL 6o$r'rq-ogbr jrtiorgq,o
Joq,o6oobo6olr, 6,16 6ug0ao63b36lr 6o61516 Urdacor brao6ouo6rnb 0g6rorbrb qor boq,b ts3g$gc"rbb Oob

o,r6)ACe6(')gC UOrber6OC695C brerUArEJb;
- ,,Xo-oo 56gJ"-ob 63oq,r'r6oq,o 3o03r6ooL, ,,39q,bo a6ggo"-Lr 0o96 l.rrjr6or33q,98o 09$o6,i3g

Ocd6oq,obocbocDr qr,l 396r,r3,:g8o6ob L,Or6ar6ocboor ggc'rq,c'r6og6rp qt0$rq36gq,o breJl-,rbu6o eJ
OarUrJo63gorgbgqro lr,l00g69bq,c.r 0sUrq,96olr o0Jc.r6Oo er bJ0r'r66)ror 0o0brbg6gb,:. .:0 0.rb,:q,gboLt,> q.>

6gj6oq,o6ogbob o8Jo66o b3q,b g$gccbb blj.:6o63q,ob lt0636Xbq,o brqbr695C Cg6c,!JUq',o J6oq6jgootr



3c'rJgq,,>6r.rboLr 'b6qgrLr qr,: 936c'r3,:30o60o Ooq3bgq,o br00gbgbq,c'r b0rber60cbob 6,:3699q,90.1b, qroS,so6oLrr

qrr 06X6gbq,r.rbob Lrg36c"rgb8o.

- ,Xo-o",o 663i"-obr eJ oobo tsJ6o6ocr6o oOJq,ofl6o 3r'r0Jr6ooL ,,3m6Ltpqr96$9 96oqx'rao3.:':b 0o96

(orr6bCbuq,o g6orobq,o3o blp.:60oLr, ,,ao oro 96rT q,r'raoJrt " ao06 rbrq,o OCC6('rq,ol6oXbobs q-os 0rLlq,X6ob

o0,)c,r66o 0ggg6;bgobob q.or qgoEob 0flt60ogbgqro 3g6do 3r,r0J.:6o3bobor3olr, 6lg bgq,tt 0XgSgobt j.:6orgq,o

q3o6ob b,:6obbob 6,:g0aobXlrgbrb qr,: 6obo lsSjlrJo66cr Jar636gorq,ob 'b6qg,:lr.

,,ao-oro 669J" fl.:6ArOC0ocD .:bo66ogq,gbLr UlbXq,0$ogo olg ,lC6do qr,>3ggorgbb !9r AbbgoE, org 06o63

9r('r0ol-t J6c'rgj69bL, g6or6.:o6,>qr, 0,:q,:q,o Jrbgbob059bgqrc.rboor .lb6gq,gblr.

b;0r'r0;3q,r'rqr, 3c'rq,qgo66o brtsr6cDr,rCbrb, r6UCbUq,o 0o0.:6orpq,3bgboL 6l63oorr61brtr
(096o6o3.:q,g6o Cq,CCO6r'l ,:36c'r0r'rboq,gbolr o0Jo66o q,r 0oAbrbu6C0r, 0g6o6oJrq,g6o 6r6Bg63bolt

5rp;0g6r33br qt 0Xcr6rqro 6r0ogg63b.: - ,,6oL.:ojq,o66o"), 03q3o63obob ;brq,o gXjbrnq,c'r5ogbob q.or6g6g3r (,r
orr6r0Xqr6c'rgX l.r;0gr6r'rb dc'rorbo36g6olrl eJ 0CbeC60oCboU 6ror3rq,oL$o63boor Lb3r lrg36r'rgboU .:orgol-rgb,sl-r q,:
sb,:q,o 6o$69U g6orog6orobg6ob Brdogrq,obgbrb 5X50;3L.

3r'r0J,>6ol ,,ao-oro 663J" b,: j,:6orggq,r.rtso $t60c.rq6g6oq,o,l r30obC63obou, lr,>Sl60r'rcr q,r brgr&6r.r

J6crgoq,ol.r 6gdqpg6o crboSjggboor:

,:) orboqrol-tol-t l-torrr"r ogolro, 6,lgoq3g6ob grgobo qr,l ,l36ob363obott tt.:r0j6o.

b) OJb ,,ao-oro 0r'rgc'r6b"-oL bbg,:qgrlrb3,: b6g6qgob lt06$r36o J3$r,r0r'r0oqCbob Lr,:6.:0r'rgX6er

bo36g39bo qg.: .:ggoU3t6goboU lr,r,:0j6r'rgbo.

g) 6.:o1908o 8q.o3br6X b,16;0r'19g6o bo36gg qrs ,:36r'rbS6gobob br,l0j6c.r qr,:

q-o) ,,ao-oro 669J"-ob jpor,:oboU goqro.:q,0o 0qg9b.:69 l36r'rbX6gobo qr,l 0sq,l'bo,l.

j3X0r'rco 5or;3lftlr,rbor ,,21o-oro 66pJ'lolr c'rgoLgbolt qrr goq,orq,Xbob 0r'r3q,g sq$g6rl.r:

. EJb ,,Xo-cno 06giolr" lrtorso ogobo, Ir;g3o6oro r36r,r0r,r6oq,g6ob; q.ot brlrogq,c.r bJACU66Co OCCEoJob

,:g6arl-tg6gol-tob Ur,r0j6er q.or br$gobXbo 0q.ogbr6gc'rbt j. orboq,olrtso, qg,:goor .:q0.:tsg6gbq,oU b9o3,:6o #216,

qroqo qgoqoOo, 0131 orboq,otro.

orboq,oLolr llor,rc,r c'rgolroU lr,l6,:0ogg6c.r lrog66ggb0o $,160<'rqg6g6oq,o,: bbgrqtbb3; UrbSerbol.r Lr0E36gbq,o,

b8g6orqrg6o erboB6gq,Cboti C-or brbclgq,ar-br0Cg66Cr"r OCC6o3J. lr,lg3o6oro .:3go0r'rboq,gbo - ,,got6qro

brg3o6orer", ,,o3Cacr"; O6rd6o6Sbo - ,,6o9 3rnq,r6q-oo"; eJ06go6olgCq,Cbo - ,,0.:6og9" q,J ,,6oU

3<,rq,rbq-oo"; br059crg6o rggobglr36o - ,,oBCJo", ,,obodg", ,,5oq,pg6 qr6,l6c.r6o" q.: ,,gc'r66-$o66o"; .:UX3g

d6r3ol.r Xoro q.or Urgbgb-brSobo OrLrq,gbo -,,6o-3o 3llr66oqro".
- ,,Ko-cDo 6693"-oL orboq,olrolr lrlorler crgolrorrE 0pXbr6g, br63o6orc"r, Lt,:0B36gbqrrn QJ bJur,r8q,lc'r

q,J6o060q,Cbob ggj6o3ob Jg0(',bC6BoUo, 6o0gq:Ur6 X6orqr6ogq,rq 63.r g6orggq,o $9j6o3ol-t
Ecr0b,>bg6gb,: ECAdq,oJ, ,:qlg6goq,or 8336o 31666oc,r6o 3o0Jr6oolr ,,gr.r6qro b,:$3o6oro"-b 0crorbr.r369bol.r

0gbrb.:OoLrqr er b6pq',rq, .:30rgc'rgoq,gbL cDrEJ0C!96oAC brg3o6oro, b;0tsg6Xbqrc.r cgr brur,ltsq,c'r-

Ur0CC66Co OCC6oJoL lrgti3oboUor3ob 106.)ECbCq, o('lob('lgbCbL.

- ,Xo-cDo 669J"-ob llor,:o ogoLoL b.:$gerbgbo rq$g63oq,o; grbq,gbo br6dr6br$o6rrqAq,CBo cQJ

gLrg6ortrogbol-r eJ6JebJ6Cboo eJ bJAoogC6Cbr brgbgb-LrJobo 0.:L,:q,3bobr q; l.t;corqrr6o5o 6r$oq,gbolr

0gb.:6JbrqQ pr b6gq,;qr 0Xgbr0.:03br 8396o 3l6g6oo63bol.r, ,,bo-8o Jrbo6c.,q,o" lr, ,,go6qgo"-b,: Qr ,,6oC-

3r'rq,r6qo"-b gbrg6coboSbob 6<'r60gbLl q.ol 0erorb<,r36Xbl.r.

,,3o-oro 66pJ" olr orboq,oUolr Llorlc.r orgoL8o Arbq,r6Cbgq,lor 3o03J6oob 0363a036$oUr q-ol 6;goq-ogbolr
J36bo6rq,ob br@gfirgr ogob36o.

o BJb ,,Xo-oro 0o6o6lr"-ob t6orro <'rgolro, rg6oOoboq,gbolr br5l8ogg6r"r Uo3666Xbo qr.: ,:36otr563oLolr

Lu0j6o3bo co6oq,olr6o: 0oUr6r6coo: qgr3oot rq0;6363bq,olr bgoS;6o, 03-12 30, 0131 oAoq,olro. ,,1o-

oro 0r,rgo6b"-olr orboq,olrolr ogoLo Bgq6gb.: ts3Oqrg5o 5r6gergoq,gbg6ob5r6:



l) ,,tsr"16e 0r,rgo6l.r':ob bl6r0oggbc'r Uo36gg qrr 196c"rUX6goUolr lru0j6ogbo.
2) -qC6e 6r,rp6ro"-b b.:3.:Oogg6o bog66g q.or r36obg63obob b.:t0j6r'r.

3),,o,>6prt6o"-lr lr,>6r0mgg6er bo366g qrr rg6crlrX6gobob bu0j6r'r.

4) ,,ttgSg3o"-L lrr6r0c"rg36r,r Log66g (0oL.l0.16oro: q,r3oor sq0:ts36Xbq,olr bgog,:6o, lrF216).

. ,,Xo-oo b6uJ'-ot brorSaob Soq,otq)o. 0ol$0,>6oro: bgq,br6-Lrbl r"r669q,ol6ol-t jgts.l #21, 6010

6lorg0o lr,ljl6or3Xq,cT . ,,gc)6qo" Ll q.ol ,,lr39cA3o" lr br6,l0ogg6r'r Lro360Ca 6o q,J J30ob363oLo.

. ,,Xo-cDo 66pJLob jgotobolr goqrorq,o. 6ob,r6r6coo: 6o39,:b jgts,r 10/12, 4600 jgor,>obo, L.:j,:6or39qrgr.

goqro.:qrtso 6,>6or,:3bgbgq,or rg6c'rb36got.ro q-or L;6tr3b-br,3obo 0rl.r;q,3bob 0;qr9lor.

,>bq,6 6r'r0r3;q,0o qrl660oqro.l BJl.r ,,ao oro 669J" olr 695oo6,:q,g6o $1610c.r0rq696q,c,rbgbob 6rblr6,l j.
016633q,br p; ;1. 9s5ggroptso.

,,1o-oro 66pJ", 6c.r6c.r66 o6c"rgr6o66bg q.o; olr6rAC!-o6r"rgC OCCbr"rqrnboCbob oAJa)6Obr eJ
6rg66gqrgbr9lg c"r6oC6$o6CbUE o 3r,r0J.:6o,:, 0gq0ogrqr r0r6Cbb UbO)erUb3,: IrrboU gq,g3gbb.: qrr

qoEolrdogbgbb, 6rn0qrgbog brlo6r'r,> brjr6o6gq,c'rb b.:b.:6$3 Oobo brjOo,:bobob CtsCCOC6orOob 03b.:bgr3q,rqr.

33q,93gbob Ecec0"sg aoqgbpqro Jbrq)o ocle6r Lrlo6oo 3o6,3r6oob 0q66,:qgo brEgocrrr6Cbobrogob,

0r6bJJUor6C6ool oLgor 0tqtq,3o63g636ggqr bgg6ogbBo, 6rn5r'r696o6,>r brrBOr'r0r,r0oqlr'r bo$63!o, U,:Lgrgq,c'r-

b.r0gg6r6go, br0036gbq,o, 6p6o6o3.:q,A6o q,r6otsEgqlCbobr er bbgr LJC6orq,o$o6gbgq,o OCCboJobr q,r

qr6,:qr61690ob 0o$c'rqrgb,l qg.: Lg6gobo 0r,r0b0r6Xbq,ol.rco3ob.

gb g3q,gggbo do6oor,rqr,:qr 0cro6s336 b.:S6ob 0gbfl,:3qrb (J6oqrgjgg0ob bb3;qr.:Ub3.: l6gggboU
0obXpgoor), 0t63g6o659q, 33qg3g0L, 3rn0J,:6oob Lrlj0o,:6obob Lbg,:qrrlrbgr 0o0r6orpq,gbgbolr 0o0r'rboq,3rb; qr,l

0c.r0b0,:6gbq,ol.: q-or0clJoeCbuq,Cbob l6;q,o'bL, ,,ao-oro 66p3"-ob 0oX6 03ort3tb30pqro J6rcnqggjgoob.: qr.>

bg63olrgbob tsglr,lbgb. rl.rgoro goSoU g3qrgggbo b,:$oticr,>, 6c.r6o66 8396o 3c'r0Jt6ooU CACC0U6o 090,:r'rbobor3oL

j;6cogq, brS.:69r9, obg 8336o i,:666or"16o 3o0Sr6oSbolrorgob ll9cqg.:65.:6gor, 6c"r0gqror.:orgoL ,:q5oq,arb6ogo

b;$690olr 6q,939bol-r Bgqrg6gbo c-or brCCbJ(,l6O(,) 6s9c6gbob )6rE o$o, B;oro br$r60r,rr"r (,r Ar6JCOo6bflE o

bO6r0CAooU 0o016orgq,9b3bl-t 6,rEttr95eB6rBC6.

,,ao-oro 5693"-Eo 6X6pqr.l6gqro b,:l-ro.loro .ligb O6Co6o60Cbbr q,r UrL$rgq,(') qc.r6oLrdogbXbb,

6r,r0q,gbo6 UOr6(oCbro, 8396o 3r'r0Jl6oob 0r6or3olt, g9j6o3g6o qrr 6rgoqr3gboU 11996r.10o 0rn0g0.:39

J66br"r6tqb ts936o g6bargq,o dt6g6ocr630ob, ,,gc'r6po'-lt, ,,bo Jo 3,:b66r,rq,o"-b, ,,q,36qr 6c'r396o"-b, ,,o393r'r"-U,

,,6o9 3r'rq,r6qgo"-lrl, ,,otrpdg'-lr, ,,396o" l-t, ,,3,13r'r" l-t,: q,r tJb8r 0c'r0$c'rqg0gq,o 3<r0Jl6og0olr U,:lr$l3q,r'r

99696900o.
r0 L$.l3qrXbg6ob do6oor;qro 0o9u6o; ,,ao-oro 66g3"-oL SX6rlrcr6rq,oll 3grq,ogo3t6oob JAJqq,CbJ (,.s

0ror6ob o0 borbq,Xgbotr 5r66o0,>L, 6rn0qgbo6 rbrq er J6c,rqpjgooL Jbrq', 0oeCq,CbcDr6 U;0gtsroqr ,:6ob

,:p6oq,9bgqro.

,,Ao oro 669J" rd6ofl6rq 6o6,1$oq,go0L brX6or,:6o6ol.rn 9o616lrg6o o6bOoOCOCbob 6r'r3r6r,r6gq,,

Jo(,tCCOCbEo, 6c,0q,Cbo0 b)Cr6o)gCE (')6c) AGo6C er bJBU)E sr bo'bbCbobr q,,) 'bc.!Arq)rq), Ca(')6(')0o,loL

Lbg;q.orUb3r q.o;6696ob 5rbgoorrtigbrtr 30Lrbp163br.

,,ao-oro 663J" g33g .:oro $gq,o,: 6.1916ol-r qropg6o.l rbrq,o llr00CbCbE o qrr 096o6o3;q,g6o L.:$3o6oo
r3gor0r,rboq,Xbob 6,>9op33boU bC60C6OBo. ,,gcr6qgo':U,: qr.: ,,o3X3r'r"-L b6g6qSbob lr;g3o6oro 0s6jt6gbo

916oroqr 16o$ $r60oq6X6oq,o br0ts969bq,r'r, 0g6o6oJrq,g6o (6,:6836X0o): 6g656cr3gb3q,o 3r'r0Jrjger6gbo,

brq,J6boer3o 0;6j,:6Xbo, l.r,rbr6d6rn !.or bJOr0BCq,o 0rbjt6X6o), Ar6CAc"rb Cgrggolrr eJ LreoL$6obg6oc)
bgg6c,rgb8o. Lr.ljr6or3gq,ob 0g6o6oJrq,og3ggbotr 6163olt EX0363bo 0t6jr63bolr gqroqXlro 6t$oqto ,,9116qo
lJJg3o6cn(,r"-L brS,:9s3; qrr olro6o $.:6AJOCbocr, 0U0J(')bC6 0g6o6oJ.:qrg6 Ltgjgo6Eo.

,,ao-oro 66AJ" 6369q,.:6rpq,,>q9 0o6;$oq,gobLr l.:196or.>6o6ollo 6,>63oor.1696ol-r.: eJ bJC6oJtscc6obo

go6r6trg6o o6L6oOgOC6oU S6oCdOgbEo (USAID, EBRD, ,>80-L U,sgr$6C) Jrq,ror Usjr6or39q,o0o), OC6eC6CbSo



eJ qobobdoCbCb0o, 6cr0q,gbog bobbgbob g,:63oor6gboLrr er 0oq,J 0,:$6ob bgqtsXb.:$gr"rbrq 6r6pgb,)
brjr6or93q,r,16o.

2018 flgq,U ,,ao oro 669J" qrrdrg5ob66o6qr,: rEE-b 0or,lg6r,rbob ggqrg6.lq,g6o 0gbgoqrggbob b.:9c.l8o

(System for Award registration, SAM), 6o0gqro6 0llr lr,ltsprq,gb.:U .:dqrggb 0cr6,:poq,gcrb,: 0ooqcrl.r ttsts l.r

0or,:36obotr 0oX6 6rAr'lGb)eCbUE, brX6orrtsr'16obr.r tsgbgoeBCbBo.

dJE cl16 A6rgrE tsC6c,r3.r6o,r ,ao oro 669J" oL J6erqrgj6oob 0r'r0b0r6XbXq,orr bt$l, 6c.r0gq,0o6 0gqrol6,

6r'16r'166 Lrrbgq,Ofloggr, olrg - 336do l-rxigc,r6ol-r 0Lb3oq,o Jo0JJbocbo.0rco 0c'r6ob JqbJ6o06JgoJ olOoq,obob

0X6oob b;0brbg6g6o (,,orboq,bg63ob 5699o"), ar606orgq,oboL qg,:63ob L.:0o6obg6o, or.:3qr;ggoL

brAo6obo6c.!, br6Caob q,r0gob g6og6gq,o bu6g66o, g6og6gqo UTOUCo brr0C6or,, b.: j.:6or3Xq,r'rlt 36g0oX6-

Ao6obO6orr6 r6UCbUq,o l.rr6t65gbr"r troggr6ogboL 0,s6or3ob [rl0l.rrbp6o, orboq,ollo f8rqlo - GWP (Georgian

Water and Power), lrb oCE Jbo, bL g6g66r'rJ6c,r ac,r6ao,:, b.:o60olr 0g6ogoJ,:q,p6o 6JU ,,t.r;6q.o;bggor,:g1br",

l-t.lj,:6or3gqrr'rlr 6.logr6g6oLt 0g6o6oJ,rq,oococbo l9r bb3; 0lrb3oqro q.: b.:0glq,r,r 3x6do 3r,r0Jr6ogbo.

,,ao-oro 66gJ'10o er Arbtso tsg0,lgrq, 3r'r0Jr6ogb0o ErU,>j0g0gq,or 500-$C 036o or,:6,l066o0gqro,

6c,rOq,gbo6 Ub3rqrrUb3r lrgg6r"rSbbr c9r b,]C0orq,c"lbCblr $r60o,:qr69696: .:3gcroEgo663bo, Xq,X jg6o3erl.rgbo,

6Xj,:6o3c.rL3bo, go6rELg6o 0r6orgob, t,c'r6rqo 0X6XXAC6OoUr q,r Argoqg3gboL LrJggorq,ob6g0o.

,,aooro g6gJ" ors3oLo L;j0o16r,16o11 06;3;q,gg6o36gboq-os6 eJ bJCOo3oJoq,.l6 6,>0c.r0qro6,:69,

0pqr0o3.:q 0goL$r3q,ob Lrr j;6orggq,r'rb 6,:$,>6ljr qg,r o33q,ggLr bo$6gUoL 6.:63oor.:6X0ob ESbrdq,gbq,crbpblr.

Itbr$6cr qgr 0r63Xgo66gq JBqCACbL ll,:36r'r0r'rboq,r'r, U,>06363bq,c'r, b;6bgb b$obo 0,:b,:q,gbob,

0g6ogoJ.:q,p6o er LJCSorq,U6o q,r6otsEgq,Cbob ggj6o3ob,: !9) b)br'r3q,c.-br03g66go trg50366gbEo

696gq,,l6gq,o b,lbo,roro ,rj3or q-o.: 3o0Jr6orb r0 0o9s6gbolro6olr 6rq,3g 6.16gogoq,X0r6 61186o,>.

3c,r0J,:6ool-t cDr6r006c,)0q,Cbob 896899r 3r"r63g6bob l-t,:tsgsq,gboor 0o0qro6,:6Xcrbb qrr gggd6Xb,: 66o0oo-r

b,:t.:t6$g 0oj0gq9o 3o63g6g6goob Jo6<'rbgbU. ,>6bgbpqro Jg6bobrq,ob CeoeCb 6,>$oq,U g0;qqrgUo

ggj6o3p6o, 33rn6o0o3p6o, ,>6 bo$69b 6r6,rorq,gbr (br3,:q,rgt6ob.: qr 0;5ob66ol.r br6obbXboor) ;jglt 0oqgbpqro,

ts9Lt,lb.l0ol-to bJggo.;E r'rbCbocD.

0gqOqrp 0o0qro6r6X L$rgq,gbobr er O6Co6oEbCbott Ogts3gmboo qoqro gg6,:qrqXb,> gjgXgl

tsg6Ucr6,lq,ob o6g3q,gjgg,lq,g6r 6J6goor63brb. ,,ao-oro 569J" oL lr.:or.:r'r ergoLtBo, orboq,olr0o, 0oj0Xp60b

b8g6o;q,g6o brtrrrgq,r'r rgq-oogo6or, Lrq.or6 b,3Xgo.5q,oboCbo b$JAq,CbCob U0J6CbC6 ,,1o-oro 56gJ'!olr
ggj6o3g6 (,r Ar6o,gob lrgX6otso c-orbrC0Cbgq, orr6r0ts6oAq,Cbb, g6go6obp6o do6ootqr;q.o, Iruggcr0r'rboqrar,

It6EX6gbq,r'r, Urlrc'rgq,c.r lr,1099669o, 0p6o6oJ,lq,gt6o er bJCoorE U6o gXj6o3ob bo,:bq,ggbolr Bgb$,8q,oL qr.t

6.rgop33bob, go6,:6lrg6o 0,:6o3ob, bot6Xllob 0g63a0366oLr qr 0u63COo60oL 0o0r6opq,Xbgbb 0oo6r3b.

3c'r0Jr6oolr lr,:j0or6c'rboqr,:6 Ar0r'rAeoEr6C 0pq0o3,:q 0o0Eo5r63 l.rrtiStgq,c"r J6r'r6gl-to, ,,ao-oro 66gJ'!
ob 6,:63oor.:69bobr q9r 3o63g6g6gp6.:6o,:6r'rbob rp6oq,36Xq, Jo6obrb $,r60r'tq6g6b. 0o0qo6.:t69 $gq,lr ,,Ao-oro

g6gJ" oL corbr0ts6c'r0q,Cbu, Ug6gob 096ag6gbU, grgoqr3gbob bJCgorE ob6Cbb qr.: 3o0Jr6ootl ggj6o3g6
Jg6LcnErq,U, U3BC 6rAq,C6oAC b$ugq,3bo B,)COr6qg)o Ub3.>prbb3.; 0o0r6copq,gboor. bg36o 0oo16o6o

oOgoggboqrr ,,gc'r6qro"-b, ,,6o9 3rnq,,:6qro"-b, ,,obpdg' -b" lQr lrbgr Jo0Jr6ogbolr b.:b$l3q,r'r 6g6g6gb6o,
lr,l9cq3.l66.:6gor,

,,ao oro 669J" brjr6orggq,r"rb C6o C6oo gobb3oqrgLo q-or $109916 8er$ogogb9cg ogc'rgo gg6do

3rn0,)r6o,:,r. g,tgoq3gbolr Oobgqrgoor o6o q,oqg6o,: 610qrg6o09 11996o6o, JC6dos,o: bJ63o6orc"r ,;g6r'r0c,rboqrgbo,

Ur00g69bqrc'r g9j6o3.: qr.: rgooaoboq,Cbo, U.:Uc.rgq,o-U:099663o g6rjgo6gbo qr; 3<'r0b.lo6gbo, b.:gbgb-LrJobo

0.lUrqgbo.

,,ao oro 669J" ob 0X6ga0X66o r66r"rbog6gbU o0 6oL39bbr qrr tsgUrdq,gbq,erbgbb, 6o0qrgbog 3c.r0J.16o;lr

0godqrgb.l 3jr'r6qrgU l-r.:j.l6or30qrc'rl-r b.l$,:6'bg 0gts,:c'rbol-r.:l-r, 396do org br0ortg6c,rbc,r bgbogjggborE qrr ort3olr

U6borCq dr666oo6X6otb g6oro96oro0olllr. ,,Xo-oo 569,3"-ob 0t6or3olr gg6g6,>q,p6o 65r'rq16o qr,>
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3oq,qro66ob br03co3rq,gg6go U,>blrn t696gq,rtigq,,:qr o36o09bt er ObxCq,r,bb 6ob4bolr .:6lqrobLrr q.:
0,:6or3rbor,>6 p,:3,:30o69b9q, lr,l3oorbXb'bg, 6o0qr3bog tsX0q6c"r6 3c"r0Jr6oolr brb,:6bg mJg6o6gbolr 0ob63blrr qr
rEcr6,l63b0o,loltbgb,:.

bs6tJrJCCD6CbUE'}o gS6rqrqgbr 3i36; ,,ao-oro 663i" oL bot6gU-Urj0or5o0ob bJX3o3o3oqrr6

5r0c'r0qro6r6g, o0 6ob3gbolr rq)brcDobrbr q,r br6C0oCbCbob rbrE o95b, 6c'r0q,3blr.:g tsgpdq,o,:or 5lgq,g6l
0orbpo6o6 3o0Jr6oob lr:j0o,:6ob;b3, Oob gggjgg6obJur er 0o06CborEobrg5C.

9cc,t6,>qo lrjgO,:, 6r'r03qrog r0 6oU3g0ob Bglr$l3q,obl qqr r6rq,o$obor3oU 6,r0r'rogg6Xbr, 0r'ro6l3U 6gLtldq,1'1

6oLrggbob (0.:or 8r'16ol-r go6;6bg6oLr) .rq,b.>orrr6oll,> er Aroo ACUrbrAoUo CtsCdOCboU 6,rrt6Xbrtt, 16rq,o9sLr q;
0.:oro 0g6boq,9bob (0ogo6.:6ooU) qc.r6obdogbgboLr qr,: br0c'rj0gq9r'r 6g60ob BJ0r'rUJqlobCbJb.

6obgbob rqr0,>orgrbolr t6;q,o9sotrttr b;0srouCbCbr ,,Cgrbrq,o", ,,br0grq,o" eJ ,,AJqJq,o" rq,O,:oro0ob

J6oOC6oU0Cbo, 6ar0gq,orr 0g8g3r'r6ocor6 bq-o3br t6ol.i336oL Eglsdq,r"r 6,lgq,g6ot-t (CSCC$") Bgg.:bgb,: 3o0J.:6oolr
Lrj6or6r'rb;9r3.

j3gOc.ror 6orr3,>'bc,rbor 6roU3g6ob bggrbgbolr ArO6o0JU (ob, 6rb. 2), 6o03q,o6.:q$g6b 3r'16316oolr

blj0o;6obtborr6 qr,l3,l3Eo6gbgq, 06o636Xq,o3;6 grjgcr6gbb, 63ltrdq,er 6ob3gblr; qr,: 0.lor Eglrrrdq,11 BC!9C0Cbtr:

6tL,.2 0sao

6g6Xb6ogo

3,:6.:3q,o9r0
c6o

ioq)oOoJg6o
0cn3q,363bo,

r6rbOrboq,{ll
6obr

ts3;orqgbgq,o
qr;3o6obJo6gbr,
or0o

brBg,>q,c,r J3)q)ogo(Jo
c6c,
3rq69botr
eCgoGoOo

lrs6r6grn

tsrCOcI6C6ob

6;3q,gEr
bo(L,6gl.r-

brd0orbobr9cr

36o36gq,o
Brq,COolr
3g6olrotr
633gco6o

1r6qr6r

3ob96gLr9jdr
orborlb;

$,>60r'rqr5g6oq,o bi00oq.o16 B,:6b,6rg10 3cr6Jl6or ;g6rn6og6gbb c-or rrbrq,o95Cbb o0 ts91-t,:dq,r'r 0gq,g6gbl-t,

6o0Xqro6 Egodqrgbr g.rOo$ggpqr oj6,:L Lb3.:q.:bb3.: goJol: 6ol.r3gbob5o6, 6o0q,3bLrg 0ggdq,oror

06oEg6Xq,o3.;6o 6.>9q,96,s 0o.rbq-oo6cn6 3r'r0J;6ooLr 3oq,o6o3,:b,s qr,: lr.tj0o,:6<'rb.:Sg.

bAdCA6%o p5;Jqo'b17bo - ,Xo-oro 569J"-ob L,:jOo,:6obolr LJg6ogo3oErE brOs,0!-oo6J6C, bg63b6o3

0c.r3q,g69bbr q,r OrcD L0odou6 6,l0o3q,o6gbgblr, 6c,r09q,or,> qrqr6o0ob tq,b:coob,r erbrq,or, ts3gdq,o;

tsglj;08633o 9:o,>6ob (L.:tspoq,o CtsCdOoL) 0og663b,s 3c.r0Jo6ooL oJg6.:6ogbotrrc',3oL: r0 3cr3q,36366o ts0l.rrdq,or

0oor%6gboqgb bbgrqgrbbgr brbolr 6g6gb6ogo 0r,r3q,g6g6o: 0o$olldg6g6o, q-ooqro 6rc,rqrg6r,r6ob 6rq,gjo,

$grq,qroq-ornbr, O6rL63o66o6Cbotr 639g6bgbr 03166o bg63b6ogo Jo6obXbol-i ArOc.r, br6dr6o ar OCd6r'rBCbC6o

JrOrUO6clgC6o. s0 0ogq,g6X6ol.r 636boq,XboLor3ob, 3oOJ;6o; )COoU6rcg oggEgbb g3o6orXbob, lt.r3gerdoboq,r,r

q,r bb3J $CCboJolr q9r$q3g3ob b,>0grqrgbgbb.

Jaq,oOoJA6o sislr5r\oqlgiaAr r6ru6rboq,U6 Jcnq,ogo3g6 bo$Ur6orb jgggrbrSo, 6Cpdq,or

06otsg6gq,og,:6o (qgoqo gggjgob) gr6grngooro grgq,36; 6c,rrbqro6olr 9ro6rqrrqr boj:6gboU flr60rngbr9rg q.or

336drnqr, 3o03;6ooU l-i;j0or6obr9sg, 6o63q,o6 qr;3rg0o6gbgq,or lr.:jo6q,ol-r oAJo6OcDJ6, @olt 6,:p;9coq6rlroru6,
0odbrbg6gb;borr6 qt bL'grprbb3r ttbob gXj6oq,r'r5ogt6 6o3q,g6or,>6, 6rn0gqror,:orgobJ0 JU6oq,CbCE oJ

trorboq,C6o, $o6rb$;65r6$gt6ggr<,o er 3goroqr6rbSgo6oq,o 6r6X0rn. r6ruor6oq,C6o J(aq)oOoJC6o

cBcd0oi
tc"brcDc'tbr

906ots369q,o 0gotig br0p.:q,o JrOJL06c)tsgqro

QrbJE'o

0lrn.rc,,ro



bo6Urgoi Ur6Ur'l3oorc-o Ac.rj0gqX0b tsoeJ eJ br5,:63r,r o63gbgo6oXbolr 0oggq,r'rb,:bg, Eoq-or brt6ob S6qr

6,>63oor.:630.:'b3, bb3.:q,>bb3.: goSob brjc.r6q,oLrr qr 0r'r0brbg6gbob 0r'rorbo36r$3, 9b ggXq,,:936o 3o
635r6og6rp robrbgbr o0 bo9s63U bXjgo69rg, 6c'r0gq,o6 qr,>3,>gtso69bgqror oAJo6Oo6CbUq,o Urjo6q,oL

ArgoegCbor6, 08X6gbqc,rbrLorr6, O3o6oobr q,r br06'br36c.t 0rq,r$oeg3bor6, 096o6oJtq,g6 lr;0g0lc'rg0lrl p;
go6.rbLrg6 0r,r0brbg690lbor.:6. r6Jborboq,U6o Jc,rq,o6o3g6o q,r 6ot6CL-br6CAc'r 3o orr3ob 0b6o3 b3q,b

gtsq,ob bo'b63boL tr6q;b, 6;9 o>3ob Bb6o3 o$g3gb bt0gtsro tqr6oq,g0ob 6tc,rqgbcrboLr, 0c'rbrbq,gcrbob

0goqrggq,g6,:6or6obolr,: qgr brjc.r6gq,$g 0c.rorbcr36ob tsg06o6XbrL. tsgb,>b,:Bolr,:qg, oS6qg0r gEgbpg6r'rbr q-or

Uoqr6ob3, bl3,:6,>gqgr.rq, q,eC3r6q,Cqlo Joq,oOoJU6o 0qg6r,r0,>6go0ob 0obgqr3oor, A$Col6o 63q,oq,3bXboL
rq,6toro6,r, 6rc,r0q,66o6 06o0369q,r'r3;6 Joq,ogo3p6 r6rL6rboq,C6obrtJ br0cro$gCaL jg9g,:6,lBo, 3c.r0J.l6ool-t

b3qr0dq3.:69q,r'r0oU,r9e6oco, erbrq)or.
EXo,>6tg3bgq,o gl:Jo6obJodj\s gs aAo - gb 0c'r3q,36gbo 5r6r3gor6gboor g,>6gr"rgoor,:qr Ac'ljAgq,gbL

bo$6gb$3 er OrcDo 03q9g6gbo, Bgbrdq,c,r,: 0ggj693rpo er Jrorbo6r'rtsUq,o 0,rbb6rbol-t .:qdc'rB6qglr.

[rr3r6rgqroqr, 0rL0grbg6o 0go.:6.:qgbgqro 3cc6gq,ojgob B.:0ogrq,obX6ob sq,5,lor96t, qrqStt, q)rbrq)or.

3gsqtogo6og6o Ssg630ols pCgo?o9o - 9b 6ob3o tsgg,:bX0gq,o; 6cr6o6g lDtsg;q,cr ,rq,b,:orr.rbob,

6.:qr6.:6 33rqrogo6og6o 3.:qr69boL 6rq,rL3qr bbg,: 3o0J,i6ogbtso .:6 .:6olr o6gorcoo 0r'r3q,36r 5;6d;g6gbgq,o

3o63g696goob Jo6r"rbXbtso, otg06r 0rl.r 635gq,r6gq,o brlrororo 16 .:j3lr. 3rn0Jl6o.: r0 6o113olr q.:qggrnQoLt

xggigb g06otsg63q,oqr ;grlrSblr, org66r, 'brn5 6g0orb333r6o, r0 0r'rgq,36;L 63gdq,ol .:6.1U,:Uo,r0c'r36c'r 03qr95gbo

AoUOJEc.)L Jr"lAJr6oru er Aob biC0or6obrb. rA 6ob3olr Eg66oq,X6oL lr.:Bplqrgbgbo; 3;qr69bob fl,:b.:qrobgb.:, 0,:oro

bsjao,s6c,)bob Usa,r6orq,os6o qgr AoUJC6doCbCq,o Egg,:bgbr er ororoSob Jr6bo 06(')A.)0,)(-) Jo6obg0olr 03j06.:-

g9r6969gq,gog;.

b;6t63a gtj(a63bolt gsgq26s Sa0Js6oob ltsj0ot6abttb2 - 5r0r'r0qro6,:6rg ojoqg.:6 6cc0 ,,Ao-oro 66pJ"-Lt
06rgrq,g36cngr6o q.or 06r3rq,63r6o 3r36o6X6o :jgb ors3olr brSqg.:66,l6gor rd)LCbpq,l 0r'r0$c'rpg0q,5bor.:6,

696rgog6ro 0o6r,:6bob Ls6r6ger grj6o6g6o Egbrdq,os Ul6gogocrrJ(, JuobJbob OoU Lrj0o,>6obr9rX qrr 0ol.r

Jc.rbo6orbX tsoqgr brt,:6b3. 3c.r0Jr6or, 69516og6o b,:6r6gc,r grjgc'r6g0ol,r qrrE6o0ob ,:q,6,torobrb trt6g,lq,oqr

rg.rbXbL, trcrq,c'r 6ob 5t3q,g6;b 0orq,or6;qr 3o0J;6oob b;j0o;6r"rb,l9rg 06o6gq. ,:qb.:6ots6.:gor olro6, 6r'r0 trtso6.:qg

Ur6,>6go b;'b6rgbob .:6rb6.:boq,g6obr 16 36o$obgq,o 6163oorr6X6: (o6gq,,:go,:, $16bo $.:6Or'rgbt, b.:fl.:60r'ro

J6r'rggUoLr 0gg36bg0r, bb3r), Ub3rqrrbb3r brbob 6ob3XbU, 3gSjgXbb,r er tsCcgC6CbU $.r60r'r0c'rbLt, 6r'r09q,or.:

6,:3q,96o1 fo6.:L$,>6 br6brbqg6r 6orpqror. r0r39 q6c'rb, bgOr,rco Bs0oorgq,oq,o J6c.rbq,g0g6o J6c.rg9lrgbo,

tsgL.>dq'o.r. S6rrnbq'30nb 6rg3q.sqr, ;b;q, 63brdq,gbq,ob;qr 5rqtojg696.
So626glssg6ofia3d,r - 0r'rqrcr $q,gb0o 3r'r0J.:6o.: Ugq, gg6er ACO e6obJ qr,> 96966o.:Lr porOc'rbLr

3c,r0J,:6oob 3r'r0Jog$36pqro jb3q,ob,> qrr $3j6oq,<'r5o3bol.r 9l.r;96orbgrSb;l-t. 3r'r0J.l6ol or3q,ob, 6rn0

3obg6pbrg6orbo3bob 0o0r6orpq,X0oo r6lrC0gqo 6ob3Xbo qr,l 0roro qg,:qr6r'r0oU ;q,Oroo0; Qobg6tsgg33r,
jlrxq,Eo r6rLr6i6o6gbgq,o tsgqgggr, 066dEc.!6or6c EoErELc6 qrr 3r'10666ogqr o69c'r60.rgo,:tg p69b.r6o6o

fgq,c.)AJ, bqJ) bJ'b6lgoq,oJ QJ J(l03J6oJ 05U JtsJLCbb 6(')0('160 ,,AJqJq)o" Jq)bJcDCoboU 6olr3L. r0r33 qt6ob,

3rn0Jr6or or3qrolr 6o0 1g6-1g6oboo rO 6o113o11 0oX6 5r0cn$3ggqro 0gqrX6bo 06o63r, orgdgr - (gosgJQ

gg6.:qrbrqgbo.

26ag6gq,o g;qrygob 3gdl,tol,t 03g2o>6o 3s6qt6s - gU 5r6L,l3gor6gboor Urgg6rq-oqgbo Lr3oorbor, 6,rqr5,:6

o03r,6$oti3bgq, brjo63q,9s3 o6oC66o6CbCq,o 6o9s6gboLror3ob, 6o6o6o6 ,,ao-oro 6693" o brbq,lr3cD,

6rEUrJUCD6CbocD 06o0369q,c'rgr6or g6r'rgbgq,o grq,lg6otr 396[rotr b6sboq,g6c.rb.l, 6.lqg6,:6 3cr0Jl6or, 6cr6o6g

$gLo, gr$6c,r6obr !9r LrUC6OoUc.! 0r.r0L,:bg6g6oq,:6 0g0r,rlr.:3q,3bob CeoeCb 6r$oqlr g6r'r36pqo grq,C6ocD

oqXbU. ,,ao-coo g693'-o g6r,rg6gq,o 3rq,ggob 396Lolr 0393o16o 63qroq,9boL rq,broro6,:b c9) 5A G3q,oq,Cbocr,

CgrAeAr6 ts9qg6gbu rEsbCbL 6olbr"r66 ,,Lt0A,lq,c.r" Uo0do0ob qr.: Ogq0og,lq-o qoqr gg6lqrqgb.lb 2or0o0b



Ls3g6rttc,r Lb3:c,rbgbob, g,:Lgbob $rdr0o;l06olt qrs 96c,r36gq,o 3;qrggoL 396Lror,:6 qr,:3,:3Eo63bgq, br3oorbSblr,

6rlOq,gbo6 0bo036Cq,ogJ6oJ oAJcr6Oolr; qr Lr;qrolrg6obggoc'r oJg6,r6ogboLo3olr.
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