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1.1 სააქციო საზოგადოება „მინას“ გენერალური დირექტორის მიმართვა. 

 

კომპანია მუდმივად განიცდის განახლებას, ინერგება ახალი თანამედროვე 

ტექნოლოგიები, იხვეწება პროდუქციის მხატვრული სახე, სულ უფრო მეტად 

სრულყოფილი ხდება როგორც წარმოების პროცესი, ასევე მის მიერ 

განხორციელებული სერვისი. 

საზოგადოება აღჭურვილია მინის წარმოების თანამედროვე ტექნოლოგიით და 

შესაძლებლობა აქვს აწარმოოს 200-დან 1500 მილი ლიტრამდე ნებისმიერი სირთულის 

პროდუქცია. ეს იქნება მინერალური წყლის, ღვინის, შამპანურის, ლუდის, სპირტიანი და 

გამაგრილებელი სასმელების მინის ბოთლი. საზოგადოება აწარმოებს როგორც მუქი 

ფერის (მწვანე, მუქი მწვანე), ასევე ღია ფერის (ღია ცისფერი, ღია მწვანე) პროდუქციას. 

საზოგადოებას შეუძლია დაამზადოს პროდუქცია მომხმარებლის მიერ შერჩეული 

დიზაინის და ნახაზის მიხედვით. კომპანია აწარმოებს 140 სახეობის მინის ბოთლებს და 

ქილებს. 

სს მინა კვალიფიციური მუშახელის და თანამედროვე ტექნოლოგიების საშუალებით, 

აწარმოებს მაღალი ხარისხის მინის ტარას, შესაბამისად ქართულ კომპანიებს 

საშუალება ეძლევათ წარმატებით აწარმოონ თავიანთი ბიზნესი როგორც ქვეყნის 

შიგნით, ასევე მის საზღვრებს გარეთ. 

სს მინა მაქსიმალურად არის ორიენტირებული მომხმარებლის ინტერესებზე: „ჩვენი 

კლიენტი ჩვენი ბიზნეს-პარტნიორია“ ,  ამისათვის ინტენსიურად ტარდება კვლევები 

მომხმარებლის სამომავლო მოთხოვნების განსასაზღვრად. საზოგადოება 

განუწყვეტლივ მუშაობს პროდუქციის ხარისხის დახვეწასა და გაუმჯობესებაზე, რათა 

უზრუნველყოს მომხმარებლის მოთხოვნები დღეისათვის და სამომავლოდ. სს მინა 

მომხმარებელს სთავაზობს მომსახურების სრულ ციკლს ბოთლის ორიგინალური 

დიზაინის შემუშავებიდან - მზა პროდუქციის ადგილზე მიწოდების ჩათვლით. 

საკუთარი რკინიგზის ჩიხი, შესაბამისი ინფრასტრუქტურა და გეოგრაფიული 

მდებარეობა, ხელს უწყობს და აადვილებს მომხმარებელთან და მომწოდებლებთან 

კომუნიკაციას და ტვირთების მიწოდებას არა მხოლოდ საქართველოში, არამედ მთელი 

ამიერკავკასიის რეგიონში. 

სს „მინა“ სოციალურად ორიენტირებული კომპანიაა, რომლის ძირითად ფასეულობას 

წარმოადგენენ მისი თანამშრომლები. კომპანია თანამშრომლებს უზრუნველყოფს 

სოციალური პროგრამების ფართო ჩამონათვალით, რომელიც გათვალისწინებულია, 
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როგორც მოქმედი კანონმდებლობით, ისე დამატებითით. სს „მინას“ სოციალური 

პოლიტიკა მიმართულია  თანამშრომლების ცხოვრების ღირსეული დონის და 

საზოგადოების ეფექტური მუშაობის უზრუნველყოფაზე. 

ს.ს მინა პატივს სცემს დასაქმებულის სამუშაოსა და პირად ცხოვრებას შორის არსებულ 

ბალანსს და ადამიანური რესურსების პროგრამას შესაბამისად ახორციელებს.  მას 

გააჩნია კომუნიკაციის ისეთი პლატფორმები, სადაც გათვალისწინებულია 

თანამშრომლის წინადადებები და მოლოდინები. ის აკვირდება თანამშრომლის 

დაკავებულობას და კმაყოფილებას კვლევების მეშვეობით. კომპანია უწყვეტი სახით 

აუმჯობესებს მეთოდებს, რომელიც ხელს უწყობს ჩართულობას და პოზიტიური სამუშაო 

ადგილების არსებობას. ის უზრუნველყოფს ჯანსაღ და უსაფრთხო სამუშაო გარემოს, 

სადაც კორპორატიული ღირებულებები გათვალისწინებულია. 

 კომპანია ახორციელებს ღონისძიებებს თანამშრომელთა სწავლებისა და 

კვალიფიკაციის ასამაღლებლად, შრომის უსაფრთხო და კომფორტული პირობების 

უზრუნველსაყოფად; პერსონალის მოტივაციის სისტემის სრულყოფისთვის; 

ჯანმრთელობის დასაცავად და ცხოვრების ჯანმრთელი წესის მხარდასაჭერად.  

შიშეჯამის ჯგუფის წევრობა, სს მინას საშუალებას აძლევს დროულად მიიღოს 

მსოფლიოს მასტაბით მინის წარმოებაში დანერგილი ტექნოლოგიური და სხვა სახის 

სიახლეები. სწორედ ამის გამო გამოირჩევა მაღალი ხარისხით სს მინას პროდუქცია, რაც 

ადგილობრივ და რეგიონალურ ბაზარზე მისი კონკურენტუნარიანობის ძირითადი 

საფუძველია. 

2017 წელს შიშეჯამის შვილობილ კომპანიას „ანადოლუ ჯამ სანაის“ და სს მინას შორის 

გაფორმდა ხელშეკრულებები „ლიცენზირების შესახებ“ და „მართვის მომსახურების 

შესახებ“. 

ხელშეკრულება ლიცენზირების შესახებ სს მინას საშუალებას აძლევს მიიღოს და 

გამოიყენოს სავაჭრო ნიშნები და ახალი ტექნოლოგიები, პროდუქციის დიზაინი, 

წარმოება, ტესტირება და მოდელი,  დიზაინი, მასალის სპეციფიკაცია და საწარმოო 

ნახაზები, დამუშავებისა და წარმოების ცოდნა, სპეციფიკაციები, ტესტირების ტექნიკა, 

ანგარიშები, ინვენტარი და სხვა ინფორმაცია და მონაცემები, რომელიც შიშეჯამის 

კვლევით ლაბორატორიებში მიიღება.  

ხელშეკრულება „მართვის მომსახურების შესახებ“ სს მინას საშუალებას აძლევს 

დანერგოს მართვის უახლოესი მოდელები, რაც შემდგომი წარმატების საწინდარია. 
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კომპანიის  მენეჯმენტის საქმიანობა მიმართული იყო საზოგადოების სტაბილურობის    და 

მომგებიანობის, ასევე აქციონერთა ინტერესების დაცვაზე საქართველოს მოქმედი 

კანონმდებლობის საფუძველზე.  

 სს „მინას“ მუშაობის პრიორიტეტი მომავალ წელსაც იქნება კომპანიის განვითარების 

უზრუნველყოფა, დამატებითი სერვისების განვითარების საშუალებით მომხმარებელთა 

მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესების ხარჯზე.  

ვვარაუდობთ, რომ მენეჯერთა ჩამოყალიბებულ ეფექტურ გუნდს და კოლექტივს 

გააჩნიათ საკმარისი პოტენციალი იმისათვის, რომ გადაჭრან დასახული ამოცანები 

მომავალ წლებშიც. 

 

1.2  კომპანიის  მოკლე ისტორია 

სს მინამ  funqcionireba daiwyo 1987 wlis ivlisSi qsnis minis taris qarxnis 

saxelwodebiT. im periodisaTvis es iyo yofil sabWoTa kavSirSi dargis 

erT-erTi yvelaze didi da Tanamedrove qarxana 3 RumeliTa da 8 sawarmoo 

xaziT. Gგamoyenebuli iyo italiuri teqnologiebi. 

1995 wels ewoda saaqcio sazogadoeba “mina” (100% saxelmwifo wiliT). 

1997 wels kompaniis aqciaTa sakontrolo paketi SeiZina Turqulma 

samrewvelo holdingma SiSejamma (linki: www.sisecam.com), romelic Sedis 

msoflioSi minis mwarmoebeli kompaniebis pirvel eqvseulSi, 4 miliard 

dolarze meti wliuri gayidvebis moculobiT da aerTianebs 60-ze met 

Svilobil kompanias, dasaqmebulTa raodenoba ki aRwevs 20 aTas. კაცს.  

sxvadasxva dros kompaniis aqcionerebi iyvnen saerTaSoriso safinanso 
korporacia da evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki.  

2010 wlidan ss minas aqciebis 100%-s flobs kompaniaTa jgufi anadolu 

jam sanaii ( linki www.anadolucam.com.tr), romelic Camoyalibda 2000 wels 

da gaaerTiana SiSejamis jgufSi ASemavali minis taris mwarmoebeli 

kompaniebi.  

შუშეჯამის ჯგუფის pirveli etapis investiciebiT ganxorcielda არსებული მინის 

სახარში Rumelisa da  ori sawarmoo xazis rekonstruqcia da gadaiaraReba. 
kompaniam warmoeba ganaaxla 1998 wlis ivlisSi wliuri 18 aTasi tona 
simZlavriT.  

http://www.sisecam.com/
http://www.anadolucam.com.tr/


სს ,,მინა“                                                                              მმართველობის ანგარიშგება - 2018 წელი 

 

6 
 

2000 wlidan SeiniSneboda bazris moTxovnis stabiluri zrda, romlis 
dakmayofilebis mizniTac miRebuli iqna sainvesticio gadawyvetileba da 
2002 wlis 7 noembers amoqmedda meore (axali) Rumeli ori sawarmoo xaziT, 
wliuri 30 aთasi tona simZlavriT. amrigad qarxnis mTliani wliuri 
simZlavre gaizarda 48 aTas tonamde (mza produqciis saSualo raodenoba). 

2014 wlis pirvel naxevarSi kompaniam sawarmos simZlavris gaormagebis 
mizniT ganaxorciela 32 mln laris investicia. kompania aRiWurva 
ukanaskneli teqnologiebiT minis industriaSi. axali Rumeli, axali 
manqana zaxebi saSualebas gvaZlevs wliuri simZlavre gaizardos 65,000 

ტონა neto produqtamde. 

 
sawarmom, Tavisi arsebobis manZilze, seriozuli wvlili Seitana qveynis 
ekonomikuri keTildReobis saqmeSi yovelwliuri soliduri SenatanebiT 
biujetSi, samuSao adgilebis SeqmniT, qarTveli da ucxoeli momxmareblis 
moTxovnilebaTa uzrunvelyofiT. 

  

 

2. საქმიანობის შედეგები 

2.1 წარმოება 

მინის წარმოება ხასიათდება რთული ტექნოლოგიური რეჟიმით და უწყვეტი ციკლით. 

ამჟამად სს მინაში ფუნქციონირებს ორი მინის სახარში ღუმელი და ოთხი მინის 

დამყალიბებელი მანქანა-ხაზი. 2014 წელს განხორციელებული ინვესტიციის 

საფუძველზე, აშენდა მეორე მინის სახარში ღუმელი და წარმოების მოცულობა 

მკვეთრად გაიზარდა.  

მინის წარმოებისათვის გამოიყენება შემდეგი ძირითადი ნედლეული: 

- კვარცის ქვიშა; 

- კალცინირებული სოდა; 

- დოლომიტი; 

- კირქვა. 

კალცინირებული სოდის გარდა, ყველა ნედლეული მოიპოვება საქართველოში. 

კალცინირებული სოდა შემოდის ბულგარეთიდან და თურქეთიდან. 

ნედლეულიდან მზადდება კაზმი.  კაზმი არის ზემოთ მოცემული ნედლეულების ნაზავი, 

მკაცრად განსაზღვრული თანაფარდობით. კაზმი მიეწოდება მინის სახარშ ღუმელებს, 
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რომელიც მუშაობს უწყვეტი ციკლით მაღალი ტემპერატურების რეჟიმში, 1100-1200 

გრადუსზე ცელსიუსით. თითო ღუმელის დადგმული სიმძლავრე (წარმადობა) დღე-

ღამეში შეადგენს 100 ტონას. კომპანიის წლიური დადგმული სიმძლავრე შეადგენს 73,000 

ტონას. 

2018 წელს მოიხარშა 76,971  ტონა მინა.   წარმადობის ზრდა გამოწვეულია ღუმელიდან 

ზეგეგმიური მოხსნის შედეგად (24 საათში 200 ტონის ნაცვლად 211 ტონა). ახალი 

ტექნოლოგიების გამოყენებით სს მინამ შეძლო მოეხარშა მეტი პროდუქცია, ვიდრე 

დადგმული სიმძლავრით იყი გათვალისწინებული. 

კომპანიამ მოხარშული მინიდან მიიღო მზა პროდუქცია -   58,813 ტონა. საანგარიშო 

პერიოდში დამზადდა სხვადასხვა მოცულობის 33  სახეობის მინის ტარის პროდუქცია, 

ხოლო გაყიდულია 51 სახეობის პროდუქცია.   

 

                                    

მზა პროდუქცის წარმოება წლების მიხედვით 

წელი ტონა
მლნ .

ერთეული

2014 50,888 175

2015 56,362 210

2016 53,182 168

2017 62,105 202

2018 58,813 193

2014 2015 2016 2017 2018

50,888 56,362 53,182

62,105
58,813

 

 

  

 

სს მინა აღრიცხვას აწარმოებს როგორც ცალობით, ასევე ტონაჟით. მზადდება 

სხვადასხვა მოცულობის მინის ტარა. შესაბამისად ცალობით აღრიცხვა, არ გვაძლევს 
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სწორ ინფორმაციას სხვადასხვა პერიოდის ურთიერთშედარების დროს. ამიტომ დარგში 

მიღებულია -  ტონა, ანალიზის და ანგარიშგების ერთეულად. 

 2018 წელს სს მინამ დაამზადა 3,292 ტონით ნაკლები მინის ტარის პროდუქცია, ვიდრე 

გასულ წელს. კომპანია სრულად იყენებს დადგმულ სიმძლავრეს, მაგრამ წარმოების 

მოცულობა განპირობებულია საქართველოს და რეგიონის ბაზარზე არსებული 

მოთხოვნილებით.  

 

წარმოების ეფექტიანობა (მოხარშული მინიდან მიღებული მზა პროდუქციის მოცულობა) 

76,4%-ია.  

წარმოების ეფექტიანობა ერთ-ერთი მთავარი მაჩვენებელია მინის წარმოებაში. იგი 

თვითღირებულების შემცირების მნიშვნელოვანი შიდა რეზერვია. შესაბამისად 

წარმოების ეფექტიანობის ზრდა სს მინას მთავარი გამოწვევაა და ტარდება მთელი რიგი 

კომპლექსური ღონოსძიებები, მის გასაუმჯობესებლად (იხილეთ თავი 4.2). 

 

წარმოების ეფექტიანობა წლების მიხედვით 

წელი ეფექტ იანობა

2014 77.5%

2015 74.8%

2016 67.1%

2017 78.5%

2018 76.4%

2014 2015 2016 2017 2018

77.5%

74.8%

67.1%

78.5%
76.4%

წარმოების ეფექტიანობა წლების მიხედვით

 

                       

წარმოების ეფექტიანობაზე დიდ გავლენას ახდენს ფერის ცვლის და წარმოებული 

პროდუქციის სახეობების   რაოდენობა, რაც ყოველწლიურად მოთხოვნის შესაბამისად 
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სისტემატიურად იზრდება. ამ ფაქტორის გათვალისწინებით, შეგვიძლია ჩავთვალოთ, 

რომ   წლების მიხედვით წარმოების ეფექტიანობა ზრდის ტენდეციით ხასიათდება. 

 

2.2 გაყიდვები 

2018 წელს გაყიდულია 59,882  ტონა მინის პროდუქცია. saSualo Tviurma gayidvebma 

Seadgina 4,990 tona. yvelaze meti gayidvebi ganxorcielda მარტის თვეში -    

6,099.56  tona. minimaluri gayidvebi aRiniSna იანვარში -    3,989.77 tona. 

adgilobriv bazarze kompaniam gayida 51,118 tona minis tara, rac Seadgens 
saerTo gayidvebis 85%-s. adgilobrivi gayidvebi ZiriTadad modioda 
mineraluri wylebis, Rvinis Camomsxmeli, ludis, sakvebi produqtebis da 
gamagrilebeli sasmelebis seqtorze. 
 

eqsportirebulიa 8,764 tona minis tara. qveynis gareT realizebuli 

produqciis ZiriTadi nawili modis mineraluri wylebisა და ღვინის 
seqtorze.  

კომპანიის მთლიანი გაყიდული პროდუქციის 15% ექსპორტზე გაიყიდა. მინის ტარა 

იყიდება აზერბაიჯანში, თურქეთში, ევროკავშირში.  

 

 

                               მინის პროდუქციის გაყიდვები წლების მიხედვით 
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წელი ტონა
მლნ .

ერთეული

2014 41,607 146

2015 50,281 192

2016 55,525 179

2017 68,401 218

2018 59,882 200

2014 2015 2016 2017 2018

41,607

50,281
55,525

68,401

59,882

 
 

 

 

რეგიონში პოლიტიკური და ეკონომიკური სტაბილურობის პირობებში მინის ტარის 

პროდუქციის გაყიდვები  სტაბილურად იზრდება, ყოველწლიურად საშუალოდ 20 %-ით. 

2018 წელს წინა წელთან შედარებით გაყიდვები უმნიშვნელოთ შემცირდა 12 %-ით 

.ანალოგიური მდგომარეობაა მინის ტარის პროდუქციის სექტორების მიხედვით.  

 

მინერალური წყლების სექტორზე პროდუქცია,  საანგარიშო პერიოდში წინა წელთან 

შედარებით, 4 %-ით მეტი გაიყიდა.  ღვინის სექტორზე - 28 %-ით შემცირდა, ხოლო 

ბოლო ორი წლის მანძილზე გაყიდვები გაიზარდა 1,5-ჯერ და მეტად. უალკოჰოლო და 

გამაგრილებელი სასმელების სექტორზე  მინის ტარის პროდუქციის გაყიდვა, წინა 

წელთან შედარებით ორჯერ შემცირდა, მინერალური წყლების სექტორში მოთხოვნის 

ზრდის გამო. 

      

 

      

კომპანიის მთლიან გაყიდვების 72.9 % მინერალური პროდუქციის სექტორზე მოდის. სს 

მინას ძირითადი მომხმარებლები არიან აიდიეს ბორჯომი საქართველო და სს წყალი 

მარგებელი (ნაბეღლავი), რომელთაც დომინირებული მდგომარეობა უჭირავთ 
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საქართველოს მინერალური წყლების ბაზარზე.  ღვინის სექტორზე გაიყიდა მთლიანი 

გაყიდვების 18.8 %, ხოლო დანარჩენი სექტორების წილი მთლიან გაყიდვებში მხოლოდ 

8.3 %-ია. სექტორების მიხედვით პროდუქციის არსებული განაწილება, განპირობებულია 

საქართველოს და რეგიონის ბაზარზე არსებული მოთხოვნილებით.  
      

2.3   ფინანსური  შედეგები. 

 

კომპანიის 2018  წლის ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლების დინამიკის დახასიათება 

შეიძლება შემდეგნაირად: 

 
სრული შემოსავლის ანგარიშგება  

 

  2018 წლის 

მდგომარეობით 

2017 წლის 

მდგომარეობით 

შემოსავლები             59,980,024 60,336,334 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება             48,755,070 51,906,777 

მთლიანი მოგება             11,224,954 8,429,558 

საოპერაციო ხარჯები              6,879,339 6,918,444 

ოპერაციებიდან მიღებული მოგება              4,345,615 1,511,113 

სხვა მოგება/ზარალი               128,703 302,080 

ფინანსური შემოსავლები და ხარჯები            1,425,237 1,120,804 

მოგება  გადასახადებამდე               3,049,080 692,389 

მოგების გადასახადი   - 

სუფთა მოგება               3,049,080 692,389 

 

 

2018 წელს გაყიდვების შედეგად მიღებული ამონაგები თითქმის იგივეა, რაც წინა წელს. 

მიუხედავად ამისა, შემოსავალი გაყიდვებიდან (მთლიანი მოგება) 33.16%-ით გაიზარდა. 

ძირითადი მიზეზებია: 

- მუდმივი ხარჯების შემცირება; 

- თვითღირებულების ოპტიმიზაცია; 

 

2017 წელს მოგება გაყიდვებიდან  14%-ს შეადგენდა, ხოლო 2018 წელს - 18,71%.  
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კომპანიამ წელი მოგებით დაამთავრა - 3,049 ათასი ლარი, მაშინ როდესაც გასულ წელს 

მხოლოდ 692 ათასი ლარი შეადგინა. სუფთა მოგება 4-ჯერ გაიზარდა, რაც კომპანიის 

წარმატებად უნდა ჩაითვალოს. 

ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

 

  2018 წლის 31 

დეკემბრის 

მდგომარეობით 

2017 წლის 31 

დეკემბრის 

მდგომარეობით 

აქტივები    

მიმდინარე აქტივები:    

ნაღდი ფული და მათი ექვივალენტები                   3,287,413 5,070,772 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული 

მოთხოვნები 

                  7,838,896 8,664,517 

მარაგები                   17,283,593  17,531,885 

გადახდილი ავანსები                   819,320 953,658 

სულ მიმდინარე აქტივები:                   29,229,222 32,220,832 

ძირითადი საშუალებები             44,168,367 51,117,924 

არამატერიალური და სხვა აქტივები                   166,756 62,033 

სულ ჯამი:           73,564,346 83,400,789 

ვალდებულებები და მფლობელთა 

კაპიტალი 

   

მიმდინარე ვალდებულებები:    

სავაჭრო და სხვა კრედიტორული 

ვალდებულებები 

                   3,435,132 2,481,855 

მიღებული ავანსები            235,677 231,614 

სესხები და პროცენტები            8,075,996 8,029,454 

დაკავშირებული მხარეები            4,909,573 12,044,141 

მიმდინარე ვალდებულებები ჯამში:                 16,656,378 22,787,063 

გრძელვადიანი სესხები                 10,500,507 17,994,057 

მფლობელთა კაპიტალი:    

სააქციო კაპიტალი                  17,101,887 17,101,887 

გაუნაწილებელი მოგება                  (19,948) (3,069,029) 

აქციათა პრემიუმი                     3,484,317 3,484,317 

გადაფასების რეზერვი                   25,841,205 25,137,534 
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სულ ჯამი:                   73,564,346 83,400,789 

 

 

სს მინას მიმდინარე აქტივები შემცირდა 2,992 ათასი ლარით. ძირითადი მიზეზია 

ფულადი სახსრების და სავაჭრო მოთხოვნების შემცირება.  

 

სს მინას გრძელვადიანი აქტივები შემცირდა 6,845 ათასი ლარით, დარიცხული ცვეთის 

ხარჯზე. საზოგადოებას საანგარიშო პერიოდში მნიშვნელოვანი ინვესტიციები არ 

განუხორციელებია. 

 

სს მინამ 2018 წელს წინა წელთან შედარებით შეამცირა მოკლევადიანი ვალდებულებები 

6,131 ათასი ლარით. მათ შორის ვალდებულებები დამფუძნებლების მიმართ - 7,134 

ათასი ლარით. 

 

სს მინამ 2014 წელს, საინვესტიციო საქმიანობასთან დაკავშირებით, აიღო სესხი 

საერთაშორისო საფინანსო კორპორაციისგან (IFC) . სესხის დაფარვა დაიწყო 2016 

წელს. საანგარიშო პერიოდში ხელშეკრულების შესაბამისად კომპანიამ დაფარა სესხის 

გარკვეული ნაწილი და დავალიანება შემცირდა 7,447 ათასი ლარით. 

 

2018 წელს კომპანიამ განახორციელა ძირითადი საშუალებების გადაფასება. 

გადაფასების შედეგად დაკორექტირდა წინა წლების გადაფასების შედეგი. გადაფასების 

რეზერვი გაიზარდა 703,671 ლარით და მიმდინარე ბალანსი შეადგენს 25,841,205 ლარს. 

 

 
                 

                                                  ლიკვიდურობის მაჩვენებლები 

 

 2018 2017 

აბსოლუტური ლიკვიდურობის კოეფიციენტი        0,20 0.22 

სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი  

                      
0,72 0.64 

 მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტი          1,75 1.41 

 
 

აბსოლუტური ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 2018 წლის შედეგების მიხედვით 

თითქმის გასული წლის ანალოგიურია. შესაბამისად კომპანიას აქვს მოკლევადიანი 

ვალდებულებების დაფარვის შესაძლებლობები.  
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სწრაფი ლიკვიდურობის კოეფიციენტი 0,64-დან 0,72-მდე გაიზარდა. გაუმჯობესდა 

მოკლევადიანი ვალდებულებების დაფარვის შესაძლებლობები 

 

ამდენად, 2018 წელს კომპანიის ლიკვიდურობის მაჩვენებლები, წინა წელთან 

შედარებით, გაუმჯობესდა და იგი დარგში არსებულ საშუალო მაჩვენებლის შესაბამისია. 

 

                                                   რენტაბელობის მაჩვენებლები 

 

 2018 2017 

გაყიდვების რენტაბელობა 0,19 
               
0.01  

საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა (ROE) 0,07 
               
0.02  

ერთიანი აქტივების რენტაბელობა (ROA) 0,04 
               
0.01  

 

როგორც ვხედავთ 2017 წელს კომპანია რენტაბელობა მინიმალური იყო. გატარებული 

ღონისძიებების შედეგად 2018 წელს გაყიდვების რენტაბელობა 0,01-დან 0,19-მდე 

გაიზარდა. ასევე გაიზარდა საკუთარი კაპიტალის და აქტივების რენტაბელობა. 

                 
 
                                                ფინანსური დამოუკიდებლობის მაჩვენებლები 
 

 2018 2017 

ფინანსური დამოუკიდებლობის კოეფიციენტი                                                   0,63 
               
0.52  

საკუთარი და ნასესხები სახსრების თანაფარდობა 1.71 

               

1,10  

 

ფინანსური დამოუკიდებლობის კოეფიციენტი 2018 წლის შედეგების მიხედვით 

გაიზარდა 0,52-დან 0,63-მდე. ანუ საკუთარი სახსრების წილი კიდევ უფრო გაიზარდა  

დაფინანსების წყაროების მთლიან ჯამში.  

საკუთარი და ნასესხები სახსრების თანაფარდობის კოეფიციენტი  1,10-დან 1,71-მდე 

გაიზარდა.  შესაბამისად კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა საიმედოა. 

ფინანსური  მაჩვენებლების დეტალური ანგარიში იხილეთ „სს მინას 2018 წლის 

მდგომარეობით ფინანსური ანგარიშგება და დამოუკიდებელი აუდიტორის ანგარიში“.  
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3. სამოქმედო ბაზრები და კონკურენტული მდგომარეობა ბაზარზე. 

 

სს მინა სისტემატიურად ეწევა სამოქმედო ბაზრების კვლევას და კონკურენტული 

მდგომარეობის ანალიზს. იგი  კომპანიის საქმიანობის ძირითადი შემადგენელი 

ნაწილია. ინფორმაციის ფლობა ბაზარზე სასიცოცხლოთ მნიშვნელოვანია 

სტრატეგიული გადაწყვეტილებების მიღების და საინვესტიციო საქმიანობის პროცესში. 

კომპანიას განსაზღვრული აქვს ბაზრის კვლევის პრიორიტეტები: 

- ბაზრის გეოგრაფიული საზღვრების დადგენა; 

- იმპორტისა და ადგილობრივი წარმოების მონაცემებისა და ბაზრის წილის 

შედარებითი ანალიზი; 

- ბაზრის სექტორების კვლევა და კონკურენტული გარემო; 

- ძირითადი მომხმარებლები და მათი მოთხოვნების ანალიზი. 

კომპანიას განსაზღვრული აქვს გეოგრაფიული საზღვრები: საქართველო; კავკასიის 

რეგიონი; თურქეთი; ევროკავშირი. სს მინას მიერ წარმოებული პროდუქცია - მინის ტარა, 

ხასიათდება ბაზრის გეოგრაფიული შეზღუდულობით. საქონლის ფასის სიმცირის გამო 

შორეულ ბაზრებზე შესვლა და ადგილის დამკვიდრება ძნელია. ტრანზაქციული 

ხარჯების  (ტრანსპორტი, ტარიფები, გადასახადები) სიდიდე, პროდუქციას 

არაკონკურენტუნარიანს ხდის. 

ბაზრის წილის შედარებით ანალიზი ხდება სტატისტიკურ მონაცემებზე დაყრდნობით, 

გამოკითხვებით, ბაზარზე ჩატარებული დაკვირვებით და სხვა საშუალებებით. 

 

2014 წელს ბაზრის მოთხოვნა შეადგენდა 101 ათას ტონას, მაგრამ 2014 წლის ბოლო 

კვარტალში დაწყებული დევალვაციის, შემდგომ კი რუსეთსა და უკრაინას შორის 

დაწყებული პოლიტიკური დაძაბულობის გამო მოთხოვნა  შემცირდა და 2015 წელს 66 

ათას ტონამდე ჩამოვიდა. 2015 წლიდან ბაზრის მოცულობა მნიშვნელოვნად იზრდება 

ყოველწლიურად, საშუალოდ 20%-ით. კომპანიის წილი ბაზარზე 2017 წელს - 55%-დან, 

2018 წელს 46%-მდე შემცირდა. 
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 მინის ტარის საერთო ბაზრის მოცულობის შესაბამისად იცვლება მოთხოვნა სექტორების 

მიხედვითაც.  

მიუხედავად ბაზარზე საერთო წილის შემცირებისა, მინერალური წყლების სექტორზე, კომპანიის 

წილი (100%) არ მცირდება. მინერალური წყლების სექტორში სს მინას დომინირებული პოზიცია 

უკავია. მინერალური წყლების მომხმარებლების პროდუქცია, ძირითადად ექსპორტზე გადის. 

ამდენად, ისინი დაინტერესებულნი არიან მაღალხარისხიანი მინის ტარით, რაც სს მინას 

პრიორიტეტია ადგილობრივ ბაზარზე. აღნიშნულიდან გამომდინარე, ვფიქრობთ კომპანია 

შეინარჩუნებს დომინირებულ მდგომარეობას ბაზარზე მომავალ წლებშიც. 

2016 წლიდან დაწყებული ღვინის ექსპორტის ზრდის ტენდენცია 2018 წელსაც გრძელდება.  

ტრადიციულად  ექსპორტის ქვეყნებს შორის პირველ ადგილს რუსეთი იკავებს, მეორე/მესამე 

ადგილს - ჩინეთი და უკრაინა.   ბოლო სამი წლის განმავლობაში  ჩინეთის რესპუბლიკაში ღვინის 

ექსპორტი თითქმის ოთხჯერ გაიზარდა. შესაბამისად ძალიან დიდი პოტენციალის მქონე ჩინეთის 

ბაზარი სტრატეგიულ ბაზრად უნდა მივიჩნიოთ. აღნიშნულიდან გამომდინარე სს მინა 

განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობს ღვინის ბაზარზე პოზიციის გაუმჯობესების საკითხს.  სს მინა 

მუშაობს ღვინის ბაზრის ყველა სეგმენტზე, როგორც მსხვილ მომხმარებლებზე, ასევე წვრილ 

მეწარმეებზე და საოჯახო მეურნეობებზე. 

 

ამჟამად ღვინის პროდუქციაში ჩვენი წილი დაბალია, რასაც ფასების დონე,  არსებული 

კონკურენტული გარემო და ბაზრის მთლიან მოთხოვნასთან მიმართებაში საწარმოო სიმძლავრის 

არა საკმარისობა განაპირობებს. საქართველოს ეკონომიკა ლიბერალიზაციის საკმაოდ მაღალი 

დონით და საკანონმდებლო ბარიერების სიმცირით ხასიათდება.  ლიბერალიზაცია კონკურენციის 

ეფექტიანი პოლიტიკის გარეშე წარმატებული ვერ იქნება. საქართველოში ბაზარზე შესვლის და 

დემპინგის წინააღმდეგ კანონმდებლობის არ არსებობის გამო, სს მინა არასამართლიან 

კონკურენტულ გარემოში აღმოჩნდა (იხ. თავი რისკები).  

 სს მინა საქართველოში ერთადერთი მინის ტარის მწარმოებელი კომპანიაა. მიუხედავად ამისა 

ბაზარზე კონკურენცია ძალიან მაღალია.    შიდა ბაზარზე, სს მინას ძირითადი კონკურენტები არიან: 

 რუსეთის სამხრეთი რეგიონების მინის მწარმოებლები კომპანიები  AKTIS; KAVMINSTEKLO. 

სომხეთის მინის მწარმოებელი კომპანიები ARMGLAS;  SARANIST. 

 

საკანონმდებლო ბარიერების არ არსებობის გამო, კონკურენტი კომპანიები თავისუფლად შემოდიან 

საქართველოს ბაზარზე დემპინგური ფასებით. ბაზრის ათვისების მიზნით ეს კომპანიები პროდუქციას 

ყიდიან თვითღირებულებით ან უმნიშვნელო მარჟით, რაც სს მინას არასამართლიან გარემოში 

აყენებს. ფასებით უპირატესობის კომპენსაციას სს მინა ცდილობს მაღალ ხარისხიანი პროდუქციით 
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და 2018 წელს მან შეძლო  ბაზრის 11%  დაეკავებინა. სს მინას აქვს პოტენციალი და ამბიცია, ღვინის 

სექტორზე უახლოეს პერიოდში დაიკავოს დომინირებული მდგომარეობა შიდა ბაზარზე. 

 

უალკოჰოლო სასმელების სექტორზე კომპანიას სტაბილურად უჭირავს ბაზრის 40%. 

 

სს მინა აქცენტს აკეთებს მინის ტარის მსხვილ სექტორებზე, როგორიცაა მინერალური წყლები, 

ღვინო და შამპანური, უალკოჰოლო სასმელები. რაც შეეხება არყის და საკვები პროდუქტების მინის 

ტარის სექტორებს, ადგილობრივ ბაზარზე მოთხოვნა მცირეა, ამავე დროს ეს სექტორი ძირითადად 

დაინტერესებულია თეთრი მინით. ადგილობრივი ქვიშა არ არის გამოსადეგი თეთრი პროდუქციის 

საწარმოებლად და იმპორტული ქვიშით თეთრი მინის თვითღირებულება, ფერად მინასთან 

შედარებით, გაცილებით ძვირია. სიმძლავრეების სრულად დატვირთვის პირობებში, კომპანია არ 

არის დაინტერესებული თეთრი ფერის  პროდუქციის წარმოებით და რეალიზაციით. ამ ეტაპზე არყის 

და საკვები პროდუქტების მინის ტარის  პროდუქციასთან დაკავშირებული მოთხოვნა შესაძლებელია 

განვიხილოთ დამატებითი პოტენციალის სახით. 

სს მინას გაყიდვების სტრატეგიის პრიორიტეტია ექსპორტის ზრდა და უახლოესი ბაზრების ათვისება. 

არსებული სიმძლავრეებისა და შიდა ბაზარზე მოთხოვნების გათვალისწინებით, კომპანიას შეეძლო 

წარმოებული პროდუქცია სრულად გაეყიდა საქართველოში. მიუხედავად ამისა, მთლიანი 

გაყიდული პროდუქციის 15% ექსპორტზე გაიტანა. პროდუქცია გაიყიდა პოლონეთში, თურქეთში, , 

აზერბაიჯანში.      

 

 

  2018 წელი 2017 წელი 

 თურქეთი  6117.6 8997.2 

 იტალია  0.0 1911.4 

 აზერბაიჯანი  2423.6 2885.4 

 ბულგარეთი 222.7 150.6 

ჯამი 8,763.9 13,944.6 

 

თურქეთის ბაზარზე დომინირებს, სს მინას პარტნიორი და აქციების მფლობელი 

კომპანია „ანადოლუ ჯამ სანაი“. თურქეთის ქარხნებთან შედარებით სს მინაში მოქმედი 

მინის სახარში ღუმელების მოცულობა და საწარმოო ციკლი,  უფრო მოქნილი და 

მოსახერხებელია, მცირე შეკვეთების და სხვადასხვა სახის პროდუქციის საწარმოებლად. 
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ამ უპირატესობის და კომპანია „ანადოლუ ჯამ სანაისთან“ ურთიერთშეთანხმების 

საფუძველზე, სს მინამ 2018 წელს თურქეთში გაყიდა 16 სახეობის ღვინის ბოთლი, 

საერთო მოცულობით  6118 ტონა.  

2017-18 წლებში სს მინამ პროდუქცია გაყიდა ევროკავშირის ბაზარზე, კერძოდ 

ბულგარეთში, საერთო მოცულობით 222,7 ტონა, ანუ 58%-ით მეტი ვიდრე გასულ წელს. 

აღნიშნული კიდევ ერთხელ ადასტურებს სს მინას პროდუქციის მაღალ ხარისხს და  

ევროპულ სტანდარტს.  

სს მინა მრავალი წელია პროდუქციას ყიდის ამიერკავკასიის ბაზარზე, კერძოდ 

აზერბაიჯანში. . ჩატარებული სამუშაოების შედეგად, კომპანიამ 2018 წელს გაყიდა 2423,6 

ტონა პროდუქცია. სს მინა სისტემატიურად აწარმოებს ბაზრის კვლევას, იღებს 

მონაწილეობას გამოფენებში, აქვს პირდაპირი კონტაქტი და შეხვედრები 

მომხმარებლებთან. შესაბამისად მომავალ წლებში ვგეგმავთ გაყიდვების გაფართოებას 

აზერბაიჯანის ბაზარზე. 

სს მინას ურთიერთობა აქვს შიდა ბაზარზე მოქმედ მინერალური, უალკოჰოლო და 

ალკოჰოლიანი სასმელების თითქმის ყველა მსხვილ კომპანიასთან. გარდა 

აღნიშნულისა, ღვინის სექტორზე კომპანიას ურთიერთობა აქვს  190 წვრილ მეწარმეს და 

საოჯახო მეურნეობასთან. 

 კომპანიას ინტენსიური კავშირი აქვს მომხმარებლებთან. ჩვენი წარმომადგენლები 

სისტემატიურად ესწრებიან ყველა ახალი პარტიის ჩამოსხმის პროცეს და ერთობლივად 

განიხილავენ ინფორმაციას წარმოშობილი წუნების შესახებ. ტარდება კვლევები 

მომხმარებლის სამომავლო მოთხოვნების შესასწავლად. კომპანია განუწყვეტლივ 

მუშაობს პროდუქციის ხარისხის დახვეწასა და გაუმჯობესებაზე, რათა უზრუნველყოს 

მომხმარებლის მოთხოვნები დღეისათვის და სამომავლოდ. 

ბაზარზე კონკურენტუნარიანობის ამაღლების მიზნით კომპანიას დაგეგმილი აქვს 

მომხმარებლებთან ურთიერთობების გაუმჯობესების სტრატეგიული მიმართულებები: 

 მსხვილ მომხმარებლებთან ერთობლივად მუშაობის დეტალური დაგეგმვა; 

 მომხმარებლებთან ურთიერთობების ფორმების სრულყოფა; 

 მომსახურების ხარისხის სრულყოფა და გაფართოება. 

 

 

4.  კომპანიის  განვითარების გზები. 
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სს მინას მენეჯმენტმა, არსებული მონაცემების საფუძველზე ჩატარებული ანალიზის 

შედეგად, განსაზღვრა შემდგომი განვითარების სტრატეგიული გეგმა. გეგმა 

შემუშავებულია სს მინას წინაშე მდგარი კონკრეტული პრობლემატური საკითხების და 

გამოწვევების საფუძველზე. 

კომპანიის განვითარების ძირითადი მიმართულებებია: 

 საწარმოო სიმძლავრის ზრდა, ბაზრის მოთხოვნის შესაბამისად; 

 წარმოების ეფექტიანობის ზრდა; 

 დანახარჯების ოპტიმიზაცია და ფინანსური კონტროლის ზრდა; 

 ადამიანური რესურსების სრულყოფა. 

 

 

4.1 საწარმოო სიმძლავრის ზრდა. 

მინის ტარის პროდუქციის ბაზრის განვითარების დინამიკის გათვალისწინებით ჩანს, რომ 

კომპანიის  დადგმული სიმძლავრე არასაკმარისია და მოსალოდნელია ბაზარზე წილის 

კიდევ შემცირება. სიმძლავრის გაზრდისთვის ახალი ინვესტიციის დაგეგმვის დროს არ 

შეიძლება მაღალი პოლიტიკური რისკების უგულებელყოფა. ბაზარზე პოზიციის 

განვითარება მნიშვნელოვნად დამოკიდებულია რეგიონში ბაზრების მდგომარეობასა 

და პოლიტიკურ სტაბილურობაზე. 

მიმდინარე პოლიტიკური და ეკონომიკური პროცესების გათვალისწინებით სს მინას 

დაგეგმილი აქვს ახლო მომავალში საწარმოო სიმძლავრეების ზრდა, ბაზრის 

მოთხოვნების გათვალისწინებით.  

სიმძლავრეების ზრდა კომპანიას საშუალებას მისცემს დაიწყოს გაყიდვების 

სტრატეგიული გეგმის განხორციელება: 

 საქართველოს ღვინის ბაზრის სექტორზე დომინირებული პოზიციის მოპოვება; 

 უალკოჰოლო სასმელების ბაზრის სექტორზე საკუთარი წილის გაზრდა; 

 თეთრი მინის წარმოების და გაყიდვების გაფართოება. 

აღნიშნული მიზნების მისაღწევად მნიშვნელოვანია, ადგილობრივი წარმოების 

არაჯანსაღი კონკურენციისგან დაცვის მიზნით, საკანონმდებლო ბაზის შექმნა. კომპანია 

მონაწილეობს შესაბამის სახელმწიფო სტრუქტურებთან ერთობლივი მუშაობის 

პროცესში, ანტიდემპინგური  და ბაზარზე შესვლის ფასების რეგულაციის 

კანონმდებლობის შესაქმნელად. 



სს ,,მინა“                                                                              მმართველობის ანგარიშგება - 2018 წელი 

 

20 
 

დასახული მიზნის მისაღწევად მეორე მთავარი მიმართულებაა შიდა რეზერვების 

გამოყენების ხარჯზე დანახარჯების ოპტიმიზაცია. ეს ითვალისწინებს ტექნიკური 

აღჭურვილობის სრულყოფას და ექსპლუატაციის ხარისხის ამაღლებას; ადამიანური 

რესურსების მართვის მეთოდების გაუმჯობესებას. 

4.2 წარმოების ეფექტიანობის ზრდა. 

წარმოების ეფექტიანობის ზრდა სს მინას მთავარი გამოწვევაა. ძირითადი მიზეზები, 

რომელიც ხელს უშლის წარმოების ეფექტიანობის ზრდას შემდეგია: არაერთგვაროვანი 

ნედლეული, ზეგეგმიური მოცდენები და წუნები. 

ადგილობრივ ბაზარზე სს მინა ყიდულობს ძირითად ნედლეულს: კვარცის ქვიშა, 

დოლომიტი, კირქვა, ლეწი (მეორადი მინის ნამსხვრევი). ამ ნედლეულის ბაზარზე 

ძირითადად ფუნქციონირებენ მცირე და საშუალო სიდიდის კომპანიები და ვერ 

უზრუნველყოფენ ახალი ტექნოლოგიების დანერგვას. 

სს მინას მიზანია მიიღოს ისეთი კონდენციის ნედლეული, რომელიც პირდაპირ 

მიეწოდება მინის სახარშ ღუმელს. ეს ითვალისწინებს ერთგვაროვან ქიმიურ 

შემადგენლობას, ნედლეულის ფრაქციულობის და ნესტიანობის მისაღებ პარამეტრებს. 

სს მინას და ნედლეულის მომწოდებელი კომპანიების ერთობლივი მუშაობით, დაისახა 

განვითარების გზები და ნედლეულის მომწოდებლებს გაუფორმა გრძელვადიანი 

კონტრაქტები. შესაბამისად ნედლეულის მომწოდებელი კომპანიებისთვის 

ხელმისაწვდომი გახდა მოზიდული სახსრები და ტექნიკური გადაიარაღების დაწყება. 

ჩატარებული სამუშაოების შედეგად კომპანიამ 2018 წლის ბოლოს მიიღო ყველა 

ნედლეული ისეთი კონდენციით, რომელიც შეიძლება პირდაპირ მიაწოდოს მინის 

სახარშ ღუმელს. შესაბამისად უახლოეს პერიოდში ველოდებით წარმოების 

ეფექტიანობის მნიშვნელოვან ზრდას. 

წარმოების ეფექტიანობის გაზრდის მიზნით მნიშვნელოვანია ტექნიკური 

აღჭურვილობის სრულყოფა და ადამიანური რესურსების მართვის მეთოდების 

გაუმჯობესების ხარჯზე ექსპლუატაციის ხარისხის ამაღლება. ამ მიზნის მისაღწევად 

კომპანიამ დასახა განვითარების შემდეგი მიმართულებები: 

 კაზმის საამქროს (ნედლეულის დამამზადებელი საამქრო) რეკონსტრუქცია. 

ნედლეულის აწონვის სისტემის მოდიფიკაცია; 

 მინის სახარში ღუმელების ფუნქციონირების გაუმჯობესება. ტემპერატურული 

რეჟიმების კონტროლის და მართვის დარგში აპრობირებული მეთოდების დანერგა; 
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 საწარმოო დანადგარების ეფექტურობის ზრდა. ექსპლუატაციის და ტექნიკური 

დათვალიერების სტანდარტიზაცია. ინფორმაციის ელექტრონულ პროგრამებში 

ასახვა და ხელმისაწვდომობის ამაღლება. 

4.3   დანახარჯების ოპტიმიზაცია და ფინანსური კონტროლი. 

მინის ტარის პროდუქციის თვითღირებულებაში დიდი წილი ენერგორესურსების 

დანახარჯებზე მოდის. ამიტომ კომპანია დიდ ყურადღებას უთმობს ენერგო რესურსების 

დანახარჯების ოპტიმიზაციას. შესაბამისად სს მინას განსაზღვრული აქვს, 

თვითღირებულებაში წილის შესაბამისად კონკრეტული დანახარჯების ოპტიმიზაციის 

გზები: 

 ენერგო დანადგარების გადახალისება  და დაწნეხილი ჰაერის დანაკარგების 

შემცირება. 

 ძველი კომპრესორების ჰაერის მოხმარების მოთხოვნის შესაბამისი სიმძლავრის  

კომპრესორებით ჩანაცვლება; 

 გაცივების ვენტილატორების ოპტიმიზაცია; 

 მაღალეფექტური ძრავის ინვერტორისა და ეკონომიური განათების საშუალებების 

გამოყენება; 

 მინის საჭრელი დანების წყლის სისტემის რეკონსტრუქცია და დანაკარგების 

შემცირება 

 სასაწყობე ინფრასტრუქტურის რეკონსტრუქცია და მარაგების გაფუჭების 

დანაკარგების აღმოფხვრა; 

 მარაგების ბრუნვის დაჩქარება და საბრუნავი სახსრების ოპტიმიზაცია; 

 ნარჩენების მართვის გაუმჯობესება; 

 ვადაგადაცილებული მოთხოვნების მართვის ახალი სისტემის დანერგვა; 

 სათადარიგო ნაწილების და დამხმარე მასალების დეტალური ბიუჯეტის გაწერა და 

მარაგების ოპტიმოზაცია; 

 ჯგუფში ერთიანი შესყიდვების ალტერნატივების გამოყენებით ეკონიმიის 

უზრუნველყოფა. 

2018 წლის ივლისში საქართველოს ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების 

მარეგულირებელმა ეროვნულმა კომისიის გადაწყვეტილებით მკვეთრად გაიზარდა 

გაზის ტრანსპორტირების და განაწილების ტარიფები. (იხილეთ თავი #5 ოპერაციული 

რისკები) ). დაუგეგმავი დამატებითი დანახარჯების ოპტიმი8ზაციის მიზნით კომპანია 

იძულებული გახდა აეშენებინა საკუთარი გაზის მილსადენი და გაზის გამანაწილებელი 

სადგური. სახელმწიფო ორგანოების თანადგომით პროექტის განხორციელება დაიწყო 
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2018 წელს და დასრულდა 2019 წლის მარტში. საინვესტიციო დანახარჯებმა შეადგინა 

1,581 ათასი ლარი. 

 

4.4  ადამიანური რესურსების სრულყოფა. 

დასახული მიზნების მისაღწევად საჭირო გახდა  ადამიანური რესურსებისადმი მიდგომის 

ახალი პოლიტიკის გატარება. ახალი პოლიტიკა ეფუძნება შიშეჯამის ჯგუფში მიღებულ 

და აპრობირებულ სტანდარტებს. იგი ეფუძნება კანონებს, კორპორატიულ 

ღირებულებებს და ეთიკურ პრინციპებს. ითვალისწინებს განსხვავებულობას და თანაბარ 

შესაძლებლობებს. სურს რა იყოს სასურველი დამსაქმებელი, კომპანია იყენებს 

მიუკერძოებელ, სისტემატურ და განვითარებაზე ორიენტირებულ მიდგომას ადამიანური 

რესურსების ყველა პროცესთან მიმართებით, მათ შორის დაკომპლექტების, კარიერის 

მართვის, პროფესიული განვითარების, ტრენინგის და შედეგების მართვის ჩათვლით.  

ახალი პოლიტიკის შესაბამისად კომპანიამ განსაზღვრა ადამიანური რესურსების 

განვითარების ძირითადი მიმართულებები: 

 ორგანიზაციული სტრუქტურის ოპტიმიზაცია; 

 შიშეჯამის  ჯგუფში აპრობირებული პროცედურების დანერგვა 

 ასაკობრივი სტრუქტურის გაუმჯობესება; 

 პერსონალის საქმიანობის შეფასების ინდიკატორების განსაზღვრა; 

სამუშაოები დაიწყო 2017 წელს და 2018 წლის ბოლოს სრულად იქნა მიღწეული 

დასახული მიზნები. აღნიშნული მიმართულების მუშაობამ სისტემატიური ხასიათი მიიღო 

და ყოველდღიური საქმიანობის შემადგენელი ნაწილი გახდა, რაც შრომის 

ნაყოფიერების ზრდას შეუწყობს ხელს. 

 

5. საქმიანობასთან დაკავშირებული ძირითადი რისკები. 

სს მინას რისკების მართვა წარმოადგენს კომპანიის მართვის სისტემის შემადგენელ 

ნაწილს. კომპანიას შემუშავებული აქვს რისკების გამოვლენის, შეფასების და მართვის 

პრინციპები. 

კომპანია  ერთმანეთისგან მიჯნავს რისკებს, რომელზეც ზეგავლენის მოხდენა არ 

შეუძლია და რისკებს რომლის მართვაც შეუძლია.  
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სტრატეგიული რისკები. 

სტრატეგიულ რისკებს, რომლებმაც ზეგავლენა მოახდინეს სს მინას საქმიანობაზე, 

შეიძლება მიეკუთვნოს რეგიონში პოლიტიკური და ეკონომიკური გარემო, 

საქართველოს კანონმდებლობა. 

საქართველოში ჩამოსხმული ღვინის 90%-ზე მეტი, მინერალური წყლების  65% და 

უალკოჰოლო სასმელების  50% ექსპორტით გადის მეზობელ ქვეყნებში, რის გამოც 

ბაზრის მთლიანი მოთხოვნა დამოკიდებულია რეგიონის უახლოეს ქვეყნებში არსებულ 

პოლიტიკურ და ეკონომიკურ პროცესებზე. რეგიონში არასტაბილური პოლიტიკური 

გარემო ზეგავლენით სს მინამ არაერთხელ განიცადა ზიანი.  რუსეთის მიერ 

საქართველოსთვის დაწესებული ემბარგოს გამო იძულებული გავხდით, 2006 წელს 

დაწყებული პროექტი შეგვეჩერებინა და კომპანიამ განიცადა მნიშვნელოვანი ზარალი. 

2014 წლის ბოლო კვარტალში დაწყებული დევალვაციის, შემდგომ კი რუსეთსა და 

უკრაინას შორის დაწყებული პოლიტიკური დაძაბულობის გამო მოთხოვნა 35%-ით 

შემცირდა 

საქართველოს ეკონომიკა კონკურენციის არაეფექტური კანონმდებლობით 

ხასიათდება. საქართველოში ბაზარზე შესვლის და ანტიდემპინგური კანონმდებლობის 

არ არსებობის გამო, უცხოურ კომპანიებთან შედარებით სს მინა არასამართლიან 

კონკურენტულ გარემოში აღმოჩნდა. 

არასამართლიან კონკურენციას განაპირობებს შემდეგი გარემოებები. საქართველოში 

ბოთლის იმპორტზე არ ვრცელდება არანაირი საბაჟო გადასახადი. ცხადია, რომ 

ადგილობრივ წარმოებას უწევს არათანაბარ და უსამართლო კონკურენტულ გარემოში 

მუშაობა. გასათვალისწინებელია, რომ მნიშნელოვანი სხვაობაა საქართველოში 

არსებულ წარმოებასა და უცხოეთში არსებული საწარმოების დანახარჯებს შორის. 

მაგალითად: 1000 კუბურ მეტრ ბუნებრივ აირს რუსული ქარხნები იღებენ 110 დოლარად. 

სომხეთი - 189 დოლარად, ხოლო საქართველოში - 260 დოლარია. ამრიგად, 

წარმოებისათვის აუცილებელი ძირითადი ენერგორესურსები ქართულ წარმოებას 

გაცილებით ძვირად მიეწოდება.  როგორც ჩვენთვის ცნობილია, ევროპის ბევრ 

ქვეყანაში მოქმედებს კანონი ბაზარზე შესვლის ფასების რეგულაციის შესახებ. ეს კანონი 

ადგენს თამაშის წესებს ბაზარზე, ადგენს როგორ შეუძლიათ იმპორტიორებს 

პროდუქციის ფასის განსაზღვრა, მათ შორის რამდენით შეუძლიათ პროდუქციის ფასი 

დაწევა. ვფიქრობთ, რომ მნიშნელოვანი იქნება ამ კუთხით საქართველოშიც 

არსებობდეს საკანონმდებლო ბაზა, რათა ადგილობრივი წარმოება დაცული იყოს 

არაჯანსაღი კონკურენციისგან.   
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ოპერაციული რისკები. 

ოპერაციულ რისკებს შეიძლება მივაკუთვნოთ სახელმწიფოს მიერ ტარიფების 

დაუსაბუთებელი რეგულირება და რისკი, რომელიც დაკავშირებულია საქართველოს 

ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელი ეროვნული კომისიის (სემეკი), 

საქართველოს რკინიგზის მიერ ისეთი ტარიფების დამტკიცებასთან, რომელიც 

მკვეთრად ზრდის ენერგორესურსების და ტრანსპორტირების ხარჯებს და ხელს უშლის 

დასახული სტრატეგიული მიზნების მიღწევას. ასეთი პრაქტიკა სს მინას არაერთხელ 

ჰქონია და ანალოგიური განმეორდა საანგარიშო პერიოდში. 

 

2018 წლის 18 ივლისის #14 დადგენილებით, საქართველოს ენერგეტიკისა და 

წყალმომარაგების მარეგულირებელმა ეროვნულმა კომისიამ (სემეკ) დაადგინა შპს 

„სოკარ ჯორჯია გაზის“ მომხმარებლებისათვის სამომხმარებლო ზღვრული 

ტარიფები:  ტრანსპორტირების ტარიფი  - 1.884 თეთრი/მ3; განაწილების საქმიანობის 

ტარიფი - 19.620 თეთრი/მ3;.  

   

ამდენად, კომპანიისთვის ტრანსპორტირების ტარიფი შეადგენდა 1კუბურ მეტრ გაზზე -

1,383 თეთრს და 20 ივლისიდან შეადგენს 1,884 თეთრს. ხოლო განაწილების 

საქმიანობის ტარიფი შეადგენდა 1,669 თეთრს და 20 ივლისიდან შეადგენს 19,62 თეთრს, 

ანუ გაძვირდა თითქმის 12-ჯერ. 

განაწილების ტარიფიდან გამიმდინარე, მუხრანის სადგურიდან კომპანიის 

ტერიტორიამდე, 11 კილომეტრზე მილსადენით გაზის ტრანსპორტირებისათვის სს მინა 

2018 წლის ივლისიდან წლის ბოლომდე იხდიდა ყოველთვიურად საშუალოდ 269 ათას 

ლარს, მაშინ როდესაც საანგარიშო წლის ივლისამდე იხდიდა საშუალოდ 22 ათას 

ლარს.  

შპს „სოკარ ჯორჯია გაზმა“ შემოგვთავაზა გარკვეული შეღავათები, მაგრამ მიუხედავად 

ამისა, ახალი ტარიფებიდან გამომდინარე, კომპანიამ 2018 წელს დამატებით გადაიხადა 

700 ათასი ლარი.  

ფინანსური  რისკები. 

 

ფინანსური რისკი მოიცავს საბაზრო რისკს (მათ შორის სავალუტო რისკს, საპროცენტო 

განაკვეთის რისკს და სხვა სახის საფასო რისკებს), საკრედიტო რისკს და ლიკვიდობის 

რისკს. ფინანსური რისკის მართვის ფუნქციის ძირითადი მიზანია რისკის ლიმიტების 

დადგენა და შემდგომში უზრუნველყოფა, რომ რისკის ზეგავლენა არ გასცდეს 
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აღნიშნული ლიმიტების ფარგლებს. საოპერაციო და სამართლებრივი რისკის მართვა 

ითვალისწინებს შიდა პოლიტიკისა და პროცედურების სათანადო ფუნქციონირების 

უზრუნველყოფას საოპერაციო და სამართლებრივი რისკების შემცირების მიზნით.  

 

საკრედიტო რისკი არის ფინანსური ინსტრუმენტის მხარის მიერ ვალდებულების 

შეუსრულებლობით  მეორე მხარისთვის მიყენებული ფინანსური ზარალი.  საკრედიტო 

რისკი შეიძლება წარმოიშვას კომპანიის პროდუქციის გაყიდვების შედეგად საკრედიტო 

პირობების ან კონტრაგენტთან გაფორმებული სხვა ტრანზაქციების საფუძველზე, რაც 

წარმოშობს ფინანსურ აქტივებს.  

კომპანიას არ გააჩნია საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვანი კონცენტრაციები, ვინაიდან 

მომხმარებლის პორტფელი დივერსიფიცირებულია როგორც კერძო, ასევე იურიდიულ 

პირ მომხმარებლების დიდ ნაწილს შორის. იმის მიუხედავად, რომ დებიტორული 

დავალიანებების ამოღებაზე შესაძლოა გავლენა იქონიოს ეკონომიკურმა ფაქტორებმა, 

კომპანიის მენეჯმენტი  დარწმუნებულია, რომ არ არსებობს ზარალის მნიშვნელოვანი 

რისკი, რომელიც სცილდება კონსოლიდირებულ და ცალკეულ ფინანსურ 

ანგარიშგებაში უკვე აღრიცხულ რეზერვებს.  

 

საბაზრო რისკები წარმოიშვება ა) უცხოურ ვალუტებში და ბ) პროცენტიან 

ვალდებულებებში ღია პოზიციებიდან, რომელთაგან ყველა ექვემდებარება საერთო და 

კონკრეტულ საბაზრო კონიუნქტურას. ხელმძღვანელობა ადგენს ლიმიტებს რისკის 

ღირებულებაზე, რომელიც შესაძლოა იყოს მიღებული. აღნიშნული ლიმიტების 

მონიტორინგი ხორციელდება ყოველდღიურად. თუმცა, ამ მიდგომის გამოყენება არ 

გამორიცხავს აღნიშნული ლიმიტების ფარგლებს გარეთ ზარალის დადგომას  უფრო 

მნიშვნელოვანი საბაზრო კონიუნქტურის შემთხვევაში.  

 

ლიკვიდობის რისკი წარმოიშვება კომპანიის მიერ ფინანსურ ვალდებულებებთან 

დაკავშირებული ვალდებულებების შესრულების დროს. კომპანია ექვემდებარება 

რისკს, რომელიც უკავშირდება საკუთარი ფულადი რესურსების გამოყენებას 

ყოველდღიური ანგარიშსწორებების განხორციელებისთვის. ხელმძღვანელობა 

მონიტორინგს უწევს ფულადი საშუალებების ნაკადების ყოველთვიურ მცურავ 

პროგნოზებს.  
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კომპანიის მენეჯმენტი  აფასებს შესაძლებელია თუ არა ფულადი საშუალებების და 

საბანკო დეპოზიტების ლიკვიდობის პორტფელი რეალიზებული იქნას  ფულად 

საშუალებად ერთი დღის განმავლობაში იმისთვის, რომ დაკმაყოფილდეს 

გაუთვალისწინებელი ლიკვიდობის მოთხოვნები. 

  

ფინანსური  რისკების დეტალური ანგარიში იხილეთ “სს მინას 2018 წლის 

მდგომარეობით ფინანსური ანგარიშგება და დამოუკიდებელი აუდიტორის ანგარიში“, 

მუხლი 19, ფინანსური რისკების მართვა. 

 

საკანონმდებლო შესაბამისობის რისკები. 

 

საკანონმდებლო შესაბამისობის რისკები, რომლებსაც ზეგავლენის მოხდენა შეუძლიათ  

სს მინას საქმიანობაზე, მიეკუთვნება საგადასახადო, შრომის დაცვის, გარემოს დაცვის, 

მომხმარებელთა უფლებების დაცვის კანონმდებლობასთან შესაბამისობის რისკები. 
  
 საქართველოს ნორმატიულ-სამართლებრივი და საგადასახადო ბაზა სისტემატიურად  

განიცდის განვითარებას და სრულყოფას, თუმცა ექვემდებარება განსხვავებულ 

ინტერპრეტაციას და ხშირ ცვლილებებს, რაც სხვა სამართლებრივ და საგადასახადო 

სირთულეებთან ერთად დაბრკოლებას უქმნის საქართველოში მოქმედ კომპანიებს. 

 

ქონებრივი და ბიზნეს რისკები. 

ქონებრივ და ბიზნეს რისკებს მიეკუთვნება: 

 შენობა-ნაგებობების, მანქანა-დანადგარების, მარაგების, საინფორმაციო და 

პროგრამული უზრუნველყოფის საშუალებების, საკომუნიკაციო საშუალებების. 

ავტომობილების დაცვის რისკები სტიქიური უბედურებებიდან და მესამე პირთა 

ბოროტგანზრახული ქმედებებიდან; 

 საინფორმაციო რისკები.    ინტელექტუალური საკუთრება, ინფორმაციის წყაროები, 

ინფორმაციის შენახვა და გამოყენება, კომერციული საიდუმლო, ინფორმაციის გამოყენების 

თანამედროვე ტექნოლოგიები. 

 ადამიანური რესურსების რისკები. ტრამვა, ჯანმრთელობის გაუარესება 

გარდაცვალება. 

 

კომპანია სისტემატურად მუშაობს აღნიშნული რისკებისგან დაცვის საშუალებების 

სრულყოფაზე. 2018 წელს საინფორმაციო და პროგრამული უზრუნველყოფის 
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საშუალებების დაცვის  და უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით სს მინამ 

განახორციელა ინვესტიციები 40  ათასი ლარის ოდენობით. კომპანიას ხელშეკრულების 

საფუძველზე იცავს სახელმწიფო დაცვის სამსახური. 

 

 მიუხედავად გატარებული ღონისძიებებისა ასეთი რისკებისგან სრული დაცვა 

ფაქტიურად შეუძლებელია. შესაბამისად ქონებრივი და ბიზნეს რისკები სრულად არის 

დაზღვეული კერძო სადაზღვევო კომპანიების მიერ. 

 

6. კომპანიის  მართვა 

საზოგადოების მართვა ხორციელდება „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის და 

საზოგადოების წესდების შესაბამისად.  აქციონერთა საერთო კრება წარმოადგენს 

საზოგადოების მართვის უმაღლეს ორგანოს. საზოგადოების აქციონერთა წლიურ 

საერთო კრებაზე სავალდებულო წესით განიხილება სამეთვალყურეო საბჭოს არჩევის, 

საზოგადოების აუდიტორის დამტკიცების, საზოგადოების წლიური ანგარიშის, წლიური 

ფინანსური ანგარიშის, მათ შორის საზოგადოების მოგება-ზარალის ანგარიშის 

დამტკიცების და განაწილების შესახებ საკითხები. 

2018 წლის 18 მაისს ჩატარდა აქციონერთა კრება. კრებას ესწრებოდა  თურქული 

კომპანია „Anadolu Cam Sanayii A.S"-ის წარმომადგენლები აბდულა კილინჩი და სიბელ 

კოჩი. კომპანია „Anadolu Cam Sanayii A.S" (რეგისტრაციის ნომერი 10340 ფლობს სს მინას 

აქციების 100 %-ს, რომელიც დარეგისტრირებულია საქართველოს კანონმდებლობის 

შესაბამისად (რეგისტრაციის ნომერი 236034830). 

აქციონერთა კრებამ მოისმინა დირექტორთა საბჭოს და აუდიტორული კომპანიის 

ანგარიშები და დაამტკიცა.  

აქციონერებმა გადაწყვიტეს მომდევნო წელს თანამშრომლობა გააგრძელონ იგივე 

აუდიტორულ კომპანიასთან. 

 კრებამ დაამტკიცა ცვლილებები მეთვალყურეთა საბჭოში. კერძოდ: მეთვალყურეთა 

საბჭოს წევრობისგან განთავისუფლდა დოგან მურატ ანტინოგლუ და არჩეული იქნა 

ბურაკ ატალაი. დეტალური ინფორმაცია იხილეთ - საჯარო რეესტრის ეროვნული 

სააგენტო,  napr.gov.ge. 

 დივიდენდების განაწილების შესახებ გადაწყვეტილება მიღებული არ ყოფილა. 

საზოგადოების სამეთვალყურეო საბჭო ახორციელებს სს მინას საქმიანობის საერთო 

ხელმძღვანელობას. საზოგადოების წესდების და „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს 
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კანონის შესაბამისად, სამეთვალყურეო საბჭოს შემადგენლობა განსაზღვრულია 5 

კაცით. დეტალური ინფორმაცია იხილეთ - საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო,  

napr.gov.ge. 

საზოგადოების უშუალო ხელმძღვანელობას ახორციელებს სს მინას დირექტორთა 

საბჭო, რომელიც ანგარიშვალდებულია მეთვალყურეთა საბჭოს და აქციონერების 

წინაშე. დირექტორთა საბჭოს შემადგენლობა განსაზღვრულია 5 კაცით: გენერალური 

დირექტორი, გაყიდვების და მარკეტინგის დირექტორი, წარმოების დირექტორი, 

შესყიდვებისა და ლოგისტიკის დირექტორი, ანგარიშ წარმოების დირექტორი. 

დეტალური ინფორმაცია იხილეთ - საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო,  

napr.gov.ge. 

2017 წელს შიშეჯამის შვილობილ კომპანიას „ანადოლუ ჯამ სანაის“ და სს მინას შორის 

გაფორმდა ხელშეკრულებები „მართვის მომსახურების შესახებ“. ხელშეკრულების 

საფუძველზე  სს მინამ დაიწყო  მართვის უახლოესი მოდელების  დანერგვა. 

საზოგადოების საქმიანობის მართვის და კონტროლის ფუნქციების სრულყოფის მიზნით, 

2018 წელს სრულად დაინერგა სს მინას თანამშრომლებისთვის  საქმიანობის 

ეფექტურობის ძირითადი მაჩვენებლები, რაც კონკრეტული თანამშრომლის წარმატების 

ინდიკატორია. იგი შემუშავებულია საზოგადოების სტრატეგიის საფუძველზე და  

თანამშრომლის მუშაობის ეფექტურობის, ასევე საზოგადოების მიზნების რეალიზაციაში 

მისი წვლილის, სრული შეფასების საშუალებას იძლევა. ეფექტურობის მაჩვენებლები 

განსაზღვრავს  კონკრეტული თანამშრომლის ძირითად საწარმოო ამოცანებს. 

მართვის მეთოდების გაუმჯობესების მიზნით, კომპანია სისტემატურად ატარებს 

სხვადასხვა სახის ტრეინინგებს.  2018 წელს კომპანიაში ჩატარდა სხვადასხვა სახის 

ტრეინინგი. ტრეინინგში მონაწილეობა მიიღო 58 კაცმა.  

2018 წელს დასრულდა   საერთაშორისო დონეზე აღიარებული სამუშაო პროცესის 

მართვის და ორგანიზების მეთოდიკა 5S დანერგა . მეთოდიკა ითვალისწინებს სამუშაო 

ადგილის ორგანიზებას, კერძოდ: დახარისხება, წესრიგი, სისუფთავე, სტანდარტიზაცია 

და სრულყოფა. მეთოდიკის ინსტრუქციებისა და წესების საშუალებით, 

თანამშრომლებმა ისწავლეს, დამოუკიდებლად როგორ გააუმჯობესონ საკუთარი 

სამუშაო ადგილი, გახადონ ის უფრო მოხერხებული და უსაფრთხო. წარმოება 

დაყოფილია ზონებად. ზონის აქტივისტები ახორციელებენ სისტემატურ კონტროლს, 

რაც საბოლოო ჯამში ხელს უწყობს შრომის ნაყოფიერების ზრდას და წარმოებული 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებას.  



სს ,,მინა“                                                                              მმართველობის ანგარიშგება - 2018 წელი 

 

29 
 

სს მინას შიდა კონტროლის სისტემა წარმოადგენს  მენეჯმენტის და სხვა 

თანამშრომლების მიერ განხორციელებული პოლიტიკის, ორგანიზაციული 

ღონისძიებების, პროცედურებისა და მოქმედებების ერთიანობას, რომელთაც უნდა 

უზრუნველყონ საზოგადოების მიზნების მიღწევის გონივრული რწმენა და მისაღებ 

დონემდე რისკების შემცირება. კომპანიის შიდა კონტროლის სისტემა შექმნილია 

საწარმოო და  ფინანსური საქმიანობის რეგულარული კონტროლის განხორციელების 

მიზნით საქართველოს კანონმდებლობასთან, საზოგადოების წესდებასა და შიდა 

დოკუმენტებთან შესაბამისობაზე. შიდა კონტროლის სფეროში კომპანია 

ხელმძღვანელობს მეთვალყურეთა საბჭოს მიერ დამტკიცებული შიდა ინსტრუქციებით. 

ინსტრუქციები დამუშავებულია შიშეჯამის შვილობილ კომპანიაში „ანადოლუ ჯამ სანაი“ 

მოქმედი ინსტრუქციების შესაბამისად და იგი აპრობირებულია შიშეჯამის მთელ 

სისტემაში. ინსტრუქციები დამუშავებულია დარგების მიხედვით, კერძოდ: საწარმოო 

პროცესები; შესყიდვები და ლოჯისტიკა; გაყიდვები; ფინანსური კონტროლი; 

ადამიანური რესურსები. ინსტრუქციები ძალაში შევიდა 2017 წლის 1 იანვრიდან და 

ფაქტიურად ნულამდეა დაყვანილი ბიზნეს პროცესების უსაფრთხოების, 

თანამშრომლების არაკეთილსინდისიერი მოქმედებების და სხვა დარღვევების რისკები. 

ხარისხის მართვის კუთხით კომპანიაში დანერგილია: 

 ISO 9001-2015  (მენეჯმენტის მართვა) TUV 

  ISO  FSSC -2200 (ISO 22002.4)     (სურსათის უვნებლობა) TUV 

 ISO 18001    (შრომის ჰიგიენა და უსაფრთხოება)     

 

2019 წელს  დაგეგმილია ISO   14000              ეკოლოგიის უსაფრთხოების  

სერთიფიცირება. 

             

7. ადამიანური რესურსები და სოციალური აქტივობა 

სს მინას  მიზანია განახორციელოს ადამიანური რესურსების პოლიტიკა, რომელიც ხელს 

უწყობს მდგრად გლობალურ წარმატებას, აყალიბებს ინოვაციურ, კორპორატიულ 

კულტურას, რომელიც ხელს უწყობს კოლაბორაციულ სწავლებას, ახორციელებს 

საუკეთესო ადამიანური რესურსების პოლიტიკას მუშაობის ყველა სფეროში და ყველა 

მონაწილე მხარისთვის მოაქვს სარგებელი. 

სს მინას  მიზანია მაქსიმალურად გაზარდოს თავისი ადამიანური რესურსების 

პოტენციალი, უზრუნველყოს მათი ეფექტურობა და გააძლიეროს მის მიერ შექმნილი 

ღირებულებები სამომავლოდ. კომპანია თავის მომავალს განაპირობებს ადამიანებზე, 
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უწყვეტ განვითარებაზე და ინოვაციაზე ორიენტირებული მიდგომებით, აერთიანებს რა 

თავის  ისტორიას მომავლის ხედვებთან. 

კომპანიაში დასაქმებულია 220 კაცი, ძირითადად ადგილობრივი მოსახლეობა 

მიმდებარე სოფლებიდან. პერსონალის ძირითადი ნაწილი მუშათა კატეგორიას 

განეკუთვნება, დასაქმებულთა 71 %. 2018 წელს კომპანია დატოვა  47 კაცმა, ხოლო 

მიღებულია  1 კაცი. 

კომპანიამ საანგარიშო პერიოდში დაიწყო ორგანიზაციული სტრუქტურის ოპტიმიზაცია. 

შიშეჯამის  ჯგუფში აპრობირებული პროცედურების შესაბამისად სს მინამ უარი თქვა 

დამხმარე სამუშაოების საკუთარი ძალებით შესრულებაზე. კერძოდ: გაუქმდა 

დასუფთავების. ლეწის რეცხვის და სხვა დამხმარე სამსახურები. საქართველოს 

კანონმდებლობის სრული დაცვით, კომპანიიდან განთავისუფლდა აღნიშნულ 

სამსახურებში დასაქმებული პერსონალი. დამხმარე ფუნქციების შესრულება დაეკისრა 

კონტრაქტორ კომპანიებს. სს მინას მოთხოვნით განთავისუფლებული პერსონალი 

სრულად დასაქმდა კონტრაქტორ კომპანიებში. შესაბამისად კომპანიამ შეძლო 

განთავისუფლებული პერსონალის სოციალური დაცვა. 
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2018 2017 2016

ხელმძღვანელი 19 21 22

სპეციალისტი 44 45 29

მუშა 157 200 224

პერსონალი

მუშა სპეციალისტი ხელმძღვანელი

ჯამი 220 266 275

 

კომპანიაში გენდერულ თანაფარდობას განაპირობებს შრომის მძიმე პირობები, 

წარმოების უწყვეტი ციკლი.  პროფესიების უმეტესი ნაწილი ქალის შრომისთვის 

მიუღებელია. შესაბამისად საერთო პერსონალის  21% ქალია, ხოლო 79 % მამაკაცი. 
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ქალი კაცი

45

175

გენდერული ბალანსი

 

კომპანიის პერსონალის შემადგენლობა საშუალო ასაკისა. 40 წლამდე პერსონალი 

მთლიანი პერსონალის 55 %-ს შეადგენს, 60 წლამდე - 34%-ია, ხოლო სამოც წელზე 

ზევით მხოლოდ 11 %.  

31-4041-50 51-60 61>

34 22

18-30 31-40 41-50 51-60 61>

37

85

42

34

22

ასაკობრივი განაწილება
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სს მინას პერსონალის განათლების ხარისხობრივ განაწილებას განაპირობებს მუშათა 

უმრავლესობა. არასრული საშუალო განათლების პერსონალი შეადგენს მთლიანი 

პერსონალის 10 %-ს, რომლებიც დასაქმებული არიან არაკვალიფიციურ სამუშაოზე; 

საშუალო განათლების - 30 %-ს; საშუალო სპეციალური განათლების - 28 %-ს, ხოლო 

უმაღლესი განათლების პერსონალი - 32%-ს. 

არასრული 
საშუალო (9 

კლასი)

საშუალო საშუალო 
სპეციალისტი

უმაღლესი

22

66 61
71

განათლება

 

კომპანიაში სისტემატიურად მიმდინარეობს პერსონალის სწავლა და კვალიფიკაციის 

ამაღლება. საქართველოს დამსაქმებელთა ასოციაციასთან ერთად კომპანიამ  

მონაწილეობა მიიღო პროფესიულ განათლების განვითარების პროექტში.   

 2018 წელს ტრეინინგი გაიარა 58 კაცმა. მათ შორის: ელექტრო უსაფრთხოება -12; 

ხარისხის კონტროლი - 41; ამწე მოწყობილობები - 5;  

 

მნიშვნელოვანი ყურადღება ეთმობა შრომის დაცვის საკითხებს. პროფკავშირების 

ჩართულობით საწარმოში შეიქმნა შრომის და ჯანმრთელობის უსაფრთხოების 

მონიტორინგის ჯგუფი. მუდმივად მიმდინარეობს სამუშაოები ადამიანის ჯანმრთელობის 

დაცვის და უსაფრთხოების უზრუნველყოფისთვის, კერძოდ: უმაღლესი ხარისხის  

ინდივიდუალური და გამაუვნებელი საშუალებების შესყიდვა; მიკროკლიმატის 

გაუმჯობესებისთვის სამუშაო ადგილებზე ტექნიკური აღჭურვილობის დამატება; 

წელიწადში ერთხელ პროფესიულ დაავადებებზე პროფილაქტიკური სამედიცინო 
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შემოწმება; საქართველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის 

სამინისტროს დახმარებით აქციები  ც- ჰეპატიტის და „შიდსის“ გამოვლენაზე, ექსპრეს 

ანალიზები სს მინას სრულ შემადგენლობის მონაწილეობით; სიგარეტის მოწევის 

საწინააღმდეგო კამპანია.  

 

საქართველოს შრომის კანონმდებლობის შესაბამისად სს მინა პერსონალს 

უნაზღაურებს ზენორმატიულ სამუშაო დროს. გრაფიკით მომუშავე თანამშრომლებს ( 24 

საათიანი სამუშაო ციკლი) ეძლევათ დანამატი ღამის სამუშაო საათებზე, 

სადღესასწაულო დღეებში ორმაგი ანაზღაურება. 

 

გარდა კანონმდებლობით განსაზღვრული ანაზღაურებისა, კომპანიას საკუთარი 

ინიციატივით შექმნილი აქვს თანამშრომელთა მატერიალური დახმარების სისტემა: 

 უფასო კვებით მომსახურება; 

 უფასო სატრანსპორტო მომსახურება; 

 ჯანმრთელობის დაზღვევა; 

 განსაკუთრებულ შემთხევებში ( ქორწილი, ბავშვის დაბადება, ოჯახის წევრის 

გარდაცვალება) ერთჯერადი დახმარება;  

 18 წლამდე ბავშვებზე ყველა თანამშრომელს ეძლევა ყოველთვიურად, 

თითოეულ ბავშვზე დახმარება;   

 სადეკრეტო შვებულების ანაზღაურება; 

 საჩუქარი დაბადების დღეზე და საახალწლოდ. 

 

სს მინა გამოირჩევა სხვადასხვა სოციალური აქტივობებით რეგიონში, კერძოდ: 

ადმინისტრაციულ კორპუსში მრავალი წელია ფუნქციონირებს სოფლის ამბულატორია 

და სრულად იხდის კომუნალურ გადასახადებს, ეხმარება სხვადასხვა მედიკამენტების 

დაფინანსებაში; სს მინა ყოველწლიურად ასაჩუქრებს ქსნის  საშუალო სკოლის და 

საბავშვო ბაღის აღსაზრდელებს და ეხმარება აუცილებელი ინვენტარის შეძენაში.  

 

ასევე დასაქმებული ყავს 50  მცირე და ინდივიდუალური მეწარმე, რომელთა 

პროდუქციის (დოლომიტი, კირქვა, ხის საძირე, ლეწი, სხვა მასალები) მყიდველი 

მხოლოდ ჩვენი კომპანიაა. აღნიშნულ საწარმოებში დასაქმებულია 200 კაცი. 

შესაბამისად სს მინას, თავისი საქმიანობით, მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს რეგიონში 

სოციალური პრობლემების გადაჭრაში. 

 

 

 

8. გარემოს დაცვა. 
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გარემოს დაცვის მენეჯმენტის სისტემის მუდმივი სრულყოფა წარმოადგენს სს მინას 

სოციალური პასუხისმგებლობის წარმოჩენის გზას და გარემოს დაბინძურების 

შემცირების ეფექტურ მეთოდს. საზოგადოება ახორციელებს საკუთარი 

ვალდებულებების პერიოდულ გადაფასებას გარემოს დაცვის შესახებ საქართველოს 

კანონის შესაბამისად. 

სს.,,მინა“ გარემოს დაცვის საკითხებში ხელმძღვანელობს საქართველოს გარემოს და 

ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამინისტროს გარემოზე ზემოქმედების ნებართვით 

#000055 

კომპანიამ შეიმუშავა და საქართველოს გარემოს დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების 

სამინისტროსთან შეათანხმა:  

1. გარემოზე ზემოქმედების შეფასების ანგარიში, სადაც სრულად გაწერილია

საწარმოს მიმდინარე საქმიანობის პროცესში ფიზიკურ და სოციალურ გარემოზე

ნეგატიური ზემოქმედების შერბილების ღონისძიებათა გეგმა;

2. ჩამდინარე წყლებთან ერთად ჩაშვებულ დამაბინძურებელ ნივთიერებათა

ზღვრულად დასაშვები ჩაშვების ნორმები.

3. ნარჩენების მართვა.

გარემოზე ზემოქმედების  ანგარიშის შესაბამისად კომპანია ასრულებს აღებულ 

ვალდებულებებს, კერძოდ: 

ა) ატმოსფერულ ჰაერში მავნე ნივთიერებების გავრცელება: 

 საწარმოში არსებული მტვერდამჭერი სისტემების მუდმივი კონტროლი.

 ღუმელებში მინის დნობის მუდმივი კონტროლი ბუნებრივი აირის წვის

ეფექტურობაზე.

 საწარმოო ტექნიკის და სატრანსპორტო საშუალებების მონიტორინგი

ჯამრთელობის დაცვისა და ტექნიკური უსაფრთხოების მოთხოვნების

შესაბამისად.

 საწარმოს ტერიტორიაზე და გაფრქვევის წყაროებზე ატმოსფერული ჰაერის

ხარისხის მონიტორინგის წარმოება. (კვარტალში ერთხელ)

ბ) ნარჩენების მართვა. 

 საწარმოში  ნარჩენების სეპარირებულ შეგროვების კონტროლი, რისთვისაც

შემოტანილი იქნა სათანადო მარკირების და ფერის, საჭირო რაოდენობის

ჰერმეტულ თავსახურავიანი კონტეინერები.
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 საწარმოში წარმოქმნილი  ნარჩენების მუდმივი კონტროლი მათი შემდგომი

განთავზებაზე.

 უზრუნველყოფილია  ნარჩენების მართვაზე დასაქმებული პერსონალის

პერიოდული სწავლება და ტესტირება.

გ) ნიადაგის და გრუნტის დაბინძურებისაგან დაცვა

 ნარჩენების შესაგროვებელი კონტეინერების განთავსებისათვის მოწყობილია

სპეციალური მოედნები, რომლებიც უზრუნველყოფილია  ბეტონის საფარით,

გამდინარე წყლით და ჩამდინარე წყლების მიმღები ტრაპით.

 ნავთობპროდუქტებისა და ზეთების დაღვრის საწინააღმდეგო ღონისძიებების

სისტემაურად გატარება.

2020 წელს დაგეგმილია  ISO 14000  სტანდარტის (გარემოს დაცვა) 
სერთიფიცირება.   

სს მინას გენერალური დირექტორი 

------------------------------- 

მეჰმედ თაილან საბანერ 

ანგარიშ წარმოების დირექტორი 

------------------------------ 

თეიმურაზ კილაძე 
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სს მინა 

27 სექტემბერი, 2019 

მმართველობითი ანგარიშგების უწყისი 

ძვირფასო ბატონებო, 

ხელმძღვანელობა პასუხს აგებს 2019 წლის 27 სექტემბერს გაცემულ „მმართველობით 

ანგარიშგებაზე“. ჩვენ გამოვეცით ეს უწყისი, რადგან მმართველობითი ანგარიშგება 

დათარიღებული 2019 წლის 27 სექტემბრით გამოცემულია კომპანიის ფინანსური 

ანგარიშგების გამოცემის თარიღის შემდეგ. ჩვენი მოსაზრება ფინანსური ანგარიშგების 

შესახებ, რომელიც გამოთქმულია ჩვენს აუდიტორულ დასკვნაში 2019 წლის 28 

თებერვალს, არ ეხება მმართველობით ანგარიშგებას. 

აუდიტორული დასკვნა ფინანსურ ანგარიშგებებზე არ მოიცავს იმ მოვლენების ეფექტს, 

რომელიც წარმოიშვა 2019 წლის 28 თებერვლის შემდეგ. მმართველობით ანგარიშგებაში 

აღწერილი მოვლენათა ეფექტი, რომელიც ფინანსური აუდიტის დასკვნის თარიღის 

შემდეგ განხორციელდა, არ შემოწმებულა ჩვენს მიერ. 

ჩვენი ვალდებულებაა ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე გამოვთქვათ 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 

აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონით (კანონი) განსაზღვრული ნაწილების ამ 

კანონთან შესაბამისობაზე და არსებითი უზუსტობების შემთხვევაში მივუთითოთ მათ 

არსზე, ასევე, განვაცხადოთ მმართველობის ანგარიშგებაში კანონით განსაზღვრული 

რაიმე ინფორმაციის წარმოუდგენლობის შემთხვევაში. 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე 

ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგების კანონით განსაზღვრული ნაწილები 

შეესაბამება კანონის მოთხოვნებს, ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით. 

პატივისცემით, 

 

მაგდა ფანჩულიძე 

პარტნიორი 

Crowe GE LLC 




