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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ-ს მფლობელებს და ხელმძღვანელობას:  
დასკვნა ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
 
მოსაზრება 
 
ჩვენ განვახორციელეთ სს ინსტიტუტ იგჰ-ს ("კოპანია") ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი, რომელიც შედგება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებისაგან 2018 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, სრული შემოსავლის ანგარიშგებისაგან,  კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგებისაგან და 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებისაგან ამ თარიღით დასრულებული წლისთვის, ასევე  
ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე შენიშვნებისაგან, რომელიც შეიცავს მნიშვნელოვანი 
სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვას. ჩვენი აზრით, თანდართული ინდივიდუალური 
ფინანსური ანგარიშგება ობიექტურად ასახავს, ყველა არსებით ასპექტში, კომპანიის ფინანსურ პოზიციას 
2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ასევე მის ფინანსურ მაჩვენებლებს და ფულადი სახსრების 
მოძრაობას დასრულებული წლისთვის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო. სტანდარტების (ფასს) 
შესაბამისად. 

 
 
მოსაზრების საფუძველი 
 

ჩვენი აუდიტი განვახორციელეთ აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების  (ISA) შესაბამისად.  ჩვენი 
პასუხისმგებლობები იმ სტანდარტების შესაბამისად შემდგომ აღწერილია ჩვენი დასკვნის 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების ნაწილში აუდიტისთვის აუდიტორის 
პასუხისმგებლობებში,  ჩვენ კომპანიისგან დამოუკიდებლები ვართ ბუღალტერთა ეთიკის 
საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს პროფესიონალ ბუღალტერთა ეთიკის კოდექსის (IESBA კოდექსი) 
შესაბამისად, ეთიკის მოთხოვნებთან ერთად, რაც ეხება ჩვენი აუდიტის განხორციელებას  
ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე საქართველოში, და ჩვენ შევასრულეთ ჩვენი სხვა ეთიკური 
პასუხისმგებლობები ამ მოთხოვნების და ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს  
კოდექსის შესაბამისად. მიგვაჩნია, რომ ჩვენს მიერ მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები 
საკმარის და მართებულ საფუძველს წარმოადგენს ჩვენი მოსაზრებებისთვის.   

 
ხელმძღვანელობის და მმართველ პირთა პასუხისმგებლობა ინდივიდუალურ  ფინანსურ ანგარიშგებაზე 
 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია  აღნიშნული ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების 
მომზადებასა და სამართლიან წარდგენაზე ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების 
შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც ხელმძღვანელობა აუცილებლად მიიჩნევს 
თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობებისგან თავისუფალი ინდივიდუალური 
ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად.  
 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობაა 
შეაფასოს აქვს თუ არა კომპანიას უნარი საქმიანობა გააგრძელოს, როგორც ფუნქციონირებადმა საწარმომ, 
განაცხადოს, კონკრეტული შემთხვევიდან გამომდინარე, ფუნქციონირებად საწარმოსთან 
დაკავშირებული საკითხები და გამოიყენოს ბუღალტრული აღრიცხვისას ფუნქციონირებადი საწარმოს 
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პრინციპი, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია 
ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ მას არ გააჩნია რეალური ალტერნატივა ასეთი ქმედების გარდა. 

 
აუდიტორის პასუხისმგებლობა ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების  აუდიტზე 
 
ჩვენი მიზანია გონივრული რწმუნების მოპოვება იმაზე, ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება 
მთლიანობაში თავისუფალია თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეული არსებითი 
უზუსტობისგან და აუდიტორის დასკვნის გამოცემა რომელიც ჩვენს მოსაზრებას შეიცავს. გონივრული 
რწმუნება არის მაღალი დონის რწმუნება, მაგრამ არა გარანტია იმისა რომ აუდიტის საერთაშორისო 
სტანდარტების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს არსებით უზუსტობას ასეთის 
არსებობის შემთხვევაში. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით ან შეცდომით და 
არსებითად მიიჩნევა მაშინ, თუ არსებობს გონივრული მოლოდინი იმისა რომ ისინი ცალ-ცალკე ან 
ერთობლივად გავლენას იქონიებს მომხმარებლის მიერ წინამდებარე ინდივიდუალური ფინანსური 
ანგარიშგების საფუძველზე მიღებულ ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე.  
  
აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით აუდიტის ჩატარების პროცესში ჩვენ მივმართავთ 
პროფესიულ განსჯას და  ვინარჩუნებთ პროფესიონალურ სკეპტიციზმს ჩვენ აგრეთვე:     

 
• გამოვავლენთ და ვაფასებთ ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაში თაღლითობით ან 

შეცდომით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის რისკებს, ვგეგმავთ და ვატარებთ აუდიტორულ 
პროცედურებს ამ რისკებზე რეაგირების მიზნით და მოვიპოვებთ აუდიტორულ მტკიცებულებას, 
რომელიც საკმარისი და შესაფერისია აუდიტორული მოსაზრების გამოთქმისთვის საფუძვლის 
შესაქმნელად. თაღლითობით გამოწვეული არსებითი უზუსტობის რისკი უფრო მაღალია, ვიდრე 
შეცდომით გამოწვეული რისკი, რადგან თაღლითობა შეიძლება მოიცავდეს საიდუმლო 
მორიგებას, გაყალბებას, ინფორმაციის განზრახ გამოტოვებას, არასწორი ინფორმაციის წარდგენას 
ან შიდა კონტროლის უგულებელყოფას.  

• ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებული სააღრიცხვო პოლიტიკის მართებულობას, 
სააღრიცხვო შეფასებების  და შესაბამისი განმარტებითი შენიშვნების გონივრულობას.     

• ვაფასებთ რამდენად მართებულია ხელმძღვანელობის მიერ აღრიცხვისთვის ფუნქციონირებადი 
საწარმოს დაშვების გამოყენება და მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით 
ვასკვნით არსებობს თუ არა ისეთ მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი 
განუსაზღვრელობა რაც შეიძლება მნიშვნელოვანი ეჭვის საფუძველი გახდეს იმასთან 
დაკავშირებით, შეძლებს თუ არა კომპანია გააგრძელოს საქმიანობა, როგორც ფუნქციონირებადმა 
საწარმომ.   

• მთლიანობაში ვაფასებთ ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას, სტრუქტურას 
და შინაარსს, განმარტებითი შენიშვნების ჩათვლით, აგრეთვე თუ ასახავს ინდივიდუალური 
ფინანსური ანგარიშგება ძირითად გარიგებებს და მოვლენებს ისე რომ უზრუნველყოს 
სამართლიანი წარდგენა.   

სხვა არანაირ საკითხზე არ ყოფილა მიწოდებული ინფორმაცია ხელმძღვანელობისთვის 
 
ჩვენ აგრეთვე ვაწვდით ხელმძღვანელობას განცხადებას რომ ჩვენ შევასრულეთ შესაბამისი ეთიკური 
მოთხოვნები რაც ეხება დამოუკიდებლობას და რომ  მივაწოდებთ ინფორმაციას ყველა ურთიერთობებზე 
და სხვა საკითხებზე რაც შესაძლებელია გონივრულად უკავშირდებოდეს ჩვენს დამოუკიდებლობას. 

 
მიგვაჩნია, რომ ჩვენს მიერ მოპოვებული აუდიტორული მტკიცებულებები საკმარის და მართებულ 
საფუძველს წარმოადგენს ჩვენი აუდიტორული დასკვნის გასაკეთებლად 

 
აუდიტორული შემოწმების უფროსი აუდიტზე, რის შედეგადაც დაიწერა წინამდებარე 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა არის დავით გვეტაძე 

 
2019 წლის  29 აპრილი 
თბილისი, საქართველო    (ხელმოწერილი და ბეჭედდასმულია) 



7-26 გვერდებზე მოცემული  შენიშვნები წარმოადგენს ამ ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს. 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა მოცემულია 1-2 გვერდებზე. 

 

   სს ინსტიტუტ იგჰ 

ფინანსური მდგომარეობის ინდივიდუალური ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

(თანხები მოცემულია ათას ლარში) 
                                                                                                                   შენიშვნა                     31-დეკ-18               31-დეკ-17 
 

აქტივები 
 

 
გრძელვადიანი აქტივები  

 

 
  ქონება, საწარმო & დანადგარი 

 
5 

 
574                 

 
               223 

 
სულ გრძელვადიანი აქტივები 

  
574 

 
              223 

მოკლევადიანი აქტივები    

 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანება 
 

6 
 

4,558 
 

3,018 

გადახდილი ავანსები   7 4,105 1,026 

   სახელშეკრულებო აქტივი  11 1,414                       - 
მარაგები   22 33 

ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების 
ექვივალენტები  
 

8 698 1,798 

   ავანსად გადახდილი მიმდინარე საშემოსავლო    
გადასახადი 

                        - 5 

 
სულ მოკლევადიანი აქტივები 

  
10,797 

 
5,880 

სულ აქტივები  11,371 6,103 

საკუთარი კაპიტალი    

 
გაუნაწილებელი მოგება 

  

5,644 
 

610 

 
სულ საკუთარი კაპიტალი 

  
5,644 

 
610 

 
ვალდებულებები 

   

მოკლევადიანი ვალდებულებები    

სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება  9 4,263 4,751 

სახელშეკრულებო ვალდებულებები  10 1,460 742 

გადასახდელი მიმდინარე საშემოსავლო 
გადასახადი  

 4                      - 

 
სულ მოკლევადიანი ვალდებულებები 

  
5,727 

 
5,493 

სულ ვალდებულებები  5,727 5,493 

სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები  11,371 6,103 

 

ხელმძღვანელობის სახელით: 
აღმასრულებელი დირექტორი:                   დირექტორის მოადგილე: 
 
2018 წლის  29 აპრილი 
თბილისი, საქართველო   (დასმულია ორი ხელმოწერა) 
 



7-26 გვერდებზე მოცემული  შენიშვნები წარმოადგენს ამ ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს. 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა მოცემულია 1-2 გვერდებზე. 

 

სს ინსტიტუტი იგჰ 
მოგების ან ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ინდივიდუალური ანგარიშგება, 2018 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში) 
 
 

 

 შენიშვნა 2018 2017 

 

შემოსავალი 
 

12 
 

15,941 
 

20,585 

რეალიზებული პროდუქციის 
თვითღირებულება 

13 (5,288) (14,468) 

 
მთლიანი მოგება 

  
10,653 

 
6,117 

 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 
 

14 
 

(5,550) 
 

(4,817) 

 

საოპერაციო საქმიანობიდან მიღებული 
მთლიანი მოგება   

  
5,103 

 
1,300 

 

ფინანსური ხარჯები  
  

(128) 
 

(12) 
გაცვლითი კურსის სხვაობიდან მიღებული 
წმინდა  (ზარალი)/მოგება 

 33 (579) 

სხვა არა-საოპერაციო შემოსავალი   37 16 

სხვა არა-საოპერაციო ხარჯები   (3) 16 

 

მოგება დაბეგვრამდე  
  

5,042 
 

725 

 

მოგების გადასახადის ხარჯი  
  

(8) 
 

(3) 

 
წლის წმინდა მოგება/(ზარალი)  

  
5,034 

 
722 

 

 
 
 
 
 

მენეჯმენტის სახელით: 
 
 
აღმასრულებელი დირექტორი                                           დირექტორის მოადგილე 
 

2018 წლის  29 აპრილი 
თბილისი, საქართველო    (დასმულია ორი ხელმოწერა)



7-26 გვერდებზე მოცემული  შენიშვნები წარმოადგენს ამ ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განუყოფელ ნაწილს. 
დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა მოცემულია 1-2 გვერდებზე. 

 

სს ინსტიტუტი იგჰ 
კაპიტალში ცვლილებების ინდივიდუალური ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
(თანხები მოცემულია ათას ლარში) 

 
 
 

   საწესდებო კაპიტალი გაუნაწილებელი მოგება სულ კაპიტალი 
 

ნაშთი 2016 წლის 31 დეკემბერს - (112) (112) 
 
წლის მოგება  
 

 
- 

 
722 

 
722 

ნაშთი 2017 წლის 31 დეკემბერს - 610 610 
 
წლის მოგება  
 

 
- 

 
5,034 

 
5,034 

ნაშთი 2018 წლის 31 დეკემბერს - 5,644 5,644 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
მენეჯმენტის სახელით: 
 

 
 
 
 
აღმასრულებელი დირექტორი         დირექტორის მოადგილე 
 

2018 წლის 29 აპრილი    
თბილისი,  საქართველო                                   (დასმულია ორი ხელმოწერა)     
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა მოცემულია 1-2 გვერდებზე. 

 

 

სს ინსტიტუტი იგჰ 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ინდივიდუალური ანგარიშგება, 2018 

(თანხები მოცემულია ათას ლარში) 

 

 

შენიშვნა 2018 2017 
 

ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან  
   

მოგება დაბეგვრამდე   5,042 725 
 

ქონების, საწარმოს და დანადგარების ცვეთა  
 

       5 
 

156 
 

           52 
ზარალი (მოგება) უცხოური ვალუტის რევალვაციიდან, ნეტო  33 579 

      ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან სამუშაო კაპიტალის ცვლილებამდე    

(ზრდა)/კლება სავაჭრო და სხვა დებიტორულ დავალიანებებში       6 (1,540) (2,906) 

 (ზრდა)/კლება სახელშეკრულებო აქტივში  (1,414)      - 
 (ზრდა)/კლება წინასწარ გადახდებში       7 (3,079) (1,002) 

 (ზრდა)/კლება მარაგში  11 (33) 

ზრდა/(კლება) სავაჭრო და სხვა ვალდებულებებში       9 (488) 742 

ზრდა/(კლება) სახელშეკრულებო ვალდებულებებში       10 718        - 
ზრდა/(კლება) მიღებულ ავანსებში       11              - 3,922 

ფულადი სახსრები მიღებული ოპერაციებიდან  (561) 2,079 

გადახდილი საშემოსავლო გადასახადი  (6) (8) 

 
ნეტო ფულადი სახსრების შემოდინება / (გადინება) საოპერაციო საქმიანობიდან 

  

(567) 
 

2,071 
 

ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან 
   

ქონების, საწარმოს და დანადგარების შეძენა       5 (510) (267) 

 
წმინდა ფულადი სახსრები (გამოყენებული) /წარმოქმნილი საინვესტიციო საქმიანობით 

  
(510) 

 
(267) 

 
ფულადი სახსრების მოძრაობა საფინანსო საქმიანობიდან 

   

 
ნეტო ფულადი სახსრები (გამოყენებული) / წარმოქმნილი საფინანსო საქმიანობით 

             -       - 

 
სავალუტო კურსის ცვლილების გავლენა ფულისა და ფულის ეკვივალენტებზე 
 

  

(23) 
 

(60) 

 
ფულისა და ფულის ეკვივალენტების წმინდა ზრდა / (შემცირება) 

  

(1,100) 
 

1,744 

 
ფული და ფულის ეკვივალენტების წლის დასაწყისში 

 
       8 

 
1,798 

 
      54 

ფული და ფულის ეკვივალენტების წლის ბოლოს   
698 

 

1,798 
 
 
ხელმძღვანელობის სახელით: 
 
აღმასრულებელი დირექტორი    დირექტორის მოადგილე 
 

 
2018 წლის 29 აპრილი 
თბილისი,  საქართველო    (დასმულია ორი ხელმოწერა)



სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით  (თანხები 
მოცემულია ათას ლარშიi)   

7 

 

 

 
 
 

1.    შესავალი 
 

 
 

კომპანია და მისი საქმიანობა 
 

სს ინსტიტუტი იგჰ, სააქციო საზოგადოება სამოქალაქო მშენებლობის კვლევებისა და განვითარების 
საკითხებში - ფილიალი საქართველოში. კომპანია დაარსდა 2016 წლის 26 სექტემბერს. 
დარეგისტრირდა როგორც უცხოური საწარმოს ფილიალი. კომპანიის რეგისტრირებული ოფისი 
მდებარეობს საქართველოში, თბილისში, ილია ჭავჭავაძის გამზირის 33 ნომერში. 

 
კომპანიის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს პროექტირება, კონსულტაცია და კვლევა სამოქალაქო 
ინჟინერიაში, კვლევისა და განვითარების საქმიანობის სფეროში. 

 
 
 
 

ანგარიშგების წარდგენის ვალუტა 
 
კომპანიის ოფიციალური ვალუტა არის საქართველოს ეროვნული ვალუტა - ქართული ლარი (“ლარი”). 
გარიგებები უცხოურ ვალუტაში თავდაპირველად იწერება ოფიციალურ ვალუტაში, გარიგების 
თარიღისთვის საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ განსაზღვრული მიმდინარე კურსის გამოყენებით. 
საანგარიშგებო თარიღზე უცხოური ვალუტის ფულადი თანხის  გადათვლა ხორციელდება ამ 
თარიღისთვის საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ განსაზღვრული სავალუტო კურსის გამოყენებით. 
შეთანხმების დროს წარმოქმნილი ყველა გაცვლითი განსხვავების აღიარება ხდება მოგებაში ან ზარალში. 

 
უცხოური ვალუტის ფულადი ბალანსების გადასათვლელად  გამოყენებული ძირითადი გაცვლის 
კურსი  იყო შემდეგი: 

 
 
 

 31 დეკ-18 31 დეკ-17 
 

1 USD/GEL 2.6766 2.5922 
1 EUR/GEL 3.0701 3.1044 
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სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით                                 
(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

 
2.    მომზადების საფუძველი და სააღრიცხვო პოლიტიკის ძირითადი 
პრინციპები 
 
მომზადების საფუძველი 

 
 
 

შესაბამისობის დასკვნა 
 

წარმოდგენილი ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია ფუნქციონირებადი 
საწარმოს პრინციპზე და ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (ფასს-ების) 
შესაბამისად, რომელიც წარმოადგენს ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს 
("ბასსს") მიერ გამოცემულ სტანდარტებს და განმარტებებს, ძალაში მყოფს.2018 წლის 31 დეკემბრისთვის. 

 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს სრული შემოსავლის ანგარიშგებას,  ფინანსური 
მდგომარეობის ანგარიშგებას, კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგებას, ფულადი სახსრების მოძრაობის 
ანგარიშგებას და  შენიშვნებს. 

 
რადგან სტანდარტები და განმარტებები რომლებიც, როგორც მოსალოდნელია ძალაში იქნება 2018 წლის 
31 დეკემბრისთვის წარმოადგენს „ბასსს“ ან ფინანსური ანგარიშგების ინტერპრეტაციების 
საერთაშორისო კომიტეტის (“IFRIC”)  მიერ წარდგენის ან შესაძლო ცვლილებების დაფიქსირების საგანს, 
ხელმძღვანელობა არ გამორიცხავს ალბათობას რომ ინდივიდუალურმა ფინანსურმა ანგარიშგებამ 
შესაძლოა მოითხოვოს კორექტირება ასეთი ცვლილებების გამო, საბოლოო ინდივიდუალური 
ფინანსური ანგარიშგების შედგენამდე. 
 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება მომზადებულია პირვანდელი 
ღირებულების საფუძველზე. 
 
ფინანსური მაჩვენებლების შეფასების პრინციპები 

 
გამოყენებული ფინანსური მაჩვენებლების შეფასების პრინციპი არის პირვანდელი ღირებულების 
პრინციპი, თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული ქვემოთ წარმოდგენილ საბუღალტრო აღრიცხვის 
პოლიტიკაში. 
 
საქმიანობის უწყვეტობა 

 

 
ხელმძღვანელობამ მოამზადა ეს ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება საქმიანობის უწყვეტობის 
პრინციპზე. ამ გადაწყვეტილების მიღებისას ხელმძღვანელობამ გაითვალისწინა კომპანიების 
ფინანსური მდგომარეობა, მიმდინარე ჩანაფიქრები, დადებითი ფულადი ნაკადები, ოპერაციების 
მომგებიანობა და ადგილობრივი ფინანსური რესურსების წვდომა, როგორც მოითხოვება საანგარიშო 
პერიოდის შემდეგ მინიმუმ 12 თვის განმავლობაში .  
 
ფინანსური ინსტრუმენტები - შეფასების ძირითადი პირობები 
 
მათი კლასიფიკაციიდან გამომდინარე, ინსტრუმენტები აისახება სამართლიანი რეალური 
ღირებულებით ან ამორტიზებული ღირებულებით, როგორც აღწერილია ქვემოთ 
 
რეალური ღირებულება არის თანხა, რომლითაც შესაძლებელია აქტივის გაცვლა ან ვალდებულების 
შესრულება გათვითცნობიერებულ და მსურველ მხარეებს შორის, დამოუკიდებელ მხარეებს შორის 
წარმოებული გარიგების დროს. რეალური ღირებულება არის მყიდველის მიერ შეთავაზებული 
მიმდინარე ფასი ფინანსურ აქტივებთან მიმართებით და გამყიდველის მიერ შეთავაზებული მიმდინარე 
ფასი ვალდებულებებთან მიმართებით, რომლებიც კოტირებულია აქტიურ ბაზარზე. კომპენსირებადი 
საბაზრო რისკების მქონე აქტივებისა და ვალდებულებებისთვის კომპანიამ შეიძლება გამოიყენოს  
საშუალო საბაზრო ფასები კომპენსირებადი რისკის პოზიციებთან მიმართებით რეალური ღირებულების 
დადგენის საფუძვლის სახით და სათანადო შემთხვევებში, წმინდა ღია პოზიციასთან მიმართებით 
გამოიყენოს მყიდველის ან გამყიდველის მიერ შეთავაზებული ფასი. ფინანსური ინსტრუმენტი აქტიურ  
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სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით                                 
(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

 
ბაზარზე კოტირებულად განიხილება, თუ კოტირებული ფასები მარტივად და რეგულარულად 
ხელმისაწვდომია ბირჟიდან ან სხვა დაწესებულებიდან და აღნიშნული ფასები წარმოადგენს ბაზარზე 
ფაქტიურად და რეგულარულად არსებულ, დამოუკიდებელ მხარეებს შორის პრინციპით წარმოებულ 
გარიგებებს.  

 
შეფასების მეთოდები როგორიცაა დისკონტირებული ფულადი სახსრების მოძრაობის მოდელები ან 
მოდელები რომლებიც ეფუძნება დამოუკიდებელ მხარეებს შორის წარმოებულ ბოლო გარიგებებს ან 
ინვესტიციების მიმღების ფინანსური მონაცემების განხილვას, გამოიყენება იმ გარკვეული ფინანსური 
ინსტრუმენტების რეალური ღირებულების დასადგენად, რომელთათვისაც არ არის ხელმისაწვდომი 
გარე ბაზრის ინფორმაცია ფასების შესახებ.  შეფასების მეთოდებით შეიძლება მოთხოვნილ იქნეს ისეთი 
დაშვებების გაკეთება, რაც არ იქნება გამყარებული დაკვირვებადი საბაზრო მონაცემებით. წინამდებარე 
სპეციალური დანიშნულების ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაში განმარტებითი მონაცემების 
ასახვა წარმოებს იმ შემთხვევაში, თუ ნებისმიერი ამგვარი დაშვებების  რაიმე ჯეროვანი შესაძლო 
ალტერნატივით ჩანაცვლების შედეგად შესაძლოა ადგილი ქონდეს მნიშვნელოვან განსხვავებულ 
მოგებას, შემოსავალს, მთლიან აქტივებს ან მთლიან ვალდებულებებს. 
 

გარიგების დანახარჯები არის ნამატი დანახარჯები რომლებიც წარმოადგენს ფინანსური 
ინსტრუმენტების შესყიდვის, ემისიის ან რეალიზაციის პირდაპირ დანახარჯებს. ნამატი დანახარჯი ის 
დანახარჯია რომელსაც ადგილი არ ექნებოდა გარიგების გარეშე. გარიგების დანახარჯები მოიცავს 
აგენტების (მათ შორის დაქირავებული მუშაკების, რომლებიც მოქმედებენ როგორც გაყიდვების 
აგენტები), მრჩეველების, ბროკერების და დილერების მიმართ გადახდილ გადასახადებს და 
საკომისიოებს, მარეგულირებელი უწყებებიდან და საფონდო ბირჟებიდან მოსაკრებლებს და 
სატრანსფერო ბაჟსა თუ სავალდებულო მოსაკრებელს. გარიგების დანახარჯები არ მოიცავს ფულადი 
ვალდებულებების პრემიას ან ფასდათმობებს, ფინანსურ დანახარჯებს ან შიდა ადმინისტრაციულ ან 
მარაგების ხარჯებს. 

 
ამორტიზირებული ღირებულება არის თანხა, რომლითაც ფინანსური ინსტრუმენტი აღირიცხება 
თავდაპირველი აღიარებისას, მინუს ნებისმიერი ძირითადი გადახდის თანხები, პლუს დარიცხული 
პროცენტი, და ფინანსური აქტივების შემთხვევაში, მინუს გაუფასურების ზარალთან დაკავშირებული 
ნებისმიერი ჩამოწერა. დარიცხული პროცენტი მოიცავს თავდაპირველი აღიარებისას გადავადებული 
გარიგების ხარჯების ამორტიზაციას და დაფარვის თანხის ნებისმიერი პრემიის ან ფასდათმობის 
ამორტიზაციას, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. დარიცხული საპროცენტო 
შემოსავალი და დარიცხული საპროცენტო ხარჯი, როგორც დარიცხული კუპონის, ისე 
ამორტიზირებული დისკონტის ან პრემიის ჩათვლით (მათ შორის წარმოშობისას გადავადებული 
საზღაურით, თუ ასეთი არსებობს), არ არის წარმოდგენილი ცალ-ცალკე და შეტანილია ფინანსური 
მდგომარეობის ანგარიშგების შესაბამისი მუხლების საბალანსო ღირებულებებში.  
 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდი არის ფინანსური საპროცენტო შემოსავლის ან საპროცენტო 
ხარჯის შესაბამის პერიოდში განაწილების მეთოდი, საბალანსო ღირებულებაზე მუდმივი პერიოდული 
საპროცენტო განაკვეთის უზრუნველსაყოფად (ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი). ეფექტური 
საპროცენტო განაკვეთი არის განაკვეთი, რომელიც ზუსტად ამცირებს სავარაუდო სამომავლო ნაღდი 
ანგარიშსწორების  ან ფულად შემოსულობების თანხას (მომავალი საკრედიტო დანაკარგების გარდა) 
ფინანსური ინსტრუმენტების სავარაუდო ვადაში ან უფრო მოკლე პერიოდში, საჭიროებისამებრ, 
ფინანსური ინსტრუმენტის წმინდა საბალანსო ღირებულებამდე. ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი 
ამცირებს ცვალებადი საპროცენტო განაკვეთის მქონე ინსტრუმენტების ფულად ნაკადებს პროცენტის 
მომდევნო გადაფასების დღისთვის, პრემიის ან დისკონტის გარდა,  რომელიც ასახავს ინსტრუმენტში 
განსაზღვრულ ცვალებად განაკვეთზე საკრედიტო სპრედს, ან სხვა ცვლადებს, რომლებიც არ არის 
მორგებული საბაზრო განაკვეთებზე. ამგვარი პრემიების ან დისკონტების ამორტიზაცია ხორციელდება 
ინსტრუმენტის მთელი პერიოდის განმავლობაში. მიმდინარე ღირებულების გაანგარიშება მოიცავს 
ხელშეკრულების მხარეებს შორის გადახდილ ამ მიღებულ ყველა იმ საკომისიოს, რომლებიც ეფექტური 
საპროცენტო განაკვეთის შემადგენელი ნაწილია.  
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სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით                                 
(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

 
ფინანსური აქტივების და ფინანსური ვალდებულებების კლასიფიკაცია 
 
კომპანიის ფინანსური აქტივები იყოფა სესხების და მოთხოვნების შეფასების კატეგორიებად. სესხები და 
მოთხოვნები არაწარმოებული ფინანსური აქტივებია, რომელთაც გააჩნიათ ფიქსირებული, ან 
განსაზღვრადი გადასახდელები, რომლებიც არ არის კოტირებული აქტიურ ბაზარზე. ისინი აისახება 
მოკლევადიან აქტივებში, გარდა იმ მოთხოვნებისა, რომელთა დაფარვის ვადა აღემატება 12 თვეს 
საანგარიშგებო თარიღის შემდეგ. ესენი კლასიფიცირდება გრძელვადიან აქტივებად.  

 
კომპანიის ყველა ფინანსური ვალდებულება კლასიფიცირდება როგორც სხვა ფინანსური 
ვალდებულებები და მათი ასახვა ხდება ამორტიზირებული ღირებულებით.  

 
 

ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველი აღიარება 
 
ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების თავდაპირველი ასახვა ხდება რეალური ღირებულებით, 
პლუს გარიგების დანახარჯებით. გარიგების ფასი არის თავდაპირველი აღიარებისას რეალური 
ღირებულების საუკეთესო მტკიცებულება. თავდაპირველი აღიარების დროს მიღებული მოგება ან 
ზარალი მხოლოდ მაშინ აისახება, თუ არსებობს განსხვავება რეალურ ღირებულებასა და გარიგების ფასს 
შორის, რომლიც დასაბუთებაც შესაძლებელია იმავე ინსტრუმენტის სხვა დაკვირვებადი მიმდინარე 
საბაზრო გარიგებებით, ან შეფასების ისეთი მეთოდით, რომელიც მხოლოდ დაკვირვებადი საბაზრო 
მონაცემების გამოყენებას გულისხმობს. 
 
ყველა ფინანსური აქტივის შესყიდვა და გაყიდვა, რომელთა მიწოდება მოითხოვება დებულებებით ან 
საბაზრო კონვენციით დადგენილ ვადებში (ყიდვა-გაყიდვის „ჩვეულებრივი გზა“) აისახება გარიგების 
დადების თარიღით, რომელიც წარმოადგენს კომპანიის მიერ ფინანსური აქტივის მიწოდების 
ვალდებულების აღების თარიღს. ყველა სხვა შესყიდვის აღიარება ხდება მაშინ, როდესაც ორგანიზაცია 
ხდება ინსტრუმენტის სახელშეკრულებო პირობების მონაწილე.  

 
 
ფინანსური აქტივების აღიარების გაუქმება 
 
კომპანია ფინანსური აქტივის აღიარებას აუქმებს მაშინ როდესაც (ა)  აქტივები გამოსყიდულია ან  
აქტივებიდან ფულადი ნაკადების მიღების უფლება სხვაგვარად ამოიწურა ან (ბ)  კომპანიამ სხვას 
გადასცა ფინანსური აქტივებიდან  ფულადი სახსრების მიღების უფლება ან გააფორმა კვალიფიციური 
ტრანზიტული ხელშეკრულება  და ამასთან ერთად (i)   განახორციელა აქტივების საკუთრებასთან 
დაკავშირებული  არსებითად ყველა რისკის და სარგებლის გადაცემა ან (ii) საკუთრებასთან 
დაკავშირებული არსებითად ყველა რისკი და სარგებელი არც გადაუცია და არც შეუნარჩუნებია, მაგრამ 
კონტროლს არ ინარჩუნებს.  კონტროლის შენარჩუნება ხდება როდესაც მეორე მხარეს არ გააჩნია 
დაუკავშირებელი მესამე მხარისთვის აქტივის მთლიანად მიყიდვის პრაქტიკული უნარი გაყიდვაზე 
დამატებითი შეზღუდვების დაკისრების გარეშე.    
 

 
ამორტიზირებული ღირებულებით ასახული ფინანსური აქტივების გაუფასურება 
 
გაუფასურების ზარალის აღიარება ხდება მოგებაში ან ზარალში როდესაც გამოწვეულია ერთი ან მეტი 
მოვლენის შედეგად ("ზარალის მოვლენები") რომელთაც ადგილი ქონდათ ფინანსური აქტივების 
თავდაპირველი აღიარების შემდეგ და რომლებიც ზეგავლენას ახდენენ საიმედოდ შეფასებადი 
ფინანსური აქტივების ან ფინანსური აქტივების ჯგუფის შესაძლო მომავალ ფულადი სახსრების 
მოძრაობის ოდენობაზე და პერიოდულობაზე,. იმ შემთხვევაში თუ კომპანია დაადგენს, რომ არ არსებობს 
ობიექტური მტკიცებულება იმისა რომ ადგილი ქონდა ინდივიდუალურად შეფასებული აქტივის 
გაუფასურებას, მიუხედავად მნიშვნელოვანი ან უმნიშვნელო გაუფასურებისა, კომპანია ამ აქტივს 
მიაკუთვნებს ანალოგიური საკრედიტო რისკის მახასიათებლების მქონე ფინანსური აქტივების ჯგუფს 
და ერთობლივად შეაფასებს მათ გაუფასურებას.  ძირითადი ფაქტორები რასაც კომპანია ითვალისწინებს 
ფინანსური აქტივის გაუფასურების შეფასებისას არის ვადაგადაცილების სტატუსი და მასთან  
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სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით                                 
(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

 
დაკავშირებული გირაოს უზრუნველყოფის უტყუარობა, ასეთის არსებობის შემთხვევაში. ქვემოთ 
მითითებული სხვა პრინციპული კრიტერიუმები ასევე გამოიყენება იმის დასადგენად არსებობს თუ არა 
გაუფასურების ზარალის  ობიექტური მტკიცებულება: თანხის ნებისმიერი ნაწილი 
 
-           თანხის ნებისმიერი ნაწილი ან შენატანი თანხის გადახდა ვადაგადაცილებულია და გვიანი 
გადახდა არ მიეწერება ანგარიშსწორების სისტემით გამოწვეულ დაბრკოლებას;  

- კონტრაქტის ხელმომწერი მეორე მხარე განიცდის მნიშვნელოვან ფინანსურ სირთულეს , რასაც მოწმობს 
კომპანიის მიერ მოპოვებული ფინანსური ინფორმაცია; 
-           კონტრაქტის ხელმომწერი მეორე მხარე განიხილავს გაკოტრების 
შესაძლებლობას და ფინანსურ რეორგანიზაციას; 
-           კონტრაქტის ხელმომწერი მეორე მხარის მიერ გადახდის სტატუსში არახელსაყრელი ცვლილებაა, 
რაც განპირობებულია სახელმწიფოს ან ადგილობრივი ეკონომიკური პირობების შეცვლით, რამაც 
ზეგავლენა მოახდინა კონტრაქტის ხელმომწერ მეორე მხარეზე; ან  
-           გირაოს ღირებულება, ასეთის არსებობის შემთხვევაში, საგრძნობლად შემცირდა საბაზრო 
პირობების გაუარესების შედეგად.  
 
თუ ამორტიზირებული ღირებულებით ასახული გაუფასურებული ფინანსური აქტივის პირობები 
მოლაპარაკებების შედეგად შეიცვალა  ან სხვაგვარად მოდიფიცირდა,  კონტრაქტის ხელმომწერი მეორე 
მხარის  ფინანსური სირთულეების გამო, გაუფასურების შეფასება ხდება პირობების მოდიფიცირებამდე 
თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით 
 
გაუფასურებული ზარალი ყოველთვის აღიარდება რეზერვის ანგარიშის გამოყენებით,  რათა აქტივის 
საბალანსო ღირებულება დაყვანილ იქნეს მოსალოდნელი ფულადი სახსრების ნაკადების მიმდინარე 
ღირებულებამდე (რომელიც არ მოიცავს მომავალ საკრედიტო დანაკარგებს, რაც წარმოშობილი არ 
ყოფილა), რომლის დისკონტირებაც ხდება მოცემული აქტივის თავდაპირველი ფაქტობრივი 
საპროცენტო განაკვეთით. დაგირავებული ფინანსური აქტივის სავარაუდო სამომავლო ფულადი 
ნაკადების მიმდინარე ღირებულების კალკულაციაში აისახება ფულადი ნაკადები რომლებიც შეიძლება 
გამოწვეული იყოს დაგირავებული აქტივის დაბალი ფასებით შესყიდვით ან გაყიდვით, მიუხედავად 
იმისა არსებობს თუ არა დაგირავებულ აქტივზე გამოსყიდვის უფლების დაკარგვის საშიშროება. თუ 
მომდევნო პერიოდში გაუფასურების ზარალი შემცირდება და ეს შემცირება ობიექტურად 
დაუკავშირდება გაუფასურების თანხის აღიარების შემდეგ მომხდარ მოვლენას (მაგალითად როგორიცაა 
დებიტორის საკრედიტო რეიტინგის გაუმჯობესება) ადრე აღიარებული გაუფასურების ზარალი 
უქმდება, მოცემული წლის მოგების ან ზარალის მიხედვით, რეზერვის ანგარიშის კორექტირებით. 
 
„უიმედოდ“ კლასიფიცირებული აქტივები ჩამოიწერება შესაბამისი გაუფასურების ზარალის 
ანარიცხებში მას შემდეგ როდესაც აქტივის ამოსაღებად ყველა საჭირო პროცედურის განხორციელება 
დასრულდება და ზარალის ოდენობა განისაზღვრება. შემდგომ ამოღებული თანხები, რომლებიც ადრე 
იქნა ჩამოწერილი აისახება გაუფასურების ზარალის ანგარიშზე მოცემული წლის მოგებაში ან ზარალში.  
 
 
ფულადი სახსრები და  ფულადი სახსრების ექვივალენტები 
 
ფულად სახსრებსა და ფულადი სახსრების ექვივალენტებში იგულისხმება ნაღდი ფული და ბანკში 
განთავსებული დეპოზიტები და  წარმოადგენს ღირებულების შეცვლის უმნიშვნელო რისკის საგანს. 
ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების ექვივალენტები აისახება ამორტიზირებული ღირებულებით 
ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. შეზღუდული ნაშთები გამოირიცხება 
ფულადი სახსრებისა და მათი ექვივალენტებისაგან ფულადი სახსრების ნაკადების ანგარიშგების 
მიზნებისათვის. ის ნაშთები რომელთა შეზღუდვაც ხდება, რათა არ მოხდეს მათი გაცვლა, ან 
ვალდებულების დასაფარავად გამოყენება, საანგარიშგებო პერიოდის შემდეგ სულ მცირე თორმეტი 
თვის განმავლობაში აისახება სხვა გრძელვადიან აქტივებში 

 
 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანება 
 
სავაჭრო და დებიტორული დავალიანების აღიარება თავდაპირველად ხდება რეალური ღირებულებით 
და შემდგომში ფასდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის 
მეთოდის გამოყენებით, გაუფასურების რეზერვის ანარიცხების გამოკლებით. დებიტორული 
დავალიანების გაუფასურების  რეზერვის ანარიცხები  დგინდება, როდესაც არსებობს ობიექტური  
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მტკიცებულება, რომ კომპანია ვერ შეძლებს ყველა საჭირო თანხის დაგროვებას დებიტორული 
დავალიანების საწყისი პირობების შესაბამისად. 

 
რეზერვის თანხა არის სხვაობა აქტივის საბალანსო ღირებულებასა და სავარაუდო სამომავლო ფულადი 
სახსრების ნაკადების მიმდინარე ღირებულებას შორის, რომლის დისკონტირებაც ხდება 
თავდაპირველი ფაქტობრივი საპროცენტო განაკვეთით.  აქტივის საბალანსო ღირებულება მცირდება 
რეზერვის ანგარიშის გამოყენებით, და ზარალის ოდენობის აღიარება ხდება მოგების ან ზარალის 
ანგარიშგებაში. როდესაც სავაჭრო დებიტორული დავალიანება უიმედოა, ხდება მისი ჩამოწერა სავაჭრო 
და სხვა დავალიანების რეზერვის ანგარიშის ხარჯზე.  ადრე ჩამოწერილი თანხების შემდგომი 
ანაზღაურება აისახება  მოგების ან ზარალის ანგარიშგებაში. 
 
ქონება, საწარმო და დანადგარი 

 
ქონება, საწარმო, დანადგარები და არამატერიალური აქტივები აღირიცხება ღირებულებით, 
დაგროვილი ცვეთის და გაუფასურების რეზერვის ანარიცხების გამოკლებით. ღირებულება მოიცავს 
სამშენებლო ღირებულებას ან შესყიდვის ფასს, მათ შორის საიმპორტო და აუნაზღაურებად 
გადასახადებს, და ნებისმიერ პირდაპირ მიკუთვნებულ ხარჯებს, აქტივის სამუშაო მდგომარეობაში 
მოსაყვანად, დანიშნულებისამებრ გამოყენებისთვის. ნებისმიერი სავაჭრო ფასდაკლებები და  და 
ფასდათმობები გამოიქვითება სამშენებლო ღირებულების ან შესყიდვის ფასების გაანგარიშებისას.  

 
მცირე რემონტის და მოვლა-შენახვის ხარჯების გაწევა ხდება მისი წარმოქმნისას. ხორციელდება 
ქონების, საწარმოს და დანადგარების საშუალებებზე მთავარი ნაწილების ან კომპონენტების გამოცვლის 
დანახარჯების კაპიტალიზება და გამოცვლილი ნაწილების გადაგდება. 

 
დანადგარების ყველა ელემენტი მოცემულია ღირებულებით დაგროვილი ცვეთის და 
გაუფასურების ზარალის გამოკლებით, თუ ასეთი არსებობს.  

 
ყოველი საანგარიშგებო თარიღისთვის ხელმძღვანელობა აფასებს არის თუ არა ქონების, საწარმოს და 
დანადგარების გაუფასურების რაიმე ნიშნები. გაუფასურებისას ხდება ობიექტების  და დანადგარების 
ჩამოწერა მათი გამოყენების უფრო მაღალი ღირებულებით და რეალური ღირებულებით, გაყიდვის 
ხარჯების გამოკლებით. საბალანსო ღირებულების შემცირება მიეკუთვნება მოგებას ან ზარალს. წინა 
წლებში  აქტივისთვის აღიარებული გაუფასურების ზარალი უქმდება, თუ იმ შეფასებაში დაფიქსირდება 
ცვლილებები, რომელიც გამოიყენება აქტივის ღირებულების ან რეალური ღირებულების 
განსასაზღვრავად, გაყიდვის ხარჯების გამოკლებით. 

 
მოგება და ზარალი გასვლებზე, რომელიც განისაზღვრება ამონაგების და საბალანსო  ღირებულების 
შედარებით, აღიარდება მოგებაში ან ზარალში. 

 
იჯარა 

 
იჯარის თავდაპირველი აღიარება ხდება გამოყენების უფლების აქტივით და იჯარის ვალდებულებით, 
იჯარის ხელშეკრულებით მოთხოვნილი დისკონტირებული გადასახადის საფუძველზე იჯარის 
ვადების გათვალისწინებით, როგორც განსაზღვრულია ახალი სტანდარტის მიხედვით. თავდაპირველი 
უშუალო ხარჯები და აღდგენის ხარჯები ასევე შედის. იჯარის ვადა არის არა-გაუქმებადი პერიოდი, 
რაზეც მეიჯარეს აქვს უფლება გამოიყენოს  ძირითადი აქტივი მათ შორის დამატებითი პერიოდები,  
როდესაც ორგანიზაცია გონივრულად დარწმუნებულია, რომ გამოიყენებს იჯარის გახანგრძლივების (ან 
არ შეწყვეტის) ვარიანტს. 

 
ამორტიზაცია  
 
მიწის ამორტიზაცია არ ხდება. ქონების, საწარმოს და დანადგარების სხვა ელემენტების ამორტიზაციის 
გაანგარიშება ხორციელდება ნარჩენი ღირებულების მეთოდის გამოყენებით იმისათვის რომ 
განაწილდეს მათი ღირებულება ნარჩენ ღირებულებებზე მათი სასარგებლო გამოყენების ვადის 
განმავლობაში: 
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სასარგებლო გამოყენების ვადა წლების მიხედვით  

 
 

მექანიზმები და დანადგარები                       5-10 
სატრანსპორტო საშუალება                                                                                                                                       5-10 
იჯარით აღებულის გაუმჯობესება                                                                                                                          5-10 
საოფისე დანადგარები და აპარატურა         2-5 
 

 
აქტივის სალიკვიდაციო ღირებულება არის თანხა რომელიც მოსალოდნელია დარჩეს კომპანიას,  
გაყიდვასთან დაკავშირებული მოსალოდნელი დანახარჯების გამოკლებით, აქტივის მომსახურების 
ვადის ამოწურვისას  და მისი სასარგებლო გამოყენების პერიოდის ბოლოს მოსალოდნელ 
მდგომარეობაში.  აქტივების სალიკვიდაციო ღირებულება და სასარგებლო გამოყენების ვადები 
განიხილება, და საჭიროებისამებრ კორექტირდება, ყოველი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს. 

 
 

ინვესტიცია შვილობილ კომპანიაში 
 
კომპანია შვილობილ კომპანიაში ინვესტიციას აღრიცხავს  იმ ღირებულებით რაც არის შეძენილი წილის 
ღირებულება შვილობილი კომპანიის საწესდებო კაპიტალში 

 
 

ამონაგების აღიარება 
 

სამშენებლო კონტრაქტებიდან ამონაგების აღიარება ხდება  შესრულების  მეთოდის პროცენტის 
საფუძველზე, რაც იზომება ხელშეკრულების ხარჯების მითითებით საანგარიშგებო თარიღამდე, 
როგორც თითოეული კონტრაქტის მთლიანი საანგარიშო ღირებულების პროცენტი. 

 
სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 
 
სავაჭრო კრედიტორული დავალიანება - არის საქონელზე ან მომსახურეობებზე გადახდის 
ვალდებულება,  რომელთა მიღებაც ხორციელდება ჩვეულებრივი საქმიანობის დროს . 
მომწოდებლებისგან.  კრედიტორთა ანგარიშები ბალანსში კლასიფიცირდება როგორც მოკლევადიანი 
ვალდებულებები როდესაც გადახდა ხორციელდება ერთი წლის ან ნაკლები პერიოდის განმავლობაში. 
წინააღმდეგ შემთხვევაში წარმოდგენილია როგორც გრძელვადიანი ვალდებულებები. ამჟამად 
კომპანიის ყველა სავაჭრო კრედიტორული დავალიანება სავარაუდოდ დაიფარება ერთი წლის 
განმავლობაში საბალანსო ანგარიშის თარიღიდან და კლასიფიცირდება როგორც მოკლევადიანი. 

 
სავაჭრო კრედიტორული დავალიანების აღიარება თავდაპირველად ხდება რეალური ღირებულებით და 
შემდგომში ფასდება ამორტიზირებული ღირებულებით ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის 
გამოყენებით 
 

 
საშემოსავლო გადასახადები 
 
ამ ინდივიდუალური ფინანსური გაანგარიშებისთვის საშემოსავლო გადასახადები 
გათვალისწინებულია, საანგარიშგებო თარიღისთვის  ამოქმედებული ან არსებითად ამოქმედებული, 
საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად. საშემოსავლოს გადასახადი მოიცავს მიმდინარე 
გადასახადს და აღიარებულია მოგებაში ან ზარალში, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც მისი აღიარება 
ხდება პირდაპირ კაპიტალში, რამდენადაც ის უკავშირდება იმ გარიგებებს რომლებიც ასევე 
აღიარებულია, იმავე ან განსხვავებულ პერიოდში, პირდაპირ კაპიტალში. 
 
მიმდინარე გადასახადი არის ოდენობა რომელიც უნდა იქნეს გადახდილი ან ანაზღაურებული 
საგადასახადო ორგანოებიდან მიმდინარე და წინა პერიოდების დასაბეგრი მოგების ან ზარალთან  
დაკავშირებით. დასაბეგრი მოგება ან ზარალი ემყარება შეფასების მაჩვენებლებს, თუ ინდივიდუალური 
ფინანსური ანგარიშგება მტკიცდება შესაბამისი საგადასახადო დეკლარაციის შევსებამდე. 
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გადასახადები, საშემოსავლო გადასახადის გარდა, აისახება ადმინისტრაციულ და სხვა საოპერაციოს 
დანახარჯებში. 

 
გადავადებული საშემოსავლო გადასახადი არ გამოიყენება ინდივიდუალური ფინანსური 
ანგარიშგებისთვის, იმის ფაქტის მხედველობაში მიღებით რომ არ შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
საქართველოს ახალი საგადასახადო კოდექსის საფუძველზე. 

 
 

მატერიალურ-საწარმოო მარაგები 
 
მატერიალურ-საწარმოო მარაგების აღრიცხვა ხორციელდება ღირებულების და წმინდა რეალიზებადი 
ფასის ორი სიდიდიდან უფრო მცირე თანხით. მატერიალურ-საწარმოო მარაგების ფასი დგინდება 
საშუალო შეწონილი მეთოდის მაჩვენებლის საფუძველზე. წმინდა რეალიზებადი ღირებულება არის 
დაანგარიშებული გასაყიდი ფასი ჩვეულ ბიზნეს რეჟიმში, დამთავრების და გაყიდვის დაანგარიშებული 
ხარჯების გამოკლებით.  

 
 

პერსონალის ხარჯი და მასთან დაკავშირებული შენატანები  
 
გასამრჯელოები, ხელფასები, საქართველოს რესპუბლიკის სახელმწიფო საპენსიო და სოციალური 
დაზღვევის ფონდებში შენატანები, გადახდილი ყოველწლიური შვებულებები და ბიულეტენები, 
ბონუსები, და არა-ფულადი  შეღავათები ექვემდებარება დარიცხვას კომპანიის თანამშრომლების მიერ 
მომსახურებების შესრულების წლის შესაბამისად 
 
 
 
3.    მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და პროფესიონალური მსჯელობები სააღრიცხვო 
პოლიტიკის გამოყენებისას 

 
კომპანიის ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების მომზადება მოითხოვს ხელმძღვანელობისგან 
მოსაზრებების, შეფასებების და დაშვებების გაკეთებას რაც ზემოქმედებს შემოსავლის, ხარჯების, 
აქტივების და ვალდებულებების ასახულ თანხებზე და თანმდევ განმარტებით შენიშვნებზე და 
პირობითი ვალდებულებების განმარტებით შენიშვნებზე. ამ დაშვებების და შეფასებების 
განუსაზღვრელობამ შეიძლება გამოიწვიოს შედეგი რაც განაპირობებს აქტივების ან ვალდებულების 
საბალანსო ღირებულების მნიშვნელოვან კორექტირებას მომდევნო პერიოდის განმავლობაში. 

 
 
 

საგადასახადო კანონმდებლობა 
 
საქართველოს საგადასახადო, სავალუტო და საბაჟო კანონმდებლობა 
ექვემდებარება სხვადასხვა განსაზღვრებებს 

 
 
 

გადასახადები 
 
გადავადებული საგადასახადო აქტივები აღიარდება გამოუყენებელი საგადასახადო დანაკარგებისთვის, 
იმდენად რამდენადაც სავარაუდოა, რომ დასაბეგრი მოგება ხელმისაწვდომი იქნება დანაკარგების 
გამოყენებისთვის. საჭიროა ხელმძღვანელობის მსჯელობა, რათა განისაზღვროს გადავადებული  
საგადასახადო აქტივების ღირებულება, რომელიც შეიძლება აღიარდეს სავარაუდო ვადის, მომავალ 
დასაბეგრ მოგებასა და მომავალ საგადასახადო სტრატეგიაზე დაყრდნობით.  
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დაკავშირებული მხარის გარიგებები 
 
 
საქმიანობის რეალური მიმდინარეობისას კომპანია დებს გარიგებებს მის დაკავშირებულ მხარეებთან. 
„ბასს“ 39 მოითხოვს ფინანსური ინსტრუმენტების თავდაპირველ აღიარებას თავიანთ რეალურ 
ღირებულებაზე დაყრდნობით.  მსჯელობა ხორციელდება იმის განსასაზღვრავად, გარიგებები თუ 
ფასდება საბაზრო ან არასაბაზრო ტარიფებით, როდესაც ასეთი გარიგებებისთვის აქტიური ბაზარი არ 
არის. განსჯის საფუძველია ფასწარმოქმნა  არადაკავშირებულ მხარეებთან მსგავსი ტიპის 
გარიგებებისთვის. 

 
 

ქონების და დანადგარების სასარგებლო მომსახურების ვადა. 
 
 
კომპანიამ გამოიყენა განსჯა რათა განესაზღვრა ქონების და დანადგარების სასარგებლო მომსახურების 
ვადა, ისეთი ფაქტორების მხედველობაში მიღებით როგორიცაა ტექნიკური ან კომერციული მოძველება 
და ცვეთა, აქტივების მოსალოდნელი გამოყენება, მატერიალური წარმოების აქტივების სავარაუდო 
წარმადობის და მოსალოდნელი ცვეთის გათვალისწინებით, რაც დამოკიდებულია ოპერაციულ 
ფაქტორებზე. მიუხედავად იმისა რომ ხელმძღვანელობამ საუკეთესო შეფასების მეშვეობით განსაზღვრა 
აქტივებში არსებული სამომავლო ეკონომიკური სარგებლის გამოყენების  სტრუქტურა, ის შეიძლება 
მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს რეალური შედეგებისგან რამაც შესაძლოა მნიშვნელოვანი გავლენა 
იქონიოს ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაში წარმოდგენილ მონაცემებზე 
 
 
 

4.  ბასსს-ის მიერ გამოცემული ახალი ან განახლებული სტანდარტები და 
განმარტებები 
 
ახალი და განახლებული სტანდარტები და განმარტებები რომლებიც ძალაშია 2018 
წლის 1 იანვრიდან 
 

 
•            ბასს 16 და ბასს 38-ის შესწორება (ფასს-ის 2010-2012 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, 
გამოცემული 2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ 
დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს სრულ საბალანსო ღირებულებასა და 
დაგროვილ ცვეთაზე/ამორტიზაციაზე არსებულ მიდგომას კომპანიის მიერ გადაფასების მოდელის 
გამოყენების შემთხვევაში. იქიდან გამომდინარე, რომ ჯგუფი არ იყენებს გადაფასების მოდელს, ეფექტი 
არ ვრცელდება კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებებზე.  

 
•           ბასს 19-ის შესწორება სახელწოდებით „დადგენილი შეღავათების სისტემა: თანამშრომლების 
შენატანები (გამოცემულია 2013 წლის ნოემბერში) - შესწორებები, რომლებიც ვრცელდება 2014 წლის 1 
ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს მოთხოვნებს რომელიც 
ეხება იმას, თუ როგორ ხდება თანამშრომლების ან სერვისთან დაკავშირებული მისამე პირების მიერ 
განხორციელებული კონტრიბუციების გადანაწილება მომსახურების პერიოდებზე. კონკრეტულად, 
კონტრიბუციები, რომლებიც არ არის დამოკიდებული ნამუშევარი წლების რაოდენობაზე, 
შესაძლებელია აღიარებული იყოს მომსახურების ხარჯების შემცირებად იმ პერიოდში, როდესაც მოხდა 
დაკავშირებული მომსახურების გაწევა (მუშაობის პერიოდებზე გადანაწილების ნაცვლად).  
 
•           ბასს 24-ის შესწორება (ფასს-ის 2010-2012 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს, თუ როგორ ხდება ისეთი სუბიექტებისთვის 
გადახდილი თანხების ასახვა, რომლებიც წარმოადგენენ წამყვანი მმართველი პერსონალის სერვისის 
მომწოდებლებს.   
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•           ბასს 40-ის შესწორება (ფასს-ის 2011-2013 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს, როგორ ხდება საინვესტიციო ქონების შეძენისას ფასს 
3 და ბასს 40 სტანდარტების გამოყენება. ბასს 40 სტანდარტი გამოიყენება საინვესტიციო ქონებისა და 
მფლობელის მიერ დაკავებული ქონების განსხვავების დაფიქსირებაში,  შემდეგ ფასს 3  მათ ეხმარება 
იმის დადგენაში, არის თუ არა საინვესტიციო ქონების შეძენა საქმიანობის გაერთიანება (ბიზნეს 
კომბინაცია). 

 
•           ფასს 3-ის შესწორება (ფასს-ის 2011-2013 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ 
სამომავლო წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს, რომ ფასს 3 მოქმედების სფერო არ მოიცავს 
ნებისმიერი ერთობლივი საქმიანობის ფორმირების აღრიცხვას ამ ერთობლივი საქმიანობის ფინანსურ 
ანგარიშგებებში. 

 
•           ფასს 8-ის შესწორება (ფასს-ის 2010-2012 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, მოითხოვს საოპერაციო სეგმენტებზე გაერთიანების 
კრიტერიუმების გამოყენების შესახებ მენეჯმენტის მიერ გადაწყვეტილების მიღებისას გამოყენებული 
მსჯელობის შენიშვნის სახით წარდგენას.  ასევე შესწორება განმარტავს, რომ საოპერაციო სეგმენტების 
სრულ მოხსენებად აქტივებსა და ორგანიზაციის აქტივებს შორის რეკონსილაცია მოითხოვება მხოლოდ 
იმ შემთხვევაში  თუ სეგმენტის აქტივების მოხსენება ხდება რეგულარულად. 

 
•           ფასს 13-ის შესწორება ( ფასს-ის 2011-2013 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2013 წლის დეკემბერში) - შესწორება რომელიც ვრცელდება 2014 წლის 1 ივლისს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს, რომ ფასს 13-ში არსებული პორთფოლიოს 
გამონაკლისი, რომელიც აძლევს ორგანიზაციას უფლებას, ჯგუფის ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებების რეალური ღირებულება გაზომოს ნეტო ღირებულებით, შესაძლებელია 
გამოყენებული იყოს ბასს 39 / ფასს 9 სტანდარტების მოქმედების სფეროში შემავალი ნებისმიერი 
კონტრაქტისთვის (მათ შორის არა-ფინანსური).  

 
•           ბასს 1-ის შესწორება სახელწოდებით „ინიციატივა ინფორმაციის გამჟღავნების სფეროში“ 
(გამოცემულია 2014 წლის დეკემბერში) - შესწორებები, რომლებიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან 
შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, იძლევა განმარტებებს  არსებითობაზე და 
აგრეგირებაზე, ქვეჯამების წარდგენაზე, ფინანსური ანგარიშგებების სტრუქტურასა და სააღრიცხვო 
პოლიტიკების წარდგენაზე..  

 
•            ბასს 16-ისა და ბასს 38-ის შესწორება სახელწოდებით „ცვეთის და ამორტიზაციის მისაღები 
მეთოდების განმარტება“ (გამოშვებული 2014 წლის მაისში) - შესწორებები იძლევა დამატებით 
სახელმძღვანელო მითითებებს და განმარტავს, რომ (i) შემოსავლის მეთოდით აქტივების ცვეთის 
გამოთვლა არ არის მისაღები, რადგან აქტივის გამოყენებით მიღებული შემოსავლის გამომუშავებაში 
ძირითადად სხვა ფაქტორებიც იღებენ მონაწილეობას გარდა აქტივის ეკონომიური სარგებლის 
გამოყენებისა და (ii) შემოსავალი ზოგადად მიჩნეულია არამართებულ საფუძვლად ეკონომიკური 
სარგებლის გამოყენების საზომად არამატერიალურ აქტივებთან მიმართებაში, თუმცა ეს მოსაზრება 
კონკრეტულ შეზღუდულ გარემოებებში შეიძლება უარყოფილ იქნეს. ისინი ვრცელდება 2017 წლის 1 
იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე პერსპექტიულად. 
 
•           ბასს 16-ისა და 41-ის შესწორება სახელწოდებით „სოფლის მეურნეობა“: ნაყოფის მქონე მცენარეები 
(გამოცემულია 2014 წლის ივნისში) - შესწორებები, რომლებიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან 
შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განსაზღვრავს ნაყოფის მქონე მცენარეებს  - მაგ.  
ცოცხალ მცენარეებს, რომლებიც გამოიყენება რამდენიმე პერიოდის განმავლობაში ნაყოფის 
გასაზრდელად მისაღებად და, ძირითად შემთხვევაში, პროდუქტიული ვადის გასვლის შემდგე ხდება 
მათი განადგურება (კვერცხი, ყურძენი, ვაზი, ჰევეა, ზეთის პალმა) -   და მიაკუთვნებს მათ ბასს 16-ის 
მოქმედების სფეროს, თუმცა ნაყოფი, რომელსაც ეს მცენარეები იძლევა კვლავ რჩება ბასს 41-ის 
მოქმედების სფეროში. 
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სს ინსტიტუტი იგჰ 
შენიშვნები ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით                                 
(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

 
•           ბასს 19-ის შესწორება (ფასს-ის 2012-2014 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2014 წლის სექტემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს, რომ მაღალი ხარისხის კორპორატიული ფასიანი 
ქაღალდები, რომლებიც გამოიყენება   შრომითი საქმიანობის დასრულების შემდეგ მისაღები სარგებლის 
სააღრიცხვო განაკვეთის გამოსაანგარიშებლად,  უნდა იყოს  იმავე ვალუტის ნომინალში გამოხატული, 
რა ვალუტაშიც მოხდება სარგებლის გადახდა. 

 
•           ბასს 27-ის შესწორება სახელწოდებით „კაპიტალის მეთოდი ცალკეულ ფინანსურ ანგარიშგებებში“ 
(გამოცემულია 2014  წლის აგვისტოში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2017 წლის 1 ივლისს ან 
შემდეგ დაწყებული წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, აღადგენს წილობრივი მონაწილეობის 
მეთოდის არჩევანს და აძლევს ორგანიზაციებს საშუალებას, გამოიყენონ წილობრივი მონაწილეობის 
მეთოდი შვილობილ კომპანიებში, ერთობლივ საწარმოებში და ასოცირებულ კომპანიებში ჩადებული 
ინვესტიციების აღსარიცხად მათ ცალკეულ ფინანსურ ანგარიშგებებში..  

 
•           ფასს 5-ის შესწორება (ფასს-ის 2012-2014 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2014 წლის სექტემბერში)  - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე პერსპექტიულად, იძლევა დამატებით მითითებებს იმ 
შემთხვევისთვის, როდესაც ორგანიზაცია ახორციელებს აქტივის (ან განკარგვის ჯგუფის)  
რეკლასიფიცირებას გასაყიდად განკუთვნილისგან მფლობელებისთვის განაწილებისთვის 
განკუთვნილამდე, ან პირიქით, და იმ შემთხვევისთვის როდესაც განაწილებისთვის განკუთვნილი 
აქტივისთვის საბუღალტრო აღრიცხვის შეწყვეტა ხდება.  
 
•           ფასს 7-ის შესწორება (ფასს-ის 2012-2014 ციკლის ყოველწლიური გაუმჯობესება, გამოცემულია 
2014 წლის სექტემბერში) - შესწორება, რომელიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებული 
წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, იძლევა განმარტებებს იმაზე, კვლავ იღებს თუ არა მომსახურების 
კონტრაქტი გადაცემულ აქტივში მონაწილეობას. 
 
•           ფასს 10-ის, ფასს 12-ის და ბასს 28-ის შესწორებები სახელწოდებით „საინვესტიციო ორგანიზაციები: 
კონსოლიდაციის გამონაკლისების გამოყენება“ (გამოცემულია 2014 წლის დეკემბერში) - შესწორებები, 
რომლებიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, 
განმარტავს საინვესტიციო ორგანიზაციებისთვის და მათი შვილობილი კომპანიებისთვის 
კონსოლიდაციის მოთხოვნებიდან გამონაკლისის გამოყენებას. მოსალოდნელია, რომ ეს რაიმე გავლენას 
არ იქონიებს ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებებზე.  

 
კომპანიას არ გამოუყენებია ქვემოთ მოხსენებული ახალი ან შეცვლილი დასკვნები, რომლებიც გამოიცა 
ბასსს-ს მიერ, თუმცა 2017 წლის 1 იანვრიდან დაწყებული ფინანსური წლისთვის ჯერ ძალაში არ არის. 
ხელმძღვანელობას აქვს მოლოდინი, რომ ახალი სტანდარტების და შესწორებების გამოყენებას კომპანია 
დაიწყებს მათი ძალაში შესვლისას. კომპანიამ შეაფასა, სადაც პრაქტიკულად შესაძლებელია, ყველა ამ 
ახალი სტანდარტების და ცვლილებების ზეგავლენა,  რომლებიც ძალაში შევა მომავალ პერიოდებში. 
 

•           ბასს 7-ის შესწორება სახელწოდებით „ინიციატივა ინფორმაციის გამჟღავნების სფეროში“ 
(გამოცემულია 2017 წლის იანვარში) - შესწორებები, რომლებიც ვრცელდება 2017 წლის 1 იანვარს ან 
შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, აუმჯობესებს ფინანსური ანგარიშგების 
მომხმარებლებისთვის მიწოდებულ ინფორმაციას ორგანიზაციის ფინანსური აქტივობების შესახებ.  

 
•           ბასს 12-ის შესწორება (გამოცემულია 2017 წლის იანვარში) - შესწორებები, რომლებიც ვრცელდება 
2017 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, განმარტავს რეალური 
ღირებულებით აღრიცხულ სასესხო ინსტრუმენტთან დაკავშირებული გადავადებული გადასახადის 
აქტივის აღიარებას.  

 
•           ფასს 9 „ფინანსური ინსტრუმენტები“ (გამოცემულია 2014 წლის ივლისში) - ეს სტანდარტი 
ჩაანაცვლებს ბასს 39-ს ( ასევე  ფასს 9-ის  ყველა წინა ვერსიას) რაც ძალაში შევა 2018 წლის 1 იანვარს ან 
შემდეგ დაწყებული წლიური საანგარიშგებო პერიოდებისთვის. ეს მოიცავს ფინანსური აქტივებისა და 
ვალდებულებების, გაუფასურების, ჰეჯირების აღრიცხვისა და აღიარების კლასიფიკაციას და შეფასებას..  
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•           ფასს 9-ის მიხედვით ყველა აღიარებული ფინანსური აქტივის შემდგომი აღრიცხვა უნდა მოხდეს 
ამორტიზებული ან რეალური ღირებულებით (მოგებაზე ან ზარალზე ან სხვა საერთო შემოსავალზე) 
კლასიფიკაციის მიხედვით მათი ბიზნესის მოდელის და კონტრაქტით გათვალისწინებული ფულადი 
ნაკადების მახასიათებლების გათვალისწინებით.  

 
•           ფინანსურ ვალდებულებებზე ფასს 9 სტანდარტი ყველაზე დიდ გავლენას ახდენს იმ შემთხვევაში, 
სადაც გამოიყენება რეალური ღირებულების ვარიანტი: ფინანსური ვალდებულების რეალური 
ღირებულების ცვლილების სიდიდე, რომელიც იმ ვალდებულების საკრედიტო რისკის 
ცვლილებებისადმი მიკუთვნებად მოგებაში ან ზარალში აღირიცხება რეალურ ღირებულებად, 
აღიარდება სხვა სრულ შემოსავალში (მოგებასა და ზარალში აღიარების ნაცვლად) იმ შემთხვევების 
გარდა როდესაც ეს იწვევს შეუსაბამობას აღრიცხვაში.  
 
•           ფინანსური აქტივების გაუფასურებისთვის ფასს 9 სტანდარტში შემოტანილია „მოსალოდნელი 
კრედიტის დანაკარგის“ მოდელი, რომელიც დაფუძნებულია კონტრაქტის საწყის ეტაპზე 
მოსალოდნელი ზარალის გათვალისწინების პრინციპზე. კრედიტის დანაკარგის აღიარებისთვის 
აუცილებელი აღარ იქნება გაუფასურების ობიექტური მიზეზის არსებობა 
 
•           ჰეჯირების აღრიცხვისთვის ფასს 9 სტანდარტში შემოტანილია არსებითი დეტალური შემოწმება, 
რომლის წყალობითაც ფინანსური ანგარიშგებები უკეთ ასახავენ, თუ როგორ ხორციელდება რისკის 
მართვის აქტივობები, ფინანსური და არაფინანსური რისკების ჰეჯირებისას. 
 
• აღიარების შეწყვეტის პირობები თითქმის უცვლელადაა გადმოტანილი ბასს 39-დან. მენეჯმენტი 
ვარაუდობს, რომ კომპანია გამოიყენებს IFRS 9-ს ფინანსურ ანგარიშგებებში, როდესაც ეს გახდება 
სავალდებულო და რომ ახალი სტანდარტის გამოყენებამ შესაძლოა მნიშვნელოვანი გავლენას იქონიოს 
იმ სიდიდეებზე რაც აისახება კომპანიის ფინანსური აქტივებთან და ვალდებულებებთან მიმართებით. 
თუმცა, დეტალური გადახედვის დასრულებამდე არ არის პრაქტიკული აღნიშნული გავლენის 
გონივრული შეფასება 

 
•           ფასს 16 „ლიზინგი“ (გამოცემულია 2017 წლის იანვარში) - ახალი სტანდარტი, რომელიც 
ვრცელდება 2019 წლის 1 იანვარს ან შემდეგ დაწყებულ წლიურ საანგარიშგებო პერიოდებზე, ანაცვლებს 
ბასს 17  სტანდარტს და მის განმარტებებს (SIC-15, SIC-27 და IFRIC 4).   ეს ადგენს ლიზინგის აღრიცხვის 
ერთიან მოდელი, რომლის მიხედვითაც მეიჯარემ უნდა აღიაროს აქტივები და ვალდებულებები ყველა 
იჯარისთვის, გარდა ისეთი შემთხვევისა, როდესაც საიჯარო ვადა 12 თვე ან ნაკლებია ან საიჯარო 
აქტივის ღირებულება დაბალია. მოიჯარე აგრძელებს იჯარის კლასიფიცირებას მოქმედ ან ფინანსურ 
იჯარად, მეიჯარის აღრიცხვაზე ფასს 16-ის მიდგომით , რომელიც  დიდად არ განსხვავდება 
წინამორბედი ბასს 17 მიდგომისგან.  მენეჯმენტი ვარაუდობს, რომ  კომპანია დაიწყებს ფასს 16 
სტანდარტის გამოყენებას ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებებში მაშინ, როდესაც ეს 
სავალდებულო გახდება და ამ ახალი სტანდარტის გამოყენებას შესაძლოა მნიშვნელოვანი გავლენა 
ჰქონდეს კომპანიის მიერ აღიარებული შემოსავლების რაოდენობაზე. თუმცა, დეტალური განხილვის 
დასრულებამდე ამ ზეგავლენის გონივრული შეფასება პრაქტიკულად შეუძლებელია    
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5.    ქონება, საწარმო და დანადგარები 
 
 
 

 
  მექანიზმები 

და 

დანადგარები 

საოფისე 

დანადგარები 

და 

აპარატურა 

 

ტრანსპორტი 

იჯარით 

აღებულის 

გაუმჯობესება 

აქტივის 

გამოყენების 

უფლება 

 

სულ 

ღირებულება 

 

      

2016 წლის 31 დეკემბერი - 4 - 4 - 8 

მატება 58 104 105 - - 267 

2017 წლის 31 დეკემბერი 58 108 105 4 - 275 

მატება 20 26 3 - 461 510 

გასვლა   - - - 3 - 3 

2018 წლის 31 დეკემბერი 78 134 108 1 461 782 

ცვეთის დარიცხვა       

2016 წლის 31 დეკემბერი - - - - - - 

ცვეთის დარიცხვა 9 25 17 1 - 52 

2017 წლის 31 დეკემბერი 9 25 17 1 - 52 

ცვეთის დარიცხვა 13 8 78 - 57 156 

2018  წლის 31 დეკემბერი 22 33 95 1 57 208 

 
საბალანსო ღირებულება 

      

2016 წლის 31 დეკემბერი - 4 - 4 - 8 

2017 წლის 31 დეკემბერი 49 83 88 3 - 223 

2018 წლის 31 დეკემბერი 56 101 13 - 404 574 

       

 
 

 
6.    სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანებები 
 
 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანებები 31-დეკ-2018 31-დეკ-2017 
 
სავაჭრო დებიტორული დავალიანებები  

 
4,547 

 
3,012 

წინასწარ გადახდილი ხელფასი 10 5 
სხვა დებიტორული დავალიანებები  1 1 

 
სულ სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანებები 4,558 3,018 

 
 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანების ანარიცხებში მოძრაობა არ არის (2017 - ნოლი)
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7.    საავანსო გადახდა 
 

 

 
საავანსო გადახდა 31-დეკ-18 31-დეკ-17 
 
წინასწარი გადახდის მომსახურება 

 
4,069 

 
1,018 

სხვა საავანსო გადახდები 
 

36 8 

სულ საავანსო გადახდა 4,105 1,026 
 
 
 
 

8.    ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების ექვივალენტები 
 

 
ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების ექვივალენტები 31-დეკ-18 31-დეკ-17 
 
ფული ბანკში ეროვნულ ვალუტაში 

 
671 

 
1,764 

სალაროს ნაღდი ფული ეროვნულ ვალუტაში 27 34 
 

სულ ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების ექვივალენტები 698 1,798 
 
 
ფულადი სახსრების ნაშთები საბანკო ანგარიშებში შეიძლება კლასიფიცირდეს როგორც რისკისგან თავისუფალი, 
იმის გათვალისწინებით რომ ბანკები, სადაც კომპანიას აქვს მიმდინარე ანგარიშები წარმოადგენენ სანდო და 
კარგად-ცნობილ ქართულ საკრედიტო დაწესებულებებს 

 
 
 

9.    სავაჭრო და სხვა კრედიტორული  დავალიანება 
 

სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 31-დეკ-18 31-დეკ-17 
დავალიანება დაკავშირებულ მხარესთან - 3,070 
საიჯარო ვალდებულებები 111  
სავაჭრო  დავალიანება 3,988 1,148 
საგადასახადო დავალიანება 93 300 
სახელფასო დავალიანება - 233 
სხვა დავალიანება 71 - 
სულ სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 4,263 4,751 

 
 

10.  სახელშეკრულებო ვალდებულებები  
 
სახელეკრულებო ვალდებულებები წარმოადგენს ავანსს მიღებულს დამკვეთისგან და სავაჭრო დავალიანების 
ნაწილს სახელმწიფო დაქვემდებარეული სააგენტოს საქართველოს გზების დეპარტამენტისგან, რაც კავდება და 
ჯერ არ არის გადახდილი როგორც ხარისხის უზრუნველყოფა პროექტებისთვის. კომპანიისადმი თანხების 
გადახდა განხორციელდება პროექტის დასრულებიდან რამდენიმე წელიწადში ხელშეკრულების შესაბამისად: 31-
დეკ-2018:  1,460 000 ლარი (31-დეკ-2017:   742 000 ლარი). 

 
 

11.  სახელშეკრულებო აქტივი 
 

სახელშეკრულებო აქტივი მოიცავს დარიცხული ხარჯების ნაწილს, რომლისთვისაც შესაბამისი შემოსავალი ჯერ 
არ არის აღიარებული მომხმარებელთან ხელშეკრულების შესაბამისად. 
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12.  შემოსავალი 

 
 
  კომპანიის შემოსავალი მოიცავს პროექტის შემოსავალს ერთი კლიენტისგან - სახელმწიფო საქვეუწყებო 
დაწესებულება - საქართველოს საავტომობილო გზების  დეპარტამენტი. 2018 წლის მთლიანმა 
შემოსავალმა შეადგინა 15,941 000 ლარი (2017: 20,585 000 ლარი) 
 
 
 
13.  განხორციელებული მომსახურების ღირებულება 

 
   

განხორციელებული მომსახურების ღირებულება 2018 2017 
 
ქვეკონტრაქტორის ხარჯები 

 
4,042 

 
14,136 

მცირე ფასიანი მარაგები 207 178 
წარმოების ხარჯები 519 114 
საწვავის ხარჯები 
 

520 40 

სულ განხორციელებული მომსახურების ღირებულება 5,288 14,468 
 
 
 
 
 

14.  ძირითადი და ადმინისტრაციული ხარჯები 
 

ძირითადი და ადმინისტრაციული ხარჯები                                                                          2018                        2017 
 

 
სახელფასო ხარჯები 

 

 
4,604 

 
3,531 

წარმომადგენლობითი ხარჯები 348 138 

კომუნალური ხარჯები 192 24 

ამორტიზაციის ხარჯები 157 52 

საკონსულტაციო ხარჯები 106 342 

ბანკის საკომისიო გადასახადები 11 28 

ქონების გადასახადის ხარჯები 2 1 

საფოსტო გადასახადის ხარჯები 1 15 

საიჯარო გადასახადი - 159 

სამივლინებო ხარჯები - 113 

სხვა ხარჯები 129 414 

სულ ძირითადი და ადმინისტრაციული ხარჯები                                                                   5,550                       4,817 
 
 
 

კომპანიის ძირითადი და ადმინისტრაციული ხარჯების მნიშვნელოვანი ნაწილი მოიცავს ხარჯებს, რომლებიც 
უკავშირდება გასამრჯელოებს და ხელფასებს
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15.  გაუთვალისწინებელი ხარჯები, ვალდებულებები და 
საოპერაციო რისკები 

 
საგადასახადო კანონმდებლობა 
 
საქართველოს საგადასახადო და საბაჟო კანონმდებლობა წარმოადგენს ცვლადი განმარტებების და 
ცვლილებების საგანს, რისი დაფიქსირებაც ხშირადაა შესაძლებელი. ხელმძღვანელობის მიერ 
გაკეთებულ განმარტებებს კანონმდებლობაზე, რაც ვრცელდება კომპანიის მიერ განხორციელებულ 
გარიგებებსა და საქმიანობაზე, შეიძლება შეედავოს შესაბამისი უფლებამოსილი ორგანოები.  
საგადასახადო ორგანოებმა შესაძლოა უფრო დამაჯერებელ და დახვეწილ მიდგომას მიმართონ 
კანონმდებლობის თავისეულ ინტერპრეტაციისას და საგადასახადო შემოწმებებისას, ასევე 
შესაძლებელია რომ იმ ოპერაციებზე და საქმიანობებზე, რომელთა მიმართაც ადრე კითხვები არ იყო, 
ახლა გაჩნდეს კითხვები. შედეგად, შესაძლოა განისაზღვროს აუცილებელი დამატებითი გადასახადები, 
ჯარიმები და საპროცენტო განაკვეთები.  

 
ხელმძღვანელობა თვლის რომ შესაბამისი კანონმდებლობის მისეული განმარტება ადეკვატურია და 
კომპანიის საგადასახადო და სავალუტო კანონმდებლობა, ასევე საბაჟო პოზიცია შენარჩუნდება. 
შესაბამისად 2018 წლის 31 დეკემბრისთვის პოტენციური საგადასახადო ვალდებულებების პოზიცია  არ 
დაფიქსირებულა (2017  წლის 31 დეკემბერი: პოზიცია არ არის) 

 
 

კაპიტალური დანახარჯების ვალდებულებები 
 
2018 წლის 31 დეკემბრისთვის კომპანიას არ აქვს შეუსრულებელი ვალდებულებები ( 2017 წლის 
31 დეკემბერი: ნოლი) 

 

 
 

16.  ფინანსური რისკების მართვა 
 
კომპანიაში რისკების მართვა ხორციელდება ფინანსურ რისკებთან, საოპერაციო რისკებთან და 
სამართლებრივ რისკებთან დაკავშირებით. ფინანსური რისკი მოიცავს საბაზრო რისკს (მათ შორის 
სავალუტო რისკს, საპროცენტო განაკვეთის რისკს და სხვა ფასობრივ რისკს), საკრედიტო რისკს და 
ლიკვიდურობის რისკს. ფინანსური რისკის მართვის ფუნქციის ძირითადი ამოცანებია რისკის 
შეზღუდვების დადგენა და შემდგომ იმის უზრუნველყოფა, რომ ძირითადი ამოცანების რისკებისადმი 
მიდრეკილება არ გასცდეს ამ საზღვრებს. საოპერაციო და სამართლებრივი რისკის ფაქტორების მართვის 
ფუნქციები განკუთვნილია შიდა პოლიტიკის და პროცედურების სათანადოდ ფუნქციონირებისთვის, 
საოპერაციო და სამართლებრივი რისკების მინიმუმამდე დასაყვანად.  

 
 

საბაზრო რისკი  
 
კოპანია იღებს საბაზრო რისკებს. საბაზრო რისკები წარმოიქმნება ღია პოზიციების გამო: (ა) უცხოურ 
ვალუტებში, (ბ) პროცენტიან აქტივებსა და ვალდებულებებში, და (გ) სააქციო კაპიტალის პროდუქტების 
მხრივ, რომელთაგან ყველა ექვემდებარება ზოგად და კონკრეტულ საბაზრო სიტუაციის ცვლილებებს. 
ხელმძღვანელობა აწესებს შეზღუდვებს რისკის სიდიდეზე რაც შეიძლება იქნეს მიღებული, რომლის 
მონიტორინგიც ხორციელდება ყოველდღიურად. თუმცა, ამ მიდგომის გამოყენებით თავიდან არ იქნება 
აცილებული ამ შეზღუდვების მიღმა დანაკარგები, უფრო მნიშვნელოვან საბაზრო ცვლილებების 
პირობებში.  
 
ქვემოთ მოცემული საბაზრო რისკებისადმი მგრძნობიარობა ეფუძნება ფაქტორში მომხდარ ცვლილებას, 
ხოლო სხვა ფაქტორები უცვლელად განიხილება. ნაკლები ალბათობა არსებობს, რომ  ამას ადგილი ექნება 
პრაქტიკაში და ზოგიერთ ფაქტორში ცვლილებები შესაძლოა დაკავშირებული იქნეს - მაგალითად 
საპროცენტო განაკვეთსა და უცხოურ სავალუტო განაკვეთებში მომხდარ ცვლილებებთან.  
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სავალუტო რისკი 
 
სავალუტო რისკი არის რისკი იმისა რომ კომპანიის ფინანსურ შედეგებზე უარყოფითად იმოქმედებს იმ 
გაცვლის კურსის ცვლილებები რომელსაც კომპანია ექვემდებარება. კომპანია ახორციელებს კონკრეტულ 
გარიგებებს, რომლებიც გამოხატულია უცხოურ ვალუტის ნომინალში. კომპანია არ იყენებს  დერივატულ 
ფინანსურ ინსტრუმენტებს უცხოური ვალუტის რისკის სამართავად. ამავდროულად კომპანიის 
ხელმძღვანელობა ცდილობს  ამგვარი რისკის შემსუბუქებას ფულადი აქტივებისა და ვალდებულებების 
მართვით უცხოურ ვალუტაში კომპანიის დონეზე. 
 

 
 
 

ლიკვიდურობის რისკი 
 
ლიკვიდურობის რისკი ისეთი რისკია რომლის წინაშეც ორგანიზაცია დგება მაშინ როდესაც მას გააჩნია 
სირთულეები ფინანსური ვალდებულებების შესრულებასთან დაკავშირებით. კომპანიას აქვს 
ყოველდღიური მოთხოვნები მის ფულად რესურსებზე. ხელმძღვანელობა მონიტორინგს ახორციელებს 
კომპანიის ფულადი ნაკადების ყოველთვიურ პროგნოზებზე .  

 
 
კომპანიის ლიკვიდურობის პორტფელი მოიცავს ფულს და ფულის ექვივალენტებს (შენიშვნა  8). 
ხელმძღვანელობა ადგენს ფულის და საბანკო დეპოზიტების დაახლოებით ლიკვიდურობის პორტფელს 
გარდა შეზღუდული თანხებისა რომელთა გამოყენებაც შეიძლება ერთი დღის მანძილზე რათა მოხდეს 
წინასწარ განუსაზღვრელი ლიკვიდურობის მოთხოვნების დაკმაყოფილება. 

 
 

ქვემოთ მდებარე ცხრილში მოყვანილია ვალდებულებები 2018 წლის 31 დეკემბრის და 2017 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით, მათი დარჩენილი დაფარვის სახელშეკრულებო ვადით. თანხები რომლებიც 
მოცემულია ვადების ცხრილში წარმოადგენს სახელშეკრულებო არა-დისკონტირებულ ფულად 
ნაკადებს. ამგვარი არა-დისკონტირებული ფულადი ნაკადები განსხვავდება ფინანსური მდგომარეობის 
ანგარიშგებაში არსებული თანხისგან რადგან ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება ემყარება 
დისკონტირებულ ფულადი ნაკადებს. გადახდები უცხოურ ვალუტაში კონვერტირებულია  
საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს არსებული კურსით. 
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ფინანსური ვალდებულებების დაფარვის ვადების ანალიზი 2018 წლის 31 დეკემბრის და 2017 წლის 31 
დეკემბრისთვის მოცემულია ქვემოთ: 
 
 
 

ფინანსური ვალდებულებები  31-დეკ-18 1 წლამდე 1-დან                       
5 წლამდე 

5 წლის 
ზემოთ 

სულ 

 
სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 

 
4,263 

 
- 

 
- 

 
4,263 

მიღებული ავანსები 502 - - 502 
 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 4,765 - - 4,765 
 
 
ფინანსური ვალდებულებები  31-დეკ-17 

 
 

1 წლამდე 

 
1-დან                       

5 წლამდე 

 
5 წლის 
ზემოთ 

 
სულ 

 
სავაჭრო და სხვა კრედიტორული დავალიანება 

 
4,751 

   
4,751 

მიღებული ავანსები 742 - - 742 
 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 5,493   5,493 

     
 
ფინანსური აქტივები 31-დეკ-18 

 
1 წლამდე 

 
1-დან                       

5 წლამდე 

 
5 წლის 
ზემოთ 

 
სულ 

 
სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანება 

 
4,558 

 
- 

 
- 

 
4,558 

წინასწარი გადახდები 4,105 - - 4,105 

ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების 
ექვივალენტები 

698 - - 698 
 
 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 9,361 - - 9,361 
     
 
ფინანსური აქტივები  31-დეკ-17 

 
1 წლამდე 

 
1-დან                       

5 წლამდე 

 
5 წლის 
ზემოთ 

 
სულ 

 
სავაჭრო და სხვა დებიტორული დავალიანება 

 
3,018 

 
- 

 
- 

 
3,018 

წინასწარი გადახდები 1,026   1,026 

ფულადი სახსრები და ფულადი სახსრების 
ექვივალენტები 

1,798 - - 1,798 
 
 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 5,842 - - 5,842 

 
 
 
 
 

კაპიტალის მართვა 
 
კაპიტალის მართვას აწარმოებენ კომპანიის მფლობელები იმის მიხედვით თუ რა მოთხოვნები აქვთ მათ 
კომპანიის კაპიტალის ოპტიმალურ სტრუქტურასთან დაკავშირებით. კომპანია მართავს თავისი 
კაპიტალის სტრუქტურას მხოლოდ სამართლებრივი მოთხოვნების გამო იმ იურისდიქციის ფარგლებში 
სადაც კომპანია ოპერირებს. 
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(თანხები მოცემულია ათას ლარშიi)  

 

 

17. ფინანსური ინსტრუმენტების რეალური ღირებულება 
 
რეალური ღირებულება განისაზღვრება როგორც თანხა, რაზეც შეიძლება ინსტრუმენტი გაიყიდოს 
მიმდინარე გარიგების დროს გათვითცნობიერებულ და მსურველ მხარეებს შორის, დამოუკიდებელ 
მხარეებს შორის წარმოებული გარიგების დროს, იძულებითი ან სალიკვიდაციო გაყიდვის გარდა. ამ 
დოკუმენტში წარმოდგენილი შეფასებები უცილობლად არ ასახავს თანხებს, რის რეალიზებასაც 
შეძლებდა კომპანია კონკრეტული ინსტრუმენტის აქციების თავისი  სრული პაკეტის გაყიდვით 
ბაზარზე. 

 
ფინანსური აქტივების და ვალდებულებების რეალური ღირებულება კომპანიის ფინანსური 
მდგომარეობის ანგარიშგების საბალანსო ღირებულებასთან შედარებით წარმოდგენილია ქვემოთ: 
 

    31-დეკ-18  31-დეკ-17 
   საბალანსო 

ღირებულება 
რეალური 

ღირებულება 
რეალური 

ღირებულება 
საბალანსო 

ღირებულება 
       

ფულადი სახსრები და ფულადი 
სახსრების ექვივალენტები 
 

698 698 1,798 1,798 

სავაჭრო და სხვა დებიტორული 
დავალიანება 
 

4,558 4,558 3,018 3,018 

მიღებული ავანსები 
 

502 502 (742) (742) 

წინასწარი გადახდები  
 

4,105 4,105 1,026 1,026 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 
 

4,263 4,263 (4,751) (4,751) 

 
 
 

18.  ნაშთები და ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან 
 

დაკავშირებული მხარეები ან ოპერაციები დაკავშირებულ მხარეებთან, როგორც განსაზღვრულია ბასს  
24 -ით „დაკავშირებულ მხარეთა განმარტებითი შენიშვნები“, წარმოადგენს : 
 
(ა)    მხარეებს, რომლებიც პირდაპირ ან ირიბად, ერთი ან მეტი შუამავლის მეშვეობით: აკონტროლებს ან 
კონტროლდება, ან არის საერთო კონტროლის ქვეშ დაქვემდებარებული კომპანიასთან (მათ შორის, 
მშობლები, შვილობილი კომპანიები და ერთი მშობელი ფირმის შვილობილი კომპანიები); ფლობს წილს 
კომპანიაში, რომელიც აძლევს მნიშვნელოვანი გავლენის შესაძლებლობას კომპანიაზე და რომელსაც აქვს  
ერთობლივი კონტროლი კომპანიაზე; 
(ბ)   ასოცირებულ კომპანიებს - საწარმოებს, რომლებზეც კომპანიას აქვს მნიშვნელოვანი გავლენა და 
რომელიც არ არის არც შვილობილი კომპანია და არც ინვესტორის ერთობლივი საწარმო. 
 (გ)    ერთობლივ საწარმოებს, სადაც კომპანია წარმოადგენს საწარმოს; 
(დ)    კომპანიის ან მისი მშობლის ძირითადი მმართველი პერსონალის წევრს 
(ე)    ნებისმიერი პირის ოჯახის უახლოეს წევრებს, რომელიც ნახსენებია (ა) ან (დ)-ში  
(ვ)    მხარეებს, რომლებიც არიან ორგანიზაციები კონტროლირებადი, ერთობლივად კონტროლირებადი, 
ან განიცდიან მნიშვნელოვან გავლენას, ან რომელზეც მნიშვნელოვანი ხმის უფლება ასეთ 
ორგანიზაციაში აქვს, პირდაპირ ან ირიბად, (დ) ან (ე)-ში ნახსენებ ნებისმიერ პირს; ან 
(ზ)   დასაქმების შემდგომ მისაღებ სარგებლის გეგმებს კომპანიის თანამშრომლებისთვის ან ნებისმიერი 
ორგანიზაციისთვის რომელიც წარმოადგენს კომპანიასთან დაკავშირებულ მხარეს 
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დაკავშირებულ მხარეებთან განხორციელდა შემდეგი ოპერაციები: 

 
 

ბალანსი- ამონარიდი 31 დეკემბერი 2018  31 დეკემბერი 2017 
 

  
ურთიერთობები 

 
დაკავშირებული 
მხარის ნაშთები 

სულ კატეგორია 
ინდივიდუალური 
ანგარიშგების 
მიხედვით 

 
დაკავშირებული 
მხარის ნაშთები 

სულ კატეგორია 
ინდივიდუალური 
ანგარიშგების 
მიხედვით 

სავაჭრო და სხვა 
ვალდებულებები 

  
- 

 
4,263 

 
3,070 

 
4,761 

სს ინსტიტუტი 
იგჰ   

ორგანიზაციები 
საერთო 
კონტროლის 
ქვეშ 

 
- 

 
- 

 
3,070 

 
- 

 
 
 

ხელმძღვანელობის ძირითადი კომპენსაცია 2018 2017 
 

 
ხელფასები და თანამშრომლის სხვა მოკლევადიანი  სარგებელი 
 

 
368 

 
51 
 

   
368 

 
51 
 

 
 

19.  საქმიანობის უწყვეტობა 
 

 
კომპანიას აქვს პოზიტიური გაუნაწილებელი შემოსავალი და მოგება წლის განმავლობაში. ყოველივე 
ზემოთქმულიდან გამომდინარე,  საქმიანობის უწყვეტობის რისკი არ არსებობს საანგარიშო პერიოდის 
მომდევნო 12 თვის განმავლობაში. 
 
 
 
20. საანგარიშგებო თარიღის შემდეგი მოვლენები 
 
 
ეს ანგარიშგება გამოსაცემად მზად იყო 2019 წლის 29 აპრილს. მნიშვნელოვან შემდგომ მოვლენებს არ 
ქონია ადგილი. 
 
 
 























































































































































































 

  

 

 

 

 

სს „ინსტიტუტი იგჰ“-ს მფლობელებს და ხელმძღვანელობას:  

 

ჩვენი ვალდებულებაა, ჩატარებული პროცედურების საფუძველზე გამოვთქვათ მოსაზრება 

მმართველობის ანგარიშგების მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებთან და ამავე 

საანგარიშგებო პერიოდის ფინანსურ ანგარიშგებებთან შესაბამისობის თაობაზე.  

აუდიტის განხორციელების პროცესში სუბიექტის შესახებ მიღებული ინფორმაციის 

გათვალისწინებით ჩვენ განვსაზღვრავთ არსებით უზუსტობებს და საჭიროების შემთხვევაში 

მივუთითებთ მათ არსს.  

 

 

მოსაზრება მმართველობის ანგარიშგებაზე  

 

ჩვენი აზრით, მმართველობის ანგარიშგების კანონით განსაზღვრული ნაწილები შეესაბამება 

მოქმედ მარეგულირებელ ნორმატიულ აქტებს ყველა არსებითი ასპექტის გათვალისწინებით.  

 

 

მოსაზრების საფუძველი  

 

ჩვენმა კომპანიამ ჩაატარა სს „ინსტიტუტი იგჰ”-ს თანმხლები 2018 წლის 31 დეკემბერს 

დასრულებული წლის მმართველობის ანგარიშგების შემოწმება. სს „ინსტიტუტი იგჰ”-ს 

მენეჯმენტი სრულად პასუხისმგებელია კომპანიის მმართველობის ანგარიშგების 

მომზადებაზე საქართველოს ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ 

კანონის შესაბამისად.  

 

 

სს „ფი-ქეი-ეფ კაიზენ“-მა ჩაატარა შემოწმება ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და 

აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის შესაბამისად.  

 

 

აღნიშნული კანონის შესაბამისად საჭიროა კომპანიის მმართველობის ანგარიშგების აუდიტის 

დაგეგმვა და შესრულება გონივრული გარანტიების მისაღებად, თუ რამდენად შეესაბამება 

კომპანიის მმართველობის ანგარიშგება მოთხოვნილ სტანდარტებს, ფინანსურ ანგარიშგებას, 

აუდიტის შედეგებს, მთლიანობაში რამდენად სათანადოდ ასახავს კომპანიის პოზიციას და 

წარმოაჩენს მომავალი განვითარების შესაძლებლობებსა და რისკებს.  
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1. შესავალი 
 
კორპორაციების შესახებ კანონის მუხლები 250.ა და 250. ბ და სააღრიცხვო აქტის 21.ა მუხლი 
ადგენს წლიური ანგარიშის წარდგენის ვალდებულებას, კომპანიის პოზიციის ნამდვილი და 
სამართლიანი პოზიციას  და წლიურ კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებებს. 
 
სს კომპანია იგჰ-ს წლიური ანგარიში (აქ და შემდგომ მოხსენებული როგორც: კომპანია) მოიცავს 
კანონით მოთხოვნილ ყველა ინფორმაციას და მონაცემს. 
 
კომპანიის წლიური ფინანსური ანგარიშგებები კონსოლიდირებულია რადგან ჩვენ ვფლობთ 
აქციებს და ბიზნეს ინტერესებს ფილიალ და შვილობილ კომპანიებში 
 
ფრაზა "იგჰ ჯგუფი" გამოიყენებული იქნება ამ ანგარიშში კომპანიისთვის და მისი ფილიალი და 
შვილობილი კომპანიებისთვის, რაც მიზნად ისახავს სრული, ნამდვილი და არსებითად ზუსტი 
ინფორმაციის მიწოდებას აქციონერებისთვის და საინვესტიციო საზოგადოებისთვის. 
 
წლიური ანგარიში ასევე მოიცავს ყოვლისმომცველ ფინანსურ ანგარიშგებებს, რომელიც 
მომზადებულია საბუღალტრო აღრიცხვის კანონის და ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების მიხედვით. საბუღალტრო აღრიცხვის კანონის მიხედვით ძირითადი ფინანსური 
ანგარიშგებები წარმოადგენს ანგარიშგებებს კომპანიის ფინანსური სტატუსის შესახებ (ბალანსი) 
მოგებისა და ზარალის ანგარიშს, სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშს, კაპიტალის ცვლილების 
შესახებ ანგარიშს, ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშს და შენიშვნებს ფინანსურ 
ანგარიშგებებთან დაკავშირებით. ამის გარდა, წლიური ანგარიში ასევე მოიცავს არაფინანსურ 
ანგარიშს, ანუ დამატებით ინფორმაციას, საბუღალტრო აღრიცხვის კანონის 21-ე მუხლის 
შესაბამისად.  
 

2. მმართველი საბჭოს პრეზიდენტის 
წინასიტყვაობა 
 

 
რამოდენიმე მშფოთვარე წლის შემდეგ, 2018 წელმა სს ინსტიტუტ იგჰ-ს საქმიანობებს მოუტანა 
სტაბილურობა. არსებული გამოწვევების მიუხედავად ჩვენ დადებით შედეგებს მივაღწიეთ 
საქმიანობაში. ჩვენი სამიზნე პოზიცია ვიყოთ წამყვანი საკონსულტაციო კომპანია ხორვატიის და 
რეგიონის სამოქალაქო მშენებლობის  საინჟინრო მომსახურეობის სფეროში არის უდავო. 
 
მიუხედავად იმისა, რომ პერსონალის რაოდენობა შევამცირეთ, 2018 წელს ჩვენი 
პროდუქტიულობა გაიზარდა, და  წინა წელთან შედარებით გარკვეულწილად შედარებით 
დაბალი ოპერაციული შემოსავლით,  მივაღწიეთ შედარებით მაღალ ოპერატიულ EBITDA- ს 
(მოგება პროცენტებამდე, გადასახადებამდე, ცვეთამდე და ამორტიზაციამდე).  
 
შიდა საქმიანი პროცესების რეორგანიზაციამ და პროექტის განხორციელებასა და რესურსების 
მენეჯმენტში  უფრო ეფექტურმა კონტროლმა მნიშვნელვნად გააუმჯობესა ეფექტურობის დონე. 
წლის განმავლობაში ჩვენ გავაგრძელეთ ჩვენი ბიზნეს საქმიანობის გარკვეული სფეროების 



 

  

 

 

რეორგანიზაცია და შევამცირეთ ჩვენი საოპერაციო ხარჯები 10%-ზე მეტით. კიდევ უფრო 
გავაფართოვეთ ჩვენი საქმიანობები საერთაშორისო ბაზრებზე და მნიშვნელოვნად გავზარდეთ 
ახალი პროექტების რაოდენობა. გარდა ამისა ჩვენი საკუთარი ბიზნეს შენობების რაციონალურმა 
გამოყენებამ განაპირობა კომუნალური და ტექნიკური ხარჯების მნიშვნელოვნად შემცირება. ჩვენ 
აგრეთვე გავანთავისუფლეთ ოფისის სივრცის ნაწილი გასაქირავებლად, რაც დამატებით 
ფინანსურ სარგებელს მოიტანს, თითქმის ორ მილიონ კუნას წელიწადში. 
 
ყოველივე ზემოთქმულმა მოგვცა შესაძლებლობა, პირველად საკმაოდ ხანგრძლივი პერიოდის 
შემდეგ, მიგვეღო გადაწყვეტილება 2018 ბიზნეს წლის ბოლოს   და გაგვეზარდა ხელფასები 100-ზე 
მეტი თანამშრომლისთვის, აბსოლუტურად გათვითცნობიერებით, რომ ეს მიდგომა აუცილებელი 
ქმედებაა, რაც განხორციელდება  ინვესტიციის თვალსაზრისით კომპანიის მომავალში.   ეს 
აგრეთვე დამატებითი სტიმულია ბიზნესის წარმოებისა და ეფექტურობისთვის. 
 
ამასთან, ჩვენი სტრატეგიული მიზნის შესაბამისად, იმისათვის რომ მოვიზიდოთ და 
შევინარჩუნოთ ჩვენს კომპანიაში მოწინავე ექსპერტები, ჩვენი თანამშრომლებისთვის ვამზადებთ 
დაჯილდოვების მოდელს, კომპანიის აქციების საშუალებით. მოდელი შექმნილია როგორც 
დამატებითი მოტივაცია და სტიმული თანამშრომლებისთვის, რაც მათ დააინტერესებს რომ 
მონაწილეობა მიიღონ იგჰ–ს შემდგომ წარმატებაში. 
 
2018 წლის 31 დეკემბრისთვის და ჩათვლით იგჰ-ს ყავდა 422 თანამშრომელი ხორვატიაში და 133 
საქართველოში და სხვა საერთაშორისო ფილიალებში, რომელთა ნახევარზე მეტი ინჟინერია 
სხვადასხვა დარგის ექსპერტიზაში. ექსპერტები იგჰ-ს უდიდეს ძალას და რესურსს წარმოადგენს. 
ჩვენს სტრატეგიულ მიზნებს შორის პირველი არის შესაძლებლობების შექმნა, ჩვენი ამჟამინდელი 
ადამიანური რესურსების განვითარებით, დამატებითი სწავლებით და ახალი ექსპერტების 
დასაქმებით. მომავალი სამი წლის ჩვენი ერთ-ერთი დასახული მიზანი არის ის რომ ვიყოთ 
საუკეთესო დამსაქმებელი ხორვატიის სამშენებლო მრეწველობაში. 
  
2018 წელს ჩვენმა ძირითადი საქმიანობის მთლიანმა შემოსავალმა შეადგინა 185,6 მილიონი 
ხორვატული კუნა, რაც 15% -ით ნაკლებია წინა წელთან შედარებით, ძირითადად 2017 წელს 
ერთჯერადი შემოსავლის საკითხებისა და 2018 წელს საერთაშორისო პროექტების დასრულების 
დინამიკის გამო. ჩვენ მივაღწიეთ 32,6% მთლიან შემოსავალს საზღვარგარეთ ძირითადად 
საქართველოს, კოსოვოს და ბოსნია და ჰერცეგოვინის საერთაშორისო ბაზრებზე. 38,2 მილიონი 
ხირვატული კუნას ოდენობის თანხით თანამშრომლობის წყალობით ჩვენმა ხარჯებმა 167.3 
მილიონი ხორვატული კუნა შეადგინა, რაც 12% -ით ნაკლებია 2017 წელთან შედარებით, და 
შედეგად პოზიტიური საექსპლუატაციო მაჩვენებლები მივიღეთ, მაგ. 18.3 მილიონი ხორვატული 
კუნას ოდენობის EBITDA (მოგება პროცენტამდე, გადასახადებამდე, ცვეთამდე და 
ამორტიზაციამდე).  დადებითი საოპერაციო მოქმედებით და ფასის ერთჯერადი კორექტირებით, 
ამორტიზაციით, გაცვლითი კურსისი სხვაობით და გადასახადებით, იგჰ-ს სუფთა მოგებამ 2018 
წელს შეადგინა 1.3 მილიონი ხორვატული კუნა. 
 
2019 წელს ინსტიტუტი იგჰ აღნიშნავს 70 წლის იუბილეს. 
 
 
ამ საიუბილეო წელს იგჰ ვარაუდობს ყოვლისმომცველი რეგულირების დასრულებას, 
ინტენსიური კონსტრაქტირების გაგრძელებას და ახალი მნიშვნელოვანი პროექტების დაწყებას 
ადგილობრივ ბაზარზე, ადამიანთა რესურსების არსებითად გაძლიერებას მაღალი დონის 



 

  

 

 

ექსპერტებით, აგრეთვე ახალგაზრდა სტაჟიორებით და ახალბედებით, და კომპანიის საქმიანობის 
გაგრძელებას საერთაშორისო ბაზრებზე. 
 
ჩვენი მიზანია დაგავიხადოთ ბოლო, გაკოტრებამდელი გარიგების მეათე შესატანი არა-
ფინანსური კრედიტორებისადმი  2019 წლის მეორე კვარტლის განმავლობაში, რაც 
გარკვეულწილად 150 მილიონ ხორვატულ კუნაზე ნაკლები გადახდილი ვალია 
სახელმწიფოსადმი, მომწოდებლებისადმი და ქვეკონტრაქტორებისადმი ბოლო 5 წლის 
განმავლობაში, უმეტესად საექსპლუატაციო საქმიანობიდან. 
 
ფინანსური ინსტიტუტებთან საბოლოო შეთანხმება მოახლოვებულია. ვიმედოვნებთ, 
მოვაგვაროთ ეს პრეტენზიების გაცვლით უძრავი ქონების გირაოთი, რომელიც ეკუთვნის სს 
ინსტიტუტ იგჰ-ს და ვალის შედარებით ნაკლები ნაწილი დაიფარება კომპანიის საწესდებო 
კაპიტალის აქციების წილით.  ეს არსებითად ცვლის იგჰ-ს საბაზრო პოზიციას პოზიტიური 
გაგებით და ჩვენს ოპერაციულს ეფექტურობას მომდევნო პერიოდში მნიშვნელოვნად შეეწყობა 
ხელი. 
 
კომპანიის ინტერნაციონალიზაცია გულისხმობს საერთაშორისო საქმიანობის შემდგომ ზრდას და 
ჩვენი გეგმაა კიდევ ერთი წარმომადგენლობითი ოფისის შექმნა რუმინეთში.   
 
2018 წელს გაფორმებული პროექტების ჯამური ღირებულება შეადგენს 127.3 მილიონ ხორვატულ 
კუნას, რაც წინა წელთან შედარებით 122% -ით არის გაზრდილი, მარტო 2019 წლის პირველ 
კვარტალში გავაფორმეთ 471% -ით მეტი, წინა წლის ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით. 
კონტრაქტების ასეთი გაზრდილი მოცულობით და ბაზრების აღდგენით, კონტრაქტების საშუალო 
მომგებიანობაც იზრდება. ეს ფაქტი, ხელშეკრულების სტატუსის მუდმივად დადებითი 
თანაფარდობა თითო თანამშრომელზე (2019 წლის პირველ კვარტალში 14% -იანი ზრდა 
დაფიქსირდა 2018 წლის ბოლოსთან შედარებით) და პოტენციური ახალი პროექტების შესახებ 
ინფორმირებულობა, ხორვატიაში და საზღვარგარეთ ტენდერებისა და კონტრაქტების გაზრდილი 
ტემპი გვიმტკიცებს რწმენას, რომ ძირითადი საქმიანობის მოგების დადებითი დინამიკა 
გაგრძელდება. 
 
მიუხედავად ამისა, ჩვენ გვაქვს უარყოფითი კაპიტალი ბალანსში. ჩვენი კრედიტის ძირითადი 
თანხის გადახდის ვალდებულება დაიწყო 2017 წლის ივნისში, გაკოტრებამდელი გარიგების 
დებულებების და კრედიტორებთან შემდგომი ხელშეკრულებების შესაბამისად. ამ ანგარიში 
მზადების დროს, ჩვენ ჯერ კიდევ არ დაგვიდგენია ძირითადი თანხის განვადება.  ჩვენ ვგეგმავთ 
ამის გაკეთებას უძრავი ქონების ნაწილის გაყიდვით. ინსტიტუტ იგჰ-ს ყველა შესაბამისი 
სამსახური ყველანაირ ძალისხმევას  ხმარობს რომ 2019 წლის განმავლობაში ამ ურთიერთობების 
პოზიტიურ გადაწყვეტას მიაღწიოს, რაც საბოლოოდ შექმნის წარმატებული და სტაბილური 
ბიზნეს საქმიანობის ჯანსაღ ბაზას. 
 
იმისთვის, რომ რისკი გავიაროთ და მომდევნო წლებში აღინიშნოს მნიშვნელოვანი ზრდა, ჩვენ 
მივიღეთ სტრატეგიული გადაწყვეტილება, გავააქტიუროთ ჩვენი საქმიანობა უცხოურ ბაზრებზე, 
რითაც გავაგრძელებთ აქტიური ბიზნესის განვითარებას ამ მიმართულებით. იგჰ-ს ერთ-ერთი 
სტრატეგიული მიზანია უცხოური ბაზრებიდან 50% -იანი შემოსავალი 2023 წლის 
დასაწყისისთვის, 4-5 სტაბილური და საიმედო ფილიალების მეშვეობით. 
 
2018 წელს ხორვატიის ბაზარზე კონტრაქტების 30% დან 40% -მდე ზრდას მივაღწიეთ და გარდა 



 

  

 

 

ტრადიციული გზებისა, ჩვენ ასევე ვაფართოებთ საქმიანობებს წყლის ინჟინერიაში და 
რკინიგზაზე, სექტორებში, რომელთაც განვითარების უდიდესი პერსპექტივა გააჩნიათ მომდევნო 
პერიოდში. ხორვატიას დიდი პოტენციალი გააჩნია და ჩვენ ყველანი ველოდებით სამოქალაქო 
ინჟინერიის სექტორის ზრდას. პროექტები შემუშავებულია, მათი უმეტესი ნაწილი 
განსახორციელებელია, ამგვარად უფრო დიდი მასშტაბის ინფრასტრუქტურული პროექტებია 
მოსალოდნელი შემდეგ პერიოდში. მომავალი წლის განმავლობაში დაგეგმილია 40-ზე მეტი 
აგლომერაცია, რომლებიც ძირითადად დაფინანსებულია ევროკავშირის ფონდებით. ჩვენ ასევე 
უნდა აღვნიშნოთ სარკინიგზო ხაზების გაუმჯობესება და მშენებლობა არსებულ დერეფნებში. 
 
ევროკავშირის პროექტები ძალიან მნიშვნელოვანია  იგჰ-სთვის. ჩვენ ვიყენებთ ჩვენს ცოდნას რათ 
დავეხმაროთ კლიენტებს ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროექტების მომზადებაში. ამ 
მიზნით ჩვენ დავაარსეთ ევროკავშირის ფონდების დეპარტამენტი, რაც ჩვენ უფრო ეფექტურს 
გვხდის საკუთარ მომსახურებაზე ტენდერების ჩასატარებლად. ტექნიკური მხარდაჭერა 
ევროკავშირის პროექტების განხორციელებაში გახდა ახალი მომსახურება რასაც ჩვენ წარმატებით 
ვახორციელებთ ჩვენი კლინეტებისთვის. 
 
ყოველთვის მტკიცედ გვჯეროდა, რომ ადამიანური რესურსებში სისტემატური ინვესტიცია იგჰ-ს 
წარმატებული და გრძელვადიანი ბიზნესის ზრდის წინაპირობაა. მრავალრიცხოვანმა 
საქმიანობებმა, რომლებიც ფოკუსირებული იყო ადამიანური რესურსების მართვის სისტემის 
გაუმჯობესებაზე, ასევე გასულ პერიოდში განხორციელებულმა სხვადასხვა სარგებელმა, 
გააუმჯობესა ჩვენი პერსონალის პროფესიული შესაძლებლობები და აამაღლა მათი 
კმაყოფილების დონე. 2018 წელს ექსპერტების დასაქმება და პროგრამული უზრუნველყოფის 
შეძენა მნიშვნელოვანი ნაბიჯი იყო BIW დიზაინის სისტემის განხორციელებისკენ. 
 
იგჰ–ში, ჩვენს სამეცნიერო კომპონენტში და ლაბორატორიებში შეძენილი ცოდნა გვაყალიბებს ჩვენ 
უდავო ექსპერტებად ხორვატიასა და რეგიონში. მიუხედავად ყველა სირთულისა რაც გვქონდა, 
ჩვენ შემდგომ ინვესტირება განვახორციელეთ ჩვენს ლაბორატორიულ აღჭურვილობაში და ახალ 
საპროექტო სისტემებში.  2018 წელს გავაგრძელეთ ჩვენი პრაქტიკა, რომ უზრუნგველყო 
განათლება ასპირანტურის პროფესიული და სამეცნიერო კვლევების სტუდენტებისთვის.. ეს 
პრაქტიკა შესანიშნავი ნაბიჯი აღმოჩნდა და ასევე გავაგრძელებთ 2019 წელს. 
 
2018 წელს მიღწეული შედეგები, სტრატეგიული გეგმების უწყვეტი განხორციელება, პოზიტიური 
განვითარება და პროგრესი ჩვენი მუშაობის ყველა ასპექტში, დასტურია იმისას, რომ კომპანია  
სწორი მიმართულებით ვითარდება. ეს ასევე საფუძველია ინსტიტუტ იგჰ-ს  მიზანმიმართული 
ტრანსფორმაციისა თანამედროვე, საინჟინრო კომპანიად, ახალი საერთაშორისო ბაზრის 
გამოწვევებისთვის. 
 
 
 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ-ს მენეჯმენტის სახელით 
 
ოლივერ ქუმრიჩი, მაგისტრი 
მმართველი საბჭოს პრეზიდენტი /ხელმოწერილია/ 
 

 
 
ბეჭედი: 01, იგჰ  
ინსტიტუტი იგჰ, სააქციო საზოგადოება 
სამოქალაქო მშენებლობის კვლევებისა და 
განვითარების საკითხებში 

 
 



 

  

 

 

3. საქმიანობები 
 
სს ინსტიტუტ იგჰ არის წამყვანი საკონსულტაციო კომპანია სამოქალაქო მშენებლობის 
პროექტირების და საინჟინრო მომსახურების სფეროში ხორვატიასა და რეგიონში. 17 შვილობილ 
კომპანიასთან ერთად ის უზრუნველყოფს  ინფრასტრუქტურული და საინვესტიციო პროექტების 
ყოვლისმომცველ მხარდაჭერას და ოპტიმალურ, სრულყოფილ და ინოვაციური 
გადაწყვეტილებების მიწოდებას სამოქალაქო მშენებლობის სექტორში ხორვატიასა და 
საერთაშორისო ბაზრებზე. 
 
 
კომპანია რეგისტრირებულია ზაგრებში, კომერციულ სასამართლოში,  ნომრით MBS: 080000959, 
მისი მთავარი ოფისით ზაგრებში,  იანკა რაკუშეს 1 მისამართზე. კომპანიის სააქციო კაპიტალი 
არის 116.604.710,00 ხორვატული კუნა დაყოფილი  613.709 ჩვეულებრივ სააქციო მარკად IGH-R-A, 
ISIN:HRIGH0RA0006 ნომინალური ღირებულებით 190,00 ხორვატული კუნა, კოტირებული 
ზაგრების საფონდო ბირჟის ოფიციალურ ბაზარზე. 
 
სს ინსტიტუტ იგჰ ახორციელებს შემდეგ მომსახურებებს: 
 

 განვითარების რესურსების დაგეგმვა და მენეჯმენტი 
o ურბანული განვითარების გეგმები და გენ-გეგმები 
o დეტალური ურბანული გეგმები 
o სახასიათო ტერიტორიების განვითარების გეგმები 
o სატრანსპორტო სისტემების ანალიზი და დაგეგმარება 
o მდგრადი განვითარების პროექტების შემუშავება 
 

 კვლევის განვითარება 
o ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთება 
o ადგილმდებარეობის ნებართვის გასაცემად საჭირო დოკუმენტაცია 
o ტრანსპორტის კვლევა 
o გარემოზე ზემოქმედების კვლევები 
o ტექნიკური რესურსები, გარემოსდაცვის კვლევები და გარემოსდაცვის სტატუსის 

მონიტორინგი 
o ნარჩენების მართვის პროგრამები და კვლევები 
o წყლის საინჟინრო ნაგებობების მათემატიკური და ფიზიკური მოდელირება 
o წყალმომარაგების, სადრენაჟო და სარწყავი სისტემების კვლევები 
o ხმაურისგან დაცვის ტექნიკური ანგარიშების შემუშავება 
 

 პროექტირება 
o ბეტონის, ფოლადის და ქვის ნაგებობების და საინჟინრო ობიექტების (ხიდები, 

გვირაბები) პროექტირება 
o გზების, გეოტექნიკური და წყლის საინჟინრო ნაგებობების პროექტირება 
o საფარის კონსტრუქციის პროექტი, საგზაო ნიშნები, საგზაო ნიშნები და საგზაო 

კეთილმოწყობის პროექტირება 
o მრავალმიზნობრივი წყლის მართვის ინფრასტრუქტურის პროექტირება 
o წყალმომარაგების და სადრენაჟო სისტემების პროექტირება 



 

  

 

 

o ნაგებობების რეაბილიტაციისა და სარემონტო სამუშაოების პროექტირება 
o სამთო ობიექტების და ქარხნების პროექტირება 
o ტექნიკური კვლევების შემუშავება სამშენებლო ფიზიკის სფეროში 
o შენობების თერმული ენერგიის დაზოგვის ტექნიკური გადაწყვეტილებების 

შემუშავება 
o სანიტარული ნარჩენების განკარგვის ადგილების პროექტირება მუნიციპალური და 

სხვა ნარჩენებისთვის.  
o ლანდშაფტის პროექტის შემუშავება 
o პროექტის დამტკიცება და აუდიტი 
 

 ტექნიკური ზედამხედველობა 
o შენობების ბეტონის, ფოლადის და ქვის ნაგებობების და საინჟინრო ობიექტების 

ტექნიკური ზედამხედველობა 
o ტექნიკური ზედამხედველობა გზების, გეოტექნიკური და წყლის საინჟინრო 

ნაგებობების და ობიექტების მშენებლობის დროს 
 

 საკონსულტაციო მომსახურება ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროექტების 
განხორციელებაში 

o საკონსულტაციო მომსახურება პროექტის მომზადებისას 
o კვლევების შემუშავება, ბიზნეს გეგმები და ანალიზი 
o საპროექტო განაცხადების მომზადება 
o საკონსულტაციო მომსახურება პროექტის განხორციელებისას 
o ფინანსური მენეჯმენტი 
o სახელმწიფო შესყიდვები 
o კონტრაქტებისა და შენობების პროექტების მენეჯმენტი 
 

 ნარჩენების მართვა 
o კვლევითი სამუშაოები ნარჩენების განკარგვის ადგილების ზემოქმედების 

დასადგენად გარემოზე, პირველ რიგში ნიადაგზე და გრუნტის წყლებზე 
o გარემოზე ზემოქმედების კვლევებისა და გარემოსდაცვითი ანგარიშების 

შემუშავება, როგორც გარემოზე ზემოქმედების შეფასების სკრინინგის ნაწილი 
o გარემოს დაცვის მართვის პროგრამები დიდი ქალაქებისთვის, შესაბამისი 

სამოქმედო გეგმებით 
o გარემოს დაცვის მენეჯმენტის გეგმები ინფრასტრუქტურული ობიექტებისთვის 
o შესაბამისი შეფასება ბუნებისთვის 
o მცენარეთა გარემოსდაცვითი ინტეგრირებული მოთხოვნები 
o პროექტების მიმოხილვა - აუდიტი გარემოსდაცვითი მოთხოვნების 

გათვალისწინებით 
o დოკუმენტაცია გარემოსდაცვითი ნებართვის გაცემაზე 
o ნარჩენების მართვის გეგმები და ანგარიშები 
o ნარჩენების მართვის გეგმების განხორციელების ანგარიშები ადგილობრივი 

თვითმმართველი ორგანოებისთვის 
o ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთება ხარჯთ-სარგებლის ანალიზით 
o სატენდერო დოკუმენტაციის შემუშავება - შესყიდვის სახეობიდან გამომდინარე, 

სახელმწიფო შესყიდვების შესახებ კანონის დებულებისა და შესაბამისი 
განმახორციელებელი კანონმდებლობის შესაბამისად 



 

  

 

 

o პროექტის შემუშავება (წინასწარი, დეტალური და სამუშაო პროექტები) ნარჩენების 
განკარგვისთვის, მაგ. ნარჩენების მართვის ცენტრებისთვის, ადგილმდებარეობისა 
და მშენებლობის ნებართვების მიღების მიზნით 

o შერეული მუნიციპალური ნარჩენების მექანიკური - ბიოლოგიური გადამუშავების 
კვლევების და ტექნოლოგიური პროექტების შემუშავება 

o ტექნიკური ზედამხედველობა ყველა სახის სამუშაოს შესრულების დროს 
ნარჩენების მართვის სფეროში 

o ტექნიკური დახმარება, საკონსულტაციო მომსახურება და პროექტის მართვა 
პროექტის განხორციელების სხვადასხვა ეტაპებზე  (სახელმწიფო შესყიდვების 
პროცედურის მომზადება და განხორციელება, სამუშაოების გაფორმების, 
პროექტირების, სამუშაოების შესრულების და ექსპლუატაციის ეტაპზე) 

 
 

 საკონსულტაციო მომსახურება 
o საკონსულტაციო მომსახურება პროექტირებისა და მშენებლობის დროს 
o საკონსულტაციო მომსახურება ეკოლოგიის, გარემოს დაცვისა და ყველა სახის 

ეკოლოგიური ნაგებობის მშენებლობის სფეროში 
o კლიენტისთვის ტექნიკური საკონსულტაციო მომსახურება 
o ტექნიკური პროექტის შეფასება 
o პროექტის მენეჯმენტი 
o კონტრაქტის მენეჯმენტი და ზედამხედველობა კონტრაქტის შესრულებაზე 
o სატენდერო დოკუმენტაცია და ტენდერის ანალიზი 
o კვლევის მიმოხილვა 
 

 კვლევითი სამუშაოები 
o სამშენებლო მასალის თვისებების დადგენა 
o საგამოძიებო სამუშაოები, მათ შორის საგამოძიებო სამუშაოები, მათ შორის 

სამშენებლო, გეოტექნიკური, ჰიდროგეოლოგიური და საინჟინრო-გეოლოგიური 
o საგამოძიებო სამუშაოები საპროექტო მიზნებისთვის 
o საგამოძიებო სამუშაოები კონსტრუქციის მდგომარეობის დასადგენად 
o კონსტრუქციის ან კონსტრუქციის ნაწილის საექსპლუატაციო ვარგისიანობის 

უზრუნველყოფა 
 

 საექსპლუატაციო ვარგისიანობის/ შეფასების სისტემის მტკიცებულობა და 
მახასიათებლების შეუცვლელობის ვერიფიკაცია 

საქმიანობების განხორციელება სამშენებლო მასალების მახასიათებლების 
შეუცვლელობის შეფასებისა და გადამოწმებისთვის კანონით რეგულირებულ 
სექტორში: 

o სერთიფიკატების გაცემა სამშენებლო პროდუქტების მახასიათებლების 
შეუცვლელობაზე (1 და 1+ სისტემებისთვის) 

o ქარხნის წარმოების კონტროლის შესაბამისობის სერტიფიკატის გაცემა (2+ 
სისტემისთვის ) 

o ხორვატული დოკუმენტების მომზადება და გაცემა კანონმდებლობით 
რეგულირებულ სექტორში, ხორვატიული ტექნიკური შეფასების გაცემის მიზნით. 

o ხორვატული ტექნიკური შეფასების (CTA) მომზადება და გაცემა კანონით 
რეგულირებულ სექტორში, ანუ დოკუმენტაციის გაცემა, სამშენებლო 



 

  

 

 

პროდუქტების მახასიათებლების შეუცვლელობის შეფასებაზე, რომელიც ეხება მის 
მნიშვნელოვან თვისებებს, ხორვატიის შეფასების  შესაბამისი დოკუმენტის 
შესაბამისად. 

o საქმიანობის განხორციელება რომელიც ეხება სამშენებლო პროდუქტების 
მახასიათებლების უცვლელობის შეფასებას და გადამოწმებას კანონით არ 
რეგულირებული სექტორში 

 
 

 ლაბორატორიული ტესტირება / კალიბრირება 
o მასალების და სამშენებლო პროდუქტების ლაბორატორიული ტესტირება 
o მასალებისა და სამუშაოების ტესტირების კონტროლი მშენებლობის დროს 
o საველე ტესტირება და გაზომვები 
o წყალმომარაგების და სადრენაჟო სისტემების წყალგაუმტარობის შემოწმება 
o ხმაურის დონის და  ხმის იზოლაციის შემოწმება 
o შენობების ჰაერგაუმტარობის და თერმოგრაფიული კვლევის შემოწმება 
o ძალის და სიგრძის  საზომი ინსტრუმენტების კალიბრირება 

 სამეცნიერო და კვლევითი სამუშაო 
o სამეცნიერო და ტექნოლოგიური განვითარების პროექტები 
o ახალი სამშენებლო მასალების, სამშენებლო პროცედურების და გამოყენებითი 

ტექნოლოგიების შესწავლა 
o ექსპერიმენტული კვლევა 
o პროტოტიპური აღჭურვილობის შემუშავება საინჟინრო ინდუსტრიისთვის 
 

 სხვა საქმიანობები 
o მონაწილეობა სამშენებლო კოდექსების წინადადებების მომზადებაში 
o მონაწილეობა ტექნიკურ კომიტეტებში სტანდარტების შემუშავების მიზნით 
o პროფესიული სწავლება 
o პუბლიკაცია 

 
მდგრადი განვითარების სისტემის სტანდარტების შესაბამისად იგჰ-ს აქვს შემდეგი სერთიფიკატები: 

 ISO 9001 ხარისხის მართვის სისტემა 
 ISO 14001 გარემოსდაცვის მართვის სისტემა 
 OHSAS 18001 ოკუპაციური ჯანმრთელობის და უსაფრთხოების შეფასების სპეციფიკაცია. 

  



 

  

 

 

4. ისტორია 
 

1949  სს ინსტიტუტ იგჰ-ს დაარსება, როგორც  ზაგრების სამოქალაქო 
ინჟინერიის ლაბორატორია     

1956  სახელი გადაერქვა ხორვატიის სამოქალაქო ინჟინერიის ინსტიტუტად 

1961-1962  რეგიონალური ოფისების გახსნა სპლიტში, რიეკაში და ოსიეკში 
 კვლევითი ინსტიტუტის სტატუსის მინიჭება 

1967-1973  მუდმივი საველე ლაბორატორიების გახსნა სისაკში, კარლოვაცში, 
დუბროვნიკში, პულაში, ზადარში და ვარაჟდინში 

1977  ინსტიტუტი ერთიანდება სამოქალაქო ინჟინერიის ფაკულტეტთან და 
იძენს ახალ სახელს: სამოქალაქო ინჟინერიის ინსტიტუტს 

1991  ინსტიტუტი ცალკავდება სამოქალაქო ინჟინერიის ფაკულტეტიდან და 
იბრუნებს თავის ადრინდელ სახელს: ხორვატიის სამოქალაქო 
ინჟინერიის ინსტიტუტს  

1994  გადასვლა და პრივატიზაცია 

1995  იგჰ - სააქციო საზოგადოება 
 პირველი შვილობილი კომპანიის დაარსება: შპს "იგჰ მოსტარ"  სათაო 

ოფისით ბოსნია და ჰერცეგოვინაში 

1997  ახალი ოფისის შენობა იხსნება რიეკაში და ახალი ლაბორატორიის 
შენობა სრულდება სისაკში 

1999  პირველი აკრედიტაცია HRN EN 45001 სტანდარტის შესაბამისად, 
მოგვიანებით შეიცვალა  HRN EN ISO / IEC 17025 სტანდარტის ზოგადი 
მოთხოვნებით ტესტირების და კალიბრირების ლაბორატორიების 
კომპეტენციისთვის. 

1999  იგჰ "Cert" -ის დაარსება -  როგორც დამოუკიდებელი ორგანო იგჰ-ში,  
სამშენებლო პროდუქტების მახასიათებლების შეუცვლელობის 
შეფასებისა და გადამოწმებისთვის, პასუხისმგებელი მინისტრის 
უფლებამოსილებით 

2000  შეიქმნა კვლევის და პროექტის შემუშავების განყოფილება 
 დასრულდა და სრულად აღიჭურვა ახალი ოფისის შენობა სპლიტში 

2003  იგჰ "TD"-ს დაარსება - დამოუკიდებელი ორგანო იგჰ-ში სამშენებლო 
პროდუქტების მახასიათებლების შეფასებისთვის, პასუხისმგებელი 
მინისტრის უფლებამოსილებით 

 ინსტიტუტის აქციები განთავსდა ზაგრების საფონდო ბირჟაზე 



 

  

 

 

2004  იგჰ აკრედიტებულია HRN EN 45011- ის ზოგადი მოთხოვნების 
შესაბამისად, პროდუქტის სერთიფიცირების სისტემებში მომუშავე 
ორგანოებისთვის 

 400-ზე მეტი გამოცდის სტანდარტი სხვადასხვა სამშენებლო 
პროდუქტისთვის 

 იგჰ-ს ლაბორატორია გადადის ახალ კორპუსში იგჰ-ს სათაო ოფისში 
ზაგრებში 

2005  იგჰ იღებს თანხმობას შემდეგი შესაბამისობის სერტიფიკაციის 
მომსახურებაზე: პროდუქტების სერთიფიცირება, ქარხნის წარმოების 
კონტროლის სერთიფიცირება, ქარხნის წარმოების კონტროლისა და 
ტესტირების ზედამხედველობა. 

2006  იგჰ-მ მიიღო  ხარისხის მართვის სისტემის სერთიფიკატი ISO 9001: 2002 

2008  კომპანიის რესტრუქტურიზაცია და ახალი ვიზუალური 
თვითმყოფადობა 

2009  სახელის შეცვლა: ინსტიტუტი იგჰ, სააქციო საზოგადოება სამოქალაქო 
მშენებლობის კვლევებისა და განვითარების საკითხებში 

 ახალი ორგანიზაცია 
 ახალი ვიზუალური იდენტურობა 
 მიიღო სერთიფიკატი ISO 14001 გარემოსდაცვითი მართვის სისტემა 
 მიენიჭა სერთიფიკატი OHSAS 18001 შრომის უსაფრთხოების დაცვის 

შეფასების კონკრეტიზაცია 

2012  ახალი ორგანიზაცია 
 მრავალწევრიანი მენეჯმენტის დანიშვნა 
 სააქციო კაპიტალის ზრდა ფულადი შენატანებით, ახალი ჩვეულებრივი 

აქციების გამოშვება, ინდივიდუალური ნომინალური ღირებულება 
400,00 ხორვატული კუნა 

 სააქციო კაპიტალის ზრდა 105.668.000,00 ხორვატულ კუნამდე 105.590 
ახალი აქციის გამოცემით,  თითოს ნომინალური ღირებულებით 400,00 
ხორვატული კუნა,  ყოველ აქციაზე ფასით 760,00 ხორვატული კუნა 

 კონვერტირებადი ობლიგაციების გამოშვება მარკა IGH-O-176A, ISIN: 
HRIGH0O176A8 ევროებში თანხით 10.000.000,00. 

     შპს იგჰ-"ESOP" დაარსება როგორც დასაქმებულთა წილის                                                  

     მფლობელობის ახალი ფორმით, 173 წევრით -    

     დამფუძნებლები,   2.979.200,00 ხორვატული კუნას  

     გადახდილი საწესდებო კაპიტალით 

 სამეცნიერო ორგანიზაციების რეესტრში ჩანაწერი ტექნიკურ 
მეცნიერებათა დარგში, სამოქალაქო ინჟინერიის სფეროში 



 

  

 

 

2013  ახალი ორგანიზაცია 
 გაკოტრებამდელი გარიგება 
 იგჰ - უფლებამოსილი ორგანო  პროდუქტების სერთიფიცირებაზე 

(მასალების მახასიათებლების შეფასება), ევროკავშირის დონეზე 
ჰარმონიზირებული ევროპული სტანდარტების არეალისთვის 

 იგჰ - სანქცირებული ორგანო და ხორვატიული ორგანო ტექნიკური 
შეფასების სფეროში, ევროკავშირის არაჰარმონიული სტანდარტების 
არეალის პასუხისმგებელი მინისტრის სანქცირების შესაბამისად. 

 იგჰ - ტექნიკური შეფასების ორგანო - ტექნიკურ მრჩეველთა საბჭო 
ევროკავშირის დონეზე სამშენებლო პროდუქციის ტექნიკური 
შეფასებისთვის 

2014  სააქციო კაპიტალის გაზრდა, სანქცირებული საწესდებო კაპიტალის 
მეშვეობით, გაკოტრებამდელი გარიგებიდან  კრედიტორთა ნაწილის 
პრეტენზიების ნაწილის კონვერსიის უფლებების ინვესტირებით, 
105.668.000,00 ხორვატული კუნიდან 123.483.600,00 ხორვატულ 
კუნამდე, ახალი 44.539  არამატერიალიზირებული აქციების გაცემით,  
სახელით, თითოეული 400,000 ხორვატული კუნის ნომინალური 
ღირებულებით 

 სააქციო კაპიტალის შემცირება 123.483.600,00 ხორვატული კუნიდან 
58,654.710,00 ხორვატულ კუნამდე აქციების ნომინალური 
ღირებულების   210, 00 ხორვატული კუნით შემცირებით,  400,00 
ხორვატული კუნიდან  190,00 HRK– ხორვატულ კუნამდე, წინა 
პერიოდებში განხორციელებული ზარალის დაფარვის მიზნით. 

 სააქციო კაპიტალის ზრდა 58.654.710,00 ხორვატული კუნიდან 
116.604.710,00 ხორვატულ კუნამდე, ფულადი შენატანით, ახალი  305 000 
არამატერიალიზირებული აქციების გამოცემით, სახელით, თითოეული 
190,00 ხორვატული კუნას ნომინალური ღირებულებით 

 ცვლილებები მფლობელობის სტრუქტურაში, მენეჯმენტის წევრებში, 
მენეჯმენტის თანამდებობებში,  ხელმძღვანელობის წარმომადგენელთა 
წარმომადგენლობის ძალაში, სამეთვალყურეო საბჭოს წევრებში, 
წარმომადგენლობის გენერალური უფლებამოსილების გაუქმებაში და 
მინიჭებაში 

2015  ახალი ორგანიზაცია 
 349.539 აქციების, მარკა IGH-R-C ISIN HRIGH0RC00004 კონვერტაცია, 

თითოეულის ნომინალური ღირებულება 190,00 ხორვატული კუნა, 
349.539 აქციებად,  მარკა IGH-R-A ISIN HRIGH0RC00006, თითოეულის 
ნომინალური ღირებულება 190,00 ხორვატული კუნა. 

 349.539 აქციის ლისტინგი ინდივიდუალური ნომინალური 
ღირებულება 190.00 ხორვატული კუნა, ზაგრების საფონდო ბირჟის 
ოფიციალური ბაზრის მარკა IGH-R-A, ISIN: HRIGH0RA00006 



 

  

 

 

2016  ოპერაციული რესტრუქტურიზაცია 
 რეგიონალური ბაზრის მიდგომის შექმნა 
 ახალი ბაზრების გახსნა 
 საწარმოს ფილიალის გახსნა საქართველოში 
 სამუშაო მაჩვენებლები აღნიშნავს ბიზნესის განვითარების 

ტენდენციების ცვლილებთან დაკავშირებულ ზრდას 

2017  მასშტაბური ინფრასტრუქტურული პროექტების წარმატებით 
დასრულება საქართველოში 

 იგჰ "Mostar"-ის შეძენა და ბიზნეს-ჯგუფის შექმნა ბჯელინაში 
 რებრენდინგი და ახალი ვიზუალური თვითმყოფადობა 

  

2018  ხორვატიის აკრედიტაციის სააგენტოს (HAA) მიერ იგს-ს ლაბორატორიის  
ხელახალი წარმატებული აკრედიტაცია, რომელიც აკმაყოფილებს HRN EN 
ISO / IEC 17025 სტანდარტის ყველა მოთხოვნას. იგჰ-ს ლაბორატორიამ 
მიიღო ახალი, მოქმედი სერთიფიკატი აკრედიტაციაზე, ძალაშია 2024 
წლამდე. 

 აკრედიტაცია დაბალი ძაბვის ზემოქმედების ინტეგრირებულ გამოცდაზე 
(PIT - ASTM D5882-16), ღრმა ფუნდამენტების დინამიური გამოცდა მაღალი 
ძაბვის დროს (PDA - ASTM D4945-17), გამოცდა სტანდარტულ 
შეღწევადობაზე (SPP/SPT - HRN EN ISO 22476-3:2008)  და ენერგიის 
გადაცემის გაზომვა სტანდარტული შეღწევადობის დროს (SPP / Er - ASTM 
D4633-16), რამაც გეოტექნიკური ტესტირების აკრედიტაციის ჩვენი არეალი 
გააფართოვა აგრეთვე იგჰ-ს საველე კვლევებშიც. 

 გაფორმდა სამშენებლო სამუშაოების ტექნიკური ზედამხედველობის 
კონტრაქტი შპს " Hrvatske ceste"-სთან პელჯეშაკის კუნძულზე არსებულ 
"მეინლენდ" ხიდის სამუშაოებზე და მისასვლელ გზებზე,  სახელმწიფო 
შესყიდვების პროცედურის  და 49,4 მილიონი ხორვატული კუნას (დღგ-ს 
გარეშე) ოდენობის ჩვენი შეთავაზების საფუძველზე 

 რუმინეთში ახალი, უცხოური ბაზრის გახსნა პირველი კონტრაქტის 
გაფორმებით 
 

5. ჯგუფის შემადგენლობა  
 
ემინენტის მშობელი კომპანია არის თავად ემინენტი. იგჰ-ს ჯგუფის წევრები ნაწილობრივ ავსებენ 
მშობელ კომპანიას, რომელიც დაფუძნებულია ან შეძენილია მომსახურების სრული სპექტრის 
უზრუნველყოფის მიზნით. 
 
საექსპერტო შესრულებული მომსახურებების პირველი ნაწილი მოიცავს ტესტირების, 
პროექტირების და პროექტის დადასტურებას, ტექნიკურ ზედამხედველობას და მენეჯმენტს 
არქიტექტურის, სამოქალაქო მშენებლობის და სამეცნიერო კვლევების სფეროში. მეორე ნაწილი 
მიძღვნილია კომპანიებისთვის უძრავი ქონების პროექტების რეალიზებისთვის. 
 
იგჰ ჯგუფი მოიცავს 16 შვილობის კომპანიას და 7 ფილიალს (2018 წლის 31 დეკემბის 



 

  

 

 

მდგომარეობით), რომელიც უზრუნველყოფს ძირითადი და მსგავსი საქმიანობის 
განხორციელებას, ხოლო სს ინსტიტუტ იგჰ ასევე ახორციელებს საქმიანობებს საზღვარგარეთ 
არსებული ფილიალებისა და წარმომადგენლობითი ოფისების მეშვეობით. 
 
შვილობილი კომპანიები კომპანიებია, რომლებშიც კომპანიას აქვს ხმის უფლების 50% -ზე მეტი 
და/ან მისი საქმიანობიდან სარგებლის მიღების მიზნი აკონტროლებს იმ კომპანიის ფინანსური და 
ბიზნეს პოლიტიკის მიღებას და განხორციელებას, რომელშიც აქვს ინვესტიცია. 
 
ფილიალები კომპანიებია, რომლებშიც კომპანიას აქვს ხმის უფლების 20% დან 50%-მდე და 
მნიშვნელოვანი გავლენა, მაგრამ არ აკონტროლებს, ფინანსური და ბიზნეს პოლიტიკის 
გადაწყვეტილების მიღებაში მონაწილეობის მეშვეობით. 
 

 
გრაფ. 1. იგჰ-ს ჯგუფი 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

კონსოლიდაციამ მოიცვა შემდეგი შვილობილი კომპანიები:  

შვილობილი კომპანია მისამართი 

შპს "PROJEKTNI BIRO P 45"  პალმოტიჩევას 45, ზაგრები, ხორვატია 

სს "EKONOMSKO TEHNIČKI ZAVOD" (სს "ETZ") დრინსკას 18, ოსიეკი, ხორვატია 

შპს "DP AQUA" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "IGH PROJEKTIRANJE"  იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია  

შპს "RADELJEVIĆ"  იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს"IGH CONSULTING" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "INCRO" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "MARTERRA" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "FORUM CENTAR" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 
შპს "SLAVONIJA CENTAR, BUSINESS ZONE VELIKA 
KOPANICA" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "PROJEKT ŠOLTA" იანკა რაკუშეს 1, ზაგრები, ხორვატია 

შპს იგჰ "MOSTAR" ბჟჩე პოლიე ბბ, მოსტარ, ბოსნია და ჰერცოგოვინა 

შპს იგჰ "MOSTAR"  ბჟჩე პოლიე ბბ, მოსტარ, ბოსნია და ჰერცოგოვინა 

იგჰ "KOSOVA Sha" კოსოვო, პრიშტინა 

შპს "IGH MONTENEGRO" მოსკოვსკას 2ბ, პოდგორიცა, მონტენეგრო 
ცხრილი1. კონსოლიდაციაში შემავალი შვილობილი კომპანიები 
 
2018 წლის აპრილში დაიწყო გაკოტრების პროცედურა შპს "PROJEKT ŠOLTA" კომპანიისთვის და 
2018 წლის დეკემბერში  შპს "MBM TERMOPROJEKT“ კომპანია გაერთიანდა შპს "PROJEKTNI BIRO 
P 45"-სთან. 
ფილიალები კომპანიებია, რომლებიც გავლენას ახდენენ ფინანსურ შედეგებზე წილობრივი 
მონაწილეობის მეთოდის გამოყენებით, შემდეგნაირად: 
 

ფილიალი მისამართი 

"INSTITUT ZA INFRASTRUKTURNE PROJEKTE" ბულგარეთი, სოფია 

შპს "ELPIDA" ვენტილატორსკას 24, ლუჩკო, ხორვატია 

შპს ”SPORTSKI GRAD TPN" ლიკვიდაციაში 
ჟრინსკო-ფრანკოპანსკას 211, სპლიტი, 
ხორვატია 

შპს "AUTOCESTA BAR-BOLJARE" სვაჩიჩევას 4, სპლიტი, ხორვატია 

შპს "CENTAR GRADSKI PODRUM" აუგუსტა ცესარცას 2, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "CENTAR BUNDEK"  ედე მურტიჩას 11, ზაგრები, ხორვატია 

შპს "PRVI CRNOGORSKI AUTOPUT" მონტენეგრო, პოდგორიცა სვაჩიჩევას   
ცხრილი2. კონსოლიდაციაში შემავალი ფილიალი კომპანიები 
 
2018 წლის ივნისში კომპანიამ მიიღო აქციების გაყიდვის გადაწყვეტილება  შპს "IGH LUX 



 

  

 

 

ENERGIJA" კომპანიაში და ხელი მოაწერა ხელშეკრულებას ბიზნეს აქციების გაყიდვისა და 
გადაცემის შესახებ. ამის შემდეგ კომპანიას არ აქვს რაიმე სამართლებრივი ინტერესი ამ 
კომპანიაში. 
კომპანია თავის საქმიანობას ეწევა თავისი ფილიალების საშუალებით საქართველოში, კოსოვოს 
რესპუბლიკაში და რუსეთის ფედერაციაში, ასევე ბოსნია და ჰერცეგოვინაში არსებულ მისი 
წარმომადგენლობითი ოფისის მეშვეობით. 
 

6. მნიშვნელოვანი პროგრამები ბალანსის 
ანგარიშის წარდგენის თარიღის შემდეგ  

2018 წლის 31 დეკემბრის მომდევნო პერიოდში კომპანიამ ხელი მოაწერა ახალი პროექტების 
კონტრაქტებს ღირებულებით 63,4 მილიონი ხორვატული კუნა, რაც 4.7-ჯერ მეტია გასული წლის 
ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით. 
 
ქვემოთ მოცემულია 2019 წელს გაფორმებული რამოდენიმე უმნიშვნელოვანესი პროექტი 

2019 წლის ახალი კონტრაქტები 
 

# 
 

ქვეყანა 
 

კლიენტი 
 

პროექტის დასახელება 
 

აღწერილობა 
კონტრაქტის სუფთა 
ღირებულება იგჰ-

სთვის 

 
სტატუსი 

1 ხორვატია შპს “Hrvatske 
ceste” 

ID12  Vrbovec 2 სატრანსპორტო კვანძი (D10)–
Bjelovar–Virovitica–BC  T. Polje, მონაკვეთი 
Bjelovar–Virovitica–BC  T. Polje .    უნგრეთის 
სახელმწიფო საზღვარი, დაახლ. 60 კმ 

პროექტი 12.407.600 
 

სახელშეკრულებო 

2 ხორვატია შპს „Zagorski 
vodovod“ 

 

საკანალიზაციო ქსელის მშენებლობა, 
მთავარი კოლექტორის რემონტი G. Stubica-
Oroslavlje და Zabok და Zlatar  
სისტემებისთვის WWTP-ს მშენებლობა 

ზედამხედველობა 
 

7.223.719 სახელშეკრულებო 

3 ხორვატია შპს „Hrvatske 
ceste” 

Brestovac Požeški – Godinjak სატრანსპორტო 
კვანძის ჩქაროსნული გზის მშენებლობა 

პროექტი 
 

5.601.000 სახელშეკრულებო 

4 რუმინეთი „Županija 
Valcea“ 

 

პროექტის "ŽC 677A რეაბილიტაცია და 
განახლება" პროექტირება და განხორციელება 
- 35,02 კმ 

პროექტი 
 

4.511.328 სახელშეკრულებო 

5 ხორვატია „Bouygues 
T.P.“ 

 

Istrian Y საავტომობილო გზა,  ეტაპი 2B1  
Rogovići- ის სატრანსპორტო კვანძიდან, 
ლუპოგლავის გავლით ვრანიემდე 
მთლიანი სიგრძე დაახლ.27 კმ 

საკონტროლო 
ტესტირება 

 სახელშეკრულებო 

6 ხორვატია შპს „HŽ 
Infrastruktura” 

 

M104 Novska - Tovarnik - სახელმწიფო 
სასაზღვრო ხაზი სარკინიგზო ხაზის 
მოდერნიზაცია, მონაკვეთი ოკუჩანი - ვინკოვ 

საკვლევი 
დოკუმენტაცია 

3.223.900 სახელშეკრულებო 

7 ხორვატია შპს „Vodovod-
Vir” 

 

Nin-Privlaka-Vrsi აგლომერაციის 
წყალმომარაგების ინფრასტრუქტურის 
გაუმჯობესება  

ზედამხედველობა 
 

3.079.419 სახელშეკრულებო 

8 ხორვატია შპს „Hrvatske 
ceste” 

Petrijevci შემოვლითი გზის მშენებლობა ზედამხედველობა 
 

2.448.112 სახელშეკრულებო 

9 ხორვატია შპს „HŽ 
Infrastruktura” 

 

კომუნალური ინფრასტრუქტურის განახლება 
რიჟიეკას პორტში - კონტეინერის ტერმინალი 
Zagrebačko pristanište 

ზედამხედველობა 
 

2.250.900 სახელშეკრულებო 

10 ხორვატია შპს „Hrvatske 
ceste” 

სატრანსპორტო კვანძი DC8-ზე და 
შუალედური გზა Vučevica სატრანსპორტო 
კვანძი  A1-ზე – სატრანსპორტო კვანძი DC8-
ზე 

პროექტი / 
საკვლევი 

დოკუმენტაცია 

2.001.500 სახელშეკრულებო 

11 ხორვატია შპს „Hrvatske 
ceste” 

სოლინში Širina-ს კვეთის რეკონსტრუქცია პროექტი 1.993.000 სახელშეკრულებო 

12 ხორვატია შპს „Hrvatske 
ceste” 

სამშენებლო სამუშაოების ტექნიკური 
ზედამხედველობა Ložišće- ს აგლომერაციის 
შემოვლითი გზაზე Brač კუნძულზე, სიგრძე 
დაახლ. 1,56 კმ 

ზედამხედველობა 
 

1.555.391 სახელშეკრულებო 

13 ხორვატია შპს „SLP“ 
ლიუბლიანა 

PDA ტესტირება Pelješac ხიდისთვის საკონტროლო 
ტესტირება 

1.035.000 სახელშეკრულებო 

ცხრილი 3. 2019 წლის სახელშეკრულებო პროექტები 

3.880.872



 

  

 

 

7. ხედვა და მისია 
 
ხედვა: მოწინავე საინჟინრო კომპანიად ჩამოყალიბება რეგიონში და მის ფარგლებს  გარეთ, 

რომლის თანამშრომლები იქნებიან საუკეთესო ექსპერტები და კმაყოფილი თანა-
მფლობელები, მათი ყოველდღიური ცხოვრების ხარისხისა და გარემოს 
გაუმჯობესება თავიანთი ინოვაციური საინჟინრო გადაწყვეტილებების მეშვეობით. 

 
მისია: საინჟინრო გამოწვევების გამკლავება ჩვენი კლიენტის დასაკმაყოფილებლად, 

პროფესიონალური და პასუხისმგებლური მიდგომით, ცოდნით და ინოვაციებით. 
 
 
 

8. იგჰ-ს სტრატეგია 2018 - 2022 
იგჰ-ს ბიზნეს ოპერაციები უშუალოდ დაკავშირებულია სამოქალაქო მშენებლობის 
სექტორთან და ექვემდებარება ამ სექტორის ტრენდებსა და ზეგავლენებს. სექტორი 
კონკრკეტული ციკლური ტენდენციის საგანია, რაც დამოკიდებულია კლიენტის 
გეგმებზე, რომ განახორციელოს ინვესტიცია მასშტაბურ ინფრასტრუქტურულ და 
უძრავი ქონების პროექტებში. 

 
კლიენტის ინტერესები და აქტივობების დინამიურობა დამოკიდებულია გლობალურ, 
რეგიონალურ და ადგილობრივ მაკრო ეკონომიკურ ტრენდების მოლოდინებზე. მორიგი 
გამოწვევა იგჰ-სთვის არის ორმაგი კონკურენცია რომელსაც ის განიცდის რეგიონალურ 
ბაზარზე: უცხო კომპანიების მკვეთრი ზრდა, რომლებიც უწევენ კონკურენციას მათი 
წარმომადგენლობის ოფისების მეშვეობით და უფრო პატარა ადგილობრივი კომპანიები, 
რომლებიც უწევენ დამკვეთს ნაწილობრივ, მაგრამ ძალზედ სპეციალიზებულ 
მომსახურებას. 

 
იგჰ-ს შედარებითი უპირატესობა ეფუძნება მის ყოვლისმომცველი დონის მომსახურებას 
სამოქალაქო მშენებლობაში. დამკვეთისთვის ეს აისახება პროექტის სწრაფ და ეფექტურ 
განხორციელებაში და ამავდროულად მაღალი ხარისხის დონის შენარჩუნებაში. 

 
იგჰ-ს რესურსები  და გამოწვევები 

 
ჩვენი განახლებული დამოწმებების საფუძველზე, დარწმუნებულები ვართ, რომ ზუსტად 
იგჰ-ს აქვს უნიკალური პოტენციალი, რომელიც შედგება ცოდნის განვითარებისა და 
სინერგიისგან პროექტირების, ზედამხედველობის, საველე და სალაბორატორიო კვლევების, 
პროექტების მენეჯმენტში და სხვა მაღლა განაფასებული მომსახურებების დარგებში 
სამოქალაქო მშენებლობაში. 

 
ინსტიტუტ იგჰ-ს თავის ბიზნეს ოპერაციებში ფოკუსირება აკეთებს კლიენტზე, მისი 
საინჟინრო მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებაზე და მისი საინჟნრო პრობლემების 
გადაჭრაზე. ინსტიტუტ იგჰ-ს სურს რომ გახდეს ჩვენი კლიენტის პირველი არჩევანი 
ხორვატიის ბაზარის და საზღვარგარეთის ყველა თავის კონკურეტებს შორის 



 

  

 

 

 
საუკეთესი ბიზნეს გადაწყვეტილებები შესაძლებელია უზრუნველყოფილი იქნას მხოლოდ 
პირველი კლასის ექსპერტების მიერ. ჩვენი მიზანია კონკურენტული უპირატესობის 
შენარჩუნება კომპანიის კოლექტიური ცოდნის გაზრდის მეშვეობით. იმისათვის, რომ 
შევამციროთ რისკები და გავზარდოთ ზრდის პოტენციალი, ინსტიტუტ იგჰ განაგრძობს 
შესაძლებლობების ინტენსიურ ძებნას საერთაშორისო ბაზრებზე. 

 
დიდი და სერიოზული პროექტების დროს მოპოვებული გამოცდილება და ექსპერტები, 
რომლებსაც შეუძლია კომპლექსური აქტივობების მართვა, უნდა შენარჩუნდეს იგჰ-ში. 
ამგვარად ყალიბდება IGH- ის ექსპერტების ექსპერტიზის და გამოცდილების 
ფასდაუდებელი ფონდი, რაც ქმნის ჩვენი ბიზნეს ოპერაციების გრძელვადიანი მდგრადობის 
საფუძველს. 

 
იგჰ-ს პოზიცია არის იყოს თავისი კლიენტების პარტნიორი და არა კონტრაქტორი. რადგან 
ჩვენი კლიენტების უმრავლესობა არის სახელმწიფო კომპანიები და დაწესებულებები, 
ინსტიტუტი IGH შეეცდება ინდივიდუალური პროექტებით მიღებული მოგების ნაწილი 
დააბანდოს ისეთ საქმიანობაში, რომელიც მიზნად ისახავს გაჭირვებულთა ცხოვრების 
დონის გაუმჯობესებას, ან საცხოვრებელი გარემოს და გარემოს დაცვის გაუმჯობესებას. 
როგორც ადგილობრივი და რეგიონალური ლიდერი თავის დომენში, IGH– მა უნდა 
განსაზღვროს თავისი ურთიერთობა პატარა ადგილობრივ კომპანიებთან ყველა 
გეოგრაფიულ ბაზარზე (SEE ქვეყნები) და ამავე დროს კონკურენცია გაუწიოს დიდ, 
მსოფლიო ბაზრის მონაწილეებს. 

 
საბაზრო გარემოს ეს მახასიათებლები და იგჰ-ს პოზიცია მოითხოვს მუდმივ კორექტირებას 
და საზრიანობას, ე.ი. ეფექტურ და კონვეირულ პროცესებს, ორგანიზაციულ სტრუქტურას 
და ხარჯების ეფექტურობას, რაც განსაკუთრებული გამოწვევაა. 

 
იმისთვის, რომ დავაკმაყოფილოთ აქციონერთა მოლოდინები, უზრუნველვყოთ 
გრძელვადიანი მდგრადი ზრდა დადებითი ფინანსური შედეგებით და კომპანიის 
კაპიტალის ღირებულების გაზრდის მიზნით, ჩვენ შევიმუშავეთ სტრატეგია 2018-2022 
წლებისათვის. სტრატეგიის განხორციელებით, კომპანიამ ჩამოაყალიბა ზრდისა და 
განვითარების წინაპირობის მოთხოვნები, აამაღლა მისი მზადყოფნის დონე, იმისათვის, რომ 
წარმატებულად შეხვდეს მომავალ გამოწვევებს. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

მისია და ხედვა მისია 
მოწინავე საინჟინრო კომპანიად ჩამოყალიბება 
რეგიონში და მის ფარგლებს  გარეთ, რომლის 
თანამშრომლები იქნებიან საუკეთესო 
ექსპერტები და კმაყოფილი თანა-
მფლობელები, მათი ყოველდღიური 
ცხოვრების ხარისხისა და გარემოს 
გაუმჯობესება თავიანთი ინოვაციური 
საინჟინრო გადაწყვეტილებების მეშვეობით. 

ხედვა 
საინჟინრო გამოწვევების გადაწყვეტა ჩვენი 
კლიენტების დასაკმაყოფილებლად, 
პროფესიონალრი და პასუხისმგებელი 
მიდგომით, ცოდნით და ინოვაციებით 

სტრატეგიული სფეროები და 
სტრატეგიული 
რეკომენდაციები 

1.თანამშრომლები 
- პროფესიონალური უნარების გაძლიერება 
- თანამშრომლების დაკმაყოფილების 
გაუმჯობესება 
- თანამშრომლების მობილურობა 
 
3.ფინანსები 
- ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლების ზრდა 
- ფინანსური რესტრუქტურიზაციის 
დასრულება 
- გაკოტრების-წინა გარიგების დახურვა 
- ფულადი მიმოქცევის სტაბილურობა 
 
5.ბაზრები 
- ბიზნეს ინტერნაციონალიზაცია 
- პოზიციის გაძლერება საბაზრო სექტორებზე 
-  აქტიური მონაწილეობა ტენდერებში 
 

2. კლიენტები 
- ფოკუსირება კლიენტების დაკმაყოფიელბაზე 
- პროაქტიული მიდგომა 
 
4. მომსახურება 
- იგჰ-ს მომსახურების ხარისხის სტანდარტის 
ამაღლება 
- მოდერნიზაციის ტენდენციის გაძღოლა 
- ბაზარზე ორიენტირებული საორგანიზაციო 
სტრუქტურა 
 
5. საზოგადოებრივი პასუხისმგებლობა 
- კორპორატიული კულტურის განვითარება 
- აქტიური ჩართულობა ადგილობრივ 
საზოგადოებაში 
- იგჰ-ს საზოგადოებაში მონაწილეობის 
ხელშეწყობა 

ცხრილი 4. სტრატეგიული ასპექტების და მეთოდური ინსტრუქციების მიმოხილვა 2018-2022 პერიოდისთვის 

 
ინსტიტუტ იგჰ-ს განვითარების სტრატეგია 2018 – 2022 
 
ვიღწვით ვიყოთ პირველი არჩევანი წამყვანი ინჟინრებისთვის, მომთხოვნი 
კლიენტებისა და ინვესტორებისთვის! 
 
ჩვენი მიზანია კონკურენტული უპირატესობის უზრუნველყოფა  
ურთიერთდაკავშირებული სტრატეგიული ბიზნეს სფეროების: 
თანამშრომლების, კლიენტების, ფინანსების, მომსახურების, ბაზრების 
და პასუხისმგებელი კორპორატიული უნარ-ჩვევების გაუმჯობესებითა 
და გაძლიერებით 
 
 

 

 
 



 

  

 

 

 
 
 

 
ნახ 2. იგჰ-ს სტრატეგიული სფეროების სიმბოლური გამოსახვა 

 
1) თანამშრომლები - ექსპერტ პერსონალის უფლებების და შესაძლებლობების გაფართოება გუნდის 
ახალი  ლიდერებისა და წამყვანი ექსპერტების მოწვევით პროექტებზე სამუშაოდ, და აგრეთვე 
უმცროსი ინჟინრების მოზიდვით. 

სტრატეგიული მიზნები სფეროში - თანამშრომლები:  
1. ექსპერტების უფლებების და შესაძლებლობების გაფართოება 
2. თანამშრომლების კმაყოფილების დონის ამაღლება 
3. თანამშრომლების მობილურობა 

 
ახალი პროცესების დანერგვა ადამიანური რესურსების მართვის საქმეში, ახალი, ახალგაზრდა და 
ნიჭიერი პროფესიონალების მოსაზიდად. სწავლების და შესრულების მენეჯმენტის ახალი 
სისტემის ჩამოყალიებება, ე.ი. დაჯილდოვების სქემის მისადაგება პირებთან, დარგობრივ და 
კორპორაციულ მიზნებთან, რაც საბოლოოდ უზრუნველყოფს საჭირო ცოდნისა და უნარების 
განვითარებას. 
 
ცოდნის გადაცემის გაზრდა ასევე შესაძლებელი იქნება ცოდნის გადაცემის პროცესების 
მეშვეობით, უფროსი და უფრო მეტი გამოცდილების მქონე თანამშრომლებისგან ნიჭიერ 
ახალგაზრდებზე, მენტორული სისტემის საშუალებით,  დამატებითი განათლების დანერგვით 
პირველ რიგში ექსპერტიზის შესაბამის დარგებში, აგრეთვე მენეჯმენტის უნარებში, უცხო ენებში, 
კომუნიკაციის უნარებსა და ახალი ტექნოლოგიების და IT სისტემების გამოყენებაში. ეს ჩვენს 
თანამშრომლებს უფრო ეფექტურებს გახდის, და ისინი შეძლებენ პერსონალური მომსახურების 
შეთავაზებას დამატებითი ღირებულებით. 



 

  

 

 

 

2) კლიენტები –კლიენტის პირველ არჩევანად გახდომა, კლიენტის მოთხოვნების დროულად 
შესრულებაზე ფოკუსირებით. 

 

სტრატეგიული რეკომენდაციები სფეროში - კლიენტები: 

1. ფოკუსირება კლიენტის დაკმაყოფილებაზე  
2. კლიენტებისადმი პროაქტიური მიდგომა 

 
ძირითადი სააღრიცხვო მართვის სისტემის დანერგვით, თანამშრომლებს ექნებათ დამატებითი 
დახმარება, რომ გაზარდონ თავიანთი ფოკუსირება კლიენტზე და მის საჭიროებებზე. 
მნიშვნელოვანი ინვესტიცია თანამშრომლებში და მათ ცოდნაში, უნარებში და მოტივაციაში, ახალ 
პროცესებში, ახალ ინსტრუმენტებში, აგრეთვე ახალი საორგანიზაციო სექტორების შექმნაში, 
გააუმჯობესებს ორგანიზაციულ შესაძლებლობებს კლიენტებთან მიმართებაში, მათი 
საჭიროებების გასაგებად და მყარი ურთიერთობების დასამყარებლად, მაღალი ხარისხისა და 
განსაკუთრებით პერსონალიზირებული მომსახურების შესათავაზებლად. 

 
 

3) ფინანსები  –ფინანსური სტაბილურობა შემოსავლებისა და ოპერატიული მოგების                                         
მდგრადი და მუდმივი  ზრდის მეშვეობით 

 
სტრატეგიული რეკომენდაციები სფეროში- ფინანსური სტაბილურობა: 

1. ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლების ზრდა 
2. ფინანსური რესტრუქტურიზაციის დასრულება 
3. გაკოტრების-წინა გარიგების დახურვა 
4. ფულადი სახსრების მოძრაობის სტაბილურობა 

 
კომპანიის ფინანსური სტაბილურობის მისაღწევად საჭიროა იგჰ-ს მთელი აქტივების 
ჩარგაზთულობის გაზრდა არსებულ და ახალ უცხოურ ბაზრებზე. უცხოურ ბაზრებზე ახალი 
დიდი პროექტების მოპოვებას შეუძლია ძალიან მოკლე პერიოდში, მნიშვნელოვან პროგრესს 
მიაღწიოს კომპანიის საოპერაციო მოგებაში. 

 
ამის გარდა, ფულადი სახსრების მოძრაობის  სტაბილურობის  და ფინანსური 
რესტრუქტურიზაციის უზრუნველყოფა არის ძირითადი ქმედებები იგჰ-ს განვითარებისათვის. 
გაკოტრების-წინა ანგარიშსწორების ვალდებულებების შესრულება ასევე მნიშვნელოვანი 
წინაპირობაა ბიზნეს ოპერაციის გასაადვილებლად და კომპანიის ფულადი სახსრების მოძრაობაზე 
ნაკლები ზეწოლისთვის. 

 
 

4) მომსახურება – ჩვენი მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესება და ახალი სერვისების დანერგვა 
მათი გაუმჯობესებული დივერსიფიკაციით. 

 
სტრატეგიული რეკომენდაციები  სფეროში - მომსახურება: 

 
1. IGH სტანდარტი - მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებაზე ფოკუსირება საერთაშორისო 

სტანდარტების შესაბამისად (BIM, 3D მოდელირება და ა.შ.) 
2. სამოქალაქო მშენებლობის მომსახურების მოდერნიზებაში ლიდერად ყოფნა ყველა 

დაინტერესებული მხარისათვის (კლიენტები, პარტნიორები, ასოცირებული პირები, 



 

  

 

 

თანამშრომლები). 
3.  ბაზარზე ორიენტირებული საორგანიზაციო სტრუქტურა 

 
პროცესების დამატებითი დიგიტილიზაცია და გაზრდილი ინვესტიცია IT სისტემაში, აამაღლებს 
ჩვენი მომსახურების დონეს სტანდარტიზაციის გზით. ორგანიზაციული სტრუქტურის 
ტრანსფორმაცია, რომელიც ფოკუსირდება ინფორმაციის ნაკადის გაუმჯობესებაზე, 
საორგანიზაციო სექტორებს შორის უკეთეს შიდა კომუნიკაციაზე და მარკეტინგული სექტორების 
საშუალებით ბაზრის მიდგომის შეფასებაზე, შესძენს ჩვენს ტენდერებს დამატებით ღირებულებას 
და პერსონალიზირებულ შეხებას თითოეულ ინდივიდუალურ კლიენტს. 

 
 

5) ბაზრები – საქმიანი ოპერაციების ინტერნაციონალიზაცია ახალი ფილიალების გახსნით 
სტაბილურ, მზარდ უცხოურ ბაზრებზე. 

 
 

სტრატეგიული რეკომენდაციები სფეროში - ბაზრები: 
 

1. ოპერაციების ინტერნაციონალიზაცია 
2. ჩვენი პოზიციის გამყარება ბაზრის სექტორებში 
3. პროაქტიული ტენდერების ჩატარება 

 
ჩვენი სპექტრის ქმედებების გავრცელება ადგილობრივ ბაზრებზე ახალ სფეროებში და ბაზრის 
ახალ სექტორებზე. ძირითადი საქმიანობის უზრუნველყოფა უცხოურ ბაზრებზე (პროექტირება, 
ზედამხედველობა, ლაბორატორიული მომსახურება) იმ სექტორებში, სადაც ჩვენ გვაქვს 
საუკეთესო შედეგები (გზები, მაგისტრალები, საინჟინრო ნაგებობები). 

 
ბაზრის ანალიზის ახალი პროცესები და ახალ ბაზრებზე დროული შესვლის შეფასებები 
უზრუნველყოფს შემოსავლის მომგებიან და მდგრად ინტერნაციონალიზაციას და რისკების 
უკეთეს დივერსიფიკაციას. 

 

6)  საპასუხისმგებლო კორპორატიული უნარ-ჩვევა – მდგრადი განვითარება და 
პასუხისმგებლობა საზოგადოებისა და გარემოს მიმართ 

 
სტრატეგიული რეკომენდაციები სფეროში - საპასუხისმგებლო კორპორატიული უნარ-ჩვევა 

 
1. კორპორატიული კულტურის შემუშავება 
2. აქტიური მონაწილეობა ადგილობრივ თემებში 
3. იგჰ-ს საზოგადოებისადმი წვლილის შეტანის ხელშეწყობა 

 
იგჰ გეგმავს მყარი ურთიერთობების დამყარებას პროცესის ყველა დაინტერესებული მხარის 
მიმართ ნდობისა და პასუხისმგებლობის საფუძველზე (მის თანამშრომლებთან, კლიენტებთან, 
პარტნიორებთან და კომპანიონებთან). თავისი საქმიანობის საშუალებით, იგჰ აუმჯობესებს და 
ხელ უწყობს მათ ცხოვრებასა და ყოველდღიურ საქმიანობას და ის უნდა ჩამოყალიბდეს ბაზარზე, 
როგორც საზოგადოებაში პოზიტიური ცვლილებების ფაქტორი. 



 

  

 

 

 

გამ. 3. იგჰ-ს კორპორატიული ღირებულებები 

იგჰ– ს საქმიანობის ბუნება მოითხოვს ასეთი მყარი ურთიერთობების 
დამყარებას,  ხოლო ინსტიტუტ იგჰ-ს სურვილია მისცეს საზოგადოებას იმის 
ნაწილი რისი საშუალებაც მას საზოგადოებამ მისცა. ეს არის მისი სტაბილურობის, 
ცნობიერების და მთლიანობის მაჩვენებელი, ყველაფერი რაც შეესაბამება იმ 
კორპორატიულ კულტურას რასაც ჩვენ ხელს ვუწყობთ. 



 

  

 

 

 
 

ინსტიტუტ იგჰ-ს სამომავლო ორგანიზაციული სტრუქტურის კონცეფცია 
 

ბაზარზე ორიენტირებული ორგანიზაციული სტრუქტურა იქნება მემკვიდრეობით 
ტრადიციული, შინაგანად ორიენტირებული ტიპის ორგანიზაციის თანდათანობითი 
ტრანსფორმაციის შედეგი უფრო კლიენტებზე ორიენტირებული ორგანიზაციისკენ. 

 
ინდივიდუალური ბაზრის სექტორებზე ორიენტირებული ორგანიზაციული ერთეულების 
შექმნა, ხელს შეუწყობს კლასიკური, ვერტიკალური იერარქიის გადალახვას და ორგანიზაციის 
ძირითადი სტრუქტურის განხორციელებას, რაც მნიშვნელოვნად შეასრულებს კლიენტის 
მოთხოვნებს. 

 
 

ნახ. 4       ინსტიტუტ იგჰ-ს სამომავლო ორგანიზაციული სტრუქტურა 



 

  

 

 

 
 
 

9. კომპანიის საორგანიზაციო სტრუქტურა 
2018 წლის 31 ნოემბრის მდომარეობით კომპანიის საორგანიზაციო სტრუქტურა 
გამოიყურებოდა შემდეგნაირად: 

 
ნახ. 5 საორგანიზაციო სტრუქტურა 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით. 



 

  

 

 

 
 
 
 

 

10. არა ფინანსური ანგარიშგება 
არაფინანსური  ანგარიშგების  შესახებ, ბუღალტრული აღრიცხვის აქტის 21. ა მუხლის (OG 78/15, 
120/16), 2013/34 / EU ევროკავშირის დირექტივის და 2017 / C 215/01 ევროკავშირის კომისიის 
სახელმძღვანელო მითითებების  (არასაფინანსო ინფორმაციის ანგარიშგების მეთოდოლოგია) 
შესაბამისად, კომპანიამ თავის წლიურ ანგარიშში ჩართო ყველა შესაბამისი ინფორმაცია ბიზნეს 
საქმიანობის შესახებ, რომლებიც უნდა ჩაიწეროს არაფინანსურ ანგარიშში. 

 
ხარისხის მართვის სისტემის პოლიტიკა 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ-ს ხარისხის მართვის სისტემის პოლიტიკა არის ძირითადი დოკუმენტი, 
რომელიც განსაზღვრავს იმ პრინციპებს, რომლებსაც ეფუძნება  ჩვენი მომსახურების ხარისხის 
შენარჩუნებისა და გაუმჯობესების ყველა სისტემატური მცდელობა. იგი მიღებულია 
მმართველი საბჭოს მიერ, რითაც გამოხატავს ხარისხის სისტემებისადმი თავის ვალდებულებას 
და თავდადებას. ეს  ყველა თანამშრომლისთვის სავადლებულოა. 

 
დოკუმენტაცია ბიზნეს პროცესების შესახებ, ისევე როგორც ყოველდღიური სამუშაო პრაქტიკა, 
უნდა ასახავდეს ხარისხის მართვის სისტემის პოლიტიკით დადგენილ პრინციპებს. 

 
ხარისხის მართვის პოლიტიკა ყველა დაინტერესებული მხარისთვის 
ხელმისაწვდომია ჩვენს საიტზე: www.igh.hr. 

ხარისხის მართვის სისტემის პოლიტიკის ძირითადი პრინციპები 

ხარისხის მართვის სისტემის პოლიტიკის პრინციპებს ეძღვნება: 
1. ჩვენი პროდუქტებისა და მომსახურების გაუმჯობესებას 
2. იურიდიული, ეთიკური და მიუკერძოებელი ბიზნესის მართვას 
3. კლიენტებისა და ქვეკონტრაქტორებისადმი სწორ დამოკიდებულებას 
4. მდგრად განვითარებაs და გარემოს დაცვას 
5. ჯანმრთელობის დაცვას და უსაფრთხოებას სამუშაო გარემოში 

 

1. ჩვენი პროდუქციის და მომსახურებების გაუმჯობესება 
 

ყველა თანამშრომელი მუდმივად უნდა იყოს ინფორმირებული, რომ გაიზარდოს ტექნიკური და 
პროფესიული ექსპერტიზის მთლიანი დონე და შესაბამისი კომპანიის მენეჯმენტის სისტემების 
გამოყენების, შენარჩუნების და გაუმჯობესების დონე მენეჯმენტის სახელმძღვანელო 
მითითებების შესაბამისად. 



 

  

 

 

 
ექსპერტიზა აისახება და გაუმჯობესებულია მუდმივი სწავლის და თანამშრომელთა 
პროფესიული კომპეტენციის მონიტორინგის შედეგად. 

 
2. ბიზნესის სამართლებრივი, ეთიკური და მიუკერძოებელი მენეჯმენტი 

 
თანამშრომლებმა მკაცრად უნდა გამოიყენონ ხორვატიის რესპუბლიკის ყველა მოქმედი 
კანონი და დებულება საქმიანობის ყველა ასპექტში, აგრეთვე იმ ქვეყნის კანონები და 
რეგულაციები, რომლებისთვისაც ხორციელდება კონკრეტული მომსახურება ან დავალება. 

 
თანამშრომლებმა უნდა იმოქმედონ პასუხისმგებელი კორპორატიული ქცევის შესაბამისად, 
რომელიც პატივს სცემს როგორც საზოგადოებას და ადგილობრივ თემებს, ასევე კომპანიის 
ინტერესებს. 

 
კორუფციის ნებისმიერი ფორმა ან ქმედება, რომელიც შეიძლება განიმარტოს როგორც ასეთი, 
თავიდან უნდა იქნას აცილებული ყველა საქმიან ოპერაციაში. თანამშრომლებმა 
ხელმძღვანელობას უნდა აცნობონ კორუფციის ნებისმიერი ფორმის შესახებ, რომლებსაც 
ისინი აღმოაჩენენ სამუშაო პროცესში. 

 
3. სწორი დამოკიდებულება კლიენტებისა და ქვეკონტრაქტორების მიმართ 

 
ჩვენი კლიენტები ელიან ექსპერტიზის, საიმედოობის, მიუკერძოებლობის, ეფექტურობის და 
სამართლიანი ფასების მაღალ დონეს. კომპანიამ და მისმა თანამშრომლებმა უნდა მიიღონ 
ყველა შესაძლო ზომა ამ მოლოდინების მაქსიმალურად დაკმაყოფილებისთვის. 

 
ყველა თანამშრომელმა მუდმივად უნდა იმუშაოს კლიენტის ნდობის მოპოვებაზე და 
შენარჩუნებაზე. 

 
მიუკერძოებლობის პრინციპი ხაზგასმულია ჩვენს ურთიერთობებში კლიენტებთან. სს 
ინსტიტუტ იგჰ-ში დასაქმებულები არ უნდა იყვნენ რაიმე ბიზნეს, ფინანსური ან რაიმე სხვა 
ფორმის ზეწოლის საგანი, რამაც შეიძლება გავლენა მოახდინოს მათ საექსპერტო 
მოსაზრებაზე. 

 
4. მდგრადი განვითარება და გარემოს დაცვა 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ იღებს ვალდებულებას მუდმივად გააუმჯობესოს მართვის სისტემა და 
შეამციროს მისი უარყოფითი გავლენა გარემოზე. გარემოსდაცვითი ასპექტებისა და რისკების 
მუდმივი მონიტორინგი თავის ბიზნეს პროცესებში გამოხატავს გარემოსდაცვითი მართვის 
სისტემის მნიშვნელოვან პუნქტებს. კომპანია ახორციელებს თავის გარემოსდაცვით მართვის 
სისტემას ISO 14001: 2015 სტანდარტის შესაბამისად. 

 

დასახული მიზნების მისაღწევად, სს იგჰ ახორციელებს შემდეგს: 
 

• ხელს უწყობს შესყიდვებს და ჩვენს მომწოდებლებს ეკოლოგიურად სუფთა და 
ენერგოეფექტური საქონლისა და მომსახურების განვითარებაში 
• იმუშავებს საკუთარი თანამშრომლების ცნობიერების და ქცევის მაღალ დონეს გარემოს 
დაცვისა და ენერგოეფექტურობის თვალსაზრისით 
• მუდმივად ამცირებს გარემოზე უარყოფითი გავლენას და მუდმივად 



 

  

 

 

აუმჯობესებს ენერგოეფექტურობას (აკონტროლებს ენერგიის დანაკარგებს) 
ენერგიის, წყლის, ნარჩენების და საშიში ნივთიერებების მართვის საქმიანობის 
განხორციელების გზით. 
• მუდმივად შეესაბამება გარემოს დაცვისა და ენერგოეფექტურობის 
საკანონმდებლო მოთხოვნებს 
• იყენებს და მუდმივად ანახლებს მართვის სისტემის ეფექტურობას 
სტანდარტული ISO 14001: 2015-ს მოთხოვნების საფუძველზე. 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ-ს მდგრადი განვითარების სტრატეგია ეძღვნება შენობების მდგრად 
პროექტს, ჯანდაცვას, თანამშრომელთა უსაფრთხოებას, პასუხისმგებელ კორპორატიულ 
უნარ-ჩვევებს და გარემოსა და ადგილობრივი საზოგადოების მიმართ პასუხისმგებელ ქცევას. 

 
მოსალოდნელია, რომ სს ინსტიტუტ იგჰ-ს თანამშრომლები მიიღებენ მონაწილეობას 
მენეჯმენტის სისტემის დანერგვაში და გაუმჯობესებაში და სამუშაოს ხარისხის 
გაუმჯობესებაში. 

 
როგორც უკვე აღვნიშნეთ, სს ინსტიტუტ იგჰ-მ 2009 წელს შექმნა გარემოსდაცვითი 
მენეჯმენტის სისტემა და წარმატებით გაატარე სერთიფიცირება HRN EN ISO: 14001 
სტანდარტის შესაბამისად. 

 
ნარჩენების მართვის დებულება და სახელმძღვანელო მითითებები გარემოსდაცვითი 
მიზნების და ასპექტების მართვის შესახებ,  მიღებულია გარემოს დაცვის მიზნით. ყველგან 
შეიქმნა ნარჩენების გადამუშავების პუნქტები ნარჩენების ცალეულად შეგროვების მიზნით, 
საბოლოო შგროვებამდე. ნარჩენების მართვის პროგრამები, ასევე ნარჩენების გატანის 
ინსტრუქციები და გეგმები გაკეთდა ყველა ადგილმდებარეობისთვის. ავტორიზებულ 
კომპანიებთან ხელშეკრულება გაფორმებულია ნარჩენების დამუშავებისა და განკარგვისთვის. 

 
კანონებისა და რეგულაციების შესაბამისად, ივსება ნარჩენების შესაბამისი ფორმები და 
ინახება ნარჩენების წარმოქმნის ჩანაწერები, ხოლო საშიში ნარჩენების რეესტრში რეგისტრაცია 
ხდება საჭიროების მიხედვით. 

 
ანალოგიურად, შედგენილია ჟურნალი რისკების შეფასების ეკოლოგიური ასპექტების 
შესახებ, რომელიც რეგულარულად ახლდება. 

 
 
 

ნარჩენების ტიპი რაოდენობა (t) 

(*) საშიში ნარჩენები 2.47 
ქაღალდი 6.12 
შერეული სამშენებლო ნაჩენები 142.64 

 

2018 წელს სულ 6,12 ტონა ქაღალდი, 2,47 ტონა საშიში ნარჩენები და 142,64 ტონა 
სამშენებლო ნარჩენები იქნა მართული. 
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31.12. 

 
რ ა ო დ ენ 

ო ბ ა (t) 

D / R 

პრ ო ც ედ 

ურ ა e 

გ ა მი ზნულ ი ა 

გ ა ნმეო რ ებ ი თ 

გამოსაყენებლად (R) ან 

ნა რ ჩენებ ი ს 
მა რ თ ვი სთ ვი ს (D) 

 
რ ა ო დ ე 

ნო ბ ა (t) 

ნა რ ჩენებ ი ს მართვისს კო 

მპა ნი ი ს 

სა ხ ელ წ ო დ ებ ა და  
მი სა მა რ თ ი 

 
კო მპა ნი ი ს 

დ ღ გ . 

 
რ ა ო დ ენ

ო ბ ა (t) 

 
ი მპო რ 

ტი ს 

ქვეყა ნა 

a b c d e f g h i j k l m n o 

 
08 01 11* 

ნარჩენების საღებავი და ლაქები, 

რომლებიც შეიცავს ორგანულ 

გამხსნელებს ან სხვა საშიშ 

ნივთიერებას 

 
1 - წონა 

   
0.02 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.019 

KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

08 03 18 
განთავსებული ტონერები არ 

არის მითითებული 08 03 17 * 
1 - წონა 

  
0.30 0 0 

  
დ განკარგვა 0.304 

KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

47719259482 
  

13 08 99* 
ნარჩენები სხვაგვარად არ არის 

მითითებული 
1 - წონა 

  
0.28 0 0 

  
დ განკარგვა 0.282 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

47719259482 
  

 
14 06 02* 

სხვა ჰალოგენირებული 

გამხსნელები და გამხსნელების 
ნაზავი 

 
1 - წონა 

   
0.20 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.2 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
15 01 10* 

შეფუთვის მასალა, რომელიც 
შეიცავს საშიში ნივთიერებების 
ნარჩენებს ან დაბინძურებულია 

1 - წონა 
   

0.19 
 

0 
 

0 
  

დ განკარგვა 
 

0.194 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
15 01 11* 

ლითონის შესაფუთი მასალა, 
რომელიც შეიცავს საშიში მყარი 
ფოროვან მასალებს 

1 - წონა 
   

0.04 
 

0 
 

0 
  

დ განკარგვა 
 

0.035 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
15 02 03 

შთამნთქმელები, ფილტრაციის 
მასალები, საწმენდი ქსოვილები 
და დამცავი ტანსაცმელი, 

1 - წონა 
   

0.10 
 

0 
 

0 
  

დ განკარგვა 
 

0.104 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
16 01 03 

 
ნარჩენების საბურავები 1 - წონა 

   
0.03 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.028 

KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

16 02 14 
მოწყობილობები არ არის 
მითითებული 16 02 09 * დან 16 
02 13 * 

1 - წონა 
  

2.21 0 0 
  

დ განკარგვა 2.212 
KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

47719259482 
  

17 01 01 
 
ბეტონი 1 - წონა 

  
11.16 0 0 

 RS სხვა ნარჩენების 
არაორგანული 

გადამუშავება / 

11.16 
ZAGREBAČKI HOLDING 

d.o.o.- Podružnica Zagrebačke 

ceste, Donje 

85584865987 
  

01 01 07 
ბეტონის ნარევები, აგური, 
ფილები და კერამიკა, რომლებიც 
არ არის მითითებული 17 01 06- 

1 - წონა 
  

54.00 0 0 
 RS სხვა ნარჩენების 

არაორგანული 
გადამუშავება / 

54 
ZAGREBAČKI HOLDING 

d.o.o.- Podružnica Zagrebačke 
ceste, Donje 

85584865987 
  

 
17 02 01 

 
ხე 1 - წონა 

   
0.52 

 
0 

 
0 

  
რ აღდგენა 

 
0.52 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
17 02 02 

 
მინა 

 
1 - წონა 

   
0.18 

 
0 

 
0 

  
რ აღდგენა 

 
0.18 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
17 02 03 

 
პლასტმასი 

 
1 - წონა 

   
0.11 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.107 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
17 06 04 

საიზოლაციო მასალები არ არის 
მითითებული 17 06 01 * და 17 
06 03 * 

 
1 - წონა 

   
0.25 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.249 

KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

17 06 05* 
აზბესტის შემცველი სამშენებლო 

მასალა 
1 - წონა 

  
0.11 0 0 

  
დ განკარგვა 0.11 

KEMIS-TERMOCLEAN 

d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

47719259482 
  

17 09 04 
შერეული სამშენებლო ნარჩენები 
და დაშლილი ნარჩენი არ არის 
მითითებული 17 09 01 *, 17 09 

1 - წონა 
  

80.80 0 0 
  

რ აღდგენა 80.8 
ZAGREBAČKI HOLDING 

d.o.o.- Podružnica Zagrebačke 

ceste, Donje 

85584865987 
  

20 01 01 
 
ქაღალდი და მუყაო 1 - წონა 

  
7.60 0 0 

  
რ აღდგენა 7.6 

DS SMITH UNIJAPAPIR 
CROATIA d.o.o., Lastovska 5, 

10000 Zagreb 
99467758764 

  

 
20 01 21* 

ფლუორესცენტური მილები და 
ვერცხლისწყლის შემცველი სხვა 
ნარჩენები 

 
1 - წონა 

   
0.03 

 
0 

 
0 

  
დ განკარგვა 

 
0.003 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
20 01 34 

ბატარეები და აკუმულატორები, 

მითითებული არ არის 20 01 33 
1 - წონა 

   
0.02 

 
0 

 
0 

  
რ აღდგენა 

 
0.018 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
20 01 38 

ხე არ არის მითითებული 20 01 
37 * 

 
1 - წონა 

   
1.46 

 
0 

 
0 

  
რ აღდგენა 

 
1.46 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
20 03 07 

 
ნაყარი ნარჩენები 

 
1 - წონა 

   
1.40 

 
0 

 
0 

  
რ აღდგენა 

 
1.4 

KEMIS-TERMOCLEAN 
d.o.o., Slavonska avenija 26/4, 

10000 Zagreb 

 
47719259482 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

გარდა ამისა, ენერგიის წყაროების მოხმარებაზე მუდმივი მონიტორინგი და 
ანალიზი ტარდება: 

 
 

 სს ინსტიტუტ იგჰ ზაგრები 2018 
 

გათბობა ელექტროენერგია წყალი გაზი 

თვე kWh kWh/NT kWh/VT ჯამური 
kWh m3 m3 

1 356.000,00 30.091,00 65.298,00 95.389,00 399,00 446,00 

2 406.000,00 19.741,00 48.727,00 68.468,00 393,00 423,00 

3 332.000,00 24.764,00 55.305,00 80.069,00 324,00 472,00 

4 73.000,00 33.284,00 64.403,00 97.687,00 398,00 474,00 

5 20.000,00 36.742,00 73.174,00 109.916,00 541,00 379,00 

6 13.000,00 37.244,00 74.768,00 112.012,00 372,00 285,00 

7 12.000,00 42.146,00 85.376,00 127.522,00 245,00 247,00 

8 12.000,00 46.230,00 89.897,00 136.127,00 477,00 111,00 

9 37.000,00 38.126,00 73.097,00 111.223,00 299,00 188,00 

10 119.000,00 34.595,00 69.833,00 104.428,00 557,00 238,00 

11 231.000,00 28.037,00 62.198,00 90.235,00 482,00 235,00 

12 384.000,00 21.677,00 48.306,00 69.983,00 518,00 221,00 

 1.995.000,00 392.677,00 810.382,00 1.203.059,00 5.005,00 3.719,00 

 
 სს ინსტიტუტ იგჰ, რიჟეკა 2018 
 

ელექტრო ენერგია წყალი გაზი 

თვე kWh/NT kWh/VT ჯამური 
kWh m3 HRK 

1 985,00 1.856,00 2.841,00 103,00 2.181,17 

2 1.064,00 1.992,00 3.056,00 66,00 2.781,40 

3 1.327,00 2.156,00 3.483,00 66,00 2.707,61 

4 1.306,00 2.045,00 3.351,00 134,00 1.143,35 

5 824,00 1.448,00 2.272,00 116,00 339,55 

6 514,00 1.027,00 1.541,00 65,00 270,77 

7 714,00 1.325,00 2.039,00 81,00 284,08 

8 536,00 1.048,00 1.584,00 131,00 250,45 

9 706,00 1.406,00 2.112,00 49,00 261,70 

10 895,00 1.559,00 2.454,00 85,00 326,34 

11 351,00 1.030,00 1.381,00 55,00 1.208,94 

12 676,00 1.366,00 2.042,00 24,00 3.040,75 

 9.898,00 18.258,00 28.156,00 975,00 14.796,11 



 

 

 

 
 
 

 სს ინსტიტუტ იგჰ, სპლიტი 2018 
 
 

ელექტრო ენერგია წყალი 

Month kWh/NT kWh/VT ჯამური 
kWh m3 

1 5.558,00 14.228,00 19.786,00 124,00 

2 4.866,00 13.765,00 18.631,00 127,00 

3 5.638,00 14.707,00 20.345,00 187,00 

4 4.054,00 10.798,00 14.852,00 79,00 

5 7.222,00 17.774,00 24.996,00 78,00 

6 8.934,00 20.602,00 29.536,00 322,00 

7 10.320,00 24.896,00 35.216,00 330,00 

8 10.629,00 23.887,00 34.516,00 183,00 

9 8.638,00 19.989,00 28.627,00 147,00 

10 5.696,00 14.350,00 20.046,00 211,00 

11 5.527,00 14.725,00 20.252,00 110,00 

12 6.690,00 15.763,00 22.453,00 190,00 
 83.772,00 205.484,00 289.256,00 2.088,00 

 
 

   სს ინსტიტუტი იგჰ , ოსიჟეკი 2018  

 

გათბობა ელექტრო ენერგია წყალი 

თვე kWh kWh/NT kWh/VT ჯამური 
kWh m3 

1 95.000,00 3.462,00 7.421,00 10.883,00 30,00 

2 58.000,00 2.984,00 6.198,00 9.182,00 27,00 

3 39.000,00 3.651,00 6.587,00 10.238,00 31,00 

4 23.000,00 3.397,00 5.720,00 9.117,00 40,00 

5 10.000,00 3.220,00 5.497,00 8.717,00 37,00 

6 0,00 2.852,00 5.630,00 8.482,00 44,00 

7 0,00 3.108,00 6.909,00 10.017,00 40,00 

8 0,00 2.728,00 5.668,00 8.396,00 158,00 

9 0,00 2.632,00 5.228,00 7.860,00 79,00 

10 27.000,00 3.175,00 5.360,00 8.535,00 37,00 

11 43.000,00 2.944,00 6.361,00 9.305,00 37,00 

12 21.230,00 2.921,00 5.931,00 8.852,00 26,00 
 316.230,00 37.074,00 72.510,00 109.584,00 586,00 



 

 

 

5. ოკუპაციური ჯანდაცვა და უსაფრთხოება 
 

სს ინსტიტუტი იგჰ პერმანენტულად ერთგულია სამუშაო ჯანმრთელობის დაცვის და 
უსაფრთხოების პრინციპების შემუშავების და განვითარების მიმართ, სამუშაო პროცესებში 
არსებული რისკების გათვალისწინებით. 

 
კომპანია ოპკუპაციური ჯანდაცვის და უსაფრთხოების პრინციპების თავის პროგრამებს 
ახორციელებს OHSAS 18001: 2007 სტანდარტის შესაბამისად (პროფესიული ჯანდაცვის და 
უსაფრთხოების შეფასების სერიები). 

 
ყველა თანამშრომელი აქტიურად იყენებს პროფილაქტიკურ ზომებს, დაზიანებების და 
სამუშაოსთან დაკავშირებული დაავადებების თავიდან ასაცილებლად და საჭიროებისამებრ 
შეტყობინების ანგარიშს გზავნის სამუშაო გარემოში რაიმე შემთხვევის შესახებ, რომელიც 
შესაძლოა ჯანმრთელობისთვის პოტენციურად საშიში იყოს. 

 
სისტემის მიზანია უზრუნველყოს ჯანსაღი და უსაფრთხო სამუშაო გარემო, შეამციროს რისკი 
თანამშრომლებისთვის, ქვეკონტრაქტორებისთვის, ვიზიტორებისთვის და სხვა 
დაინტერესებული პირებისთვის, რომლებზეც შეიძლება გავლენა იქონიოს კომპანიის 
საქმიანობებმა 

 
სს ინსტიტუტ იგჰ-ს ვალდებულება არის ჯანსაღი და უსაფრთხო სამუშაო გარემოს 
უზრუნველყოფა, ჯანდაცვის და უსაფრთხოების შემდეგი პრინციპების დაცვა: 
 
• გარემო, სადაც ჯანმრთელობისა და უსაფრთხოების რისკების შემოწმება ხდება, 
სამუშაოსთან დაკავშირებული დაავადებების და დაზიანებების პრევენცია 
• ყველა კანონის, რეგულაციის და მოქმედი საერთაშორისო სტანდარტების 
გათვალისწინება 
• ოკუპაციური ჯანდაცვის და უსაფრთხოების მენეჯმენტის პროგრამების განხორციელება 

 
ხარისხის მართვის სისტემები არის დოკუმენტირებული, დანერგილი და სერტიფიცირებული 
ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 და OHSAS 18001: 2007 
სტანდარტების შესაბამისად. 

 
2018 წელს სამუშაო ადგილზე არ დაფიქსირებულა სერიოზული დაზიანებები და 
გარდაცვალების ფაქტები  
 
 

ქვემოთ ცხრილში მოცემულია 2013–2018 წლებში დაფიქსირებული სამუშაოების 
შედეგად მიღებული დაზიანებების ანალიზი (შენიშვნა: ცხრილი დაყოფილია ორ 
ნაწილად გამჭვირვალეობის მიზნით). 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

წე ლი 
დაზიანებების 
რაოდე ნობა 

დაკარგული 
სამუშაო დღე სიხშირე * 

დაზიანე ბის 
სიმწვავე * 

2013 4 100 0.029427171 0.735679267 
2014 3 50 0.023438525 0.390642091 
2015 2 59 0.016571876 0.488870328 
2016 3 26 0.027007173 0.234062167 

2017 4 22 0.020579526 0.110657697 
2018 1 62 0.011375943 0.705308470 

 
თანამშრომლე 

ბის 
რაოდენობა 

სამუშაო 
საათე ბი 
თითო 
თანამშრომელ
ზე 

საათე 
ბის 
ჯამური 
რაოდენ
ობა 

დაკარგული 
საათე ბი 

დაკარგული 
დღე ე ბი 

651 2,088 1,359,288 800 100 
613 2,088 1,279,944 400 50 

578 2,088 1,206,864 472 59 
532 2,088 1,110,816 208 26 
473 2,088 987,624 176 22 

421 2,088 879,048 496 62 

 
ცხრილში ჩანს, რომ სამუშაოების შედეგად დაშავებულთა რიცხვი მცირდება, რაც იმაზე 
მიუთითებს, რომ ფუნქციონირებს ოკუპაციური ჯანდაცვის და უსაფრთხოების სისტემა, 
რომელიც მუდმივად ახლდება. 
 
სპეციალურ პირობებში მომუშავე სს ინსტიტუტ იგჰ-ს თანამშრომლებს აქვთ შესაბამისი 
სამედიცინო მომსახურება, ოკუპაციური უსაფრთხოების კონტრაქტირებულ ექიმის მხრიდან, 
რეგულარული წინა და პერიოდული სამედიცინო შემოწმებებით, მათი ჯანმრთელობის 
(ფსიქოფიზიოლოგიური, ფიზიკური და ა.შ) განსასაზღვრავად  

 
სამედიცინო შემოწმების მუდმივ სისტემაში დარეგისტრირებულია სს ინსტიტუტ იგჰ-ს 235  
თანამშრომელი. 

11. თანამშრომლებთან ურთიერთობა 
კომპანიაში დასაქმებულების უფლებები 2018-ში რეგულირდება შემდეგით: 

 
 შრომის აქტი 
 2012 წლის 18 თებერვლის შრომის დებულება, რომელიც ძალაში შევიდა 2013 წლის 

1 იანვარს და მისი ცვლილებები, მომსახურების შესაბამისი ღირებულების 
ჩამონათვალით და სამუშაო აღწერილობების კატალოგებით, და 2017 წლის 23 
მარტის შრომის დებულება, რომელიც ძალაში შევიდა 2017 წლის 1 აპრილს, 
რომელიც იმეორებს ზემოთ ხსენებულ შრობის დებულებას და მის ცვლილებებს. 

 დებულება კომპანიის მანქანების გამოყენების შესახებ, 2014 წლის 6 
ივნისის ნომერი 2014 / 59-2 

 დებულება მივლინებებზე და საველე სამუშაოებზე, ნომერი 2017 / 127-2, რომელიც 
ძალაშია 2017 წლის 1 იანვრიდან. 



 

 

 

 
საშტატო სტრუქტურა 

 
2018 წლის 31 დეკემბერს, სს ინსტიტუტ იგჰ-ს ყავდა 555 თანამშრომელი, რომელთაგან 
133 საზღვარგარეთის ფილიალებში იყო დასაქმებული. ეს არის 12 თანამშრომლით 
ზრდა                         2017 წლის 31 დეკემბერთან შედარებით, როდესაც კომპანიას 
ჰყავდა 543 თანამშრომელი. 

 
ასაკი დაბალ 

კვალიფიციუ
რი 

კვალიფიც
იური 

საშუალო 
სკოლის 
კვალიფი
კაციით 

უმაღლესი 
განათლება 

უნივერს
იტეტის 
ხარისხი 

მაგისტრი დოქტორის
ხარისხი 

სულ პრიცენ
ტი 

20-29   7 4 26   37 9% 

30-39   10 7 69 2  88 21% 

40-49 1  31 18 79 10 3 142 34% 

50-59 1 1 26 11 53 7 4 103 24% 

60-69  1 15 6 23 5 2 52 12% 

სულ 2 2 89 46 250 24 9 422 100% 

პროცენ
ტი 

1% 1
% 

21% 11% 59% 5% 2% 100
% 

- 

 
ცხრილი .5. სს ინსტიტუტ იგჰ-ს თანამშრომლების ასაკი და საგანმანათლებლო 
სტრუქტურა ხორვატიის რესპუბლიკაში 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 
 
12. ბიზნეს ოპერაციები აქციებით 
 
კომპანიის აქციები ზაგრების საფონდო ბირჟის ოფიციალურ ბაზარზეა d.d., 
mark IGH-R-A, ISIN: HRIGH0RA0006, ხოლო აქციების წიგნს ინახავს 
ცენტრალური დეპოზიტარიუმი და საკლირინგო კომპანია. 
 

 

No. აქციე ბის ფლობე ლი იგჰ % პროცე ნტი 

 
1 

სს AGRAM BANKA / შპს AVENUE 
ENGINEERING AND CONSTRUCTION  
(1/1) 

 
239,500 

 
39.03 

 
2 

სს AGRAM BANKA / შპს AVENUE 
ENGINEERING AND CONSTRUCTION  
(1/1) 

 
75,500 

 
12.30 

3 მარიუს ანა 44,990 7.33 
4 შპს AKCIONAR  20,086 3.27 
5 საკუთარი წილები 13,359 2.18 

6 შპს CAPTURIS  7,895 1.29 
7 მიჰაჟევიჩი ბრანკო 4,465 0.73 
8 მეჟიბოვსკი ლევ 3,587 0.58 
9 შპს IPRO - INŽENJERING  2,512 0.41 

10 სხვა მეწილეები 201,815 32.88 

 სულ 613,709 100 

 

ცხრილი 4. IGH-R-A აქციების სიტუაცია აქციების წიგნში 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით (წყარო: ცენტრალური დეპოზიტორიუმი და 
საკლირინგო კომპანია) 

 



 

 

 

2018 წელს ზაგრების საფონდო ბირჟაზე ვაჭრობა განხორციელდა 23,606 აქციით IGH-R-A, 
4.353.203,00 ხორვატული კუნას ოდენობით, ყოველდღიური დაფიქსირებული ფასები 
მერყეობდა 135,00 HRK– დან 246,00 HRK – მდე. აქცოოს ბოლო ფასი 2018 წლის 27 დეკემბერს იყო 
145,00 ხორვატული კუნა. (წყარო: ZSE, სავაჭრო ინფორმაცია და სტატისტიკა, პერიოდული 
სავაჭრო ანგარიშები, სავაჭრო მიმოხილვა 2018 წელს). 

 
 

13. დეკლარაცია კორპორატიული 
მმართველობის კოდექსის შესახებ 

კომპანია იყენებს ზაგრების საფონდო  ბირჟის  კორპორატიული  მართვის  კოდექსს და 
წელიწადში ერთხელ ზაგრების საფონდო ბირჟას წარუდგენს დეკლარაციას მისი 
გამოყენების შესახებ და აცხადებს თავის საიტზე: www.igh.hr. 

 
ყველაზე დიდი აქციონერები არიან Avenue Engineering and Construction Limited, 51,33%-ით და 
Marus Anna 7,33%-ით, ხოლო ყველა სხვა აქციონერი კომპანიაში 4% -ზე ნაკლები წილის 
მფლობელია. 

 
კომპანიაში არ არის ფასიანი ქაღალდების (აქციების) მფლობელი, რომელსაც აქვს სპეციფიკური 
კონტროლის უფლებები. კომპანიაში არ არსებობს შეზღუდვები ხმის მიცემის უფლებებთან 
დაკავშირებით. თითოეული აქციას აქვს ერთი ხმა. არ არის დროის შეზღუდვა ხმის მიცემის 
უფლების გამოყენებისთვის კომპანიაში,  და არ არის შემთხვევები სადაც კომპანიასთან 
თანამშრომლობით,  ფასიანი ქაღალდებიდან ფინანსური უფლებები გამოყოფილია ამ ფასიანი 
ქაღალდების შენახვისგან. 

 

მმართველი საბჭოს წევრთა დანიშვნისა და გაუქმების წესები დადგენილია კომპანიის 
ასოციაციის წესდების 31-34 მუხლებით. საბჭოს წევრთა უფლებამოსილების შესახებ წესები 
დადგენილია ასოციაციის წესდების 33-ე მუხლით. მუხლები არ შეიცავს სპეციალურ წესებს 
საბჭოს წევრთა უფლებამოსილების შესახებ, იმაზე რომ გასცენ კომპანიის აქციები ან შეიძინონ 
საკუთარი აქციები. სამეთვალყურეო საბჭოს წევრთა დანიშვნისა და გაუქმების შესახებ წესები 
და კომპანიის სამეთვალყურეო საბჭოს  უფლებამოსილებები მოცემულია კომპანიის
 ასოციაციის წესდების 23-30-ე მუხლებში. 

 
კომპანიის მენეჯმენტი 

 

2018 წლის 1 იანვრიდან 2018 წლის 31 დეკემბრამდე სს ინსტიტუტ იგჰ-ს მმართველი საბჭო 
მხოლოდ ერთი წევრისგან შედგებოდა:  
1. ოლივერ კუმრიჩი - მმართველი დირექტორი 

 
2019 წლის 7 მაისიდან სს ინსტიტუტ იგჰ-ს მმართველ საბჭოში ორი წევრია 
1. ოლივერ კუმრიჩი - მმართველი საბჭოს პრეზიდენტი 
2. რობერტ პეტროსიანი - მმართველი საბჭოს წევრი 

 
კომპანიის მენეჯმენტი მოქმედებს კომპანიის ასოციაციის წესდების კანონის და 
დებულებების შესაბამისად. 



 

 

 

 

სამეთვალყურეო საბჭო 
 

2018 წლის განმავლობაში სს ინსტიტუტ იგჰ-ს სამეთვალყურეო საბჭოს შვიდი 
წევრი ჰყავდა: 

1. ზარკო დეშკოვიჩი - სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე  
2. ვენიამინ მეჟიბოვსკი - სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარის მოადგილე 
3. სერგეი გლჯადელკინი (1970 წლის 10 აგვისტო) - სამეთვალყურეო საბჭოს 

წევრი 
4. სერგეი გლჯადელკინი (1989 წლის 16 ივნისი) - სამეთვალყურეო საბჭოს 

წევრი 
5. იგორ ტკაჩი - სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი 
6. ვლადო კოვიჩი - სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი 
7.  დუშიკა კერაჩი - სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი,

 თანამშრომლების წარმომადგენლად დასახელებული წევრი 
 

14. შიდა კონტროლი 
 
კორპორაციული მართვის პრინციპების შესაბამისად, კომპანიის მენეჯმენტმა და მისმა 
შვილობილმა კომპანიებმა ჩამოაყალიბეს შესაბამისი შიდა კონტროლი  და რისკების 
მართვის სისტემები. შიდა კონტროლის ეფექტური სისტემა ხელს უწყობს კომპანიის 
აქტივების დაცვას. 

 
კომპანიის მენეჯმენტი პასუხისმგებელია შიდა კონტროლისა და შიდა აუდიტის სისტემების 

განხორციელებაზე და შესრულებაზე, როგორც დამოუკიდებელი და ავტონომიური ამოცანა, 
რომელიც ხელს უწყობს რისკების განსაზღვრას და აფასებს კონტროლის ეფექტურობას. 

 
კომპანიის და მისი შვილობილი კომპანიების მენეჯმენტი პასუხისმგებელია ფინანსური 
ანგარიშგების შიდა კონტროლის განხორციელებაზე და შესრულებაზე. შიდა კონტროლის 
სისტემა ორგანიზებულია მენეჯმენტისთვის გონივრული  გარანტიების უზრუნველსაყოფად 
ცალკეული და კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და სამართლიანი 
წარმოდგენის შესახებ. კომპანიის და მისი შვილობილი კომპანიების მენეჯმენტმა შეაფასა 2018 
წლის ფინანსური ანგარიშგების შიდა კონტროლის ეფექტურობა და დაასკვნა, რომ ფინანსური 
ანგარიშგების შიდა კონტროლმა შეასრულა ყველა დადგენილი კრიტერიუმი. 

 
დამოუკიდებელმა აუდიტებმა დაადასტურეს მენეჯმენტის შეფასება შიდა კონტროლის 
ფინანსურ ანგარიშგებაზე. 

 

15. რისკების მართვა 
 
ყოვლისმომცველი ფინანსური ანგარიშგების შენიშვნებში უკვე ნახსენებ რისკებთან ერთად, 
კომპანიის მენეჯმენტი ანგარიშს ასევე აკეთებს შემდეგ რისკებზე: 

 
კომპანიამ ხელი მოაწერა გაკოტრების-წინა ხელშეკრულებას 2013 წლის 5 დეკემბერს ზაგრების 



 

 

 

კომერციულ სასამართლოში, Ref.no. 72. Stpn-305/2013. საკითხის გარიგებამ ბოლო სახე მიიღო და 
ძალაში შევიდა 2013 წლის 28 დეკემბერს. კომპანიამ მიიღო კანონის მოთხოვნათა სავალდებულო 
შესრულების შესახებ მუხლი 2014 წლის 15 აპრილს. იმის საფუძველზე, რომ გაკოტრების-წინა 
გარიგება ძალაშია და საბოლოოა კომპანია გაკოტრების-წინა გარიგების რისკს  ხედავს როგორც 
პოტენციურად გრძელვადიან რისკს, რადგან ვალდებულებების მოგვარება ა) ფინანსური 
ინსტიტუტების კატეგორიის მიმართ სათანადოა 6,5 წლის განმავლობაში, 3,5 წლიანი 
საშეღავათო პერიოდით. გაკოტრების-წინა გარიგების სხვა კრედიტორების დაფარვის პერიოდი 
ხუთი წელია.  გრძელვადიანი რისკის თვალსაზრისით, კომპანია აცხადებს, რომ ეს არის უფრო 
გრძელვადიანი პერიოდის რისკი, რომლის დროსაც შეიძლება ვერ მიაღწიონ EBITDA–ს, 
იმისათვის რომ მოგვარდეს გაკოტრების-წინა გარიგების ყველა ვალდებულება. 

 
გაკოტრების-წინა გარიგების პროდეცურაში, კომპანიამ დაამტკიცა ქალაქ სპლიტის სარჩელი 
474,1 მილიონი ხორვატული კუნას ოდენობით. ეს სარჩელი განისაზღვრა მხოლოდ გაკოტრების-
წინა ანგარიშსწორების მიზნებისათვის, როგორც ჰიპოთეტური სარჩელი და შესაძლო ვალი, 
რომელიც ფაქტობრივად არ იყო განსაზღვრული. იმისათვის, რომ იგი ფაქტობრივი სარჩელი 
გახდეს, საარბიტრაჟო განხილვა გახდებოდა საჭირო მისი ნამდვილობის დასამტკიცებლად. ამ 
თემაზე სასამართლო პროცესი ჯერ არ დაწყებულა და თუ ის დაიწყება, კომპანიის მენეჯმენტს 
აქვს ძლიერი არგუმენტები, რომ მთლიანად უარყოს სარჩელი. მიგვაჩნია, რომ არ არის 
ალბათობა რომ ეს გახდეს სარჩელი, ვალდებულება, რომელიც კომპანიამ უნდა მოაგვაროს. 

 
გარდა ამისა, საბოლოო და ძალაში შესულ გაკოტრების-წინა საკითხში, კომპანიამ, როგორც 
თანამსესხებელმა (თანახელმომწერი) შემდეგი კომპანიების სესხებში შპს „GEOTEHNIKA – 
INŽENJERING“ და შპს „INCRO“ აიღო ვალდებულება სესხების დაფარვაზე გაკოტრების-წინა 
გარიგების პირობების შესაბამისად, თუ ეს კომპანიები ვერ შეძლებენ სესხების დაფარვას.  

 
როგორც თანამსესხებელი (თანახელმომწერი) შპს „GEOTEHNIKA – INŽENJERING“ კომპანიის 
სესხებში, რისთვისაც კომერციულმა სასამართლომ ზაგრებში 2015 წლის 9 სექტემბერს დაიწყო 
გაკოტრების საქმის წარმოება, გადაწყვეტილება.. St-417/15, 2017 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, კომპანიამ უნდა გადაიხადოს 14,565 მილიონი ხორვატული კუნა. 
თანამსესხებლის ურთიერთობის საგნის რისკი აშკარაა ზემოთ მოცემულ ყველა კონტექსტში. 

 
თანამსესხებლის (თანახელმომწერის) სტატუსი შპს INCRO კომპანიაში, სს ინსტიტუტ იგჰ-ს 
100% –იან საკუთრებაში, 15,680 მილიონი ხორვატული კუნას ღირებულებით, გამომდინარეობს 
შპს „INCRO“ კომპანიისადმი გაცემული სესხებიდან, შპს ‘FORUM CENTAR“ კომპანიაში აქციების 
შესასყიდლად, რომელიც არის უძრავი ქონების პროექტი ზადარში. 

 
კომპანია აცნობიერებს პოტენციურ გრძელვადიან რისკებს და, ამრიგად, აქტიურად იღებს 
ზომებს ბიზნესის ოპერაციების გამარტივებასა და რაციონალიზაციისა და საკუთარი საბაზრო 
პოზიციის გასაძლიერებლად. ბიზნეს ოპერაციებში მიღწეული გაუმჯობესების შესაბამისად, 
კომპანიის მენეჯმენტი მიიჩნევს, რომ ზემოხსენებულ რისკებს არ ექნება მნიშვნელოვანი 
გავლენა ბიზნეს ოპერაციების გრძელვადიან სიცოცხლისუნარიანობაზე. 



  

 

 

16. ფინანსური მიმოხილვა 
 
 

 იგჰ ჯგუფი  სს ინსტიტუტი იგჰ 

000 ხორვატულ კუნაში 2018 2017 ინდექსი 2018 2017 ინდექსი 

ოპერატიული შემოსავალი 196,961 238,469 83% 185,645 217,676 85% 
ოპერატიული დანახარჯი 177,176 217,008 82% 167,318 190,917 88% 
EBITDA 19,785 21,461 92% 18,327 26,759 68% 

EBITDA ზღვარი 10% 9%  10% 12%  
 

მოკლევადიანი აქტივები 
მარაგის გარდა 

94,158 106,504 88% 90,637 102,953 88% 

მოკლევადიანი  
პასივები, სესხების პასივების 
გარდა 

 
132,176 

 
127,607 

 
104% 

 
115,780 

 
111,512 

 
104% 

მიმდინარე თანაფარდობა 0.7 0.8  0.8 0.9  
ცხრილი 5. ძირითადი ფინანსური ინდიკატორები 
 
სს ინსტიტუტ იგჰ-მ 2018 წელს მიაღწია EBITDA-ს 18,3 ხორვატული კუნას ოდენობით, 2017 
წლის 26,8 მილიონ ხორვატულ კუნასთან შედარებით. EBITDA-ს ტენდენცია ასახავს 
შემოსავლის შემცირებას 15%-ით, ხარჯების 12%-იანი თანხვედრი შემცირებით. 

 
იგჰ ჯგუფის შედეგები პირველ რიგში განისაზღვრება მშობელი კომპანიის საქმიანობებით, 
რამაც დადებითად იმოქმედა მთელი ჯგუფის შედეგებზე. 

 
დეტალური ფინანსური მიმოხილვა მოცემულია დანართში როგორც წლიური ფინანსური 
ანგარიშგების ნაწილი. 

 

17. კომპანიის მმართველი საბჭოს ხელმოწერა 
კომპანიის მენეჯმენტი აკეთებს შემდეგ განაცხადს და ხელს აწერს ამ ანგარიშს: 

 
”ჩვენი რწმენის, ცოდნისა და ჩვენს ხელთ არსებული ინფორმაციის შესაბამისად, ჩვენ 
ვაცხადებთ, რომ წინამდებარე მოხსენებაში მოცემული ყველა ინფორმაცია წარმოადგენს 
სრულ და ზუსტ შეხედულებას, და ფაქტებს, რომელთაც შეიძლებოდა შეეცვალა ამ 
ანგარიშის სისრულე და სიზუსტე, არ იქნა გამოტოვებული.” 

 
 

 
 

მმართველი საბჭოს პრეზიდენტი: 
 
ოლივერ კუმრიჩი, მაგისტრი   /ხელმოწერილია/ 

მმართველი საბჭოს წევრი: 
 
რობერტ პეტროსიანი            /ხელმოწერილია/ 

 
ბეჭედი: 01, იგჰ  
ინსტიტუტი იგჰ, სააქციო საზოგადოება 
სამოქალაქო მშენებლობის კვლევებისა და 
განვითარების საკითხებში 

  



  

 

 

18. დანართები 
1. ფინანსური ანგარიშები 

1.1. სს ინსტიტუტ იგჰ-ს  არა-კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშები 
2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის,
 დამოუკიდებელ სარევიზიო ანგარიშთან ერთად. 

2. კორპორატიული მმართველობის კოდი - წლიური კითხვარი 
3. სს ინსტიტუტ იგჰ-ს სამეცნიერო საბჭო



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

სს ინსტიტუტი იგჰ 
 

იანკა რაკუშეს 1                                                                                                                            

10000 ზაგრები                                                                                                                       

ხორვატია 
. 

 
ტელ: +385 1  6125 125 
ფაქსი: + 385 1  6125 401 
ელ ფოსტა:      igh@igh.hr 
ვებგვერდი:   www.igh.hr 

 
 
 
 
 
 
 

სს ინსტიტუტი იგჰ 
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