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ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობის ანგარიში ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და დამტკიცებაზე 2018 წლის 

31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 

ეს ანგარიში, რომლის წაკითხვა უნდა მოხდეს დამოუკიდებელი აუდიტორის მე-2 გვერდზე წარმოდგენილ 

პასუხისმგებლობებთან ერთად, განსაზღვრულია სააქციო საზოგადოება  ქართუ ჯგუფის“ (შემდგომში - „კომპანია“) 

ფინანსურ ანგარიშგებასთან მიმართებაში კომპანიის ხელმძღვანელობის და დამოუკიდებელი აუდიტორის 

შესაბამისი პასუხისმგებლობების გამიჯვნის თვალსაზრისით. 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია  ფინანსური ანგარიშგების მომზადებაზე, რომელიც სამართლიანად ასახავს 

კომპანიის ინდივიდუალურ ფინანსურ მდგომარეობას 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, მის მიერ 

წარმოებული ოპერაციების შედეგებს, ფულადი სახსრების მოძრაობასა და კაპიტალში ცვლილებებს ამავე თარიღით 

დასრულებული წლისათვის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების („ფასს“) შესაბამისად.  

ფინანსური ანგარიშგებების  მომზადებისას ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია: 

 მართებული სააღრიცხვო პრინციპების და პოლიტიკის არჩევასა და მათ თანმიმდევრულ             გამოყენებაზე;  
 გონივრულ მსჯელობაზე და შეფასებებზე;  
 განცხადებაზე, არის თუ არა ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება მომზადებული ფასს-ის მიხედვით     და 
მნიშვნელოვანი გადახრები ფასს-დან წარმოდგენილი და ახსნილი; და 
 ფინანსური ანგარიშგების მომზადებაზე ფუნქციონირებადი საწარმოს პრინციპის დაცვით თუ შეუსაბამო არაა 
ვარაუდი, რომ პროგნოზირებად მომავალში კომპანიის ბიზნესის ფუნქციონირებას საფრთხე არ ემუქრება.  

ხელმძღვანელობა აგრეთვე პასუხისმგებელია: 

 კომპანიაში ეფექტური შიდა კონტროლის სისტემის შემუშავებაზე, დანერგვასა და შენარჩუნებაზე;  
 ისეთი ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე, რომელიც ნებისმიერ დროს, გონივრული სიზუსტით წარმოადგენს 
კომპანიის ინდივიდუალურ ფინანსურ მდგომარეობას და იძლევა რწმუნებას, რომ კომპანიის  ფინანსური ანგარიშგება 
შეესაბამება ფასს-ის მოთხოვნებს; 
 სავალდებულო ბუღალტრული ჩანაწერების წარმოებაზე საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად; 
 კომპანიის აქტივების უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად საჭირო ქმედებების განხორციელებაზე; 
 თაღლითობისა და სხვა დარღვევების აღმოჩენასა და თავიდან აცილებაზე. 
ფინანსური ანგარიშგება, მომზადებული 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ხელმძღვანელობის მიერ 

დამტკიცდა გამოსაშვებად 2019 წლის  30 დეკემბერს. 
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დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა 

სს „ქართუ ჯგუფის“ მენეჯმენტს და დამფუძვნებლებს: 

დასკვნა  

ჩვენ ჩავატარეთ სს „ქართუ ჯგუფის“ (შემდგომში კომპანია) ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგებების აუდიტი, 

რომელიც მოიცავს: ინდივიდუალური ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებას 2018 წლის 31 დეკემბრისთვის, 

ინდივიდუალური მოგება ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლების ანგარიშგებას, ინდივიდუალური კაპიტალში 

ცვლილებებისა და ინდივიდუალური ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებას და ასევე ბუღალტრული 

აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითად პრინციპებსა და სხვა განმარტებით შენიშვნებს.      

ჩვენი აზრით, თანდართული ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება,  ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით სამართლიანად ასახავს კომპანიის ფინანსურ მდგომარეობას 2018 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით, მის ფინანსურ საქმიანობას და ფულის მოძრაობას ამავე თარიღით დასრულებული წლისათვის 
ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის („ფასს“) შესაბამისად. 

მოსაზრების საფუძველი 
 

ჩვენ ჩავატარეთ აუდიტი საერთაშორისო სტანდარტების (ასს-ების) შესაბამისად. ამ სტანდარტებით განსაზღვრული 
ჩვენი პასუხისმგებლობები დეტალურად აღწერილია ჩვენი დასკვნის „აუდიტორის პასუხისმგებლობა ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტზე“  ნაწილში. ჩვენ დამოუკიდებლები ვართ  ბუღალტერთა ეთიკის საერთაშორისო 
სტანდარტების საბჭოს (ბესსს) „პროფესიონალი ბუღალტრების ეთიკის კოდექსის“ ნორმების შესაბამისად, რომლებიც 
ეხება ჩვენ მიერ ჩატარებულ ფინანსური ანგარიშგების აუდიტს, გარდა ამისა, შევასრულეთ ბასს-ის ეთიკის კოდექსით 
გათვალისწინებული სხვა ეთიკური ვალდებულებებიც. ჩვენ ვთვლით, რომ ჩვენ მიერ მოპოვებული აუდიტორული 
მტკიცებულებები საკმარისი და შესაფერისია ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის აუცილებელი საფუძვლის 
შესაქმნელად. 

აუდიტორის პასუხისმგებლობა სხვა ინფორმაციასთან დაკავშირებით 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მე-7 მუხლის მე-10 პუნქტის 
შესაბამისად „სდპ და პირველი და მეორე კატეგორიების საწარმოები ვალდებული არიან, მმართველობის ანგარიში 
მიაწოდონ აუდიტორს/აუდიტორულ ფირმას. აუდიტორი/აუდიტორული ფირმა გამოთქვამს თავის მოსაზრებას ამ 
მუხლის მე-6 პუნქტისა და მე-7 პუნქტის „გ“ და „ზ“ ქვეპუნქტების მიხედვით მმართველობით ანგარიშზე.  

მენეჯმენტი პასუხისმგებელია მმართველობითი ანგარიშის მომზადებაზე რომელიც წარმოდგენილია აუდირებულ 

ფინანსურ ანგარიშგებასთან ერთად. ზემოთხსენებული კანონის მიხედვით მმართველობის ანგარიშგებაში 
წარმოდგენილია შემდეგი ინფორმაცია: 

 სუბიექტის განვითარების გეგმები; 
 სუბიექტის მიერ წარმოებული კვლევებისა და მისი განვითარების მიმოხილვა; 
 სუბიექტის ფილიალების საქმიანობა; 
 სუბიექტის საკრედიტო, საბაზრო, ლიკვიდობის და ფულადი ნაკადების რისკების მიმოხილვა და ინფორმაცია ამ 
რისკების მართვის მექანიზმების შესახებ; 
 საკუთარი აქციების შეძენის შესახებ მოკლე ინფორმაცია; 
 ფინანსური რისკების მართვასთან დაკავშირებით სუბიექტის მიზნების და პოლიტიკა; 
 საჭიროების შემთხვევაში ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონთან 
შესაბამისობაში მყოფი სხვა ინფორმაცია 
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ჩვენ არ გამოვხატავთ რაიმე ტიპის მოსაზრებას მმართველობით ანგარიშთან („სხვა ინფორმაცია “) დაკავშირებით. 
ჩვენი როგორც აუდიტორების პასუხისმგებლობა შემოიფარგლება მხოლოდ იმით, რომ: 

- გავეცნოთ სხვა ინფორმაციას და შევაფასოთ რამდენად არსებითად თანმიმდევრულია სხვა 
ინფორმაცია 2018 წლის 31 დეკემბრის დასრულებული წლით წარმოდგენილ ინდივიდულაურ ფინანსურ 
ანგარიშგებასთან; და 

-  წარმოდგენილია თუ არა მმართველობით ანგარიშში ყველა ის ინფორმაცია რაც განსაზღვრულია 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მოთხოვნების 
შესაბამსიად. 

სხვა გარემოებათა აბზაცი 

„ბუღალტური აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის“ შესახებ საქართველოს კანონის შესაბამისად კომპანიამ 

მოამზადა მმართველობითი ანგარიში, რომელიც წარმოდგენილია ამ ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებებთან 

ერთად. ჩვენს მიერ ჩატარებული პროცედურების შედეგად არ გამოვლენილა არსებითი ცდომილება და 

მართველობითი ანგარიში მომზადებულია მენეჯმენტის მიერ და განხილულია აუდიტორის მიერ ამ აუდიტორული 

დასკვნის ზემოთ მოცემულ „აუდიტორის პასუხისმგებლობა სხვა ინფორმაციასთან დაკავშირებით“ აბზაცის 

შესაბამისად. 

2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური ანგარიშგება მომზადდა ფასს-1 ის შესაბამისად, 
როგორც ფასს-ებით მომზადებული პირველი ფინანსური ანგარიშგება. აქვე შევნიშნავთ, რომ შესაბამისი ციფრები 
ფინანსურ ანგარიშგებაში არ არის აუდიტირებული, თუმცა ჩვენ ჩავატარეთ ალტერნატიული პროცედურები, როგორც 
ეს განსაზღვრულია აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით პირველი წლის აუდიტის გარიგების 
დადების დროს. 

ხელმძღვანელობისა და მართვის უფლებამოსილებით აღჭურვილ პირთა პასუხისმგებლობა ინდივიდუალურ ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების მომზადებასა და სამართლიან 

წარდგენაზე ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, 

რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი ფინანსური ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს 

თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას. 

ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისას ხელმძღვანელობას ევალება, შეაფასოს კომპანიის 

ფუნქციონირებადობის უნარი და აუცილებლობის შემთხვევაში, ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების 

შენიშვნებში განმარტოს საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია საწარმოს ფუნქციონირებადობასა და ანგარიშგების 

საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის გამოყენებასთან, იმ შემთხვევის გარდა, როდესაც 

ხელმძღვანელობას განზრახული აქვს კომპანიის ლიკვიდაცია ან საქმიანობის შეწყვეტა, ან თუ არა აქვს სხვა რეალური 

არჩევანი, ასე რომ არ მოიქცეს. 

მართვის უფლებამოსილებით აღჭურვილი პირები პასუხისმგებლები არიან კომპანიის ინდივიდუალური ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ზედამხედველობაზე. 
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აუდიტორის პასუხისმგებლობა ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების აუდიტზე 

ჩვენი მიზანია, მოვიპოვოთ დასაბუთებული რწმუნება იმის თაობაზე, მოცემული ინდივიდუალური ფინანსური 
ანგარიშგება შეიცავს თუ არა თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას და შევადგინოთ 
აუდიტორის დასკვნა, რომელიც მოიცავს ჩვენს მოსაზრებას. დასაბუთებული რწმუნება მაღალი დონის რწმუნებაა, 
მაგრამ არ არის იმის გარანტია, რომ ასს-ების შესაბამისად ჩატარებული აუდიტი ყოველთვის გამოავლენს ნებისმიერ 
არსებით უზუსტობას, რომელიც არსებობს. უზუსტობები შეიძლება გამოწვეული იყოს თაღლითობით ან შეცდომით 
და არსებითად მიიჩნევა იმ შემთხვევაში, თუ გონივრულ ფარგლებში, მოსალოდნელია, რომ ისინი, ცალ-ცალკე ან 
ერთობლივად, გავლენას მოახდენს იმ მომხმარებლების ეკონომიკურ გადაწყვეტილებებზე, რომლებიც დაეყრდნობიან 
მოცემულ ფინანსურ ანგარიშგებას. 

ასს-ების შესაბამისად აუდიტის ჩატარება ითვალისწინებს აუდიტორის მიერ პროფესიული განსჯის გამოყენებას და 
პროფესიული სკეპტიციზმის შენარჩუნებას აუდიტის პროცესში. გარდა ამისა, ჩვენ: 

 ვადგენთ და ვაფასებთ თაღლითობით ან შეცდომით გამოწვეულ, ფინანსური ანგარიშგების არსებითი უზუსტობის 
რისკებს; ვგეგმავთ და ვატარებთ ამ რისკებზე რეაგირებისთვის გამიზნულ აუდიტორულ პროცედურებს და ვკრებთ 
ისეთ აუდიტორულ მტკიცებულებებს, რომლებიც საკმარისი და შესაფერისი იქნება ჩვენი მოსაზრების გამოთქმისთვის 
აუცილებელი საფუძვლის შესაქმნელად. რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება თაღლითობით გამოწვეული არსებითი 
უზუსტობა უფრო მაღალია, ვიდრე რისკი იმისა, რომ ვერ გამოვლინდება შეცდომით გამოწვეული უზუსტობა, რადგან 
თაღლითობა შეიძლება გულისხმობდეს ფარულ შეთანხმებას, გაყალბებას, ოპერაციების განზრახ გამოტოვებას, 
აუდიტორისთვის წინასწარგანზრახულად არასწორი ინფორმაციის მიწოდებას ან შიდა კონტროლის იგნორირებას. 
 ჩვენ შევისწავლით აუდიტისთვის შესაფერის შიდა კონტროლის საშუალებებს, რათა დავგეგმოთ კონკრეტული 
გარემოებების შესაფერისი აუდიტორული პროცედურები და არა იმ მიზნით, რომ მოსაზრება გამოვთქვათ  კომპანიის 
შიდა კონტროლის ეფექტიანობაზე. 
 ვაფასებთ ხელმძღვანელობის მიერ გამოყენებულ სააღრიცხვო პოლიტიკის მიზანშეწონილობას, ხელმძღვანელობის 
მიერ განსაზღვრული სააღრიცხვო შეფასებების დასაბუთებულობასა და შესაბამისი ახსნა-განმარტებების 
მართებულობას. 
 დასკვნა გამოგვაქვს ხელმძღვანელობის მიერ ანგარიშგების საფუძვლად საწარმოს ფუნქციონირებადობის პრინციპის 
გამოყენების მიზანშეწონილობაზე, ხოლო მოპოვებულ აუდიტორულ მტკიცებულებებზე დაყრდნობით ვადგენთ, 
არსებობს თუ არა რაიმე მოვლენებთან ან პირობებთან დაკავშირებული არსებითი განუსაზღვრელობა, რაც 
მნიშვნელოვან ეჭვს გამოიწვევდა კომპანიის ფუნქციონირებადობის უნართან დაკავშირებით. თუ დავასკვნით, რომ 
არსებობს არსებითი განუსაზღვრელობა, გვევალება ჩვენს აუდიტორის დასკვნაში ყურადღების გამახვილება 
ფინანსური ანგარიშგების შესაბამის შენიშვნებზე, ან, თუ ამგვარი განმარტებითი შენიშვნები ადეკვატური არ არის - 
ჩვენი მოსაზრების მოდიფიცირება. ჩვენი დასკვნები ეყრდნობა აუდიტორის დასკვნის თარიღამდე მოპოვებულ 
აუდიტორულ მტკიცებულებებს. თუმცა, ამის შემდგომი მომავალი მოვლენების ან პირობების გავლენით შეიძლება 
კომპანია უკვე აღარ იყოს ფუნქციონირებადი საწარმო. 
 ვაფასებთ ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების წარდგენას მთლიანობაში, მის სტრუქტურასა და შინაარსს, 

მათ შორის, ახსნა-განმარტებებს და ასევე, ფინანსური ანგარიშგება უზრუნველყოფს თუ არა ფინანსური ანგარიშგების 

საფუძვლად აღებული ოპერაციებისა და მოვლენების სამართლიან წარდგენას. 

მართვის უფლებამოსილებით აღჭურვილ პირებს, სხვასთან ერთად, ინფორმაციას ვაწვდით აუდიტის დაგეგმილი 
მასშტაბისა და ვადების, ასევე აუდიტის პროცესში წამოჭრილი მნიშვნელოვანი საკითხების, მათ შორის, შიდა 
კონტროლის სისტემაში გამოვლენილი მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებების შესახებ. 

30 დეკემბერი 2019 

არესემ საქართველოს სახელით 

მმართველი პარტნიორი: გიორგი კვინიკაძე



სს „ქართუ ჯგუფი“ 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგება 
2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 
ქართულ ლარში 
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ინდივიდუალური მოგება ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის 

მდგომარეობით 

 შენიშვნა 2018 2017 

მიღებული დივიდენდი 3 20,000,000 - 

შემოსავალი პროცენტებიდან   3,094,732   2,794,420  

შემოსავალი იჯარიდან 4  2,862,153  3,492,313 
შემოსავალი გაცემული სესხის დაფარვის შედეგად  1,849,747 - 
შემოსავალი/(ხარჯი)ფინანსური აქტივების გაუფასურების ანარიცხის 
ცვლილებიდან 

 154,982 (845,456) 

შვილობილში ინვესტიციის გაუფასურება  (37,588,000) - 
სახელფასო ხარჯი  (1,098,544) (1,021,816) 
ცვეთა ამორტიზაციის ხარჯი  (408,954) (462,245) 
გადასახადების ხარჯები მოგების გადასახადის გარდა  (307,982) (297,025) 
კომუნალური გადასახადების ხარჯი   (283,133) (313,490) 
კომუნიკაციის ხარჯები  (203,380)  (174,078) 
საკონსულტაციო ხარჯები  (107,200) (129,189) 
საპროცენტო ხარჯი  (57,630) (274,179) 
ხარჯი საბაზროსა და ნომინალურ საპროცენტო განაკვეთებს შორის 
სხვაობის შედეგად 

 - (3,010,176) 

უცხოური ვალუტის გაცვლითი ოპერაციებიდან მიღებული წმინდა 
მოგება/(ზარალი)   

6 1,117,733 (1,014,076) 

სხვა ხარჯები 5  (147,966) (161,292) 

წლის ზარალი    (11,123,442) (1,416,289) 

მოგების გადასახადი 7  -   - 

წმინდა ზარალი  (11,123,442) (1,416,289) 

სხვა სრული შემოსავალი  - - 

წლის სრული შემოსავალი  (11,123,442) (1,416,289) 
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

 შენიშვნა 31 დეკემბერი 2018 31 დეკემბერი 2017 1 იანვარი 2017 

 აქტივები       

 გრძელვადიანი აქტივები     

 ძირითადი საშუალებები 11   27,494,738  27,550,769 27,972,977 

 ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში 12    118,191,612 117,819,067 117,813,114 

 გაცემული სესხები 10 17,224,256 43,411,525 56,416,542 

 სულ გრძელვადიანი აქტივები  162,910,606   188,983,856 202,202,633 
     
 მიმდინარე აქტივები     

 საგადასახადო აქტივი   353,461  202,495 - 

 მოკლევადიანი გაცემული სესხები 10    22,725,331 9,738,568 144,723 

 სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 9    302,086 173,771 115,001 

 სხვა აქტივები  19,724 13,139 13,682 

 ფული და ფულის ექვივალენტები 8  337,060  1,811,897 180,275 

 სულ მიმდინარე აქტივები     23,737,662   11,737,375 453,681 

 სულ აქტივები  186,648,268 200,721,231 202,656,314 
     
კაპიტალი და ვალდებულებები     

საწესდებო კაპიტალი 13    153,327,260   156,849,815 156,849,815 

გაუნაწილებელი მოგება      26,117,867   37,241,309 38,657,598 

სულ კაპიტალი  179,445,127 194,091,124 195,507,413 
     
მიმდინარე ვალდებულებები     

მიღებული სესხები 14   7,027,921  6,555,415 6,405,256 

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები 15    175,220   74,692 79,704 

წმინდა საგადასახადო ვალდებულებები  - - 663,941 

სულ ვალდებულებები     7,203,141   6,630,107 7,148,901 

სულ კაპიტალი და ვალდებულებები    186,648,268    200,721,231 202,656,314 
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კაპიტალში ცვლილების ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

  შენიშვნა 
საწესდებო 
კაპიტალი 

გაუნაწილებელი 
მოგება 

სულ 
კაპიტალი 

2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 10 156,849,815 38,657,598 195,507,413 

წლის ზარალი  - (1,416,290) (1,416,290) 
სხვა სრული შემოსავალი  - - - 
წლის სრული შემოსავალი  - (1,416,290) (1,416,290) 

2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 10 156,849,815 37,241,309 194,091,124 

წლის ზარალი  - (11,123,442) (11,123,442) 
სხვა სრული შემოსავალი  - - - 
წლის სრული შემოსავალი  - (11,123,442) (11,123,442) 
საწესდებო კაპიტალის შემცირება   (3,522,555) - (3,522,555) 

2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 10 153,327,260 26,117,867 179,445,127 
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ფულადი ნაკადების ანგარიშგება 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 

               2018              2017 
ფულადი ნაკადები საოპერაციო საქმიანობიდან     
წლის ზარალი  (11,123,442)  (1,416,289) 

კორექტირებები:  -    -   

ცვეთა და ამორტიზაცია   408,954   462,309  

საეჭვო მთხოვნების ანარიცხები   (154,982) 845,456 

შვილობილ საწარმოში ინვესტიციის გაუფასურება  37,588,000   -   

ძირითადი საშუალების გასხვისების შედეგად მიღებული (მოგება)/ზარალი  14,404   (3,885) 

შემოსავალი სესხის დაფარვიდან (1,849,747) - 

სხვაობა გაცემული სესხის საბაზრო და ნომინალურ განაკვეთებს შორის  -  3,010,176  

უცხოური ვალუტის გაცვლითი ოპერაციებიდან მიღებული წმინდა მოგება/(ზარალი)  (1,117,733)  1,014,076  

საპროცენტო შემოსავალი  (3,094,732)  (2,794,420) 

საპროცენტო ხარჯი  57,630   274,179  

ცვლილება საოპერაციო აქტივებსა და ვალდებულებებში:  -    -   

მარაგების ზრდა/შემცირება  (6,585)  543  

დებიტორული მოთხოვნის ზრდა/შემცირება  (20,230,797)  (976,403) 

კრედიტორული ვალდებულების ზრდა/შემცირება  403,270    27,739 

საგადასახადო აქტივი/ვალდებულება  (150,966)  (866,436) 

საოპერაციო საქმიანობაში გამოყენებული ფული   743,274    (422,955) 

მიღებული დივიდენდი  20,000,000   -   

გადახდილი დარიცხული პროცენტი  -    -   

მიღებული დარიცხული პროცენტი  3,218,206   2,093,713  

გადახდილი მოგების გადასახადი  -    -   

საოპერაციო საქმიანობით გენერირებული წმინდა ფულადი სახსრები 23,961,480 1,670,758 

ფულადი ნაკადები საინვესტიციო საქმიანობიდან   
ძირითადი საშუალებების შეძენა   (370,877)  (40,238) 

ძირითადი საშუალებების გაყიდვა  3,550   4,022  

გაცემული სესხები  16,046,906   25  

ინვესტირება შვილობილ კომპანიაში  (37,960,545)  (5,953) 

საინვესტიციო საქმიანობაში გამოყენებული წმინდა ფულადი სახსრები      (22,280,966)    (42,144) 

ფულადი ნაკადები საფინანსო საქმიანობიდან   
მიღებული სესხების წმინდა ზრდა  414,876   -   

კაპიტალის შემცრება  (3,522,555)  -   

საფინანსო საქმიანობით გენერირებული (გამოყენებული) წმინდა ფულადი სახსრები  (3,107,679)  -   

ფული და ფულის ექვივალენტები   
1 იანვრის მდგომარეობით  1,811,897   180,275  

წმინდა ზრდა (შემცირება) წლის განმავლობაში  (1,427,165)   1,628,614 

კურსთაშორის სხვაობის გავლენა ფულსა და ფულის ექვივალენტებზე  (47,672)   3,008  

31 დეკემბრის მდგომარეობით  337,060   1,811,897  
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1. ზოგადი ინფორმაცია 

სს “ქართუ ჯგუფი“ (შემდგომში - „კომპანია“) საიდენტიფიკაციო ნომრით: 204876642, იურიდიულ პირად 

დარეგისტრირდა საქართველოში, 1996 წლის 14 თებერვალს. კომპანიის იურიდიული მისამართი არის: ილია 

ჭავჭავაძის 39ა, თბილისი, საქართველო.  

კომპანიის მფლობელები არიან: 

 მფლობელობა აქციების რაოდენობა 
შპს „აგროსერვისი“ 4.24%     65,052 

შპს „ინტერინვესტი“ 0.99%     22,251 

შპს “კრისტა ინვესტი“ 48.32% 760,223 

შპს „საგრას“ 45.35%  711,332 

შპს „ტარპან მენეჯმენტი" 1.07%  16,746 

სულ   
 

კომპანიის საბოლოო ბენეფიციარი მფლობელი არის უტა ივანიშვილი. 

კომპანიის ძირითად საქმიანობას კომპანიის საქმიანობას წარმოადგენს კანონით აუკრძალავი  კომერციული 

საქმიანობა, მათ შორის უძრავი ქონების იჯარით გაცემა, ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში, როგორც მოგებაზე 

ასევე მოგებაზე არა ორიენტირებულ კომპანიებში. 

2018 წლის 31 დეკემბრისთვის კომპანისადმი დაქირავებით მუშაობდა 72 ადამიანი.  

2. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო პოლიტიკების მიმოხილვა 

ანგარიშგების მომზადების საფუძველი 

წინამდებარეფინანსური ანგარიშგებები მომზადებულია ფუნქციონირებადი საწარმოს პრინციპისა და ბუღალტრული 
აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (IASB) მიერ გამოცემული ფინანსური ანგრიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (ფასს) თანახმად, რომლებიც ძალაშია 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით. 

2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის კომპანიის მიერ მომზადებული ფინანსური ანგარიშგებების 

მოსამზადებლად პირველად მოხდა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების გამოყენება. 

შესაბამისად, ორგანიზაციამ მოამზადა ფინანსური ანგარიშგება ფასს-ის საფუძველზე, რომელიც მოქმედებს 2017 წლის 

1 იანვრიდან დაწყებული და შემდგომ პერიოდებზე. ამ ფინანსური ანგარიშგებების მომზადების დროს, კომპანიამ 

საწყისი ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება მოამზადა 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით, რაც არის კომპანიის 

ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებზე გადასვლის თარიღი. ფასს სტანდარტებზე გადასვლასთან 

დაკავშირებით დეტალები იხლეთ შენიშვნა #18.  

კომპანიას 2019 წლის 4 ოქტომბერს ასევე გამოშვებული აქვს  კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგება. 

ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს მოგება ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის, ფინანსური მდგომარეობის, 

კაპიტალში ცვლილებების და ფულადი ნაკადების ანგარიშგებებს და განმარტებით შენიშვნებს. შემოსავლები და 

ხარჯები, გარდა სხვა სრულის შემოსავლის კომპონენტებისა აღიარებულია მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში. სხვა 

სრული შემოსავალი აღიარებულია სხვა სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში და მოიცავს შემოსავლებს და ხარჯებს 

(მათ შორის რეკლასიფიკაციის კორექტირებას) რომლებიც არ არის აღიარებული მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში ფასს-

ის მოთხოვნის ან რეკომენდაციების შესაბამისად. რეკლასიფიკაციის კორექტირება წარმოადგენს თანხას რომლის 

გადატანაც მოხდა მიმდინარე პერიოდში მოგებაში ან ზარალზე რომელიც აღიარებულ იქნა სხვა სრულ შემოსავალში 

მიმდინარე ან წინა პერიოდიების განმავლობაში. კომპანიის მფლობელებთან დაკავშირებული ტრანზაქციები 

რომლებიც უკავშირდება კომპანიის მფლობელობას აღწერილია კაპიტალის ცვლილების ანგარიშგებაშიფინანსური 

ანგარიშგებები მოიცავს: მოგება ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლების ანგარიშგებას, ფინანსური მდგომარეობის 

ანგარიშგებას, კაპიტალში ცვლილებებისა და ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებას და ასევე ბუღალტრული 
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აღრიცხვის პოლიტიკის ძირითად პრინციპებსა და სხვა განმარტებით შენიშვნებს. შემოსავლები და  ხარჯები 

აღიარდება  

კომპანია სრული შემოსავლის ანგარიშგებაში იყენებს კლასიფიკაციას ხარჯების ბუნების მიხედვით. კომპანიის 
რწმენით, ეს მეთოდი ფინანსური ანგარიშგების მკითხველებისთვის უზრუნველყოფს უფრო სასარგებლო 
ინფორმაციას, რადგანაც იგი უკეთ ასახავს, თუ როგორ ხდება ოპერაციების მართვა ბიზნესის თვალსაზრისით. 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგების ფორმატი ეფუძნება მიმდინარე/გრძელვადიან დაყოფას. 

ფუნქციონალური და წარსადგენი ვალუტა 

საქართველოს ეროვნული ვალუტა არის ქართული ლარი („ლარი“), რომელიც კომპანიის ფუნქციონალურ ვალუტას 

წარმოადგენს.  

შეფასების საფუძველი 
 
ფინანსური ანგარიშგებები მომზადებულია ისტორიული ღირებულების მეთოდით, თუ ქვემოთ მოცემულ 
სააღრიცხვო პოლიტიკაში სხვა რამ არ არის აღწერილი. ისტორიული ღირებულება ზოგადად დაფუძნებულია 
აქტივების სანაცვლოდ გაცემული თანხის სამართლიან ღირებულებაზე. 
 
სამართლიანი ღირებულება არის თანხა, რომელიც მიიღება აქტივის გაყიდვის შედეგად ან გადაიხდება 
ვალდებულების გაცემის შედეგად ბაზრის მონაწილეებს შორის ჩვეულებრივი გარიგების პირობებში, შეფასების 
თარიღისთვის. როდესაც ხდება აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულებით შეფასება, კომპანია იყენებს 
ბაზარზე გავრცელებულ მონაცემებს, რამდენადაც ისინი ხელმისაწვდომია. იმ შემთხვევაში, თუ შეუძლებელია 
აქტივის ან ვალდებულების სამართლიანი ღირებულების პირდაპირ დადგენა, კომპანია ახორციელებს მის შეფასებას 
(გარე კვალიფიციურ შემფასებლებთან მჭიდრო თანამშრომლობით) ისეთი შეფასების მეთოდების გამოყენებით, 
რომელიც მაქსიმალურად იყენებს შესაბამის საბაზრო მონაცემებს და მინიმალურად იყენებს არა საბაზრო მონაცემებს 
(მაგ: საბაზრო შედარებითი მიდგომის გამოყენებით, რომელიც ასახავს მსგავსი ინსტრუმენტების უახლესი 
ტრანზაქციის ფასებს, დისკონტირებული ფულის ნაკადის ანალიზით ან ოპციონის ფასის გამოთვლის მოდელებით, 
რომლებიც ასახავს ემიტენტის გარკვეულ გარემოებებს). მონაცემები შეესაბამება აქტივის/ვალდებულების 
მახასიათებლებს, რომლებსაც გაითვალისწინებდნენ ბაზრის მონაწილეები.  
სამართლიანი ღირებულება იყოფა სამართლიანი ღირებულების იერარქიის სხვადასხვა დონის კატეგორიებად იმის 
მიხედვით, თუ რამდენად ხელმისაწვდომია შეფასებისთვის საჭირო მონაცემები და მონაცემთა მნიშვნელობა 
სამართლიანი ღირებულებით შეფასების პროცესში, მთლიანობაში: 
 
 დონე 1 - სამართლიანი ღირებულება გამოითვლება იდენტური აქტივების ან ვალდებულებების შეფასებით მოქმედ 
ბაზრებზე კოტირებული (არაკორექტირებული) ფასებით; 
 დონე 2 - სამართლიანი ღირებულება გამოითვლება სხვა მდგენელების მიხედვით, გარდა დონე 1-ში 
გათვალისწინებული კოტირებული ფასებისა, რომლებიც ფიქსირდება აქტივისა და ვალდებულებისათვის ან 
პირდაპირი სახით (მაგ: ფასების სახით) ან არაპირდაპირი სახით (მაგ: ფასებიდან გამოთვლილი მონაცემების სახით); 
 დონე 3 – სამართლიანი ღირებულება გამოითვლება შეფასების მეთოდების გამოყენებით, რომელიც მოიცავს 
აქტივების ან ვალდებულებების მონაცემებს, რომლებიც არ ეყრდნობა საბაზრო ფასებს (არასაბზრო მონაცემები). 
 
სამართლიანი ღირებულების იერარქიის სხვადასხვა დონის კატეგორიებს შორის მოძრაობა აღიარებულია კომპანიის 
მიერ საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს რომლის განმავლობაშიც მოხდა ცვლილება. 
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ახალი და შესწორებული სტანდარტების გამოყენება 

ფინანსურ ანგარიშებში ნაჩვენებ თანხებზე მოქმედ ფასს-ებში შეტანილი შესწორებები 
 
 
ფასს 9 “ფინანსური ინსტრუმენტები”.  
 

კომპანიის მიერ დანერგილ იქნა ფასს 9 რომელიც გამოიცა 2014 წლის ივლისში IASB-ის მიერ. გამომდინარე იქიდან, 

რომ 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური ანგარიშეგება კომპანიისთვის არის პირველი 

ფინანსური ანგარიშგება, რომელიც მომზადდა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად, 

მენეჯმენტის გადაწყვეტილებით ფასს 9-ის გამოყენება გადაწყდა ფასსებზე გადასვლის თარიღიდან რომელიც 

განისაზღვრა 2017 წლის 1 იანვრისთვის. 

შესაბამისად,  განმარტებით შენიშვნებში ფასს 7 ის მოთხოვნების შესაბამისად წარმოდგენილია როგორც მიმდინარე 

პერიოდის ასევე შესადრისი პერიოდების განმარტებით შენიშვნებში.  

 
ფასს 15 „შემოსავლები მომხმარებლებთან გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან“: 

გამომდინარე იქიდან, რომ 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით მომზადებული ფინანსური ანგარიშეგება 

კომპანიისთვის არის პირველი ფინანსური ანგარიშგება, რომელიც მომზადდა ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად, მენეჯმენტის გადაწყვეტილებით ფასს 15-ის გამოყენება გადაწყდა 

ფასსებზე გადასვლის თარიღიდან რომელიც განისაზღვრა 2017 წლის 1 იანვრისთვის. 

სტანდარტი ითვალისწინებს შემოსავლის აღიარების ერთიან მოდელს. სტანდარტის ძირითად პრინციპს წარმოადგენს 

მიდგომა, რომ  საწარმომ დაპირებული საქონლის ან მომსახურების მომხმარებლებისთვის გადაცემის ასახვისას, 

ამონაგები უნდა აღიაროს იმ ანაზღაურების ოდენობით, რომლის მიღების უფლებასაც საწარმო მოელის ამ საქონლის 

ან მომსახურების გადაცემის სანაცვლოდ. 

სტანდარტი ადგენს მომხმარებელთან გაფორმებული ხელშეკრულების მიხედვით შემოსავლის აღიარების მოდელს, 

რომელიც ითვალისწინებს შემოსავლის განსაზღვრას ტრანზაქციის ღირებულების პროპორციულად. სტანდარტის 

შესაბამისი სააღრიცხვო პოლიტიკა წარმოდგენილია ქვემოთ.  

საკრედიტო რისკი წარმოდგენილია განცალკევებულად როგორც ხარჯი, ნაცვლად იმისა, რომ დაკორექტირებულიყო 

შემოსავალი. მომხმარებელთან გაფორმებული ხელშეკრულებები წარმოდგენილია ფინანსურ ანგარიშგებაში როგორც 

საკონტრაქტო ვალდებულებები, საკონტრაქტო აქტივები ან მოთხოვნები, კლასიფიკაცია დამოკიდებულია კომპანიის 

მხრიდან საკონტრაქტო მოთხოვნების შესრულებასა და მომხმარებლის მხრიდან საზღაურის გადახდასთან. 

მომხმარებლის მოზიდვასთან დაკავშირებული ხარჯები ისევე როგორც კონტრაქტის შესრულებასთან 

დაკავშირებული ხარჯები ექვემდებარება განცალკევებული კრიტერიუმით წარმოდგენას და კაპიტალიზირდება 

როგორც აქტივი, რომელიც ამორტიზირდება კონტრაქტის მოქმედების განმავლობაში. 

კომპანიის მიერ გამოყენებული იქნა ფასს 15 რეტროსპექტული მიდგომით, როგორც ზემოთ არის ნახსენები. 

ახალი და შესწორებული სტანდარტები, რომლებიც გამოიცა, მაგრამ ჯერ არ არის ძალაში შესული  

კომპანიას არ გამოუყენებია ახალი, შესწორებული ან შეცვლილი სტანდარტები, რომლებიც გამოიცა ბუღალტრული 

აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (IASB) მიერ, მაგრამ ჯერ არ არის ძალაში შესული 2018 წლის 1 

იანვარს დაწყებული ფისკალური წლისთვის.  

ხელმძღვანელობის მოლოდინით, ახალი სტანდარტები, ცვლილებები და ინტერპრეტაციები კომპანიის ფინანსურ 

ანგარიშგებაში აისახება ძალაში შესვლის შემდეგ. კომპანიამ შეაფასა, შესაძლებლობისამებრ, ყველა ამ ახალი 

სტანდარტისა და ცვლილების შესაძლო გავლენა, რომელიც ძალაში შევა მომავალი პერიოდებისთვის. 
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ფასს 16 იჯარა (გამოშვებული 2016 წლის იანვარში) ახალი სტანდარტი ამოქმედდება 2019 წლის 1 იანვრიდან, რომელიც 

შეცვლის ბასს-17 და მის განმარტებებს. მნიშვნელოვანია ის, რომ თითქმის ყველა იჯარის სახეობა, ბალანსში მოექცევა 

ერთი მოდელის ქვეშ (გარდა 12 თვეზე ნალკები და დაბალ-ღიებულებიანი იჯარებისა). ეს ცვლილებები მოახდენს 

ფინანსური და საოპერაციო იჯარის განსხვავების ელიმინირებას. თუმცა მეიჯარის აღრიცხვის მეთოდი უმეტესწილად 

უცვლელი დარჩება და ამ შემთხვევაში ფინანსური და საოპერაციო იჯარის განსხვავება შენარჩუნებული იქნება. 

მენეჯმენტის აზრით ფასს 16-ს გამოიყენებს კომპანია, მას შემდეგ რაც ის გახდება სავალდებულო. თუმცა, არ არის 

მიზანშეწონილი აღნიშნული გავლენის მასშტაბის შეფასება, სანამ არ შესრულდება დეტალური მიმოხილვა. 

ფასს 17 დაზღვევის ხელშეკრულებები (გამოცემულია 2017 წლის მაისში) - სტანდარტი, რომელიც შეცვლის ფასს 4-ს, 

ძალაში შედის 2021 წლის 1 იანვრიდან ან/და შემდგომ პერიოდებში (ადრეული გამოყენება დაშვებულია მხოლოდ 

მაშინ როდესაც საწარმო იყენებს ფასს 9-ს და ფასს 15-ს) რომლის თანახმადაც, სადაზღვეო ვალდებულება 

განისაზღვრება მიმდინარე შესრულების ღირებულებით და წარმოადგენს შედარებით სრულ საზომ და წარმოსადეგ 

მიდგომას ყველა ტიპის სადაზღვევო გარიგებისთვის. ზემოხსენებული მოთხოვნები შექმნილია იმისათვის, რომ 

მიღწეულ იქნას სადაზღვევო გარიგებების თანმიმდევრული, პრინციპებზე დაფუძნებული ბუღალტრული აღრიცხვა, 

რაც ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებელს საშუალებას მისცემს შეაფასოს ეფექტი, რომელიც აქვთ სადაზღვევო 

ხელშეკრულებებს საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობაზე, მის ფინანსურ შედეგებზე და ფულად ნაკადებზე. 

სტანდარტი ასევე მოითხოვს რომ იგივე პრინციპით აღირიცხოს გადაზღვევისა და დისკრეციული მონაწილეობის 

მახასიათებლებით გაცემული საინვესტიციო ხელშეკრულებები. გამომდინარე იქიდან, რომ კომპანიას არ გააჩნია 

როგორც გამოცემული დაზღვევის ხელშეკრულებები, ასევე გადაზღვევის ხელშეკრულებები, სტანდარტს არ აქვს 

მოსალოდნელი ეფექტი კომპანიის ინდივიდუალურ ფინანსურ ანგარიშგებაზე. 

შემოსავლებისა და ხარჯების აღიარება 

შემოსავლების და ხარჯების აღიარება ხდება დარიცხვის მეთოდით. 

კომპანია შემოსავალს მომსახურების გაწევიდან აღიარებს მაშინ, როდესაც მისი შეფასება საიმედოდაა შესაძლებელი; 

მოსალოდნელია მომავალი ეკონომიკური სარგებლის მიღება; საანგარიშგებო თარიღისათვის ტრანზაქციის 

შესრულებული სტადიის შეფასება საიმედოდაა შესაძლებელი; და შესაძლებელია, საიმედოდ განისაზღვროს 

ტრანზაქციის დასასრულებლად გასაწევი ხარჯები. შემოსავლის განსაზღვრა ხდება საქონლის ან მომსახურების 

გაყიდვიდან მიღებული ან მისაღები ანაზღაურების რეალური ღირებულებით. თითოეულ კონტრაქტთან 

დაკავშირებით საწარმო ახდენს: ხელშეკრულების იდენტიფიცრებას, ხელშეკრულების შესრულების ვალდებულებებს; 

განსაზღვრავს გარიგების ფასს, რომელიც ითვალისწინებს ცვლადი ანაზღაურების თანხისა და  ფულის დროითი 

ღირებულების შეფასებებს; გარიგების ფასს ანაწილებს თითოეულ შესასრულებელ ვალდებულებაზე განცალკევებით 

გასაყიდი შედარებითი ფასის საფუძველზე; და აღიარებს ამონაგებს მხოლოდ მაშინ, როდესაც თითოეული 

შესრულების ვალდებულება დაკმაყოფილებულია იმ გზით, რომელიც ასახავს დაპირებული საქონლისა ან 

მომსახურების გადაცემას მომხმარებელზე. 

 
საპროცენტო შემოსავლები და ხარჯები აისახება ყველა სავალო ინსტრუმენტთან მიმართებით დარიცხვის 
საფუძველზე, ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის მეშვეობით. აღნიშნული მეთოდით, საპროცენტო 
შემოსავლებსა და ხარჯებში კლასიფიცირდება ხელშეკრულების მხარეების მიერ გადახდილი და მიღებული ყველა 
საზღაური, რომელიც წარმოადგენს ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის განუყოფელ ნაწილს, საოპერაციო ხარჯები და 
ყველა სხვა პრემია და დისკონტი. 
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საზღაურები, რომლებიც წარმოადგენენ ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის განუყოფელ ნაწილს, მოიცავენ 
საზღაურებს, რომლებიც მიღებულ ან გადახდილ იქნა სუბიექტის მიერ ფინანსური აქტივის შექმნასა ან შეძენასთან ან 
ფინანსური ვალდებულების გამოშვებასთან დაკავშირებით, მაგალითად როგორიცაა კრედიტუნარიანობის 
დადგენისთვის, გარანტიებისა თუ უზრუნველყოფის შეფასებისთვის, ინსტრუმენტის პირობების შეთანხმებისთვის 
და გარიგებასთან დაკავშირებული დოკუმენტების დამუშავების საზღაურები. 
 
იმ შემთხვევაში, როდესაც საეჭვო ხდება სესხებისა და სხვა სავალო ინსტრუმენტების დროული დაფარვა, ისინი 
ექვემდებარებიან ჩამოფასებას მოსალოდნელი ფულადი შემოსულობების მიმდინარე ღირებულებამდე, შესაბამისად 
აღიარდება საპროცენტო შემოსავალი მიმდინარე ღირებულების დისკონტირების გაუქმების შედეგად, რომელიც 
ეფუძნება გაუფასურების ზარალის შესაფასებლად გამოყენებულ აქტივის ეფექტურ საპროცენტო განაკვეთს. 
 

ყველა სხვა საზღაური, საკომისიო და სხვა შემოსავალი და ხარჯი, როგორც წესი, აღირიცხება დარიცხვის მეთოდით, 
გარკვეული ტრანზაქციის დასრულების მიხედვით, რაც დგინდება მთლიანი განსახორციელებელი მომსახურების 
ფაქტობრივად განხორციელებული ნაწილის გათვალისწინებით. 
 

ძირითადი საშუალებები 

თავდაპირველი აღიარების დროს, ძირითადი საშუალებები აღირიცხება თვითღირებულებით, რაც მოიცავს 

შესყიდვის ფასს და ნებისმიერ ხარჯს, რომელიც პირდაპირ დაკავშირებულია აქტივის დანიშნულების ადგილამდე 

მიტანას და სამუშაო მდგომარეობაში მოყვანასთან. საწყისი აღიარების შემდგომ, ძირითადი საშუალებების აღრიცხვა 

უნდა გახორციელდეს თვითღირებულებიდან დარიცხული ცვეთის და გაუფასურების ზარალის დაქვითვით.ცვეთის 

გამოთვლა წარმოებს იმგვარად, რომ გახორციელდეს აქტივის თვითღირებულების ჩამოწერა გამოთვლილი ნარჩენი 

ღირებულების გამოკლებით, მისი სასარგებლო მომსახურეობის ვადის განმავლობაში, შემდეგნაირად: 

შენობები და სხვა უძრავი ქონება  5%-8% 

ავეჯი და საოფისე ტექნიკა  10%-20% 

კომპიუტერები და საოფიე აღჭურვილობა 10%-20% 

მანქანა-დანადგარები  5%-20% 

სატრანსპორტო საშუალებები  20% 

არამატერიალური აქტივები  10% 

 

თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს ხდება სასარგებლო მომსახურეობის ვადის, ნარჩენი ღირებულების და 
ცვეთის მეთოდების გადახედვა და კორექტირება, აუცილებლობის შემთხვევაში. 
 
ძირითადი საშუალებების ბალანსიდან მოხსნა ხდება როდესაც აღარ არის მოსალოდნელი მომავალი ეკონომიკური 
სარგებლის მიღება. ოპერაციის შედეგად წარმოქმნილი მოგება ან ზარალი განისაზღვრება გასაყიდ ფასსა და საბალანსო 
ღირებულებას შორის სხვაობით და აღიარდება მოგება ზარალზე. 
 

არამატერიალური აქტივები 

ცალკე შეძენილი არამატერიალური აქტივები 
 
ცალკე შეძენილი არამატერიალური აქტივები თავდაპირველი აღიარებისას ფასდება თვითღირებულებით, რაც 
მოიცავს მისი შესყიდვის ფასს, მათ შორის საიმპორტო ბაჟს და უკანდაუბრუნებად გადასახადებს, სავაჭრო 
დისკონტების და ფასდაკლებების დაქვითვის შემდეგ და აქტივის დანიშნულებისამებრ გამოსაყენებლად სამუშაო 
მდგომარეობაში მოსაყვანად საჭირო ნებისმიერ სხვა პირდაპირ ხარჯს. 
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თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, არამატერიალური აქტივები ფასდება თვითღირებულებისთვის დარიცხული 
ამორტიზაციისა და გაუფასურებით გამოწვეული ზარალის გამოკლებით. თითოეული საანგარიშო პერიოდის ბოლოს 
ხდება სასარგებლო გამოყენების ვადისა და ამორტიზაციის მეთოდის გადახედვა და ნებისმიერი ცვლილება 
აღირიცხება პერსპექტიულად. 

არამატერიალური აქტივის აღიარება წყდება მისი გასხვისების დროს ან როდესაც აღარ არის მოსალოდნელი მისი 
გამოყენებით ან გასხვისებით სამომავლო ეკონომიკური სარგებლის მიღება. სხვაობა გასხვისების შედეგად მიღებულ 
შემოსავლებსა და აქტივის საბალანსო ღირებულებას შორის აღიარდება იმ წლის მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში, 
როდესაც შეწყდა აქტივის აღიარება. 
 

 
ამორტიზაცია 
 
განსაზღვრული სასარგებლო ვადის მქონე არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია წარმოებს იმგვარად, რომ 
მოხდეს აქტივის თვითღირებულების ჩამოწერა გამოთვლილი ნარჩენი ღირებულების გამოკლებით, მისი სასარგებლო 
მომსახურეობის 1-5 წლიანი ვადის განმავლობაში, წრფივი მეთოდით. განუსაზღვრელი სასარგებლო ვადის მქონე 
არამატერიალური აქტივების ამორტიზაცია არ წარმოებს, მაგრამ ისინი ექვემდებარებიან გაუფასურებისთვის 
შემოწმებას, როგორც ეს დადგენილია ნაწილში. 
 
 
საიჯარო აქტივები 
 
იჯარა კლასიფიცირდება როგორც ფინანსური იჯარა, თუ მოიჯარეს გადაეცემა მესაკუთრეობის არსებითად ყველა 

რისკი და სარგებელი. ყველა სხვა იჯარა კლასიფიცირდება როგორც საოპერაციო იჯარა. 

ფინანსური იჯარის ხლეშეკრულების შედეგად წარმოქმნილი აქტივები და ვალდებულებები თავდაპირველად 
აღიარდება ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში სამართლიანი ღირებულებასა და მომავალი საიჯარო 
გადახდების დღევანდელ ღირებულებას შორის უმცირესით. 
. 
თავდაპირველი აღიარების შემდგომ ცვეთის პოლიტიკა ვრცელდება საკუთრებაში გადასულ აქტივზე. შედეგად 
აღიარებული ცვეთა გამოითვლება ძირითად საშუალებებზე დადგენილი გამოყენების ხანგრძლივობის მიხედვით. იმ 
შემთხვევაში თუ არ არსებობს გონივრული საფუძველი იმის დასადგენად რომ საიჯარო პერიოდის ამოწურვის შემდეგ 
მოიჯარა მიიღებს საკუთრების უფლებას აქტივი სრულად გაიცვითება საიჯარო ხელშეკრულებასა და გამოყენების 
ხანგრძლივობას შორის უმცირესით. 
 
საიჯარო ვალდებულების საპროცენტო ნაწილი აღიარდება მოგება ზარალში იჯარის პერიოდის შესაბამისად 
მიმდინარე ფინანსური სალიზინგო ბალანსის მუდმივი საპროცენტო განაკვეთით. 
. 
საოპერციო იჯარის შემთხვევაში, გადასახდელი საიჯარო ვალდებულებები აღიარდება, როგორც მოგება ან ზარალი 
წრფივი მეთოდით საიჯარო პერიოდის განმავლობაში. 
 
საოპერაციო იჯარის აღებასთან დაკავშირებით მიღებული წახალისება აღირიცხება როგორც საიჯარო ხარჯის 
შემცირება, წრფივი მეთოდით, საიჯარო პერიოდის განმავლობაში. 
 
ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგებაში იქმნება რეზერვი საოპერაციო იჯარის არახელსაყრელი ელემენტის 

მიმდინარე ღირებულების ოდენობით. აღნიშნული წარმოიშობა, როდესაც კომპანია წყვეტს შენობა-ნაგებობების 

გამოყენებას და ისინი ვაკანტური რჩება იჯარის დასრულებამდე ან ქვეიჯარით გააქირავებს მათ საიჯარო 

გადასახადის სანაცვლოდ, რომელიც ნაკლებია კომპანიის მიერ იჯარის ხელშეკრულების თანახმად გადასახდელ 

თანხაზე. 
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ფინანსური ინსტრუმენტები 
 
აღრიცხვის მეთოდი 

ამორტიზირებული ღირებულება და ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი 

ფინანსური აქტივის ან ფინანსური ვალდებულების ამორტიზებული ღირებულება არის ღირებულება, რომლითაც 

შეფასდება ფინანსური აქტივი ან ფინანსური ვალდებულება თავდაპირველი აღიარების დროს, მინუს სესხის ძირი 

თანხის დასაფარად გადასახდელი თანხები, პლუს ან მინუს დაგროვილი ამორტიზაცია, თავდაპირველ ღირებულებასა 

და დასაფარ ღირებულებას შორის სხვაობის ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით გამოთვლილი და მინუს 

(პირდაპირ, ან რეზერვის ანგარიშის გამოყენებით) გაუფასურების ზარალი, ან თანხის ამოუღებლობით (უიმედო 

ვალით) წარმოქმნილი ნებისმიერი დანაკარგები. 

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთი არის განაკვეთი, რომლის მეშვეობით ზუსტად დისკონტირდება მომავალში, 

ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი ვადის განმავლობაში, ან, როდესაც შესაფერისია, უფრო მოკლე პერიოდის 

განმავლობაში მისაღები ან გადასახდელი შეფასებული ფულადი ნაკადები ფინანსური აქტივის ან ფინანსური 

ვალდებულების ნეტო საბალანსო ღირებულებამდე. ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გაანგარიშების დროს, 

საწარმომ ფინანსური ინსტრუმენტებიდან მისაღები ფულადი ნაკადები უნდა შეაფასოს ყველა სახელშეკრულებო 

პირობის გათვალისწინებით, მაგრამ არ უნდა გაითვალისწინოს მომავალი საკრედიტო ზარალი. გაანგარიშება მოიცავს 

ყველა საზღაურსა და გადახდილ ან მიღებულ ერთეულს (აქტივის ნომინალური ღირებულების ცვლილების ყოველი 

ერთეული) ხელშეკრულების მხარეებს შორის, რომლებიც ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის განუყოფელი ნაწილია, 

აგრეთვე გარიგების დანახარჯებსა და ყველა სხვა პრემიასა და ფასდათმობას. არსებობს ვარაუდი, რომ მსგავსი 

ფინანსური ინსტრუმენტების ჯგუფის მოსალოდნელი ვადა და ფულადი ნაკადები შეიძლება საიმედოდ შეფასდეს. 

როდესაც კომპანიის მიერ ხდება მომავალი ფულადი ნაკადების გადახედვა შესაბამისი ფინანსური აქტივი ან 

ვალდებულების კორექტირდება რათა აისახოს ცვლილებები. კომპანიის მიერ ნებისმიერი ცვლილება აღიარებულია 

მოგება-ზარალში. 

 

თავდაპირველი აღიარება 

საწარმო მხოლოდ იმ შემთხვევაში აღიარებს ფინანსურ აქტივს ან ფინანსურ ვალდებულებას, თუ საწარმო ხდება 

ფინანსური ინსტრუმენტის სახელშეკრულებო პირობების მონაწილე. ბაზრის სტანდარტული პირობებით ფინანსური 

აქტივების ყიდვა-გაყიდვისას ფინანსური აქტივების აღიარება და აღიარების შეწყვეტა უნდა მოხდეს გარიგების 

თარიღით ან ანგარიშსწორების თარიღით, შესაბამისად. 

ამორტიზირებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივებისათვის კომპანია ფინანსური აქტივის 

აღიარებისთანავე, აღიარებს მოსალოდნელ საკრედიტო ზარალის ანარიცხს მოგება ზარალისა და სხვა სრული 

შემოსავლის ანაგრიშგებაში. 

თუ თავდაპირველი აღიარებისას ფინანსური აქტივის და ვალდებულების რეალური ღირებულება განსხვავდება 

გარიგების ღირებულებისაგან ორგანიზაცია ფინანსური ინსტრუმენტებს ამ თარიღისთვის აღრიცხავს შემდეგნაირად: 

ა) თუ რეალური ღირებულება დასტურდება იდენტური აქტივის ან ვალდებულების აქტიური ბაზრის კოტირებული 

ფასით (ე.ი პირველი დონის ამოსავალი მონაცემი), ან ეყრდნობა შეფასების ისეთ მეთოდს, რომელშიც გამოიყენება 

მხოლოდ ემპირიული ბაზრების მონაცემები. ორგანიზაცია თავდაპირველი აღიარებისას რეალურ ღირებულებასა და 

გარიგების ღირებულებას შორის სხვაობას აღიარებს როგორც შემოსულობა ან ზარალი 

ბ) ყველა სხვა შემთხვევაში რეალური ღირებულება კორექტირდება თავდაპირველი აღიარებისას განსაზღვრულ 

რეალურ ღირებულებასა და გარიგების ფასს შორის სხვაობის თანხის გადავადების გზით 
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თავდაპირველი აღიარების შემდეგ, კომპანია გადავადებულ სხვაობას აღიარებს როგორც შემოსულობა ან ზარალი 

მხოლოდ იმ ოდენობით, რომელიც წარმოიქმნება ისეთი ფაქტორის ცვლილებით (დროის ფაქტორის ჩათვლით), 

რომელსაც ბაზრის მონაწილეები განიხილავდნენ აქტივის ან ვალდებულების ფასის განსაზღვრისას. 

ფინანსური აქტივები 

კლასიფიკაცია და შემდგომი შეფასება 

2018 წლის 1 იანვრიდან კომპანია იყენებს ფასს 9-ს და ფინანსურ აქტივებს აფასებს მომედევნო სამი კატეგორიიდან 

ერთ-ერთის მიხედვით: 

 სამართლიანი ღირებულება მოგება-ზარალში ასახვით; 

 სამართლიანი ღირებულება სხვა სრული შემოსავალში ასახვით; 

ამორტიზირებული ღირებულებით: 

სავალო ინსტრუმენტები  

სავალო ინსტრუმენტები არის ყველა ის ინსტრუმენტი რომელიც შეესაბამება განმარტებას რომ ინსტრუმენტის 

გამომშვების პერსპექტივიდან იგი წარმოადგენს ფინანსურ ვალდებულებას, სავალო ინსტრუმენტებია სესხები, 

სახელმწიფო და კორპორატიული ბონდები, კლიენტისგან შეძენილი სავაჭრო დებიტორული მოთხოვნები. 

 კლასიფიკაცია და შემდგომი შეფასება სავალო ინსტრუმენტების დამოკიდებულია შემდეგ ფაქტორებზე:  

 ორგანიზაციის ბიზნესმოდელი, რომელიც გამოიყენება ფინანსური აქტივების მართვისთვის და  

 ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მახასიათებლები 

აღნიშნულ ფაქტორებზე დაყრდნობით კომპანია აქდენს სავალო ინსტრუმენტების კლასიფიცირებას ერთ-ერთში 

შემდგომი სამი საზომი კატეგორიიდან: 

ამორტიზირებული ღირებულება: ორგანიზაცია ფინანსურ აქტივს ფლობს ისეთი ბიზნესმოდელის პირობებში, 

რომლის მიზანია ფინანსური აქტივების ფლობა სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მიღების მიზნით და 

ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებს ადგენს ისეთი ფულადი ნაკადების 

მიღებისთვის, რომლებიც წარმოადგენს მხოლოდ ძირი თანხისა და ძირი თანხის დაუფარავ ნაწილთან 

დაკავშირებული პროცენტის გადახდას. აქტივის ღირებულება კორექტირდება მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის 

ანარიცხების აღიარებით. საპროცენტო შემოსავალი აღნიშნული აქტივებისთვის კლასიფიცირდება როგორც 

„საპროცენტო და მსგავსი ტიპის შემოსავალი“ ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

რეალური ღირებულება სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით: ფინანსური აქტივი რომელსაც ორგანიზაცია ფლობს ისეთი 

ბიზნესმოდელის პირობებში, რომლის მიზანია როგორც სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მიღება, ასევე 

ფინანსური აქტივების გაყიდვა და ფინანსური აქტივის სახელშეკრულებო პირობები კონკრეტულ თარიღებს ადგენს 

ისეთი ფულადი ნაკადების მიღებისთვის, რომლებიც წარმოადგენს მხოლოდ ძირი თანხისა და ძირი თანხის დაუფარავ 

ნაწილთან დაკავშირებული პროცენტის გადახდას აღიარებულია როგორც რეალური ღირებულება სხვა სრულ 

შემოსავალში ასახვით, ღირებულებაში მოძრაობები აისახება სხვა სრულ შემოსავალში გარდა გაუფასურების მოგებისა 

და ზარალის აღიარებისა, საპროცენტო შემოსავლისა და კურსთაშორის სხვაობის ეფექტისა რომელიც აღიარდება 

მოგება-ზარალში. როდესაც ფინანსური აქტივის აღიარების შეწყვეტა ხდება კუმულატიური მოგება ან ზარალი 

რომლის ასახვაც მოხდა სხვა სრულ შემოსავალში რეკლასიფიცირდება ექვითიდან მოგება-ზარალში და აღიარდება 

„წმინდა საინვესტიციო შემოსავალი“. საპროცენტო შემოსავალი ფინანსური აქტივისგან კლასიფიცირდება როგორც 

საპროცენტო შემოსავალი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით. 

 რეალური ღირებულება მოგება-ზარალში ასახვით: აქტივი რომელიც შეფასებული არ არის ამორტიზებული 

ღირებულებით ან რეალური ღირებულებით სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით აღიარდება რეალური ღირებულებით 

მოგება-ზარალში. მოგება ან ზარალი, წარმოქმნილი სავალო ინსტრუმენტიდან  რომლის შემდგომი აღიარებაც ხდება 
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სამართლიანი ღირებულებით მოგება-ზარალში და რომელიც არ არის ჰეჯირების ურითიერთობის ნაწილი, აღიარდება 

მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში და აისახება პერიოდის განმავლობაში მიღებული წმინდა სავაჭრო შემოსავალით, 

გარდა იმ შემთხვევისა, თუკი წარმოქმნილია სავალო ინსტრუმენტისგან, რომელიც აღრიცხულია სამართლიანი 

ღირებულებით, ან რომელიც არ არის რეალიზაციისთვის გამიზნული. ამ შემთხვევაში, მსგავსი ინსტრუმენტები ცალკე 

აისახება წმინდა საინვესტიციო შემოსავალში, ხოლო საპროცენტო შემოსავალი ამ ფინანსური აქტივებიდან ა 

„საპროცენტო შემოსავალში ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით“. 

ორგანიზაციის ბიზნესმოდელი გვიჩვენებს, როგორ მართავს საწარმო თავის ფინანსურ აქტივებს, ფულადი ნაკადების 

გენერირების მიზნით, ანუ ორგანიზაციის ბიზნესმოდელით განისაზღვრება, რა სახით წარმოიქმნება ფულადი 

ნაკადები: სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მიღებით, ფინანსური აქტივების გაყიდვით, თუ ერთობლივად 

ორივე გზით. თუ არცერთი აღნიშნული მოდელი არ არის შესაბამისობაში ასეთ შემთხვევაში ფინანსური აქტივი 

კლასიფიცირდება როგორც სხვა ბიზნეს მოდელი და იზომება სამართლიანი ღირებულებით. 

როდესაც კომპანია განსაზღვრავს ბიზნეს მოდელს აქტივების ჯგუფისთვის, ითვალისწინებს წარსულ გამოცდილებას 

იმის შესახებ, თუ როგორ ხდებოდა ამ აქტივებიდან ფულადი ნაკადების შემოდინება, თუ როგორ არის აქტივის  

შემოსავლიანობა შეფასებული მართვის უფლებით აღჭურვილი პირების მიერ, როგორ ხდება რისკების შეფასება და 

მართვა და როგორ ხდება ხელმძღვანელობის ანაზღაურება. მაგალითად,  

ორგანიზაციის ბიზნესმოდელი გვიჩვენებს, როგორ მართავს საწარმო თავის ფინანსურ აქტივებს, ფულადი ნაკადების 

გენერირების მიზნით, ანუ ორგანიზაციის ბიზნესმოდელით განისაზღვრება, რა სახით წარმოიქმნება ფულადი 

ნაკადები: სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების მიღებით, ფინანსური აქტივების გაყიდვით, თუ ერთობლივად 

ორივე გზით. თუ არცერთი აღნიშნული მოდელი არ არის შესაბამისობაში ასეთ შემთხვევაში ფინანსური აქტივი 

კლასიფიცირდება როგორც სხვა ბიზნეს მოდელი და იზომება სამართლიანი ღირებულებით. 

ბიზნეს მოდელის იმ კატეგორიით სადაც აქტივების ფლობის მიზანია სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების 

შეგროვება ან სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადების შეგროვება და გაყიდვა, კომპანია აფასებს, ფინანსური 

ინსტრუმენტებიდან მისაღები ფულადი ნაკადები წარმოადგენს თუ არა ძირის და პროცენტის გადახდას (SPPI ტესტი).  

შეფასებისას, კომპანია განსაზღვრავს, შეიცავს თუ არა სახელშეკრულებო ფულადი ნაკადები თანმიმდევრულ 

გადახდებს საკრედიტო შეთანხმების მიხედვით. მაგალითად პროცენტი მოიცავს თუ არა ანაზღაურებას ფულის 

დროითი ღირებულების, გარკვეული პერიოდის განმავლობაში დაუფარავ ძირ თანხასთან დაკავშირებული 

საკრედიტო რისკისა და გასესხებასთან დაკავშირებული სხვა ტიპური რისკებისა და დანახარჯების სანაცვლოდ, ასევე 

მოგების მარჟას. 

ფინანსური აქტივები და წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტები განიხილება მთლიანობაში როდესაც 

შესაძლებელია, განისაზღვროს, მათგან მიღებული ფულადი ნაკადები წარმოადგენს თუ არა ძირისა და პროცენტის 

დაფარვას.  

მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როდესაც ორგანიზაცია ცვლის ფინანსური აქტივების მართვის ბიზნესმოდელს, იგი ახდენს 

ყველა შესაბამისი ფინანსური აქტივის რეკლასიფიკაციას.  რეკლასიფიკაცია ხდება შეცვლის შემდგომი პირველი 

საანგარიშგებო პერიოდის დასაწყისიდან. მსგავსი ცვლილებები არის ძალიან ხშირი და პერიოდის განმავლობაში არც 

ერთი არ მომხდარა.  

წილობრივი ინსტრუმენტები 

წილობრივი ინსტრუმენტი წარმოადგენს ნებისმიერ კონტრაქტს, რომელიც ადასტურებს კომპანიის აქტივებში ნარჩენ 

წილს, ყველა ვალდებულების გამოქვითვის შემდეგ. კომპანიის მიერ გამოშვებული წილობრივი ინსტრუმენტები 

აღიარებას ექვემდებარება მიღებულ შემოსავლებთან ერთად გამოშვების ხარჯების გამოკლებით. წილობრივი 

ინსტრუმენტების მაგალითია ჩვეულებრივი აქციები.  
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კომპანია წილობრივ ინსტრუმენტებს აღიარებს სამართლიანი ღირებულებით მოგება ზარალში, გარდა შემთხვევებისა, 

როცა კომპანიის მენეჯმენტი გადაწყვეტს, რომ აღიაროს მოგება ზარალისა და სხვა შემოსავლების ანგარიშგებაში სხვა 

შემოსავლის სახით.  

მოგება-ზარალი სამართლიანი ღირებულებით, მოგება-ზარალში აღრიცხულ წილობრივ ინსტრუმენტებზე 

აღირიცხება, როგორც „წმინდა სავაჭრო შემოსავალი“ მოგება ზარალის ანგარიშგებაში.  

 

გაუფასურება  

კომპანია წინდახედულობის პრინციპიდან გამომდინარე აფასებს მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგებს (ECL), იმ 

ტიპის ფინანსურ აქტივებზე რომლებიც აღრიცხულია ამორტიზირებული ღირებულებით და სამართლიანი 

ღირებულებით სხვა სრული შემოსავალში ასახვით. 

ორგანიზაცია ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალს აფასებს ისეთი მეთოდით რომელიც 

ასახავს: 

• მიუკერძოებელ და ალბათობებით შეწონილ ოდენობას, რომელიც განისაზღვრება შესაძლო შედეგების 

დიაპაზონის შეფასებით;  

• ფულის დროით ღირებულებას; და 

•  გონივრულ და ღირებულ ინფორმაციას წარსული მოვლენების, მიმდინარე პირობებისა და სამომავლო 

ეკონომიკური მდგომარეობის პროგნოზების შესახებ, რომელიც საანგარიშგებო თარიღისთვის ხელმისაწვდომია 

მიზანშეუწონელი დანახარჯების ან ძალისხმევის გარეშე. 

დებიტორულ დავალიანებებს, როლებიც კომპანიის შეფასებით არ უფასურდება ინდივიდუალურად, კომპანია 

აუფასურებს ჯგუფურად, წინა წლების გადახდების გათვალისწინებით. 

გაუფასურების გაანგარიშების მიდგომის ცხრილი მოცემულია ქვემოთ: 

 

ვადაგადაცილების დღეები  < 30   31-60   61-90   91-180   >181  

დარეზერვების პროცენტულობა 2% 5% 25% 50% 100% 

 

აღიარების შეწყვეტა 

ფინანსური აქტივების აღირარების შეწყვეტა ხდება მაშინ როდესაც ფინანსური აქტივებიდან მისაღებ ფულად 

ნაკადებს მიღების სახელშეკრულებო ვადა ეწურება ან როდესახ ხედება შემდეი ორი სიტუაციიდან ერთ-ერთი:  

1) ორგანიზაცია გადასცემს ფინანსური აქტივიდან ფულადი სახსრების მიღების სახელშეკრულებო უფლებას ან  

2) არც გადასცემს და არც ინარჩუნებს ფინანსური აქტივის საკუთრებასთან დაკავშირებულ პრაქტიკულად ყველა 

რისკსა და სარგებელს და არ ინარჩუნებს კონტროლს ფინანსურ აქტივზე. 
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ფინანსური ვალდებულებები 

კლასიფიკაცია და შემდგომი შეფასება 

საწარმომ ყველა ფინანსურ ვალდებულებას უნდა მიანიჭოს კლასიფიკაცია „შემდგომში ამორტიზებული 

ღირებულებით შეფასებული“, გარდა: 

ა) ფინანსური ვალდებულებებისა, რომლებიც ასახულია რეალური ღირებულებით, მოგებაში ან ზარალში ასახვით. 

ასეთი ვალდებულებები, წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტების ჩათვლით, რომლებიც ვალდებულებებს 

წარმოადგენს, საწარმომ შემდგომში უნდა შეაფასოს რეალური ღირებულებით; 

 ბ) ფინანსური ვალდებულებებისა, რომლებიც იმ შემთხვევაში წარმოიქმნება, როდესაც ფინანსური აქტივის გადაცემა 

არ აკმაყოფილებს აღიარების შეწყვეტის კრიტერიუმებს, ან, როდესაც გამოიყენება აქტივში მონაწილეობის 

შენარჩუნების მიდგომა.  

გ) ფინანსური გარანტიის ხელშეკრულებისა.  

აღიარების შეწყვეტა 

ორგანიზაცია ფინანსურ ვალდებულებას (ან ფინანსური ვალდებულების ნაწილი) ფინანსური მდგომარეობის 

ანგარიშგებიდან მხოლოდ იმ შემთხვევაში იღებს, როდესაც ის შესრულდება - ე.ი. როდესაც ხელშეკრულებით 

განსაზღვრული ვალდებულება დაიფარება, გაუქმდება ან ვადა გაუვა. არსებითად განსხვავებული პირობების მქონე 

სავალო ინსტრუმენტის გაცვლა არსებულ გამსესხებელსა და მსესხებელს შორის განხილულ უნდა იქნეს, როგორც 

თავდაპირველი ფინანსური ვალდებულების დაფარვა და ახალი ფინანსური ვალდებულების აღიარება. პირობები 

არსებითად განსხვავებულად მიიჩნევა, თუ თავდაპირველი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთით განსაზღვრული 

ახალი პირობების შესაბამისი ფულადი ნაკადების დღევანდელი ღირებულება, ნებისმიერი ნეტო გადახდილი 

საზღაურის (გადახდილ საზღაურს მინუს მიღებული საზღაური) ჩათვლით, სულ მცირე 10 პროცენტით განსხვავდება 

თავდაპირველი ფინანსური ვალდებულების დარჩენილი ფულადი ნაკადების დღევანდელი ღირებულებისაგან. თუ 

სავალო ინსტრუმენტების გაცვლა ან პირობების შეცვლა განიხილება როგორც გაუქმება, ნებისმიერი წარმოშობილი 

დანახარჯები თუ საზღაური უნდა აღიარდეს, როგორც გაუქმების შედეგად მიღებული შემოსულობა ან ზარალი. თუ 

სავალო ინსტრუმენტების გაცვლა ან პირობების შეცვლა არ განიხილება, როგორც გაუქმება, ნებისმიერი წარმოქმნილი 

დანახარჯები თუ საზღაური აკორექტირებს ვალდებულების საბალანსო ღირებულებას და ამორტიზდება 

მოდიფიცირებული ვალდებულების დარჩენილი ვადის განმავლობაში. 

ფული და ფულის ექვივალენტები 

ფული და ფულის ექვივალენტები მოიცავს საბანკო ნაშთებსა და სხვა მოკლევადიან ლიკვიდურ ინვესტიციებს, 

რომლებიც ადვილად კონვერტირდება გარკვეული რაოდენობის ფულის სანაცვლოდ და ექვემდებარება 

ღირებულებაში ცვლილების უმნიშვნელო რისკს. . 

ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების მიზნებისთვის, ფული და ფულადი ექვივალენტები მოიცავს ბანკის 

ოვერდრაფტს. ვინაიდან მსგავსი საბანკო გარიგებებს ახასიათებს ბანკის ბალანსის ხშირი მოძრაობა დადებითი 

ნაშთიდან უარყოფით ნაშთამდე, ოვერდრაფტები მიიჩნევა კომპანიის ნაღდი ფულის მართვის ინტეგრალურ ნაწილად. 

უცხოურ ვალუტაში განხორციელებული ოპერაციები 
კომპანიის ფუნქციონალური ვალუტა არის ქართული ლარი. უცხოურ ვალუტაში გამოხატული მონეტარული 
აქტივები და ვალდებულებები გადაყვანილია კომპანიის ფუნქციონალურ ვალუტაში საქართველოს ეროვნული ბანკის 
მიერ დადგენილი ოფიციალური გაცვლითი კურსის მიხედვით, ანგარიშგების თარიღის მომენტისთვის. ტარნზაქციის 
თარიღის შემდეგ მომხდარი კურსთაშორის სხვაობის შედეგად მიღებული მოგება ან ზარალი აღიარდება მოგება-
ზარალში 
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 საქართველოს ეროვნული ბანკის 

ოფიციალური გაცვლითი კურსი 

 აშშ 

დოლარი 
 ევრო  

ფუნტი 

სტერლინგი 

გაცვლითი კურსი 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2.6766  3.0701  3.3955 

გაცვლითი კურსი 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით 2.5922  3.1044  3.5005 

საშუალო გაცვლითი კურსი 2018 წლის 31 დეკემბერს 

დასრულებული წლისათვის 
2.5345  2.8322  3.2315 

საშუალო გაცვლითი კურსი 2017 წლის 31 დეკემბერს 

დასრულებული წლისათვის 
2.5086  2.9913  3.3812 

უცხოურ ვალუტაში გამოხატული და ისტორიული ღირებულებით ასახული არამონეტარული აქტივები და 
ვალდებულებები ასახულია ტრანზაქციის თარიღისათვის მოქმედი გაცვლითი კურსის შესაბამისად. უცხოურ 
ვალუტაში გამოხატული და სამართლიანი ღირებულებით ასახული არაფულადი პუნქტები (მაგ: გასაყიდად 
ხელმისაწვდომი წილობრივი ინსტრუმენტები) კონვერტაციას ექვემდებარება იმ დღის გაცვლითი კურსის 
გამოყენებით, როდესაც მოხდა სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრა. 

მოგების გადასახდი 

კომპანია მოგების გადასახადს განსაზღვრავს საქართველოში მოქმედი საგადასახადო კანონმდებლობის შესაბამისად. 

მოქმედი საგადასახადო კანონმდებლობის თანახმად დაბეგვრას ექვემდებარება მხოლოდ მფლობელებს შორის 

განაწილებული მოგება და რეინვესტირებული მოგება არ დაიბეგრება მოგების გადასახადით (საქართველოს 

საგადასახადო კოდექსის 981-ე მუხლითა და 309-ე მუხლის 99-ე და 103-ე ნაწილებით გათვალისწინებული 

გამონაკლისების გარდა). მოგების გადასახადის ვალდებულება გამოითვლება როგორც 15/85 განაწილებული 

დივიდენდის თანხიდან. 

საგადასახადო  დაბეგვრის სისტემის სპეციფიურობიდან გამომდინარე საქართველოში რეგისტრირებულ კომპანიებს 

აღარ აქვთ დროებითი სხვაობები  საგადასახადო კუთხით არსებულ აქტივებსა/ვალდებულებებსა და მათ საბალანსო 

ღირებულებას შორის, შესაბამისად აღარ წარმოიქმნება გადავადებული მოგების გადასახადის აქტივი და 

ვალდებულება. 

თავდაპირველი აღიარებისას გამონაკლისის შესაბამისად, გადავადებული გადასახადები არ აღირიცხება 
ტრანზაქციაში (რომელიც არ არის შერწყმა) აქტივებისა და პასივების თავდაპირველ აღიარებიდან გამომდინარე 
დროებით სხვაობებთან დაკავშირებით, თუ ტრანზაქცია თავდაპირველად აღიარებისას, გავლენას არ მოახდენს 
სააღრიცხვო მოგებასა თუ დასაბეგრ მოგებაზე. 

კაპიტალი 

მფლობელთა კაპიტალი განისაზღვრება დამფუძნებლების გადაწყვეტილებით, რომლის აღიარებაც ხდება როგორც 

კომპანიაში დამფუძნებლის ფაქტიური შენატანის სამართლიანი ღირებულებით შენატანის განხორციელების 

მომენტში. 

დივიდენდების განაწილება 
დივიდენდები აღიარდება ვალდებულებებად, მათი გაცემის მომენტში. როგორც წესი, დივიდენდები 

ვალდებულებებად აღიარდება იმ პერიოდში, როდესაც დამტკიცდება მათი გაცემა. შუალედური დივიდენდები 

აღიარდება გადახდისთანავე.  
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3. მიღებული დივიდენდი 

კომპანიამ 2018 წლის განმავლობაში მიიღოო შვილობილი კომპანიიდან სს „ბანკი ქართუდან“ 20,000,000 ლარის 
ოდენობის დივიდენდი. 

4. საიჯარო შემოსავალი 

კომპანიის შემოსავლის ერთერთ  წყაროს წარმოადგენს უძრავი ქონების იჯარით გაცემიდან მიღებული შემოსავალი 
რომელმაც 2018 წლის განმავლობაში შეადგინა 2,862,153 ლარი (2017: 3,492,313 ლარი). 

7,586 კვ.მ ფართიდან, კომპანიას იჯარით აქვს გაცემული 4,955 კვ.მ (2017: 4,916 კვ.მ) ფართი 2018 წლის 31 

დეკემბრისთის.  

5. სხვა ხარჯები 

 31-დეკ-18 31-დეკ-17 

საკანცელარიო ხარჯი  41,855   29,767  

იურიდიული ხარჯი  21,766   5,501  

საწვავის ხარჯი  21,352   22,834  

სარემონტო ხარჯი  14,948   52,378  

საოფისე ხარჯი   12,307   15,239  

ტრანსპორტირების ხარჯი  11,402   10,537  

საიჯარო ხარჯი   6,527   7,415  

სხვა ხარჯი  17,809  17,557  

სულ       147,966 161,228 
 

6. უცხოური ვალუტის გაცვლითი ოპერაციებიდან მიღებული წმინდა მოგება / (ზარალი) 

2018 წლის 31 დეკემბრის მგდომარეობით 

კურსთაშორისი 

ზარალი 

კურსთაშორისი 

მოგება 

წმინდა 
კურსთაშორისი 
მოგება/ზარალი 

ფული და ფულის ექუივალენტები (74,401)  26,729   (47,671) 
გაცემული სესხები (487,361)  1,338,090   850,729  

კრედიტორული დავალიანება -    11,934   11,933  

დებიტორული მოთხოვნა -    302,742   302,742  

სულ ფინანსური აქტივები (561,762)  1,679,495   1,117,733  

 

2017 წლის 31 დეკემბრის მგდომარეობით 

კურსთაშორისი 

ზარალი 

კურსთაშორისი 

მოგება 

წმინდა 
კურსთაშორისი 
მოგება/ზარალი 

ფული და ფულის ექუივალენტები  (2,636)  5,644   3,009  

გაცემული სესხები  (1,189,595)  18,301   (1,171,293) 

კრედიტორული დავალიანება (25,283)   58,034    65,502 

მიღებული სესხები (8,112)  132,132 124,020 

დებიტორული მოთხოვნა (89,887)   87,324   (2,563) 

სულ ფინანსური აქტივები (1,237,086) 472,727 (1,014,076) 
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7. მოგების გადასახადი 

2016 წლის 13 მაისს საქართველოს პარლამენტმა დაამტკიცა, საქართველოს საგადასახადო კოდექსში მნიშვნელოვანი 
ცვლილებები კორპორაციული მოგების გადასახადის რეფორმის შესახცებ, (ცნობილი, როგორც ესტონური მოდელი), 
რომლის მიხედვითაც, დაბეგვერის მომენტი არის შემოსავლის მიღებიდან მის განაწილებამდე. კანონი ძალაში შევიდა 
2017 წლის 1 იანვრის საგადასახადო პერიოდიდან.  

პირობითი მოგების გადასახადის ვალდებულება რომელიც დივიდენდის განაწილების შედეგად წარმოიქმნება, არ 

არის აღიარებული ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

 

8. ფული და ფულის ექვივალენტები 

 31-დეკ-18 31-დეკ-17 01-იან-17 

ფული საბანკო ანგარიშზე უცხოურ ვალუტაში 237,448 1,328,238 2,482 

ფული საბანკო ანგარიშზე ეროვნულ ვალუტაში 99,612 483,659 176,612 

ფული სალაროში - - 1,181 

სულ 337,060 1,811,897 180,275 
 

 

9. სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები 

 31-დეკ-18 31-დეკ-17 01-იან-17 

სავაჭრო და სხვა მოთხოვნები      1,483,716       1,240,293      266,451 

სხვა მოთხოვნები       95   788    788   

სხვა მოთხოვნების ანარიცხები (1,181,725)       (1,067,310) (152,238) 

სულ 302,086 173,771 115,001 

 

 

 

 

 

ვადაგადაცილების დღეები 31/12/2018 <30 31-60 61-90 91-180 >180 სულ 

უიმედო ვალის ანარიცხის პროცენტი 2% 5% 25% 50% 100%  

დებიტორული მოთხოვნები  108,035   103,194   64,866   99,053   1,108,663  1,483,811  

უიმედო ვალის ანარიცხი (2,161)  (5,159)  (16,216) (49,526) (1,108,663) (1,181,725) 

წმინდა დებიტორული მოთხოვნები  105,874   98,035   48,650   49,527   -   302,086  

ვადაგადაცილების დღეები 31/12/2017 <30 31-60 61-90 91-180 >180 სულ 

უიმედო ვალის ანარიცხის პროცენტი 2% 5% 25% 50% 100%  

დებიტორული მოთხოვნები 96,728   28,398  26,304   64,544   1,025,107   1,241,081  

უიმედო ვალის ანარიცხი (1,935)  (1,420) (6,576)  (32,272) (1,025,107) (1,067,310) 

წმინდა დებიტორული მოთხოვნები 94,793   26,978  19,728   32,272  - 173,771  
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ვადაგადაცილების დღეები 01/01/2017 <30 31-60 61-90 91-180 >180 სულ 

უიმედო ვალის ანარიცხის პროცენტი 2% 5% 25% 50% 100%  

დებიტორული მოთხოვნები 33,051   30,794  37,443   50,549  115,402   267,239  

უიმედო ვალის ანარიცხი  (661)  (1,540) (9,361) (25,274) (115,402) (152,238) 

წმინდა დებიტორული მოთხოვნები 32,390   29,254  28,082   25,275   -    115,001 

 

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში მოცემულია დებიტორული დავალიანების ანარიცხების მოძრაობა: 

 

 

 

 

  

ანარიცხის ბალანსი  01/01/2017      (152,238) 

ანარიცხი      (915,072) 

ანარიცხის ბალანსი 31/12/2017      (1,067,310) 

ანარიცხი      (114,415) 

ანარიცხის ბალანსი31/12/2018      (1,181,725) 
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10. ძირითადი საშუალებები 

 მიწა 
დაუმთავრებელი 

წარმოება 
შენობები 

მანქანა-
დანადგარები 

ოფისის 
აღჭურვილობა 

ავეჯი და 
სხვა 

სატრანსპორტო 
საშუალებები 

სულ 

თვითღირებულება         

1 იანვარი 2017 წელი 11,171,651   13,037,827   1,780,884   1,125,692   300,848   4,490,809   194,843   32,102,554  

შეძენა  -    12,122   -    1,678   20,173   6,265   -    40,238  
განსხვისება  -    -    -    -     (4,022)  -    -    (4,022) 
ჩამოწერა  -    -    -    -     -    -    -    -    

31 დეკემბერი 2017 წელი 11,171,651   13,049,949   1,780,884   1,127,370   316,999   4,497,074   194,843   32,138,770  

შეძენა  -    260,166   65,672   1,945   41,044   2,050   -    370,877  
განსხვისება  -    -    -    -     -    (73,413)  -    (73,413) 
ჩამოწერა  -    -    -    -     -    -    -    -    

 31 დეკემბერი 2018 წელი 11,171,651   13,310,115   1,846,556   1,129,315   358,043   4,425,711   194,843   32,436,234  

ცვეთა და გაუფასურება         

 1 იანვარი 2017 წელი  -    -    (168,283)  (820,041)  (174,865) (2,849,193)  (117,195)  (4,129,577) 

 ცვეთის ხარჯი წლის განმავლობაში  -    -    (74,570)  (31,337)  (25,625)  (315,285)  (15,492)  (462,309) 
 რეალიზაცია  -    -    -    -     3,885   -    -    3,885  
31 დეკემბერი 2017 წელი  -    -    (242,853)  (851,378)  (196,605) (3,164,478)  (132,687)  (4,588,001) 

 ცვეთის ხარჯი წლის განმავლობაში  -    -    (75,902)  (27,793)  (17,962)  (262,627)  (12,431)  (396,715) 
 რეალიზაცია  -    -    -    -     -    43,220   -    43,220  

31 დეკემბერი 2018 წელი  -    -    (318,755)  (879,171)  (214,567) (3,383,885)  (145,118)  (4,941,496) 

წმინდა საბალანსო ღირებულება         

1 იანვარი 2017 წელი 11,171,651   13,037,827   1,612,601   305,651   125,983   1,641,616   77,648   27,972,977  
31 დეკემბერი 2017 წელი 11,171,651   13,049,949   1,538,031   275,992   120,394   1,332,596   62,156   27,550,769  

31 დეკემბერი 2018 წელი 11,171,651   13,310,115   1,527,801   250,144   143,476   1,041,826   49,725   27,494,738  
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2018 წლის 31 დეკემბერის მდგომარეობით კომპანიის ძირითადი საშუალებები არ იყო იპოთეკით დატვირთული 

ვალდებულებების უზრუნველსაყოფად.  

კომპანიის საკუთრებაში მყოფი უძრავი ქონების ნაწილი იჯარით არის გაცემული სხვადასხვა კლიენტებზე. 

ზემოხსენებული შენობა რეგისტრირებულია, როგორც საერთო ფართი და შესაძლებელი არ არის მისი 

განცალკევებულად აღრიცხვა, ამავდროულად, შენობის ნაწილი გამოიყენება, როგორც კომპანიის საოფისე ფართი, 

აქედან გამომდინარე, მთლიანი შენობა განისაზღვრება, როგორც კომპანიის მფლობელობაში არსებული ძირითადი 

საშუალება.  

კომპანიის მფლობელობაში არსებული მიწა, შენობები და დაუმთავრებელი მშენებლობა შეფასებული იქნა 

დამოუკიდებელი შემფასებლის მიერ 2015 წლის 20 იანვარს (ფასს სტანდარტებზე გადასვლამდე), კომპანიამ 

აღნიშნული შეფასებითი ღირებულება გამოიყენა როგორც დასაშვები საწყისი ღირებულება (Deemed cost) 

გადაფასებული ღირებულებას გამოკლებული აკუმულირებული ცვეთა ნაჩვენები იყო ზემოთხსენებული ძირითადი 

საშუალებების საწყის ნაშთად. კომპანია აგრძელებს შენობა-ნაგებობების შემცირებადი ნაშთის მეთოდით გაცვეთას. 

წლის განმავლობაში კომპანიას გააჩნია ორი დაუმთავრებელი მშენებლობა რომლებიც მდებარეობენ თბილისში, 

კოჯორის გზატკეცილთან და 300 არაგველის #1.  

2016 და 2017 წლებში მშენებლობის პროცესი შეჩერებული იყო. საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს არ ყოფილა საბოლოო 
გადაწყვეტილება მიღებული ამ შენობების მომავალი გამოყენების დანიშნულების შესახებ. 
 
როგორც ზემოთ არის ნახსენები ამ შენობების ბოლო სამართლიანი ღირებულების შეფასება მოხდა 2015 წლის პერიოდში. 
მენეჯმენტმა გამოიყენა ეს შეფასება გაუფასურების ტესტირების დროს, ვინაიდან ნახსენები დაუმთავრებელი 
მშენებლობის დანიშნულების შეცვლის პროცესები დაიწყო 2015 წელს. ბოლო სამართლიანი ღირებულების  
ღირებულების შეფასებისა და მენეჯმენტის შეფასების მიხედვით 2018 წლის 31 დეკემბრით, დაუმთავრებელი 
შენებლობის 2015 წელს შეფასებული  რეალური ღირებულება მნიშვნელოვნად არ შეცვლილა და 2018 და 2017 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით. 

11. ინვესტირება შვილობილ კომპანიებში 

ქემოთ მოცემულია ცხრილი, რომელიც წარმოადგენს შვილობილ კომპანიებში ინვესტიციების ჩაშლას: 

 

არაგაუფასურებული შვილობილები 
 

მფლობელობა 
 სტატუსი 31.12.18 31.12.17 01.01.17 

სს „ისანი-ქართუ“ 93% აქტიური  3,369,005   3,368,860   3,362,907 
სს „ქართუ ბანკი“ 100% აქტიური 114,430,207 114,430,207 114,430,207 
„საერთაშორისო საქველმოქმედო 
ფონდი ქართუ“ 

100% აქტიური 20,000 20,000 20,000 

შპს „ქართუ ლოჯისტიკსი“ 100% აქტიური  57,300  - - 
შპს „ემერალდი“ 100% აქტიური  315,100  - - 
სულ   118,211,612 117,819,067 117,813,114 
გაუფასურებული შვილობილები      
სს კრედიტი 2018 100% აქტიური 37,588,000 - - 
სს „სალიეთი“ 100% არააქტიური  7,371   7,371   7,371  

სს „კომფორტი“ 100% არააქტიური  3,510   3,510   3,510  

შპს “ზესტაფონის ნავთობის ბაზა თამზრამი“ 100% არააქტიური  258,091   258,091   258,091  

შპს „სოლო“ 50% არააქტიური  6,000   6,000   6,000  

მეცხრე არხის სამაუწყებლო კომპანია 100% არააქტიური  1,006,850   1,006,850   1,006,850  

შპს „დ.დ ქართუ“ 100% არააქტიური 3,070 3,070 3,070 

სულ   38,962,892  1,374,892   1,374,892  
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აქტიური მაგრამ გაუფასურებული 
 
კომპანიამ დააფუძნა სს მისო „კრედიტი 2018“ წელს, აღნიშნულმა კომპანიამ „სოციალური სოლიდარობის აქტის“ 
ფარგლებში ფიზიკურ პირებზე 2019 წლის 1 იანვრამდე გაცემულ სესხებზე გამოისყიდა საკრედიტო პორთფელები სს 
„ფონდი ქართუ“-სგან, რომლებიც 100%-იანი წილის მქონე აქციონერის გადაწყვეტილებით ჩამოიწერა სრულად 
საკრედიტო დავალიანებების პატიების შედეგად. გარდა აღნიშნული აქტივობისა სს მისო „კრედიტი 2018“ არ აწარმოებს 
სხვა ტიპის საქმიანობას, შესაბამისად კომპანიის ინვესტიცია შვილობილ საწარმოში მენეჯმენტის შეფასებით არის 
სრულად გაუფასურებული. 
 
არააქტიური კომპანიები 
 

არააქტიური საწარმოები წარმოადგენენ კომპანიებს, რომლებიც არ ეწევიან ბიზნეს საქმიანობას. ზემოთხსენებულნი 

2018,2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით წარმოადგენენ 1,374,892 ლარის ოდენობის გაუფასურებულ 

ინვესტიციას.  

 
ზემოთ მოცემულ ცხრილში აღნიშნულმა უმოქმდო კომპანიებმა საქმიანობა წლების წინ შეწყვიტეს, სანამ ქართუ 
ჯგუფი საერთაშორისო ფინანსური ანგარიშგების სტანდარტების მიხედვით პირველი კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების გამოშვებას დაიწყებდა და მათი არსებობა შეზღუდულია მხოლოდ სამართლებრივი 
სტატუსით. დამატებით: 
 

- უმოქმედო კომპანიების აქტივების და ვალდებულებების ნაშთი შეადგენს 0-ს 2018, 2017 წლის 31 დეკემბრით და 2017 
წლის 1 იანვრის მდგომარეობით 
უმოქმედო კომპანიებს არ აქვთ რაიმე სახის პირობითი ვალდებულებები.  

ქვემოთ მოცემულია აქტიური არაგაუფასურებული კომპანიების ფინანსური მაჩვენებლები: 

სს „ისანი-ქართუ“ 31-12-18 31-12-17 01-01-17 
სულ აქტივები 11,842,552  11,645,061  11,482,127 
სულ კაპიტალი 11,772,810 11,590,758 11,403,670 
სულ ვალდებულებები 69,742 54,303 78,457 
    
2018 და 2017 წლების სრული შემსავალი    
სულ წლის სრული შემოსავალი 182,052 187,088  

 

სს “ბანკი ქართუ“ 31-12-18 31-12-17 01-01-17 
სულ აქტივები 1,213,494,000 1,298,308,000  1,411,900,000 

სულ კაპიტალი 346,117,000 340,832,000 277,700,000 

სულ ვალდებულებები 867,377,000 957,476,000 1,143,200,000 
    
2018 და 2017 წლების სრული შემსავალი    

სულ წლის სრული შემოსავალი 26,204,000 49,337,000  

 

„საერთაშორისო საქველმოქმედო ფონდი“ ქართუ“ 31-12-18 31-12-17 01-01-17 
სულ აქტივები 1,620,000 9,837,000 2,386,000 
სულ კაპიტალი (48,103,000) 3,607,000 (1,574,000) 
სულ ვალდებულებები 1,620,000 6,230,000 3,960,000 
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შპს “ქართუ ლოჯისტიქსი“ 31-12-18 
სულ აქტივები 47,460 

სულ კაპიტალი 47,460 

სულ ვალდებულებები - 
  
2018 წლის სრული შემსავალი  

სულ წლის  ზარალი (9,841) 
 

 

შპს “ემერალდი“ 31-12-18 

სულ აქტივები 1,411,908 

სულ კაპიტალი 995,975 

სულ ვალდებულებები 415,993 

  

2018 წლის სრული შემსავალი  

სულ წლის  ზარალი (4,025) 
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12. გაცემული სესხები 

გაცემული სესხები 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 

 

საპროცენტო შემოსავალმა 2018 წლის განმავლობაში შეადგინა 3,094,732 ლარი (2017 წლის განმავლობაში 2,794,420 ლარი). 

 

 

 

აღწერა 
გაცემის 

თარიღი 

გადახდის 

თარიღი  

საპროცენტო 

განაკვეთი 
ვალუტა 

მიმდინარე 

ნაწილი 

ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 1-3 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 3-5 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 5 წელზე 

მეტი ლარში 

სულ 

ლარში 

სს „ბანკი ქართუ“ 31-10-16 31-10-26 4.5% USD -    - - 17,575,771 17,575,771 

შპს "სანაპიროს ხედი" 28-06-18 31-12-19 14% GEL 2,000,000 - - - 2,000,000 

შპს "ამბერი" 18-10-18 25-12-19 10% GEL 2,800,000 - - - 2,800,000 

ფონდი ქართუ 26-09-18 26-09-19 11% GEL  5,000,000  - - -  5,000,000  

ფონდი ქართუ 08-11-18 08-11-19 11% GEL  1,700,000  - - -  1,700,000  

ფონდი ქართუ 26-10-18 26-10-19 11% GEL  5,000,000  - - -  5,000,000  

ფონდი ქართუ 05-09-18 05-09-19 11% GEL  6,000,000  - - -  6,000,000  

სულ ძირი 22,500,000 - - 17,575,771 40,075,771 

სულ პროცენტი 689,114 - - - 689,114 

ანარიცხი (463,782) - - (351,515) (815,298) 

სულ     22,725,331 - - 17,224,256 39,949,587 



სს „ქართუ ჯგუფი“ 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 
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გაცემული სესხები 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

აღწერა 
გაცემის 

თარიღი 

გადახდის 

თარიღი  

საპროცენტო 

განაკვეთი 
ვალუტა 

მიმდინარე 

ნაწილი 

ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 1-3 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 3-5 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 5 წელზე 

მეტი ლარში 

სულ 

ლარში 

სს „ქართუ ბანკი“ 01-05-15 01-05-25 4.5% USD - - - 29,162,250 29,162,250 

სს „ქართუ ბანკი“ 31-10-16 31-10-26 4.5% USD - - - 18,145,400 18,145,400 

შპს „ბიზნეს 

განვითარება“ 
31-10-16 31-10-18 8% USD 9,072,700 - - - 9,072,700 

სულ ძირი 9,072,700 - - 47,307,650 56,380,350 

სულ პროცენტი 864,614 - - -   864,614 

სხვაობა ნომინალურ და საბაზრო განაკვეთებს შორის -    - - (3,010,176) (3,010,176) 

ანარიცხი (198,746) - - (885,949) (1,084,696) 

სულ    9,738,568 - - 43,411,525 53,150,092 



სს „ქართუ ჯგუფი“ 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 
2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 
ქართულ ლარში 
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გაცემული სესხები 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით: 

 

 

2017 წლის 21 ივნისს, კომპანია შეთანხმდა ბანკთან ხელშეკრულებების პირობების დამატებით ცვლილებებზე. შეცვლილი ხელშეკრულებების მიხედვით, არაკონვერტირებადი 
სუბორდინირებული სესხს დაემატა კონვერტაციის უფლება.  შესაბამისად, ხელშეკრულებები ბანკს აძლევს უფლებას დაფაროს სესხის ძირი და მასზე დარიცხული პროცენტი 
კონტრაქტუალური პერიოდის განმავლობაში, კომპანიისთვის კაპიტალის აქციების გადაცემით.  
 
სუბორდინირებული სესხის სტატუსი გულისხმობს, რომ მსესხებელის გაკოტრების ან ლიკვიდაციის შემთხეევაში, ამ ვალდებულებების გადახდა ხდება ბანკის სხვა 

კრედიტორული ვალდებულებების დაფარვის შემდგომ. 

კომპანიამ ჩათვალა, რომ სუბორდინირებული სესხები გაცემული იყო დაკავშირებული მხარეებზე და შეაფასა ბაზარზე არსებული მსგავსი ინსტრუმენტების საბაზრო 

საპროცენტო განაკვეთები.  კომპანიამ ჩათვალა, რომ პირობების ცვლილების დღეს, საბაზრო განაკვეთი იყო 5.5%. სუბორდინირებული სესხის რეალური ღირებულება 

განსაზღვრა თავდაპირველი აღიარების დღეს და მიღებული სხვაობა თავდაპირველ ამორტიზებულ ღირებულებასა და რეალურ ღირებულებას შორის აღრიცხული იქნა 

პერიოდის მოგება-ზარალის მუხლებში. 2017 წლის 31 დეკემბრისთვის მდგომარეობით, ზემოხსენებული სხვაობა შეადგენდა 3,010,176 ლარს.  

2018 წლის საანგარიშგებო პერიოდში სს „ბანკი ქართუ“-მ დაფარა სუბორდინირებული სესხები ნაწილი გადახდილი თანხასა და კომპანიის ბალანსზე ეფექტური საპროცენტო 

განაკვეთით აღრიცხულმა სუბორდინირებული სესხს შორის სხვაობამ შეადგინა 1,849,747 ლარი აღიარდა მიმდინარე პერიოდის მოგება ზარალში. 

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში მოცემულია გაუფასურების ანარიცხის მოძრაობა: 

 

 

აღწერა 
გაცემის 

თარიღი 

გადახდის 

თარიღი  

საპროცენტო 

განაკვეთი 
ვალუტა 

მიმდინარე 

ნაწილი 

ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 1-3 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 3-5 

წლები ლარში 

გრძელვადიანი 

ნაწილი 5 წელზე 

მეტი ლარში 

სულ 

ლარში 

სს „ქართუ ბანკი“ 01-05-15 01-05-25 4.5% USD - - - 29,776,500 29,776,500 

სს „ქართუ ბანკი“ 31-10-16 31-10-26 4.5% USD - - - 18,527,600 18,527,600 

შპს ბიზნეს განვითარება“ 31-10-16 31-10-18 8% USD - 9,263,800 - - 9,263,800 

სულ ძირი - 9,263,800 - 48,304,100 57,567,900 

სულ პროცენტი 147,677 - - - 147,677 

გაცემული სესხების ანარციხები (2,954) (185,276) - (966,082) (1,154,312) 

სულ     144,723 9,078,524 - 47,338,018 56,561,265 



სს „ქართუ ჯგუფი“ 
ინდივიდუალური ფინანსური ანგარიშგების განმარტებითი შენიშვნები 
2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის 
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13. საწესდებო კაპიტალი 

   
სულ ნომინალური

ღირებულება

1, იანვარი 2017    156,849,815
კონტრიბუცია    -

შემცირება     -

დეკემბერი 31, 2017    156,849,815

შემცირება    (3,523,555)

დეკემბერი 31, 2018    153,327,260
    
საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში, აქციების მფლობელებმა მიიღეს გადაწყვეტილება, საწესდებო კაპიტალი 
შემცირებულიყო 3,523 ათასით. ის გაიყიდა ნომინალური ღირებულებით. 
 

საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს ჩვეულებრივ აქციების რაოდენობა იყო 1,533,272 ცალი აქცია,  ცალზე - 100 ლარის 

ნომინალური ღირებულებით. 

14. მიღებული სესხი 

მიღებული სესხები 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 

აღწერა მიღების 
თარიღი 

დაფარვის 
თარიღი 

საპროცენტო 
განაკვეთი 

ვალუტ

ა 

ლარის 
ექვივალენტი 

თანხა 

სს „ბანკი ქართუ“  28-12-18 05-04-19  12% ლარი   6,688,000 
სესხის ძირი      6,688,000  
სესხის პროცენტი            339,921   

სულ         7,027,921 

საპროცენტო ხარჯმა 2018 წლის განმავლობაში შეადგინა 57,630 ლარი (2017 წლის განმავლობაში 274,179 ლარი). 

მიღებული სესხები 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 

აღწერა 
მიღების 
თარიღი 

დაფარვის 
თარიღი 

საპროცენტო 
განაკვეთი 

ვალუტა 
ლარის 

ექვივალენტი 
თანხა 

ფიზიკური პირისგან მიღებული სესხი  31-12-16 31-03-19  5% ლარი  6,273,124 

სესხის ძირი      6,273,124  

სესხის პროცენტი            282,291   

სულ         6,555,415 
 

 

 

 

ანარიხის ნაშთი 01/01/2017 მდგომარეობით   ( 1,154,312) 

 ანარიხის შემცირება   69,616 

ანარიცხის ნაშთი 31/12/2017 მდგომარეობით   (1,084,696) 

ანარიცხის შემცირება   269,398 

ანარიცხის ნაშთი 31/12/2018 მდგომარეობით   (815,298) 



სს „ქართუ ჯგუფი“ 
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მიღებული სესხები 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით: 

აღწერა 
მიღების 
თარიღი 

დაფარვის 
თარიღი 

საპროცენტო 
განაკვეთი 

ვალუტ

ა 

ლარის 
ექვივალენტი 

თანხა 

ფიზიკური პირისგან მიღებული სესხი  31-12-16 31-03-19  5% ლარი 6,405,256 

სესხის ძირი       6,405,256   

სესხის პროცენტი            -   

სულ           6,405,256   

15. პირობითი ვალდებულებები 

კომპანიას არ გააჩნია რაიმე სახის პირობითი ვალდებულება პერიოდის ბოლოს. 

16. ინფორმაცია ფინანსური რისკების შესახებ 

 ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება 

სამართლიანი ღირებულების შეფასების მიზანია მაქსიმალურად ზუსტი ფასის განსაზღვრა, რომელიც მიღებული 

იქნება აქტივის გაყიდვისგან ან გადახდილი იქნება ვალდებულების გადაცემისთვის ნორმალური ოპერაციების 

ფარგლებში ბაზრის მონაწილეებს შორის შეფასების თარიღისას. თუმცა, შეფასების სუბიექტურობიდან გამომდინარე, 

სამართლიანი ღირებულება არ უნდა იყოს ინტერპრეტირებული, როგორც შესრულებადი აქტივის დაუყოვნებლივ 

გაყიდვისას ან ვალდებულებების გადაცემისას. კომპანიამ ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების სამართლიანი 

ღირებულება განსაზღვრა შეფასების მეთოდის გამოყენებით. შეფასების მეთოდის მიზანია სამართლიანი 

ღირებულების განსაზღვრა, რომელიც ასახავს ფასს, რომელიც მიღებული იქნება აქტივის რეალიზაციიდან ან 

გადახდილი იქნება ვალდებულების გადასაცემად ბაზრის მონაწილეებს შორის ნორმალური ოპერაციების ფარგლებში 

შეფასების თარიღით. შეფასების გამოყენებული მეთოდია დისკონტირებული ფულადი ნაკადების მოდელი. ყველა 

ფინანსური აქტივისა და ვალდებულების რეალური ღირებულების გამოთვლა ხდება მომავალი ძირითადი და 

საპროცენტო ფულადი ნაკადების მიმდინარე ღირებულების საფუძველზე, დისკონტირებული ანგარიშგების 

თარიღისთვის არსებული საბაზრო საპროცენტო განაკვეთით. 

ფინანსური აქტივებისა და ვალდებულებების საბალანსო ღირებულებები არ განსხვავდება მათი რეალური 

ღირებულებებისგან. 

 საოპერაციო, საინვესტიციო და საფინანსო საქმიანობების განხორციელებისას, კომპანია ექვემდებარება შემდეგ 

ფინანსურ რისკებს: 

 საკრედიტო რისკი: ალბათობა, რომ მსესხებელი ვერ შეძლებს გადაიხადოს მთლიანი სესხი ან მისი ნაწილი, ან ვერ 
შეძლებს სესხის დროულად დაფარვას, რაც გამოიწვევს ზარალს კომპანიისთვის.  
 ლიკვიდურობის რისკი: რისკი რომ კომპანიას არ ექნება, ან ვერ ამოიღებს ნაღდ ფულს საჭირო დროს და ამის 
შედეგად აღმოჩნდება სირთულეების წინაშე ფინანსურ ვალდებულებებთან დაკავშირებული მოვალეობების 
შესრულების თვალსაზრისით.  
 საბაზრო რისკი:  რისკი, რომ საბაზრო ფასების ცვალებადობის შედეგად შეიცვლება ფინანსური ინსტრუმენტის 
ღირებულება ან ფულადი სახსრების მომავალი ნაკადები სამართლიანი ღირებულების თვალსაზრისით. ძირითადად, 
კომპანია ექვემდებარება საბაზრო რისკის სამ კომპონენტს: 
- საპროცენტო რისკი 
- სავალუტო რისკი 
- ფასიანი ქაღალდების რისკი 
 
კომპანიის ხელმძღვანელობა რისკების მართვას ახორციელებს კომპანიის საოპერაციო ერთეულებთან 
თანამშრომლობით. 
კომპანიის შედარებით მარტივი ოპერაციების გამო, არ არის რისკების საერთო მართვის თაობაზე წინასწარ 
დადგენილი პოლიტიკა. 
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 31-12-18 31-12-17 01-01-17 

ფინანსური აქტივები    

ფული და ფულის ექვივალენტები   337,060   1,811,897   180,275  

დებიტორული დავალიანება   302,086   173,771   115,001  

სუბორდინირებული გაცემული სესხები  39,608,914   53,150,092   56,561,265  

სულ ფინანსური აქტივები 40,949,587 55,135,761 56,856,541 

ფინანსური ვალდებულებები    

სავაჭრო და სხვა ვალდებულებები  175,220 74,692 79,704 

სესხები 7,027,921 6,555,415 6,405,256 

სულ ფინანსური ვალდებულებები 7,168,741 7,305,593 7,859,344 
 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი წარმოადგენს სამართლიანი ღირებულებით აღიარებული ფინანსური ინსტრუმენტების 
ანალიზს, რომლებიც დაჯგუფებულია 1-3 დონეებად. აღნიშნული დონეები შემუშავებულია იმისთვის, რომ 
განისაზღვროს, რამდენად შეინიშნება სამართლიანი ღირებულება: 
 

 
სამართლიანი ღირებულებები 
საანგარიშო პერიოდის ბოლოს: 

 1 დონე 2 დონე  3 დონე 
აქტივები გამოსახული სამართლიანი ღირებულებით 2018 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით    
ფული და ფულის ექვივალენტები 337,060 - - 
დებიტორული დავალიანება - - 302,086 
გაცემული სესხები - - 39,949,587 
სულ 337,060 - 40,251,673 
აქტივები გამოსახული სამართლიანი ღირებულებით 2017 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით    
ფული და ფულის ექვივალენტები 1,811,897 - - 
დებიტორული დავალიანება - - 173,771 
გაცემული სესხები - - 53,150,093 
სულ 1,811,897 - 53,323,864 
აქტივები გამოსახული სამართლიანი ღირებულებით 2017 წლის1-ლი 
იანვრის მდგომარეობით    
ფული და ფულის ექვივალენტები 180,275 - -
დებიტორული დავალიანება - - 115,001 
გაცემული სესხები - - 56,561,265 

სულ  180,275 - 56,676,266 

 

საკრედიტო	რისკი	

საკრედიტო რისკი არის კომპანიის ფინანსური ზარალის რისკი, ერთი მხარის მიერ მეორე მხარის მიმართ ფინანსური 
ვალდებულებების არ შესრულების შემთხვევაში, 

კომპანიის მაქსიმალური ზემოქმედება საკრედიტო რისკზე, ძირითადად, აისახება ბალანსზე არსებული ფინანსური 
აქტივების საბალანსო ღირებულებებში 

მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის შეფასება 

კომპანია იყენებს გაუფასურების 3 დონიან მოდელს, რომელიც დაფუძნებულია ფინანსური აქტივის საწყისი 
აღიარების შემდგომ მისი საკრედიტო რისკის ხარისხის ცვლილებაზე, რომელიც ჩამოთვლილია ქვემოთ: 

 ფინანსური ინსტრუმენტი, რომელიც არ არის გაუფასურებული საწყისი აღიარებისას, კლასიფიცირდება 
როგორც I დონე და მისი საკრედიტო რისკი განგრძობითად კონტროლირებადია კომპანიის მიერ, 
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 თუ საწყისი აღიარების შემდგომ დაფიქსირდა საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვანი ზრდა, მაშინ ფინანსური 
ინსტრუმენტი გადადის II დონეში, მაგრამ ამ ეტაპზე არ მიიჩნევა გაუფასურებულად, 

 თუ ფინანსური ინსტრუმენტი გაუფასურებულია, მაშინ ის გადადის III დონეში, 

 I დონის ფინანსური ინსტრუმენტის მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი არის პროპორციული წილი 
მომდევნო 12 თვეში მოსალოდნელი მოვლენებისა, ფინანსური ინსტრუმენტების მოსალოდნელი საკრედიტო 
ზარალი II და III დონისთვის გამოითვლება როგორც არსებობის მანძილზე მოსალოდნელი საკრედიტო 
ზარალი, 

ქვემოთ მოცემული ცხრილი ასახავს კომპანიის მიერ გამოყენებულ გაუფასურების მეთოდს, 

 

I დონე II დონე III დონე 

(საწყისი აღიარება) 
(საკრედიტო რისკის მნიშვნელოვანი ზრდა 

საწყისი აღიარების შემდეგ) 
(გაუფასურებული აქტივი) 

12-თვის მოსალოდნელი 
საკრედიტო ზარალი 

არსებობის განმავლობაში მოსალოდნელი 
საკრედიტო ხარჯი 

არსებობის მანძილზე 
მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი 

კომპანია ფინანსური ანგარიშგების ყველა ფინანსურ აქტივს, გარდა სავაჭრო მოთხოვნებისა, ასახავს I დონეში როგორც 
2018 წლის დასაწყისში ასევე 2018 წლის ბოლოს, 

სავაჭრო მოთხოვნებისთვის კომპანია იყენებს გამარტივებულ მიდგომას, რომელიც დაფუძნებულია 
ვადაგადაცილბულ დღეებზე, კომპანიას აქვს 5 ვადაგადაცილების დონე, მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის 
პროცენტი დაფუძნებულია კომპანიის საოპერაციო სექტორსა და მის წარსულ გამოცდილებაზე,  

მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის ცხრილი ვადაგადაცილებისა და პროცენტული მაჩვენებლების მიხედვით 
მოცემულია ქვემოთ, 

 

ვადაგადაცილებული დღეები < 30 31-60 61-90 91-180 >180

დარეზერვების პროცენტულობა 2% 5% 25% 50% 100%

ზარალის ანარიცხი ითვლება მოცემული საფუძვლებიდან ერთ-ერთით, ა) 12 თვის მოსალოდნელი საკრედიტო 
ზარალი - თუ ფინანსური ინსტრუმენტის საკრედიტო რისკი მისი საწყისი აღიარების შემდეგ მნიშვნელოვან ზრდას 
არ განიცდის, ბ) არსებობის მანძილზე არსებული საკრედიტო ზარალი - თუ ფინანსური ინსტრუმენტის საკრედიტო 
რისკი მისი საწყისი აღიარების შემდეგ განიცდის მნიშვნელოვან ზრდას, 

კომპანიის მაქსიმალური ზემოქმედება საკრედიტო რისკზე, ძირითადად, აისახება ბალანსზე არსებული ფინანსური 

აქტივების საბალანსო ღირებულებებში: 

 31-12-18 31-12-17 01-01-17 

ფული და ფულის ექვივალენტები  337,060   1,811,897   180,275  

დებიტორული დავალიანებები  302,086   173,771   115,001  

გაცემული სუბორდინირებული სესხები  39,608,914   53,150,092   56,561,265  
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ლიკვიდურობის რისკი - ფინანსური ვალდებულებების ვადიანობის ანალიზი 
 

ლიკვიდობის რისკი არის იმის რისკი, რომ სუბიექტს გაუძნელდება ფინანსურ ვალდებულებებთან დაკავშირებული 
ვალდებულებების შესრულება, ლიკვიდობის რისკი ეხება ფინანსური ვალდებულებების უზრუნველსაყოფად 
საკმარისი სახსრების არსებობას, რომლებიც უკავშირდება ფინანსურ ინსტრუმენტებს მათი დაფარვის ვადის 
დადგომისას, ლიკვიდობის რისკი არსებობს მაშინ, როცა აქტივებისა და ვალდებულებების დაფარვის ვადები 
ერთმანეთს არ ემთხვევა,  

 

კომპანია ლიკვიდურობის რისკს მართავს მოსალოდნელ ვადიანობაზე დაყრდნობით. 
 
ქვემოთ წარმოდგენილია სახელშეკრულებო ვადიანობის (კონტრაქტუალური და არადისკონტირებული ფულადი 
სახსრების მოძრაობა) ანალიზი 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 
 

 1 წლამდე 1-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

 ფინანსური აქტივები      

 ფული და ფულის ექვივალენტები  337,060  -    -    337,060  

 სავაჭრო მოთხოვნები 302,086  -    -    302,086  

 გაცემული სესხები  22,725,331   -   17,224,256  39,949,587  

 სულ ფინანსური აქტივები 23,364,477 - 17,224,256 40,588,732 

 ფინანსური ვალდებულებები      

 კრედიტორული დავალიანება  175,220 - - 175,220 

 სესხები 7,027,921 - - 7,027,921 

 სულ ფინანსური ვალდებულებები 7,203,141 - - 7,203,141 

 ლიკვიდურობის პოზიცია 16,161,336 - 18,608,914 33,385,592 
 

ქვემოთ წარმოდგენილია სახელშეკრულებო ვადიანობის (კონტრაქტუალური და არადისკონტირებული ფულადი 
სახსრების მოძრაობა) ანალიზი 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 
 

 1 წლამდე 1-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

 ფინანსური აქტივები      

 ფული და ფულის ექვივალენტები  1,811,897  -     -    1,811,897  

 სავაჭრო მოთხოვნები  173,771  -     -    173,771  

 გაცემული სესხები 9,738,568  -    43,411,525  53,150,092  

 სულ ფინანსური აქტივები 11,724,237 - 43,411,525 55,135,761 

 ფინანსური ვალდებულებები     

 კრედიტორული დავალიანება  74,692 - - 74,692 

 სესხები 6,555,415  - 6,555,415 

 სულ ფინანსური ვალდებულებები 6,630,107 - - 6,630,107 

 ლიკვიდურობის პოზიცია 5,094,130 - 43,411,525 48,505,655 
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ქვემოთ წარმოდგენილია კომპანიის დარჩენილი სახელშეკრულებო ვადიანობის (კონტრაქტუალური და 

არადისკონტირებული ფულადი სახსრების მოძრაობა)  ანალიზი 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით: 

 1 წლამდე 1-დან 5 

წლამდე 

5 წელზე 

მეტი 
სულ 

 ფინანსური აქტივები      

 ფული და ფულის ექვივალენტები  180,275 - - 180,275 

 სავაჭრო მოთხოვნები  115,001 - - 115,001 

 გაცემული სუბორდინირებული სესხები 144,723 9,078,524 47,338,018 56,561,265 

 სულ ფინანსური აქტივები 439,999 9,078,524 47,338,018 56,856,541 

 ფინანსური ვალდებულებები     

 კრედიტორული დავალიანება  79,704 - - 79,704 

 სესხები 6,405,256 - - 6,405,256 

 სულ ფინანსური ვალდებულებები 6,484,960 - - 6,484,960 

 ლიკვიდურობის პოზიცია (6,044,961) 9,078,524 47,338,018 50,371,581 
 

საპროცენტო რისკი 
 
კომპანიას საპროცენტო რისკის საფრთხე ემუქრება მხოლოდ იმ ფინანსურ აქტივებთან მიმართებაში, რომლებზეც 

მოქმედებს ფიქსირებული განაკვეთი.  ფიქსირებული საპროცენტო განაკვეთის მქონე ფინანსური აქტივების 

სამართლიან ღირებულებაზე საპროცენტო განაკვეთების ცვლილების ზეგავლენა შეფასდა როგორც უმნიშვნელო. 

სავალუტო რისკი 
 
უცხოური ვალუტით დენომინირებული აქტივები (საბანკო ბალანსები, დეპოზიტები, ფასიანი ქაღალდები და 
დებიტორული დავალიანება) და ვალდებულებები (გადასახდელები) იწვევენ სავალუტო რისკს. კომპანიას არ აქვს 
ფორმალური პროცედურები სავალუტო რისკის მართვასთან მიმართებაში, თუმცა ხელმძღვანელობა საკუთარ თავს 
მიიჩნევს კარგად ინფორმირებულად ეკონომიკაში მიმდინარე მოვლენების შესახებ და მათ გადადგეს გარკვეული 
ნაბიჯები სავალუტო რისკის შესამცირებლად. ეს ნაბიჯები ძირითადად გულისხმობს სავალუტო დეპოზიტების 
განხორციელებასა და ფასიანი ქაღალდების ფლობას.   
 

ფინანსური აქტივები ვალუტის მიხედვით  
 
ფინანსური აქტივები 2018 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით გაანალიზებული ვალუტებს მიხედვით: 
 

  

ფული და 

ფულის 

ექვივალენტები 

კრედიტორული 

დავალიანება 

დებიტორული 

მოთხოვნები 

გაცემული 

სესხები 

მიღებული 

სესხი 

ევრო    -   - -  -   - 

აშშ დოლარი 98,836 - 161,666 17,224,256 345,785 

რუსული რუბლი  -   -   -     -   - 

სულ 98,836 - 161,666 17,224,256 345,785 
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ფინანსური აქტივები 2017 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით გაანალიზებული ვალუტებს მიხედვით: 

  

ფული და 

ფულის 

ექვივალენტები 

კრედიტორული 

დავალიანება 

დებიტორულ

ი მოთხოვნები 

გაცემულ

ი სესხები 

მიღებულ

ი სესხი 

ევრო    -   - -  -   - 

აშშ დოლარი 1,328,238 - 174,709 53,150,092 6,555,415 

რუსული რუბლი  -   -   -    -   - 

სულ 1,328,238 - 174,709 53,150,092 6,555,415 

 
 
ფინანსური აქტივები 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით გაანალიზებული ვალუტებს მიხედვით: 
 

  

ფული და 

ფულის 

ექვივალენტები 

კრედიტორული 

დავალიანება 

დებიტორული 

მოთხოვნები 

გაცემული 

სესხები 

მიღებული 

სესხი 

ევრო    -   - -  -   - 

აშშ დოლარი 2,481 - 183,541 56,561,265 6,405,256 

რუსული რუბლი  -   -   -     -   - 

სულ 2,481 - 183,541 56,561,265 6,405,256 

 

17. ტრანზაქციები დაკავშირებულ მხარეებთან 
 

ტრანზაქციების მოცულობა: 2018 (ლარი) 2017 (ლარი) 
მიღებული დივიდენდი 20,000,000 - 

დაკავშირებული საწარმოების გაქირავებით მიღებული შემოსავალი 2,686,813 2,681,153 

საპროცენტო შემოსავლები დაკავშირებულ მხარეებზე გაცემული სესხებიდან 3,094,725 2,794,394 

მოგება დაკავშირებული მხარეებთან ტრანზაქციების კურსთაშორისი სხვაობიდან 21,305 150,434 

ზარალი დაკავშირებული მხარეებთან ტრანზაქციების კურსთაშორისი სხვაობიდან  (13,118)  (1,214,684) 

საპროცენტო ხარჯი დაკავშირებული მხარეებიდან მიღებულ სესხებზე  (57,630)  (274,179) 

დაკავშირებული მხარეების სახელფასო ხარჯები  (82,450)  (82,450) 

დაკავშირებული მხარეების მიმართ გაწეული ადმინისტრაციული ხარჯები  (312,836)  (326,216) 

სულ 25,336,808 3,728,452 
 

ნაშთები 31 დეკემბრის მდგომარეობით: 2018 (ლარი) 2017 (ლარი) 
დაკავშირებულ მხარეებზე გაცემული სესხები  39,949,587   53,150,092  
მოთხოვნები დაკავშრებულ მხარეებთან  196,151   157,661  
დაკავშირებული მხარეებისგან მიღებული სესხები (7,027,921) (6,555,415) 
კრედიტორული დავალიანება დაკავშიერბულ მხარეებთან  (69,463)  (20,519) 
სულ: 32,893,926 46,616,484 
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18. ფასს სტანდარტების პირველადი გამოყენება 

2018 წლის 31 დეკემბერს დასრულებული წლისთვის სს „ქართუ ჯგუფის“  მიერ მომზადებული ინდივიდუალური 

ფინანსური ანგარიშგება არის პირველი, რომელიც მან ფასს-ების სრული დაცვით მოამზადა. საწყისი 

ინდივიდუალური ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება მომზადდა 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით, რაც არის 

კომპანიის ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებზე გადასვლის თარიღი. 

2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით ფინანსური აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებზე გადასვლის შედეგად არ 

განხორციელებულა მნიშვნელოვანი კორექტირებები. 

 

19. საანგარიშგებო პერიოდის შემდგომი მოვლენები 

2019 წლის განმავლობაში სააქციო კაპიტალი შემცირებული იქნა 44,177,361 ლარის ოდენობით.   

ასევე, კომპანიამ მიიღო 4,500,000 ლარის ოდენობის დივიდენდი ბანკი ქართუსგან. 29 იანვარს 2,000,000 ლარის 

ოდენობით, ხოლო 16 აპრილს 2,500,000 ლარის ოდენობის. დივიდენდი 4,500,000 ლარის ოდენობის 

2019 წლის აგვისტოს დასაწყისში კომპანიამ გააფორმა 3,600,000 ლარის ლიმიტის ოვერდრაფტის ხელშეკრულება სს 

„ქართუ ბანკისგან“.  

მომდევნო საანგარიშებო პერიოდის განმავლობაში, კომპანიამ დაკავშირებული პირების მიმართ დგასცა შემდეგი 
სასესხო ვალდებულებები: 
 
2019 წლის 29 იანვარს, გაიცა სესხი 10,000,000 ლარის ოდენობით დაკავშირებული ფიზიკური პირის მიმართ. 
2019 წლის 15 აპრილს  გაიცა 7,534,982 ლარის სესხი ურეკი რეზიდენსის მიმართ. 
2019 წლის 24 აპრილს გაიცა სესხი შპს „ემბერის“ მიმართ 2,000,000 ლარის ოდენობით. 
2019 წლის მარტს საერტაშორისო ფონდის მიმართ გაიცა სესხი 500,000 ლარის ოდენობით, ასევე, სრულად 
დახურულია საერთაშორისო ფონდის მიმართ გაცემული სხვა სესხები. 
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(2018 წელი) 
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ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობის ანგარიში  

 

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია მმართველობის ანგარიშგების მომზადებასა და 

წარდგენაზე ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს 

კანონის შესაბამისად, ასევე შიდა კონტროლზე, რომელსაც იგი აუცილებლად მიიჩნევს ისეთი 

მმართველობის ანგარიშგების მოსამზადებლად, რომელიც არ შეიცავს თაღლითობით ან 

შეცდომით გამოწვეულ არსებით უზუსტობას.  

ხელმძღვანელობა პასუხისმგებელია: 

 მმართველობის ანგარიშგებაში ინფორმაციის სრულყოფილად წარდგენაზე 

“ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ” საქართველოს კანონის 

შესაბამისად 

 მმართველობის ანგარიშგების მომზადებაზე შესაბამისი მარეგულირებელი 

ნორმატიული აქტების მიხედვით 

 აგრეთვე, მმართველობის ანგარიშგებაში წარდგენილი ინფორმაციის 

თანხვდენილობაზე იმავე პერიოდის აუდიტირებულ ფინანსურ ანგარიშგებასთან.   

  

2018 წლის 31 დეკემბრით დამთავრებული წლისათვის წარმოდგენილი 

მმართველობის ანგარიშგება დირექტორთა საბჭოს მიერ დამტკიცებულია გამოსაშვებად 2019 

წლის 30 დეკემბერს.  

  

სააქციო საზოგადოება „ქართუ ჯგუფის“  სახელით:  

  

  

__________________________________   

აღმასრულებელი დირექტორი 

გოჩა ჩიკვილაძე 

 

 

 

 

 



 

დამოუკიდებელი აუდიტორის წერილი 

ბატონებო, 

გაცნობებთ, რომ ჩვენ წავიკითხეთ თანდართული დოკუმენტი და მივიჩნიეთ რომ: 

1. სს „ქართუ ჯგუფმა“, აუდიტირებული ცალკემდგომი ფინანსური ანგარიშგების 
გამოქვეყნებასთან ერთად, მოამზადა მმართველობის ანგარიშგება ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქრთველოს კანონის მოთხოვნების 
შესაბამისად. 

2. ჩვენ მიერ ჩატარებული პროცედურების შედეგად, არ შეგვიმჩნევია რაიმე არსებითი 
შეუსაბამობები რაც მიგვანიშნებდა, რომ მმართველობის ანგარიშგება არ არის 
მომზადებული ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ 
საქრთველოს კანონით გათვალისწინებული  საფუძვლების მიხედვით. 

ზემოთ  აღნიშნული  1‐ლი  და  მე‐2  პუქნტის  წაკითხვა  უნდა  მოხდეს  ქვემოთ  მოცემულ 

აბზაცებთან,  რომელიც  მიჯნავს  ხელმძღვანელობისა  და  აუდიტორის  პასუხისმგებლობებს, 

ერთად. 

ხელმძღვანელობის პასუხისმგებლობა 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონის მე‐7 

მუხლის  მე‐10  პუნქტის  საფუძველზე,  საჯარო დაინტერესების  პირები,  ასევე  პირველი და 

მეორე კატეგორიის საწარმოები ვალდებულნი არიან, მმართველობის ანგარიშგება მიაწოდონ 

თავიანთ  აუდიტორს და  აუდიტორი  შეამოწმებს  ანგარიშგება  მოიცავს თუ  არა  აღნიშნული 

კანონის მე‐7 მუხლის მე‐6 პუნქტითა და ამავე მუხლის მე7‐პუნქტის „გ“ და „ზ“ ქვეპუნქტებით 

განსაზღვრულ ინფორმაციებს. 

ზემოთ  აღნიშნული  ნორმატიული  ნორმების  შესაბამისად  ხელმძღვანელობა  ამზადებს 

მმართველობის ანგარიშგებას, რომელიც მოიცავს შემდეგ ინოფრმაციას: 

 კომპანიის განვითარების გეგმებს; 
 კომპანიის მიერ წარმოებული კვლევების მიმოხილვას; 
 ინფორმაციას კომპანიის ფილიალების შესახებ; 
 კომპანიის საკრედიტო, საბაზრო, ლიკვიდობის და ფულადი ნაკადების რისკების 

მიმოხილვას და ინფორმაციას ამ რისკების მართვის მექანიზმის შესახებ; 
 საკუთარი აქციების შეძენის შესახებ ინფორმაციას 
 ინფორმაციას ფინანსური რისკების მართვასთან დაკავშირებით კოპმპანიის 

მიზნებისა და პოლიტიკის შესაბამისად. 
 ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს 

კანონთან შესაბამისობის სხვა საკითხებს (იმ შემთხვევაში თუ რელევანტურია 
კომპანიისთვის). 

  



 

აუდიტორის პასუხიმგებლობა 

ჩვენ არ გამოვხატავთ რაიმე ტიპის მოსაზრებას მმართველობის ანგარიშგებასთან 
დაკავშირებით. ჩვენი, როგორც აუდიტორების, პასუხისმგებლობა განსაზღვრულია მხოლოდ 
იმით, რომ გავეცნოთ მმართველობის ანგარიშგებას და შევაფასოთ: 

 რამდენად არსებითად თანმიმდევრულია სხვა ინფორმაცია კონსოლიდირებულ 

ფინანსურ ანგარიშგებასთან და;  

 რამდენად შეიცავს ყველა იმ ინფორაციას, რაც დადგენილია ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონით. 

ჩვენ, 2019 წლის 30 დეკემბერს, გამოვუშვით დასკვნა კომპანიის 2018 წლის 31 დეკემბრის 
მდგომარეობით მომზადებული ცალკემდგომი ფინანსური ანგარიშგების შესახებ და ამ 
წერილის წაკითხვა უნდა მოხდეს აღნიშნულ დასკვნასთან ერთად. 

 

30 დეკემბერი 2019 წელი 

 

არესემ საქართველო 

 

მმართველი პარტნიორი: გიორგი კვინიკაძე 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

საქმიანობის მიმოხილვა  
 

სს “ქართუ ჯგუფის“ სატატუსი და მართვის სტრუქტურა 
 

სააქციო საზოგადოება “ქართუ ჯგუფი” (შემდგომში: „ქართუ ჯგუფი“ ან/და „ჯგუფი“) 

რეგისტრირებულია საქართველოში 1996 წლიდან. ჯგუფის ძირითადი საქმიანობა იყოფა ორ 

მიმართულებად, პირველ მიმართულებას  წარმოადგენს საქველმოქმედო საქმიანობა, 

რომელსაც ახორციელებს ააიპ „ფონდი ქართუ“ და მისი მისიაა მხარი დაუჭიროს ქვეყანაში 

კულტურის, განათლების, მეცნიერების და რეგიონალურ განვითარებას. განახორციელოს 

ისეთი საქველმოქმედო და ხელშემწყობი ღონისძიებები, რომლებიც ხელს შეუწყობენ ქვეყნის 

მდგრად განვითარებას. ფონდი ზრუნავს ადამიანების კეთილდღეობასა და ჯანსაღი გარემოს 

შექმნაზე. დაარსებიდან დღემდე, ფონდი განსაკუთრებულ აქცენტს აკეთებს ეკოლოგიურ და 

გარემოსდაცვით საკითხებზე, ქველმოქმედებასა და განათლებაზე. ქართუ ჯგუფის მეორე 

მიმართულებას წარმოადგენს კომერციული საქმიანობა, კერძოდ კი, საბანკო და სადაზღვევო 

საქმიანობები, აგრეთვე სესხებისა და გარანტიების გაცემა, ოპერაციები ფასიანი ქაღალდებით, 

უცხოური ვალუტით.  

ჯგუფი მტკიცედ იცავს მდგრადი განვითარების სტრატეგიას, რომლის მიზანია 

ქვეყნის მასშტაბით ბიზნეს სექტორის, კულტურის, განათლების აქტიური მხარდაჭერა და, 

შესაბამისად, საქართველოს ეკონომიკის განვითარებაში ღირსეული წვლილის შეტანა.  



ქართუ ჯგუფი გამოირჩევა თავისი სანდოობით და საზოგადოების სამსახურით. 

ჯგუფში შემავალი კომპანიები მოქმედებენ კეთილსინდისიერად და გამჭვირვალედ ყველა 

წამოწყებაში და თითოეული მათგანი ისწრაფვის იმისკენ, რომ შექმნან ღირებულება ყველა 

დაინტერესებული მხარისთვის, მათ შორის მფლობელებისთვის, მომხმარებლებისთვის, 

პარტნიორებისთვის, თანამშრომლებისა და მთლიანად საზოგადოებისთვის.  

ჯგუფის მთავარი ღირებულებებია :  

 წარმატებაზე ორიენტირებული გუნდის შექმნა, მოტივირებული და 

კვალიფიციური თანამშრომლები; 

 მკაფიო, გასაგები და ინოვაციური ბიზნეს-მოდელის შექმნა და განვითარება; 

 ძლიერი და მდგრადი ფინანსური შედეგები; 

 პოზიტიური ზეგავლენა საზოგადოებაზე; 

 პოზიტიური ზეგავლენა გარემოზე; 

 განათლების მხარდაჭერა; 

 პოზიტიური ზეგავლენა ქვეყნის ეკონომიკაზე. 

ქართუ ჯგუფი წარმოადგენს საქართველოში ერთ-ერთ უმსხვილეს ჯგუფს, რომელიც 

შედგება 15 პირდაპირი და არაპირდაპირი შვილობილი კომპანიისგან. აქედან 8 არის მოქმედი, 

ხოლო 7 უმოქმედო. უმოქმდო კომპანიებმა საქმიანობა წლების წინ შეწყვიტეს, სანამ ჯგუფი 

საერთაშორისო ფინანსური ანგარიშგების სტანდარტების მიხედვით პირველი 

კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების გამოშვებას დაიწყებდა და მათი არსებობა 

შეზღუდულია მხოლოდ სამართლებრივი სტატუსით. დამატებით: 

 უმოქმედო კომპანიების აქტივების და ვალდებულებების ნაშთი შეადგენს 0-ს 

2018, 2017 წლების 31 დეკემბრით და 2017 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით; 

 უმოქმედო კომპანიებს არ აქვთ რაიმე სახის პირობითი ვალდებულებები. 

აღნიშნული უმოქმედო კომპანიების შექმნა განპირობებული იყო კონკრეტული 

ერთჯერადი პროექტებით. 

 

ჯგუფის დამფუძნებლების სტრუქტურა  

2018 წლის 31 დეკემბრისთვის, სს „ქართუ ჯგუფის“ მფლობელები არიან: 

„კრისტა ინვესტმენტ ლიმიტედი“ (Krista Investment Limited)    -  48.324%  

„სარგანს ლიმიტედი“ (Sargans Limited)                                           -  45.353%  

„ტარპან მენეჯმენტ ლიმიტედ“ (Tarpan Management Limited)    - 1.092%  

ს/ს „არგო-სერვისი“ (Argo-service JSC)                                              – 4.243%  

ს/ს „ინტერ-ინვესტი“ Inter-invest JSC                                               - 0.988 %  

 

2017 წლის 31 დეკემბრისთვის, სს „ქართუ ჯგუფის“ მფლობელები არიან: 



„კრისტა ინვესტმენტ ლიმიტედი“ (Krista Investment Limited)  -  48.468%  

„სარგანს ლიმიტედი“ (Sargans Limited)                                         -  45.351%  

„ტარპან მენეჯმენტ ლიმიტედ“ (Tarpan Management Limited)  - 1.068% 

ს/ს „არგო-სერვისი“ (Argo-service JSC)                                            – 4.147%  

ს/ს „ინტერ-ინვესტი“ (Inter-invest JSC)                                           - 0.966 %  

 

აღნიშნული მფლობელობა დათვლილია ფაქტიური შენატანების პროპორციულად, 

საბოლოო  მფლობელი, რომელსაც სს „ქართუ ჯგუფის“ ოპერაციებზე კონტროლი აქვს არის 

უტა ივანიშვილი. 

„ქართუ ჯგუფი“ წარმოადგენს ჯგუფის დამფუძნებელ კომპანიას, რომლის 

სტრუქტურაც დღეის მდგომარეობით შემდეგნაირად გამოიყურება: 

 

სს „ ქართუ ჯგუფის“ მართვა 

სს „ქართუ ჯგუფის“ მართვის უმაღლეს ორგანოს წარმოადგენს აქციონერთა საერთო 

კრება. საზოგადოების წესდების თანახმად მორიგი საერთო კრება ტარდება ყოველწლიურად, 

წლიური ბალანსის შედგენიდან 2 თვის ვადაში, რომელზეც განიხილება წლიური შედეგები 

და სხვა საკითხები.  სხვა შემთხვევაში ტარდება რიგგარეშე საერთო კრება. საერთო კრების 

კომპეტენცია განსაზღვრულია საზოგადოების წესდებით. 

 

სამეთვალყურეო საბჭო 

 

სს „ქართუ ჯგუფში“ შექმნილია სამეთვალყურეო საბჭო, რომელიც შედგება 3 (სამი) 

წევრისგან. სამეთვალყურეო საბჭოს ყოველ წევრს კრება ირჩევს 5 (ხუთი) წლის ვადით.  

სამეთვალყურეო საბჭოს მუშაობას ხელმძღვანელობს მისი თავმჯდომარე.  

სამეთვალყურეო საბჭოს ამოცანები და კომპეტენცია განსაზღვრულია საზოგადოების 

წესდებით.  

საზოგადოების წესდებით ასევე განსაზღვრულია ის საქმიანობა, რომლის 

განხორციელების უფლება საზოგადოების დირექტორს აქვს მხოლოდ სამეთვალყურეო 

საბჭოს თანხმობით.  

 



სს „ქართუ ჯგუფის“ ხელმძღვანელობა და წარმომადგენლობა  

საზოგადოებას ჰყავს გენერალური დირექტორი და აღმასრულებელი დირექტორი. 

საზოგადოების ხელმძღვანელობის უფლება აქვს აღმასრულებელ დირექტორს. გენერალური 

დირექტორი არ არის აღჭურვილი წარმომადგენლობითი/ხელმძღვანელობითი 

უფლებამოსილებით. იგი ახორციელებს საზოგადოების მმართველი ორგანოების 

საკონსულტაციო მხარდაჭერას: გასცემს რეკომენდაციებს და რჩევებს საწარმოს 

საქმიანობასთან დაკავშირებულ საკითხებზე. 

  

საზოგადოების ლიკვიდაცია/რეორგანიზაცია 

საზოგადოების ლიკვიდაცია და რეორგანიზაცია შესაძლებელია აქციონერთა საერთო 

კრების გადაწყვეტილების საფუძველზე და ხორციელდება „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს 

კანონით დადგენილი წესით.  

 

 

 

 

 

შვილობილი ორგანიზაციების/კომპანიების სტატუსი და მართვის სტრუქტურა 

 

1. ა(ა)იპ საერთაშორისო საქველმოქმედო ფონდი „ქართუ“ (შემდგომში: ფონდი 

„ქართუ“): 

ფონდი „ქართუ“ თავისი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის მიხედვით 

წარმოადგენს წევრობაზე დაფუძნებულ არასამეწარმეო (არაკომერციულ) იურიდიულ პირს. 

ფონდი „ქართუ“-ს წესდების მიხედვით მისი ძირითადი მიზნებია, კანონით 

დადგენილი წესით ხელი შეუწყოს და დაეხმაროს: 

-  კულტურის, ხელოვნების, მეცნიერების და მედიცინის დარგის ობიექტებს; 

- ხუროთმოძღვრებისა და ისტორიული ძეგლების აღდგენა-რესტავრირებას; 

-  ინფრასტრუქტურული ობიექტების მშენებლობასა და რეაბილიტაციას; 

- სამეცნიერო კვლევების წარმოებას; 

- პერიოდული გამოცემების, წიგნებისა და პუბლიკაციების გამოცემას; 

- მხარტვრული და დოკუმენტური ფილმების გადაღებას; 



- სამეცნიერო კონფერენციების და საერთაშორისო ფესტივალების ორგანიზებას; 

- არასამთავრობო (არასამეწარმეო/არაკომერციულ/არაპოლიტიკურ) ორგანიზაციებს; 

- სპორტის სახეობათა ფედერაციებს; 

- საგანმანათლებლო დაწესებულებებს; 

- პედაგოგებს; 

- სოციალურად დაუცველ მოსახლეობას; 

- უმაღლესი სასწავლებლების სტუდენტებს; 

- ნიჭიერ ხელოვან ახალგაზრდებს; 

- ხელოვნების და მეცნიერების მუშაკებს; 

- წარჩინებულ სპორტსმენებს; 

- მძიმე ავადმყოფებს; 

- ჯანმრთელობის დაცვას. 

 

ფონდი „ქართუ“-ს უმაღლეს მმართველობით ორგანოს წარმოადგენს დამფუძნებელ 

წევრთა საერთო კრება.  

ფონდი „ქართუ“-ს ხელმძღვანელი ორგანოა გამგეობა, რომელიც შედგება 3 წევრისაგან. 

ფონდი „ქართუ“-ს ხელმძღვანელობასა და წარმომადგენლობაზე უფლებამოსილ პირს 

წარმოადგენს ფონდის გამგეობის თავმჯდომარე, რომელსაც განუსაზღვრელი ვადით თავისი 

რიგებიდან ირჩევს გამგეობა. 

ფონდი „ქართუ“-ს საქმიანობის ვადა არ არის შეზღუდული. 

 

2. შპს საბროკერო კომპანია „ქართუ ბროკერი“ (შემდგომში: „ქართუ ბროკერი“) 

„ქართუ ბროკერი“ წარმოადგენს შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებას, 

რომლის კაპიტალის 100%-იანი წილი ეკუთვნის სააქციო საზოგადოება „ბანკი ქართუ“-ს. 

„ქართუ ბროკერი“ მისი წესდების მიხედვით შექმნილია განუსაზღვრელი ვადით. 

აღნიშნული კომპანიის საქმიანობის ძირითადი მიზანია განახორციელოს 

კომერციული საქმიანობა ფასიანი ქაღალდების ბაზარზე, მათ შორის საფონდო ბირჟებზე 

ოპერაციების ჩატარება. 

„ქართუ ბროკერი“-ს საქმიანობის საგანი არის: 



ა) გაუწიოს პირდაპირი კონსულტაციები ინვესტორებს - ინვესტიციებთან 

დაკავშირებით, მათ შორის, ფასიანი ქაღალდების ფასის, ფასიან ქაღალდებში ინვესტიციების 

განხორციელების, ფასიანი ქაღალდების ყიდვა-გაყიდვისა და მათთან დაკავშირებულ 

უცხოური ვალუტის გარიგებებში; 

ბ) კონსულტაცია გაუწიოს ემიტენტებს ფასიანი ქაღალდების გამოშვებისა და 

ინვესტიციების მოზიდვის თაობაზე; 

გ) მოამზადოს და განახორციელოს ემიტენტის ფასიანი ქაღალდების განთავსება 

არაგარანტირებულ საფუძველზე; 

დ) მიიღოს და გადასცეს კლიენტის დავალებები ფასიან ქაღალდებთან დაკავშირებით, 

განახორციელოს კლიენტების სახსრებით ფასიანი ქაღალდებით გარიგება მათივე 

ინტერესებისათვის; 

ე) მართოს კლიენტების საინვესტიციო პორტფელები და ფასიანი ქაღალდებით 

ოპერაციებისათვის გამოყოფილი სახსრები; 

ვ) აწარმოოს კლიენტების საინვესტიციო სახსრების ან/და ფასიანი ქაღალდების 

შენახვა და აღრიცხვა, აგრეთვე ფასიანი ქაღალდების ნომინალური მფლობელის მომსახურება; 

ზ) განახორციელოს საკუთარი სახსრებით ფასიანი ქაღალდებით გარიგება თავისივე 

ინტერესებისათვის; 

თ) მოამზადოს და განახორციელოს ემიტენტის ფასიანი ქაღალდების განთავსება 

გარანტირებულ საფუძველზე; 

ი) ასესხოს კლიენტებს და ისესხოს მათგან ფასიანი ქაღალდები, აგრეთვე გამოიყენოს 

საკუთარი სახსრები კლიენტებისათვის ფასიანი ქაღალდების შესაძენად; 

საზოგადოების წესდების მიხედვით მას ეკრძალება აწარმოოს სხვა საქმიანობა.  

საზოგადოების მართვის უმაღლესი ორგანოა პარტნიორთა კრება. 

საზოგადოების ერთპიროვნული ხელმძღვანელობა და წარმომადგენლობა ეკისრება 

გენერალური დირექტორს.  

 

3. სააქციო საზოგადოება „ბანკი ქართუ“ (შემდგომში: „ბანკი ქართუ“). 

ბანკი ქართუ წარმოადგენს საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ ლიცენზირებულ 

იურიდიულ პირს - კომერციულ საფინანსო-საკრედიტო დაწესებულებას სააქციო 

საზოგადოების ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმით. 

ბანკი ქართუ შექმნილია განუსაზღვრელი ვადით. 

ბანკის საწესდებო კაპიტალი დაყოფილია ჩვეულებრივ სახელობით აქციებად, თითო 

აქციის ნომინალური ღირებულებაა 1000 (ათასი) ლარი.  



მიღებული ლიცენზიის შესაბამისად ბანკი ქართუ უფლებამოსილია აწარმოოს 

შემდეგი ოპერაციები/საქმიანობა: 

ა) პროცენტიანი და უპროცენტო დეპოზიტების (მოთხოვნამდე, ვადიანი და სხვა 

სახის) და სხვა დაბრუნებადი გადახდის საშუალების მოზიდვა; 

ბ) სესხების გაცემა სამომხმარებლო, საიპოთეკო, არაუზრუნველყოფილი და სხვა 

კრედიტების ჩათვლით, ფაქტორინგული ოპერაციები რეგრესის უფლებით და ამ უფლების 

გარეშე, კომერციულ გარიგებათა დაფინანსება, გარანტიების, აკრედიტივებისა და აქცეპტების 

გამოცემა ფორფეტირების ჩათვლით; 

გ) საკუთარი და კლიენტთა სახსრებით ფულადი საბუთების (ჩეკების, თამასუქებისა 

და სადეპოზიტო სერტიფიკატების ჩათვლით, ფასიანი ქაღალდების, ფიუჩერსებისა და 

ოფციონების სავალო ინსტრუმენტებით ან საპროცენტო განაკვეთებით, სავალუტო და 

საპროცენტო ინსტრუმენტების, სავალო საბუთების, უცხოური ვალუტის, ძვირფასი 

ლითონების და ძვირფასი ქვების ყიდვა-გაყიდვა; 

დ) ნაღდი და უნაღდო ანგარიშსწორების ოპერაციების და საკასო-საინკასაციო 

მომსახურების განხორციელება; 

ე) გადახდის საშუალებების გამოშვება და მათი მიმოქცევის ორგანიზება; 

ვ) უპროცენტო საბანკო მომსახურება; 

ზ) საშუამავლო მომსახურება საფინანსო ბაზარზე; 

თ) კლიენტების დავალებით ნდობით (სატრასტო) ოპერაციების განხორციელება, 

სახსრების მოზიდვა და განთავსება; 

ი) ფასეულობათა შენახვა და აღრიცხვა ფასიანი ქაღალდების ჩათვლით; 

კ) საკრედიტო-საცნობარო მომსახურება; 

ლ) „ფასიანი ქაღალდების ბაზრის სესახებ“ საქართველოს კანონით განსაზღვრული 

ცენტრალური დეპოზიტარის საქმიანობა; 

მ) ქონების იჯარით გაცემა; 

ნ) საგადახდო მომსახურების განხორციელება, საგადახდო სისტემის ოპერირება, 

ანგარიშსწორების აგენტის ფუნქციების შესრულება; 

ო) ქონების ლიზინგით გაცემა; 

პ) ზემოთ ჩამოთვლილ თითოეულ საქმიანობასთან დაკავშირებული მომსახურება 

საქართველოს საბანკო კანონბმდებლობის დაცვით ბანკი ქართუ უფლებამოსილია 

განახორციელოს სხვა სახის ოპერაციები და საქმიანობა. 

ბანკი ქართუს მმართველობის უმაღლესი ორგანოა აქციონერთა საერთო კრება. 



აქციონერთა საერთო კრება ირჩევს სამეთვალყურეო საბჭოს 5 წევრის 

შემადგენლობით, რომელიც უზრუნველყოფს ზედამხედველობას კომერციული ბანკის 

საქმიანობაზე, კონტროლს უწევს დირექტორატის საქმიანობას და პასუხისმგებელია ბანკის 

ნორმალური ფუნქციონირებისთვის. 

ბანკი ქართუს ყოველდღიურ საქმიანობას ახორციელებს და ოპერატიულ 

ხელმძღვანელობას უზრუნველყოფს დირექტორატი, რომლის წევრებსაც (დირექტორებს) 

ნიშნავს სამეთვალყურეო საბჭო. ბანკი ქართუს დირექტორატის შემადგენლობაშია: 

- გენერალური დირექტორი; 

- ფინასნური დირექტორი; 

- კომერციული დირექტორი; 

- რისკების დირექტორი; 

- ოპერაციების დირექტორი. 

სამეთვალყურეო საბჭოს გადაწყვეტილებით სამეტვალყურეო საბჭოსთან იქმნება 

აუდიტის კომიტეტი და რისკების კომიტეტი. აუდიტის და რისკების კომიტეტი შედგება 3-3 

წევრისგან, საიდანაც 2-2 წევრი იქნება სამეტვალყურეო საბჭოს დამოუკიდებელი წევრი, 

ხოლო შესაბამისი კომიტეტის თავმჯდომარე იქნება სამეთვალყურეო საბჭოს ერთ-ერთი 

დამოუკიდებელი წევრი. 

ბანკი ქართუს საქმიანობა წყდება აქციონერთა საერთო კრების გადაწყვეტილებით, 

ასევე საქართველოს კანონმდებლობით გათვალისწინებულ შემთხვევებში. 

 

4. სააქციო საზოგადოება „ისანი - ქართუ“ (შემდგომშ: „ისანი - ქართუ“). 

ისანი - ქართუს საქმიანობის ძირითადი სახეებია: 

- ფეხსაცმლის წარმოება და რეალიზაცია; 

- ყველა სახის საფეხსაცმელე მასალების, ნედლეულისა და ყოველგვარი ფურნიტურის, 

აქსესუარების წარმოება და რეალიზაცია; 

- ნატურალური და ხელოვნური ტყავის დამუშავება და რეალიზაცია; 

- ნატურალური და ხელოვნური მასალებისგან სახალხო მოხმარების საგნების 

დამზადება და რეალიზაცია; 

- სპეცდანიშნულების საგნებისა და აღჭურვილობის წარმოება და რეალიზაცია; 

- ელექტრო-მექანიკური და ჰიდრავლიკური საგნებისა და მოწყობილობების წარმოება 

და რეალიზაცია; 

- ეტიკეტების, ყუთების, შესაფუთი მასალების და საგნების წარმოება და რეალიზაცია; 

- სამშენებლო მასალების დამუშავება, სამშენებლო სამუშაოების შესრულება; 

- სასოფლო-სამეურნეო და კვების პროდუქტების დამზადება და გადამუშავება; 

- წარმოების ბაზაზე არსებული საწარმოო სიმძლავრეების გამოყენებით მოსახლეობის 

კულტურულ-საყოფაცხოვრებო მომსახურება; 

- კომერციული საქმიანობის და ვაჭრობის ორგანიზება; 



- ყველა სხვა საქმიანობა, რაც საქართველოს კანონმდებლობით აკრძალული არ არის. 

ისანი - ქართუს მართვის ორგანოებია: 

- აქციონერთა საერთო კრება; 

- სამეთვალყურეო საბჭო; 

- გენერალური დირექტორი. 

 

5. შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება „ემერალდი“ (შემდგომში: შპს 

„ემერალდი“). 

შპს „ემერალდი“-ს წესდების მიხედვით მას უფლება აქვს მოგების მიღების მიზნით 

განახორციელოს კანონით აუკრძალავი ნებისმიერი საქმიანობა, მიუხედავად იმისა, არის თუ 

არა ეს საქმიანობა სადამფუძნებლო დოკუმენტებით გათვალისწინებული. 

შპს „ემერალდი“-ს უმაღლეს მმართველობით ორგანოს წარმოადგენს პარტნიორთა 

საერთო კრება. 

საზოგადოების ხელმძღვანელობის და წარმომადგენლობის უფლება აქვს 

დირექტორს, რომელსაც თანამდებობაზე ნიშნავს პარტნიორი. 

 

 

6. შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება „ქართუ ლოჯისტიქს“ 

(შემდგომში: შპს „ქართუ ლოჯისტიქს“. 

შპს „ქართუ ლოჯისტიქს“-ის წესდების მიხედვით მას უფლება აქვს მოგების მიღების 

მიზნით განახორციელოს კანონით აუკრძალავი ნებისმიერი საქმიანობა, მიუხედავად იმისა, 

არის თუ არა ეს საქმიანობა სადამფუძნებლო დოკუმენტებით გათვალისწინებული. 

შპს „ქართუ ლოჯისტიქს“-ის უმაღლეს მმართველობით ორგანოს წარმოადგენს 

პარტნიორთა საერთო კრება. 

საზოგადოების ხელმძღვანელობის და წარმომადგენლობის უფლება აქვს 

დირექტორს, რომელსაც თანამდებობაზე ნიშნავს პარტნიორი. 

 

7. სააქციო საზოგადოება „კრედიტი 2018“ (შემდგომში: ს/ს „კრედიტი 2018“). 

საზოგადოების წესდების თანამხად ეროვნულ ბანკში შესაბამისი რეგისტრაციის 

შემდგომ მისი საქმიანობის საგანია: 



- იურიდიული და ფიზიკური პირებისათვის მიკროსესხების, მათ შორის 

სამომხმარებლო, სალომბარდო, იპოთეკური, არაუზრუნველყოფილი, ჯგუფური და სხვა 

სესხების (კრედიტების) გაცემა; ამ მიზნით საკრედიტო საგადახდო ბარათის გამოშვება; 

- ინვესტირება სახელმწიფო და საჯარო ფასიან ქაღალდებში; 

- ფულადი გზავნილების განხორციელება; 

- სადაზღვევო აგენტის ფუნქციის შესრულება; 

- მიკროდაკრედიტებასთან დაკავშირებული საკონსულტაციო მომსახურების გაწევა; 

- სესხების (კრედიტების) მიღება რეზიდენტი და არარეზიდენტი იურიდიული და 

ფიზიკური პირებისაგან; 

- საგადახდო მომსახურების პროვაიდერის/აგენტის ფუნქციის შესრულება; 

- ზემოთხსენებული საქმიანობის განსახორციელებლად ქონების იჯარით გაცემა; 

- იურიდიული პირების საწესდებო კაპიტალში წილების ფლობა, რომელთა ჯამური 

ოდენობა არ უნდა აღემატებოდეს ამ ორგანიზაციის საწესდებო კაპიტალის 15%-ს; 

- საქართველოს კანონმდებლობით განსაზღვრული სხვა ფინანსური მომსახურებები და 

ოპერაციები: მიკროლიზინგი, ფაქტორინგი, ვალუტის გადაცვლა, თამასუქების, 

ობლიგაციების გამოშვება, რეალიზაცია, გამოსყიდვა და ამ ფინანსურ მომსახურებასთან და 

ოპერაციებთან დაკავშირებული სხვა ოპერაციები. 

ს/ს „კრედიტი 2018“-ის მართვის უმაღლესი ორგანოა აქციონერთა საერთო კრება. 

საზოგადოებაში შექმნილია სამეთვალყურეო საბჭო, რომელიც წარმოადგენს 

აქციონერთა კრების წინაშე ანგარიშვალდებულ ორგანოს და შედგება აქციონერთა კრების 

მიერ 4 წლის ვადით არჩეული 3 წევრისაგან. 

საზოგადოების სახელის მინდობილობის გარეშე წარმომადგენლობას და ოპერატიულ 

ხელმძღვანელობას ახორციელებს დირექტორი/დირექტორები.   

 

შვილობილი კომპანიების საქმიანობის მიმოხილვა 
 

სააქციო საზოგადოება „ბანკი ქართუ“ (შემდგომში: „ბანკი“) 20 წელზე მეტია 

წარმატებულად ოპერირებს ფინანასურ ბაზარზე. დაარსების დღიდან აფინანსებს პროექტებს, 

რომლებიც მიმართულია  საქართველოს ეკონომიკის განვითარებაზე, ადგილობრივი 

წარმოების ხელშეწყობასა და იმპორტშემცვლელი და ექსპორტზე ორიენტირებული 

წარმოების დაფინანსებაზე.  

აღსანიშნავია საერთაშორისო სარეიტინგო კომპანია „Fitch“-ის მიერ ჩატარებული 

მორიგი კვლევა, რომლის შედეგად სს „ბანკ ქართუს“ მიენიჭა IDR-ის (Issuer Default Rating) 

რეიტინგი „B“, ასევე საერთაშორისო სარეიტინგო კომპანია „S&P Global Rating“-ის მიერ 

ჩატარებული კვლევის შედეგად, სს „ბანკ ქართუს“ მინიჭებული აქვს ემიტენტის საკრედიტო 

რეიტინგი (Issuer Credit Rating) „B/B   სტაბილური განვითარება“ რაც მისი სიძლიერისა და 

სტაბილურად განვითარების შესაძლებლობების თვალსაჩინო მაგალითია.  



სააქციო საზოგადოება „ბანკი ქართუ“-ს შვილობილი კომპანიები:  

 

ბანკი ქართუ არის გამორჩეული საფინანსო ინსტიტუტი, რომელიც: 

 დაკომპლექტებულია მაღალკვალიფიციური და მოტივირებული კადრებით; 

 განსაკუთრებული წვლილი შეაქვს ქვეყნის ეკონომიკის ზრდასა და ბიზნესის 

განვითარებაში; სტაბილურად ზრდის საკუთარ ღირებულებებს როგორც აქციონერთა, ასევე, 

კლიენტებისათვის, რაც დადებითად მოქმედებს, ქვეყნის მოსახლეობის ცხოვრების დონის 

ამაღლებაზე.  

  

 

 

 

 

ბანკი სთავაზობს თავის მომხმარებლებს შემდეგ საკრედიტო პროგრამებს: 

 იმპორტშემცვლელი წარმოების დაკრედიტების პროგრამა; 

 ქსელური ბიზნესის განვითრების დაკრედიტების პროგრამა; 

 მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტების პროგრამა; 

 ექსპორტ-იმპორტის სავაჭრო ოპერაციების ხელშეწყობის პროგრამა.   

2018 წლის იანვრიდან დაიწყო ვიზას და მასტერქარდის უკონტაქტო ბარათების 

გამოშვება, ხოლო წლის ბოლოს, ბანკის საბარათო ბიზნესი მთლიანად გადავიდა უკონტაქტო 

პროდუქტების გამოშვებაზე.  

2018 წელს ბანკმა დანერგა ორი პრემიალური საბარათო პროდუქტი - Visa Infinite და 

Mastercard World Elite.  

ბანკი ქართუ ბაზარზე არსებულ 16 კომერციულ ბანკს შორის 2018 წლის მონაცემებით 

საზედამხედველო კაპიტალის მოცულობით მესამე, სააქციო კაპიტალით მეოთხე, ხოლო 

აქტივების მიხედვით - მეშვიდე ადგილზეა (საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებით). 



ბანკი ქართუ, ასევე, აქტიურად არის ჩაბმული სახელმწიფოს მიერ ინიცირებულ 

პროექტებში: „შეღავათიანი აგროკრედიტის“ პროგრამის მიზანია ფერმერების, აგრარული 

კომპანიებისა და სოფლის მეურნეობაში ჩართული ფიზიკური პირების ხელშეწყობა 

დაბალპროცენტიანი, გრძელვადიანი და ხელმისაწვდომი ფულადი სახსრებით 

უზრუნველყოფის გზით. 

ბანკი ქართუ ზრუნავს თანამშრომლებზე, მათ სხვადასხვა უპირატესობას სთავაზობს 

და საუკეთესო სამუშაო გარემოს უქმნის. 

ესენია: 

 ჯანმრთელობის დაზღვევა; 

 საბანკო პროდუქტებით სარგებლობის შეღავათები; 

 თანამშრომლების პროფესიული განვითარების ტრენინგები;  

 ქორწინებასთან, შვილის შეძენასა თუ ოჯახის წევრის ავადმყოფობასთან 

დაკავშირებული ფინანსური მხარდაჭერა და სხვ.  

თითოეულ თანამშრომელს აქვს შესაძლებლობა ამ და სხვა უპირატესობებით 

ისარგებლოს და თავი დაცულად და კომფორტულად იგრძნოს.  

ბანკის ტრენინგ-ცენტრი სრულად თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისად არის 

აღჭურვილი და მისი გამოყენება შეიძლება სხვადასხვა სახის ტრენინგებისა და 

მასტერკლასებისთვის. ბანკი ქართუ თავის თანამშრომლებს საკვალიფიკაციო პროგრამების 

ფართო არჩევანს სთავაზობს, რომლებსაც როგორც ადგილობრივი, ისე უცხოელი ტუტორები 

უძღვებიან.  

2018 წელს ბანკის თანამშრომელთა როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე ქვეყნის ფარგლებს 

გარეთ განხორციელებულ საკვალიფიკაციო ღონისძიებებზე მთლიანად დაიხარჯა 51 045 

ლარი. მათ შორისაა ტრენინგები როგორც შიდა, ასევე, საზღვარგარეთ. Ⴑულ გადამზადდა 93 

თანამშრომელი, მათგან 7 ღონისძიებას დაესწრო საზღვარგარეთ. 

ბანკი ქართუს სტრატეგიის მნიშვნელოვანი ნაწილია კორპორატიული, მცირე და 

საშუალო კლიენტების დაკრედიტება. ბანკი საშუალოვადიან პერსპექტივაში გეგმავს 

არსებული პროფილის შენარჩუნებას და მცირე და საშუალო კლიენტების წილის ზრდას 

მთლიან საკრედიტო პორტფელში.  

ბანკისათვის, საშუალოვადიან პერსპექტივაში მნიშვნელოვანია აქტივების ხარისხის 

გაუმჯობესება, რაც თავისთავად გულისხმობს: დასაკუთრებული ქონებების წილის 

შემცირებას აქტივებში, უმოქმედო სესხების წილის შემცირებას მთლიან საკრედიტო 

პორტფელში, საერთაშორისო საკრედიტო რეიტინგების გაუმჯობესებას, საკრედიტო 

პორტფელის დივერსიფიკაცია დარგების ჭრილში. გრძელვადიან პერსპექტივაში ბანკი 

გეგმავს მოზიდული სახსრების სტრუქტურის ცვლილებას, კერძოდ შედარებით 

მოკლევადიანი რესურსის ჩანაცვლებას უფრო გრძელვადიანი რესურსით და დაფინანსების 

წყაროების დივერსიფიცირებას.   ბანკი ქართუ ყოველთვის ცდილობდა კონკურენტუნარიანი 

საფასო პოლიტიკის საფუძველზე მოწინავე პოზიციის შენარჩუნებას, განსაკუთრებით დიდ 



კომპანიებთან და კორპორაციებთან მიმართებით.  კომპანია განსაკუთრებულ ყურადღებას 

აქცევს კლიენტებისთვის შედარებით იაფი ფინანსური რესურსების მოზიდვას.  

2020 წლისთვის ბანკი ქართუსთვის კვლავ პრიორიტეტულად დარჩება ქვეყნის 

ეკონომიკისათვის მნიშვნელოვანი დარგების - სოფლის მეურნეობის, იმპორტშემცვლელი და 

ექსპორტზე ორიენტირებული წარმოების განვითარება. 

 

ინფორმაცია ბანკის ფილიალების შესახებ:  

ქართუ ბანკი თბილისის მასშტაბით  წარმოდგენილია 5 სერვისცენტრით, ესენია:   

 ცენტრალური სერვისცენტრი - ი. ჭავჭავაძის გამზ. N39ა, 0162 

 ვაკის სერვისცენტრი - ი. აბაშიძის ქ. N24, 0179 

 საბურთალოს სერვისცენტრი - პეკინის გამზ. N14ბ, 0171 

 მთაწმინდის სერვისცენტრი - ვ. ვეკუას ქ. N1, 0105 

 ისნის სერვისცენტრი - ქეთევან დედოფლის გამზ./ბოჭორმის ქ. N50/18, 0144  

საქართველოს მასშტაბით ყველა მსხვილ რეგიონში ბანკს გააჩნია მოქმედი 

სერვისცენტრები, რომლებიც სრულ საბანკო მომსახურეობას უწევენ კლიენტებს. ესენია:  

 ბათუმის სერვისცენტრი - ა. გრიბოედოვის ქ. N2, 6000 

 ბათუმის სერვისცენტრის შეკვეთილის განყოფილება - სასტუმრო Paragraph 

resort & spa Shekvetili, Autograph Collection Hotels 

 ქუთაისის სერვისცენტრი - ზ. ფალიაშვილის ქ. N4, 4600 

 გორის სერვისცენტრი - სტალინის გამზ. N10, 1400 � თელავის სერვისცენტრი - 

ი. ჭავჭავაძის მოედანი, 2200 

სს „დაზღვევის კომპანია ქართუ“ - კომპანია დაფუძნდა 2001 წელს და ფლობს როგორც 

სიცოცხლის, ასევე არასიცოცხლის დაზღვევის ლიცენზიას.  

სადაზღვევო კომპანია თანამშრომლობს ისეთ საყოველთაოდ ცნობილ საერთაშორისო 

საბროკერო და სადაზღვევო ორგანიზაციებთან, როგორებიცაა Syndicates of Lloyd's, Allianz, 

ACE, HDI-Gerling, Munich Re, SCOR, Hannover Re, Polish Re, Zurich, AXA, Partner Re, Everest, 

Catlin Re, Trans Re, Trust Re, Sava Re, CHUBB, Generali, General Insurance Corporation of India, 

AON, Marsh, Mapfre Re, Atradius Re, Ingosstrakh და Willis.  

2014 წლის შემდეგ, სს „დაზღვევის კომპანია ქართუ“ არის საქართველოს სადაზღვევო 

კომპანიების ასოციაციის წევრი, ხოლო 2018 წლის იანვრიდან, სხვა 17 სადაზღვევო 

კომპანიასთან ერთად, არის ა(ა)იპ “სავალდებულო დაზღვევის ცენტრის” დამფუძნებელი, 

რომელიც ახორციელებს უცხო ქვეყნების სანომრე ნიშნის მქონე სატრანსპორტო 

საშუალებების სავალდებულო დაზღვევას საქართველოს ტერიტორიაზე.  

ს/ს „დაზღვევის კომპანია ქართუ“-ს მთავარი მიზნებია:  

 ქართულ სადაზღვევო ბაზარზე კორპორატიული კლიენტების მომსახურება;  



 სამომხმარებლო მომსახურების დონის გაუმჯობესება და განვითარება; 

 კომპანიის აქციონერების მოგების ოპტიმიზაცია.  

  

2018 წელს მოზიდულმა სადაზღვევო პრემიამ შეადგინა 5.9 მილიონი ლარი. 

კომპანიის აქტივები 2018 წლის მონაცემებით 11,300 ათასი  ხოლო სააქციო კაპიტალი  5 

მილიონი ლარია. 2018 წლის გაუნაწილებელმა მოგებამ შეადგინა 353 ათასი ლარი. 2018 წლის 

31 დეკემბერს ბანკმა ასევე განახორციელა 2 მილიონი ლარის ინვესტიცია ს/ს „დაზღვევის 

კომპანია ქართუ“-ში.  

შპს „ქართუ ბროკერი“ (შემდგომში: „ქართუ ბროკერი“) – კომპანია დაფუძნდა 2001 

წელს და არის საქართველოს ეროვნული ბანკის, როგორც ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 

ზედამხედველის, მიერ ლიცენზირებული ბროკერი.   

კომპანიის ძირითადი საქმიანობაა: 

 კონსულტაციები ინვესტორებისა და ემიტენტებისთვის; 

 კლიენტების საინვესტიციო პორტფელის მართვა; 

 ფასიანი ქაღალდების ყიდვა-გაყიდვა კლიენტების მითითებების შესაბამისად.   

2018 წლის განმავლობაში ქართუ ბროკერის წმინდა მოგებამ შეადგინა 16 957 ლარი. 

ქართუ ბროკერის წარმატებული საქმიანობის საწინდარი კავშირების დამყარება, სწრაფი 

რეაგირება და კლიენტებისთვის ხარისხიანი მომსახურების გაწევაა.  

საბროკერო კომპანიას ფასიანი ქაღალდებით განხორციელებული აქვს მრავალი 

ოპერაცია როგორც ადგილობრივ, ასევე, უცხოეთის ბაზრებზე. 

შპს „საინვესტიციო კომპანია ქართუ ინვესტი“ - კომპანია დაფუძნდა 1999 წელს. 

წარმოდგენილ საანგარიშგები პერიოდში ბიზნეს საქმიანობას არ ეწევა.  

შპს „ჯეოპლასტი“ - ბანკმა აღნიშნული კომპანია დააფუძნა 2018 წელს 

დასაკუთრებული ქონებების ეფექტურად განკარგვის მიზნით. 2018 წლის განმავლობაში ბანკს 

არ აქვს განხორციელებული რაიმე სახის ინვესტიცია კომპანიაში.  

ქართუ ლოჯისტიქსი ხელშეკრულების საფუძველზე, მომსახურებას უწევს ასოციაცია 

ატუსა და ტურიზმის განვითარების ფონდში შემავალ კომპანიებს.  

კომპანიის საქმიანობა უკავშირდება აღნიშნული პროექტების განვითარებას და 

უზუნველყოფს მათთვის შესყიდვებისა და ლოგისტიკური პროცესების სწორად დაგეგმვასა 

და შესრულებას.  

სამომავლოდ დაგეგმილია პროექტები, რომლებსაც ახორციელებს შპს თბილისი 

სითი, შპს თაბორი რეზორთსი, შპს სოლოლაკი რაიზი, შპს ცისარტყელა, ასოციაცია ატუ და 

სხვა. 

ააიპ „ფონდი ქართუ“  



ფონდი ქართუ საქველმოქმედო საქმიანობას ეწევა 20 წელზე მეტია და აღნიშნული 

ემსახურება ქვეყანაში სიღარიბის დაძლევას, რეგიონალურ განვითარებას, ქვეყნის მდგრად 

განვითარებას და მოქალაქეთა ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესებას. კულტურის, სპორტის და 

მეცნიერების ხელშეწყობას. ინფრასტრუქტურული პროექტების განხორციელებას, 

გარემოსდაცვითი ღონისძებების განხოციელებას.  

საქველმოქმედო პროექტები რეგიონალური განვითარების ხელშესაწყობად  

 ქუთაისის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის მშენებლობა 

 ბათუმის დრამატული თეატრის მშენებლობა 

 Project - "Accumulation of property and implementation of various grant programs" 

 რაგბის განვითარება-თელავი 

 ოზურგეთის თეატრის სარეკონსტრუქციო სამუშაოები 

 რაგბის განვითარება-ნუცუბიძე 

 ასოციაცია ატუ - პროექტი - ფილტვების ქრონიკული დაავადებების რეაბილიტაციის 

ცენტრის მშენებლობა დაბა აბასთუმანში  

 რაგბის განვითარება-ლოკომოტივი 

 პროექტი - "გზის რეაბილიტაცია ჩაქვში" (სარეაბილიტაციო სამუშაოები) 

 პროექტი -კაფე ფანტაზიის რეაბილიტაცია ბათუმის ბულვარში  

 ასოციაცია ატუ - პროექტი - თბილისის ბოტანიკური ბაღის სარეაბილიტაციო 

სამუშაოები  

 პროექტი - საბავშვო ბაღის მშენებლობა ურეკში (სამშენებლო სამუშაოები)  

 პროექტი - თბილისის ტექნოლოგიური ინსტიტუტის პროექტირება და 

მოსამზადებელი სამუშაოები (პროექტი და სამშენებლო სამუშაოები) 

 პროექტი- რაგბის არსებული სტადიონების მოვლა-შენახვის ხარჯები 

 ზუგდიდის დრამატული თეატრის სარეაბილიტაციო სამუშაოები 

 პროექტი-სოციალური რეაბილიტაცია 

 პროექტი "ურეკის თემატური პარკის პროექტის დიზაინები" (პროექტის სამუშაოები) 

 პროექტი "ბათუმის ბოტანიკური ბაღის რეაბილიტაცია" (სარეაბილიტაციო 

სამუშაოები) 

 პროექტი "საგურამოში პარკის რეაბილიტაცია" (სარეაბილიტაციო სამუშაოები)  

 ასოციაცია „ატუ“ - პროექტი - დასასვენებელი-საპიკნიკო ადგილი სოფელ ბუკნარში 

 ასოციაცია „ატუ“ - პროექტი - აბასთუმნის კეთილმოწყობა  

 რაგბის განვითარება-ქუთაისი 

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - საკონცერტო დარბაზის მე -2 და მე -3 რიგის მშენებლობის 

სარეკონსტრუქციო სამუშაოები 

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - დედათა და მამათა მონასტრების რეაბილიტაცია დაბა 

აბასთუმანში  

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - მცენარეთა შეძენა და გამწვანების სამუშაოები თბილისის 

მერიისთვის  

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - ა. წერეთლის სახლ-მუზეუმი 



 ასოციაცია "ატუ" -პროექტი - ზ. ფალიაშვილი ოპერისა და ბალეტის თეატრის 

რეაბილიტაცია 

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - დელფინარიუმის მშენებლობა ქობულეთში 

 ასოციაცია "ატუ" -პროექტი - ავტომაგისტრალის მშენებლობა მახინჯაურში 

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - სასკოლო სტადიონის მოწყობა სოფელ ცეცხლაურში 

 პროექტი-ეკოლოგია 

 ასოციაცია "ატუ" -პროექტი- ჭორვილას საჯარო სკოლა 

 პროექტი - მუსიკოსების პარკის მოწყობა სოფელ ნატანების საკონცერტო დარბაზთან 

ახლოს (სამშენებლო სამუშაოები) 

 ასოციაცია "ატუ" - პროექტი - ინფრასტრუქტურის მოწყობა სოფელ ჭორვილაში " 

წმინდა გიორგის " სალოცავთან 

 პროექტი - შადრევნის მშენებლობა სოფელ ნატანებში, საკონცერტო დარბაზთან ახლოს 

 პროექტი - ბათუმი-ქობულეთის გზატკეცილის ინფრასტრუქტურის აღდგენა პეტრას 

ციხის მახლობლად 

 პროექტი - სარკინიგზო პლატფორმების მოწყობა შეკვეთილსა და წვერმალაში 

 პროექტი - ოზურგეთი-ნატანები-ურეკის გზის რეაბილიტაცია (სარეაბილიტაციო 

სამუშაოები) 

 პროექტი - 21 კილომეტრიანი გზის რეკონსტრუქცია - ოზურგეთი-ნატანები-ურეკი 

 პროექტი- სოფელ ეკალდიდის ხიდის მშენებლობა ოზურგეთის მუნიციპალიტეტში 

 რაგბის სტადიონების მშენებლობა 

 პროექტი-  მანავის სამხედრო განყოფილების წყალმომარაგების სისტემის 

რეაბილიტაცია 

 პროექტი - რკინიგზის სადგურის " ურეკის "და" ნატანების " მშენებლობა BSA-თან 

 პროექტი - სოფელ ციხისძირის ინფრასტრუქტურის მოწყობა (სამშენებლო სამუშაოები) 

 პროექტი - რაგბის განვითარება - მარტყოფი 

 პროექტი - რაგბის განვითარება - რუსთავი 

 პროექტი - რაგბის განვითარება- ავჭალა 

 პროექტი - რაგბის განვითარება - შევარდენი 

 პროექტი- თბილისის სომხური დრამატული თეატრის რეაბილიტაცია  

განათლება წარმოადგენს ადამიანის ერთ-ერთ ფუნდამენტურ უფლებას და 

მნიშვნელოვან  პირობას ქვეყნის მდგრადი განვითარებისთვის. განათლების სისტემის 

პრიორიტეტულ ამოცანას უმაღლესი განათლების ხარისხის ამაღლება, შრომის ბაზრის 

მოთხოვნების შესაბამისი უმაღლესი განათლების შეთავაზება, უმაღლესი განათლების 

სფეროს ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობა და მთელი სიცოცხლის მანძილზე უწყვეტი 

განათლების სისტემის ხელშეწყობა  წარმოადგენს. მეცნიერების განვითარების 

მიმართულებით, ასევე მნიშვნელოვანია, კვლევითი პროდუქციის კომერციალიზაცია და 

ინოვაციების  განვითარება,  კვლევით საქმიანობაში საერთაშორისო თანამშრომლობის 

გაძლიერება, მეცნიერების პოპულარიზაცია საქართველოში და ახალგაზრდების 

ჩართულობის ხელშეწყობა. 



განათლების ხელშეწყობის მიზნით ფონდი სრულად აფინანსებს ქუთაისის 

საერთაშორისო უნივერსიტეტის მშენებლობას, რომელიც მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების 

საერთაშორისო ჰაბი იქნება რეგიონში. ის საქართველოს პოზიციონირების უმნიშვნელოვანესი 

კომპონენტი იქნება, როგორც სამეცნიერო და სასწავლო სერვისების წამყვანი პროვაიდერი 

კავკასიის რეგიონსა და საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეში. უნივერსიტეტის 

მენეჯმენტის სისტემა, საგანმანათლებლო მიმართულებები, მკვლევართა და ლექტორთა 

შერჩევის წესი შესაბამისობაში იქნება მიუნხენის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის მართვის 

სისტემასთან. 

ამავდროულად, კომპლექსში უცხოელი აკადემიური პერსონალიც იმუშავებს. საწყის 

ეტაპზე, სხვადასხვა საფეხურის უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამები შემუშავდება 

მენეჯმენტის, კომპიუტერული მეცნიერებების და მათემატიკის მიმართულებებში. 

შემდგომში, ეტაპობრივად დაინერგება სხვა STEM სპეციალობებიც. 

ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა სტუდენტების 

პირველი ნაკადის მისაღებად მზად 2020 წლის სექტემბერში იქნება. 

ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტი ევროპული სტანდარტის შესაბამისი იქნება, 

როგორც ლექციებისა და სწავლების პროცესით, ასევე სამეცნიერო კვლევითი პროცესითაც. 

უნივერსიტეტის შემადგენლობაში იქნება ადრონული თერაპიის ცენტრიც, სადაც 

განხორციელდება სამეცნიერო კვლევითი პროცესი სამედიცინო ფიზიკის მიმართულებით. 

ფონდის სოციალური აქტივობები, რომლებიც არ შემოიფარგლება მხოლოდ 

რეგიონალური განვითარებით, მოიცავს როგორც კულტურულ თუ საქველმოქმედო 

ღონისძიებებს, ასევე საგანმანათლებლო პროექტებს და ჯანმრთელობის გაუმჯობესების 

პროგრამებს, რომლებიც საქართველოს სხვადასხვა რეგიონებში ინერგება. ყოველივე ეს ხაზს 

უსვამს ფონდის წვლილს საზოგადოების კეთილდღეობის ხელშეწყობაში, რაც 

გამომდინარეობს ჯგუფის მისიიდან.  

ზემოთ ჩამოთვილი პროექტების გარდა ფონდი აქრტიურად უწყობს ხელს 

კულტურის, სპორტის, მეცნიერების განვითარებას. აფინანსებს პროექტებს განათლების 

მიმართულებით, ეწევა ქველმოქმედებას და უფინანსებს მკურნალობას შესაბამისი 

საჭიროების მქონდე ადამიანებს.  

ფონდის მიზანს წარმოადგენს ქვეყნის მდგრადი განვითარება და ორიენტირებულია 

სამ ურთიერთდაკავშირებულ ელემენტზე: ეკონომიკური ზრდა, სოციალური ინკლუზია და 

გარემოს დაცვა. 

 

ჯგუფის განვითარების გეგმები 
 

ჩვენ გავაგრძელებთ ჯგუფის საქმიანობას გამჭვირვალედ და მაღალი სოციალური 

პასუხისმგებლობით ქვეყნის მდგრადი განვითარებისთვის. ასევე, ინვესტირებას ჩვენი 



თანამშრომლების განვითარებაში, წინსვლაში, ცოდს და უნარების გაღრმავებაში, რათა 

შევქმნათ საუკეთესო კორპორატიული კულტურა და ადგილი ჩვენს კომპანიაში. ჩვენ ასევე 

გავაგრძელებთ  საუკეთესო სამუშაო გარემოს შექმნას ჩვენი თანამშრომლებისთვის, 

ბენეფიტებით, სწავლისა და პროფესიული განვითარების შესაძლებლობით, სოციალური 

ინტერაქციით და უსაფრთხოებით.  

ჯგუფი კიდევ უფრო მეტად გააქტიურდება სოციალური მიმართულებით, 

ქველმოქმედებით და საზოგადო სიკეთის მომტანი პროექტების დაფინანსებითა და 

ხელშეწყობის გაგრძელებით.  

გარემოს დაცვა და კლიმატური ცვლილებები ჩვენი დროის ერთ-ერთი მთავარი 

გამოწვევაა. თანამედროვე მსოფლიო თანხმდება, რომ გარემოზე ზრუნვა არამხოლოდ 

ცალკეული  უწყებების მოვალეობაა, არამედ ყველამ, განსაკუთრებით კი კერძო სექტორმა, 

ჩვენ, უნდა გაითვალისწინოთ საკუთარი როლი გარემოს დაცვის კუთხით. სწორედ ამიტომ, 

ჯგუფის საქმიანობაში გარემოზე ზრუნვას განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს. ქართუ 

ჯგუფი ფონდის მეშვეობით განაგრძობს 2020 წელს გარემოსდაცვითი პროექტების 

განხორციელებას და დაფინანსებას.  დაგეგმილია შეკვეთილის დენდროლოგიური პარის 

გახსნა, დენდროპარკში თავს მოიყრის არა მხოლოდ ქართული, არამედ სხვადასხვა ქვეყნიდან 

ჩამოტანილი 150-მდე ჯიშის ხე.  2019 წელს ოზურგეთში, შეკვეთილთან, ურეკსა და 

ოზურგეთს შორის, წვერმაღალას გზაზე უკვე გაიხსნა ერთი დენდროლოგიური პარკი, 

რომელიც ორ იარუსიანია. მეორე იარუსზე, დაახლოებით 50 მეტრზე ზღვის დონიდან 

სანაპიროს პეიზაჟი მოჩანს. პარკში გაშენდა მანდარინების ბაღი და დაიდგა ხის რამდენიმე 

ფანჩატური. 

ფონდ „ქართუს“ მიერ გაგრძელდება იმ პროექტების მხარდაჭერა, რომლებიც 

რეგიონის განვითარების შესაძლებლობას ქმნის. ჯგუფის მიერ განხორციელებულ სერიოზულ 

პროექტებს საინვესტიციო მაგნიტების ფუნქცია აქვს. ფონდის მიერ მხარდაჭერილი 

ობიექტები იძლევა ქვეყნის განვითარების შესაძლებლობას და განსაკუთრებით რეგიონების,  

სადაც ასე აუცილებელია ინვესტიციების მოზიდვა და ნებისმიერი სახის მხარდაჭერა.  

ჯგუფი 2020 წელსაც განაგრძობს საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის 

ძეგლების აღდგენა-რეაბილიტაციისთვის რესურსების გამოყოფას და მხარდაჭერას. 2019 წელს 

ქართუ ფონდის მიერ დარგისკენ მიმართული ფინანსური რესურსი ამ დრომდე 

უპრეცედენტო ოდენობას შეადგენს და აღნიშნული  რესურსით უზრუნველყოფილი იქნება 53 

კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი ძეგლის რეაბილიტაციის პროცესი. 

ცოდნაზე დაფუძნებული განვითარება არის ყველაზე მდგრადი და მნიშვნელოვანი, 

სწორედ ამიტომ ჯგუფი 2020 წელს კიდევ უფრო აქტიურად დააფინანსებს და ხელს შეუწყობს 

განათლების სექტორს. 

 

 



ფინანსური მაჩვენებლების მიმოხილვა 

 

 

კომპანიის ფინანსური მაჩვენებლები შეგიძლიათ იხილოთ კომპანიის აუდირებულ 

ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

 

 

ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 
 

ჯგუფის ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები დაკავშირებულია მისი 

საქმიანობის ორ მიმართულებასთან. პირველ მიმართულებას  წარმოადგენს საქველმოქმედო 

საქმიანობა, რომელსაც ახორციელებს ააიპ „ფონდი ქართუ“ და მეორე მიმართულებას 

წარმოადგენს კომერციული საქმიანობა, სადაზღვევო საქმიანობა, სესხებისა და გარანტიების 

გაცემა, ოპერაციები ფასიანი ქაღალდებით, უცხოური ვალუტით, აგრეთვე დეპოზიტების 

მოზიდვა, რომელსაც ახორციელებს ბანკი ქართუ და ქართუ დაზღვევა.  

ჯგუფის ძირითადი რისკები დაკავშირებულია მის კომერციულ საქმიანობასთან.  

ძირითადი რისკები 

ჯგუფის საქმიანობის შედეგებს შესაძლოა საფრთხე შეუქმნას ეკონომიკურ გარემოში 

განვითარებულმა უარყოფითმა მოვლენებმა  

უარყოფითმა მაკროეკონომიკურმა მოვლენებმა შეიძლება საფრთხის ქვეშ დააყენოს 

ჯგუფის მუშაობის შედეგები, რაც განპირობებული იქნება სხვადასხვა პარამეტრებით, 

როგორიცაა გაცვლითი კურსის გაუფასურება, საპროცენტო განაკვეთების მკვეთრი ზრდა, 

უმუშევრობის დონის ზრდა, საყოფაცხოვრებო შემოსავლის შემცირება, ქონების 

ღირებულებების შემცირება, სესხების უზრუნველყოფის დონის ან კომპანიების 

გადახდიუნარიანობის გაუარესება გაყიდვების შემცირების გამო. 

მეზობელ და ძირითად სავაჭრო პარტნიორ ქვეყნებში პოტენციურმა პოლიტიკურმა 

და ეკონომიკურმა არასტაბილურობამ შესაძლოა ასევე უარყოფითად იმოქმედოს 

საქართველოს ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. მაგ: შემცირდეს ექსპორტი, ტურისტების 

შემოდინება, ფულადი გზავნილები და პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები.  

თუმცა აღნიშნულ რისკთან დაკავშირებით შეგვიძლია გავაკეთოთ დაშვებები წინა 

წლის მდგომარეობის საფუძველზე. „საქსტატის“ პირველადი შეფასებით, 2018 წელს რეალური 

მშპ 4.8%-ით გაიზარდა. ეს კი მიუთითებს საქართველოს ეკონომიკის სტაბილურ ზრდაზე და 

ხაზს უსვამს ეკონომიკის მდგრადობას. ასევე მნიშვნელოვანია ისიც რომ 2018 წლის 



განმავლობაში ინფლაცია იყო დაბალი; მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტი გაუმჯობესდა და 

მის გრძელვადიან ტრენდზე ნაკლები იყო. 

საერთო ჯამში, მაკროეკონომიკური პერსპექტივით, 2018 წელს არ შეინიშნებოდა 

სისტემის მასშტაბით რისკის შექმნის ნიშნები. ამავდროულად, საქართველო კვლავ 

მოწყვლადია გარე და გარკვეულწილად შიდა შოკების მიმართ, რაც შესაძლოა უარყოფითად 

აისახოს საქართველოს ეკონომიკაზე, რადგან გამოიწვევს ზრდის ტემპის შენელებას ან 

უკიდურესი გარემოების დროს – ეკონომიკის შემცირებას. ამ მოვლენებმა შეიძლება 

უარყოფითი გავლენა იქონიოს ლარის გაცვლით კურსზეც. 

ჯგუფში მუდმივად მიმდინარეობს მაკროეკონომიკურ მონიტორინგის პროცესი, 

რომელიც ეფუძნება საქართველოში და ასევე მის მეზობელ ქვეყნებში განვითარებული 

ეკონომიკური მოვლენების გულდასმით და განმეორებით დაკვირვებებს, რათა დროულად 

მოხდეს გარდაუვალი ეკონომიკური რისკების ადრეული გამაფრთხილებელი სიგნალების 

იდენტიფიცირება. ეს პროცესი საშუალებას აძლევს ჯგუფს სწრაფად შეაფასოს მნიშვნელოვანი 

ეკონომიკური და პოლიტიკური მოვლენები და გააანალიზოს მათი გავლენა ჯგუფის 

მუშაობის შედეგებზე. იდენტიფიცირებული გავლენა მყისვე აისახება კონკრეტულ სამოქმედო 

გეგმებში. 

ბოლო წლებში, მიუხედავად ეკონომიკური აქტივობის შენელებისა, საქართველოს 

ეკონომიკური ზრდა პარტნიორ ქვეყნებთან შედარებით უფრო მაღალი იყო. საგარეო შოკების 

მიმართ მაკროეკონომიკური პოლიტიკის თანმიმდევრულმა რეაქციამ საქართველოს 

ეკონომიკა რეგიონში ერთ-ერთ მოწინავე ქვეყნად აქცია. საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 

შეფასებით, საქართველო კვლავ შეინარჩუნებს მოწინავე პოზიციას რეგიონში საშუალოვადიან 

პერიოდში ეკონომიკური ზრდის კუთხით. საერთაშორისო სავალუტო ფონდის შეფასებით, 

საქართველოს ეკონომიკური ზრდის საშუალოვადიანი პროგნოზი 2019-2024 წლებში 5 

პროცენტს შეადგენს, რაც მნიშვნელოვნად აღემატება რეგიონში ქვეყნების ზრდას. 

საქართველო აგრძელებს თანამშრომლობას საერთაშორისო სარეიტინგო 

კომპანიებთან Standard & Poor’s, Fitch და Moody’s. ჩვენი ქვეყანა არა მხოლოდ ინარჩუნებს 

სტაბილურ რეიტინგს, არამედ - იუმჯობესებს კიდეც. 2019 წლის შეფასების მიხედვით, Fitch-

მა საქართველოს სუვერენული საკრედიტო რეიტინგი „BB-“ პოზიტიურიდან „BB“ 

სტაბილურამდე გაზარდა. აღნიშნული ზრდა ძირითადად განპირობებული იყო „BB“ ჯგუფის 

ქვეყნებთან შედარებით მაღალი ეკონომიკური ზრდითა და დაბალი სახელმწიფო ვალით; 

ასევე, მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტის მნიშვნელოვანი გაუმჯობესებით, და ფისკალური 

მდგრადობით. ქვეყნის პერსპექტივა ასევე გააუმჯობესა Standard & Poor’s-მა 2019 წელს და „BB-

“ სტაბილურიდან „BB-“ პოზიტიურამდე გაზარდა რეიტინგი. რაც შეეხება Moody’s-ს, ამჟამად 

საქართველოს Moody’s-თან „Ba2“ სტაბილური რეიტინგი აქვს. 

 

 

საბაზრო რისკი  



საბაზრო რისკი არის იმის რისკი, რომ ჯგუფის მოგება ან კაპიტალი, ან მისი უნარი, 

მიაღწიოს ბიზნეს ამოცანებს, გაუარესდება საბაზრო განაკვეთების, ფასების ცვლილების ან 

მერყეობის შედეგად. საბაზრო რისკი მოიცავს საპროცენტო განაკვეთის რისკს, სავალუტო 

რისკს და ფასდადებასთან დაკავშირებულ სხვა რისკებს, რომელსაც ექვემდებარება ჯგუფი. 

 

სავალუტო რისკი  

სავალუტო რისკი განიმარტება, როგორც რისკი იმისა, რომ ფინანსური ინსტრუმენტის 

ღირებულება შეიცვლება უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვალებადობასთან ერთად. 

ჯგუფი და მასში შემავალი კომპანიები ექვემდებარება ძირითადი უცხოური ვალუტის 

გაცვლითი კურსების რყევის გავლენას მის ფინანსურ მდგომარეობასა და ფულად ნაკადებზე. 

ჯგუფის ერთ-ერთი მთავარი რგოლის - ბანკის აქტივების და ვალდებულებების მართვის 

კომიტეტი სავალუტო რისკს აკონტროლებს ლარის გაუფასურების და სხვა 

მაკროეკონომიკური ინდიკატორების დადგენილი საფუძვლების ღია სავალუტო პოზიციის 

მართვით, რაც ჯგუფს აძლევს საშუალებას მინიმუმამდე დაიყვანოს ეროვნულ ვალუტასთან 

მიმართებაში სავალუტო კურსის ცვალებადობის შედეგად განცდილი დანაკარგები. 

საქართველოს ეროვნული ბანკის მოთხოვნებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის მიზნით 

ბანკის სახაზინო განყოფილება ახორციელებს მისი ღია სავალუტო პოზიციის ყოველდღიურ 

მონიტორინგს.  

2018 წლის განმავლობაში USD/GEL სავალუტო კურსი არასტაბილური იყო, თუმცა 

„საქართველოს ეროვნული ბანკი“ ეფექტურად მოქმედებს თავისი მიზნობრივი ინფლაციის 

ჩარჩოს ფარგლებში. საქართველოში მოქმედებს მცურავი გაცვლითი კურსის რეჟიმი. მსგავსი 

რეჟიმის არსებობის პირობებში გაცვლითი კურსი შიდა და გარე ფაქტორების გავლენით 

ხასიათდება მერყეობით მოკლევადიან პერიოდში. 

 

საფასო რისკი  

საფასო რისკი არის საბაზრო ფასების ცვალებადობის შედეგად ფინანსური 

ინსტრუმენტის ღირებულების მერყეობის რისკი, მიუხედავად იმისა, აღნიშნული 

ცვალებადობა გამოწვეულია კონკრეტული ფასიანი ქაღალდისთვის, ან მისი გამომშვებისთვის 

სპეციფიური ფაქტორებით, თუ ბაზარზე არსებულ ყველა ფასიანი ქაღალდზე მოქმედი 

ფაქტორებით. ჯგუფზე გავლენას ახდენს მისი პროდუქტების საფასო რისკი, რომელიც 

ექვემდებარება ძირითად და სპეციფიურ საბაზრო რყევებს.  

ჯგუფი საფასო რისკს პოტენციური დანაკარგების პერიოდული შეფასებით მართავს. 

აღნიშნული დანაკარგები შესაძლებელია გამოიწვიოს საბაზსრო პირობების გაუარესებამ და 

დანაკარგების შესაჩერებელი შესაბამისი ლიმიტების, მარჟებისა და უზრუნველყოფის 

მოთხოვნების დადგენამ და შენარჩუნებამ. გაუნაღდებელ სასესხო ვალდებულებებთან 

მიმართებაში ჯგუფი პოტენციურად ექვემდებარება ამგვარი ვალდებულებების მთლიანი 

ოდენობის დანაკარგს. თუმცა, დანაკარგის სავარაუდო ოდენობა ნაკლებია, ვინაიდან 



პირობითი ვალდებულებების უმეტესობა დამოკიდებულია საკრედიტო ხელშეკრულებების 

გარკვეულ პირობებზე. 

 

საოპერაციო რისკი  

საოპერაციო რისკი წარმოადგენს რისკს, რომელიც წარმოიშვება სისტემის მოშლის, 

ადამიანური შეცდომის, თაღლითობისა და გარე მოვლენების შედეგად. კონტროლის არ 

არსებობის შემთხვევაში საოპერაციო რისკმა შეიძლება გამოიწვიოს რეპუტაციის გაუარესება, 

იურიდიული სირთულეები და ფინანსური ზარალი. ჯგუფი ვერ შეამცირებს ყველა 

საოპერაციო რისკს, მაგრამ უნდა ეცადოს ამ რისკების მართვას კონტროლის გარემოსა და 

პოტენციური რისკების მონიტორინგისა და მათზე ადეკვატური რეაგირების საშუალებით. 

კონტროლი გულისხმობს მოვალეობების გადანაწილებას, წვდომის, ავტორიზაციისა და 

შედარების პროცედურებს, პერსონალის განათლებასა და პროცესების შეფასებას. 

 

საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შესაბამისობის რისკი 

ჯგუფში შემავალი კომპანიების - ბანკის, სადაზღვევო კომპანიის, ბროკერის 

საქმიანობა აქტიურად რეგულირდება და, შესაბამისად, ექვემდებარება საკანონმდებლო 

მოთხოვნებთან შესაბამისობის რისკებს.  

 ადგილობრივ მარეგულირებელს, “საქართველოს ეროვნულ ბანკს“, შეუძლია 

პრუდენციული მოთხოვნები გაუზარდოს როგორც მთელ სექტორს, ასევე კონკრეტულ 

ინსტიტუტებს ამ სექტორში. შესაბამისად ბანკი ქართუს საქმიანობაც რეგულირდება 

ეროვნული ბანკის მიერ, რომელიც სავალდებულო კაპიტალის ადეკვატურობის 

კოეფიციენტებთან ერთად ადგენს დაკრედიტების ლიმიტებსა და სხვა ეკონომიკურ 

კოეფიციენტებს (მათ შორის, დაკრედიტების, ლიკვიდურობისა და საინვესტიციო 

კოეფიციენტების). 2018 წლის განმავლობაში „სებ“-მა შემოიღო რამდენიმე მარეგულირებელი 

ცვლილება, პასუხისმგებლიანი დაკრედიტების სტანდარტებთან დაკავშირებით. 

საქართველოს საბანკო რეგულაციების თანახმად, ბანკი ვალდებულია, აკმაყოფილებდეს 

მინიმალურ სარეზერვო მოთხოვნებსა და სავალდებულო ფინანსურ კოეფიციენტებს და 

რეგულარულად წარმოადგენდეს პერიოდულ ანგარიშებს. ბანკი ასევე რეგულირდება 

შესაბამისი საგადასახადო კოდექსით ან საქართველოში მოქმედი სხვა შესაბამისი კანონებით.  

 სსიპ საქართველოს დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველობის სამსახური არის 

„დაზღვევის შესახებ“ საქართველოს კანონის საფუძველზე შექმნილი საჯარო სამართლის 

იურიდიული პირი, რომელიც წარმოადგენს სახელმწიფოს მიერ განსაზღვრული სფეროს 

რეგულირების მიზნით შექმნილ, სპეციალური უფლებამოსილებების მქონე დამოუკიდებელ 

ორგანოს.  როგორც მარეგულირებელ ორგანოს შეუძლია შემოიღოს მარეგულირებელი 

ცვლილებები საკუთარი უფლებამოსილების ფარგლებში.  

 საბროკერო (შპს „ქართუ ბროკერი“) მიმართულებას საქართველოს კანონი „ფასიანი 

ქაღალდების ბაზრის შესახებ“ და „ეროვნული ბანკის შესახებ“ საქართველოს ორგანული 



კანონი არეგულირებს. ეროვნულ ბანკს მიეცა სრული უფლებამოსილება, ზედამხედველობა 

გაუწიოს მთელ საფინანსო სექტორს (ბანკები, მიკროსაფინანსო ორგანიზაციები, არასაბანკო 

სადეპოზიტო დაწესებულებები, ფასიანი ქაღალდების დამოუკიდებელი რეგისტრატორები, 

საბროკერო კომპანიები, საფონდო ბირჟები, ცენტრალური და სპეციალიზებული 

დეპოზიტარები, აქტივების მმართველი კომპანიები, ანგარიშვალდებული საწარმოები, 

საინვესტიციო ფონდები, საგადახდო სისტემის ოპერატორები და საგადახდო მომსახურების 

პროვაიდერები, ნაწილობრივ ვალუტის გადამცვლელი ჯიხურები) , რაც შესაბამისად 

გულისხმობს იმას, რომ მარეგულირებელ ორგანოს შეუძლია ახალი რეგულაციების 

შემუშავება, განახლება, დანერგვა.  

ჯგუფის საქმიანობა სრულ შესაბამისობაშია ყველა შესაბამის კანონმდებლობასთან და 

რეგულაციებთან. 

ჯგუფის სხვა წევრების ფინანსური რისკები და მათი მართვა 

საოპერაციო, საინვესტიციო და საფინანსო საქმიანობების განხორციელებისას, 

ჯგუფის ექვემდებარება შემდეგ ფინანსურ რისკებს: 

საკრედიტო რისკი: ალბათობა, რომ მსესხებელი ვერ შეძლებს გადაიხადოს მთლიანი 

სესხი ან მისი ნაწილი, ან ვერ შეძლებს სესხის დროულად დაფარვას, რაც გამოიწვევს ზარალს 

კომპანიისთვის.  

ლიკვიდურობის რისკი: რისკი რომ ჯგუფს არ ექნება, ან ვერ შეძლებს მობილიზება 

გაუწიოს ნაღდ ფულს საჭირო დროს და ამის შედეგად აღმოჩნდება სირთულეების წინაშე 

ფინანსურ ვალდებულებებთან დაკავშირებული მოვალეობების შესრულების 

თვალსაზრისით.  

საბაზრო რისკი:  რისკი, რომ საბაზრო ფასების ცვალებადობის შედეგად შეიცვლება 

ფინანსური ინსტრუმენტის ღირებულება ან ფულადი სახსრების მომავალი ნაკადები 

სამართლიანი ღირებულების თვალსაზრისით. ძირითადად, კომპანია ექვემდებარება 

საბაზრო რისკის ორ კომპონენტს: 

- საპროცენტო რისკი 

- სავალუტო რისკი 

 

ჯგუფის ხელმძღვანელობა რისკების მართვას ახორციელებს ჯგუფის საოპერაციო 

ერთეულებთან თანამშრომლობით. ჯგუფში მოქმედებს რისკის მართვის ბიზნესის მდგრად 

განვითარებაზე ორიენტირებული მძლავრი სისტემა. მისი ძირითადი მიზანია, ხელი შეუწყოს 

რისკის გათვალისწინებით შეფასებული უკუგების მდგრადობას რისკის მართვის ეფექტიანი 

სისტემის მეშვეობით. რისკების მართვის სისტემა უზრუნველყოფს ჯგუფის დაცვას 

გადაჭარბებული რისკებისგან; კაპიტალის ადეკვატურობის მართვა და მძლავრი, მომავალზე 

ორიენტირებული მართვის ინსტრუმენტები და გადაწყვეტილებები უზრუნველყოფს ჯგუფის 

მდგრადობას. რისკის მართვაში ჩართული თანამშრომლების მიერ რისკების დროული 

იდენტიფიცირებით, ბაზრის მუდმივი შესწავლით, სწრაფი რეაგირებით, ადეკვატური 



ფასდადებითა და რისკის მიტიგაციისკენ მიმართული ქმედებებით უზრუნველყოფილია 

ჯგუფის მიზნების განხორციელება და მიზნობრივი უკუგება. პროფესიონალური, მდგრადი, 

გამჭვირვალე და გონივრული რისკის მართვა ხელს უწყობს ჯგუფის გრძელვადიან, მდგრად 

განვითარებას. 

 რადგან ჯგუფის ძირითადი რისკები დაკავშრებულია მის საქმიანობასთან, კერძოდ კი 

კომერციულ საქმიანობასთან, ხოლო კომერციულ საქმიანობას ახორციელებს ბანკი ქართუს 

მეშვეობით. დეტალურად წარმოვადგენთ ბანკის რისკებს:  

სს „ბანკი ქართუს“ ბიზნეს მოდელი შემუშავებულია ისე, რომ ბანკმა მუდმივად 

შეინარჩუნოს კაპიტალიზაციის საშუალოზე მაღალი დონე და რესურსები გადანაწილებული 

ჰქონდეს ისეთ აქტივებსა და სექტორებზე, რომლითაც მიაღწევს მდგრად და დაბალანსებულ 

ზრდას.  

ის ძირითადი რისკები, რომლებსაც ბანკი ქართუ იღებს სტრატეგიული მიზნების 

განხორციელებისას დაჯგუფებულია შემდეგნაირად: საკრედიტო, ლიკვიდურობის, საბაზრო, 

საოპერაციო და სხვა არაფინანსური რისკები.  

ბანკის რისკების მართვის მიზნებს წარმოადგენს: 

 რისკის აპეტიტის განსაზღვრა, რომლითაც მოახდება რისკი/მომგებიანობის 

ოპტიმიზაცია, კაპიტალის მუდმივად ადეკვატურ დონეზე შენარჩუნებასთან ერთად; 

 ლიკვიდურობის ისეთ მართებულ დონეზე შენარჩუნება და მართვა, რომლითაც ბანკი 

მოახდენს მოკლევადიანი ვალდებულებების შესრულებას სტრესული მდგომარეობის 

დროსაც; 

 ადეკვატური და ეფექტური კონტროლის მექანიზმების ქონა; 

 სრულ შესაბამისობაში ყოფნა იმ კანონებსა და რეგულაციებთან, რომლებიც 

უკავშირდება ბანკის ბიზნეს საქმიანობას.  

ძირითადი პრინციპები, რომლებიც უზრუნველყოფენ ეფექტური რისკების მართვის 

სტრატეგიას არის: 

 ბანკში დაცვის მძლავრი მეორე ხაზის (LOD 2) არსებობა; 

 ბანკის ბიზნეს სტრატეგიით განსაზღვრული ძირითადი პრინციპების და იმ რისკის 

დონის შესაბამისობა, რომლის აღებაც ბანკს სურს და შეუძლია (რისკის აპეტიტი); 

 იმის უზრუნველყოფა, რომ ბიზნეს საქმიანობის განვითარებასთან დაკავშირებული 

რისკები არის სწორად იდენტიფიცირებული, გაზომილი და დოკუმენტირებული; 

 სათანადო კონტროლის მექანიზმების მუშაობის უზრუნველყოფა.  

სამეთვალყურეო საბჭო იხილავს და ამტკიცებს რისკის აპეტიტს (ICAAP ფარგლებში), 

რომელიც ხელს უწყობს ბანკის გრძელვადიან მდგრად ზრდას და აბალანსებს გრძელვადიან 

მომგებიანობას გონივრული რისკების მართვასთან. რისკის აპეტიტი გამოიხატება 

რაოდენობრივი მაჩვენებლებით. ბანკის რისკის აპეტიტს იყენებს იმ რისკის დონეების 

განსასაზღვრად, რომლებიც შეუძლია და სურს აიღოს ბიზნეს საქმიანობის 

განსახორციელებლად.  



სამეთვალყურეო საბჭო აფასებს კაპიტალის მოთხოვნებს, რომელიც აუცილებელია 

როგორც ბიზნეს გეგმის მხარდასაჭერად, ისე სტრესული გარემოებების დასაძლევად. 

აღნიშნული დოკუმენტურად ასახულია კაპიტალის ადეკვატურობის შეფასების შიდა 

პროცესში (ICAAP), რომელიც ხელმისაწვდომია მარეგულირებლისთვის.  

 დირექტორატი ზედმიწევნით აფასებს ლიკვიდურობის იმ დონეს, რომელიც ბანკს 

სჭირდება როგორც ბიზნეს გეგმის მხარდასაჭერად, ისე სტრესული გარემოებების 

დასაძლევად. 1 თვემდე, 3-დან 6 თვემდე, და 6-დან 12 თვემდე ლიკვიდურობის 

პროგნოზირება ხაზინისა და რისკების მართვის დეპარტამენტის მიერ ხდება ყოველთვიურად 

და წარედგინება დირექტორატს.  

  

ბანკის დონეზე რისკების სამართავად ბანკი იყენებს მართვის 3 ხაზიან მოდელს. 

მოდელი გამოიყენება ვალდებულებების და პასუხისმგებლობების გასამიჯნად, რათა 

მიღწეული იყოს მთლიანი რისკების ეფექტური მართვა, რომელიც ხელს უწყობს ბანკის შიდა 

კონტროლის ჩარჩოს გაძლიერებას.  

დაცვის სამ ხაზიანი მიდგომა აცალკევებს მფლობელობა/რისკის მართვას იმ 

ფუნქციებისგან, რომლებიც  ახდენენ რისკების ზედამხედველობას და ასევე იმ 

ფუნქციებისგან, რომელიც ახდენენ დამოუკიდებელ აუდიტს.  

დაცვის პირველი ხაზი (LOD 1) - ბანკის სტრუქტურული ერთეულები, რომლებიც 

ფლობენ და მართავენ რისკს. აღნიშნული ხაზი მოიცავს ბიზნეს და საოპერაციო ერთეულებს. 

განყოფილების უფროსები და დეპარტამენტის დირექტორები, როგორც რისკის მფლობელები 

და კონტროლის მფლობელები არიან საბოლოოდ პასუხისმგებელი ყველა იმ რისკსა და 

კონტროლზე, რომელიც ვარდება მათი პასუხისმგებლობის არეალში. 

დაცვის მეორე ხაზი (LOD 2) - სტრუქტურული ერთეულები, რომლებიც ახდენენ 

რისკების იდენტიფიცირებას და ზედამხედველობას. რისკის მართვის პროცესი, რომლებიც 

არსებობს მძლავრი დაცვის მეორე ხაზის ფუნქციონირებისთვის მოიცავს: 

 რისკის კონტროლის შეფასებას; 

 სცენარების ანალიზს; 

 საკრედიტო პორტფელის ხარისხის აქტიური მართვას; 

 ძირითადი რისკის ინდიკატორებს / ადრეული სტადიაზე გამაფრთხილებელ ნიშნებს; 

 ბანკში არსებული სხვადასხვა მოდელების მართვას ; 

 ახალი პროდუქტებს და სერვისებს; 

 შიდა კონტროლის შეფასება/ტესტირებას; 

 ძირითადი რისკების მართვის პოლიტიკების და პროცედურების მუდმივ 

მონიტორინგს; 

 საოპერაციო რისკების შემთხვევების რეპორტინგს და სხვას 

დაცვის მესამე ხაზი (LOD 3) - ერთეულები, რომლებიც ახდენენ: 



 რისკის აპეტიტის განსაზღვრას; 

 დამოუკიდებელ აუდიტს; 

 პროცესების და ძირითადი მაჩვენებლების დამოუკიდებელ კონტროლს;  

რისკების გაზომვის და მონიტორინგის სისტემები მთავარი პრინციპები რისკების ეფექტურად 

გაზომვისა და მონიტორინგისთვის არის: 

 რისკის პოზიციების გაზომვა მოსალოდნელი დანაკარგების მოდელირების გზით, 

რისკის ინდიკატორები და სცენარების ანალიზი მთლიანად ბანკის დონეზე;  

 უმაღლესი მენეჯმენტის მიერ რისკების სიმძიმის გაცნობიერების ხელშეწყობა; 

 სამეთვალყურეო საბჭოსთვის და დირექტორატისთვის რისკის პროფილის 

ანგარიშების მიწოდება რისკის ინდიკატორებთან და მიტიგაციის საშუალებებთან ერთად, 

რათა მათ მიერ მოხდეს რისკის აპეტიტის შეფასება და საჭიროების შემთხვევაში გადახედვა; 

 აღებული რისკების სათანადო აღრიცხვის წარმოება.  

ყოველკვარტალური რისკის პროფილის ანგარიშები, რომლებიც მიეწოდება დირექტორატს და 

სამეთვალყურეო საბჭოს მოიცავს: 

 საკრედიტო რისკის პროფილის ანალიზს; 

 ლიკვიდურობის რისკის პროფილის ანალიზს; 

 სავალუტო რისკის პროფილის ანალიზს;  

 საპროცენტო განაკვეთის რისკის პროფილი ანალიზს;  

სტანდარტიზირებული მიდგომა  ბანკი საზედამხედველო მიზნებისათვის რისკის 

პოზიციების გაანგარიშებისას იყენებს მხოლოდ „კომერციული ბანკების კაპიტალის 

ადეკვატურობის მოთხოვნების შესახებ დებულების“ მიხედვით განსაზღვრულ 

სტანდარტიზებულ მიდგომას (რომელიც შესაბამისობაშია „საბანკო ზედამხედველობის 

ბაზელის კომიტეტის“ კაპიტალის ადეკვატურობის ჩარჩოსთან).  

სტრეს-ტესტები ბანკი ატარებს სხვადასხვა სტრეს ტესტებს და ახდენს სხვადასხვა 

პარამეტრების საპროგნოზო სცენარების გაანალიზებას. აღნიშნული ბანკს საშუალებას აძლევს 

შეაფასოს/გაზომოს არა მხოლოდ მიმდინარე ეტაპზე იდენტიფიცირებული რისკები, არამედ 

მოვლენების სტრესული სიტუაციის განვითარების შემთხვევაში ახალი შესაძლო 

წარმოშობილი რისკები. 

საკრედიტო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები  

საკრედიტო რისკი არის კონტრაგენტი პარტნიორის მიერ ვალდებულების 

შეუსრულებლობით ან გაკოტრებით გამოწვეული რისკი. საკრედიტო რისკი ბანკს შეიძლება 

წარმოეშვას თავის კლიენტებთან სხვადასხვა საქმიანობით, როგორიცაა კრედიტების გაცემა, 

სახაზინო და საინვესტიციო საქმიანობა, ვაჭრობის დაფინანსება და სხვა .   საკრედიტო რისკის 

მართვა იწყება ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტიდან. საკრედიტო რისკის მართვასთან 

დაკავშირებით ბანკის რისკის მართვის კომიტეტს აქვს შემდეგი პასუხისმგებლობები: 

 განსაზღვროს ბანკის რისკის ტოლერანტობა საკრედიტო რისკთან მიმართებაში 



 უზრუნველყოს ბანკში საკრედიტო რისკის იდენტიფიცირების, გაზომვის, 

მონიტორინგის და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვა 

 დაადგინოს ბანკის ლიმიტები საკრედიტო პოზიციებზე და კონცენტრაციებზე 

 პერიოდულად  განიხილოს ბანკის საკრედიტო პორტფელი და მის რისკიანობა 

 პერიოდულად წარუდგინოს ბანკის დირექტორატს და სამეთვალყურეო საბჭოს 

ანგარიში ბანკში საკრედიტო რისკის მართვასთან დაკავშირებით 

 უზრუნველყოს საკრედიტო რისკის ამღები მმართველი განყოფილებები, საკრედიტო 

დეპარტამენტი და ფინანსური რისკების მართვის განყოფილება, შესაბამისი კვალიფიციური 

საკადრო და ტექნიკური რესურსით.  

  

საკრედიტო რისკის პოლიტიკის პირველი ელემენტი არის რისკის იმ დონის 

განსაზღვრა რომელიც ბანკს შეუძლია აიღოს. საკრედიტო რისკის ტოლერანტობა უნდა იქნას 

განსაზღვრული ბანკის კაპიტალის ოდენობის, და ზოგადი რისკის აპეტიტის 

გათვალისწინებით.  

საკრედიტო რისკის შეფასება ბანკში საკრედიტო რისკების ეფექტურად მართვისთვის 

არსებობს სესხების შიდა სარეიტინგო სისტემა და დარეზერვების (სესხების მოსალოდნელი 

დანაკარგების გაზომვის) მეთოდოლოგია, როგორც IFRS-ის, ისე საზედამხედველო 

მიზნებისათვის. მსესხებლების ინდივიდუალური საკრედიტო რისკების შეფასების გარდა 

ბანკი პილარი 2-ის ფარგლებში ახდენს საკრედიტო პორტფელის ერთი მსესხებლის ან 

ურთიერთდაკავშირებულ მსესხებელთა ჯგუფის კონცენტრაციის რისკისათვის საჭირო 

კაპიტალის განსაზღვრას Herfindahl-Hirschman Index (HHI)-ის გამოყენებით. აღნიშნული 

ინდექსი გამოითვლება ბანკის ჯამური რისკის პოზიციის პორტფელში 100 ყველაზე მსხვილი 

ურთიერთდაკავშირებულ მსესხებელთა ჯგუფის  რისკის პოზიციის წილის 

გათვალისწინებით. 

საკრედიტო რისკების მონიტორინგი ძირითადად ხორციელდება საკრედიტო 

პორტფელის მონიტორინგის განყოფილების მიერ, რომელიც წარმოადგენს რისკების მართვის 

დეპარტამენტში შემავალ განყოფილებას. აღნიშნული განყოფილება ახორციელებს 

ყოველკვარტალურად ან/და ყოველთვიურად (დამოკიდებულია ბიზნესის სპეციფიკაზე, 

დავალიანების სიდიდესა და მსესხებლის ფინანსური მდგომარეობის გაუარესებაზე) ბანკის 

მსესხებელი კომპანიების ფინანსური ანალიზს და მონიტორინგის დასკვნების მომზადებას 

შესაბამისი რეკომენდაციებით.  

ბანკი კორპორატიული და საცალო კლიენტების მიმართ საკრედიტო რისკების 

მიტიგაციის საშუალებად აქტიურად იყენებს უზრუნველყოფის სახით იპოთეკით 

დატვირთულ/დაგირავებულ უძრავ და მოძრავ ქონებას. უძრავი და მოძრავი ქონებები არ 

გაითვალისწინება რისკის მიტიგანტად საზედამხედველო მიზნებისათვის საკრედიტო 

რისკების მიხედვით შეწონილი რისკის პოზიიციის გაანგარიშებისას. უზრუნველყოფის 

რისკების შეფასებისას ხდება უზრუნველყოფის ღირებულების, საგნის, ლიკვიდურობის და 

აღსრულებადობის შეფასება. უზრუნველყოფა ასევე ჯგუფდება დაფინანსებულ ბიზნესთან 



კორელაციის კუთხით. უზრუნველყოფის სახით წარმოდგენილი აქტივები, რომელთა 

ღირებულება მაღალ კორელაციაშია დაფინანსებული ბიზნესის ფინანსურ შედეგებთან სესხის 

გაცემის განხილვისას LGD-ის კალკულაციისას ანგარიშდება უფრო მაღალი დისკონტით.   

ბანკს ჰყავს უზრუნველყოფის შეფასების და მართვის სტრუქტურული ერთეული, 

რომელიც საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად ახდენს უზრუნველყოფაში 

მისაღები/მიღებული ქონებების შეფასება/გადაფასებას. ზოგიერთ შემთხვევაში ბანკი 

მიმართავს გარე საშემფასებლო კომპანიებს/ფიზიკურ პირებს.   

  

სავალუტო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები  

სავალუტო რისკი არის უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილებით 

გამოწვეული ბანკის უცხოურ ვალუტაში ფორმირებული წმინდა აქტივების გაუფასურების 

რისკი, რომელიც ამცირებს ბანკის კაპიტალს.  

სავალუტო რისკის მართვა იწყება ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტიდან. სავალუტო 

რისკის მართვასთან დაკავშირებით ბანკის რისკის მართვის კომიტეტს აქვს შემდეგი 

პასუხისმგებლობები: 

 განსაზღვროს ბანკის რისკის ტოლერანტობა სავალუტო რისკთან მიმართებაში 

 უზრუნველყოს ბანკში სავალუტო რისკის იდენტიფიცირების, გაზომვის, 

მონიტორინგის და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვა 

 დაადგინოს ბანკის ლიმიტები ღია სავალუტო პოზიციაზე სხვადასხვა ვალუტების 

მიხედვით  პერიოდულად  განიხილოს ბანკის სავალუტო პოზიციები როგორც ლიკვიდურ 

სახსრებში ასევე გრძელვადიან საკრედიტო დაბანდებებში 

 პერიოდულად წარუდგინოს ბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიში ბანკში 

სავალუტო რისკის მართვასთან დაკავშირებით. 

საპროცენტო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები  

საპროცენტო რისკის მართვა იწყება ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტიდან. საპროცენტო რისკის 

მართვასთან დაკავშირებით ბანკის რისკის მართვის კომიტეტს აქვს შემდეგი 

პასუხისმგებლობები: 

 განსაზღვროს ბანკის რისკის ტოლერანტობა საპროცენტო რისკთან მიმართებაში 

 უზრუნველყოს ბანკში საპროცენტო რისკის იდენტიფიცირების, გაზომვის, 

მონიტორინგის და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვა 

 დაადგინოს სხვადასხვა ოპერაციების მიხედვით ბანკის ლიმიტები  

 პერიოდულად  განიხილოს ბანკის ფიქსირებული შემოსავლის მქონე საინვესტიციო და 

სავაჭრო პორტფელის შედეგები და განიხილოს საბაზრო რისკის სტრატეგია 

 პერიოდულად წარუდგინოს ბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიში ბანკში 

საპროცენტო რისკის მართვასთან დაკავშირებით 



 უზრუნველყოს საპროცენტო რისკის ამღები და მმართველი სტრუქტურული 

ერთეულები შესაბამისი კვალიფიციური საკადრო და ტექნიკური რესურსით.  

საპროცენტო რისკის პოლიტიკის პირველი ელემენტი არის რისკის იმ დონის 

განსაზღვრა რომელიც ბანკს შეუძლია აიღოს. საპროცენტო რისკის ტოლერანტობა და აპეტიტი 

განისაზღვრება ბანკის კაპიტალის ოდენობის, და ზოგადად რისკის აპეტიტის 

გათვალისწინებით.  

საპროცენტო რისკის ერთერთი მთავარი მხარეა საპროცენტო შემოსავლის მომტანი 

აქტივების და საპროცენტო ხარჯის მქონე ვალდებულებების სხვადასხვა ვადიანობის გამო 

საპროცენტო განაკვეთის ცვლილებით წარმოქმნილი რისკი.  აღნიშნული რისკის გასაზომად  

ბანკი იყენებს “გადაფასების გეპის” მეთოდს, რომელიც ერთნაირ ვადიანი აქტივებს და 

ვალდებულებებს ადარებს ერთმანეთს თანხების მიხედვით. დანაკარგის მიღების 

შესაძლებელობა არის იმ შემთხვევაში, თუ ბანკს აქვს თანხობრივი გეპი ერთნაირი ვადის 

მქონე საპოცენტო შემოსავლის მომტან აქტივებსა და საპროცენტო ხარჯის მქონე 

ვალდებულებებს შორის და ბაზარზე იცვლება განაკვეთი. ცალკე საპროცენტო რისკებისათვის 

ბანკი საზედამხედველო მიზნებისათვის კაპიტალის დაცვას არ ახორცილებს, თუმცა იცავს 

ICAAP-ის ფარგლებში და აღნიშნული რისკისთვის განკუთვნილი საზედამხედველო 

კაპიტალი შეადგენს რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივების 0.9%-ს. 

 

საოპერაციო რისკები და მისი მართვის მექანიზმები  

საოპერაციო რისკი წარმოადგენს დანაკარგის რისკს, რომელიც გამოწვეულია 

გაუმართავი ან ჩავარდნილი შიდა პროცესებით, ადამიანური რესურსებით და სისტემებით, ან 

გარე ფაქტორებით.  

საოპერაციო რისკი ჩნდება ბანკის ყოველდღიური საქმიანობიდან გამომდინარე და 

დაკავშირებულია ბიზნესის ნებისმიერ მიმართულებასთან. ბანკი ქართუ იდენტიფიცირებას 

უკეთებს, აფასებს  და მართავს საოპერაციო რისკებს შემდეგი პროცესების და 

ინსტრუმენტების მეშვეობით:  

საოპერაციო რისკის მოვლენების ანგარიშგება - ეს არის საოპერაციო რისკით 

გამოწვეული დანაკარგების, ჩავარდნილი პროცესების და სხვა არა ფულადი სახით მომხდარი 

მოვლენების აღრიცხვა და ანგარიშგება. ეს მოვლენები ფიქსირდება და რეგისტრირდება 

ცენტრალიზებულად და გაანალიზდება რისკების პრო-აქტიური  მართვისთვის  ძირითადი 

მიზეზების ანალიზის მეშვეობით.  

სცენარების ანალიზი (RCA) - ეს პროცესი მიზნად ისახავს მაღალი ზემოქმედების, 

მცირე ალბათობის, მაგრამ რეალისტური მოვლენების იდენტიფიცირებას, რომელთაც 

შეუძლიათ ზეგავლენა იქონიონ ბანკზე, ასევე აფასებს შესაბამის ალბათობას და სიხშირეს 

ძირითადი რისკ კატეგორიების მიხედვით, რათა ბანკმა ადეკვატურად შეძლოს შეაფასოს არა 

მხოლოდ  არსებულ რისკები, არამედ ის რისკებსაც რომლის წინაშეც შეიძლება აღმოჩნდეს 



ბანკი. ანალიზი ფოკუსირდება მაღალი ზემოქმედების, მაგრამ დაბალი ალბათობის 

შემთხვევებზე. 

რისკისა და კონტროლის თვითშეფასება (RCSA) - ეს პროცესი მიზანმიმართულია 

ბანკში არსებული და მოსალოდნელი რისკების შესაფასებლად ბანკში არსებული ბიზნეს 

პროცესების ანალიზის გზით. იგი აფასებს ბანკის ძირითადი რისკ კატეგორიებისთვის 

არსებულ თანდაყოლილ რისკებს, კონტროლის ეფექტიანობას და ნარჩენ რისკებს, რომლებსაც 

შეუძლიათ უარყოფითი ასახვა იქონიონ სტრატეგიული მიზნების მიღწევაზე. ამ გზით ბანკი 

უზრუნველყოფს, შესაბამისი კონტროლის მექანიზმებისა და/ან აღდგენითი გეგმების 

არსებობას რათა შეარბილოს რისკისა და ზარალის ზემოქმედება. 

რისკის მიღება - დაცვის პირველი ხაზი და დეპარტამენტების დირექტორები 

ახორციელებენ რისკების იდენტიფიცირებას, რისკის საკითხების და კონტროლის 

მექანიზმების ნაკლოვანებების დაფიქსირებას. გარკვეულ შემთხვევებში, რისკის მიტიგაცია არ 

არის შესაძლებელი ან შესაძლებელია ითხოვდეს აღდგენის ხანგრძლივ პერიოდს. ამ 

სიტუაციებში რისკი უნდა იყოს მიღებული. ეს პროცესი მხარს უჭერს აღნიშნულ საჭიროებას 

და აღწერს რისკის მიღების მიდგომას - საკითხის წამოწევას, მიღებას, მონიტორინგს და 

ანგარიშგებას.  

ზემოაღნიშნული პროცესების შედეგების ანალიზი სრულდება იმ მიზნით, რომ 

წარმოდგენა შეიქმნას ბანკში არსებული საოპერაციო რისკების პროფილის შესახებ ბანკის რისკ 

აპეტიტთან მიმართებაში. ანალიზის შედეგად ხორცილდება საოპერაციო რისკების მიტიგაცია 

ან მიღება (საჭიროების შემთხვევაში) რათა შემდგომში გათვალისწინებულ იქნას ბანკის 

ბიზნეს საქმიანობაში და სტრატეგიაში.  

 

ლიკვიდურობის რისკები და მისი მართვის მექანიზმები  

ლიკვიდურობის რისკი არის ბანკის რისკი, რომ ვერ მოახდინოს ვალდებულებების 

გასტუმრება დათქმულ ვადაში ან გაისტუმროს აქტივების მნიშვნელოვანი დისკონტირების 

გზით  

ლიკვიდურობის რისკის პოლიტიკის პირველი ელემენტი არის რისკის იმ დონის 

განსაზღვრა რომელიც ბანკს შეუძლია აიღოს. ლიკვიდურობის რისკის ტოლერანტობა და 

აპეტიტი განისაზღვრება ბანკის კაპიტალის ოდენობის, და ზოგადი რისკის მიმართ 

ტოლერანტობის გათვალისწინებით.   

ლიკვიდურობის რისკის სტრატეგიის შემუშავებისას რისკების მართვის 

დეპარტამენტის ფინანსური რისკების მართვის განყოფილება და ხაზინის დეპარტამენტის 

აქტივ-პასივების მართვის განყოფილება ითვალისწინებს ზოგად ეკონომიკურ და საბაზრო 

მდგომარეობას და მათი შესაძლო ეფექტი ბანკის მიერ აღებულ ლიკვიდურობის პოზიციებზე, 

დაფინანსების სხვადასხვა წყაროების და მათ შესახებ ხელმისაწვდომი ინფორმაციის 

შეფასების საფუძველზე.   



სს „ბანკ ქართუში“ ლიკვიდურობის მართვა ძირითადად ხორციელდება 

მაკონტროლებელი ორგანოს მიერ დაწესებული ლიმიტებით. ბანკში სისტემატიურად 

ხორციელდება ფულადი ნაკადების დინების  

 

სხვა არაფინანსური რისკები  

ბანკი თავისი საქმიანობის შედეგად შესაძლოა დადგეს იმ პოტენციური რისკების 

წინაშე, როგორიცაა რეპუტაციის, იურიდიული, სტრატეგიული, შესაბამისობის და სხვა 

რისკები.    

 რეპუტაციის რისკი არის რისკი, რომელსაც სხვა ფაქტორებთან ერთად, იწვევს ბანკის 

ოპერაციებთან დაკავშირებული უარყოფითი საჯარო განცხადებების გაკეთება ან ბანკის 

უარყოფითად წარმოდგენა.  

  

რეპუტაციის რისკის მართვა იწყება ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტიდან. რეპუტაციის 

რისკის მართვასთან დაკავშირებით ბანკის რისკის მართვის კომიტეტს აქვს შემდეგი 

პასუხისმგებლობები: 

 განსაზღვრავს ბანკის რისკის ტოლერანტობას რეპუტაციის რისკთან 

მიმართებაში; 

 უზრუნველყოფს ბანკში რეპუტაციის რისკის იდენტიფიცირების 

მონიტორინგის და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვას; 

 პერიოდულად წარუდგინოს ბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიშს ბანკში 

რეპუტაციის რისკის მართვასთან დაკავშირებით.  

რისკის მართვის კომიტეტის მიერ დადგენილი პოლიტიკის და მათზე 

დელეგირებული უფლებების ფარგლებში გადაწყვეტილებების მიღებას ახდენენ ხარისხის 

მართვის და პერსონალის მართვის განყოფილებები. აღნიშნული განყოფილებები აფასებენ 

ბანკის რეპუტაციის რისკებს და საჭიროების შემთხვევაში მიმართავენ რისკის მართვის 

კომიტეტს გაზრდილ რეპუტაციულ რისკებზე რეაგირების მიზნით.  

სამართლებრივი რისკი არის რისკი, რომელიც გამოწვეულია სამართლებრივი 

სისუსტეებით, რასაც, სხვა ფაქტორებთან ერთად, იწვევს სამართლებრივი მოქმედებები, 

კანონებსა და ნორმატიულ აქტებში დამხმარე დებულებების უქონლობა ან სამართლებრივად 

სავალდებულო მოთხოვნების სისუსტე, როგორიცაა, მაგალითად, ხელშეკრულებების 

შეუსაბამობა სამართლებრივ მოთხოვნებთან, ასევე ხელშეკრულებების გაფორმებამდე 

კანონმდებლობით დადგენილი, ან ბანკის შიდა ნორმატიული აქტრებით განსაზღვრული 

დოკუმენტების ანალიზის უქონლობა.  

სამართლებრივი რისკის მართვას ახორციელებს ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტი, ბანკის 

იურიდიული დეპარტამენტის მეშვეობით. ბანკის სტუქტურის თანახმად იურიდიული 



დეპარტამენტი პირდაპირ ექვემდებარება ბანკის რისკების დირექტორს, რომელსაც აქვს 

შემდეგი პასუხისმგებლობები:  

 განსაზღვროს ბანკის სამართლებრივი რისკების სტრატეგია; 

 უზრუნველყოს ბანკში სამართლებრივი რისკის განხორციელება, მონიტორინგი 

და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვა; 

 პერიოდულად წარუდგენოს ბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიში ბანკში 

სამართლებრივი რისკის მართვასთან დაკავშირებით.  

იურიდიული დეპარტამენტი ახორციელებს სამართლებრივი რისკების ანალიზს 

ბანკის ნებისმიერი იმ განყოფილების მოთხოვნით, რომელთაც შეიძლება წარმოეშვას ასეთი 

რისკები.  დეპარტამენტი უზრუნველყოფს სამართლებრივი რისკების მონიტორინგს, იმ 

სფეროებში, სადაც მის მიერ გაკეთდა სამართლებრივი რისკების ანალიზი. იურიდიული 

დეპარტამენტი უზრუნველყოფს ბანკის შიდა ნორმატიული ბაზის პერიოდულ მონიტორინგს 

და მის მოქმედ კანონმდებლობასთან შესაბამისობაში მოყვანას.  

  

სტრატეგიული რისკი არის რისკი, რომელსაც სხვა ფაქტორებთან ერთად, იწვევს ბანკი 

სტრატეგიის სუსტი დაგეგმვა და ცუდი განხორციელება, ბანკის სუსტი ბიზნეს 

გადაწყვეტილებები ან ბანკის მიერ რეაგირების არ მოხდენა გარე ცვლილებებზე. 

სტრატეგიული რისკის მართვა იწყება ბანკის უმაღლესი მენეჯმენტიდან. სტრატეგიული 

რისკის მართვასთან დაკავშირებით ბანკის დირექტორატს აქვს შემდეგი პასუხისმგებლობები:  

განსაზღვროს ბანკის სტრატეგია; 

 უზრუნველყოს ბანკში სტრატეგიული რისკის იდენტიფიცირების 

მონიტორინგის და კონტროლის ფუნდამენტური პრინციპების დანერგვა; 

 პერიოდულად წარუდგინოს ბანკის სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიში ბანკში 

სტრატეგიული რისკის მართვასთან დაკავშირებით.  

ბანკის სტრატეგიის გადახედვა ხდება მინიმუმ წელიწადში ერთხელ დირექტორატზე. 

მინიმუმ კვარტალში ერთხელ ჯამდება ბანკის პროგრესი დასახული მიზნებისაკენ და 

განიხილება ახალი მოვლენები, რომლებმაც შესაძლებელია გავლენა იქონიოს ბანკის 

სტრატეგიაზე.  

ყოველი კალენდარული წლის დასაწყისში ბანკში მოქმედი ყველა დეპარტამენტი და 

განყოფილება ადგენს მომავალი კალენდარული წლის გეგმას და აწვდის ეკონომიკური 

ანალიზის დეპარტამენტს.  

თითოეული დეპარტამენტის მიერ წარმოდგენილი გეგმა განიხილება და მტკიცდება 

დირექტორატის მიერ ეკონომიკური ანალიზის დეპარტამენტთან ერთად. ეკონომიკური 

ანალიზის დეპარტამენტი ყოველკვარტალურად იკვლევს დეპარტამენტების და 

განყოფიელებების მიერ დასახული გეგმების შესრულებას და ვერ შესრულების მიზეზებს და 

ანგარიშს წარუდგენდეს დირექტორატს.  



რისკის მართვის დეპარტამენტი აკონტროლებს სხვადასხვა დეპარატემენტებისა და 

განყოფილებების მოქმედებას, რათა მათ მიერ განხორციელებული ქმედებები არ გასცდეს 

ბანკის ზოგად რისკის ტოლერანტობას.  

სტრატეგიული რისკის მართვის პოლიტიკის შემუშავებაზე ბანკში პასუხისმგებელია 

რისკის მართვის კომიტეტი. რისკის მართვის კომიტეტის მიერ დადგენილი პოლიტიკის და 

მასზე დელეგირებული უფლებების ფარგლებში გადაწყვეტილებების მიღებას ახდენს 

ეკონომიკური ანალიზის დეპარტამენტი.  

შესაბამისობის რისკი არის საკანონმდებლო და რეგულაციური სანქციების, 

ფინანსური დანაკარგების, ან ბანკის რეპუტაციის დაკარგვის რისკი, რომელიც შეიძლება 

გამოიწვიოს კანონმდებლობის, წესებისა და სტანდარტების შეუსრულებლობამ. ეკონომიკური 

ანალიზის დეპარტამენტი ახორციელებს გასული კვარტლის განმავლობაში 

მარეგულირებელი ორგანოს მიერ დადგენილი ნორმატივების ფარგლებში ბანკის 

ფუნქციონირების, მათთან შესაბამისობის და მათი შესრულების კუთხით შესაძლო 

საფრთხეეების ანალიზს.  

ყველა ზემოთ მოცემულ რისკების მართვას ზედამხედველობას უწევს რისკების 

მართვის დეპარტამენტი. რადგან რეპუტაციის, სამართლებრივი, სტრატეგიული და 

შესაბამაბისობის რისკები მიმდინარე ეტაპზე ბანკისთვის წარმოადგენენ 

არაკვანტიფიცირებად რისკებს და მათი მართვა ხორციელდება შესაბამისი პოლიტიკების 

ფარგლებში, ბანკი აღნიშნული რისკებისთვის დამატებითი კაპიტალის დაცვას არ საჭირეობს. 

 

კორპორაციული პასუხისმგებლობა  
 

კორპორაციული სოციალური პასუხიმგებლობა არის ბიზნესის ნებაყოფლობითი 

არჩევანი, გაითვალისწინოს საზოგადოების სხვადასხვა ჯგუფის ინტერესები და დადებითი 

გავლენა მოახდინოს თავის სამუშაო, სოციალურ და ბუნებრივ გარემოზე. ეს კი ნიშნავს იმას, 

რომ ჩვენ გვაქვს ერთგვარი პასუხისმგებლობა მომხმარებლებზე, თანამშრომლებზე, ფართო 

საზოგადოებაზე და გარემოზე, რომელშიც გვიწევს საქმიანობა. ჯგუფი, როგორც სოციალური 

პასუხისმგებლობის მქონე ორგანიზაცია, ორიენტირებულია საკუთარი წვლილი შეიტანოს 

ქვეყნის მდგრად ეკონომიკურ განვითარებაში, განსაკუთრებით იმის გათვალისწინებით, რომ 

ჯგუფის ძირითადი საქმიანობიდან ერთ-ერთს წარმოადგენს სწორედ საქველმოქმედო 

საქმიანობა.  

ჩვენი მიზანია ბიზნესი წარვმართოდ მაღალი ეთიკური სტანდარტების 

გათვალისწინებით, ისე რომ პატივი ვცეთ ადამიანის უფლებებს, წავახალისოთ ჩვენი 

თანამშრომლები იმოქმედონ კეთილსინდისიერად და პასუხისმგებლობის დაცვით 

ერთმანეთთან, ისევე როგორც ჩვენს მომხმარებლებთან, პარტნიორებთან, სხვა 

დაინტერესებულ მხარეებთან და ზოგადად საზოგადოებასთან და გარემოსთან მიმართებაში. 



აღნიშნულის გათვალისწინებით ჯგუფში მოქმედებს შიდა პოლიტიკა და შესაბამისი 

პროცედურები, არსებობს ეთიკის კოდექსი; ქცევის კოდექსი; შიდაგანაწესი. 

„ეთიკის კოდექსი“ და „ქცევის კოდექსი“ განსაზღვრავენ ეთიკის პრინციპებს და 

პროფესიული ქცევის სტანდარტებს, რომლებიც უნდა დაიცვას ჯგუფის ყველა 

თანამშრომელმა და ადგენს კოლეგებთან, კლიენტებთან, პარტნიორებთან და სხვა 

დაინტერესებულ მხარეებთან  ურთიერთობის შესაბამის ნორმებს.  

ჯგუფის ეთიკის კოდექსსა და ქცევის კოდექსთან შესაბამისობის დაცვის 

მონიტორინგს  ახორციელებს ადამიანური რესურსების მართვის სამსახური. ჯგუფის 

შვილობილ კომპანიებში ასევე მოქმედებს შესაბამისი კოდექსები და ხორციელდება მათი 

შესრულების მუდმივი მონიტორინგი და კონტროლი. ჯგუფში და ჯგუფის შვილობილ 

კომპანიებში დასაქმებული თანამშრომლები მაღალი პასუხისმგებლობით ეკიდებიან ქცევის 

კოდექსს და მის ზედმიწევნით შესრულებას.  

მდგრადი განვითარება არის საზოგადოების განვითარების სისტემა, რომელიც 

საზოგადოების ეკონომიკური განვითარებისა და გარემოს დაცვის ინტერესების 

გათვალისწინებით უზრუნველყოფს ადამიანის კეთილდღეობას, ცხოვრების დონის ხარისხის 

ზრდას და მომავალი თაობების უფლებას ისარგებლონ შექცევადი რაოდენობრივი და 

ხარისხობრივი ცვლილებებისაგან მაქსიმალურად დაცული ბუნებრივი რესურსებითა და 

გარემოთი. 

მდგრადი განვითარება გულისხმობს ეკონომიკური ზრდის ისეთ ფორმას, რომელიც 

უზრუნველყოფს საზოგადოების კეთილდღეობას მოკლე, საშუალო და, რაც მთავარია, 

ხანგრძლივი ვადით. იგი ეფუძნება პრინციპს, რომლის თანახმად, დღევანდელობის 

მოთხოვნილებები უნდა დაკმაყოფილდეს ისე, რომ საფრთხე არ შეექმნას მომავალ თაობებს. 

მდგრადი განვითარება გულისხმობს პირობების შექმნას გრძელვადიანი ეკონომიკური 

განვითარებისათვის გარემოს დაცვის საკითხების მაქსიმალური გათვალისწინებით.  

საქართველომ ხელი მოაწერა ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულებას, ამ 

გაერთიანებაში პოლიტიკური ასოცირების და ეკონომიკური ინტეგრირების ხელშეწყობის 

მიზნით. ხელშეკრულება ითვალისწინებს საქართველოს ჩართულობის ზრდას ევროკავშირის 

სტრატეგიებში, პროგრამებსა და ორგანიზაციებში. 

ქართუ ჯგუფისთვის ქვეყნის მდგრადი განვითარება არის უმნიშვნელოვანესი და 

მოიცავს ეკონომიკურ, სოციალურ და ეკოლოგიურ ასპექტებს. განვითარება ჩვენთვის არის 

ეკონომიკურად ხელსაყრელი, სოციალურად სამართლიანი და გარემოსთვის დამზოგავი 

ქმედებების ერთობლიობა.  

ჯგუფისთვის და განსაკუთრებით ჯგუფის შვილობილი სს ქართუ ფონდისთვის 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ნიჭიერი ახალგაზრდების მხარდაჭერა, მათი პროფესიული 

განვითარების კუთხით და ვაგრძელებთ ამ მიმართულებით ახალი პროექტებისა და 

ინიციატივების განხორციელებას. ფონდი ამჟამად ახორციელებს ნიჭიერი ახალგაზრდების 

დაფინანსების პროგრამას და ქუთაისი საუნივერსიტეტო ქალაქი - ტექნოლოგიური 



უნივერსიტეტი ქუთაისს პროექტის განხორციელებას. ეს იქნება ადგილი სადაც ცოდნა ქმნის 

მომავალს. ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტი თვისობრივად ახალი დასავლური 

ტიპის უმაღლესი სასწავლებელი იქნება, რომლის  განვითარება უწყვეტი პროცესი იქნება და 

2020 წლის პირველი ფაზის გაშვების შემდეგ, უნივერსიტეტის განვითარება გაგრძელდება 

როგორც ინფრასტრუქტურული თვალსაზრისით, ასევე აკადემიური.  

ქართუ ფონდი დაარსების დღიდან ქართული კულტურის მხარდამჭერია და 

განხორციელებული აქვს მრავალი პროექტი ქართული მემკვიდრეობის 

პოპულარიზაციისთვის, ძეგლების აღდგენის და კულტურის სფეროში მოღვაწე ადამიანების 

მხარდასაჭერად. მაგალითისთვის, ფონდ ქართუს მიერ დაფინანსებული და რეალიზებული,  

პირიქითა ხევსურეთში გვიანი შუა საუკუნეების ციხე-სოფლის, მუცოს რეაბილიტაციის 

პროექტი, კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის სფეროში ევროპის უმაღლესი 

აღიარების - ევროპული მემკვიდრეობის პრიზის / ევროპა ნოსტრას 2019 წლის ჯილდოს 

მფლობელი გახდა. წლის საუკეთესო კონსერვაციის პროექტის ჯილდოს მინიჭებისას 

კონკურსის ჟიურიმ აღნიშნა, რომ მუცოს რეაბილიტაციის პროექტი ეხმიანება მთის თემების 

დეპოპულაციის პრობლემას – გამოწვევას, რომლის წინაშეც მთელი ევროპა დგას. მუცოს 

რესტავრაციამ განაპირობა ადგილობრივი თემის ცნობიერების ამაღლება მათი 

არამატერიალური მემკვიდრეობისა და კავკასიელი ხალხის ისტორიის შესახებ, რამაც თავის 

მხრივ წაახალისა მემკვიდრეობასთან მათი ურთიერთობის აღდგენა. ჟიურიმ პრიორიტეტად 

მიიჩნია ტრადიციული ხელოსნობის გაგრძელება, რამაც სამომავლოდ მისი შენარჩუნება უნდა 

უზრუნველყოს. ჟიურის წევრებისთვის მისასალმებელი აღმოჩნდა რეაბილიტაციის პროცესში 

მრავალი გამოწვევის, მათ შორის რთული რელიეფისა და ინფრასტრუქტურის სიმწირის 

დაძლევის ფაქტორი. 

მუცოს არქიტექტურული კომპლექსის რეაბილიტაციის პროექტი გამარჯვებულად 34 

ქვეყნიდან წარდგენილი 149 განაცხადიდან შეირჩა.  

მუცოს აღდგენისა და გადარჩენის პროექტს 2014 წლიდან საქართველოს მთავრობისა 

და ფონდ „ქართუს“ მხარდაჭერით, კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული 

სააგენტო ახორციელებს. პროექტის ბიუჯეტი 2 665 000 ლარია. 2018 წელს დასრულდა 

რეაბილიტაციის მე-4 ეტაპი. აღდგა 20-მდე ციხე-კოშკი. პროექტის განხორციელებაში 

ჩართული იყო ადგილობრივი მოსახლეობა, რომლებმაც ფიქალის მშრალი წყობის 

მივიწყებული ტრადიციული ტექნიკა მეზობელი რეგიონის ქისტი ოსტატებისგან აითვისეს. 

რეაბილიტაციის შემდეგ შესაძლებელია კომპლექსის ათვისება საცხოვრებლად. მუცოში 

ამოქმედდა მუზეუმ-ნაკრძალი, რომელიც ტერიტორიის ყოველდღიურ მართვას 

განახორციელებს. ევროპა ნოსტრა აერთიანებს ევროპის 40 ქვეყანას და მიზნად ისახავს 

ევროპის კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის დაცვას. ევროპა ნოსტრა დაარსდა 1963 

წელს და დღეისთვის იგი ყველაზე წარმომადგენლობითი ევროპული ქსელია. 

გურიაში, ჩოხატაურის მუნიციპალიტეტში ფონდის დაფინანსებით ხორციელდება 

ერისთავების სასახლის აღდგენა გორაბერეჟოულში.  უნიკალური ძეგლის, რომლის გარეშემო 

გაშენებულია ტყე-პარკი, რომელიც თავის დროზე ერისთავების მიერ გაშენდა.  სამუშაოების 



კონცეფცია გულისხმობს პირველ რიგში საკუთრივ ძეგლის აღდგენას, რათა შეწყდეს მისი 

ნგრევის პროცესი, ხოლო მეორე და მესამე ეტაპზე განახლდება ტყე-პარკი.  

2000 წლიდან დღემდე ბოტანიკური ბაღის  და ბოტანიკის ინსტიტუტის 

თანამშრომლებზე ყოველთვიურად გაიცემა საქველმოქმედო დაფინანსება;  ჯამური  თანხა: 

17’439’440 ლარი. 

2005 წლიდან დღემდე ბოტანიკურ ბაღში განხორციელებულ ინფრასტრუქტურულ 

პროექტებზე დაიხარჯა  ჯამურად 11’452’226 ლარი.   

განხორციელებული სამუშაოების ჩამონათვალი: 

 თბილისის ბოტანიკური ბაღის  ადმინისტრაციული შენობის რეკონსტრუქცია 

 ნ.კეცხოველის სახ.ბოტანიკის ინსტიტუტის სარემონტო სამუშაოები 

 ბოტანიკური ბაღის საყარაულო ჯიხურების დამონტაჟება და ორანჟერეის 

ელექტროსამონტაჟო სამუშაოები 

 თბილისის ბოტანიკურ  ბაღში საყრდენი კედლის მოწყობა 

 თბილისის ბოტანიკური ბაღის და ბოტანიკის ინსტიტუტის შიდა გზების შეკეთება 

 ბოტანიკის ინსტიტუტი და ჰერბარიუმი ბოტანიკური ბაღის ტერიტორიაზე 

 საქართველოს ეროვნული ბოტანიკური ბაღის სარეკონსტრუქციო და სარემონტო 

სამუშაოები, კერძოდ:                                         

 სარწყავი წყლის განმანაწილებელი მილგაყვანილობა 

 სარწყავი წყლის სისტემების გამართვა 

 სასაწყობო სათავსოს მოწყობა სამეურნეო ეზოში 

 ჩანჩქერის ხიდის რეკონსტრუქცია 

 ტროპიკულ მცენარეთა ორანჟერეაში საჩრდილობლის მოწყობა 

 სანერგე შენობის ნახანძრალის გაწმენდა 

 სანერგე ლაბორატორიის რეკონსტრუქცია 

 პარკინგის და ვიზიტიორთა ცენტრის მოწყობა 

 ბუნებრივი აირისა და გათბობის სისტემის მოწყობა 

 ადმინისტრაციული და სხვა დამხმარე შენობა-ნაგებობების მშენებლობა და საოფისე 

ავეჯით აღჭურვა 

 სალაროსა და ფიზიოლოგიის ლაბორატორიის რემონტი 

 ქ.თბილისის ბოტანიკური ბაღის ტერიტორიაზე მდინარე წავკისის წყლის მონაკვეთზე 

მდინარის მარჯვენა ფერდობის გაწმენდა და ამავე მონაკვეთზე ფერდობის ქანობის 

კორექტირება 

 საქართველოს ბოტანიკური ბაღში საყრდენი კედლის და საავტომობილო ხიდის 

რეკონსტრუქცია 

 მცენარეთა კოლექციის შევსება და განახლება 

 საბაღოსნო ტექნიკის, ინვენტარის და სპეც.აღჭურვილობის შეძენა და განახლება 

 ველობილიკების მოწყობა 



2000 წლიდან დღემდე აჭარის ბოტანიკური ბაღის  თანამშრომლებზე ყოველთვიურად 

გაიცემა საქველმოქმედო დაფინანსება;  ჯამური  თანხა: 4’022’729 ლარი. 

2006 წლიდან დღემდე ბოტანიკურ ბაღში განხორციელებულ ინფრასტრუქტურულ 

პროექტებზე დაიხარჯა  ჯამურად  7’996’115 ლარი. 

განხორციელებული სამუშაოების ჩამონათვალი: 

 ბათუმის ბოტანიკური ბაღის შიდა გზების რეკონსტრუქცია 

 ბოტანიკური ბაღის ენერგომომარაგების სისტემის სრული რეაბილიტაცია 

 მცენარეთა კოლექციის შევსება და განახლება 

 საბაღოსნო ტექნიკის, ინვენტარის და სპეც.აღჭურვილობის შეძენა და განახლება 

 საზოგადოებრივი კვების ობიექტის და საპირფარეშოების მშენებლობა  

 წყალმომარაგების სისტემის სრული რეაბილიტაცია 

 ბათუმის ბოტანიკური ბაღის ადმინისტრაციული შენობის და  გზების რეკონსტრუქცია 

 ბაღში მცხოვრები 42 ოჯახისათვის აშენდა და ექსპლოატაციაში შესული იქნა 5-

სართულიანი კეთილმოწყობილი საცხოვრებელი სახლი, რომელიც უზრუნველყოფილი იქნა 

შესაბამისი ენერგო და წყალმომარაგების სისტემებით, ბუნებრივი აირითა და გაყვანილობების 

მონტაჟით, სველი წერტილების მონტაჟით 

 სასათბურე მეურნეობის მშენებლობა და ტექნიკური აღჭურვა 

 ბათუმის ბოტანიკური ბაღის საყრდენი კედელი 

 ბათუმის ბოტანიკური ბაღის ზედა პარკში დამეწყრილი და მეწყერსაშიში უბნების 

გამაგრება-რეკონსტრუქცია 

 ორ-დონიანი ავტოსადგომის და პარკინგის სივრცის მოწყობა, ტექნიკური აღჭურვა 

 ბათუმის ბოტანიკური ბაღის ვიზიტორთა ცენტრის მოწყობა, ტექნიკური აღჭურვა 

 

საგურმოში პარკის მოსაწყობად სამუშაოები მიმდინარეობდა 2016-2019 წლებში,     

სულ დაიხარჯა 946’064 ლარი.  

პარკის ტერიტორიაზე ჩატარდა გამწვანებითი სამუშაოები, მოწესრიგდა შიდა 

ინფრასტრუქტურა, მოეწყო საბავშვო გასართობი ზონა და ავტოპარკინგი, პარკის ცენტრალურ 

ადგილას განთავსდა დავით გურამიშვილის ძეგლი. 

2012 წლიდან სრულმასშტაბიანი რეაბილიტაციის პროექტი შეეხო 801 ქართული 

ხუროთმოძღვრული ძეგლს. ამავდროულად რეაბილიტირდა 12 ებრაული საკულტო 

ნაგებობა, 2 სომხური ხუროთმოძღვრული ძეგლი, დაფინანსდა 13 სარეაბილიტაციო 

საპროექტო დოკუმენტაციის მომზადების პროცესი, სრული კონსერვაცია ჩაუტარდა კედლის 

მხატვრობის 4 ობიექტს, გამოიცა 4 სამეცნიერო ნაშრომი. 2 ეროვნული კატეგორიის ძეგლზე 

დაფინანსდა 3D ლაზერული სკანირებისა და სამეცნიერო კვლევის პროექტი. 2005-2018 

წლებში ფონდი ქართუმ 68.7მლნ ლარით დააფინანსა “ისტორიულ ძეგლთა დაცვის და 

გადარჩენის ფონდი” რომელმაც თავის მხრივ განახორციელა 800-ზე მეტი ისტორიული 

ძეგლის რესტავრაცია. კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების მოვლა-პატრონობის 



პროცესში ფონდი „ქართუს“ დაფინანსების ქვეშ მოქცეული ეროვნული კატეგორიის 

კულტურული მემკვიდრეობის სტატუსის მატარებელი ძეგლებიდან გამორჩეულია: ვარძიის 

კლდეში ნაკვეთი კომპლექსი, ნოქალაქევის არქიტექტურული კომპლექსი, დავით გარეჯის 

სამონასტრო კომპლესი, გელათის სამონასტრო კომპლექსი, მთაწმინდის მამა-დავითის 

ტაძარი, მუცოს ციხე-სოფელი, მესტიის ისტორიული კოშკები, სოფელი ჩაჟაშის 

არქიტექტურული კომპლექსი, გერგეთის სამების ტაძარი, ფოკას სამონასტრო კომპლექსი, 

ალავერდის მონასტერი, ზუგდიდის ნიკო დადიანის სასახლე, ანანურის სამონასტრო 

კომპლექსი, საფარასა და ბოდბის ეკლესიები, აწყურის ციხე და საკათედრო ტაძარი, 

კუმურდოს საკათედრო ტაძარი, სამთავისის სამონასტრო კომპლექსი, ყინწვისის მონასტერი, 

დიდუბის ღვთისმშობლის ეკლესია და სხვა მრავალი. 

ჯგუფისთვის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან კორპორაციულ სოციალურ 

პასუხისმგებლობას გარემოს დაცვა და ჯანსაღი ცხოვრების წესის ხელშეწყობა წარმოადგენს. 

ჯგუფი აქტიურ ზომებს იღებს პირდაპირი თუ ირიბი საქმიანობის შედეგად გარემოზე 

ზემოქმედების შესამცირებლად.  

რაგბი ჩვენი ცხოვრების წესია- ხშირად გვესმის ეს ფრაზა, რომელიც მხოლოდ რაგბის 

სიყვარულს არ ნიშნავს. უფრო მეტიც, ამ ფრაზის მიღმა სარაგბო ფასეულობები იგილისხმება: 

მეგობრობა, მხარდაჭერა და გვერდში მდგომის დახმარება. საზოგადოებაში და 

განსაკუთრებით მომავალ თაობებში ამ ფასეულებების დანერგვა ძალზე მნიშვნელოვანია.  

სპორტი და ჯანსაღი ცხოვრების წესი ერთ-ერთი მთავარი მიმართულებაა ჯგუფის 

სოციალური პასუხისმგებლობის. არ არის აუცილებელი, ყველა პროფესიონალი სპორტსმენი 

გამოვიდეს, მაგრამ ჯანსაღი ცხოვრების წესი არის პრინციპულად მნიშვნელოვანი. ამდენად, 

ყველა ჩვენგანის ვალდებულებაა, სპორტისა და ჯანსაღი ცხოვრების წესის დანერგვის 

ხელშეწყობა, რაშიც ფონდი „ქართუ“ ასე აქტიურად არის ჩართული. 

ჯგუფი არის რაგბის მხარდამჭერი და გულშემატკივარი წლებია და ეს 

გულშემატკივრობა გამოხატება სპორტის ამ სახეობის მუდმივ მხარდაჭერასა და 

განვითარებაში შეტანილ წვლილში.  რაგბი არის სპორტი, რომელიც ახლოსაა ქართველ 

ხალხთან, ქართველი ხალხის ხასიათთან და ტრადიციებთან.  ეს არის ქვეყნის ეროვნული 

თამაში და ის ხელს უწყობს ქვეყნის იმიჯის პოპულარიზაციას საერთაშორისო ასპარეზზე. 

ჩვენ ვამაყობთ, რომ ხელს ვუწყობთ რაგბის განვითარებას საქართველოში. ქართუ ფონდის 

მიერ განხორციელებულ პროექტებში ჩამოთვლილია რაგბის სათამაშო მოედნების 

რეაბილიტაციის პროექტები მთელი ქვეყნის მასშტაბით.  რაგბის მხარდაჭერის 

უპრეცენდენტო პროგრამა ფონდმა „ქართუმ“ თერთმეტი წლის წინ დაიწყო და  ფონდის 

ჯამურმა წვლილმა ქართული რაგბის განვითარებაში თითქმის 200 მილიონ ლარზე მეტი 

შეადგინა. კომპლექსური მიდგომით, ამ პერიოდის განმავლობაში, ფონდმა ერთი მხრივ, 

ფინანსური მხარდაჭერა აღმოუჩინა საქართველოს ასაკობრივ ნაკრებებს, მეორე მხრივ, კი 

მთელი ქვეყნის მასშტაბით განავითარა სარაგბო ინფრასტრუქტურა. წლების განმავლობაში 

აშენდა, აღიჭურვა და ქართველ მორაგბეებს გადაეცა 15-ზე მეტი სარაგბო ბაზა. (მათ შორის 

თბილისის ცნობილი სტადიონები: შევარდენი, ავჭალა, ლელოარენა, დიღმის ლოკომოტივი, 

ნუცუბიძის კომპლექსი) რაგბის ცენტრები დედაქალაქის გარდა გაჩნდა: ბათუმში, ქუთაისში, 



რუსთავში, ფოთში, გორში, მარტყოფსა და ასპინძაში. რეგიონში სწორედ საქართველოს აქვს 

ყველაზე განვითარებული სარაგბო ინფრასტრუქტურა.  ჯგუფის  დამფუძნებლის და მისი 

ოჯახის მიერ გაწეული მასშტაბური ქველმოქმედება საერთაშორისო ორგანიზაცია “მსოფლიო 

რაგბიმ”  უპრეცენდენტო მოვლენად აღიარა და რაგბის განვითარებაში შეტანილი 

განსაკუთრებული წვლილისთვის მას პრიზიც კი გადასცა.  





















































































Ilb,,jr6cDu XbUE.,b" 00r6or3gqrc"rbob lbgr6otsbCbs

(2018 $cqn)

bc6Bggo

fuq,0dqgr6gq,r'rbolr JrbgboU0ggbqroboli ,:6g16o0o ....................2

qr$og3oqrCbCqo rgqrogc'r6ob $g6oq,o Error! Bookmark not defined.

lrlr "jr6cng XbCEoU" br6r6gbo qt 0r6or3ob b66rgj696r.............. '...'...5

63oq,rnboq,o o66r6oilrgogboll/3c'r03r6ogbob b6l6gbo qrr 0r6co3ou ll66gj6g6r '..'.'."..'..'...'8

ts3oq,c"rboqro 3er0Jr6ogbob btjOosbcnbob 0o0rnboqr35'.'.'.......'.... ".'.'..'...'.14

XbUEolr 6tbgocnr6gbob 6g0gbo..,.............. ...........2t

go6.:6bg6o 0rBpbgbq,gbob 0oOc'rboqgD ..............23

do6ocnrqro 6oU3gbo qrr 6sg633g3qrarbgbo ..............23

3c'r63cn6t6ouqo JrUgboU06gbq,rnbr '....'.'.'.....'.......'38



bgqr0dqgs6gqrcnbolr 3.>bgbob06gbqrcnbob s66s6oBo

bgqr0dqg.:6gq,c.rbr Srbgbob05gbgqror 00;6cn3gqrcnbob ;66r6o66gbolr Ocn0irrqrgbll$ qrr

gr6qg66sbC bgqrq,66Uq,n ,>g6o6b3ob, rbgr6oBgSbob,: qgr rgqgo$ob Bgb.:bgb brjr6cn3gq'c"rb

3rbo6ob 0gltbr0obrSg, sbCBC 6oqgl3r'r6$6c'rqjCg, 6c'r0gq,lrsg o5o l36oq'3bq'rqr 0oo8693lr olrgcoo

00,>6coggqrcnbob u65r6otsggbob 0cnbrOgcrqrgbqrsg, 6rn0gq,og 16 63o913ll orrqq'oorcDboo 16

0g6qrrn0ocn 6$ar$3ggq'l6bgboco g9cgb6rnblb.

fu q,0dq3;6gqrcnbr,3rbgbob05gbgqroc:

o 00r6or3gqrc'rbob t65r6otsggb.:tso o6grn60r6oob b6gq,Ucqtsoq']rqg $,:t6q95gbrbg

"bgqtqrg6gq,o ;q6ogb3olr, ,:66r6otsggbob,: qrl ;gqgo$ob Bglrlbgb" bljr6cnpq'c'rU 3rbc'r6ob

ts3blbr0obsqr
. 00s6or3gq,c'rbob l5gr6o05gbob OerObrqr3bsb3 Bgbrbr0oUo 0r6353q'o63bgq'o

6cn60rgogq,o ;j$3bolr 3obgqg3oco

. rA6CCDBC, 00r6cn3gq,cnboU r66.:6o8ggbrtso $r6qr66oqro o6grn60s6oob

or.:6b3qgg6oq,eorbg o0r3g 3g6oc'rqgob rgqgogo6gbgq, go6$b36 $5r6o05gbrbcn'r6'

2018 $q.b 31 qrgg0b6oo qg;0orr36gb3q. $q,obrco3ob $,:60c'rqr636oq'o

00;6cn3gq,rnbob r6gr6oESgbr qgo6gjgcn6or,: Urblcnb 0o36 qrsO$3oggbgq'o; 5r0c'rl-r.rB33b.:q 2019

$qnb 30 qr690bg6tJ.

" Ir,:bgqroor:







blj0or6obolr 0o0crboq6r

blr "js6cog XbUBolr" br6s6gbo qrs 0rt6cngob b6t+ryjoU6s

ltrjgoc'r brico6rqrc'rgbs ";fr6orp X6UEo" (0g0qggcnOtso: ,,;fr6org XbUBo" r6/qt "XbUBo")
6g6ob66o6gbgqror blj$co3gq,rntso 1995 $qroqgl6. X6UEolr do6ocnrqgo bljflorficnbr ogrngr r"16

0o0r6cngq,Cbrqg, Jo6pq, 0o0r6cngqrgbrb $t60c"r4gpbb brfugq,0erj0CCg. Urj0o;6c'rbr,

6rn0gq,llr6 rbcn66ogq,gbb uoJ ,,gcn6qro ;116o19" qrr Oobo Oobors 0br6o qr,:glo6c'rb j3ggr6lEo

JUqOU6olr, gr6rorq,gbob, 0g66og6gbotr qgl 6g5oc'rbrq,g6 gr63ocor6gbrb. gl6rbc'r6gogq,r.rb

olrgcno br$gq,0cnj0CSg. qgr bgq,0g0$gr"rbo qrn6oUdoSbgbo, 6cn0q,gbo6 bgqb 669$grnbgb fuggbob
0qr56,:qg 6,:63oorr6gb,:b. gc.rbpo 9c6gbr3U ,:qrr0orbgbolr 3goroq,qrqgcnbrUr p,> arbbrqo 5r6g0cnb
0gj06rbg. qru6bgbopr6 qrqgOqrg, gc.r6qgo 5;6b;3gor69bUq sj6g6gb r3gorgbb g3erq,er6og<6 qt,>

6r6g0r"rbqr0gocD br3ocnbgb9cC, CaCq0<',j0gqrgbrbs qrs 6s6rcnq,gbr9cA. jr6cng X6UBolr 0gcn6g

0o0r6cngq,gbrU $t60r'rqr6gbb 3cn0g66ogq,o brjOorbgrbs, 3g6drnqg Jo, brbr63rn qgr brqrticqp3c"r
Ilrj0orbrnbgbo, rg6gco3g bgbbgbobr qgr 5c6r6gogboU 5sggOr, c'r3gt6rgogbo grtrorEo jrqrq,qrgboco,

36brng6o 3,:qggoor.

XbUBo 0OJ.,OCsg o11,:3lr 0qr66rqro gr63oorr6gbob bg6.:gggortr, 6cn0q,ob 0o9cr6or

j3gg6ob 0rb06rbocn boicbgb bgjgcnt6ob, JUqOU6olr, 5r6rcnq,gboU rjgog6o 0br6qrrlg6r qrr,

0gt-ubrOobrqg, Urjt6orgCqlr'rtr 33cnbcnOo3ob gr63oorr6gbr0o qo6bggq,o $3qroqrob tsg$.:5,:.



$6org XAUBo gr0cno6Bg3r cnrgolro ls6qroobocD qgr bsbcog4gogbob bl0Usbg6oco.

Xbuts0o 0g0ca;qro 3r'r0Jr6ogbo Ornj0gqgbgb 3gomq,Uobqrobog6rqg qgr 6$$3o63rqce fficql
$r0ar$g3br0o er cDocDoCuqo 0,:orgt6o ob$6lg3ob o0o11396, 6er0 ts9j06,:6 qo6gbggCbr gBCCps

qg,:o6gg6gbgbgq,o 0br6obor3ob, 0ocn 0r'r6ob 0gq,cobgq,3bobor3ob, 0r.r0b0t6gbq,gbobor3ob,

Jt6$6oc'rt6gbobor3olr, cn.:6s006rn0qrgbob,: qg.: 0orqro;btqg Uticc"rg;qrcrgbotrco3otr.

Xbutsotr 0ot3r6o qo6gbgqrgbgbor :

o $.:60rOCbrbC cn6og66o6Cbuqo 6g6qob 0gj06r, 0r'rgogo6gbgq., er
$ Jq,otso0o36o crrl5r006c'r0(Cbo ;

. AJrBoc.r, 6lbr6gbo qrr obrn3rgog6o bo9c6gl.l-0cnqggq,oU 0gj06r qrl g.:63ocn,>69b,:;

o dE o96o qgr 0q956.:qro gobr6bg6o 6gqgg6gbo;
o Jcni5o$og6o9CAgr3q,gbrltjccn6tqrc"rgbtbg;
. Jcni5ogog6o ic96sgq,g5s 5s6g0cn95g;
o 6rbrcoq,gbob 0b;6qrr$36u
o 3cq95ogog6o9c95;gq,g6,:j3gg6oUg3cn6cn0o3rbg.

jr6cng XAUBo $r60cnsqr6g6b brjs6cn3gq,cntso gt6or-g6co gObfuoq,gt, XbCtst, 6c'r0gq,o6

0gqr6gb.: 15 3o6qr$o6o qt l6r3o6qr$o6o 03oq,c'rboq,o 3c.r0J;6ootrgl6. $gqg.:6 8l6ob Ocnj0gqo,

bc'rq,c.r 7 gOrnj0gqgrn. gOc'rjOqgcn 3c"r03;6ogb0r brj0o.:6cnbt $q,gbob $ob 6g$g3oggU, U;6sO XbUtso
llg6or.:0c.r6obc.r go6r6bg6o l56r6o06gbol.l bg$qr6ggbob Oobgqg3oor Jo6ggq,o

3c'r6lrc'rq,oqro6gbgqro gobs6lrp6o r65,:6oEggbob 5lOrnts3gb;b qto$UCbcgD qrr Orcno r6ligbcnbr

03bgUqggq,o,: Obcnqrcnqr br0l6cnq,gb6o3o b6l6gboor. qgrOrggbocn:

o gOr'rCOCsQ.3c'r0Jr6ogbob rjgopbob qgr grqqgCbUqgbgbob 616oro tspqg66b 0-b

2018,2017 $q,gbob 3l qg8g0b6ocD er 2017 $q,ott 1 o1636o11 0qrgrn0r6gc"rbocn;

. gOcnCOCSg.3r"r03s6ogbb.:6rj3cn6.:o09blboUJo6cnbocoogrqaCbUcpgbgbo.

rq6oB6gq,o gOrnjOgqgrn 3cn03s5o3bob 0gj06r 5s6Jo6c'rbgbuq. ogar 3cn636c0Uqo
g6coag6rqro J6cngj6gbocn.

Xb3tsol, qgo0ggd6g0qgbob b66gj6gdrr

2018 $q,ob 31 qrg3g0b6oUco3ob, bll,,js6cng xbUtsob" Egq,c"rbgq,gbo .:6os6:

,,36olr6s o63gb$096$ q,oOo$gqgo" (Krista Investment Limited) - 48.324o/o

,,U,:66rblr qroOo$gqro" (Sargans Limited) - 45.353o/o

,,6.:6Jrb 0gbga036$ qro0o$3q9" (Tarpan Management Limited) - 1.092o/o

lr/b,,r66c'r-bg63olro" (Argo-service |SC) - 4.243o/o

bfu,,o5gg6-o63gb6o" Inter-invest |SC - 0.988 o/o

2017 $q,ob 31 qg6g0b6olrco3olr, trb,,jr6org XbUtsoU" Ogq,cnbgq,gbo t6or6:



,,J6otJOD o6ACbOAC6$ qroOo$gqro" (Krista Investment Limited) - 48.4680/o

,,br66rbU qroOo$gqro" (Sargans Limited) - 45.3510/o

,,$r6Jrb 43534035$ qro0o$gqg" (Tarpan Management Limited) - 1.0680/o

lr/lr ,,s65cn-lrg63olro" (Argo-service |SC) - 4.147o/o

lr/1r,,o5996-o63gU6o" (Inter-invesr JSC) - 0.9660/o

rq6ots6gqro 0gqrarbSqrc'rbr ercDgqroqror gsigog6o ts96s6.:63bob J6cn3cn66oUqrcg,

lrlbcnqroc'r Ogqrerbgqro, 6cn0gqrltg blr,,j,>6olu X00gotr" c"r3g6rgogbj4 3rn6$6c'rqro rigb 16ol.l

g$l ogr6o03oq,o.

,,;116org XbUBo" $;60c'r,:qr5g6lr XbUEotJ qg.:0ggd6gb3q, 3cn03r6orU, 6rn0q,ob

It66ryj6g6r6 qgqgoU 0qrger0r6gcqbocD 6g0qgg66ro6rqr gr0cnogg6gbr:

til 
" 

jr6cq3 XbUBob" 0rt6cr6r

lrb ,,jr6cng XbUEob" 0r6cn3ob pOlqq,gb rn65l6c'rb $r60cnrqr6gbb rj6ornbgt6cn; b,>g6ox'r

369b.:. lr.:bc'r6rqgngbob flgbqrgbolr cnr6rb0rqr 0r'16o5o Urg6cnrn 369b.: Or6eCbr UcrgCq,$qlou6rqg,

$q,og6o brq,sbliolr 0gqg66oqgrb 2 or3ob Brertso, 6c'r0gq,ic9g 6r6oboq,gbl $qrog6o 0gCggggbo

qrs l.lb3s Ucaocnbgbo. bbgr tsgOcob3g3c0o gr6qggbr 6og516909 brg6orcn 36gbr. brg6cncn 3t6gbolr

3r'r0Jggg66or gr6b;bq36gq,or lrrlcc'r5;qgc'rgbob $gbq6boor.

br0gor3.>q, gg6Crn Urblo

bb ,,j;6cng XbUB0o" 0gj06oqrol bc0gcn3rqrgu6Ccn lrtblo, 6r'r0gqrog 0gqr66bt 3 (brOo)

$g36oUgl6. lrs0gorgsq,Ug6Ccn b$$rnlr UrngCq, $Cg6tr 369br o6B6U 5 (bgcrro) $ep.lJ Breoor.
br0gor3rq,gu6C<'r b$$rnb 0g0oarbcb bgqr0dq3.l6gqrc'rbb 0obo orrgOaqtc.rO169.

Ils0gcn3sq,gU6C<., b,:blr"rU r0ar6;6gbo qgr 3cn03ggg66os g.:6br%q363qor bs%c"rgsqgcngbol,r

$gl.tqrgbocn.

gl6blbq36uqoJ ob Utj0orbarbr, 6r'r0qrob

qgo6gjgcn6b rjgb Obr"rq,oqg bt0gcn3rq,gu6Co)

Uslcogtqgc'rgbob $gbqggbocn rbCaC

6rbbc.r66ogq,gbob Utsq,Cbr bricc"r6rqrogbolr

b.:blc.rb cnrbbOcnboor.



lrlr,,jr6cog XbUBob" bgq,Odq3s6gqrrnbr qrl $,>ttr0o0oqr536q,cn$r

Urber6,:qgc"rgbrb 3gr3b p636.:qry6o qgo6gjgc'r6o pr ry0.:b63qlCbCqlo qro6gjgc'r6o.
br9ccng.:qrr"rgbob bgq,0dq3rbgq,c'rbob ggq,gbrlj3b rq0tb6gq,CbCq qgo6gjgcn6lr. 6gfu6.:q,g6o
po69j6cn6o 16 l6ob lqlg6goqro $r60co0,lqggbq,r'rbooro/fuq,0dg.:6gq,c'rbooro
ggqrgbrOcnboq,gbocn. obo rbo66ogq,gblr lrlgcc'rg,:qrcngbolr 00rr6orggqro o6gr6rn3botl
b.:3cn6bgq,gr6oc'r 0br6qgr$g6,>b: 6.:U60b 66cn0g6qgsgogbb er 6rBg3gblr bs$s60c'rtr
lr,:j0otbc'rb;bcn.:6 qt3l36o6gbgqr bt3ocnbgbicg.

l-rrbo.r6sqrogbolr q,o3goqt gor/t6go66s6ottgo.r

lrlbcn5lqrrngbob qro33o(,J6oJ qrr 6gcn66;6obl6or 6gb$q,gbgq,o,: rj6oc'r6gr6cnr Urg6orn

3<6gbob bJAr$$COoq,gboU U,:ggdpq,%C Cgr bar6gogq,qggb.:,,03$r603crr.: tsgb,:b3b" lrsjr6cn3Cqcqti

3s6cr6oor qgrqr5g6oq,o $gboor.

0goq,oboqn cn66l6olr.r6ogbot/3cn0Jc6og0ob lr6o6gbo qrs 0st6o6olr lrgt6giou6s

1. ,>(,1)oJ bcAr6cortsor6olto bcjggq0rnjOgq.ocn go6qn ,j.:(6org" (090q6o00o: go6qro
,,jrt6org"):

gcnbqgo ,,jr6org" cnrgolro r'lt6gcbobrgogqr-lrs0r6orqpb6ogo gcn60ob 0obgqr3oor

$;60c"rrqg5g6b $66c.rbrbg qtgpd6CbUq r6rbr0g$s60go (r6r3o0g6gogq,) og6oqrogq, Jo6b.

gerbqgo ,,;)16org"-b $gttqggbob 0obgqggoco 0obo do6ocorqgo 0ob63bor, 316oo6oor
qrrqr6g6oq,o $glrocrr bCqn 0gg$gt'lb qrt qgtgb0;6erb:

- JUqOU6olr, bgq,cn36gbob, 0g66og6gbolr qrr 0gqro6o6ob qrr66ob rnbogiggbb;

- bg6rncn0c.rdqgt6gbobl qr ob6o6ogqlo dg6q,gboU rgqrggbr-6gb6r36o6gbrU;

- oEg6rb$6UCOU6Uq,o rnbogi6gbob 00g6gbq,r'rblbr qgr 6grboq,o$r6otlr;

- U,>0966q6c) $qlmCbob $.:60argbrb;

- Jg6ornqrgq,o 6l0cn3g0gbolr, $ogbgbobs qr; Jgbq,o3sgogbob 5r0cn6g0rb;

- 0br6g36uqo qgr qgc.r3g0g6ggt6o goq,Ogbob grqr.:qgbrU;



- Ur6g66ogt6r'r 3rn6gg6g66ogbob qrr brg6orr8rn6olrc"r ggb6o3;q,gboU c"r66s6olrgb;lr;

- r6rlt0ort36cnber (6rb$g$l60gcn/c6r3cn0g66ogq,/r6r3c'rqro6oJU6) cn66l6obr6ogbb;

- ItJar6gob l.nbgrnblcrrl ggpg6;6ogbb;

- ltgr6Osbrcnq,gbq,ar qgl$gbgbgq,gbgbb;

- Sgqrr5rn6gblr;

- tirn6orq,g6rq qrrg63gq, OcnUlbq,grnbrb;

- gO;qq,gbo brb$r3q,gbq,gbob Uggqggbggbtr;

- 6olo96 bgq,rn3.r6 sb;q,6.:b6qggbb;

- bgq,c'r36gbob qr; 0g66og6gboU OgE.:pbb;

- ft 6Bo63bgqr tt8c'r6$b0g6gbb ;

- 0do0g r3rqr0gcnggbb;

- al606cngq,rnboU Qr33rtr.

gr"r6qro ,,jr6cng"-lr gOrqq,gb 00r6co3gq,cnboor cc66s6c"rU $r60r'rsqrgg6b qrr0ggd63bgq,

$66cnr b,:gt6cncn 36gbr.

grnbqro ,,;fl6org"-b bgqr0dq3r63qro cn65r6or br0bC6nbr, 6rn03q,o6 fuqg6br 3 $336obr616.

Scnbqro ,,;lr6org"-b fuq,0dq3l63qrcnb;b; qrs $l60cn0rqr536q,rnbr9cC UtsqCbrQrnboq, Jo6U

$r60auqr6g6lr ger6qgob 6r05grnboL cnlg0Aqgc'r0r63, 6rn0gq,Ur6 grbgUrbqg6gq,o greocD ort3olro
6o6gboqrrb o6B6b 6r06gcnbr.

gc.rbqro,,jr6cng"-lr brjOorbrnbob 3rqrr 16 r6ob tsgbqgqrgq,o.

2. E,3b Ur66o3gt6r'r 3rn03s6or ,,jr6org b6er3g6o" @g0qrgr"r08o: ,,js6org b6o3g6o")

,,jrt6org bt6cn3g6o" S,:60rnlqggg6b tsg9cqgqguq,o JrUgbob0ggbq,erboU lr.:brngrqrc'rgbub,

6c"r0qrob JJJoOJq,ob 1000/o-o16o $oqro g3gcn36ob buioorn br9ccn6lqrc'rgbr,,bl63o jr6cng"-b.

,,jr<6cog b6cn336o" Oobo $gbqrgboU Oobgqr3ocn 0gj06oqror 5rbgbs95q3t6gq,o greoo.

,:q6ots6gq,o 3c.r0Jr6oolr brjOorbrnbotr do6oorrqro 0o9ct6or 6r6sbo66oCqot)
3cn0g66ogqro brj0orba0r grlror6o jrqrqrqgbob b.:9cr6%9, 0ror Bcq6ob brgc'r6qggr bo6ggbbg

cnSg6sgogbob B,:6c63br.

,,jl6org b6cr3g6o"-ll brjOorbcrbob Ur6r6o l6olr:



r) 6sg$oc'rb Jo6qrrJo6o 3cnbbgq,gr6ogbo obpb6c"r6gbU - o6pb6o6ogbort6
qru3ca0o6gboor, Olcn 0rn6olr, grborbo $q,>q,qrgbob g;lrob, gtliolb jqlq,qgbtso o63gb6o6ogbolr

5,:6brn66ogqrgbob, grborbo j,:qrq,qrgbob Uoegr-brgoqg3oUr er 0rcncnr6 qrr3s3tso6gbgq,
g6bcng6o 3;qrygob g;6oggbgbtso;

b) 3c.r6Ugq,gr6or 6rg$oc'rb g0ogg5ggbb grborbo jrqrq,qggbob 6r0rn63gbobr q,r
ofu gbgogogbob OarboSggob orrcnbrbg;

5) Ocn$jctqrc"rb qrr 5t6cbo6goCqob g0ogg6gob g,:bor6o jlqrq,qrgbob 6rbcnr3bgbr
.:6sgr6r6go6gbpqr bsggd3gq,9og;

qr) OooqrnU qr;5rqrrl-r6gb 3q,og6gob qrr3tq,gbgbo gslrol6 jlqrq,qgbot6 qr;3.:3tso69boor,

gs6,:bc.r6goCqr'rb 3qrog6ggbob b;bb6gboor tsrborbo jrqrq,qrgbocn gr6oggbr 0;oro3g

obgg6gUgboltcn3olr;

C) 0r6cocnb 3q,og6ggbob bco63gbgo6oc"r Jcn66ggq,gbo qgc gtlrocbo j,:q,:q,qrgbocn

eBg6rGogboltcngolr gJ0cngargoqro lr.:blr<6Xbo;

3) r$r60cnrnb 3q,og6ggboli brobggboogocn b,:bb6gbob ,:6/qrr grlror6o j.:qrq,qrgbotr

0gbrb3r qrr rq6o6b3.:,l56gcrr3C Erbo16cr jrqsq,qrgbob 6cn0obtq,g6o 0gq,c'rbgq,oU 0cn0Urbg6gbs;

b) 6t6rbgr66ogq,arb b;3gorr6o lrrbU6gbocrr grtrorEo jrqrqrqgboor gr6o6gbr cnsgolro3g

oEgg6gtlgbobrcngob;

cn) Ocns09crqrrnlr qrs 6rbrbmt66oCqcllJ g0o6g66ob gllror6o j.:qrqrqrgbob 5l6orl3lrgbc
gr6r66o69bgq, b.:ggd39q,%g;

o) lbgllbcnU 3qrog6ggbb qt oUgUbrnU 0lcngrb g,:bol6o jry;q,qrgbo, lg6gco3g 5.:0c.rogg6cntr

Ur3gcnr6o brbtr6gbo 3qrog6ggboltor3ob Brborbo jrqrq,qrgbob tsgUrdgbrqu

br9crn6.:qrc'rgbob $gbqrgbob Oobgp3oor 0rlr 6t6drq,gbr s$r60coarb bb3r brj0or6obr.

lrr9cc'r6lqgc'rgboU 0l6cngob 9O.:qqrglro c.r65rbc"rr 3,:666oc"r6cns 36gbr.

l$bc'rg;qrergbob g6orJo6cn36gqro bgq,0dq3r6gq,r.rbr qrr $t60rn0sqg5g6qrcnbt g3olr6gbr

6g696rqpt6o qro6gjgrn6b.

3. bcrjgoo Urlco5rqrogbc ,0,163o jt6org" @g0qg6c.r00o: ,b.t63o jrt6olg").

bl63o jr<6cng $.:60r.r;qg6gbb lrrjr6orgCqlcnb gt6cn36gq,o br63ob 0o96 q,o6g69cot6gbgq,
og6oqrogqr 3o6b - 3c'r0g66ogqr Ucgo6.:6bcn-lrl36gqgogcn ql$gbgbgqpbrll lrujgoo
Il9crn6.:qgc.rgbob c.r6516o%r6ogqr-lrl0l6cnqrgb6o3o gc.r60oor.

br63o jl6cng 0gj06oq,or 6,:6gbrjcq36Cq. Breoot.

b,:63ob Ur$gbqggbrn 3c3ogrq,o q,rgr.ltsoE os B3ggq,gb6o3 llbgq,rnbocn rj6ogbrqr, cr)ocr)cr)

;jgoob 6r"r0o6,>q56o qo6gbgq,gbu 1000 (rorrbo) q,r6o.



0oqgbgq,o qro6g6icoob tsgUsbs0obrqr br63o j$cng ggq,gbrOrnboqrol l$l60rnc'rb

ts3Oqgggo rnJg6r6ogbo/brj0or6cnb;:

;) 3<6er6g6got6o qg; gJ6c.rgC6$o qrgJrngcoggbolr (0cnorbcn36r0qgg, 3,rqgor6o qg,: bb3s

blboU) pr bb3.t p.:b6ry6gbreo gre)bpob blEgrqrgbob Ocnboqg3.:;

b) bgbbgbob g;6901 bs0c'r0b0r6Cbqo, broJrncnggcn, r6rg$6g6pq,gcngoq,o qg; bb3r

36gqgoggbob 8ror3q,oco, gsj6cn6o65gq,o rn3g6r6ogbo 6g56gbob ggq,gbocD qgr ;0 pgq,gbotl

616909,3r'r0g6gopqr 6t6o5gbrcnt qrtgo6.:6lrgbr,6r6r56ogbob, r36gqrogo3gbobl qgr rjggJggbotl

5l0e6g0r gcn6gggo6gbob Btcn3q,oor;

6) br3gors6o er Jq,oC66cnl ttbb6gbocn Buqrsgo brbgcngbob (Bg30bob, co.:0rUgjgbobr
qrr btq63c'r15o$cn Ugt6gogo3r$Cbotl Bscngqroor, gtlrorbo jrqrq,qrgbob, goptsg6Ugbolr; qr,>

c'rggornbgboU br3rq,r'r o6bg6g0g6ggbocn 16 brJr6cSC6Oo 6rbr33gcrrgbocn, brg,:q,ggcn qrr
b$6c6g6gc'r obbg6g0g66Cbob, bt3lq,o brbgcogboU, ggberg6o 3rq5gob, d3o6gtbo
q,ocorn6gbob qrr dgo6grUo iggbob Uoegr-brgoegr;

A) 6rqqro e,) gbrqqror r65r6o0b$r'r6gbob rnJgt6l6ogbob er ls3rbc'r-bro63rU,:6oc'r
0rn0brbg6gbolr grbbc.r6gogq,gbu

g) 6sqg.:bqrob br6g,:q,gbgbob 5r0cn03gb,: qr;Otcoo 0o0c"rj6g3ob c.r66r6obgbu

$ g36rn6g6ger brbr63cn 0rn0U.rbg6gbr;

9c) b,:09r0.:3q,cn 6r"r0brb36gbl brSo$r$br"r bl9cu69cg;

cn) 3q,og6ggboU qr.:3rq,gboco Eqgc"rbocn (U.:66,:b6c'r) cnJg6lgogbob 5l6bc'r66ogqrgbs,
blblr6gbob Ocnbop3t qrr 6rbcnr3bgb,:;

o) g,:Uggqrobrcnr 096lbgl qr.:,:q6ogbgr gtlrolbo jryrq,q6botr Blor3qroor;

3) bl36gqrogc'r-br66erbr6cn 0rq0brbg6gbr;

e) "grborSo jrqlq,qrgboll bl956ob bgbrbgb" lt;lr6crr3gq,cdr 3c6r.r6oor 6rbbtbq36gq,o
09696,)E g6o qrgJcn9cogt6ob Urj0or6r'rbr ;

0) jc.rbgbob oal6oo 6lgg0u

6) tll6rqrrbqrcn 0o0Urbgt6gbob 6rbbe66ogqCbr, br5oqrcbqrcn bob6g0ob c.rJg6o6g0,:,

r65r6otsb$c.r6gbob rggbgob ggbj6ogboU 0gb6gq,gbu

c'r) jcn6gbob q,obobgoor 6r6g0u

J) b3Or'ro Br0cnco3qroq, cDocDoCUq, b5j@orEcnbrborrb qrr3r30o69bUq.0c'r0blb369br

b,:j;6or6qrr.rb brbr63o 3,:6crbb0qrgbq,c.rbob erogocD bt63o jr6cnp pgqrgbrOr"rboqrol

6rbrbrn6goCqob bbgt Urbob co3g6r6ogbo qrr b,:j0ol6arbo.

br63o j6cogb 00r6cn3gq,rnbob gO;qqCbo rn66r$c't sjgocn$g6cnr lrog6coc'r 36gb;.



sJ6ooSg6os bsg6coo 36gbs o6B6b b.r0gcngsq,gu6g. br0$rnb s $336otr
tsg0rqgggbqrrnboor, 6cn0gqro6 g%6gbggq,gr'rgb bgqrs0bgqg3gq,rnb,:b 3c.r0g66ogq,o bs63ol.l

brj0or6c'rb,:bg, 3c'r6g6oqb C$mU qo63j6cn6r6ob lrrj0o,:6arbrb qgr JrUgbob0pbgqror br63olr

6c'r60rq,36o ggbj6ocn6o6gbobcn3ob.

bl63o j.l6orgb grn3gqrqrqog6 ltjOorErnbrb sbcot66ogqrgbb er c"rSg6sgogqr

bgqr0dq3.:6gq,arb.:b gb6g63gq,gcogb qgot6gjgcn6sgo, 6cn0q,ob $66gbb.:6 (eo69jgcn6gblt)
6o06t3b br0gcogrqrgg6C<., Urblc'r. b163o j.:6cngb qgo6gjgc.r6rgob tsgOrqr59bq,c.rb;Eor:

- bC6g6rq,gt6o qro6gjgcn6o;
- Eobslrbg6o qgo6gj6cn6o;

- 30Ag63ogq,o qro63j6c'r6o;
- 6olr3gbob qgo63j6rn6o;
- r,SC6rgogbob qro6gj6cn6o.

br0gor3rq,gu6C<.r b,:blcnU 6rAr$ffiC$oqrgbocn br0gggtq,gu6C<., brblcnborrb oj06gbt

rgqrogolr 3r.r0ogggo qrr 6ob3gbob 3cnOogggo. sgqrogob qrr 6ob3gboli 3cnOogggo 0gqrpb.: 3-3

$66oU6r6, Itoqrr6r6 2-2 ffXg6o ojbgb.: br0gg3rq,gu6Co brblc.rU qr;Oc'rg3oqrCbCqo $C46.,
bc'rq,c'r B0b,:bs0obo 3rnOogggolr coo30aqrrn0r6g ojSgbl bt0gco3rq,gU6Co bsblr"rb g6or-g6on
qrr0cng3oqrCbCqo $C96..

br63o j$crryb brj0or6arbr $UsgC0r rjgoerbg6o,: bsgt6cnco 363bob brAr$$C$oq,gbocrr,
rbg3g brjl6crrg3qroU 3rbrn60qrgbq,c'rboco 6ror3rq,olr$o6gbpq.l tsgflcrrbp33btso.

4. lssjgoo brbo6rqogbr ,ols6o - jr6orp" @g0q.o6o0t: ,ols6o - ju6org").

oUr6o - jr6cngb b.:j0or6c.rbolr do6ocorqgo brbggbor:

- ECbb.:g0q,ob $$Ocngbl qgr 6grq,obrgou
- UgCq,r lllboU brggbbsg0gq,g Orbrq,gbob, 6gqrq,ggq,oUr CgJ UogCq63l6o gg66ogg6ob,
.:jbgbgr6gbob $s60er3br qt 6grqrobrgou
- 6o$g6lqry6o qrr bgqrrn36g6o $grgob qrlOgtsl3gbr qrr 63;q,oicrgor;
- 6r$g6rq,g6o sgr bgq,o36g6o 0rbsq,gboU5r6 brbsq,bo 0cnb0c6gbob bs66gbotr

qrrObrqrgbr qrr 6glq,obl6os ;

- bJg6qrrSo06gq,gbob bo66gbolt qrs sqlg63oq>c"rbolr $r60r'rgbs qt 6grq,o%c6or;
- CqCj$6cn-0gjr6o336o qgr 3oqg6,>gq,o3g6o br66gbotl,> qgl 0c.r$gc'rboq,r'rbgbolr $.:60rngbr
qrr 6grq,ob56o5;
- C$o3gggbob, ggorgbolr, 0gUrgporo Orlrrq,gboU qt br66gbob $r60argbr q.or 6grq,obrgor;
- blOUg6gbq,arOrUrqrgbobqr,:09tsl3gbr,Ur0tsg6gbq,c"rUr0g0rc.rgbol.ltsgU6gqgbu

- brlrc'rgq,co-ls0gg66grn qgr 3ggbotJ J6cnq.ogi6gbob qrlOjcrqrgbr qt 5lqgr0gtsr3gb,:;
- $r60r'rgbob brbrica r6bgbgq,o lrr$r60r'rcn lro0dq,;36ggbob 5r0cngg6gboco Oc'rbrbqrgrnbotl

dUqOU6Uq'-b; gc"rgr6brn36gbo 0cn0brbg6gbu
- Jm0g6gogqro blj0olbarbob qrr 3,:$6arbob c'r65r6obgbr;



- ggCqps bbgl bsj0or6obr, 616 btjr6orggqrob 3sbc'r66qrgbq,c'rboco r36drqrgqro 16 r6ob.

obl6o - j,:6orgb 0r6cn3ob rn6gr6cngbor:

- lCOorn6g6cnr brg6cnar 36gbu
- br6gor3lq,ggt6gr.r brblo;
- bC6g6rq,g6o qro6gjgo6o.

5. 0gbcggcgCqro Scbgbob06g0qrcnbob botrn6lqgogOr 
"C0C6cqcgo'@g0qr6rno0o: 

ts8b

"9096,>qrqro").

tsJb ,,g0g6oqqgo"-lr $gbpgbob 0obgqg3oor OoU ggq,gb; sj3U 0cn6gbob 0oqgbob 0ojc6oor

6rbrbc.r66oCqotr 3r6rn6ocn lg36drqrr3o 6gbob0og6o bljOoubc.rbt, OopbgsgJ3rqg o0obt, r6ob orp
16r gb brj0or6cnbr brpr0ggdEgbqrrn qrcn3g0g6ggbocn grorgtqrobSob3bgqro.

6Jb ,,g0g6rqqgo"-b gOrqq,gb 00rt6cn3gq,cqbocn rr66rbob $r60cnrqr5g6b Jst6$6oc'r6cnr

brg6cncn 36gbr.

U.:irc"r6rqrc'rgbob bgq,0dq3$gq,cnbob q,r $.:60c.r0lqrg36q,cnboU UtsqlCbr rCgtl

qro6gj$c'r6tl, 6r.r0gq,btg cnsbr0qrgbobt9ca 6o06rgb 3t6g6ocnt6o.

5. 0gtqgqggqn Jcbgbob06gbqcnbob bsbcn6rqrngbc ,,jr6org qxnaob6ojb"
(0g0q6rn00o: 0Jb "jlt6org qrcnaolr6ojb".

ts3b ,,jr6cog q,c.raob6ojb"-oU $gbqggbob 0obgqg3oor 0;lr ggq,gbl .:j3b Ornggbob OoqgboU

0ob6ocn 5,:6rbc.r66oCqcDb 3r6rn6oo rg36dtqrt3o 63bob0og6o brj0orbc'rbr, OogbgqgrgrSg oOol.t,

It6ob cng 16r gb lrljOorbcrbr bsqroOggd6gbqrrn qrrn3g0g6ggboo 6xn3rq,ob$obgbgqro.

03tr "jl6cng q,c'r2Eob6ojb"-olr g0qqrgb 00t6cn3gqrcnbocn cn66,:6r"rU $,>60c'rrqr5g6b
Jr666ocr6orr llg6cnc"r 369b.:.

brbcn5lqrco3bolr bgqr0dq3,:63qra0ob Qr $r60c'r04g536q,robob UtsqlCbr lCgU

qgo6gjgor6U, 6c'r0gq,lrtg cnr6r0qrgbrnbs9c9 6o05r3tl Jrt6g6orn6o.

7. lr.rsjgoa"r lrticar5rqrogbs ,,36gqngo 2018" @g0q,6oAtso: bfu "36gqngo 2018").

brbr.r6rqgc'rgbob $gUqgg0ob or.:5rOblqg g6c'rgbUq br63tso tsgbrbsOobo 6ggobg6r6oob
0g0qr6c'r0 0olro Ulj0o,>6cnbob 111616ol:



- ou6oeo0qro er gobo3g6o Jo63bobu3otl 0o36cnbgbbgbob, 0lor tsc'rt6ob

b.:0c"r0b0r6Cbqt',, brqrcn0br6qgcn, o3rnorCJ36o, ,:6.:gb6g6gCq9oEoqo, XbUEU6o qrr bb3c

bgbbgbob (3t6gqgoggbob) 6s6g0u r0 0o9c6ocn br36gqrogr.r br6rqrrbqgc.r b;6scnob grOcn03gbu

- obggb$o63bc b;fuq,O$ogoo qgo brrc6c'r gttrorb jqrq,pgb6o;
- tsUqlrqpo gicr35oq,gbolr 5rbbcn66ogq,3bu
- lrtsgricq3g3c'r r6g6gob ggbjgoob tsgb6gq,gbs;

- 0.J6c"rqrr36gqgoggb,:lrcrrsb qrr3r3tso6gbgq., br3c.rbbgqrgr6ocn 0rn0brbg6gbob gr$93l;
- tClrbgbob (36gqoggbob) Ooqgbr 6g9coqrg66o qrr r6r6gboqrg66o og6oeouq,o er
go9co3g6o 3o6gbolt5r6;
- brbrqrrbqgc"r0cn0b,>bg6gbobJ6m3roqgg6ol/r5g6gobgg6jgoob0gb6gq,3bu
- bg0crcobbg6gbgqro brjOotbc'rbolr 6rbblb<n66ogq,gbqrqg jc.rbgbotl oar6ocn 6,>690s;

- ou6oeouqro Jo6gbob bl$gbqrgbc'r 3r3ogrq,tso $oq,gbob gq,c'rbr, 6cn0gqrorr As0g6o
cnqggbarbr.:6 g6qg,: rqgO;6gbcnqrgb r0 cn66r6obr6oob br$gbqrgbcn 3rSogrq,olr 1Solo-b;

- brjr6co3gq,r'rb 3rbc'r60qrgbq,rnboo 6r6bs9cqg6gq,o bb3r go6r6bg6o 0r'r0b.:bg6gbgbo qrr

c'rJg6l6ogbo: 0o36r'rq,oico65o, grjgc'r6o6go, 3.:q,g$ob bJeJ3gE D, or;Otb3jgbob,
cobqrogr0ogbob glOc.rts3gbr, 69.:qro95l6or, 5sOcnbgoqr3r pr r0 go6;6lig6 0c'r0b,>bg6gb,:borl6 qr.>

r.rJg6rgogborrb qgl3r3tso6gbgq,o bb3r cnJg6rgogbo.

Ufu,,36gqgo$o 2018"-ob 0r6ar3ob gOrqqrgUo c"r6grbc"rr rjgoc'rbg6or b;g6cnc"r 36gbr.

tr;bor6rqrr.rgbrtso tsgj06oq,o.: brOgco3rq,gU6Ca, ltblc.r, 6r'r0gqro6 $;60cnrqrpbb
.:jgornbg6o.: 36gbob $obsBg ;66.:6o6g,:q,aCb3g ot65r6crb qr,: tsgqg5gb.: rj6ocnbg6or,: 36gbob
0oX6 4 $qnb greoo;6Bggq,o 3 $66oltgl6.

brbarSlqgc'rgbob brb3q,ob 0obqrerboq,r'rbob 6r6gtsg $160c'r@lqrgg$q,c'rb;l,l qgr er336r$ogqr
bgq,0dq3,:63q,c'rbrlr rbcn66ogq,gbb qrofu jgrn6o/qro6gj gc"r6gbo.

tsgoq>oboqro 3ar0Jr6og0ob bsjOor6cnbob 0o0cnboq6r

tlujgoc"r br9cc"r6rqrarSbr ,,br63o jr6crrg" (tsg0q6c'r00o: ,,b153o") 20 $Cq%C 0ggor

$.:6049bpq,,:qg cnJg6oSgbb gobr6sUp6 bs9cr6bg. qru6bgboU qrqoqrl6 ,:go6rbbgbb J6c.r3iggbb,

6rn0q,gbo6 0o0r6orgqror Ulj.:6orggqrr"rb g3c"r$cnflo3oU 5r53oorr6gbliCa, rqrgoqrr"rbt6o3o

$.:<60r"rgboU bgq,Bg$gc'rb,:br q,r o03er6g6g0o3qcq., q)r gjbJrn6gbg cn6og66o6gbgq,o

$r60rngbob qgrgobrbbgbricg.

rqbr5o06r3or ttg6orr0cn6oUc.r br6gogo6gc'r 3rn0Jr6or ,,Fitch"-ob 0o96 B;9.:6gbgqro
0c'r6ogo $qCBr, 6c'r0q,ob tsCsg0arsg Ub ,,bs63 ;lr6orgb" 0o96olr IDR-ob (Issuer Default Rating)

69o$o55o ,,B", Jbg3g brg6ot0cn6obcn lr;6go$obgr"r 3cn0Jl6o,: ,,S&P Global Rating"-ob 0o96

Bs6r6gbgq,o 33q,g3ob ECsgCbrCg, lrlr ,,br63 jr6cogU" 0o6olgbgq,o rjgU g0ogg66oU ls36gq9ogc.r

69ogo6go (Issuer Credit Rating) ,,B/B b6.:boq,g6o gr63oorr6gb.:" 619 Oobo bodq,og6obl qr,>

Il6rboq,g6sqr 6r63ocol6gbol.l 6gb;dq,gbq,c'rbgbob cn3rqrbrtso6c"r Otgrqrooror.



btrjgoc.r btbc.rSrqrcngbr,,br63o jr6org"-b 03oq,oboq,o 3cn0Jr6ogbo:

br63o jt6crrg r6olr 6r0cn6tsCuq. ltgobrbbc.r obttgogggo, 6rn0gq,o6:

. (grJrn0Jq,gjggbgqroc 0rqtq,3grq,ogo6og6o qrr 0rngo3o6gbgq,o 3rqr6gbocn;
o 6r6br3gcn6gbgq,o $gq.cp. tsgrfub #gg6ob g3r'rbrn0o3oU b6qgrU,: er bo%bglrolr

6r63ocnr63br0o; b6rboqrg6rqr 9c6qgolr bcagcor6 qo6gbgq,gbgbU 6c'r5r.rt66 rj6oco6g6orr, tUCaC,

3qrog6ggbolncngolr, 616 qrsqrgboorrqg 0cnj0gqggbU, fuggbob Ornlsbq,grnbob 6bcn36gboU qgrn6oll

;0cqq,gb,:9ca.

br63o Ucnr3;berbb cor3ob 0c.r0b0r63bqCbb 090cgCa L.:36gqrogrn 36cng6r0gbb:

o o0Jc'r6g0g0g3qrgqro$l60ergbobqgo363qgoggbobJ6rng6r0u
. CbCqgt6obo9c6gbobSr63oor6gbobqrs36gqroggbobS6c"r66r0U
. 00o69 qrr bsBgrq,rn bojcbgUoU qgr36gqgoggbob J6r'r66r0r;
o gjlt3cnt6g-o03rn6gobbr3s$6rnc.rJg6r6ogbobbgq,0g$gerbolr36cn66r0t.

2018 $q,ob or536oqrr6 qrro$grn 3ob.:b qrr 0rb6g6jo6qrol.r g3c'r69.:igrn br6rcngbotr

gr0otsggb;, bcnqrrn $q.1, barq,cnlr, br63ob lsbr6rcnrn bo9c6gUo 0coqror6lqg AJeJgoeJ g3rn6g,:jgo
J6c'rqggjggbob g$rnBpbrica.

2018 $gq,tr bt630r qg.rbg6gr cn6o J6g0osq,gt6o lr$;t6;orc'r J6arqgj6o - Visa Infinite qgt

Mastercard World Elite.

br63o jr6org blb.:6bg;6lrgbgq, 16 3c"r0gt66ogq, b$311 0ce6ob 2018 $q,ob 0c.r6.:6g0gbocn

lrsbgqrr0bge3Cqo JDSoOJq.lob 0cn6gq,c.rbocn Oglt0g, U;r;f6oc"r JJSoOJq,ocn @grncnbg, bcnqrc.r

.:j$o3gbob 0obgqr3oor - 0gts3oq6 lqrgoq,bgr (brjr6cn3gq,cnb g6er36gqro br63ob Ocn6rgg0gboor).

rub "hro63Cb$rctxn .3r'SJ,t6o,s #6o1C o6g6b$o"

6dr.Xfmie,JqSo*



b,:63o jr6cng, rbCaC, rjgog6.:qr r6ob Brb0gq,o brbgq,O$ogcnb 0o96 o6o6o6g0gqr
S6cngjggb0o: ,,0gqr3rcDor6o r56cn363qgogob" J6c'r66.:0ob 0obr6or gg60gfubob, rg6r6gq,o
3cn0Jl6ogbols er lrcngq,olr 0ggr66gc.rbs6o Br6orgq,o 9o%o3g6o Jo6gbol.r bgq,tsg$gc",b.)
qtrbrqtJ6c'r6g5gor6o, 56dgqr3sqror6o er bgq,0obc$gpc,r0o guqlJeo bcbb6gboor
g%6g63gq,gcngob 69coor.

bu53o j,:6cog b696.:3b orrbl006rq0epCbbC, 0.:or bb3sqg,:bbg,: gJo6.:6gUnb,:b bcnrgrbcqbtr
qgr brg3gcngUc"r brOg0rr"r 6r6g0cnb gj0bob.

gbgbor:

r al606o6q'c'rbob qg.:bqp3r;
o blb,:63cnJ6c'rqrgjggbocoUl66gbqrc,rbob0gqrglcogbo;
. cDr6r0ts6rn0q,gbobJ6cnggbouqo6r63ocor6gbob66g6o6ggbo;
o jc.r6$obgbrbot6, E3oqrob 0gdg6rlrr cDU cnarbob $m6ob rgrqrflgogcnbrbcns$

qgr3.:30o6gbuq. go6r6bg6o 0bl6qrr$g6r qgr bb3.

oocDr'rCUE, or.:6r0ts6cn0gq,b rCgb Bgbsdq,gbqrrnbs 50 er bb3r gJo6sggbc.rbgbocn
obr66gbqrr.rlr qrr orr3o S9JSUqlre qg; 3c.r0gc"r6oUqrqg og6d6c.rb.

b;63ob g696o65-696g6o b6gqrrqg crrr6,:0gqr6c.r3g b6$qr.l66gbob figblbrflobrqr r6ob
rqlg6goq,o e) 0obo gr0c'rgg6gbl 0godq,gb,> bb3.:qrrbb3r ltbob g6g6o66gbobr eJ
0,:b6g63qrrbgbolrco3ob. br63o jl6cng cn,>gob or;6.:066c,r0qCbtJ br33tq,ogoJrgocD J6c.r66,:0gbob
gr6cnc.r l6Bg3s6b lror.:gl1Oc"rbU, <6cn0q,gbbrg 6cn6c'r66 Jeboqrob6o3o, ollg ggbc"rgqro $p$c.r6gbo
gdqpbol6.

2018 Sgqrb br63ob cnr6.:006c'r0cqcDr 6cngr-r6g jpg6ob 0o66oor, rbcac ilggEob g65qpbb
6169o grbbcn6gogqCbUq Ur3glq,ogoJJgoo qc.r6obdogbgbgcA 0coq,or6cqr qrrobr6al 51 045

E J6o. 0rcn tscq6obu g6g6o6ggbo 6er5c'r6g 0oqrr, rbCaC, b;bq3l66r6go. I gqr grqgrOic.:qrqrr 93
cnr6,:006c'r0gqro, 0 lor g.:6 7 qcn$obdogblb qrsgb$6r"r blbq3r65;6gco.

br63o jr6cngb bg6rgg6oob 06o036gq,c.r3r6o 6r$oq,os 3rn6Jcn6lgouqo, 06o69 qgc

br0grq,r"r 3qrog66gbob qgr36gqgogg0r. brb3o br0g.:q,c.r3tqgor6 Jg6b3gjgo3;6o 53g0r3tr
r6bgbgq,o J6c.rgoq,ob tsgbl6Bgbgbtlr qr.: 09o69 qg.: bl0glq,cn 3q,og66gboU $oq,ob b6qg,:ll
0orqrol6 bt36gqgogrn Jc.r66ggqr0o.

br63obsor3olr, lr;tsgrq,cr)greorb J36ldgjgo3r[o 06o036gqrrn3r6ol $gopboli b;6obbob
grg0accbgbgbt, 610 cor3olrorr3tqg 6gq,obb0cnbb: qr.:br3gcn6Cbuqo jrn$gbgbob $oq,oU
Eg66o6gbrb lj6oggb6o, gOc.rjOgqrr.r bgbbgboU $oq,ob Bg06o6gbrlr 0cnq,or6 br36gqrogc.r
3c'r6gggq0o, brg6cnr0cn6olrc"r tlr36gqrogcn 6gogobggbob 6lg05crbgUgb.:b, b.:36gqrogo
Jc'r66ggq,ob qgo3g6trogoJr(Jor qrr6ggbob $6oq,tso. 56dgq,3,:qgor6 Jg6bJgjgo3,:6o br63o

6g60r3b Oc'rboqrgq,o brbbr6gbob b66gj6g6ob g3q,oq,gbrlr, 46dcnq 0gqr,:r6gboor
0cr3qrg3lqror6o 6gl.rg6bob ts,>6t63q,gbrU UE6rn gr6dgq.l3lqor6o 6gbp6boo qrr qtgobr6bgbotr
$gr6r'rgbob qrop6bogogo6gb,:b. br63o js6org UargCq,cDgob 6qroq,obqg,:3cn63g6g6gg6,:6o.:6o
blgrbc'r Joq,ogo3ob blggdpq,bg Oc'r$obt3g Jcnbo6oob 0gb;6Bgbgbrb, 5.:6bt3gco6gboco qroqr



3co0J;6ogborE qrs 3ar6Jcn6rgogbcorE 0o0.:6orgboor. 3r'r0J,:6ot 5cbbl3gco6CbUq gg6rqgqgbctl

tOCgb 3q,ogbggbolrorgoU 0gqrs6gboor orgo gobr6bg6o 6gbg6bgbob 0r'rbop3rU.

2020 $q,obor3ob 0,:63o jl6ogbo6ob 6q,r3 S6orn6oggoUq4g qrr6Bgbr fugg6ob

Caobo0o3obrcn3ob 06o036gqrcn3r6o qrr6ggbob - bc.rgqrob 0gg66garbotr, o0Jc'r6gtsg06qrgqro qg.l

gjbJo6gt g c.r6og6go6gbgq,o $.:60r'r3bob 5rbgoorr6gbl.

obgo60l6or br63olr goq,orqrgbob 03b;bgb:

jr6org br63o orboqrolrolr 0rlrts6;bocn $r60c'rqr6g6oqro,: 5 bg63oU66g6ocn, gbgbor:

. 0C6$6,:q,g6o bg63oUgg6o6. - o. $03$.:3rdob grOic. N39r,0162

. Br3ob bg63oU66g6o - o. rbrBodolr C. N24, 0179

. brbu6cnrq,rnb bg63ob66o6o - Jg3o6ob g;Ob. Nl4b, 0171

. 0cnr$0o6qgob b363ob6g6o6o - g. gCJUrb C. Nl, 0105
e otrEob Ug63obgg6g6o - igog3s6 sgCqgt.rgq,ob 5.:09c./bc'rlcn60ob C. N50/18, 0144

brjs6cn6q,cnb arlrBOrbocD UgCq,r Obfuoq, 6g5ocn66o br63b gutsbos Ornj0gqgo

bg63ob696g6gbo,6rn0q,gbog b6Uq brbs63o 0ar0brbgt6grnbrb p$6g6 3q,o96ggbb. gbg6or:

. brorU0ob bg63ob6g6g6o - r. 66obcngqrcn3ob C. N2, 6000

. brcoU@oU bg63ob66g6ob 0g6goroq,ob 6;6gr.rgoq.,gb; - bb6g06c.r Paragraph

resort & spa Shekvetili, Autograph Collection Hotels
. CUcrr;otrol.l Ug63ob6g6o6o - ir. grq,o;E3oq,ob C. N4, 4600

o 6cn6ob bg63ob6g666o - b6rq,o6ob 6r09c. Nl0, 1400 0 orgq",r3ob bg63ob6g6O6. -

o. $r3$r3rdob 0cngqr;6o, 2200

bb "qgr$q3g3ob 3rn03r6or jrt6org" - 3ar03r6o,: qgsggd6qr.: 2001 $Cqb qrr gq,rnbb 6er6r"r66

bogc'rgbq,oU, rbg3g r6rbogc'rgbqrob qgr9cqgmotJ qro6g69colb.

brqgl9cq3g3c't 3c'r03r6or corEr006c'r0qrrnbb obgco brgc'rgCqro)ore g6cnboq, brg6cnrtsr.r6olrrn

brb6rn3g6o qrr b,>qnicq3Cgcn er66r6oicr6ogbcnr6, 6ar5c.r6gbo6u Syndicates of Lloyd's, AIIianz,

ACE, HDl-Gerling, Munich Re, SCOR, Hannover Re, Polish Re, Zurich, AXA, Partner Re, Everest,

Catlin Re, Trans Re, Trust Re, Sava Re, CHUBB, Generali, General Insurance Corporation of India,
AON, Marsh, Mapfre Re, Atradius Re, Ingosstrakh qrr Willis.

2014 $qrob tsC6qgCo, lrb ,,qrrbq3ggoU 3c.r0Jr6or j;6org" ,:6ol,r Ulj;6orpq,erU b.:qg,:bq3g3c'r

3rn0Jl6ogbob rber6os6oob $Ca6., br.rq,c'r 2018 $q.b or636oqrr5, bb3r 17 brqrr9cq3g3cn

3cn0Jl6orlrcnl6 g6corqr, r6olr .l(t)oJ "bt3;q,qrgbgqo qticq3g3ob gg6gt6ob" qrrOggdbCbCqo,

6cn0gq,o6 .:bcn66ogq,gbb UGbc') i3gg6gbob b;6rn06g 6o06ob 0jrn6g brgt6,:6bJer6gcn

bltsglq,gbgboU llr3rq,qrCbuqo qgtbq3g3rb bljr6copq,cnll 6g6o6cn6orbg.

bfu ,,qgrbq3g3ob 3c.r03r6or jr6cng"-lr 0cnr3l6o 0ob63bor:

o jl6cngqr brqg;jcq3mm brjc;6ica3cn6Scn6rgouqo3q,og6ggbob 0rn0Urbg6gbu



. brEcq0b0l6gbq,ar Ecn0l.lsbg6gbob qrer6olr grg0ac.rfubgbr qr; gr63oorr63bu
o 3rn0Js6oobljgoo6g6gboll0r.rggboUcns6o0ob;got.

2018 $CqU Ocn9coqrgqrOt bsqrlicq3ggc'r J6g0ot0 tsglqr6obr 5.9 0oqrocn6o q,l6o.
3cn03r6oolr rj6o3gbo 2018 $q,ob 0cobl6g0gboor 11,300 rcDrbo bcnq,o Uc.:j6oer 3rJogrqro 5

0oq,orn5o q,r6or. 2018 $qrob grg6s$oq,gbgq,6r Ern6gbr0 figrqr5o$r 353 rcnrbo q,r6o. 2018 $q,ob
31 qg3g0bg6b br530t rbCAC g$obcn66oCqr 2 OoqrocnSo q,r6ob o63gbgo6or ll/1r ,,qrtbqgCgotJ

3cn03;6ol jrt6org"-0o.

8Jb "jr6cng 66on3gt6o' (tsg0qr6ro00o: ,,jl6org b6rn3gr6o") - 3cn0Js6or qgrggdbqrs 2001

$Cqtt qgl t{6olr btj;6orpq,cob g6er36gqro bl63ob, 6c.r6c.r6g 9rlro.:6o j.:q,:q,qr3boU b;%6olr
9cAqr.:0bgqg3Cqob, 0o96 q,o6g69co6gbgq,o b6r,r396o.

3cn03r6oob do6oorrqro bsj0o;6cnbr.::

o 3cnblrgq,gtgoSboo63gbgrn6gbobrqgrS0ogg6ggbolrcn3ob;
. Jqog6ggbobltoS3gU6o6ornJer6gtsCqolJ0r6cogr;
o g,:bor6o jrqlqrqggbob Uoegr-bruoqr3r 3q,og6ggbob 0ocnocogbgbob tsgbrboOotlp.

2018 $q,ob gl60r3q,erbrBo jr6org b6r't3g6ob $0obqr 0r'rggbrO tsgrqr6o6r 16 957 q,;6o.
j;6cng b6rn3g6ob $r60r6gbgq,o b;j0or6arbob br$obqrr6o 3r30o6gbob qgs0g;6gbc, b$6;go
6gr6o6gbr qrl 3q,og6ggbobcn3ob br6obbo.r6o 0c.r0b;bg6gbob br$carr.

blb6rn3g6cn 3er03$o;lr tsrborEo j,:qrq,qrgbocn 6l6brn66ogqrgbgqro lj3b 06r3sq,o
rnJg6t gor 6c"r6rn66 .:qr goq,r"rb6o3, ;bg3g, g6bcngcnob blb6gbiCg.

EJb 
"bro63gb6o6ocn 3o0Jr6or jrt6ory o63gLr6o" - 3cn0J.:6o; p,:ggdbqr.: 1999 $gq,lr.

$rt60oqr5g6oqr b.:r66r6oB6gbo 3g6or.rqg0o bo9cbgb bsj0o,:6r.rbrb rt6 g$g3r.

83t "fgrnfur[566" - b.:630r rg6ots6gq,o 3rn03r6or qruggd6l 2018 SCqb
qgrbr3gcn6Cbuqo jcn6gbgbob CECCOU6rqr g163.:66o11 0ob6oco. 2018 $q.b 6r60r3qrrnbrtso br63U

16 ;fub gr6ber6gogqCbgqo 6;o09 brboU o63gb6o6or 3r.10316o16o.

j.:t6ory q,ololr6ojbo b9q,ts936gq,gbob brggd3gq,9cg,0cn0ttbg6gbrb U$CgtJ rlrcngosgor

tggbr ql gp6o9c0ob gr63oors6gbolr gcn6qr0o 0g0casq, 3c.r0Jr6ogbU.

3r.r03r5oolr blj0os6r'rb.: g3r3tso6qrgbr rq6o06gqro S6rngjggbob gr63ocnr6gbtb er
UbUbg3qgargb O;cocrr3oU Bgbgoqr3gbobr qrr q,argoUgo3g6o J6r6gUgbob tl$rnt6rqr qrr5g603rbr
qrr tsgb6gq,gbrb.

Ur0cn0rgq,c'rSg SgrbCb0oq)or J6rngjggbo, 6rn0q,gbbrg rbo6gogqpbb EJb orboq,obo
lrooro, tsJlr cnrbc'r6o 6girer6coUo, 6JU lroq,rnq,r3o 6robo, tsJb 6obr66UCqr, rtra6os6o,: rOfl Sgr

Ubgr.

rcoJ 
"grn6qro 

jrt6org'



tsarbeo j.:6ory ttrfugq,0c"rj0csgc, brj0o.:6r'rbrtt c$cgr 20 $gq,tg flggoc qgc cg6o06gq,o
g0b,:bg6gbr j3ggr6rtso lroqr6obob qr;dq,g3,:L, 6ggocn6;q,g6 gr63ocns6gbcb, jpgboU 0q.o56sqg

6,:6gocor6gbrb qgs 0c'rjryr,:jgo.:6bc'r36gbob br6obbob glg0ac'rb3bgb;b.3gq,gg6ob, lrJcn66olr qgr

0g66ogt6gbob bgq,0g$gcnbrb. obg<6rb66UCOg6Uqo J6c.rgjggbob grbbr.r66ogq,gbrb,

6;t6g0cnUqr;OgocDo qcnbobdgbgbob glSbcngogq,gbrU.

It,:jpqr0c'rj0Cqg., J6argjggbo 6g6oc.r6,:qrg6o g.:6gocn.:6gboU bgq,tsgu.:$gobsqr

. Cuorobolr ggjbcnq,r"r6op6o gbop6bogggotlfltsgbgbq,c'rbr
o blcngOob qr6r0r$Uqo orgtg6ob Otsgbgbqrc"rbt

. Project - "Accumulation of property and implementation of various grant programs"
o 6rbbob gl63oorr6gb,>-or3qrl3o
o r"r95g66gcnob cngrg6ob br66rnbbg6gj6orn lr.:0g0lc.rgbo
. 6rbbob 6s63oor.:6gbr-6gggbodg
o lbcn6olgor rOU - 36c'rgjgo - Eoql$ACbob j6o6o3uq,o err3;qrgbgbob 6grboqrogrgoob

696$6ob 0tsgEgbq,rnbr qgrbr rblUcng0s60o
. 6Jbbob 5.:63ocnt6gbr-qrc'r3cn0r'r$o3o
o S6mCCOo - "695otr 6grboqro$rgol Bli3tso" (lt6g,:boq,o6J3ocr b;@gflrcngbo)
. J6arCCOo -JrEC Ar66r9coob 6grboq,og,>6ot brcogOoU bgq,3r60o
o ,:brn3orgor rOU - J6cngjgo - cnboqro[olr brngr6o3g6o b.:qob br6grboqro6r3oo
Ur0g6.:cngbo

o S6erCCOo - b$r303c'r brqob 0tsg6gbq,c"rb; g6g3tso (b;00gfubq,c.r brflgfi;cngbo)
. J6r.rCCOo - orboq,olrob $gjbcnq,c'r5og6o o6lr6o6g6ob J6rngj6o6gbl er
0c'rbr0b.:qggbCq.,bt0g0;c.rgbo (J6c"rgjgo qgl Ul0Egbgbq,c'r ll.:0g0rr"rgbo)
. 36r"rCCOo-6rgbobr6bgbgq,obOrqroc'rbgboU0r.r3qrr-0g6rb3obbl62ggbo
. bugqgoqrobqr6l0lggqroorgrg6ol.lbt6gsboqrog,:6oc'rbr6gtsrcngbo
o J6c"rgjgo-bc3orq,g6o 6grboqrogrgor
. J6rnCCOo "U6CaoL org0rgg6o tsr63ob J6c.rgjgob qroicroEgbo" (J6rngjgob brOgtsrcngbo)
. J6arCCOo "brcngOob bergr6o3g6o brqob 6grboqro$rgos" (br6grboqrooJ0oa)
bs0gtsrogbo)
. J6cngi$o "br6g6r0ro0o 3l63ob 6glboq,ogr6os" (br6glboqrogr6oer b.:0g6;c"rgbo)
. Jbc'r(JoJ(Jor,,rOU" - J6c.rgjgo - qrUcb3gbgbgq,o-b;Jo36o3c'r reboq)o tr.BCq bg36,:66o
o lbrn6oJgoJ ,,JOU" - J6cngiq)o - rbrbcng06oU 3gcnoqrOcn$gc.rbr
. 6rbbolr 6r63ocns6gbo-jgcncobo
o ,:bcq0orGor "rOU" - S6cngigo - br3rnbgg6gc'r qgr6bsbob 0g -2 cgr AC -3 6o6o11 00g6gbq,orbotl
br66cn6b g6p j goc'r ll0g0.:cngbo
. .:lrrq6oJ6oJ "JOU" - 36cngj$o - eCeJoJ qr; 0l0rorc 0c.rblb66gbolr 6grboq,o$r6or qrbr
rb,:borg0r60o
. lbc.rgor6or "rOU" - J6ogjgo - 0ggbr6gol tsgdg6r qrr 6r0$3,>6gboU b.:Og0rrngbo cnboqrolrolr
0g6ooUcngob

. lbrq3or3o; "DOU" - 36cngj$o -;. $g6gcoqrob U,>bq,-0g9cAg0o



. JtJc.)GoJgoJ "5OU" -36cngj$o - b. g,:qror03oqro oJg6oU,: eJ brq3$ob cngr$6ob
6grboqro$rgor
o ,:bo6oJ6o) "DOU" - S6cngjgo - qgCqtso6r6og0ob 0tsgbgbq,c"rbr jr.rbgqr3ottso
o lLlrngoJ3or "DOU" -Jr6cngj$o - l3ger0tSob$6qrob 0Bg6g0q,c,rbc 0rbo6n;g6Uo
. lbc'r6or6ol "JOU" - Sr6cngj$o - brb3c"rqrar lr6rqroc"r6ob @rn$grnbr b.tsCq 6g6bq,rg66oo J6rqgj6o-g3cnqrc'rgor
o lbrn6oJ3oJ "JOU" -J6c'rgj6o- $rn63oq",rb brl;6c'r b3r'rqr.>
o J6c'rCCOo - Ogbo3c"rU3bob 3r63ob Ocn$geobr br3Cq, 6,:gr6gbob b.:3or666gn qg.:6brbor,:b
lbqrob (b$0g6gbq,cn br0g0rngbo)

' rb.',Gor0or "rou" - J6rngjgo - obg6rb66gjgg6ou 0rn$gobr b.tsccp $c.r63oq,r0o "

$0obqr 6orn6golr " lr.:qrcnyc3cnr6

o J6c.rCCOo - tsrqr6g36ob 0tsg6gbq,r.rbs br"rggq, El6l6gbBo,lrs3rn66gr6gcn qgr6bs%cnl6.:bq,cntr
o J6r.rCCOo - b;cng0o-jerbgq,goroU g9cc63g6oq,ob o6g6rbOOUiOU6ob rqqg66r Jgg6rtr
6obolr Olbqrcnbqrlqr
o J6c'rCCOo - br63o6ogbc'r Jq,,:ggc.r60gbob 0c"r$gcnbr 66pcooqrbr qgr $p60.:qrstso. S6rncCOo - cnicg66gom-6rgr6gbo-g6g3ob 6icob 6grboqrogogor (b$grboq,ogr6ocn
brEgBrargbo)

' J6r'rcCOo - 21 3oq,afgg6ol6o glcob 6g3c.r6bg6gi6o,: - cngca66goro-6r6.:6gbo-g66o
. J6r"rCCOo- t.BCql Carqreo(,ob boqgob 0tsgbgbq,c.rb.: rn%g65gcnoli 0g6ogo3rqrogggUo
. 6rbbob b6lqgoc"rbgbob 0Dgbgbqrc'rb.>

o J6r'rCCOo- 0;6r3ob Ur6bgqrr6cn grbgc'rgoqrgbolr $glq,0cn0r6l6gbob bob6g0ob
69,:boqrogrgo,:
o Jttrr'rcCoo - 63o6og9cob usqr6g6ob " gr6g3otr "qt" blg.:bgbotr " 00g6gbqrrnb; BSA-cn,:6
o J6c'rCCOo - b.ECq, 6obolrdo6ob o6g6rb66gjgg6ob 0o$gcnbs (Ur0tsg6gbq,cn brOg8srngbo)
o J6r'rCCOo - 6l5bol.l glbgoorr6gbr - 0r66grngo
o S6oCCOo - 6lgbob gr63ocns6gb.: - 6gbcor3o
o J6c'rCCOo - 6lgbob Srbgoorr6gbr- t3$.:q.,r
. J6c"rCCOo - 6c6bob 6rbgocnt6gbr - 06rr6qgg6o
o J6c'rCCOo-crrboqrobolrbc'r0bg6oqr6s0,:ggqrocoglg6ob6grboqrogr6o.:

5rbrorygbr g.:60cnrqgggbU rqgr0or5ob 96or-96o ggbqg;0gbgg6 ggqgbrb er
06ots36gq,co3rb Jo6r'rbrU j3gg6otr 0qr56,:qgo 5r63oorr6gbolror3ob. 5r5;coqrgboU bob6g0oll
J6orn6o$goUq .:0r'r6r6;b gOsqq,gbo 6rbrorq,gbob bl6obbotr rOrqqrgbr, E6rn0ob b;b6ol.t
0r'rorbcngbgbob tsgbsbr0obo gOtqqrgbo 6rbrorqrgbob tsgor.:gricgbr, gOrqqrgbo grbrcoqrg0oU
bgg6c'rb o66g65r6ocn6rq,ojctgoob bgq,Eg$grnbl qrr Ocogq,o Uo6c.6bq,ob @sbdoq,bC U$SgCOo
grbtorq,gbob bobggOob bgq,tsg$gc"rbt $r60cn,:qrp$b. 0ggbog6gbob g.:63oor.:6gboll
6o6s6cngq,gboco, clrCAC 06o036gq,o3t6ol, Jgq,Caooo J6c,rqggjgoob 3o0g6go.:qrogcr6ol qr.:

obrn3l6oSbob gl63oorr6gbr, $qlmoo b.lj0orbcnbrBo brg6or,l0rq6obcn or,:6.l0ts6cnEqrc'rbotl

6rdq,og6gbl, 0g66og6gbob Sr.rJgqrl6oic;6ot ttjr6cn3gq,cn6o er .:bsqrgojO6qggbob
Bs6cngqrrnbob bgqrflg$gc.rbl.



516.:cnq,gbob bgq,0g$gcnbob 0ojc6ocn gcnbqro b6gqrrqr rgo6,:6bgbb igcnrobob
bsg6orrtsc'r6olrcn g6o3g6UogggoU 0tsgfubq,c.rb.:b, 6ar0gq,og 0g66og6gbolrs qgr ggj6c.rq,c.rgogboll
tlsg6cn.:0rn6oUc'r 3sbo oj6gbl6ggocobEo. oU bljl6or3Cqcnlr Jr"rbo6ocn6o6gbob g0bo63bgq,c.r3,:69bo

3cn03c'r5g6go o;f6gbl, 6c"r6o66 b.:0ggbog6o qgr lsb$,:3q,rn bg63otrgbob $.:0g3u6o J<6m3coqrg6o

3r33;boob t696oc'r6br eJ llg6ors0cn6olrc'r b;gr60,:6rcnqCbqcn bo366gtso. gEog6bogggob
0g6ga0g6gob bob6g0s, bs5o60lb.>orq,gbq,cn 0o0lr6cngq,gbgbo, 033q,g3.:6cor qgJ q,cCgcnr6or.:
tsg6Bg3ob $gbo Bgblbl0olrr"rblEo oj6gb.: 0ogbbg6ob ggj6rnq,c,rgog6o gEog6bogggob 0r6or3ob
UoUgg0,:bor.:6.

r0r3qg6c'rgq4g, 3c'r0Jqrgjb0o p6bcrgq,o .:3rqrg0og6o Jg6bo6rqo3 o0gtsr3gbb. Ur$gotl
ggrJica, bb3rqsUbg.: brggbg6ob g0rqq,gLo b.:g,:68s6scnq,gbq,cn J6c.r6r6r0gbo Eg0gts;3qrgbr
0gbga0g6gob, 3cn0Joggg6uq. 0gg6og6gfubob er OrcngO.:go3orr 0o0r6orgqrgbgb6o.
0g0qrgrn6Bo, gg$c'rb6o3rqg qrco6g65gbs bbg.: STEM lrJg6osq,c.r0gbo6.

jgcnrolrob bsg6cn.:Ec.r6olrc.r g6o3g6bogggob o6g6lL66cCot]6r bggqrgbggbou
Jo639q,o 6r3rqrob Oobrqgb;qr Obrqg 2020 gq,ob bgjgg0bg60o ojbgb,:.

jgorlobob b;g<6cnr0r.r6obo gSo396bogggo g36c"rJgq,o bg;bqg;6golr 0gblb,:0obo oj6gb;,
6rn5r'r6g qrgj6ogbobl qrr b$s3qrgbob J6r.r6gUocn, rbCAC ls0g66og6c.r dgE CAocDo Jr6r.r6gbocnr6.
g6qg6trogggob 0g0.rqggg6q,arbr6o ojbgb; tqg6c"rbgq,o org6rJoob 6gb66o6, brqrr6
5.:6bcrt6SogqsgCbr lr10996o96ar JgE)CaocDo J6c.6gbo llOgqogobc.r gogco3ob Oo0r6orgqrgboor.

gcn6qgolr brngorqrg6o lj6o3crbgbo, 6c-r6q,gbo6 16 tsg0erogu65qcbr Obc'rq,cnqr

6ggoc.rblql36o 5r63oorr6gbocn, Oc"rog;3b 6cn6cn6g JUqlOU6Uql cDU bljpq,0c'rj0Cqg,
qobobdogbgbb, lbggg lt5;60l6lcrrqCbqcD S6c"rgjggbtr qg; ar606orgq,c.rbolr 6lg0acnbgbgboll
J6ar56r0gblr, 6cn0q,gbo6 brjl6co3cqmb bb3;qr;bb3.: 63gocn6gb0o obg65gbr. gcn3gq,ogg gb b,:bt-r
gb3rOb gn6qrob $gq.qb Urirc'rglqrc.rgbot_r JCcDoqsgegobob bgq,0g$gcnbrtso, 6t0
gr0c'r0qro6r6gc'rbb Xbgtsob 0obooqrr6.

bgOero BlOc'ror3oqro J6ogjggbou g.:6qgr gr"rbqro lj6gog6rqg g$gcnbb bcqll
33qr$36ob, bJcot6$olr, 0g66og6gbob 5r63ocnr6gb.llr. rgobrbbgbU S6c.rgjggbb 5.:6.:coq,gboU
0o0l6cngq,gboor, C$Cgr #gq,Ooj0gqggbrb er ggo6.:6bgbb 03g6b.:q.,c,rb.:b 6glrsb;6olro
bllo6r.rgboU 0jrnbq6 rqrr0o;6gbl-r.

3c'r6q9olr Ooicl5l.l $r60c.r4rgg6b figgEob 0qr66rqro 6,:63oorr63br qrl cc6og6go6gbgq,ot
brO g6orog6orqrs3l3Eo6gbgqr gqrg0g6gqbg: g3cn6c'r0oJg6o ic6qg.:, lrrn6o.:q,g6o ob3qrg%or er
gl690r'rU qgr33J.

Xbggol, 6r6gocnc6gbob 6g60gbo

B3gb 5sg;66dgq,gbo XbUgotJ blj0or6c'rbtL 6$$go6grcgCSg er Arerq,o br.r6o,:q,g6o
J.:bgbob05gbq,c'rboo figg6ob 0qrg6rqro gr63ocn;r6gbobcngob. rbcac, o63gb6o6gb.:b B996o



cnr6r0ts6r'r0q,gbob 5o63ocor6gbttso, $o6lr3q,;Bo, Or.rqgb qgt g6r6gbob 6;q60r3gb,:Eo, 6rcn.>

ts6jE6,:cn brg33c4bc'r 3ar6Jc'r6rgogqo JUq,Ofl6r er reboq,o B336b 3cn0J,:6ortso. BSCE TUCAC

5r3,>S6dgqrgbco b;g3gorgbcn b;Ogtsrcn grr6g0cnb tsgj06rb 8396o cnrbt006r'r0q5bobor3ob,
bgfugoggboor, L$l3q,obl qrs S6cnggbogq,o 6r63ocn.:6gbob tsgti.:dqpbqroboor, bcngocq,gr6o
o66g6oj6oocD q,r gbrg6orbc.rgboor.

XbUBo JoeCg gts6cn OC$rqe g.:.:jgog6qgb,: bcn6o.:qrg6o 0o6r6orgqrgboco,

fi3q,Ac'rj0Sqggboor er brbar5lqgo bo3gorob 0c'r06r6o J6c'rgjggbob qgrgob,rbbgbocor er
bgq,0gggobob 5;5t6dgq,gboor.

6r6g0c"rb sgrogr qrl 3q,o0cOu6. Ggqoqcbcbo 8396o qg6cnolr g6cn-g6cno 0cnl3r6o
gl0rn$36s1. orr6;0gqg6.gC Obcngq,oc'r cor6b0qggbr, 6cn0 5r6g0c.rbg b6g63l r6r0bcnq,cnqr

QtqJCUqo g$pbgboU 0r'r3rq,gc"rbu, t6r0gqr UBCqlrO, St6Ut3gcn6gboco 3o 3g6do lrgj6rn60;,
8396, g6qrr brocD3rE ob$o6cnco br3gor,:6o 6cnq,o gt6g0rnb qgr63olr 3gorboor. b$cn6gqg rOogcn0,

XbUEotJ brj0or6c.rblBo gr6g0cnicg 906g63,:b 6r6br3gcn6gbgqro re6oE o glo6,:3b. j.:6cnp

XbUSo gc'r5qgob Ogts3grnboor 5r6r66dobtr 2020 $Cqb Sr6g0cnbpr33ooo J6cngjggbob
grbbar6gogqpbrb qrr qrrgobtbbgbtb. qrsg35Ooq,ol 0g33gcnoq,olr qgg6qr6r'rqro6og6o 3r6ob
gtbb6l, qrgbqr6rnJr63tso col3b 0cnog6ob 16;Obarq,c.rqr jr6cngq,o, r6r0gqr bb3.:qrrbb3; j3gg6oqrr6
Br0cngr6oqro 150-0q99 ao0ob bg. 2019 $gq,b cobg6ggor0o, tsg33gcnoq,orr6, g6g3br qt
r"r9Ca66gcnlr 6r.16olr, $3g60,:qlqrrU 6btbg g33g grobb6; g6cno qgg$qgr6r"rq,r"r6og6o .3.:63o,

6c'r0gqro6 c'r6 or6pboc6ol. 0gcn6g ol6gb9cg, qg,:,>bqrcngboco 50 0gg6ica grqgoLl qgr.rboqgrb

br6.:Jo6rnU Jgobrgo 0arBs6lr. Jr630o br0Cber 0;6qrr6o6gboU b;qo er eroebl bob 6,:0qr36o0g

9168r6p6o.

Br'rbSg ,,jr6orgtl" 0o96 g;66dgqrqrgbr o0 J6cngjggbob 0br6pr,lC6l, 6rn0q,gbog
6g5oar6ob 6r63oorr6gbob 0gbrdq,gbq,cnbrb j06oU. XbUEob 0o96 5rbbcn66ogq,3bgq, bg6oarbgq,
J6rngjggbb bro63gb6ogoc.r 0r56oggbob ggbj6or rjgb. grnbqgob 0o96 0br6qgrlg6oq,o
cnbogj6g0o odq,gg,: jgggEob 5;63ocnr6gbob 0gbrdq,gbq",cobrb er br6trrJgor6gbocn 6ggocn6gbob,

blqrrg lbg rg6oq,gbgq,or o6ggU6ooogbolr Orngcosggr qgr 6gboU0og6o Urbob 0br6qrrlg6r.

XbUtso 2020 SCqbsO 6rbr66dcnbb l.r,:jr6or3Cqotr JUqlOU6Uqlo 0g03goqg6gc.rbob

dg6q,gbolr rqqrggb;-6grboqrogrgoobcrr3oli 6gbg6bgboU grOcngogsb qrr 0b$qgr$g6rb. 2019 $Cqb
jt6crry gr.rbqrob 0o96 qgl65ob3gb 0o0l6orpq,o go5;6bgr6o rtgbg6Lo r0 qr6c'r0qrg

gJ6COCs9C66rn erqrg6rnb.:b ts3rqr5g6b qgr sq6ots6gq,o 6gbg6Uocn gb6g6gCq,umBocpo oj6gbs 53

JUqOU6Uq,o 0g033oqr6gc'rbob gd6r3o dggq,ob 6guboq,og.:gooU J6r3gbo.

gc.rqrbsicg qrrgpdfubgq,o 6;63ocnr6gbr l6olr g3gq,ricg 0qrg6lqgo qgr 06o036gqrcn3r5o,

U$cn6gq9 rOogcnO XAUBo 2020 Sgq,tJ JosgCg UE6rn sjgog<6.:qr qrl,>go6rbbgbb qgr bgqb Bggsgc"rbb

6r6rorq,gbob bgjgrn6b.



go6s6lrg6o OrBgg6gbqpbob 0o0cntroq6s

31 arnm0bn6o,2018

UJUACbT b.ltsg.:qrc'r 3.:Jo$.:qr%C 220/0

irJnbCbr brtsflrE'c'r rCoogCbicC 7o/o

31 cpnm00n6o,2018
do6ocnr(ro Sot63Cqrreo JcSoorqn 220,764

Qro.:O0bocoo Jo63Cqrleo JrJoolqro 2L1-,893

6otl3ob Oobgqr3oco Eg$al6oq,o rjgqgbo

do6oor.:qro Jo63gqrtqgo 3lSoglqrob 3999o6o966o 1,5.98%

Jo63gq,rqro 3$og.:qrob 3rnggo13og66o t5.98%
bflql brbCQ,:ObCe3Cqrrn JrJoorgob JnCBotloCEOo 31.32%

31 qgelC0ht6o,2018

JqoCEOCbbC brOC0Uq,o bCbbCbo 838,283

br63gbob qrgJarboggbo

3q,og6ggboU qrgJrnboggbo
15,106

641,425

buq, cgC0otooC6o 555,531
lr,>rCooar er bbgr er0roCbocpo JrJoOrq,o 411,187

417,L87buql JrSo0sqn

do6ootqro 6oU3gbo qgt b$U6&gCgqrobgbo

XbUEob do6ocorqgo 6ob3gbo er brg6$mqcnbgbo qr,:3;36or6g0gqro; 0obo

brj0orbrnbob c'r6 0o0r6orgq,gbolicnr6. 3o63gqr 0o0r6orgq,gblb $.:6Qcn;qr5g6b brj3gq,6mj0Ce.
brj0o,>6cnbl, 6c.r0gqrbrg rbcn66ogq,gbb uoJ ,,g<n6qro ;fr6cng" eJ 0gcn6g 0o0lt6orpqrgb,:b

$.:60r'r;qr5g6b 3rn0g6gogqo brj0o;6arbr, brqrrbq3ggo b.:j0osbcnbs, bgbbgbobr qrr 6l6r6gog0ob



brgg0r, c'rJg6lgogbo grbotEo jlqrq,qggboor, g6bcng6o 3rq,ggoor, r6t6gor3g qrgJcnbo$gboll

0cn9coqr3r, 6c'rEgq,br6 rbcn66ogq,gbb br63o j,:6crrg qgl j,:6cng qticqp3r.

XbUBob do6oorrqro 6ob3gbo qt3r30o6gbgq,or OoU 3cn0g6gogq, b;j0orbr"rbrUcnr6.

do6ocorqgo 6oU3gbo

XbUEotr lr.:jOorbcnbotl0gqrg6gbU tsgbsdq,c.rl brg6cnbg 0ggj66,:b g3r'rbrn0o3gt6 61690r"16o
g,r63oorr6gbgq,0r gs6grngocn0,: 0cn3q,g6gb0s

gr6gc'rgocn0r 0r36r'rg3rn6cn0o3g60s 0rn3qrg6gb0r Egodq,3bl brg6orboU fig0 qguggEarb

Xb3tsob 0g8xnboU tsgqgg6gbo, 610 5r6Jo6r.rbgbug., ojbgb; Ub3rqrrbbgr Jr6r0gg6gbocn,
6cn6r'r6ogu brogqrocDo 3g6bob g.:ggrbp6gbr, ltJ6cn0c6ocn 6r6s33gorgbob 033gcnr6o i56qrs,
p0gEg36cnbolr qrobob b6qrs, blgc'rgl6bcn36gbrn tsgOr'rlt3q,ob tsg06o6gbr, jc"rbgboU

qo6gbgqrgbgbob tsg06o6gbr, bgUbgbob gcb6g6ggq,grngoU qgrnbob rb 3rn0Jr6ogbob
6rqgrbqgop6r6orbr.rbob Srgs6gligbr g;goqr3gbob 0906o6gbob gl0cn.

Og9cc'rbgq, qrr do6ocnrqr bo3r]<6r"r Jr6g6oc'r6 #ggfubBo Jc.rgg66og60t Jcnqrogo3gr60.>

er g3er6rn0o3gt60s ;6;b6rboqrg6cnb$ tsgbrdqrcnr rbCaC gt6gc'rgoorsqg oOr'rjOgqgartl

btj.:6or3gq,r'rb g3c"r6rn0o3g6 0qrgc'r0r6gcnbrbg. 0rg: 0g0go6qggb gjbJc'r66o, gg6obggbob
0g0cnqgo6gbr, Buq.,rq)o g9ctg6oq,gbo qrr Jo6qgrJo6o g6bcng6o o63gbgogogbo.

org06r rq6o06gq, 6olr3cnob qrr3r3tso6gboor tsg53odq,or bbgrJCcDCDcD qr63gbgbo $obr
$qntt 0qr5cn6r63r'rbob brggdgCqtC. ,,brjb6r6oU" Jo63gq,rqgo ts3grUgbocnr,2018 $CqU 6grq,g6o
OtsJ 4.80/o-oor 5robrt6qt. gl,r 3o Oogoroor3bb brjl6cn3gq,c'rb g3r'rbc'rOo3otr U6rboqrgr6 ic6q.:9cA qr.>

blicb gb3$b g3cn6er0o3ob 0qr66rqrr"rbrb. rbCaC 06o036gq,r'r3r6or olrog 6c'r0 2018 $q.tl
gr60r3qrerbrtso o6gqrr0or our'r erbrq,o; 0o0qgo6r6g 16616o6olr qgggoGogo 6;g0ac'rbSbqg; qr,>

Oob 66dgq,3,rqro.:6 g6g6qgtrg 6s3q,gbo oger.

Ulg6ox.r al00o, 0r36r.rg3c'rbcn0o3g6o Jg6bJgjgo3ocn, 2018 $Cqb 16 0go6o06gbc.rqrr

boll6g0ob ArbtsOrbocD 6ob3ob Egj06oU EoBbgbo. r0,:3qg6c'rgqre, b;j.:6cn3gq,c'r J3qrg
Orn$g3q,4ro; 6s6g qgr 5r633ggq$oqre 0oqrs 0cn3gbob 0o6,:6o, 619 03t-udq,c'rr gu6goBocDre
lobrbc'rl.r brjl6cn3gq,c.rb g3c"rbo0o3;9cA, 6tqrgrb 6$an$3g3b ic6qroU gg@Job 6g6gqpb.:b rb
g3oqgg6gUo gr6g0c.rgbob qrt6c'rb g3r"r6cn0o3ob tsg06o6gbrb. r0 0rngq,g6gb0r 0godq,gbr
gr6gergooro 5r3q,361 ojcn5ocnb q,l6ob br3gq.loot 3g6Ub6.

XbUBtso Ogqr0o3tqr 0o0qrobl6grnbb 0;36erg3cnbcn0o3g6 0c'r6ogc"r6o65ob 36coggUo,

6er0gq,og gggd6gbl ltjlt6or3gq,arUo qrr rbggg Oob 0g9ccnbgq, fugg6gb6o 5.:6gocns6gbgq.,
6c.r6c'r0o3g6o 0cn3qrg6gbob ggq,qgrU0ocD qgr 6s60gcr6gboco qrr33o63gbgbb, 6rcnr qg6cngq,sqr

Oc.rbqggb 6r6qr;gg,>q,o g3rn6c.r0oJg6o 6otl3gbob rqr6ggq,o 6l0rg6orboqrgbgq,o bog6rq,gbotl
oqgg66ogogo6gbr. gU Jt6c'r6bo Ur6grq,gbrb rdq,g3b XbUtstJ b$6rgrqr ts3rgrbc'rb 06ots36gq,c.r3r6o

g3rnbn0o3g6o eJ 3c'rqrogo3g6o Oc'rgq,g6gbo er gurbsqro9icnb O.:cno Sr3qrg6r XbUEolJ



OgEsrnbolr tsgqg3pb9ca. oqg6gogo6o6gbgq,o 6r3q,gbr Ogobp sobrbgbl3cn636gggq, br0c'rjOgqgc'r

pg0gbtso.

bc'rqrc'r $qgb8o, 0ogbgqrr3lqr g3c'rbcn0o3g6o rj$ogc.rbolr 8g6gqrgbobr, Ltjs6orgCq,r'ltJ

CJo500AoJU6o b6qgr J.:6g6orn6 jgggbgbcnrb 6gp.l6gbocrr gg6rn Orqrqro ogcn. blgl6gar tsc"rpbolr

0o016o 0r36cng3r.rbc'r0o3g6o Jc"rqrogo3ob cor60o0ACg6uq0,> 6grjgor0 bljl6o6gq,rnb
gcl6al0o3r 6ggorn6tso g6crr-g6cn Ocn$o6l33 C33gbraa sjgo.:. lr.:g6cnrtsar6obcn b.:3sq,ggar gnbqrol.l
0gg;llgboco, btj;6or3gqo $q,rg tsgoE168g63bb 0rn$obrgg Jcngcogoll-r 6ggoc'r6tso llr6glq,cn3lqrosb
Sg6ocnqg0o g3c"rbr"r0o3gt6o 9c6qgoU 3gcoboor. brg6co.:tsc.r6obco bs3lq,ggco gcn6qroU tsgg.:Ugboco,

brjr6cn3Xq,r'rb 33cnbrn0o3g6o b6qob lroBgrq,c.r3,:qror6o J6r'r66mbo 2019-2024 $qrgb0o 5

36cr6g6gb 0grqr5gbU, 6s6 06oBg5gq,cn36sqr,:qgOrggbr 6g5oc"rbBo fu ggEgbob 9c6qrsU.

b.:j,:6coggq,c'r .:g6dgqrgblr cnr6,:666c'r0qrcnblb brg6orr6rn6olrc'r ll6gogo66cn

3c"r0Jc6ogborrb Standard & Poor's, Fitch qrr Moody's. 8396o figg.:6l 161 Obc'rq,c'rqr o6,:6Bg6gbtl

U6rboq,g6 6gogo66U, ,:6r0gqr - ogOac'rbgbgbb 3oqg6. 2019 $q.b tsggrbgbob 0obgqr3oor, Fitch-
0l ll.:js6or3gq,cnb bg3g636gq,o Ul36gqrogc'r 69ogo66o ,BB-" Jcnioogog6oqgrb ,,BB"
b6rboqrg6l0qgg gl9c;6qrr. rq6o66pq,o iC6qr,: do6oorrqg.:qr 5o63o6r"rbgbgq,o ogm,,BB" Xbutsob
j3ggbgbcn,:6 tsgqrs6gboo O.:qrqro g3o6cn0o3g6o gc6qrocos qt qrsbrq,o brbgqrO$ogcn grq)ool;
rlrCaC, 0o0qro6r6g s65.:6otsob qgggogogob 06ots36gq,cn3t6o 6rg0aecbgbgboco, qrr gob3sq,g6o
0qg66rqrerboor. j3gg6ob Jg6lrJgjgo3t rbg3g 6ug0ac'rbgbr Standard & Poor's-0r 2019 $gq,b qrr ,,BB-
" b6,:boqry6oqgrb ,,BB-" Jrnbogog6r0qgg 6,:br6qg;6gogobgo. 616 ts3gfubr Moody's-b, rOg$rqg
l.lrjst6or3gqrcntt Moody's-ors6,,Ba2" b6lboqrg6o 69o$o66o .:j3U.

brbrb6cn 6ob3o

brbrb6c'r 6ob3o t6ob oOob 6ob3o, 6c'r8 a5ggob Oc'rggb,: .:6 3;Joglqro, 16 Oobo gbc6o,
Ootq$ocnlr bo9c6gb r0cn6r6gbU, 5rgt6glrqrgb.: bsbsb6r.r 5.:6.:3ggcngboU, grbgbob 63q,oq,gbob rb
0g6ggcnbob tsCqg3btSg. b$ric6cn 6otr3o 0cno6t3tr U$t6rn6g66cr g;6r3ggoroU 6oU3b, bt3tq,ggc"r
t6otl3b qrr gcbqtqrgbtborrb qrr3r30o6gbgq, Ub3.:6otl3gbU, 6c'r0gq,bt6 gjm0qggbr6gb.: a6ggo.

br3rqrggr"r 6ob3o

b.:3sq,ggcn 6ob3o 616o0r66gbl, 6c.r6cr66 6o113o o0obr, r6c"r6 gobrbbg6o obUg6g0g6gob
qo6g0gq,gb,: tsgo63q,gbr g6bc.rg6o 3tq,ggoU 6;g3q,ooro 3g6bob g3rq,gb.:qrcqbrborb g6or.:p.

XbUtso qr.: 0ll.16o Bg0r3rq,o 3cn03r6ogbo CCACOACbl6gbl do6ocnrqro ggbcrg6o 3rq,ggoll
brggE oolo 3g6UgboU 6gggob g.:3q,gbrb Oob go6.:6b96 0qr6cn0l6gc"rbtUr sgr BCcgrsg 6r3rqggb9cA.

XAUBolr g6or-g6om 0cnr3r6o 65cnq,olr - br63ob .:jgo3gbob Sgr ArqsgCbgq,gbgbob 0t6cn3oll

3c'rOogggo b,>3rqrggcn 6ob3b r3c.r666crq,gbU q,r6olr 6rggrbg6gbob er bb3.:

0r36c'r6c.r6er0o3g6o o6qro3;gc.r6gbob qgrqg5g6oq,o b.:ggd3q,gboU gor b,:3.:qrggc'r Jerbogoolr



Er6cn3oor, 610 XbUEb rdq,g3b lrl0grq,gbtb 0o6o0g0r0qgg qgtog3rbr"rb g6c.r35gq, 3rq,gg.:bcntb
0o0.:6orgb,:Bo br3rqrg$c"r 3g6bob g3rq,gbrqrc'rbob 0CqgCArsg grbgqroq,o qrcbr3.:6ggbo.

brjr6or3gq,r'rb g<6cn36gq,o b;63ob 0rncnbcn36gbcrr.:6 0gbobr0obr"rbob gb6gfugq,gcngob 0ob6ocn
br63olr brb;bobc'r Arbgc'lEoq,gbr rbcn66ogq,g0b 0otro qo,: bcarqp$r.r Jrnbo6oob grn3gqrqgogfi
0er6ogcot6o6glr.

2018 Sqrolt g.:60,:gqrcnbltso USD/GEL brgrq,ggrn 3g6bo s6rb6.:boq,g6o ogc'r, cng06.:
,,Urjr6or3gqrcnb g6cn36pqro br63o" CBCCOU6rqg Ocnj0gq.ogbb orcaoUo 0ob6ob6o3o obgq,c6ootl
B.:6Bc'rb g;t66q,gb0o. Ilrjr6cn3gq,cn6o 0c'rjOgqrgbb 66p6r3o bJ6gq,ooo 3g6boll 1699o0o. 0b6r3llo
t6ggo0ob r6tigbarbob Jo6cnbgb0o brggE ocDo 3g6bo tsoqrr er b)6C g.:jgc'r6gboU gr3q,g6ocn
bsbororqrgbo 0g6ggc.rboor 0r'r3qrg3tqro;6 3g6ocnp0o.

brgllrar 6ob3o

lrsg;llc't 6ob3o .:tlob b.:brb6cq g.:bgbob g3rq"'gb.:qgcnbolr 8CcgCAre 9o6.:61-rg6o
obbgt6g0g6gob qo6gbgq,gbob 0g6ggarbob 6otr3o, 0ogbgqr,:3;qr oOott, ,:q6o06gq,o

63,:qrgb.:qgc'rbr gs0cn$3CUqos 3c.r636gggqro gsborEo jsqcqrqrobco3olr, 16 0olro 5rOc.r003gbobor3otl
bJggogog6o grj6c'r6gbocn, cng brgcr6qbg l6bgbgq ffiCqr g.:bo.:6o jrqrq,qgbg 0oj0gqgo
gsj$cn6gbocD. XbUts9cC bs3qC6.:b lbqrgbU 0olro S6cnqgjggbob brgrlrcn 6otr3o, 6c.r0gq,o6

gfig0q9gbl69bl do6oorrqg qgr b336ogog6 brbrb6or 6mmblr.

XbUEo lrtgcbc'r 6oll3b Jcnggbgog6o p.:5r3r6pboLr Jg6oc'rqggq,o 03g,:bgboo 016o113lr.

lq6o06gqro qgrbr3r66gbo 0gbrdqrgbgqror 6c0c'ro$goc.rU b,:bt9cb6c'r So6crbgbob 5,:gr6gl.lgbr0 qrs

qgl6,:3,:6ggboU 0gl.tBg6gbgq,o 0gblbr0oUo qro0oggboU, 0r6g3bol.t er gcb6g63gq,gcngoll
0ercnbc'r36gboll qrrqr6gbr0 er tsgbt6Bg6gbc0. grgbrqqrgbgq, Urlrgbbrn grqqgCbUqrgbgbcnrb

0o0r6orgbr0o y6ggo Jergg5gogt6rqg gj3g0qrgbr6gbs .:06316o grqsgCbgq,gbgbob 6cnq,or6o
arqggbc"rboU qrtbr3r65b. cogOgr, qgr6;3r6gob br3r6rgqro c'rqrgbobl 6r3qrgbor, 3o6;oqrrb
Jo6c'rbocno grqlsgCbgqlgbgbob gOgggbc"rbt qrsOc.r3oqggbgqros lt36gqrogc.r b3q,E6r6gq,gbgboll

br633C3ql Jo6cnbgbbg.

lr.:rn3g6r6ocn 6ob3o

brc'rJg6.:6oo 6otl3o $,160cn,:qr6gbb 6otl3b, 6rn0gq,o6 $l60c.ro03gbr boU6g0ot-r Oc.r6qroU,

lqrl0os6g6o 0ggqrc.r0olr, orlqqrocoobobr eJ bJ6C 0c'r3qrg6gboll 0gqg5rqg. 3rn6g6c"rqrolr 16
l6bgbcnbolr tsgOcnbp3rtso brcnJg6lgorn 6otr30s 63odq,gbr gr0c.ro$3oc'rb 6gJggr6oob grgr6gUgbt,
og6oqrogq,o bot6orgq,ggbo er go6r6bgt6o %16;q,o. XAUBo BC6 tsg.:06o6gbl, UBCqt
brrnSg6rgoo 6ob3tr, 0lg610 UbSgr g6rqgc'rb r0 6oU3gbob 0r6or3rb 3c'r666r'rqrob 6s6g0erbl qgr

Jc'rgg66og6o 6ob3gbolr 0rn5o1)c.rt6o6gobr qgr Oror9ca lqr63;gp<6o 6grgo6gbob lttsgsq,gboco.

3cn6g6eqro ggq,obb6cnbb 0er3rqrgcnbgbolr AJeJbJ$oE gbrb, $3qrcn0olr, r3gcn6obr6oolr,: qr.>

6gqr,:6gbob 36r'6gqrg6gbb, Sg6barbuq,ob 6r6sorqrgbrbs qrr J6r'rggUSbob 0ggrbgbsU.



br3t6c.r60qrCbqo Or'rcobrngbgbcns6 tsgb$rOobobob 6ob3o

XAUE0o ts90.:3;qro 3cn03obogboU - br63ob, Ulqrrbg3g3c.r 3cn0Jr6oolr, b6c'r3g6ol.l
brjOorbc.rb; ;j6op6rqg 6gggq,o6qrgb; qgr, 0gblb.:0otuqg, gfug0qgbs6gb.: b.:3;6c"r60qgbq,cn
OcncnbcogEgbcns6 6glllb,:0olrobob 6ob3gbU.

. rqgboqrcnb6o3 0.:6g6gqro6gbgqrU, "b,:jr6crrggq,rnb g6ar36gqr br63lr,,, Bggdqrol
J6pqgg6gogqro 0cncnbar36gbo 6rgicr6qgr"rb 6o15r'166 0-cq bgjgo6b, rbcac acn636gggqr
o6ugoggggblJ r0 ugjgrn66o. 0gu;brOolsp brE3o jrr6cngrr lr;j0or6cnbr6 6g6gq,o6qggbr
g6rn36gqro br63ob 0o96, 6c.r0gqrog b,:3rqrqrgbgq,rn 3rJog;qrob rqr63lgg6c,rbob
3c'r33o6og6$gbcn,:6 g6cotqr rqg5gbb qrr36gqgoggbob qro0oggbUJ (gb bb3r g3c.r6c,r0o3g6

3c'rggogog5ggbb (0tor 0c.r6ob, qgr363qgoggbob, qrogoqgg6cobobl eJ bro63gb6o6oc,r
3at3gogog6$gbob). 2018 $q,ob 5l60r3qrrnbrEo ,,trgb"-Ot tsgOrnoqcn 6r6qrg6o0g 0r6g6gq,o6gbgq,o
g3q,oqrgb.l, Ssbgbolr0ggbq,osbo qr.:36gqroggbou tJ6r6q,r6l6gbcnr6 qr,:3;30o6gboor.
brjr6orpq,c'rb brbl63o 6cbUqr0ogbob corbrb0rqr, brb3o grqqgcbuqor, r3Orgrngoq,gbqggtl
0o6o0lq,g6 br6girg63r.r Ocnorbcngbgbur qg.> brgsq,sgcbuqcD go6.:6bg6 3arggo6og6ggbb p.:
6g5gqr,:6gq,rqg $r60c.r.:qr6CbqgCb Jg6oc'rqrgq, r66.:6otsgbb. brE3o rbCaC 636gq,o6qrg6.:
tsgbrbr0obo ltgrqgsbrbrsgo JmCgCCIroor .:6 lr.:js6orggq,cn0o Ocnj0gqgo bb3; 6gtrtbs0olro 3;6cn6gboor.o blroJ bljr6or3Cq,c.rtr qglbq36oU b,:bgqr0$ogcn bgqtObgqrpq,c,rbob bl0btbg6o r6oU
,,qrcbq3g3ob tsgbrbgb" brj,:6co3gqrrnb 3l6cn6ob b.lggdgCqgsC 0gj06oqro l6as6r"r bs0s6cnq,ob
ogt6oqrogq,o Jo6o, 6cn0gq,o6 $s60cn4rggbb brbgqrO$ogarb 0o96 6r6Ul9cq36gq,o bgg$r,rtr
6gggq,o6gbob 0ob6ocrr 0gj06oq,, lrJ3golq,g6o ggq,gb,:0cnboqrgbgbou 0jcn6g qr,:0c'rg3oqrcbcq
cn66r6arb. 6ar5cn6g 0s6g6gq,o6gbgq r"rr65o6r"rb [ggdq,oc tsgflr.roqc"rlr 0l6g6gq,o6gbgq,o
63qloq,CbCbo br3gor.:6o ggqrgbtOcnboq,gbob g.:r66q,gb6o.
. Itb6c'r3g6c.r (EJb ,,jl6cog b6cr3g6o") 0o0l6cngq,gbrb brj,:6cn3gqrr.rlr 3s6cn6o ,,glUo.:6o
jlqrq,qggbob blb6ob Egbtbgb" qgs ,,g6cn36gq,o b.:63ob tsgUlbgb" lrs;fr6cn3Cqob c,r66.:6gq,o

3sbc'r6o r6g6gq,o6gbb. g6cr36gq, br63b 0o96r b6gq,o ggq,gbs0erboqrgb,>, bgqr.:0bgqg3gq,c'rbr

6rg$ocnU O-Cq brgo6r6bcn bgjgcn6b (bl63gbo, 0o36cnlr.rgo6r6lrc"r o66r6o9cr6ogbo, r6rlrtbr63r'r
lrrqrgJc'rbogar qg,:$gbgbgq,gfubo, g;trol6o jrq.:q,qggbob qgtOc,rg3oqggbgq,o 6g6ob66.:6r"r6gbo,
bsbt6er3g6cn 3c'r0Jr6ogbo, ltgr.rbqrcn bo6ggbo, 6gbg6rqrg6o q,r bJggo.:qrogccbuqo
qrgJc'rbog.:6gbo, rjgo33boU 00r6or3gq,o 3cn0Js6ogbo, ,:55,:6oB3rq,qrgbgq,o lrt$s60c.rgbo,
bro63gb$ogoc'r gcnbqrgbo, lt6cqtbqgrc'r bob$g6oU crSg6lgc.r6gbo qgl ll.:6.:qgrbqc.r 0c"r0U.:bg6gbotr
J6c'r3soqrg6gbo, 6l$oq,c'rb6o3 3rqrggob grqrlOggq,gqro 2gobg6gbo) 6t0 0gbsbr0obrqg

6pq,obb0rnbb o0rlr, 6co0 0.:636gq,o6Cb9q r.r66l6rnb tsggdqror rbrqro 6g6gqrl6ogbolr
ts9096lggbs, g.:6rbqrgbr, qrr69653r.

XAUtsob b.:j0or6cnbr t 6Uqp tsgblbsOoberbrtsos UBCqr Egb,:br0ob 316r"160qrgbq,rnbstror.:6 qrs
6g6gqrr6ogbor.:6.

XbUBob bb3r gg36gbob go6,:6bg6o 6oU3gbo qrs 0scno 016o13r



bsc'rJg6l6oc'r, bro63gb6o6orn er Urgobrbbc'r UrjOorberbg0oU 5rbbc'r6gogq,gboU;U,

XbUWtr gfig0q93br6gbr 030qggg gobrbbg6 t6ob3gbU:

b.:36gqgogcn 6o113o: ;q,blcnc.rb.:, 6cn6 0bgbfubgq,o gC6 tsgdq,gbU 6lqtob,:qproU 0orq,or6o

bgbbo rb 0oUo 6r$oq,o, rb 396 EgdE gbiJ bgUbob qg6argq,rqg erEr63rb, 616 6r0ero$g03b b,l6rq,ll

3cnOJr6ooborgob.

q,opoqrg6cnbob 6ob3o: 6o[3o 6rn0 a6ggb 16 gjbgbr, rb 396 0gdq,gbtt 0erboq,o9cgbr

grg$oolr 6rqsg EUqtJ lrolo6rn qg6cnlr qrt sOob 0CsgCAsCg rq0c'rBbqggbr bo6cngq,ggbob $o6rtsg
go6.:6Ug6 grqlcgCbUq,gbgbcor6 cgt3r3tso63b3qn 0r'r3rq,gc"rbgbob 0gbt6gq,gbotr

cn3rqrbr9C6oboor.

Ucbr%6rn 6ob3o: 6ob3o, 6r.10 lrlbt9c6c.r glbgbob 63rq,gb,:qgc'rbob E3sg3arsg Ego63qrgbr

gobrbbg6o obUg6gOg5gob qo6gbgq,gbs 16 tsUq,rsgo brbb6gbob Ocn0.:grq,o St3rqggbo

UrOc6cnq,o16o qo6gbgq,gbob or3rqrbr9c6obocn. do6ocolqr4gr, 3cn03r6os gj3gOqrgb;6gbs

b,>b.:b6c'r 6ob3ob cn6 3cn0Jr.r6g6gb:

- UrJ6c,6g56cr 6o113o

- ltgrq,u$c'r 6ob3o

XbUEotJ bgq,0dqgsbgq,c'rbo 6oUpboll 0.:6orgrb rbo66ogq,Cbb XaUgob bcrnJg6;6ocn

g6coggqrgbcnsb cor6s0ts6rn0q,cnbocD. XbUBEo 0cnj0gqgbb 6oU3olr 0t6co3ob bo9c6gbob 0qr66rqr

6r63ocnr6gbrlcA c'r6og5$o6gbgqro 0dqrr36o bob630r. 0olro do6oorrqgo 0obr6ol, bgq,o tsgg$gsir

6otl3olr 5sor3rq,ob$obgboco tsggsbgbgq,o g3gggboU 0qr66rqcnbrb 6ob3ob 0tt6orgob gggigo$o
bobggOob Ogts3gcnboo. 6ob3gbob 0r6cn3ob bob6g0r gb6gbpqrUr'rEb XAUBotJ qlg3rtr

6rqr.:$r6bgbuq.6ob3gbolr6l6;3s3o$lq,ob rqgg33;$g6c'rbob 0r6crr3.: qgJ 6dq,r36o, 6c'rO.:3;q'%g

c'rr6og6go6Cb3po 0r6cn3ob o6lrg6g0gbq)gbo qrr goqrr$g3ggoqpbgbo g9c6g6gCggotstr Xbgtsotr
0qr56,>qrerblb. 6ob3oU 0r<6cn3rtso Bl6orgq,o cnt6r00t6cq0q,gbob 0o96 6otr3gbob qr6cngqro

oqggbgogogo6gbocn, brb6oU 0gqr0o3o 0gb$r3q,ocn, Il$619o 6gr6ot6gboor, rqrg3gr$g6o

g;bqrrqggbocDr q)r 6o113o11 0ogo6r6oob3gb 0o0,:6cDuqo jOgegbgboor gic6g63Cq,UcDgoqor

XbUBotJ 0o9c6gbob 5rbbc.r6gogqCbr qrr 0o9c6r"rb6ogo g3g6gbs. 36c"rggbocn6sq,p6o, 0qr56sqro,

gr0$go63rq,g qrr gcn6og6uqpo 6ob3ob 016o13r bgqb g$gerbb XbUBotr g6d3q6cqor6, 0qr66rq9

gs63ocnr6gbrU.

6.:qr6r6 X6pgob do6oorqro 6ob3gbo qrr3r3Et6gbgqol Oob brj0ol6r"rbclrorr6,3gt6doqg

3o 3o0gr6gogq, Lrrj0os6rnbrborr6, brnqxn 3o0g66ogq, brj0or6ob.tb sbot6goCqpC0b bs63o jr6crryb

0gts3gobocn. qgC$rq-Jt6rqr $rt60rn3cq6g6or b,>63ob 6ob3g0b:

blr ,,br63o jt6coglr" bo9c6gb Oc.tpgq,o 6g0gtsr3gb3qor obg, 6rn0 br630r OgpOo3cqr

tsgo6,l6BgbcnL 3lJoglqro9c.:6ooll brtsgrq,cnbg O;q.:q,o Sgr"r6C qr.: t6gbg6trgbo g,:p.:6;$oq,3b3q,o

3jc'rbqrglr obgcn ;jgo3gbbr q; bgjgcn69b9cg, 6cr0q,oorr6 Oolq$g3b 0qrg6;qr qrr qrrblq,rbUgbgq,

bt6qrrU.



ob do6oo.lqgo 6olr3gbo, 6er0q,gbbr6 bl63o j.:t6cng oqgbb b66.:6g6ogqro 0o9c6gbob

6;Sbrn6gqq,gboblb erXbUECbUqor 630qrgg6m6rp: br36g(go6o, q,o33oqrg6c'rbob, brbcb6c.r,
Urc'rJg6rgocn qgr lrbgr ;619o6161196o 6olr3gbo.

br53ob Oobpbob 0;6o6ob 0obbgbb gr60rnrqggg6b:

o 6obJob rJg$ogob 6s6lrricq36r, 6cn0q,oor.:g Ocnsbqrgbs 6oll3o/0ro06gbotberbolr
c'rJ$o0o95r6oc, 3$ogrq,olr 0gqr6oglqr .:qr63rgg6 qrcn$g%g figbr6Bgfubclrcrrs$ g6cncqr;
. qo33oqgg6cnbotr olrgcn 0r6orgbgq, qrcnbggca tsg6.:6Bgbgbr qgr 016o13r, 6cn0q,ocnr6 bl63o
0otbqgg6b 0c'r3q,g3rqgo,:6o grqlqgCbuqlgbgbob 0gb6gqgbrb Ug6gbgq,o 0qr6r,r0r6gcnboU
qr6cnbr6;
. rqQCJgrOU6o Ar CBCCOC6o 3cn6g6cnq,oU 0gjr6ob09bob jrn6r;
. bt6ucg tsgbrbrOobobr0o gog6r o0 3r6c"r6gblr er 6g6gq,r6ogbcnr5, 6rn0q,gbo6
g3r3tso6qggbs b.:63oU bo9c6gU brj0or6c'rblb.

dot6oorrqgo 36o56oJgbo, 6cn0qrgbo6 g%6g63gqrUc.rgc6 CgCCOg6o 6ob3gbotr 0r6cn3olr
lr66;6ggorb r6ob:

o br630o qrr63ob 0dq,r36o 0grn6g bsgcob (LOD 2) l6bgbc"rbr;
. b;63ob bob6gb b66s6ggoocn 6rblrlgcqg6gq,o do6ocnrqro J6o6goJgbob qr.: o0 6ob3ob
qro6oU tsgblbrOobc'rbr, t6r'r0q,ob rqgbrg br63b bg6ll qr;flggdq,or (6ob3ol.l rJ3gogo);
o oOob gb6g63Cqlur"rgr, r6c'r0 bogc6gb brjOorbc'rbob 6r63oorr6gbrlrcnr6 qrr3rgtso6gbgq,o
6ob3gbo r6ob b$cr6.:qg oqgg6gogo6o6gbgq,o, gsicrnOoq,o er qgcn3g0g6go6gbgq,o;
o b,:cnr6rqgcn3r.r666rnq,ob0gjl6ob0gboUOg6robobpb6g63gq,UcrBr.

br0gor3rq,gg6Crn brblcn oboq,.:gtr qrr.:0g3o6gbb 6ob3olr rJggogb (ICAAP gr66q,gb0o),
6c"r0gq,o6 bgqb g$gc",btr br63ob 6t6dgq,3rqgosb 0qg56rqr b6qtb er rb;q,r6bgbb 66dgq,3rqror6
0rnOSSborbcnbrU 6er6og6gqro 6ob3gboU 0r6cn3rlrcnr6. 6ob3ob ;Jggogo gr0r'robr6gb.:
6roqrgSob6ogo 0rB3g6gbq,gbocn. br63ob 6ob3ob $ggogb oggEgbb o0 6ob3ob qrcn6ggbotr

5rbbrbrbq36rqg, 6rn0qrgbo6 6ggdq,o.: er bg6b roqc.rtr bojc$gl.l brjflorbarbob

6r6blbo6gogqrgbq,rqr.

Ul0gor3lqrgg6Cr., lrsblcn rgsbgblr 3rSogrqrob 0c'rorbcn36gbU, 6c'r0gq,o6 rggoq,gbgq,or
6c'r5c.r66 bobEgb gggOob 0bs6qgrb.:$C6rqg, obC b66gbgq,o gl6gOrngbgbob qgsb$q,6;qg.
.:q6o06gq,o qrcn3g0g6gu6rSg rb.:bgqror 3r3og.>qrob rqrg3grgg6cnbotr tsggrlrgboU Eoqrs

36c'6gb0o (ICAAP), 6r'r0gqrog bgqr0ob.:$3qro0o,: 0r6g6gq,o6gbq,obcn3ob.

qgo6gjgc'r6rgo bgqg0o$g36oco rglbgbU qro33oqrg6c"rbob o0 qrorbgb, 6r"r0gqrog b$3tl
tllo6qggb.: 6cngr"r66 bob6gb 6g50ob 0br6qrUrlC6rSg, obC tr66glrgq,o 5;6g6c"rgbgboU
qr;brdq,g3,:qr. 1 crr60qg, 3-qgt6 6 or3gOqgg, lgr 6-qgrb 12 olgC0SgC q,o33oqrg6c'rbotl
36rn66r'r9co6gb,: brico6obr qr,:6ob3gbob 0r6cn3oti qrg36g,:0g66ob Oog6r bqrgbr Ur'r3Cq.tcDgou6re
qgr $r6gpgo6gbr qro6gjger6,:gb.



br63ob qgc.r6gbg 6olr3gbob lrs0s6orr3rqr br63o ogg6gbb 0t6cn3ob 3 brbo.:6 Or"rqrgq,U.

Ocnqggq,o 5;0rnopbgb.: BrqqgcbUqgbgbob er Jrlrgbob0ggbq,cnbgbob 5rUr0oa6rqg, 6rcor
0oq$ggq,o ogrnU 0cnq,or6o 6olr3gbob ggjgg6o 0r6cngr, 6cn0gq,og bgq,b g$gobb br63ob tsoqg.>

3cn666cnqrolr B.l6Br.rb 6sdq,og6gbsU.

qgrg3olr brO brbolbo 0oqr6r'r0.: .:6lqr3g3gbb Ogqrrnbgqrcnbr/6oll3olr 0r6cn3,:b o0
ggbjgogbobg.:b, 6cn0q,gbog ,:bq99696 6ob39bob bgq.rObgq3gq,rnbsb er rbCBC o0
ggbj6ogbob6.:6, 6cn0gqro6 rbqrg6g6 qg.:0c.rgJoSgCbCq rgqrogU.

qgrg3ob Jo6gq,o brico (LOD l) - b$3ob bg6gjgg6gq,o g6coC3qCbo, 6cn0q,gbog
gqtc.rbg6 qrr 0r6cn.:ggb 6ob3b. lq6ots6gq,o brbo 0r'ro6l3U boir6gb qrr lrrrn3gr6sgoo g6orguqlCbb.

ar6ucDgoq,gbolr gg6cnUgbo qgr qrgJr66s0g6gob qgo6gjgar6gbo, 6cn6cn6g 6oU3otlOgq,cnbgq,gbo
qt 3c'r666arq,olr Ogq,cnbgq,gbo l6orb brbc"rqrc.rcnqr Jll.lgboll06CbCqo Ug0qr o0 6ob3br qrr

3cn6$6rnq9cA, 6ar0gqrog 3r6qrgbr Orcno J;bgbobfl5gbq,cnbob r6grq,0o.

qr;63ob 0gc'r6g brbo (LOD 2) - b66pCOU6Uq" C6cnCUqCbo, 6rn0q,gbo6 lbqrg6g6
6otl3gbob oqrg66ogo6o6gbrb qrr bgqrs0bgqr3gq,cnb,:b. 6ob3ob 0rr6cn3oli 36c'rggbo, <6cn0q,gbo6

r6bgbcnbb 0dq,rg6o qrq3olr 0gcn6g brjcob ggbigocnSo6gbolrorgoti 0ero6r3b:

. 6ob3ob 3rn666rnq,olr tsgg.lbgbrb;

. b0C6r6gbob l6rqro9clr;

. brJ6Ceo$o Jcn66ggq,ob brt6obbotr rj6og6o 0r6co3rU;
o do6ooJq)o 6ob3ob o6qgo3tgcnfubb / tqr6ggq,o b6lqro;bg gr0;g6coboqCbCq 6o66gbb;
. br63tso l6bgbpq,o bb3,>qrrbb3r 0rnqggq,gboU 0.:6or3rb;
. rbreo J6c.rqrgiggbb qgs lrg63obgbb;
. 0oer 3c.r666cnq,ob 0ggrbgb,:/6gb6o6gb.:b;
. do6oorq,o 6ou3gbob 0.:r6co3ob Joqrogo3gbob eJ S6cn6gqrg6gbou 0gqg0o3
0c'r6o$c'r6o66U;

. bloJg6r6or"r6ob3gbob030cnb3g3gboll6gJo6go66Uqrrbb3lb

qrr6gob 0gb,:09 brlco (LOD 3) - 36cnggqCbo, 6er0q,gbog rbqgg6g6:

. 6olr3ob rSggogob 6r6br9cqg6rb;
o qrr0arg3oqrgbgqr sgqro$b;
. J6rnggbgbobqrrdo6oorrqgoOcBggbgbq,gbobqrsOcng3oqrgb3q3rn666arq,b;

6otr3gboU 6r%cn03ob qg,> 0c.r6ogor6obgolr bob6g0gbo 0cor3;6o Jr6o66oJgbo 6otr3gbob CSCCOU6TA

5r9ccn03obt qrr 0cn6ogr"r6o65obcn3otr s6ob:

o 6ob3oU Jrn9cogogbob 6r9ccn03; 0rnlrrq,c'rqr6gq,o qr;6,>3t6ggbob Ocnqrgqro6gbo[ 69coco,
6otl3ob o6qgo3lgcn6gbo qrr Ug36,:6gbob r6rq,oioo 0coqrol6,:qr bt63ob qrcnbgiog;

o g0reqCtJo 0g6ga0g6gob 0o96 6ob3gbol-r bo0doOoU gr66rnbog6gbob bgq,tsg$gc.rbu
. lt6Cor3sq,gg6gc'r brblcnUor3ot Sgr qgo6gj6o6r6obor3ob 6oll3ob 36c.rgoq,olr
;65t6o6g0oU Oo$c"rqrgbt 6ob3ob obqgo3rgcn6gbor;6 er 0o$obrgoolr bl0gtq,gbgborrb g6orrqr,
6;o11Otor 0o96 Ornbqrglr 6ob3olr lSggogob tsgglbgb,: qgr b,:$o6cngbob 6g0cnb3g3r0o glqrrbgqggl;



. rqCbUq.,6obp0obbrorr6rqgarlq6o6b3ob$l60r'rgbt.

grnpq,6;6grqp6o 6ob3ob J6ergoq,ob r65.:6otsgbo, 6cn0q,gbo6 Oog$cnqgg0l qo6gjgcn6r6tr pr
Ilr0gcn3sq,gu6Co blblerb Ocnogr3lr:

. lr,:J6CSgoOo 6olr3ob J6rngoqrob r5.:q,oiob;

. qo3goqrpt6rnbolr 6ob3olr J6r'rgoqrolr,:6lqrogclr;
o ltgrqlg$r.l 6otl3ob S6argoqrob rbrqrobb;
. brJ6cn3g66cn g.:6t33gorob 6ob3ob J6r"rgoqro tbrq,obb;

b$r6qr,:66oico6gbgq,o 0oqg6cn0r br63o U;icAqrr0bgsg3Cqo 0oir6gbobror3ob 6otl3ob
Jr"r9cogogbob 6uEg.:6otsgbolsb ogg6gbb Obc.rqrcnqr ,,3cn0g66ogq,o br63gbob 3.lJogrqrob
cqrGgcgg6cnbob Oc"rcnbrn3SgboU Bgbrbgb qrgbgq,gbolr" 0obgqg3ocn gl6brbqg6gq,
b6l6q.:66o%gbgq, 0oqrgc.rO,>U (6c'r0gq,og ts3b.:brOobcnb;Bos ,,1r.:bt63cn %3qg;0bgq3gq,cnbob
brbgq,ob 3cn0o$g$olr" 3tJogsqrob qr63lgg6c'rbob ts;6Bc'rborrb).

b6fub-6gbggbo b;63o ;gr6gbb bfu.:qr;bbgr bg6gb ggbggbb qgr rbqrgbb trbgrqrbb3,>
3r6$3$6gbob bsJ6cn66cnbc.r b6g6r6gbob gu6rq,obgb.:b. rq6o06Uq,. br63b tr.:0grq,gbrtr rdq,g3lr
Egsgrllcnb/6rbcn0c'rb 161 0boq,mqr 0o0qro6;6g gg$bg oqggfigogogo6gbgqro 6oU3gbo, t6l0gqr
Ocr3q,g5gbob b66gbgq,o boggrgoob gr53ocns6gboU 6g0orbgg3s$o lbrq,o figbsdq,cn

$,:60c"rtsc'rboqro 6ob3gbo.

Ur36gqgogcn r6ol-r3gbo qrr Oobo 0r6or3ob OgjrEogc0gbo

bl36gqgo$cn 6ob3o c6ob 3cr6g6.:6g6go Jr666ocn6ob 0o96 3rq,qrgbgq,gboll
Uggb6gq,gbqrc'rboor 16 5r3rngr6gboor 6r0rn$3ggq,o 6ob3o. bs36gqogc.r 6ob3o bs53b 0godq,gbs

$r60r"r303;b orr3ob 3qrogEggbcnrb bb3rqrrbbgr lr.:j0otbraboor, 6cngc'r6o6lr 36gqroggboL gsggOr,
l.Dbr9co6cn qrr b.:o63gbgo6ocn ttj0or6c.rbl,3s$6crbotr qtgo6r6bgbr qgs bb3r . br36gqgogrn 6ob3oU
0r6cn3; o$ggbr br63ol-r gOrqq,gbo 0g6ga0g6goqgs6. br36gqgogcn 6ob3oU 0;6crr3;lror.:6
qgt3r30o6gboco br63oU 6ob3ob 016o13o11 3c.r0ogggb r#b 0g0eg6o Jrbpbob05gbqrobgbo:

o 6;6b;jcgg6cnb b;63ob 6ob3ob gc.rqp6r6gcnb; bt36gqrogc'r 6ob3or;6 0o0s6ogbt0o

' Ub6Sfugqrgcnb br63tso br36gqgogc'r 6olr3ob op36gogogo6gbolr, grbcnO3ob,
0c.r6ogcn6o65ob qrr 3c'r666rnqrob ggbqg$g6gg6o J6o66oJgbob qrr6g66g.:
. qgrrqrgo6cnU bl63ob q,oOoggbo br36gqogcn 3c'rbo6ogbgca qg.:3c.r66g6g6r6ogb9ca
. JCt6ocneuq.lre 5r6oboq,rnU br63ob br36gqgogcn Jo66ggqlo qgr Oob 6ob3ol6rnbr

' Jc6ocy)euq,re $.:6gqrgobc'rlr b.:63ob qro6gjgcn6,:gb er ur0gorgrq,gc6co blblc'rll
sbg.:6otso br63tso br36gqrogc'r 6otl3ob 0r6co3slrcrrrE qrr3;3tso6gboor

' U%63fugq,gcnb br36gqrogcn 6ob3ob.:0ggbo 00r6cn3gqro grbgcngoq,gbgbo, br36gqrogor
qggJs6g.:0g6go qrr go6r6bg6o 6ob3xbob 0,:6or3ob brbu<'rEoqrgbr, tsgbrbrOobo 3grq,ogo6og6o
br3cqg6rn qgo ggj6o3g6o 6gbg6boor.



br3r6gqrogcn t6ob3ob Jrnq,ogo3ob 3o63gq,o gqp0g66o r6ob 6ob3ob o0 qggrbob

5rbbbq36l6er0gq,o6 br53b tsggdq,o.: ,roqc'rb. tr,:36gqgogc.r 6ob3oL grnq:g6,:6gc.rbr g6qg,t oj6.:L

6r6brirq3t6gq.lo br63ob 3$ogrq,ob cnqggbc"rbob, eD bcngsqro 6ob3olr rJggogob

5sor3sqrob$o630oco.

b,:363qgo$cn 6olr3ob 0ggcUgbc bc63CIo br36gqgogr.r 6ob3gbob CgCCOC6rqg 0r6orgoUor3ob
r6bgbc'rbb llgbfubolr 6oqrr br6gogobgcn bob6g0r qr.: qg.:6gbg63gbob (tlgbbgbob 0r'rbrq,arqg6gqro
qroEr3r65gboli 6licr"r03ob) Ogcnrnqrrnq,cDbor, 6r.r5c'r66 IFRS-ob, obC bsiogqgrObgqggCqm

Oobbgbobrorgotr. 0b3bbgbq,gbob obqgo3oqrgrqp6o lrs36gqrogo 6oU3gbob Eggrtlgboll g;6qgl
br63o Joq,,:6o 2-ob gr6gq,gbtso rbqggbb bt36gqrogcn Jer6ggCqob g6oro 0bgbbgbq,otl tE
g6crrog6cnqrl3,:3Eo6gbgq, Obgbbgbgq,cor XbUBoU 3cn6gg6g6rgoolr 6olr3oUtcn3ob brlo6c.r

3lSogrqrolr 5rbbrjoq36rb Herfindahl-Hirschman Index (HHI)-ob grOcngg6gboor. rq6o06gq,o
obqrgjllo 5rOc'roorgqrgbr bc63olr 261096o 6ob3ob Jcrgco6oolr Jeor66ggq,tso 100 UgCqlrg5g Obb3oq,o
g6cnog6cnqgr3;gtso6gbgq, 0bgbbgbgq,cn.: XAUEo[J 6ob3olr Jrnico6oob $oq,oll
Srcn3rq,ob$o$gboor.

bl3t6gqrogc.r 6ob3gbob 0c'r6ogcn6o66o do6ootqrrqr bo6gogq,qpbs br36gqrogcn
Jc"r6gggq,ob 0r'r6ogcn6o65ob 6tbgcngoqrgbob 0o96, 6rn0gq,o6 $l60ar,:qr5gbb 6ob3gbob 0r6or3otl
qrgJ;69;09668o Bg0.:3;q, gl69cngoq,gbsb. rq6otsbgq,o 6;6gcngoq,gb.: rbcn6go3q,3btr

gcnggq,6r6gtqg6lqg t6/qgr gcqggq,ol3og6rSg (qgr0c.r3oqggbgq,ol bogcbgbob UJggogo3.:icg,
qrt3rq,orbgbob Uoqroqrgbr qrr 0bgbbgbq,ob gobt6llg6o 0qr6c.r0r6grnbob g,:9.:6gbgblbg) b;63ob

0bgbbgbgq,o 3rn0JlSogbolr gobrbbg6o r6,lq,obb qrr 0r"r6ogrnr6o66ob qg.:b66gbob Ocn0brqggbrb

ts 3brbr0obo 66c'r0 gbqgr go3bocn.

b,:63o 3cnt6Sar6lgouqo er brorE c.r 3q,og6ggboU 0o0r6cn br36gqgo0o 6oll4boll
Oogog.:goob bltsg.:q,gbtqr tjgog6rqg oggbgblr g%6gfugq,gcngob brboo oJrnorg3oor

qtr$3o6orgq,/qgr5o6rgCbuq gd6.:3 qrr 0ard6r3 ic.r6gbrb. gd6r3o qgr 0cnd6r3o jc.rbgbgbo ;6
brocDgrq,ob$o6gbo 6ob3ob OogogcSgrqr br9ogqgrObgsggCE,r") 0ogcbgbobrorgob br36gqrogc.r

6olr3gbob Oobgqr3oor tsg$cnEoqro 6ob3olr Jc.rboogoob 6sr65,:6o0gbotlrb. gb6gbpq,gogob
6ob3gbob tsSgrbgbobrb bqrgbr gqb6g6mq,gc"rgob qo6gbgq,gbob, br66ob, q,o33oqrg6cnbob qrr

ryb6gq,gbrqrarbob 0ggrlrgbr. gio6g63gq,gcngr ;bggg XbUEsgCbr qgrgo6rbbgbgq, bogc6gbcor6

3er6gq",,:6oob 3gcnbocn. gtr6gfugqrgergob blbocn $160r"rqg5g6oq,o tjgo3gbo, 6cn0gq,cn.>

qor6gbgq,gb.:6rqsqr 3rnr6gq,s6o.:Bo.: qr.:gobr6bgbgq,o bob6gbob go6,:6tlg6 6gqgg6bcrrr6 bgbbob

grggOob gr6boq,3obrb LGD-oU Jrq33qr6oollrtr.:66r6oEqrgbr gg6c.r Otqrq,o qrob3cn6goor.

br63b 3gr3b gb6gfugqrgogob 0ggrbgbob er 0r6ogob b66rgjO363q. g6orggq,o,
6rn0gq,og lr;g6cnr0c.r6oUn b6l6qg.:6ggbob 0gbrbr0oblqr lbqrgbb g9c6g63gq,gcngr0o

0obrqgbo/0oqgbgq,o jarfubgbob tsgg,:bgbr/5rertsrbcbrb. jccngog6or 690orb3g3r0o br63o

0o0r6cnr3b 5169 lrrtsg0grUgbqrc'r 3er03r6ogbb/gobo3p6 3o6gbU.

bl3rq,ggcn 6otr3gbo qrr 0oLro 0l6or3oLr Ogj;6o9c0gbo



b;3;qrggc'r 6ob3o r6oU ggbcrg6o 3rq,ggob br63q.,oolo 3p6Uob g3q,oq,gbocn

grOrn$33gq,o br53ob g6bc'rg6 3,:qrygrtso grn60o6gbgq,o $0o6qgl $go3gboU 5tggrbgfuboll
6o113o, 6o0gqro6 r0go6gbb bt$3ob 3$oglq,b.

bl3lqrggrn 6ob3ob 016o13r o$g3bl b.:63ob gO,lqqrgbo 0g6ga0g6go('r6. blg,:qrygc'r
t6otr3ob 0r6orgrlrcocb qg,r3rg0o6gboo b,:63ob 6oll3oU 0r6cn3oU 3rnOogggb rCgb 6g0qrg6o

J.:bgbobO6gbqrc'rbgbo :

o 5rbbricq36rnbb;63ob6olr3obgcnqp6,:6gc'rblbr3rq,pgrn6ob3or,:50o0,:6orgbtBo
. Uq56g63gq,gc.rU bl636o br3rq,ggcn 6ob3ob oqrg6gogo6o6gbob, 6rbc.r03ob,
0c.r6ogc'rt6o6gob qg,:3rn666c'rq,ob gg6qrr0g66g6o Jr6o66oJgboU qgrbg6g3r
o QQrrqr6o6rnU br63oli qro0oggbo qos lr,:gsq,ggrn Scn9oogor%g bbg;qrcbb3c arqpggbotl
0obgqg3oco Sg6oc.rpgqrrqr 6t6oboqrc"rb br63ob brgrqrggrn Srngcogogbo 6r'r6c'r66 q,o33oqrg6
brbU6gb6o rbg3g g6dgq,3rqgorb br36Sqgogar qr;brbqrgbgbBo
. SC6ocneuq.lre $;6gqr6o6cnll br63ol.l llr0gcn3lq,gu6Co brblerU r6gr6otso br63tso

br3rqrggo 6oll3ob 0l6org,:Ucor6 qr,:3r30o6gboor.

UrJ6c.6g6gr.r 6ob3gbo qErr 0obo 0t6or3ob 0gj,:6ob0gbo

bs36c'r6g66c'r 6ob3ob 0l6crrgr o$ggbr bs63oU p0rqq,gUo 0g6ga0g6goqrr6. b.lJ6rn6g6ger t6olr3olr

0s6or3slrcns6 qr,:3r36ot6gboor bl63ob 6o113o11 0r6cn3olr 3rnOogggb rCAb 0g0qgggo

3;bgbobOggbq,cnbgbo:

o 6r6b.:9cq36cnb br53ob 6ob3ob grnqp6rbgrnbt brJ6r"r0C6$o 6ob3cns6 0o0r<6cogbr6o
. U956g63gq,grnb br630o brJ6c"6g66c'r 6olr3oU oqg366ogogo63bob, g,:%c.rO3ob,

0o6ogel6o66oU qrr 3c.r666c'rq,oll ggbqr.:0g6gg6o J6o66o3gbob qr,:6g653J
. qgrrqg5o6cnbUb3rqrrbbglcnSg6rgogbob0obgqg3oorbr63olrqroOoggbo
. Jc6ocneuqrre 6r6oboqrc'rb br63ob gojbo6gbgqro 0g0rnbr3cpob 0jcn6g lilo63gb6o0oo er
br3r$6c.r Jo6$ggqrob 0gqg5gbo qrr 6r6oboq,erb brbrb6cq 6ob3ob U66l6g5or
. SC6ooq,UE re $.:6gqr6o6r'rb br63ob Ul0gcogrq,gU6Co lr.:blcnb 16616o8o br63tso

b$6c.6g6gcn 6oll3ob 0r6or3tbcnl6 qrl3r36o63boco
. Ubt6g63gq,gerb lr,>J6ergC66o 6olr3ob rOqgbo er 00r6or3gq,o bg6gjgg6gq,o
g6cnggq,gbo 0gbrb;0obo 33rq,ogogog6o ll3rqg6r'r qgr ggj6o3gt6o 6gbg6boor.

br36c"rgg6gcn 6otl3ob Jc'rqrogo3ob Jo63gq,o gq,g0g66o l6ob 6ob3olr o0 qgo6oU

6r6lrrbq36r 6c.r0gq,o6 br63b tsggdq,or soqrnb. b5J6e6g6$r'r 6ob3olr 6cnqrg6r6$rnbr qgr ;Jg$o$o
gr6ob.lbqg6gbr br63ob 3rSogrq,ob arqrg6r'rbob, er brng;qrlqr 6ob3oU .:Sggogob

Sror3rqrolr$obgboor.

IlrJ6r'rgg6$rn t6ob3oU g6cogt6oro 0cnr3r6o 0br6g.: b.:36cn6g6$cn Bg6c.rb.:3q,ob 6r.10$,:6o

rjgo3gbob qrr brJ6rlC6oa, br6Aob 0jc.r6g grqsgCbuqgbgbob b$;qg;b$r 3rqror6coboU 5u0cn
b.:J6e6g6gc.r 6s6s33gcnob 63qroqrgboo $r60erj06oqro 6ob3o. rqsoBbgqro 6o113o11 6rbrgccn0rqr
br63o oggbgbb "6rprgrlrgbob 5gJoU" Ogorc.rplr, 6rn0gq,o6 g6cn6.:o6 3rqrol6o lj6oggbb qr.>

grq,sgCbuq,gbgbU lqgr6gbb g6or0l6goU cor6b3bob 0ob3qr3ocrr. qr,:6r3r66ob OoggboU



0gbrdqrgbgq,r"rbr c6ob oO 0g0cnb3g3rtso, cng bs63lr lj3b ot6bc"rb6o3o ggJo g6orblo6o 3.:qgolr

0jc'rbg b$c.r6g6grn EgOrnbr3q,ob 0co0g$ .ljgo3gbU,: er UrJ6e6g6gc'r br65ob Ojcnbg

grq,sgCbUq,gbgbU 0cn6oU qrr br9cr6bg og3q,gbr grbr33goro, 3rqJC bcJ6r'r6g6gcn 6ob3g0oUrorgob

br63o b.:9cAqrr0bSqg3Cqo 0ob6gbolr.:orgolr 3rSogsq,ob qg;g3tb 16 rbcn66oqCbb, orgOgc o6cab

ICAAP-oU 9165q,gb0o er rq6o06gq,o 6otr3obcn3oU gr53gor36oq,o brgcAqr,:Obge3Cq,c'r

J53o0rq,o 6gqr5g6b 6otl3oU Oobgqg3oor 0g$r'r6oq,o,:igo3gbob 0.9olo-ll.

bscnJg6rgoo 6ob3gbo qrr Oobo 0r6or3ob 0gj,:6o9c0gbo

brerJg6lgoc'r 6otl3o $r60errqrgg6b qrr6r3s65oli 6ob3b, 6c'r0gqrog 610o$3ggqror
glg0r6cntgo rb Br3o6qrSoqro 0oqt J6rn6gbgboor, rqrr0orbg6o 6gbg6bgboo qrr bob6g0gboor, 16

g169 grj6c.r69boor.

lteBg6r6oer 6o113o Bbqgbl br63ob UogCqsgqog6o brj6or6c'rboqrrb gl0rn0qgo6.:6C sgt
qgl3l30o6gbgq,ol bo%6gboU 6gbob6og6 6o0r6cngq,gbrborr5. b;53o j;6org oqgg6Sogo6o6gb;lr

g3gcrrgblr, lglbgbb (,r 0r6cn.:3lr lrsc"rJg6r6oc"r 6ob3gbll Eg0qrg5o J6ar6glrgbol, egt

o6bg6g0g6ggbob 0g03goboor:

brc.rJg6r6orn 6ob3ob 0r"r3qrgbgboU 16616o06gbr - gb r6ob tl.:cnJg6l6oc'r 6ob3ocn

5cOcn$3ggq,o qrr6r3r66Xbob, Br3s6qr6oq,o J6cn6gbgboU qrr tlb3r 16l ggq,lqro ltboo 0c.r0bqrs6o

0cn3qpfuOob rq6o6b3r er rbbr6o0ggbs. gl-t Oc"r3q,gbgbo gojbo6qggbr qr,: 6ggolr66o6qggb.>

6g666rq,obgbgqr.:qr qrr 6u6lqro9cpgbs t6ollpbob Jt6c"r-si6og6o 0.:6cn3obcn3otr do6ocn,:qro

Oobgbgbob rbrqroicob @g[3gc'rboor.

b6g6r6gboU ;6lq,oico (RCA) - gb 36c'r6gbo 0o9c6rqr oUlb;3b @,>qrqro 9ca@c'rjflgqrgbob,

09o69 rqrbscocrbolr, 015610 6grq,ob6gt6o 0er3q,g6gbob oqrg6gogo6o6gbrb, 6rn0gqrcnr6

tsggdq,o,>or bggrgqpbs ojrnbornb bs63bg, rbg3c rgrbgbb 0gb,:brOob rqrblorerbrb qrr bob0o6gtl

do6ocorqro 6ob3 3rgg6c.rt6ogbob Oobgqg3oor, 6)cni bl530r ,:qr63.:gg6rqg tsgdq,cnb Egrgobc'rb 16r

Obcnq,c'rqg ;6bgbgq, 6ob3gbo, s6r0gqr oU 6obpbblg 6rn0q,ob $o6.:ts96 6godq,gb; tq6cnBbqggt-t

br63o. r6.:q,oi5o gcn3pbo<6qrgbs 0rqrq,o bgOrnj0gqgbob, 0166,:0 erbJq,o rq,brcnc"rbotl

690cnbp3gb9cg.

6oll3obr qt 3er66t6c'rq,olr co3ocn0ggrllgbr (RCSA) - Ctt J6c.r6gbo 0obr60o0l6cngq,or
b;638o r6l.lgbgqro er Aolrrq,cnqgbgq,o 6ob3gboll tsgUrgrbgbq,rqr br63tso r6bgbgqro bob63b

J6r'rgglrgbolr rblq,oloolr g9cocn. o6o rgslrgbU br63ob do6ocnrqto 6otl3 3l$g6cn6ogbobor3oll
r6bgbgq, cDr6er8oq,oq, 6ob3gbb, 3cn6g6cnqob CgCCoorbcqbcb qg,> 6r6BgE 6ob3gbb, 6rn0q,gbbtg

0ggdq,o,:cn g,>6gc.rgocno ;lrlb3t ojrnEor'rb b66l6ggogq,o 0oicbgbob Ooq$g3rjc0. r0 6bocn br63o

gb6g63gq,goBIJ, tsgbrbr0olro 3ar6g6cnqroU 0gjr6ob0gbobr er/r6 tqqr5g6ocno 5ggOgbob
,:6[igbc.rblb 6lcnl Eg,>6boqrc.rlr 6ob3olr,: qrr icl6rqrob %g@r"rj@CSgCbr.

6ob3ob Ooqgbr - qrtggob 3o6ggq,o bliro e) qrgJr6gt0g6ggbob qro6gj$c"r6gbo

sbrn66ogq,gbg6 6ob3gbob oqrg6gogo6o6gbrb, 6olr3ob ls3ocnbgbolr er 3rn666r'rq,oll
0gjo6o9c0gboU 6r3q,r'r3l6gbgbob qrrgojlro6gbrb. 5r633ggq, ts30cob3333btso,6oU3ob 0o$o5r3o; 16



r6ob Bglrrdq,gbgq,o rb Bgbldq,gbgq,or oorbcn3qrglr .:gqg6g5ob br666dq,o3 Jg6oc'rqrb. rO

boggr6ogb0o 6o113o Ubqgr ogcnlr 0oqgb3q..gb J6cn6bo 0br6b U}C6b rqbotsEgq, b.:$o6c.r3brlr
ql ;q$36b 6ob3ob Ooqgbob 0oqg6er0rb - br3oorbob $.:0cn$6rb, 0oqgbsb, 0er6ogc'r6o66U qg,:

s66s6ots53brb.

bg0etq6ots6uq. S6rnpbgbob tsgqrg5gbolr r6rq,o9ro b6gq,qrgbr oo 0o9c6ocD, 6rq0

$J60c'rqg3g5J09oj06.:b b,:630o ,:6bgbgqro lr.:cnJg6,:6oc'r 6otl3gboU J66goq',ob 69b.:bgb b.:63oU 6oU3
rtsggogcnob 0o0r6orgbr0o. sErq,obob 0gqrg5lqr brn6goq,qgb,: blc.rJg6l6oo 6olr3gboU 0ogo619ol
.:6 Ooqgb.: (li,:$o6rngbob tsgOorb3Car0o) 6mor 0g0qggcn0tso 5lor3rq,ob$obgbgq, ojb;b br63ob
bobbgb brjOorbr.rbrtso qgr b66.:6g6or0o.

qro33oqgg6cnboU 6otr3gbo qt 0olro 0r6co3ob 0gjl6o9c0gbo

qro33oqgg6r'rboU 6ob3o r6olr bl63ob 6o113o, 6c'r0 3916 Oolbqgobob 3.:qrqggbgqpbgbob
g,:b$g06gb.: qg.:o{0gq, grertso ,>6 5robgg06cqb rjgo3gboU 06otsg6gq,cn3r6o qgolr3c,r6go6gboU

g9cocn

q,o33oqrg6r.rbob 6ob3ob Scnqrogo3ob Jo6gCqo CqCAg6go l6ob 6ob3ob o0 qgc'rEotl

6l6bticq36.: 6r'r0gqro6 b$3U 0gpdq,os roqob. q,o33oqrg6erbob 6ob3oU 6arqrg6r66r'rbr qgr

s3g$o$o 6r6obtjoq36gbs bl63oU 3rJogrq:oU cnqggberbolr, qgr iccngsqro 6ob3ob 0o0,>6cn

gcnq,96$gc'rbott 6lor3,:q,oU$obgbocn.

qro33oqrg6erbob 6ob3ob b66r6g5oob tsg0g0l3gbobrU 6ob3gbob 0;6cngoU
qgJ.:6$r0g66ob go6r6bg6o 6ob3gboU 0r6cn3ob gr6gcngoq,gbr qrt bobobob qrgJr6gr0g6gob
rj6o3-3;bo3gbob 0l6cn3ob 6r6gogoq,gbt oor3,:qrob$o6gbb 9ccng.:qg g3cn6cn0o3g6 qgs btbtb6rq
0qr5cn0r6gcnb;lr qrr 0rcno 0gllcdqlc"l CBCCOo br63olr 0o96 rqgbgq qoJ3oSgg6c'rbob Jcnicogogbicg,
qrrgo6s6bgbob bbg;prbb3r $gr6argbob er 0rcn 8gbrbgb bgq,0obr$gqgcnOo o6gar60.:6oob
0ggrbgbotr brggdggq,cbg.

tJU ,,br63 ;fl6org6o" qro33oqrg6c'rboU 0r6cn3,: do6ocorqrrqr br.r6gogqrqggb,:

0r3c'r666cnqCbCqo c.r66r6arb 0o96 qr,>$gbgbgq,o q,oOoggbocn. bs63Eo bob6g0r6og6rSg
bo66ogq,qrgb.: ggq,;qgo 6r3rqggbob qgobgbol.r

bb3r r6lgo6rbbg6o 6ob3gbo

br63o co;3olro b.:j0o;6r"rbob 0gqrg5,:qr 0gUldqrcnr AgrCg6CU o0 Jargg66og6o 6oli3gboll

$o6169, 6r'r6cn6ogl.: 6gJggl6oob, og6opogq,o, b66lOCbouqo, tsgbrbr0obc'rbob qgo bb3r
t6oll3gbo.

6gJggr6oob 6otr3o r6olr 6o113o, 6rn0gq,br6 bb3c grj6cn6gbcnr6 g6or,:qr,o$g0glr bc63olr

cnJg6r6ogbcn,:6 qrr3r30ot6gbgq,o gr6grngocno bral6cn 6r66brqggbgboU 5;pcogbr rE br63ob
gs6gcngocnsqr $s60rnqgbC6r.



6gJgg.:goob 6ob3otr 0r6cn3s ogggbs br63ob g6,:qq,gbo 0g6ga6g6goqr,:b. 63Jggrgoob
6ob3ob 0r6cn3,:borrb pr3;3tso6gboor br63ob 6ob3ob 0r6or3ob 3cnOogggb rCgtr 0gOqrggo

JlUgbob06gbq,aobgbo:

o 5rblrlicq3t6.:3b br63olr 6oU3ob gc'rq,g6r6gcnbrb 63Jpgr6oob 6ob3orr6
0o0r6cngbttso;

o gb6p6ggq,gogU br530o 6gJggl6oolr 6ob3ob oqrg6gogo6o6gbotr
0rn6ogcn6o6gob qrr 3cn666r'rqrob gg6qrr0g6gg6o 36o66oJgbob qrl6gr663sb;

. SC6oosggqrsQ $,:6gqr5o6cnb br63ob Ur0gcngrqrgU6Crn brblcnb r66r6o0b b,>630o

6gJggr6oob 6otl3olr 016o13rlrcnsb qgr3r30ot6gboco.

6otl3ob 0r6cngob 3cnOogggoll 0o96 qrcqrgg6oq,o Jcnqrogo3ou Cgt Oxn%g

sgCqCAo6CbUq. ggq,gbgbob g.:66q,gbtso g,:qrrgffiCgoqCbgbob 0ogSbrU rbpg696 br6oUbob
0l6or3oU qrs Jg6bcn6rq,ob 0r6or3ob grbgrngoqrgbgbo. tq6ots6gq,o gr6gogoqrgfubo ,:g,:bgbg6

br63ob 6gJggrgoob 6oll3gbb sgr ltlo6cngbob 0g0orb3g3r6o 0o0r6ors3g6 6olr3ob 0,:6cn3olr

3c'r0o$g$b gric6qroq, 6gJggr6ogq, 6ob4b9cg 63r5o6gboU 0o9c6oco.

Ur0r6cnq,gb6o3o 6o113o r6oU 6otl3o, 6c.r0gq,o6 gr0rn$3ggq,ol lrl0l6orq,gb6o3o
bobgbgggboor, 6rlsg, Ubgr grjgcn6gbcnrb 96orrA, o$gC3b br0,:6orq,gb6o3o 0crjOgqggbgbo,

3t6o6gbl-rs qrr 6rn60r6o3q rCOCbtso qgr0b0r63 sgCbUqgbgbob gjo6qrob,: rb b;0t6orqrgb6o34g
bs3lq,qggbgqrr"r Or'rcobc'rg6gbob bobgb6g, 6rngc"r6o6l.:, Or5rqrocn;qr, bgq066gqrgbgbob
tsggbrbr0rnbr brOr6orq,gb6og 0cnorbcng6gbcnr6, rUCgC bgq,ts66gq,gbgbob 5tgcn60gbs0qgg

3tbc'rE0qrgbqrarboo qrrqrggboqro, rb br63ob tsoqr.: 6cn60,:gogqro .:ig6gboor 5rbbrbq36gqro
qgm3g0g6$gboU rErqro9colr gjcn6q,r"rbr.

b.:0l6cnq,gb6o3o 6ob3oU 0.:6cn3.:b;bc.r6gogq,gbb b.:63ob g6.:qq,gbo 6g69A636go, b.:63otr

og6oqrogq,o qgJr6g$g6goll 0gts3ga$oo. br63oU U6gi6g6oU cnr6rb0rqr op6oqrogq,o
qrgJr6g$966o 3o6qg$o6 gj3g0qgbr6gb; b$3ob t6ob3gbob qro6gjgcn6lr, 6cn09q,bsg rfutr
tsg0qrggo Jrbgbob05gbq,c.rbgbo:

o 6,:6bricq36r"rU br63otlbl0l6cnq,gb6o3o6ob3gboUbg6.:gg6ou
o gi56gEggq,grnbbr63tsob,:0l6coq,gb6o3o6oll3ob6r6bcn6gogqCbr, 0c'r6ogc.r6o66o

qt 3o6$6cnq,ob ggbq9r0C6Ou6o 36o66oJgboU qrrbg66gu
. JC6omqguql;Sg $r6gq6gbc'rlr b,:63ob br0gor3rq,gu6Cr', blbloU 16616o0o br630o

br0r6orq,gb6o3o 6ob3ob 0r6co3rUcnsb qr;3,:30o6gboor.

og6oqrogq,o qrgJr6OrACbOo ober66ogq,gbb br0r6cnq,gb6o3o 6ob3gbob r6rq,obb
br63ob 6gbob0ogt6o o0 6.:6gc'rgoqrgbob 0r'rcnbcn36oot, 6cn0gq,or;g 0godqrgbl $;60cng03lb ;Ugcoo

t6oU3gbo. qg3.:t6g$g6go g9r6g63gq,gcDgb br0r6cnq,gb6o3o 6ob3gbob 0c.r6ogcn6o6gtr, o0

bgg6c'rgbtso, brqrrg OoU 0o96 bJJCcDq,r ll0r6coq,gb6o3o 6ob3gbob rbtq'o%o. og6oqrogq,o
qrg3,:66l0g6go gb6g66q,gcngb bt63ob 0oqr,:6c.r60rgogqro blgcotr J36ocnqggq,6cn6ogo6o65l-r
qrr OoU 0cnjOgqr 3l6c'r60qggbqrc.rblbor,>6 0gbrbt6obrnbl0o 0rng3,:6;b.



b66rgg6ogqro 6ob3o s6ob 6o113o, 6rn0gqrUs6 bb3r grigcn6gbcrrr6 g6orrqr, 
"$gcgb 

b;63o
b66r6g6ooU bgbgo qgr6gg03,: er 0us9o 6.:6bcn66o9qCbJ, b.:63olr bgbgo bo%6gtr

brar$$C$oqrgbgbo rb bl63ob 0o96 69.:go6gbob 16 Oc'rbqggbr Ar6C 63q,oqpbgbbg.
U66r69gogq,o 6ob3ob 0r6crr3; ogggbl br63ob gOrqq,gbo A9fua0g6goqg.:6. bg6,:6ggogq,o
6ob3ob 0,r6or3rborrb qrs3,:3Bo6gboo b.:63ob q9o6gjgcn6,rgU,:fuli ts96qgg6o Jrbgbob0ggbqobgbo:

grbbrbq36rnlr br63olr U66r6g6ou

o gi56g63gq,gc'rb bt63tso b66r6g5ogq,o 6ob3ob oqrg6gogo6o6gbolr
0r'r6ogcn6o65ob qr.: 3cn6g6r.rq,ob ggbqgr0g6gg6o 36o66o8gbob qtbg663u

. SC6ocnSguqlrqg $t6gqrgobcnb br53ob br0gco3lq,g36Ccn U;blcnb r6gr6oEo br63tso

U66s6g6ogq,o 6ob3ob 0.l6co3;borrb qgr3r30o6gboco.

b,:63olr ttg6rgggoob grqgrbgqr3r bqggbr 0o6o0g0 $gq,o$sqg0o g6orbgq, qgo63jgc'r6r$bC.
0o6o0g0 6r69.:qtso g6cnbgqr asOqrgbr b,:63ob J6r'rg6gbo qrllsbgq,o OobbgbolsJCb Sgr

6r6oboq,3br rbrqro Ocn3qrgbgbo, 6c'r0qrgb0sg tsgbrdq,3bgq,ol 6r3q,g6r ojcnEoc.rlr br63ob

b66r695orbg.

UcrgCqo 3rqrgbqrr6gq,o $q,ob qtUr$golr0o br63Bo 0rnj6gpo ggCqJ qrgJr6$$966o qrr

gr6gc'rgoqrgb; tqgggbb Or'r0r3rq,o 3lqrgbqrr6gqro $qnb gg5Olb qrr r$3qrob g3r'r6c'r0oJU6o

r6rqrobob qpJ.:6$$96$b.

ooolr.lCuq.lo qggJl6gl0g6gob 0o96 $l60cnqrgg6oq,o bCbAr g,l6oboq,gbr qgr 063o6qrgbr
qro6gjgcn6;gob 0o96 g3obcn0o3g6o r6rq,o9coU qrgJr6g.:0g6gcnr6 g6cnrqr. g3cn6cn0oJu6o

sbrq,ojcob qgJr66$966o grn3gq,6r6g,:q,g6rq offiqlmtr qrgS$gr0gbggbob eJ
6rbgcngogq,gbgbob 0o96 qgrbrbgq. 5gg0gboU Egb6pq,gbrlr qgr 396 tsgU6pq,gbob Oojcg9cabU pr
r65o6o0b $$gqr6gbqrgb qro6gj6er6r6b.

6oll3ob 0;6o13olr qrgJr6gr0g66o r3r'r666c.rq,gbb bb3rqtbb3; qrg8t6rgg0g6ggbob.: qr.>

6r6gc"rgoq,gbgbob 0rnj0gqrgb.:U, 6ccnc 0ror 0o96 6r6brn66ogqCbuqo jOgqrgbgbo 16 6.:b6qrgtl
br63ob iccn6,>qr 6ob3olr gc.rqrg6r6gc'rbrU.

b66.:6g5opq,o 6ob3ob 0r6cn3ob 3c.rq,ogo3ob 6g0p6,:3gb;bg b;63tso J,:bgbobOg3bgq,o.>

6olr3ob 0r6orgolr 3c.rOogggo. 6otr3otr 0l6cn3ob 3erOogggob 0o96 qg;qrggEoqro Scnqrogo3ob qrr
0.:bbg qgCq,Cbo6Cb3ql. ggqpbgbob g.:66q,gb0o brAr$ffiC$oqrXbgboU Ooqgbrb .:bqggbtr

g3c'r6cn0o3g6o r6,>q,oicob qrgJlt66r0g66o.

0gbrbrOobr.rbolr 6ob3o s6olr br3rbarS0qgCbqn er 6g6gq,l6og6o btbj6ogbob,
go6t6bg6o pr6,:3;66gbolr, 16 bt63ob 6gJggq;oob qrr3.:6g3ob 6ob3o, 6cr0gq,og 0godq,gbr

6r0cno$3oc'rb 3t6c.r60qrgbq,c"rbolr, $gbgboU; pl b6rbqgr6ggbob bggU6gqrgbq,cnbtfl. g3c.rbc"r0o3g6o

.:6rqrobolr qgJr66r0g66o rbr.r66ogq,gbb grbgq,o 6s66q,ob gl60,:3q,cnbstso

0s6g6gqro6gbgq,o cn6grbc'rb 0o96 qrrqg6g6oq,o 6rn60r6oggbob gl66q,gbtso bt63olr



ggEj6oer6o6gbolr, OrcnorrE Egb$,:0olrrnboU er Orcoo 0gb6gqpbob 3goboo 03Ucdq,c'r

ltg6cnbgggboU .>6rq,obb.

ggcgr bg0cnor 0c3g0gq, 6ob3gbob 0r6cn3rb bgqrr0bgqr3gq,cnb,:U g$cgb 6ob3gbob

0r6cngob pgJl6g,:0g6go. 6lqggl6 6gJggr6oob, br8r6orypb6o3o, b66r6g6ogq,o er
EgUrblOrbobc"rbotl 6oU3gbo 0o0po6,:t6g COIS%C br63obcngob $r60cnrqr5g6g6
r6r33r6gogogo6gbrqg 6ob4bb er aJoo 016o13r brn6gogqrqrgbr 6gbrbr0obo Jrnqrogo3gbob
g;65q,9btso, br63o lq6o06gq,o 6olr3gbobor3olr qrr0l6gbooro JrSo6rq,ob qrog3rb t6 b.:$o6grnbU.

3o6Jcn6t0ouspo Sdtgbob06gbqrrnbt

3rn6Jrn6;gouqo Uc'rgorq,g6o J.:lrgbo0Sgbqrc'rbt r6ob boicbgboU Egbrgmgq,rnboon
,:689316o, broo3rq,ob$o6cnb brbcn5;qgc'rgbob bb3rqrrbb3c xbU8ob o6ggfub3bo er ere3bocno
6lgq,g6l Ocnrbqgo6r.rll corgolr ltOg0rcn, bcn6orq,g6 qrr bg6gb6o3 6l6g0cn9cC. CU Jo 6o06rgU oOlU,

t6ar0 ts3gb b3rCatr g6cnggr6o 3.:bgbob0ggbq,erbr 0rn0b0.:6gbqCbbC, orr6r0ts6c'r0qCbqbC, g.:6cncn

Ilbogtqrc.rgbtbg qgr 5l6g0c.r9ca, 6rn0gqrtso6 6o$g3b brj0orbc'rb.:. 26599o, 6r'r6rn6g lrcn6orq,p6o
Jrbgbob0bgbqrerbob Ojofu cn66r6obrgor, rn6og6go6gbgqror lt3gcor6o $Bq,.q,. tsgog;Ec.rb

fuggbott 0qr56.:qg g3c'r6cn0o3g6 gr63oot6gbr0o, 6r6br3gco6gboor o0olr 5ror3;q,ob$obgboor, 6cn0

XbUEotJ do6oco,:qro lrsj0or6cnboqt6 g6or-g6orb $s60rn.rqrp6b tr$cn6gqg bsfugq,Ocnj0Cqg.

blj0ol6r.rb.:.

8396o 0o9c,r6oc bo9c6gbo $r630r6cnc'rqr 6rqsq,o gcoo3g6o b6s6qrr66gbotl

5ror3rqrob$o6gboco, obC 6c'r0 3rgo3o 30CCD oqrrOor6olr ggq,gbgbb, $r3.:b,:q,olrrncn Bgg6o

or;6r006cr0qCbo o0cnj0gqgr.r6 3gcnoqrbobqrobog6lqt er Srbgbob05gbq,c'rbob er6gocr)
g6cn0s6goo;6, obCaC 6cn6cn66 Bp6b 0cn0b0r6gbq,gborr6, 3r666ocn6gbot6, bb3.:

qrro6gg6gUCb3q 0bl6ggbcorb qgr bar5rqg;qg brbargrqrargb;bcn,:6 qgs 6r630c.rticrr16 0o0r6or3br0o.

.:q6ots6pq,ob gsor3,>qrob$o6gbocn XbUtstso Oc'rj0gqgSbU tsoqgs Jarq,ogo3r qrr 0gblb.:Oobo

36c.rggqg g6gbo,,:6bgbc"rblr gcoo3ob 3crqrgjbo ; j63otl 3cnqrgjbo ; 0 oqt6t6,:$gbo.

,,gcno3ob 3rnqrgjlro" Sgr .CgCgob 3oqrgjbo" glSb;ilg36r3g6 gcoo3ob S6o6goJgbb cgr

S6cnggbogqro COCg.l, b6.:6qrr66gbb, 6r'r0q,gbog Ubqgr qto63tb XbUEob ffiCqlr
cnr6r066r"r6CqAr q)r rqg66b 3erqp6gborr6, 3qrog66gbcnr6, 3r6g6oc'r6gbors6 er bb3l

qrro6gg6glrgbUq 0b,>6ggborr6 g6cnog6cnc.rbotr 0gUrbrOolr 5r.r60gbb.

XAUEob gcno3ob 3oqpjbb,: er COCgnt 3cnqg3jbcor6 0gUrb;OobcnbolJ qr.:63ob

0ar6ogcn6o65tr rbc.r66ogq,gbb ;qgs6o;6gt6o 6gbg6bg6olr 6r6o13ob b.:0trsbg6o. XbUBob
ts3oq,c'rboq, 3c'r0Jr6ogb0o rbg3g 0rnjOgqggbb 6gbrbr0obo 3cnqgjUgbo qgr bcn6gogq,qgSbt Orcrro

0gll<6pq,gbob 0gqr0o3o 0r"r6ogc'r6o65o qgl 3r"r666oqo. XbUtstso SgJ Xbgtsob 03oqrc'rboqr

3er0Jr6ogb0o qrtbrjOgbgq,o cnl6r0ts6cn0q,gbo 0rqrq,o 3.:Ugbob0ggbq,c'rbocn g3oqrgbor6 COCg"t

3c'rq_ogjtlU qr,: 0olr tr gqgO o$936oo1 0 gb6 gq,gb;lr.



0qr66.:qro g.:63oco.:69b.: rt6oU U.:bcn5rqrc"rgbob g,>63ocor63bolr botl6g0r, 6c'rOgq,og

brbcn5rqgogbob 33ar6rn0o3g6o 5r63oorr6gbolr.: er 5$g0r'rb qgr63ob oEggfubgbolr

Srcn3rq,olr$obgbocn gqb6g63gqrgooglr rqrr0or6olr JCcDoqqgqgcnb,rb, 6barg6gbob qgrnEob bl6obbob
9c6qgrb qrr 0erOs3tq.lo cnsrnbgbob ggq,gbrb obr66bq,cn6 0gj63lqgo 6rc'rqrgberb6o3o qr,>

br6obbr.rb6ogo G3q,oq,gbgbobr6,:6 0rjUo0rqu6rcg cgr6Uqo bg6gb6o3o 6gbg6bgbocDr q)r

51690c.roro.

0qrg6rqgo 5,:63ocor6gbr 6gq,ollb0erbb g3o6cn0o3g6o gc6qgob obgcn gr.r60rtl, r6c'r0gq,o6
g9c6gfugq,UoEb lrl%rn6sqprc'rgbolr 3goroqrqrggcnb,:lr OrJqlC, tt0grq,c'r qrr, 610 0ort3s6o;,
bc666dq,o3o BreocD. obo gggd63bt J6o66oJb, r6e-r0q,ob ors6,:b0tqg, eeC3rbcggq,cnboli
0rncnbar36oq,gbgbo U6sgr qr;30rgogoqactJ obg, 6cn0 lrrg6cobg ;6 0ggj06.:b 0o0s3;q, or,:rnbgbb.

0qg56rqro g;63ocnr6gb; ggqrobbOrnbb Jo6c.rbgbob 0gj05ltl g6dgq,3rqgol6o g3c.rbc.r0o3g6o

5,>S3oorr6gbobrcrr3olr gc6g0c'rli qgrg3ob bl3oorbgbob 0.ljbo0.:qrg6o g.:co3lqrob$o6gbocn.

b,>jl6or3gq,cn0 bCq., 0cnr$g6r 936r"13130o6or$ rUr"r6o6gbob fuq,666gqrgb;b, ;0

5lg6cnor6gbrBo Jcrq,o$o3p6o sbc'6o6gbob qr.: 6c.rbc'r0o3g6o o6ggg6or6gbob bgqBg$gcrbotr
0o9c6ocn. bgq.,EcJ6gcpCbr oor3rqrob$o6gbb brjr6crrggq,rnb Br6orpqrrnbob b6qgllr g36rn3r3tso6ob
IrO6rOCboCb0o, J6cn66r0gbb; qrr or6gr6ob;6ogb0o.

j,:6crry agpgobor3oU $gg6ob 0qgg<6.:qo gr63ocor6gbr r6ob g06o03fuq,c'r3o6gUo qrr
Oc'rogt3U g3rn6cn0o3g6, lrrngo,:qru6 Sgr CJarq.lcnbou6r ,:bJgjggbb. grbgocnr6gbr B3gbcn3ob l6ob
6arbr.r0o3g6,:qr bgqrbrg6gq,o, lrrngolq,g6tqr br0r6cnqrot6o qrr 6r6g0cnbcn3ob qrr0bcn6s3o
j0 gqrgb gbol-r g6oxnbqror"rbt.

aSggobco3ob qrs 6r6Ur3gco6gbocn XbUtsolJ 03oqrc'rboqro llb js6cng gcrbqgotror3olr

g,>6br3gcn6gboo 06o036gq,rngr6or 6olo96o rbtq,6rgc6qrgbob 0b.:6qt$g6r, 0roro S6rnggbogq,o
gt63ocort6gbob 3gcrrbocn er 3l66dgqpbor r0 0o0r6cnpq,gboco rb,>q,o S6cnpjggbobr er
o6o6orgo3gbolr 5r6bcn66ogq,gb;b. gc"r6qgo r0grO;qg lbc'r66ogq,gbb 6olo960 rbrE brqc6qggbob
qrrgobr6bgboU J6cn66;0tl.l er jgo>olro l.lrg6o3g6bo$C$cn jtq,,:jo - OCC6.qc"rgog6o
gEogg6bogggo jgcosobb S6cngjgob 6r6bc.r6go3q,gb.:U. 6b oj6gb.: reAoq,o b.:qgsg grnqg6.: j06otr
Or'r0l3rqrlr. jgcnloboU lr,>g6cn;6r'r6olrar gbogg6bogggo or3obcnb6o3rqr rbrq,o qrrlrs3qrg6o

$oJoU gO.rqq,gbo brb$r3qpbgq,o ojbgbr, 6rn0q,olr 5s6gocor6gbr gSggCOo J6cn6gbo oj$gbr qrr
2020 $q,ob Jo63gqro grbob grts3gbob tsC0sgCb, gbop6Uogggob 5.:63ocDr6Cbr grg6dgqrqggb.>

6ergc.r6g o6gt6rb66UCoU6gqo cng.:q,lrl9c<6oboor, rbggg r3rqrg0op6o.

jt6cng gc.r6qro qr;s6lrgboU qrqoprb jr6cngq,o JUqOC6olr 0b,:6qg.:0$g6or er
Sr6bar6gogqCbgqo rCgb 06t3rq,o S6crgjgo jr6cngq,o 0g033oqr6garbotr

JcnJgq,l6o9cc6ooUcn3olr, dg5q,gbob rqqr6g6olr qgr JUqOU6oU bg36r"rBo Or"rqgs$g rqrrOorbgbolr

0bo6qrrUrlC6rSg. 0rgcq,ocoobor3ob, Ec'rESg jr6cngb 0o96 qg;go6$Ugbgq,o er 6Crq,oqcCbUqo,
So6ojocnt bg3bg6gcntso 63o16o tsgr brg3g6ggboU 6obg-bcngq,ob, 0ggr.rl.l 6grboq,ogrgoolr
J6cngj6o, JUqlOU6Uqro er bg6gb6o3o 0g06oqg6gc'rbolr lrgg6cn0o g36er3ob gOcqq,gbo
rqor6gbob - 66aBgq,o 0g033oqr6gcnbob J6oicoU / g36c'r3.1 6cnUg6.lb 2019 $qrob aoq,qrc"rb
Ogq,cnbgq,o 6rbqr,:. $q"U Urg3gcogbc'r 3o6bg6gr6oob S6c.rgjgob 2loq,qgrnlr Oobolgbobrtl



3r.r63g6boU 9o96o0 rqSoBbr, 6c'r0 0g6r'rU 6glboq,ogr6oob J6rngjgo gb0ol6gb,: Oorob org0gboU

pgJoJgq,r6ooU 36erbq,g0lU - grOcn$gCgslr, 6rn0q,ob $obc8g6 0orgq,o 336rnJr SgADtr, 0ggrdr
6gbgs36r6ol0 g1613o6r'10r reboqcnb6o3o orgOob 6Srnbog6gbob rO.:qqrgbt 0.:oro
r6.:0r6g6orq,g6o 0g06oqg6grqboUr qrs 3s33rbogq,o brq,bob ob$c.r6oob 0gUtb3b, 61016 cnc3oll
0b6o3 $rsblqrolt 0g06oqr6gc'rbllror;6 Osoro gt6cnog6ox'rbob uqqr5g6.:. 9og6o0 S6oor6ogggrqr
0oo86or g6rqgogogq,o bgq,cnbbrqbolr g,:gr6dgq,gb.:, 6,>016 bl0cnO13q.,c,rp 0oUo 69616Bg63b.: g6qgr
gb6gbpqrgcnb. gog6ob $g36gbobcn3ob 6obrb;q,0gbCq.,;q0r'rB6qrs t6grboq,ogr6oolr J6c,r6gU0o
06r3rq,o 6r0cn$gg3ob, Orcn 6r'r6ob 6cogq,o 6gq,oggob; qg.: o6g6lbg6gjgg6ob bo0$o6ob
qrrdqrg3ob glj6r"rt6o.

0ggc'rb r6jog3jgg6uq.,3r.rOJq,gjbob 6grboqrogrgoob 36c'rgjgo 5r0,:r6a3gbgq,.rqg 34

figg6oqrs6 $.:6qr5g5oq,o 149 gr6r6brqroqr.:6 tsgor6Br.

0g6c'rb lqqr5g6oUr qr,: gcqrr6Bg6ob J6ergC0tr 2014 $q,oqgl6lljr6orpq,cnlr 0orr36c'rbolr.>

qgr gcn6qr ,,j,:t6cnglr" 0br6qgl$g6oo, dUqOU6Uepo 0g06oqg6gc'rbob qr.:63oU g6cng6gq,o
UrsggSgcn .:bcr66ogqrgbb. J6cngjgob bogXCOo 2 665 000 q,r6or. 2018 $Cqll, qtb6gq,qgr
6grboq,og.:6oolr 0c-4 gg$o. resgbJ 20-Oqrg gobg-3rn03o. J6c"rgjgob gl6brn66ogq,gbrtso
8,>6cngq,o our'r ,>qrgoqrr.rb6o3o 0c'rUtbq,gr"rbr, 6r'r0qrgb0.l6 gojrqrob 006,:qro $gc'rboli
Oo3o$ggbgq,o g6rqro0ouqo ggj6o3r Oggccnbgq,o r6ggoar6ob jobgo cnb6r6gbob6rb roorgolrgb.
6gr0oqrogr6oob 0C0CgCa tsgb$qrgbgqror 3cn0Jq,gjbob ror3ob3b.: U;gbcn36gbqJqg. 0g6r'rEo
;0cnjOgqgqrr 0g9cag0-6r36d;qro, r6cn0gq,o13 g3t6ogc.r6oot-r gc.r3gq,pqog6 0,:6o13rl-r

5,:6rbrn66oCqCbb. gg6rnJ; 6c"rb66.: rg6cnor6gbb ggr6c.rJob 40 fuggr6sb sgr 0ob6sqr oblbr3b
g36c'r3oU JUqlOU6Uqlo er bgbgb6o3o 0g06oqr6gc'rbob qrr63sb. g36cnJt bcntlgft qru6bqr.l 1963

$Cqb qrs qqgotrcngoU ogo UgCq,rbC $s60c.r8tqggg6q,c.rbocoo g36c.rJgq,o jbgqrot.

6g6o16o, Bc'rb.:gog6ob 0gbogoJrqrogggtso gcn6qrolr qgrgobrbbgboor bc"r6gogqrqrgbt
g6obor;3gbob bsbrbq,ob tqqrgg6r 5c'r6rbg6ggogq,tso. g6o3tqp6o dggq,olr,6cn0q,ob 6r6g0g0cn

6,:0g6gbgqror $gg-Jl63o, 6c.r0gqro6 cor3ob qr6r.rbg g6obco,:3gbo[ 0o96 gsflg$qrr. brflgfltc'rgbolr

3cn6gggl;or 5gq,obb0rnbb Jot63gq, 6og0o Ur3gor6o3 dggq,ob ;qqgggbrlr, 6lcnr pg$gqggb flobo
5g6g3ob 36r'169lro, brnqrcn 0gn6g qrs Ogbl0g COrJgoC 5rbrbq,qggbr 6gg-Jr63o.

2000 $q,oqrs6 sgqcOac bc"rgr6o3p6o brqob er bc"rgr6o3ob o6b6o6g6ob
crrr6r006c.r0qCb9cC Ur'lgCq.lcD3ou6rqg 6ro690r blfugqrOcnj@Cqg. qrlgo$r$bgbU a;0g6o gDrbbr:

17'439'440 q,r6o.

2005 $q.loqr6 pqg0qrg bcrg;6o396 bsq0o grbbc"r6gogqCbgq obg6rb66gCOg6Uq
36argjggbt g qgrobr6ar Xr0u6re Il' 452'226 q,r6o.

5r6bc"r66ogqCbuqo UrOgtsrc.rgboU BrOc'rbrco3rqro:

o orboqrobobbc'rgr6o3g6obrqob rqr0o6ob66r0ouqro0gbobob66c"r6Ug6UC0oJ
. 6.JC6ber3gq,obbsb.bc.rgl6o3obo6b6o6uoolrb,:t630c.r6gcnbr0g0rogbo
. brno;6o3g6o b;qob brgr6tpq,r.r aobg6gbob qn0r.r6g.:g3br er o6.:666gob
gq,gjg6r'lb.:0c.r6grycn lrlOgErcngbo



. o)boqrobob bcngr6o3gr6 bcq0o blg6qrg6o JCqgqob 0c'r$gcobr

o cnboq,obob bc'rgr6o3g6o brqob qgt bc'rgl6o3oU obbgoggOob tsoqgr 6bgbob E6go4bl
. brnOrSo3ob obbgogggo qgr 3g6b,:6og0o bargrbo3g6o brqol.l gg6ogcn6o.lbg

' UlC.:6cnpqrcnU gt6ar36gq,o bcn$r6o3g6o brgob U;66r.rbbg6gj6orn qrr br6g0c'r6grn

brOg0logbo, 3g6drnqr:
o b;6$Urg. $gq.U gr60r6r$oq,CbCqo 0oq,5rg3r6oq,crbr
o lt6$Urg. $gq.l, bob6g0gboU gc0r6cn3r
o Urll$grnbarb,:or;3bc.rlrOcn$gc'rbrU,:0gg66gc'rg9rc.r6o

o BrbBjg6ott boqrob 66c'rbbg6uC0or
. O6cnJo3gqr0ggbr6gcrrsar6;Sgg6grtsobrB6qgoq,cnbq,obOcn$garbr
. br6C6gg 0gbr'rbob 6rbr6d6rq,ob g.:$Og6qr
. Il6C66g qr$cr6r6cn6oolr 66c'r6bgr6uC0ol
o Jr63obgob qgt gobogogr6cn;6g6g6ob 0o$gcnbr
o bubgb6o3o ro6olrs qrr 5sorbc'rbolr lrolr6g0ob 0rn$gc.rb.:

. re0o6ob66s6ogcgo Cgr bb3s qgr0b0rt6g 0g6r'rb;-6r6gbrnbgbob 00g6gbqrcnb.: qrs b;rngolrg
rBCXocD,>qlg63r
. llpr6cnttqrsgoboc'rqrc'r6oolrqrrbcn6r$cn6oob6g0ar66o
. C.o,boq,obol.l br"rg;6o3g6o btqob gg6ogcn6orbg 0qgobr6g $,:gobob $gq,ob 0cn6;63or9cA

0qrobr6ob 0r6apbr gg6qgobob g.:$Ogbqgr er r0r33 0o6,:33gor9cg gg6qgr"rbob jlbcnboU

3cn6gjgo63bs
. ItCr6or3gq,cnb brn$r6o3g6o brgBo b;g6qrg6o JCsgqlotJ qr bu3$rnOc.rboqrgr boqrob

66c"rbllg6gC0oJ
. 00C6.:6gcnr 3r'rq,gjgoob 6g3Ugb.: qt 6tblbqrgb.>
o lt6oqc.rU6r'r ggj6o3oU, o63g66r6ob pt lrJg6.rq.lU6goqarbob tsgdgbr qrs 6$sbq,gb.:
. BCqcnboq,o3gbob 0r'r$gc'rb.>

2000 $q,oqgsb qgqgOqrg s$l6ob bc.rgr6o3g6o b,:qolr orr6r0ts6c'r0gCbt C UcqgCE,olgoU6rqg

Srogg0r Usfu9q'0c'rj0cqg-qg.:go6l6trgb;; 110g6o cnr6b.:: 4'022'729 q,.:6o.

2006 $q,oqr6 qgqg0qrg bgrgr6o3g6 blq0o 5r6brn66ogqcbUq o6g6sb66uCou6uq
S6cngjggbbg qgrobr6ar ar0g6rqr 7'996'115 q,r6o.

gtbbc.r6gogqCbuqo boOg0sergboU Br0cqbscog)q,o:

o btcogOob bcngs6o3g6o brqob 0oqrr gjcAbob 66cn6bg6uC0.,r
. barol6o3g6obrqobg6g65rn0cn0r6r6gbobbob6g0otlb6gq,o6grboqrogr6or
. 0696c6gcor 3rnqrgj6oob ts6bgbr qrr 6r6.:bq,gb.:
. lr,:blqobbcn ggj6o3ob, o63g66tt6olr qgr lfgg.rq,lU6goqerbob Bgdg6r qgr 5r6rbq,gbr
. lr;berg4gc'rgb6o3o6gbobc'rbogigobqgrltJo6gl6g0crgbob0tsgbgbq,c'rb.>
. $Urq0c.r0r6s5gbolrbob6g0oUb6gq,o6gtboqrogr6oc
o brcngOob bcngr6o3g6o brqob.:qg0o6ob66r0oUq,o 036erbob qrr gbgboli 6g6c'rbbg6UC0or
. bretso 06brn36gbo 42 c'r26rbobror3ob r0gbqgl qr.: gjbJq",c'rroroor6o 6gbgq,o oj6s 5-

Ilt6orgq,o.r6o 33oroq,0c'r$gc.rboq,o blgbcn36CbCqlo Lrrbqro, 6c'rflgq,o13 gb6g633q,gcngoq,o oj6,:



agbrbrOobo g6g6gcn qrr $g.:q,0rn0r6;6gbob Uob6g0gboor, bp6gb6ogo.:o6ocor qrr g;g3r6oq,e-rbgboU
0rn66,:gocn, lrBCqIn $96 goq,gboU 0cnb6l goor
o lr,:ltorbg6g0gg66gcnbobO0gfubq,r,rbtqtggj6o3g6o;qlg63.:
o brcngOobbrngr6o3g6obrqobU.:g6qgg6o.lCCgCqo
o brcnpOob br"rg;6o3g6o b;qob gcCqgr B;630o qu0g$g6oq,o qr.: 0g$gg6b,>0otso gbbgbob
610156 gbr -66c'r6l.r g6uC0or
o rn6-qrr"r6or6o r3gc'rb,:qr6rn0ob qr.: Jl63o66ob bog66ob 0cn$gerbr, ggj6o3g6o lqlg63ro b.:cngOoll bc'rgr6o3g6o brqolr 3obogcn6or gg6g6ob 0cn$gc'rb,:, ggj6o3g6o sqlg6gr

br5g60c'r0o Jr63ob Oerbr$grnb;qr br0p6.:c.rgbo 0o0qro6sr6grnbqgl 2016-2019 $q,gb6o,
bgqr qr.:obr6al 946'064 qrl6o.

Jr63ob $g6o$co6ol9c9 Br6r6qgr grO$3r6gbocno U.:Ogtssogbo, 0cn$gbr6ogqr; tsoqgr
oEg6;U66UCOU6r, Ocng$gr.r l.tbr303c.r grbrt6cocobo lcrn6r qr; r36cn3r63o66o, Jr63ob 66g6rqrg6
rqggoq,,:b 5r6orr3lrqgr q)rgocD 5g6lOo63oq,ob dggqro.

2012 $qroq9.:6 b6gq,0;U66rbo.:6o 61rboq,og.:6oob J6cngjgo Eggbcn 801 j;6orgqro
bg6rnor0ardq36gq,o dgaqt. ,:0lgqr6c'rgq,.:qr r6grboq,ogo6qrr 12 gb6;gq,o br3gqrgr"r
ErSgbcnbr, 2 bar0bg6o bg6c'ror0rndq36gq,o dCAq., qgrgo6r6bqr,: l3 br6g.:boqrogrgoc.r
brJ6c'rgjgcn qrm3g0g6g,:goolr Orn0gcrqggbob 3r6rn3gbo, Ir6gq,o 3c"r6llg6316o,: Btg6,:r6qrr 3gqrqroll
0bl$36obob 4 c'rbogjglr, 5.:0c.rogr 4 br0gg6og6cn 6l86c'r0o. 2 g6c'r363qo Jr6C6ar6oob dgaq%C
qr,:go6rbbqgr 3D q,rbC6uqo lr3r6o6gbobr qrr br0g66og6cr Jgq,Cgob J6cngjgo. 2005-201g

$q,gbtso gcr6qgo jr6org0 68.70q,6 q,r6oco qgl,:go6o6bl "ob6cn6ogq dCbqcDr er6gob Sg,

5rqgl6B36olr gc'r6qgo" 6cn0gq,0.:6 cno3ob 0b<6q gr5;bc.r66ogqrs 800-bC 6COo ob6c,r6ogq,o
dg5q,ob t6gllg,:g6r6ot. JUqlOU6Uq,o 0g033oqr6gr"rbob dg6q,gbob 0r"r3q,;-Jtg6r,r6cnbotl
36r'rggbtso gcn6qro ,,j.l6orgb" qrsgo6lbbgbob CSCE 0orjgggqro g6ar36gqro 3,:gg6cn6ooU
JUq.,OU6Uqro 0g03goqr6gcnbob b6r6gbob 0.:6r6gbgq,o dg6qrgboqrsb 6s0er6Bggq,or: 3c6dootr
JqCgCEo 6;33gcoo 3cnO3q,gjbo, 6r'rjsq,.:jg3ol.l .:6jogCCoU6gqo 3cn03q,gjbo, qt3ocrr 6,:6926olr
Ur0r'r6rlr66r"r 3rn03q,gbo, ACq,rcDob br0cn6lb66cn 3c'r0Jqljbo, 0cn.:$0o6q.ooU 0.:0.:-qg,:3ocrro5

$rd,:6o, 0g6ob gobg-bc"rggq,o, 0gb6oob ob6r.r6ogq,o 3cnts3gbo, t_rcnggq,o B.:gt6ob
.:6jo$3j$36uq., 3ar0Jqpjbo, gg65gorob br0gbob g;dr6o, gcn3rb b.:0co5;U66rn 3r'r0Jq,gjbo,
rqrr3g6qtob 0c"rbrlr6g6o, bgsqroqroU 6o3er qrrqn$oU brbrbqrg, r6r6g6ob b.:0cn6rU66ar

3efJq,gjbo, blgr6rbr qgr barqrbob g3q,gbogbo, .:$gg6ob 6obc er br3lcngqg6c,r grdr6o,
3g0g6qrc'rb bl3rcngqg6c'r $rdr6o, lt0orr3olrob brOrnbrl,rg6cn 3c.rO3qrgjbo, go6$3obob 0c"r6rboC6.,
qroqggbob qgcnob00cnbq,ob 6q,glror qgr lrb3r 06r3lqro.

a6ggobcn3ob 96or-96o1 06ots36gqro3r6 3r"r<6Jc.r6l6ogqr bro6osqrg6
SrUgboUO6g0qrrnbrU 6r6g0c'rU Sgr0gr qll ar6b.:qo 6brn36gboU $gbob bgq,tsg$gobr $r60c,r.rqrgg6b.
XbUEo lj$o36 irrnOgbb oqgbb Jo6qgrJo6o crrg o6obo llj0orbc'rboU Egqrggrqr 5r6g0cnbg
bgOarjOgegbob 0gb$6o6gbq,rqg.



6160o Bp6o 6bcn36gbob $gbor- b0o6rqg gpbOob gb g6rbr, 6cn0gq,o6 0bcnq,ooqg 6rgbob
bo6r6gq,U 16 6ots613b. gg6c.r 0CO.0, ,:0 g6,:bob 0oq0r ll,:6t5bc,r grbggq,r"rbgbo o5oq,obb0gb,::
0ggc'rb6c"rbr, 0bl6qr.:$g6r er 6g6qtso Oqggc.r0ob qrsb0.:6gbr. brbc,r6lqrcngbrBo er
5r6lrs3gor6gboco 0c.r0r3rq, cnrcnbgb8o r0 grbggq,gbgbob qgsbg6g3.: drqicg 06o036gq,cn3r6or.
bJer66o q,r asblsqo gbo36gbob $cb. 96or-96oro 0o11916o 0o0o6orgqrgb.:,: xaugob
b.r6orqry6o JrbgbobOggbq,cnbob. 16 r6otr rggoqrgbgqo,ugcqr J6cngglroc"r6rq,o uJc.r6gb0g6o

6,>0rngopgU, 0rg610 26;6l.tqo 6br.rg6gbob $gbo r<6ob J6o66o3gqrrqg 06o036gqrcng.:bo. r0qgg6lqr,

UBCqr 83966;6ob 3rq,qrgbgq,gb,:.:, bJrn66obr qgr 5.:6b;qo 6bo36gbob $gUoU qg;6g6g3olr
bgq,0g$gc.,br, 616o6 gco6qro,,;116org" .:Ug tjgog6rqr r6otr B.:6cngqro.

XAUBo .:6ob 6.:5bob 0br6qgr0$g6o q,r 5gq,Bg0rg3ogr6o gq,gbor er gb
ggq,6g0r63og6arbr 5.:0orb,>ggbr lrJer6gob ro brbgrnbob 0gq0o3 0b.:6p,:$g6r[r er
5l63oorl6gbr0o 0g$r6oqr $3qroq6o. 6s6bo l6ob lrJc.r6$o, r6c"r0gqro6 ;bq,c.rlr;r jr6or3gqr
b;q,bor.:6, j6cn39q,o blq,bob brtrorcoot6 qr,: g6rqgo6ogborrb. gb r6oU j3gg6ob gr6rn36gq,o
cnr0rBo qrr olr bCqU g$gr"rbU j3gg6otr o0oaob SrnJgq,r6ogcrgollr lrtg6cnrfic,r6obc'r tbJrr6CbbC.
8336 3r0;gc'rbcn, 6rn0 bgcpb gg$gcnbcn 6r6bob 5.:63oorr6gblb U,:js6o3gq,ar0o. js6org gc"rbqrotl
0o96 5sbbr"r66ogqCbuq J6cngjggbtso Br0c'rcrr3q,oq,or 6r5bob lrtcnr0l0cq 0r,rgqr6gboU
69.:boqrogr6oolr J6r'rgjggbo Ocngq,o fugg6ob 0.:lrts6rboor. 6r6bob 6blr6qrr$g6otl
gJt6g0g6qgc6oe, J6rng6r0r gcn6qr0; ,,j,:6org0" cng6ofggo $q.b $o6 qg;o$gr'r qgr gcn6qgob

ar0g60c $3qroq,O; jc6orgq,o 6r6bob g.:63oorr6gbl0o cnooj@oL 200 @oqroc'rb q,r6jca 0ggo
ts9lqr6o6r. 3o0Jqrgjbg6o Ooqrgc"r0ocn, r0 Jg6ornqrob gl6Ol3q,cnbt0o, gr"r6qr0r g6coo 0b6og,
go6r6bg6o 0b,:6qr,:$g6r rq0cogBo6.: Urjr6o3cq,rnb rb.:3rnb6o3 6,:36gbgbU, 0grn6g 0b6o3, 3o
Ocngq,o jpgEob 0rb06lboco 5r6.:3ocor6l tr.:6sgbc-r o6gr6,:b66gCoc6r. $q,3bob gl60s3q,c.rb.:6o
.:tsg6qgl, ,:qolg63r qr.: jr6coggq, 0r'r6r6bggbb 5.:qr.:ggr 15-bg 0ggo ll6rgbar brbr. (0lcn 6rn6oU
orboqroboU 66c'rboqro bgrqrocnbgbo: Eggo6qg6o, s3$rqr.:, qrgqrc,rc6gbr, qroqOob qrcn3rn0o6ogo,
bgggbodob 3c'r03q,gjbo) 6rgbob gg6g6gbo qrgqrrjrq,sjob g.:6qgr grB6qgr: brorgOtso, jgcn,:obtso,
6gbcn,:38o, gcncnBo, gc"r6Eo, 0l66gogbr qrr rl.lJobd.:0o. 6ggoc'r60o b$cn6gqg brjl6oggq,c"rb sfutl

83CcPrq5c 5,:63ocns6gbUq. U,r6.:5brn obg6sb66uCou6r. xbUBolJ qgs0ggd6gbq,oU qrr 0obo
c.rarbolr 0o96 6i$ggqro Otbts6rbg6o j3gE Aoj0gqrgbr b.:g6cnr8c'r6olrcq c.rr65.:6ob.:6ot "0trc,rgq,oc.r
6l6bo0" gJ6g6g6qrc6ocn 0rn3q,gbrqg rqor6r er 6l5bob 5r63ocnr6gbr8o 6ggr6oqro

6,>6bl3go6Cbgqlo $3qroq,obcn3ob @rb J6obo6 Jo brerb3r.
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