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მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტი (მსს ფასს სტანდარტი)

გამარტივებული ფორმები მესამე კატეგორიის საწარმოებისთვის

ფორმა N1- ფინანსური მდგომარეობა

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 84,862                 3,811                75,678             
სავაჭრო მოთხოვნები 22,115                 -                   -                  
გადახდილი ავანსები და დარიცხული მისაღები შემოსავალი 68,779                 31,344              -                  
მარაგები
 - მზა პროდუქცია
 - სხვა 342,144              130,502           
საინვესტიციო ქონება
სხვა მიმდინარე აქტივები
ბიოლოგიური აქტივები
 - თვითღირებულების  მოდელით
 - გადაფასების მოდელით
გუდვილი
სხვა არამატერიალური აქტივები
ძირითადი საშუალებები 5,631,303           2,230,214        -                   
ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში
ინვესტიციები სხვა საწარმოთა წილობრივ ინსტრუმენტებში



სხვა გრძელვადიანი აქტივები
სულ აქტივები 6,149,203           2,395,871        75,678             

ვალდებულებები
ფინანსური იჯარის ვალდებულება 563,525              -                   -                  
სავაჭრო ვალდებულებები 4,925,972           2,257,998        75,080             
ვალდებულებების და ხარჯების ანარიცხები
ვალდებულებები თანამშრომელთა მიმართ 4,530                  1,905                445                 
საგადასახადო ვალდებულებები
გამოუმუშავებელი შემოსავალი
მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები
გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 2,949,459           1,226,238        -                  
მიღებული გრანტები
სხვა ვალდებულებები 130,530              9,333                -                  
სულ ვალდებულებები 8,574,016           3,495,474        75,525             

საკუთარი კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი (შპს-ს შემთხვევაში 'კაპიტალი', კოოპერატივის 
შემთხვევაში 'საპაიო კაპიტალი')
საემისიო შემოსავალი
გამოსყიდული საკუთარი აქციები
გაუნაწილებელი მოგება / ზარალი (2,424,813)          (1,099,603)       153                 
გადაფასების რეზერვი
სხვა რეზერვები
სულ საკუთარი კაპიტალი (2,424,813)          (1,099,603)       153                 
სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 6,149,203           2,395,871        75,678             

ფორმა N2- საქმიანობის შედეგები

2018 2017

ნეტო ამონაგები 2,325,935         122,418           
საქონლის გაყიდვიდან



მომსახურების გაწევიდან
სამშენებლო ხელშეკრულებებიდან 1,234,695           122,418           
სხვა 1,091,240           -                   

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება
საწყისი მარაგები 130,502              -                   
მარაგების შესყიდვა 444,322              218,925           
გადამუშავების დანახარჯები (232,680)             (88,423)            
საბოლოო მარაგები 342,144              130,502           
საერთო მოგება 2,325,935           122,418           

სხვა შემოსავალი 
დასაქმებულთა ანაზღაურება (651,518)             (269,410)          
ცვეთა და ამორტიზაცია (762,130)             (220,569)          
საპროცენტო შემოსავალი:
საპროცენტო ხარჯი : (222,764)             (9,333)              
იჯარის ხარჯი (6,000)                 (2,000)              
ადმინისტრაციული და სხვა საოპერაციო ხარჯი (1,720,299)          (496,962)          
სულ საოპერაციო ხარჯები (3,362,711)          (998,274)          

საოპერაციო მოგება (1,036,776)          (875,856)          

გაუფასურების (ხარჯი)/ რევერსირება:
ფინანსური აქტივები
მარაგები
სხვა არაფინანსური აქტივები

წმინდა შემოსულობა / (დანაკარგი) სავალუტო ოპერაციებიდან: (35,748)               (9,678)              
მიღებული დივიდენდები
სხვა წმინდა არასაოპერაციო შემოსავალი/ (ხარჯი) (31,651)               (214,222)          

 მოგება/(ზარალი) მოგების გადასახადის ხარჯამდე განგრძობითი 
ოპერაციებიდან (1,104,175)          (1,099,756)       
მოგების გადასახადი



მოგება/(ზარალი)

სხვა სრული შემოსავალი / (ზარალი):
ძირითადი საშუალებების (მათ შორის, ბიოლოგიური აქტივების) 
გადაფასების რეზერვი
სხვა
სხვა სრული შემოსავალი / (ზარალი), სულ:
მთლიანი სრული შემოსავალი/ (ზარალი)

კაპიტალი საწყისი ნაშთი (პერიოდის საწყისი ნაშთი) (1,099,756)          153                  
ახალი აქციების გამოშვება (შპს-ს შემთხვევაში...)
განაწილება მესაკუთრეებზე (მათ შორის დივიდენდი)
სხვა ცვლილებები გაუნაწილებელ მოგებაში (1,325,210)          (1,099,756)       
კაპიტალის სხვა ცვლილებები
კაპიტალი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს (2,424,966)          (1,099,603)       

ფორმა N3 - ფულადი სახსრების მოძრაობა

2018 2017
წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან (1,323,647)          (1,252,062)       
წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან
წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან 1,413,555           1,190,780        
წმინდა ზრდა (კლება) ფულსა და ფულის ეკვივალენტებში
სავალუტო კურსის ეფექტი (8,857)                 (10,585)            
ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის დასაწყისში 3,811                   75,678              
ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის ბოლოს 84,862                 3,811                

ადმინისტრატორი                                           anzor liparteliani



finansuri angariSgebis axsnaganmartebiTi SeniSvnebi 

1 ZiriTadi saqmianoba da zogadi informacia  

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba Sps ,,erTi” (kompania) 

daregistrirebulia misamarTze: Tbilisi, didi diRomi m/r III korp. 27  

 Sps ,,erTi”-s wilis mflobelebi arian saaqarTvelos moqalaqe beqa gurgeniZe 
(p/m 01025013262) 50%, da niderlandebSi daregistrirebuli Sps r.a.g mondeel 
holding b.v (09075402) 50%. 

 kompaniis dasaqmebulTa saSualo raodenoba 2018 wels Seadgenda 28 
TanamSromels (2017: 11). 

 2 Sedgenis safuZveli 

 2.1 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

 warmodegenili finansuri angariSgeba momzadebulia buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebis sabWos (basss) mier gamoqveynebuli finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad”).  

2.2 momzadebis safuZveli 

 finansuri angariSgeba momzadda istoriuli Rirebulebis principze 
dayrdnobiT, garda zogierTi finansuri instrumentisa, romlebic asaxulia 
momavali fuladi nakadebis mimdinare diskotirebuli RirebulebiT. TiToeuli 
kategoriis aqtivebisa da valdebulebebis Sefasebis detalebi ganxilulia 
qvemoT mocemul SeniSvnebSi.  

2.3 saoperacio da angariSgebis valuta 

 saqarTvelos erovnuli valuta aris qarTuli lari, romelic aris kompaniis 
funqcionaluri valuta, radgan igi yvelaze saukeTesod asaxavs kompaniis 
operaciebisa da kompaniis samoqmedo garemoSi mimdinare ekonomikuri 
movlenebis Sinaarss. 

 finansuri angariSgeba warmodgenilia qarTul larSi. yvela finansuri 
monacemi warmodgenili larebSi.  

2.4 Sefasebebis da mosazrebebis gamoyeneba 

 winamdebare angariSgebis finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisad momzadebisaTvis, xelmZRvanelobam gaakeTa kritikuli Sefasebebi, 
romlebic gavlenas axdenen angariSgebaSi warmodgenili aqtivebisa da 
valdebulebebis Tanxebze finansuri angariSgebis TariRisaTvis, agreTve 
saangariSgebo periodis Sesabamis Semosavlebze da xarjebze. 

 2.5 axali da Sesworebuli standartebis gamoyeneba 

 kompaniam mimdinare wels gamoiyena buRaltruli aRricxvis standartebis 
saerTaSoriso sabWos da finansuri angariSgebis interpretirebis 
saerTaSoriso komitetis mier gamoSvebuli yvela is axali an gadaxedili 
standarti da interpretacia, romelic gamosayeneblad savaldebuloa 2017 
wlis 1 ianvars dawyebuli saangariSgebo periodebisaTvis da Seesabameba 
kompaniis operaciebs.  



standartebi, ganaxlebebi da arsebuli standartebis interpretaciebi, 
romlebic jer araa ZalaSi Sesuli da romelTa adaptireba jer ar momxdara 
kompaniis mier. 

 winamdebare finansuri angariSgebis xelmoweris TariRisaTvis, zogierTi 
axali standarti, Sesworeba da arsebuli standartebis interpretacia, 
gamoqveynebuli basss–s mier, jer araa ZalaSi Sesuli da maTi adaptireba ar 
momxdara kompaniis mier.  

xelmZRvaneloba moelis, rom yvela Sesabamisi debuleba iqneba danergili 
kompaniis saaRricxvo politikaSi maTi ZalaSi Sesvlis Semdeg pirvelive 
saaRricxvo periodSi. informacia, axal standartebze, Sesworebebsa da 
interpretaciebze, romlebic Seesabameba kompaniis finansur angariSgebas, 
mocemulia qvemoT. sxva axali standartebi da interpretaciebi, romlebic ukve 
gamocemulia, mosalodnelia, rom arsebiT gavlenas ar iqoniebs kompaniis 
angariSebze.  

3 buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani politika  

3.1 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad gamoyenebis 
zogadi pirobebi 

 finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis (fass) Sesabamisad, romlebic moqmedia 2018 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. 

 saaRricxvo politikis cnebebi gamoyenebulia finansur angariSgebaSi 
warmodgenili TiToeuli periodisaTvis. 

es finansuri angariSgeba warmoadgens fass standartebis Sesabamis pirvel 

ფinansur angariშgebas. kompaniam finansuri angariSgebis mosamzadeblad 

gamoiyena fass 1 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi.  

3.2 ucxouri valuta  

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi finansuri angariSgebis 
momzadebis miznebisaTvis, saangariSgebo valutisagan (lari) gansxvavebul, 
ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi gadaiyvaneba tranzaqciis 
ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili 
gacvliTi kursis mixedviT. angariSgebis TariRisTvis, ucxour valutaSi 
denominirebuli fuladi muxlebi gadaangariSebulia amave TariRisTvis 

arsebuli erovnuli bankis mier dadgenili gacvliTi kursiT, romelic 2018 
wlis 31 dekembers erTi amerikuli dolarisTvis Seadgens 2.6766 lars da erTi 

evrosaTvis Seadgens 3.0701 (2017 wlis 31 dekemberi: erTi amerikuli dolari 

2.5922 lari, erTi evro 3,1044). arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolo 
kursiT ar xdeba da isini balansSi wardgenilia istoriuli RirebulebiT 
(larSi gadayvanilia operaciis ganxorcielebis dRis kursiT), garda realuri 
RirebulebiT wardgenili arafuladi muxlebisa, romlebic larSi 
gadayvanilia maTi realuri Rirebulebis Sefasebis dRis Sesabamisi kursiT. 

 sakurso sxvaobiT gamowveuli sxvaobebi asaxulia mogeba-zaralis 
angariSgebaSi. 

 3.3 ZiriTadi saSualebebi  



ZiriTadi saSualebebi, aRiricxeba TviTRirebulebiT, rac mcirdeba dagrovili 
cveTisa TanxebiT. TviTRirebuleba ganisazRvreba Sesyidvis fasiT, importTan 
dakavSirebuli gadasaxadebiT, gamouqviTavi gadasaxadebiTa da sxva pirdapiri 
xarjebiT. roca ZiriTadi saSualebebi Seicavs sxvadasxva komponentebs, 
romlebsac gaaCniaT sxvadasxva sargeblobis vadebi, isini aRiricxebian calk-
calke, rogorc ZiriTadi saSualebebis calkeuli komponentebi.   

mogeba, an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, 
ganisazRvreba sxvaobiT, miRebul sargebelsa da sabalanso Rirebulebas 
Soris da aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi.  

xarjebi dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan 
aRricxulia damoukideblad, kapitalizirdeba im komponentis sabalanso 
RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi 
kapitalizirdeba im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis 
miReba momavalSi. yvela sxva xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba 
mogeba-zaralis angariSgebaSi misi moxdenisTanave.  

cveTis xarji aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi an emateba sxva 
aqtivebis sabalanso Rirebulebas Semcirebadi naSTis meTodiT, TiToeuli 
aqtivis sasargeblo momsaxurebis vadis Sefasebis safuZvelze. cveTis 
daricxva iwyeba mas mere, rac SesaZlebelia aqtivis gamoyeneba. ZiriTadi 
saSualebebis jgufebisTvis gansazRvruli Sesabamisi sasargeblo 
momsaxurebis vadebi warmodgenilia Semdeg cxrilSi:  

manqana-danadgarebi da mowyobilobebi - 5 weli  

ofisis aRWurviloba, aveji da inventari - 5 weli  

satransporto saSualebebi - 5 weli  

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyoba - ijaris vadisa da aqtivis sasargeblo 
mosaxurebis vadas Soris umciresi 

 3.4 ijara 

 bass 17 ijaris mixedviT, ijara klasificirdeba finansur ijarad, Tu igi 
iTvaliswinebs faqtobrivad aqtivis flobasTan dakavSirebuli yvela riskisa 
da ekonomikuri sargeblis gadacemas. ijaris vadis dasawyisSi moijarem 
finansuri ijara unda aRiaros rogorc aqtivebi, saijaro aqtivis realuri 
Rirebulebis toli TanxiT an, Tu masze naklebia, saijaro gadasaxdelebis 
dRevandeli RirebulebiT gauTvaliswinebeli (Tavdapirveli) xarjebis 
damatebiT, aseTis arsebobis SemTxvevaSi. Sesabamisi Tanxa aRiarebul unda 
iqnes finansuri ijaris valdebulebad, imis miuxedavad rom, zogierTi saijaro 
gadasaxdelebi gadasaxdelia ijaris gacemis dRidan. 

 finansuri ijariT aRebuli ZiriTadi saSualebebis Semdgomi aRricxva, 
magaliTad cveTis meTodi da sasargeblo momsaxurebis vada, Seesabameba 
kompaniis mier iuridiulad flobil Sesadaris aqtivebs. Sesabamisi finansuri 
ijaris valdebuleba mcirdeba saijaro gadasaxdelebs gamoklebuli 
saprocento danaxaarjiT, romelic aRiricxeba finansur xarjad. saijaro 
gadasaxdelebis saprocento elementi warmoadgens mudmiv proporcias, 
saangariSgebo periodis valdebulebebis naSTis mimarT da xarjad aRiardeba 
mogeba-zaralSi im periodSi, rodesac iqneba gaweuli. 



 yvela sxva ijara aRiarebulia rogorc saoperacio ijara. gadaxdebi 
saoperacio ijaris xelSekrulebis Sesabamisad aRiarebulia xarjebSi. masTan 
dakavSirebuli xarjebi, rogoricaa Senaxvis da sadazRvevo xarjebi, aRiardeba 
rogorc gaweuli xarji. 

 3.5 sasaqonlo materialuri maragebi 

 maragi iseTi aqtivebia, romlebic gaTvaliswinebulia gasayidad Cveulebrivi 
sameurneo saqmianobis procesSi an warmodgenilia nedleulisa da masalebis 
saxiT, romlebic gankuTvnilia sawarmoo moxmarebisTvis an momsaxurebis 
gasawevad. elementebi, rogoricaa manqana-danadgarebis saTadarigo nawilebi, 
agreTve aRiardeba sasaqonlo materialur maragad, manam sanam, ar 
daakmayofilebs ZiriTadi saSualebis ganmartebas. 

 sasaqonlo materialuri maragebiს Sefaseba xdeba mis TviTRirebulebasa da 

neto sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. neto sarealizacio 
Rirebuleba aris Cveulebrivi sameurneo procesisaTvis SefasebiTi gasaayidi 
fasi, produqciis dasrulebisa da gayidvisaTvis saWiro SefasebiTi 
danaxarjebis gamoklebiT. sasaqonlo materialuri maragebis Rirebuleba 
gamoiTvleba saSualo Sewonili meTodiT da Seicavs danaxarjebs, romelic 
dakavSirebulia aqtivis SeZenasTan, adgilze mitanasTan, gadamuSavebasTan da 
mis im mdgomareobamde miyvanasTan rogorSic is imyofeba. 

 3.6 finansuri instrumentebi 

 finansuri instrumentebis aRiareba, Sefaseba da Camowera 

 finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba, mas Semdeg, rac 

kompania xdeba finansuri instumentis saxelSekrulეbo pirobebis monawile. 

 finansuri aqtivebis aRiareba wydeba, rodesac finansuri aqtividan misaRebi 
fuladi nakadebis miRebis saxelSekrulebo uflebebs vada gasdis, an igi 
gadascems finansur aqtivTan dakavSirebul risks da sargebels. 

 finansuri valdebulebis aRiareba wydeba, rodesac is Sesruldeba, 
xelSekrulebiT gansazRvruli valdebuleba daifareba, gauqmdeba an vada 
gauva. 

 finansuri aqtivebi da finansuri valdebulebebi Tavdapirvelad aRiricxeba 
realur Rirebulebas damatebuli garigebis ganxorcielebasTan 
dakavSirebuli xarjebiT garda im finansuri aqtivebisa da valdebulebebisa, 
romlebic Sefasebulia realuri RirebulebiT mogeba-zaralSi asaxviT. 

 finansuri aqtivebis klasifikacia da Semdgomi Sefaseba 

 finansuri aqtivebis Semdgomi Sefasebis miznebisaTvis, finansuri aqtivebi 
Tavdapirveli Sefasebis Sesabamisad dayofilia Semdeg kategoriebad: 

 • sesxebi da moTxovnebi; 

 • realuri RirebulebiT Sefasebuli, mogebaSi an zaralSi asaxviT; 

 • savaWrod gamiznuli finansuri aqtivebi; 

 • dafarvis vadamde flobili investiciebi. 



 finansuri aqtivebi Tavdapirveli aRiarebisas sxvadasxva kategoriebs 
miekuTvneba maTi maxasiaTeblebisa da daniSnulebis Sesabamisad. finansuri 
instrumentis dayofa kategoriebad Seesabameba, imas Tu, misgan gamowveuli 
Semosavali an xarji aisxeba mogeba-zaralSi Tu sxva srul SemosavalSi. 
ixileT SeniSvna 21.2 kompaniis finansuri aqtivebis kategoriebad dayofasTan 
dakavSirebiT. 

 zogadad, kompania yvela finansur aqtivs aRiarebs angariSsworebis TariRiT. 
aqtivis gaufasurebis Sefaseba xdeba sul mcire erTxel saangariSgebo 
periodSi. yvela Semosavali da xarji, dakavSirebuli finansur aqtivTan 
aRiarebulia mogeba-zaralis angariSgebaSi Sesabamis punqtad “finansuri 
xarji”, “finansuri Semosavali” an sxva “finansuri xarji”, garda savaWro 
moTxovnebis saeWvo nawilisa, romelic warmodgenilia sxva arasaoperacio 
xarjebis saxiT. 

  sesxebi da moTxovnebi 

 sesxebi da moTxovnebi warmoadgens arawarmoebul finansur aqtivebs 
fiqsirebuli an gansazRvradi gadaxdelebiT, romlebic ar arian kotirebuli 
aqtiur bazarze da moicavs savaWro da sxva moTxovnebs, agreTve fuls xelze 
da sabanko angariSebze.  

savaWro da sxva moTxovnebi 

 mimdinare savaWro moTxovnebi aRiarebulia realuri RirebulebiT. nebismieri 
moTxovnis Camoweris asaxva xdeba arsebuli saeWvo moTxovnebis rezervis 
angariSze. yvela is moTxovna, romlis Tanxis amoRebac mosalodneli ar aris, 
pirdapir mogeba-zaralSi Camoiwereba xarjad. 

 fuli xelze da sabanko angariSebze 

 kompaniis fuli da fulis eqvivalentebi moicavs fuls xelze, fuls sabanko 
angariSze, da fuls gzaSi. 

  finansuri aqtivebi Sefasebuli realuri RirebulebiT mogebaSi an zaralSi 
asaxviT 

 finansuri aqtivebi Sefasebuli realuri RirebulebiT mogebaSi an zaralSi 
asaxviT, moicavs savaWrod gamiznul finansur aqtivebs da agreTve im finansur 
aqtivebs, romlebsac Tavdapirveli aRiarebisas kompania aklasificirebs am 
kategoriaSi. Gganmartebis Tanaxmad, yvela warmoebuli finansuri instrumenti, 
romelic ar akmayofilebis hejirebis aRricxvas, miekuTvneba am kategorias. 

 nebismieri mogeba an zarali, romelic miiReba warmoebuli finansuri 
aqtivebidan, romelic aqtiur bazarze ganisazRvreba sabazro garigebebis 
Sedegad, efuZneba realur RirebulebaSi cvlilebas, xolo araaqtiur bazarze, 

Sefasebis modelis gamoyenebას. 

 finansuri valdebulebebis klasifikacia da Semdgomi Sefaseba 

 kompaniis finansuri valdebulebebi moicavs sesxebs da savaWro da sxva 
valdebulebebs. finansuri valdebulebebis Sejameba kategoriebis mixedviT 
warmodgenilia 21.2 SeniSvnaSi. 

  sasesxo valdebulebebi 



 sasesxo valdebulebebis pirveladi aRiareba xdeba sesxis gamoSvebasTan 
dakavSirebuli garigebis danaxarjebiT Semcirebuli realuri RirebulebiT. 
sxvaoba warmoSobili mis realur Rirebulebasa da nominalur Rirebulebas 
Soris aisaxeba periodis mogeba-zaralSi. sawyisi aRiarebis Semdeg, sasesxo 
valdebulebebi warmodgenilia amortizirebuli RirebulebiT efeqturi 
saprocento ganakveTis gamoyenebiT, xolo sxvaoba warmoSobili mis 
TviTRirebulebasa da gamosyidvis Rirebulebas Soris aisaxeba periodis 
mogeba-zaralSi. sesxTan dakavSirebuli procenti da sxva danaxarjebi 
aRiardeba finansur xarjad mogeba-zaralis angariSgebaSi, garda im 
SemTxvevisa, rodesac es danaxarjebi pirdapir miekuTvneba gansakuTrebuli 
aqtivis SeZenas, Seqmnas an warmoebas, am SemTxvevaSi es danaxarjebi 
kapitalizirdeba gansakuTrebuli aqtivis sabalanso RirebulebaSi 

  savaWro da sxva valdebulebebi 

 savaWro da sxva valdebulebebi Tavdapirvelad aRiardeba realuri 
RirebulebiT, xolo SemdgomSi isini aRiricxeba amortizirebuli 
RirebulebiT. 

 3.7 gaufasureba 

 gaufasurebis Sefasebis miznebisTvis, aqtivebis dajgufeba xdeba yvelaze 
dabal doneze, romelTaTvisac arsebobs metwilad damoukidebeli fuladi 
nakadebis Semodinebebi (fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulebi). Sedegad, 
zogierTi aqtivis testireba gaufasurebaze xdeba individualurad, xolo 
zogierTi maTganis testireba xdeba fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
doneze. 

 ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis gaufasureba 

 aqtivevs, romlebsac aqvT ganusazRvreli sasicocxlo vada, ar ericxeba 
amortizacia da xdeba maTi yovelwliuri gaufasurebis Sefaseba, rodesac 
movlenebi an garemoebaTa cvlilebebi mianiSneben, rom sabalanso Rirebuleba 
SeiZleba ar iyos anazRaurebadi. gaufasurebis zarali aisaxeba, im TanxiT ra 
TanxiTac, aqtivis sabalanso Rirebuleba aWarbebs mis anazRaurebad 
Rirebulebas. 

 anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba, rogorc udidesi aqtivis wminda 
sarealizacio Rirebulebasa da mis gamoyenebis Rirebulebas Soris. Tu aqtivis 
anazRaurebadi Rirebuleba an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli 
Sefasebulia sabalanso Rirebulebaze naklebad, maSin aqtivis an fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba mcirdeba mis 
anazRaurebad Rirebulebamde. gaufasurebis zaralis xarjad aRiareba xdeba 
dauyovnebliv, garda im SemTxvevisa, roca aqtivi gadafasebuli TanxiT 
aisaxeba, am SemTxvevaSi gaufasurebis zarali unda aRiricxos rogorc 
gadafasebis Semcireba. 

 im SemTxvevaSi, roca xdeba gaufasurebis zaralis kompensireba, aqtivis an 
fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba izrdeba mis 
anazRaurebad Rirebulebamde, magram ise, rom gazrdili sabalanso Rirebuleba 
ar unda aWarbebdes sabalanso Rirebulebas, romelic gansazRvruli iqneboda 
wina periodiSi aqtivis an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
gaufasurebis ar qonis SemTxvevaSi. gaufasurebis Sebruneba dauyovnebliv 



aRiardeba SemosavalSi, garda im SemTxvevisa, rodesac aqtivi gadafasebulia, 
ra SemTxvevaSic nebismieri gaufasurebis zaralis kompensireba aRiricxeba 
rogorc gadafasebis zrda. 

 finansuri aqtivebis gaufasureba 

 yovel saangariSgebo periodSi realuri RirebulebiT Sefasebuli finansuri 
aqtivebi mogebaSi an zaralSi asaxviT, fasdeba gaufasurebis maCveneblebze. 
finansuri aqtivebis gaufasureba xdeba, rodesac arsebobs obieqturi 
safuZveli imisa, rom finansuri aqtivis sawyisi aRiarebis Semdeg erTi an 
ramdenime SemTxvevis moxdenis albaToba, investiciis samomavlo fulad 
nakadebze moaxdens gavlenas. 

 amortizirebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebisTvis, 
gaufasureba warmoadgens aqtivis sabalanso Rirebulebasa da efeqturi 
saprocento ganakveTiT diskontirebuli momavali fuladi nakadebis mimdinare 
Rirebulebas Soris sxvaobas. yvela finansuri aqtivis sabalanso Rirebuleba 
pirdapir mcirdeba gaufasurebis zaraliT, garda savaWro moTxovnebisa, sadac 
sabalanso Rirebuleba mcirdeba rezervis saSualebiT. 

 savaWrod gamiznuli finansuri instrumentebis SemTxvevaSi, Tu momdevno 
periodSi gaufasurebis zarali Semcirda da es Semcireba SesaZlebelia 
obieqturad dakavSirebul iqnas gaufasurebis aRiarebis Semdeg momxdar 
SemTxvevasTan, wina periodSi aRiarebuli gaufasurebis zarali aisaxeba mogeba 
zaralze im pirobiT, rom investiciis sabalanso Rirebuleba gaufasurebis 
TariRisTvis ar gadaaWarbebs aqtivis amortizirebad Rirebulebas, 
gaufasurebis ar aRiarebis SemTxvevaSi. 

3.8 kapitali 

 kompaniis sawesdebo kapitalis odenoba gansazRvrulia kompaniis wesdebiT. 
cvlilebebis sawesdebo kapitalSi (maT Soris sawesdebo kapitalis, 
damfuZneblebis da a.S) SesaZloa ganxorcieldes mxolod damfuZnebelTa 
gadawyvetilebiT.  

akumulirebuli mogeba-zarali Seicavs mimdinare da wina periodebis 
akumulirebul mogeba-zarals. 

 dividendebi aRiricxeba rogorc valdebuleba im periodSi, romelSic 
gamocxadda. 

 gadafasebis rezervi moicavs ZiriTadi saSualebebis gadafasebidan miRebul 
mogebas/zarals. 

 3.9 gaufasureba 

 gaufasurebis Sefasebis miznebisTvis, aqtivebis dajgufeba xdeba yvelaze 
dabal doneze, romelTaTvisac arsebobs metwilad damoukidebeli fuladi 
nakadebis Semodinebebi (fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulebi). Sedegad, 
zogierTi aqtivis testireba gaufasurebaze xdeba individualurad, xolo 
zogierTi maTganis testireba xdeba fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
doneze. 

 3.10 mogebis gadasaxadi 



 mimdinare mogebis gadasaxadi aris sagadasaxado valdebuleba periodis 
dasabegr mogebaze, romelic gaangariSebulia angariSgebis TariRisTvis 
arsebuli sagadasaxado ganakveTiT da iTvaliswinebs wina wlebTan 
dakavSirebuli sagadasaxado valdebulebis yvela SesaZlo Sesworebas. 

  

 mogebis gadasaxadSi Sesuli cvlilebebi, romlebic efeqturia 2017 wlis 01 
ianvridan 

 2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida 
mniSvnelovani cvlilebebi. es cvlileba Seexo mogebis gadasaxdis wardgenas. 

 2017 wlis axali modelis mixedviT mogebis gadasaxadis ganakveTi ganisazRvra 
nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar moxdeba mogebis ganawileba da 
darCeba kompaniaSi gaunawilebeli mogebis saxiT, xolo 15%-iT daibegreba 
dividendad ganawilebuli mogeba, maSin roca Zveli modelis mixedviT 
kompaniebis mogeba ibegreboda 15%-iT, miuxedavad imisa, es mogeba gaicemoda 
dividendad, Tu kompaniaSi rCeboda gaunawilebeli mogebis saxiT. 2017 wlis 1 
ianvridan kompaniebi ibegrebian mogebis gadasaxdiT, Tu moxdeba mogebis 
ganawileba (dividendis gacema) da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi 
tranzaqciebi individualur pirebTan, romelic dakavSirebulia mogebis 
miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, romlebic araa ekonomikur 
saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva). am SemTxvevaSi mogebis ganawileba 
ibegreba 15/85 proporciiT. 

 aRniSnuli cvlilebis gamo, ar warmoiqmneba droebiTi sxvaobebi kompaniis 

aqtivebsa da valdebulebebSi, angariSgebaSi, finansuri da sagadasaxado baზis 
safuZvelze. Sesabamisad gadavadebuli sagadasaxo aqtivi da valdebuleba, 
rogorc gansazRvrulia bass 12 mogebidan gadasaxadebiT ar warmoiqmneba 2017 
wlis 01 ianvridan. 

 3.11 Semosavlis aRiareba 

 Semosavali aRiardeba miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri 
RirebulebiT, masSi gaTvaliswinebulia savaWro fasdaTmobebi da kompaniis 
mier daSvebuli sxva SeRavaTebi. 

 Semosavali Semcirebulia gayiduli saqonlis ukan dabrunebiT, 
fasdaTmobebiT da sxva msgavsi SeRavaTebiT. 

 Semosavali saqonlis realizaciidan 

 Semosavali saqonlis realizaciidan SeiZleba aRiardes, rodesac yvela 
qvemoT CamoTvlili piroba aris Sesrulebuli: 

 • kompaniam gadasca myidvels saqoneli da mflobelobasTan dakavSirebuli 
mniSvnelovani riskebi da sargebeli; 

 • kompanias aRar aqvs realizebul saqonelze aranairi mmarTvelobiTi ufleba 
an kontroli; 

 • Semosavali saimedod SeiZleba Sefasdes; 



• roca SesaZloa, rom kontraqtTan dakavSirebuli Semosavali Semova 
kompaniaSi; da  

 operaciasTan dakavSirebuli daricxuli da dasaricxi xarjebi saimedod 
iqnes Sefasebuli. 

 3.12 naRdi fuli da misi eqvivalentebi 

 fuladi nakadebis angariSgebis Sedgenis miznebisaTvis, fuladi saxsrebis 
ekvivalentebi aris moklevadiani, maRallikviduri investiciebi, romlebic 
daubrkoleblad gadaicvleba naRdi fulis winaswar cnobil odenobaze da 
maTi Rirebulebis Secvlis riski umniSvneloa. fuladi saxsrebis 
eqvivalentebi ufro metad gamiznulia moklevadian valdebulebaTa 
Sesasruleblad, vidre investiciebisaTvis an sxva mizniT. kompaniis mier 
investicia klasificirdeba rogorc fuladi saxsrebis ekvivalenti, Tu igi 
advilad gacvladia winaswar cnobil naRdi fulis odenobaze da misii 
Rirebulebis Secvlis riski umniSvneloa. 

 4 ZiriTadi saSualebebi  

lari 

 Mdazga 
danadgare
bi da 
aRWurvil
oba 

Oofisis 
aRWurvi
loba 

Aaveji 
da sxva 
inventa
ri 

satransp
orto 
saSuale
ba 

ijariT 
aRebuli 
qonebis 
keTilmo
wyoba 

sul 

01.01.2017  0 0 0 0 0  
Semosvla 2445824 4762 197 0 0 2450783 
gasvla 0 0 0 0 0  
31.12.2017 2445824 4762 197 0 0 2450783 
Semosvla  5221767 2286 0 37939 1949 5263941 
gasvla (1068582) 0 0 0  (1068582) 
31.12.2018w 4153185 2286 0 37939 1949 4195359 
       
31.12.2017w       
cveTa 220196 348 25 0 0 220569 
       
31.12.2018w       
cveTa 792533 1065 39 632 0 794269 
       
sabalanso 
Rirebuleb
a 31.12.2017w 

2225628 4414 172 0 0 2230214 

       
sabalanso 
Rirebuleb
a 31.12.2018w 

5586280 5635 133 37307 1949 5631304 

 

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyoba warmoadgens naqiravebi 
avtitransportis remontis xarjebs. 

cveTis xarji daricxulia realizebuli produqciis TviTRirebulebaze 



 5 moTxovnebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
moTxovnebi 
damkveTebisagan 

22115 0 

moTxovnebi 
persanalis 
mimarT 

38386 210 

moTxovnebi 
biujetTan 

27885 4267 

sxva moTxovnebi 2508 26867 
 

yvela moTxovna aris moklevadiani. moTxovnebis wminda sabalanso Rirebuleba 
miCneulia daaxloebiT gonivrul realur Rirebulebad. moTxovnebis amoRebis 
periodi Seadgens daaxloebiT 30-90 dRes. savaWro moTxovnebs ar ericxeba 
procenti. arcerTi moTxovna ar aris 365 dReze meti xandazmulobis. kompaniis 
menejments ar Seuqmnia savaWro da sxva moTxovnebze anaricxi, radgan 
istoriulad ar damdgara savaWro da sxva moTxovnebis gaufasurebis Sedegi 
an movlena, romelic eWvs gamoiwvevda  debitoruli davalianebis amoRebasTan 
dakavSirebiT. 

6. valdebulebebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
valdebulebebi 
damkveTebTan 

2698780 1839737 

valdebulebebi 
persanalis 
mimarT 

4530 1906 

sxva 
valdebulebebi 

2227192 741333 

  

aseTi didi kreditoruli davalianeba damkveTebTan gamowveulia kompaniis 
specifiuri saqmianobidan. kompania awarmoebs samSeneblo obieqtebis miwis 
qvabulis gamagrebas liTonis Spuntebis fardis saSualebiT. Amitom 
teqnologiurad Spuntis fardis amoReba da samuSaoebis srulad damTavreba 
damokidebulia damkveTis mier samSeneblo obieqtis saZirkvlebis dabetonebaze 
rac teqnologiurad droSi Wianurdeba. samuSaoTa miReba-Cabarebis aqtis 
Sedgena ki xelSekrulebiT gaTvaliswinebulia samuSaoTa sruli ciklis 
damTavrebis Semdgom. 

7. Semosavlebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
Semosavlebi 
gaweuli 
momsaxurebidan 

1357116 122418 



Semosavlebi 
ZiriTadi 
saSualebebis 
realizaciidan 

1091240 0 

 

8. sesxebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
sesxebi 
ararezidenti 
partniorisagan 

2146000 1226238 

sesxebi 
rezidenti 
kompaniisagan  

802980 0 

 

sesxebis vadianoba 1-dan 7 wlamdea, saSualo saprocento ganakveTi wliur 
rezident kompaniasTan 10%-s Seadgens ararezident partnior kompaniasTan ki 
5 %-s. Sesxebi uzrunvelyofilia moTxovnebiT da kompaniis uZrav-moZravi 
qonebiT. kompania TviTon aris dakavSirebuli mxareebis sesxebis garantori. 
sesxebis sabalanso Rirebuleba uaxlovdeba maTi samarTlian Rirebulebas.  

9. realizebuli produqciis TviTRirebuleba 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018w 
pirdapiri masalebi 229643 76248 305891 
TanamSromelTa 
xelfasi 

522776 198845 721621 

ijara 63424 201085 264509 
cveTa 761025 220196 981221 
remonti 200 200 400 
sxva 358942 122821 481763 
sul 1936010 819397 2755407 

 

10. marketingis xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018 
reklamis xarji 13473 4875 18347 
sawvavis xarji 10400 6660 17060 
tramsportis xarji 66438 24623 91061 
sul 90311 36158 126469 

 

11. administraciuli xarjebi 

lari 

 .2018w 2017w 31.12.2018



TanamSromelTa 
anazRaureba 

128741 70565 199306 

dazRveva 19241 541 19783 
gadasaxadebi 32195 21946 54141 
sakonsultacio 
xarji 

1122 0 1122 

cveTa da 
amortizacia 

1105 373 1478 

bankis momsaxureba 7456 5117 12573 
sxva 70252 34842 105094 
sul 260112 132843 392955 

 

12. finansuri xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018
saprocento xarjebi 
overdraftze 

2814 0 2814 

saprocento xarjebi 
lizingis 

98752 0 98752 

saprocento xarji 
dakavSirebuli 
mxareebis sesxebze 

121197 9333 130530 

sul 222763 9333 232096 

 

13. sxva finansuri xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018 
xarjebi 
kursTaSoris 
sxvaobidan 

14554 165759 180313 

xarjebi valutis 
konvertirebaze 

26415 9677 36092 

sul 40998 175436 216434 
 

14 saangariSgebo TariRis Semdgomi movlenebi 

 angariSis wardgenis Semdgom adgili ar hqonia iseT movlenebs, romlebic 
gavlenas moaxdenda finansur angariSgebaSi asaxul Tanxebsa da axsna-
ganmartebiT SeniSvnebze. 

 15. mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi da msjelobebi 

 daSvebebi da msjelobebi efuZneba istoriul gamocdilebas, amasTan 
gaiTvaliswineba sxva faqtorebic, rogorebic aris momavali movlenebis 
ganviTerbasTan dakavSirebuli molodinebi, romlebic konkretul situaciaSi 
gonivrulad miiCneva. aseTi daSvebebi da msjelobebi periodulad gadaixedeba, 
rom Seesabamebodes mimdinare situacias. 



 15.1. mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi 

 kompania Sefasebebs akeTebs samomavlo faqtorebis gaTvaliswinebiT. miRebuli 
saaRricxvo Sefasebebi, SesaZloa gansxvavebuli iyos realur Sedegisagan. 
Sefasebebi da daSvebebi, romlebic Seicavs mniSvnelovan risks samomavlod 
aqtivebis da valdebulebebis sabalanso Rerebulebis koreqtirebis 
saWiroebisa, ganxilulia qvemoT: 

 ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo vadebi 

 menejmentma Seafasa ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis 
xangrZlivoba. menejmenti darwmunebulia, rom es Sefasebebi mniSvnelovnad ar 
gansxvavdeba am aqtivebis ekonomikuri momsaxurebis vadis xangrZlivobisgan. 
Tu realuri sasargeblo momsaxurebis vada gansxvavdeba am Sefasebebisgan, 
maSin finansuri angariSgebebi arsebiTad gansxvavebuli iqneba. 

 uimedo vali 

 kompania afasebs misaRebi moTxovnebis amoRebis dones mis gamocdilebaze da 
samomavlo molodinebze dayrdnobiT. realuri amoRebis done SesaZloa 
gansxvavdebodes menejmentis Sefasebebisgan. 

 sabazro saprocento ganakveTi 

 menejmentma kompaniis finansuri instrumentebis realuri Rirebulebis 
Sefasebis mizniT gamoiyena sabazro saprocento ganakveTebi. sabazro 
saprocento ganakveTebis cvlilebam SesaZloa finansur valdebulebebze da 
saprocento xarjebze iqonios gavlena. 

 15.2. ZiriTadi daSvebebi momavalTan dakavSirebiT 

 menejmenti mtkiced darwmunebulia, rom saerTo mogebis marJa gaagrZelebs 
zras da miaRwevs gansazRvrul mniSvnelobas. es varaudi efuZneba kompaniis 
Zlier sabazro pozicias. 

 16. finansuri riskis marTva 

 kompania eqvemdebareba sxvadasxva riskebs finansur instrumentebTan 
dakavSirebiT. ZiriTadi riskebis tipebia: sabazro, sakredito da likvidurobis 
riski. kompania ar aris CarTuli finansuri aqtivebiT vaWrobaSi spekulaciuri 
miznebisaTvis da arc ofcionebs gascems. kompanis yvelaze mniSvnelovani 
finansuri riskebi aRwerilia qvemoT. 

 finansuri riskis faqtorebi 

a) sabazro riski 
 kompania ar aris daculi sabazro riskisagan finansuri instrumentebis 
gamoyenebis gamo da konkretulad savaluto riskisagan da saprocento 
ganakveTis riskisagan, romelic gamowveulia, rogorc saoperacio agreTve, 
sainvesticio saqmianobidan. 
 
 ucxouri valutis riski 
 



 kompania axorcielebs ucxour valutaSi denominirebul garkveul 
tranzaqciebs. aqedan gamomdinare, gamovlindeba sakurso sxvaobebiT 
warmoqmnili meryeoba. 
 kompaniis savaWro tranzaqciebis umetesoba ganxorcielebulia erovnul 
valuta larSi. sakurso sxvaobebis riski ZiriTadad gamowveulia kompaniis 
sesxebiT, romlebic denominirebulia ucxour valutaSi.  
17. gauTvaliswinebeli garemoebebi 
 17.1. biznes garemo 
 saqarTvelo ganagrZobs politikur da ekonomikur cvlilebes. rogorc 
ganviTarebadi bazari, saqarTvelo ar flobs ganviTarebul biznes da 
maregulirebel infrastruqturas, romelic ZiriTadad damaxasiaTebelia 
ufro Tavisufali sabazro ekonomikisaTvis. ufro metic, ekonomikuri 
mdgomareoba zRudavs saqmianobis moculobas finansur bazrebze, romelic 
SeiZleba ar iyos asaxuli finansuri instrumentebis Rirebulebebze. 
Semdgomi ekonomikuri ganviTarebis mTavari dabrkolebaa centalizebuli 
ekonomikuri struqturas, regionalur arastabilurobasa da ekonomikur 
krizisTan erTad ekonomikisa da institucionaluri ganviTarebis dabali 
done. 
 im qveynebis ekonomikuri mdgomareobis gauaresebam, romlebic 
TanamSromloben saqarTvelosTan da romlebzec saqarTvelos ekonomika 
mniSvnelovnad aris damokidebuli, gamoiwvia fuladi gzavnilebis 
Semcireba sazRvargareTidan. erovnuli valutis damatebiTi gaufasureba 
iwvevs importirebul saqonelze fasebis zrdas. arsebobs gaurkvevloba 
mniSvnelovani moculobis pirdapiri kapitaluri investiciebis mozidvisa. 
am da sxva garemoebebma SesaZloa gamoiwvios saqarTvelos ekonomikisa da 
kompaniis mdgomareobis gauareseba. Tumca, miuxedavad imisa, rom arsebobs 
am gaurkvevlobaSi CarTuli rigi cvladebi da varaudebi, menejments ar 
SeuZlia gaakeTos sando Sefaseba, Tu kompaniis romel aqtivebsa da 
valdebulebebze eqneba gavlena. 
 menejments sjera, rom mimdinare pirobebSi saTanado zomebi xorcieldeba 
kompaniis ekonomikuri stabilurobis SesanarCuneblad. 
 17.2. dazRveva 
 saqarTvelos sadazRvevo seqtori ganviTarebis stadiazea da dazRvevis 
mravali forma, romelic miRebulia msoflios sxvadasxva adgilas, amJamad 
ar aris xelmisawvdomi. kompania srulad ver azRvevs mis operaciebTan 
dakavSirebul obieqtebs, saqmianobis Seferxebas an mesame mxaris mimarT 
valdebulebebs, qonebis zianTan Tu garemos dacvasTan mimarTebiT. manam 
sanam kompania miiRebs adekvatur dazRvevas, aris riski imisa rom, zarali 
an aqtivebis dazianeba materialur zarals miayenebs kompaniis finansur 
da saoperacio mdgomareobas. 
 17.3. gadasaxadebi 
 saqarTveloSi sagadasaxado sistema SedarebiT axalia da xasiaTdeba 
xSiri sakanonmdeblo cvalebadobiT, romlebic xSirad xdeba 
inerpretaciebis sagani. xSirad, gansxvavebuli interpretaciebi arsebobs 
sxvadasxva sagadasaxado organobsa da iurisdiqciebSi. gadasaxadebi 
sagadasaxado organoebis mxridan eqvemdebareba ganxilvas da Semowmebas, 
romelic warmoSobs kanoniT gaTvaliswinebul mZime jarimebsa da 
sauravebs. am faqtorebma SesaZloa warmoSvas sagadasaxado riski 
saqarTvelosi, arsebiTad ufro metad vidre sxva ganviTarebul qveynebSi. 
menejments sjera, rom sagadasaxado kanonmdeblbis interpretaciis 



safuZvelze sagadasaxado valdebulebebi adekvaturad aris gansazRvruli. 
Tumca, Sesabamis organoebs SesaZloa hqondeT gansxvavebuli 
interpretaciebi da efeqti SeiZleba iyos mniSvnelovani. 
 17.4. garemos dacva 
 saqarTveloSi garemosdacviTi kanonmdebloba ganviTarebis procesSia da 
SesaZloa kanonmdeblobaSi arsebobdes garkveuli cvlilebebi, romelic 
SeiZleba iyos dakavSirebuli kompaniis saqmianobasTan. Tumca menejmenti 
miiCnevs, rom kompania akmayofilebs mTavrobis moTxovnebs garemosdacviT 
sakiTxebTan dakavSirebiT da miiCnevs, rom kompanias ar gaaCnia arsebiTi 
mimdinare garemosdacviTi valdebulebebi da mosalodneli ar aris, rom 
momavalSi warmoiqmneba arsebiTi garemosdacviTi valdebulebebi. 
 
 
Administratori                       /anzor liparteliani/ 



შპს ერთი, ს/ნ: 405140538

მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტი (მსს ფასს სტანდარტი)

გამარტივებული ფორმები მესამე კატეგორიის საწარმოებისთვის

ფორმა N1- ფინანსური მდგომარეობა

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 84,862                 3,811                75,678             
სავაჭრო მოთხოვნები 22,115                 -                   -                  
გადახდილი ავანსები და დარიცხული მისაღები შემოსავალი 68,779                 31,344              -                  
მარაგები
 - მზა პროდუქცია
 - სხვა 342,144              130,502           
საინვესტიციო ქონება
სხვა მიმდინარე აქტივები
ბიოლოგიური აქტივები
 - თვითღირებულების  მოდელით
 - გადაფასების მოდელით
გუდვილი
სხვა არამატერიალური აქტივები
ძირითადი საშუალებები 5,631,303           2,230,214        -                   
ინვესტიციები შვილობილ კომპანიებში
ინვესტიციები სხვა საწარმოთა წილობრივ ინსტრუმენტებში



სხვა გრძელვადიანი აქტივები
სულ აქტივები 6,149,203           2,395,871        75,678             

ვალდებულებები
ფინანსური იჯარის ვალდებულება 563,525              -                   -                  
სავაჭრო ვალდებულებები 4,925,972           2,257,998        75,080             
ვალდებულებების და ხარჯების ანარიცხები
ვალდებულებები თანამშრომელთა მიმართ 4,530                  1,905                445                 
საგადასახადო ვალდებულებები
გამოუმუშავებელი შემოსავალი
მიმდინარე სასესხო ვალდებულებები
გრძელვადიანი სასესხო ვალდებულებები 2,949,459           1,226,238        -                  
მიღებული გრანტები
სხვა ვალდებულებები 130,530              9,333                -                  
სულ ვალდებულებები 8,574,016           3,495,474        75,525             

საკუთარი კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი (შპს-ს შემთხვევაში 'კაპიტალი', კოოპერატივის 
შემთხვევაში 'საპაიო კაპიტალი')
საემისიო შემოსავალი
გამოსყიდული საკუთარი აქციები
გაუნაწილებელი მოგება / ზარალი (2,424,813)          (1,099,603)       153                 
გადაფასების რეზერვი
სხვა რეზერვები
სულ საკუთარი კაპიტალი (2,424,813)          (1,099,603)       153                 
სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 6,149,203           2,395,871        75,678             

ფორმა N2- საქმიანობის შედეგები

2018 2017

ნეტო ამონაგები 2,325,935         122,418           
საქონლის გაყიდვიდან



მომსახურების გაწევიდან
სამშენებლო ხელშეკრულებებიდან 1,234,695           122,418           
სხვა 1,091,240           -                   

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულება
საწყისი მარაგები 130,502              -                   
მარაგების შესყიდვა 444,322              218,925           
გადამუშავების დანახარჯები (232,680)             (88,423)            
საბოლოო მარაგები 342,144              130,502           
საერთო მოგება 2,325,935           122,418           

სხვა შემოსავალი 
დასაქმებულთა ანაზღაურება (651,518)             (269,410)          
ცვეთა და ამორტიზაცია (762,130)             (220,569)          
საპროცენტო შემოსავალი:
საპროცენტო ხარჯი : (222,764)             (9,333)              
იჯარის ხარჯი (6,000)                 (2,000)              
ადმინისტრაციული და სხვა საოპერაციო ხარჯი (1,720,299)          (496,962)          
სულ საოპერაციო ხარჯები (3,362,711)          (998,274)          

საოპერაციო მოგება (1,036,776)          (875,856)          

გაუფასურების (ხარჯი)/ რევერსირება:
ფინანსური აქტივები
მარაგები
სხვა არაფინანსური აქტივები

წმინდა შემოსულობა / (დანაკარგი) სავალუტო ოპერაციებიდან: (35,748)               (9,678)              
მიღებული დივიდენდები
სხვა წმინდა არასაოპერაციო შემოსავალი/ (ხარჯი) (31,651)               (214,222)          

 მოგება/(ზარალი) მოგების გადასახადის ხარჯამდე განგრძობითი 
ოპერაციებიდან (1,104,175)          (1,099,756)       
მოგების გადასახადი



მოგება/(ზარალი)

სხვა სრული შემოსავალი / (ზარალი):
ძირითადი საშუალებების (მათ შორის, ბიოლოგიური აქტივების) 
გადაფასების რეზერვი
სხვა
სხვა სრული შემოსავალი / (ზარალი), სულ:
მთლიანი სრული შემოსავალი/ (ზარალი)

კაპიტალი საწყისი ნაშთი (პერიოდის საწყისი ნაშთი) (1,099,756)          153                  
ახალი აქციების გამოშვება (შპს-ს შემთხვევაში...)
განაწილება მესაკუთრეებზე (მათ შორის დივიდენდი)
სხვა ცვლილებები გაუნაწილებელ მოგებაში (1,325,210)          (1,099,756)       
კაპიტალის სხვა ცვლილებები
კაპიტალი საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოს (2,424,966)          (1,099,603)       

ფორმა N3 - ფულადი სახსრების მოძრაობა

2018 2017
წმინდა ფულადი სახსრები საოპერაციო საქმიანობიდან (1,323,647)          (1,252,062)       
წმინდა ფულადი სახსრები საინვესტიციო საქმიანობიდან
წმინდა ფულადი სახსრები ფინანსური საქმიანობიდან 1,413,555           1,190,780        
წმინდა ზრდა (კლება) ფულსა და ფულის ეკვივალენტებში
სავალუტო კურსის ეფექტი (8,857)                 (10,585)            
ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის დასაწყისში 3,811                   75,678              
ფული და ფულის ეკვივალენტები წლის ბოლოს 84,862                 3,811                

ადმინისტრატორი                                           anzor liparteliani



finansuri angariSgebis axsnaganmartebiTi SeniSvnebi 

1 ZiriTadi saqmianoba da zogadi informacia  

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba Sps ,,erTi” (kompania) 

daregistrirebulia misamarTze: Tbilisi, didi diRomi m/r III korp. 27  

 Sps ,,erTi”-s wilis mflobelebi arian saaqarTvelos moqalaqe beqa gurgeniZe 
(p/m 01025013262) 50%, da niderlandebSi daregistrirebuli Sps r.a.g mondeel 
holding b.v (09075402) 50%. 

 kompaniis dasaqmebulTa saSualo raodenoba 2018 wels Seadgenda 28 
TanamSromels (2017: 11). 

 2 Sedgenis safuZveli 

 2.1 gancxadeba Sesabamisobis Taobaze 

 warmodegenili finansuri angariSgeba momzadebulia buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebis sabWos (basss) mier gamoqveynebuli finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad”).  

2.2 momzadebis safuZveli 

 finansuri angariSgeba momzadda istoriuli Rirebulebis principze 
dayrdnobiT, garda zogierTi finansuri instrumentisa, romlebic asaxulia 
momavali fuladi nakadebis mimdinare diskotirebuli RirebulebiT. TiToeuli 
kategoriis aqtivebisa da valdebulebebis Sefasebis detalebi ganxilulia 
qvemoT mocemul SeniSvnebSi.  

2.3 saoperacio da angariSgebis valuta 

 saqarTvelos erovnuli valuta aris qarTuli lari, romelic aris kompaniis 
funqcionaluri valuta, radgan igi yvelaze saukeTesod asaxavs kompaniis 
operaciebisa da kompaniis samoqmedo garemoSi mimdinare ekonomikuri 
movlenebis Sinaarss. 

 finansuri angariSgeba warmodgenilia qarTul larSi. yvela finansuri 
monacemi warmodgenili larebSi.  

2.4 Sefasebebis da mosazrebebis gamoyeneba 

 winamdebare angariSgebis finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisad momzadebisaTvis, xelmZRvanelobam gaakeTa kritikuli Sefasebebi, 
romlebic gavlenas axdenen angariSgebaSi warmodgenili aqtivebisa da 
valdebulebebis Tanxebze finansuri angariSgebis TariRisaTvis, agreTve 
saangariSgebo periodis Sesabamis Semosavlebze da xarjebze. 

 2.5 axali da Sesworebuli standartebis gamoyeneba 

 kompaniam mimdinare wels gamoiyena buRaltruli aRricxvis standartebis 
saerTaSoriso sabWos da finansuri angariSgebis interpretirebis 
saerTaSoriso komitetis mier gamoSvebuli yvela is axali an gadaxedili 
standarti da interpretacia, romelic gamosayeneblad savaldebuloa 2017 
wlis 1 ianvars dawyebuli saangariSgebo periodebisaTvis da Seesabameba 
kompaniis operaciebs.  



standartebi, ganaxlebebi da arsebuli standartebis interpretaciebi, 
romlebic jer araa ZalaSi Sesuli da romelTa adaptireba jer ar momxdara 
kompaniis mier. 

 winamdebare finansuri angariSgebis xelmoweris TariRisaTvis, zogierTi 
axali standarti, Sesworeba da arsebuli standartebis interpretacia, 
gamoqveynebuli basss–s mier, jer araa ZalaSi Sesuli da maTi adaptireba ar 
momxdara kompaniis mier.  

xelmZRvaneloba moelis, rom yvela Sesabamisi debuleba iqneba danergili 
kompaniis saaRricxvo politikaSi maTi ZalaSi Sesvlis Semdeg pirvelive 
saaRricxvo periodSi. informacia, axal standartebze, Sesworebebsa da 
interpretaciebze, romlebic Seesabameba kompaniis finansur angariSgebas, 
mocemulia qvemoT. sxva axali standartebi da interpretaciebi, romlebic ukve 
gamocemulia, mosalodnelia, rom arsebiT gavlenas ar iqoniebs kompaniis 
angariSebze.  

3 buRaltruli aRricxvis mniSvnelovani politika  

3.1 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis pirvelad gamoyenebis 
zogadi pirobebi 

 finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis (fass) Sesabamisad, romlebic moqmedia 2018 wlis 31 dekembris 
mdgomareobiT. 

 saaRricxvo politikis cnebebi gamoyenebulia finansur angariSgebaSi 
warmodgenili TiToeuli periodisaTvis. 

es finansuri angariSgeba warmoadgens fass standartebis Sesabamis pirvel 

ფinansur angariშgebas. kompaniam finansuri angariSgebis mosamzadeblad 

gamoiyena fass 1 finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi.  

3.2 ucxouri valuta  

ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi finansuri angariSgebis 
momzadebis miznebisaTvis, saangariSgebo valutisagan (lari) gansxvavebul, 
ucxour valutaSi ganxorcielebuli operaciebi gadaiyvaneba tranzaqciis 
ganxorcielebis dRisTvis saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili 
gacvliTi kursis mixedviT. angariSgebis TariRisTvis, ucxour valutaSi 
denominirebuli fuladi muxlebi gadaangariSebulia amave TariRisTvis 

arsebuli erovnuli bankis mier dadgenili gacvliTi kursiT, romelic 2018 
wlis 31 dekembers erTi amerikuli dolarisTvis Seadgens 2.6766 lars da erTi 

evrosaTvis Seadgens 3.0701 (2017 wlis 31 dekemberi: erTi amerikuli dolari 

2.5922 lari, erTi evro 3,1044). arafuladi muxlebis gadaangariSeba wlis bolo 
kursiT ar xdeba da isini balansSi wardgenilia istoriuli RirebulebiT 
(larSi gadayvanilia operaciis ganxorcielebis dRis kursiT), garda realuri 
RirebulebiT wardgenili arafuladi muxlebisa, romlebic larSi 
gadayvanilia maTi realuri Rirebulebis Sefasebis dRis Sesabamisi kursiT. 

 sakurso sxvaobiT gamowveuli sxvaobebi asaxulia mogeba-zaralis 
angariSgebaSi. 

 3.3 ZiriTadi saSualebebi  



ZiriTadi saSualebebi, aRiricxeba TviTRirebulebiT, rac mcirdeba dagrovili 
cveTisa TanxebiT. TviTRirebuleba ganisazRvreba Sesyidvis fasiT, importTan 
dakavSirebuli gadasaxadebiT, gamouqviTavi gadasaxadebiTa da sxva pirdapiri 
xarjebiT. roca ZiriTadi saSualebebi Seicavs sxvadasxva komponentebs, 
romlebsac gaaCniaT sxvadasxva sargeblobis vadebi, isini aRiricxebian calk-
calke, rogorc ZiriTadi saSualebebis calkeuli komponentebi.   

mogeba, an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, 
ganisazRvreba sxvaobiT, miRebul sargebelsa da sabalanso Rirebulebas 
Soris da aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi.  

xarjebi dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan 
aRricxulia damoukideblad, kapitalizirdeba im komponentis sabalanso 
RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi 
kapitalizirdeba im SemTxvevaSi, Tu SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis 
miReba momavalSi. yvela sxva xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba 
mogeba-zaralis angariSgebaSi misi moxdenisTanave.  

cveTis xarji aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi an emateba sxva 
aqtivebis sabalanso Rirebulebas Semcirebadi naSTis meTodiT, TiToeuli 
aqtivis sasargeblo momsaxurebis vadis Sefasebis safuZvelze. cveTis 
daricxva iwyeba mas mere, rac SesaZlebelia aqtivis gamoyeneba. ZiriTadi 
saSualebebis jgufebisTvis gansazRvruli Sesabamisi sasargeblo 
momsaxurebis vadebi warmodgenilia Semdeg cxrilSi:  

manqana-danadgarebi da mowyobilobebi - 5 weli  

ofisis aRWurviloba, aveji da inventari - 5 weli  

satransporto saSualebebi - 5 weli  

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyoba - ijaris vadisa da aqtivis sasargeblo 
mosaxurebis vadas Soris umciresi 

 3.4 ijara 

 bass 17 ijaris mixedviT, ijara klasificirdeba finansur ijarad, Tu igi 
iTvaliswinebs faqtobrivad aqtivis flobasTan dakavSirebuli yvela riskisa 
da ekonomikuri sargeblis gadacemas. ijaris vadis dasawyisSi moijarem 
finansuri ijara unda aRiaros rogorc aqtivebi, saijaro aqtivis realuri 
Rirebulebis toli TanxiT an, Tu masze naklebia, saijaro gadasaxdelebis 
dRevandeli RirebulebiT gauTvaliswinebeli (Tavdapirveli) xarjebis 
damatebiT, aseTis arsebobis SemTxvevaSi. Sesabamisi Tanxa aRiarebul unda 
iqnes finansuri ijaris valdebulebad, imis miuxedavad rom, zogierTi saijaro 
gadasaxdelebi gadasaxdelia ijaris gacemis dRidan. 

 finansuri ijariT aRebuli ZiriTadi saSualebebis Semdgomi aRricxva, 
magaliTad cveTis meTodi da sasargeblo momsaxurebis vada, Seesabameba 
kompaniis mier iuridiulad flobil Sesadaris aqtivebs. Sesabamisi finansuri 
ijaris valdebuleba mcirdeba saijaro gadasaxdelebs gamoklebuli 
saprocento danaxaarjiT, romelic aRiricxeba finansur xarjad. saijaro 
gadasaxdelebis saprocento elementi warmoadgens mudmiv proporcias, 
saangariSgebo periodis valdebulebebis naSTis mimarT da xarjad aRiardeba 
mogeba-zaralSi im periodSi, rodesac iqneba gaweuli. 



 yvela sxva ijara aRiarebulia rogorc saoperacio ijara. gadaxdebi 
saoperacio ijaris xelSekrulebis Sesabamisad aRiarebulia xarjebSi. masTan 
dakavSirebuli xarjebi, rogoricaa Senaxvis da sadazRvevo xarjebi, aRiardeba 
rogorc gaweuli xarji. 

 3.5 sasaqonlo materialuri maragebi 

 maragi iseTi aqtivebia, romlebic gaTvaliswinebulia gasayidad Cveulebrivi 
sameurneo saqmianobis procesSi an warmodgenilia nedleulisa da masalebis 
saxiT, romlebic gankuTvnilia sawarmoo moxmarebisTvis an momsaxurebis 
gasawevad. elementebi, rogoricaa manqana-danadgarebis saTadarigo nawilebi, 
agreTve aRiardeba sasaqonlo materialur maragad, manam sanam, ar 
daakmayofilebs ZiriTadi saSualebis ganmartebas. 

 sasaqonlo materialuri maragebiს Sefaseba xdeba mis TviTRirebulebasa da 

neto sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. neto sarealizacio 
Rirebuleba aris Cveulebrivi sameurneo procesisaTvis SefasebiTi gasaayidi 
fasi, produqciis dasrulebisa da gayidvisaTvis saWiro SefasebiTi 
danaxarjebis gamoklebiT. sasaqonlo materialuri maragebis Rirebuleba 
gamoiTvleba saSualo Sewonili meTodiT da Seicavs danaxarjebs, romelic 
dakavSirebulia aqtivis SeZenasTan, adgilze mitanasTan, gadamuSavebasTan da 
mis im mdgomareobamde miyvanasTan rogorSic is imyofeba. 

 3.6 finansuri instrumentebi 

 finansuri instrumentebis aRiareba, Sefaseba da Camowera 

 finansuri aqtivi da finansuri valadebuleba aRiardeba, mas Semdeg, rac 

kompania xdeba finansuri instumentis saxelSekrulეbo pirobebis monawile. 

 finansuri aqtivebis aRiareba wydeba, rodesac finansuri aqtividan misaRebi 
fuladi nakadebis miRebis saxelSekrulebo uflebebs vada gasdis, an igi 
gadascems finansur aqtivTan dakavSirebul risks da sargebels. 

 finansuri valdebulebis aRiareba wydeba, rodesac is Sesruldeba, 
xelSekrulebiT gansazRvruli valdebuleba daifareba, gauqmdeba an vada 
gauva. 

 finansuri aqtivebi da finansuri valdebulebebi Tavdapirvelad aRiricxeba 
realur Rirebulebas damatebuli garigebis ganxorcielebasTan 
dakavSirebuli xarjebiT garda im finansuri aqtivebisa da valdebulebebisa, 
romlebic Sefasebulia realuri RirebulebiT mogeba-zaralSi asaxviT. 

 finansuri aqtivebis klasifikacia da Semdgomi Sefaseba 

 finansuri aqtivebis Semdgomi Sefasebis miznebisaTvis, finansuri aqtivebi 
Tavdapirveli Sefasebis Sesabamisad dayofilia Semdeg kategoriebad: 

 • sesxebi da moTxovnebi; 

 • realuri RirebulebiT Sefasebuli, mogebaSi an zaralSi asaxviT; 

 • savaWrod gamiznuli finansuri aqtivebi; 

 • dafarvis vadamde flobili investiciebi. 



 finansuri aqtivebi Tavdapirveli aRiarebisas sxvadasxva kategoriebs 
miekuTvneba maTi maxasiaTeblebisa da daniSnulebis Sesabamisad. finansuri 
instrumentis dayofa kategoriebad Seesabameba, imas Tu, misgan gamowveuli 
Semosavali an xarji aisxeba mogeba-zaralSi Tu sxva srul SemosavalSi. 
ixileT SeniSvna 21.2 kompaniis finansuri aqtivebis kategoriebad dayofasTan 
dakavSirebiT. 

 zogadad, kompania yvela finansur aqtivs aRiarebs angariSsworebis TariRiT. 
aqtivis gaufasurebis Sefaseba xdeba sul mcire erTxel saangariSgebo 
periodSi. yvela Semosavali da xarji, dakavSirebuli finansur aqtivTan 
aRiarebulia mogeba-zaralis angariSgebaSi Sesabamis punqtad “finansuri 
xarji”, “finansuri Semosavali” an sxva “finansuri xarji”, garda savaWro 
moTxovnebis saeWvo nawilisa, romelic warmodgenilia sxva arasaoperacio 
xarjebis saxiT. 

  sesxebi da moTxovnebi 

 sesxebi da moTxovnebi warmoadgens arawarmoebul finansur aqtivebs 
fiqsirebuli an gansazRvradi gadaxdelebiT, romlebic ar arian kotirebuli 
aqtiur bazarze da moicavs savaWro da sxva moTxovnebs, agreTve fuls xelze 
da sabanko angariSebze.  

savaWro da sxva moTxovnebi 

 mimdinare savaWro moTxovnebi aRiarebulia realuri RirebulebiT. nebismieri 
moTxovnis Camoweris asaxva xdeba arsebuli saeWvo moTxovnebis rezervis 
angariSze. yvela is moTxovna, romlis Tanxis amoRebac mosalodneli ar aris, 
pirdapir mogeba-zaralSi Camoiwereba xarjad. 

 fuli xelze da sabanko angariSebze 

 kompaniis fuli da fulis eqvivalentebi moicavs fuls xelze, fuls sabanko 
angariSze, da fuls gzaSi. 

  finansuri aqtivebi Sefasebuli realuri RirebulebiT mogebaSi an zaralSi 
asaxviT 

 finansuri aqtivebi Sefasebuli realuri RirebulebiT mogebaSi an zaralSi 
asaxviT, moicavs savaWrod gamiznul finansur aqtivebs da agreTve im finansur 
aqtivebs, romlebsac Tavdapirveli aRiarebisas kompania aklasificirebs am 
kategoriaSi. Gganmartebis Tanaxmad, yvela warmoebuli finansuri instrumenti, 
romelic ar akmayofilebis hejirebis aRricxvas, miekuTvneba am kategorias. 

 nebismieri mogeba an zarali, romelic miiReba warmoebuli finansuri 
aqtivebidan, romelic aqtiur bazarze ganisazRvreba sabazro garigebebis 
Sedegad, efuZneba realur RirebulebaSi cvlilebas, xolo araaqtiur bazarze, 

Sefasebis modelis gamoyenebას. 

 finansuri valdebulebebis klasifikacia da Semdgomi Sefaseba 

 kompaniis finansuri valdebulebebi moicavs sesxebs da savaWro da sxva 
valdebulebebs. finansuri valdebulebebis Sejameba kategoriebis mixedviT 
warmodgenilia 21.2 SeniSvnaSi. 

  sasesxo valdebulebebi 



 sasesxo valdebulebebis pirveladi aRiareba xdeba sesxis gamoSvebasTan 
dakavSirebuli garigebis danaxarjebiT Semcirebuli realuri RirebulebiT. 
sxvaoba warmoSobili mis realur Rirebulebasa da nominalur Rirebulebas 
Soris aisaxeba periodis mogeba-zaralSi. sawyisi aRiarebis Semdeg, sasesxo 
valdebulebebi warmodgenilia amortizirebuli RirebulebiT efeqturi 
saprocento ganakveTis gamoyenebiT, xolo sxvaoba warmoSobili mis 
TviTRirebulebasa da gamosyidvis Rirebulebas Soris aisaxeba periodis 
mogeba-zaralSi. sesxTan dakavSirebuli procenti da sxva danaxarjebi 
aRiardeba finansur xarjad mogeba-zaralis angariSgebaSi, garda im 
SemTxvevisa, rodesac es danaxarjebi pirdapir miekuTvneba gansakuTrebuli 
aqtivis SeZenas, Seqmnas an warmoebas, am SemTxvevaSi es danaxarjebi 
kapitalizirdeba gansakuTrebuli aqtivis sabalanso RirebulebaSi 

  savaWro da sxva valdebulebebi 

 savaWro da sxva valdebulebebi Tavdapirvelad aRiardeba realuri 
RirebulebiT, xolo SemdgomSi isini aRiricxeba amortizirebuli 
RirebulebiT. 

 3.7 gaufasureba 

 gaufasurebis Sefasebis miznebisTvis, aqtivebis dajgufeba xdeba yvelaze 
dabal doneze, romelTaTvisac arsebobs metwilad damoukidebeli fuladi 
nakadebis Semodinebebi (fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulebi). Sedegad, 
zogierTi aqtivis testireba gaufasurebaze xdeba individualurad, xolo 
zogierTi maTganis testireba xdeba fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
doneze. 

 ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis gaufasureba 

 aqtivevs, romlebsac aqvT ganusazRvreli sasicocxlo vada, ar ericxeba 
amortizacia da xdeba maTi yovelwliuri gaufasurebis Sefaseba, rodesac 
movlenebi an garemoebaTa cvlilebebi mianiSneben, rom sabalanso Rirebuleba 
SeiZleba ar iyos anazRaurebadi. gaufasurebis zarali aisaxeba, im TanxiT ra 
TanxiTac, aqtivis sabalanso Rirebuleba aWarbebs mis anazRaurebad 
Rirebulebas. 

 anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba, rogorc udidesi aqtivis wminda 
sarealizacio Rirebulebasa da mis gamoyenebis Rirebulebas Soris. Tu aqtivis 
anazRaurebadi Rirebuleba an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeuli 
Sefasebulia sabalanso Rirebulebaze naklebad, maSin aqtivis an fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba mcirdeba mis 
anazRaurebad Rirebulebamde. gaufasurebis zaralis xarjad aRiareba xdeba 
dauyovnebliv, garda im SemTxvevisa, roca aqtivi gadafasebuli TanxiT 
aisaxeba, am SemTxvevaSi gaufasurebis zarali unda aRiricxos rogorc 
gadafasebis Semcireba. 

 im SemTxvevaSi, roca xdeba gaufasurebis zaralis kompensireba, aqtivis an 
fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis sabalanso Rirebuleba izrdeba mis 
anazRaurebad Rirebulebamde, magram ise, rom gazrdili sabalanso Rirebuleba 
ar unda aWarbebdes sabalanso Rirebulebas, romelic gansazRvruli iqneboda 
wina periodiSi aqtivis an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
gaufasurebis ar qonis SemTxvevaSi. gaufasurebis Sebruneba dauyovnebliv 



aRiardeba SemosavalSi, garda im SemTxvevisa, rodesac aqtivi gadafasebulia, 
ra SemTxvevaSic nebismieri gaufasurebis zaralis kompensireba aRiricxeba 
rogorc gadafasebis zrda. 

 finansuri aqtivebis gaufasureba 

 yovel saangariSgebo periodSi realuri RirebulebiT Sefasebuli finansuri 
aqtivebi mogebaSi an zaralSi asaxviT, fasdeba gaufasurebis maCveneblebze. 
finansuri aqtivebis gaufasureba xdeba, rodesac arsebobs obieqturi 
safuZveli imisa, rom finansuri aqtivis sawyisi aRiarebis Semdeg erTi an 
ramdenime SemTxvevis moxdenis albaToba, investiciis samomavlo fulad 
nakadebze moaxdens gavlenas. 

 amortizirebuli RirebulebiT aRricxuli finansuri aqtivebisTvis, 
gaufasureba warmoadgens aqtivis sabalanso Rirebulebasa da efeqturi 
saprocento ganakveTiT diskontirebuli momavali fuladi nakadebis mimdinare 
Rirebulebas Soris sxvaobas. yvela finansuri aqtivis sabalanso Rirebuleba 
pirdapir mcirdeba gaufasurebis zaraliT, garda savaWro moTxovnebisa, sadac 
sabalanso Rirebuleba mcirdeba rezervis saSualebiT. 

 savaWrod gamiznuli finansuri instrumentebis SemTxvevaSi, Tu momdevno 
periodSi gaufasurebis zarali Semcirda da es Semcireba SesaZlebelia 
obieqturad dakavSirebul iqnas gaufasurebis aRiarebis Semdeg momxdar 
SemTxvevasTan, wina periodSi aRiarebuli gaufasurebis zarali aisaxeba mogeba 
zaralze im pirobiT, rom investiciis sabalanso Rirebuleba gaufasurebis 
TariRisTvis ar gadaaWarbebs aqtivis amortizirebad Rirebulebas, 
gaufasurebis ar aRiarebis SemTxvevaSi. 

3.8 kapitali 

 kompaniis sawesdebo kapitalis odenoba gansazRvrulia kompaniis wesdebiT. 
cvlilebebis sawesdebo kapitalSi (maT Soris sawesdebo kapitalis, 
damfuZneblebis da a.S) SesaZloa ganxorcieldes mxolod damfuZnebelTa 
gadawyvetilebiT.  

akumulirebuli mogeba-zarali Seicavs mimdinare da wina periodebis 
akumulirebul mogeba-zarals. 

 dividendebi aRiricxeba rogorc valdebuleba im periodSi, romelSic 
gamocxadda. 

 gadafasebis rezervi moicavs ZiriTadi saSualebebis gadafasebidan miRebul 
mogebas/zarals. 

 3.9 gaufasureba 

 gaufasurebis Sefasebis miznebisTvis, aqtivebis dajgufeba xdeba yvelaze 
dabal doneze, romelTaTvisac arsebobs metwilad damoukidebeli fuladi 
nakadebis Semodinebebi (fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulebi). Sedegad, 
zogierTi aqtivis testireba gaufasurebaze xdeba individualurad, xolo 
zogierTi maTganis testireba xdeba fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
doneze. 

 3.10 mogebis gadasaxadi 



 mimdinare mogebis gadasaxadi aris sagadasaxado valdebuleba periodis 
dasabegr mogebaze, romelic gaangariSebulia angariSgebis TariRisTvis 
arsebuli sagadasaxado ganakveTiT da iTvaliswinebs wina wlebTan 
dakavSirebuli sagadasaxado valdebulebis yvela SesaZlo Sesworebas. 

  

 mogebis gadasaxadSi Sesuli cvlilebebi, romlebic efeqturia 2017 wlis 01 
ianvridan 

 2017 wlis 1 ianvridan saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Sevida 
mniSvnelovani cvlilebebi. es cvlileba Seexo mogebis gadasaxdis wardgenas. 

 2017 wlis axali modelis mixedviT mogebis gadasaxadis ganakveTi ganisazRvra 
nulovani ganakveTiT, im SemTxvevaSi Tu ar moxdeba mogebis ganawileba da 
darCeba kompaniaSi gaunawilebeli mogebis saxiT, xolo 15%-iT daibegreba 
dividendad ganawilebuli mogeba, maSin roca Zveli modelis mixedviT 
kompaniebis mogeba ibegreboda 15%-iT, miuxedavad imisa, es mogeba gaicemoda 
dividendad, Tu kompaniaSi rCeboda gaunawilebeli mogebis saxiT. 2017 wlis 1 
ianvridan kompaniebi ibegrebian mogebis gadasaxdiT, Tu moxdeba mogebis 
ganawileba (dividendis gacema) da aseve, mogebis gadasaxadiT ibegreba iseTi 
tranzaqciebi individualur pirebTan, romelic dakavSirebulia mogebis 
miRebasTan (benefiti, saCuqari, gadasaxadebi, romlebic araa ekonomikur 
saqmianobasTan dakavSirebuli da sxva). am SemTxvevaSi mogebis ganawileba 
ibegreba 15/85 proporciiT. 

 aRniSnuli cvlilebis gamo, ar warmoiqmneba droebiTi sxvaobebi kompaniis 

aqtivebsa da valdebulebebSi, angariSgebaSi, finansuri da sagadasaxado baზis 
safuZvelze. Sesabamisad gadavadebuli sagadasaxo aqtivi da valdebuleba, 
rogorc gansazRvrulia bass 12 mogebidan gadasaxadebiT ar warmoiqmneba 2017 
wlis 01 ianvridan. 

 3.11 Semosavlis aRiareba 

 Semosavali aRiardeba miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri 
RirebulebiT, masSi gaTvaliswinebulia savaWro fasdaTmobebi da kompaniis 
mier daSvebuli sxva SeRavaTebi. 

 Semosavali Semcirebulia gayiduli saqonlis ukan dabrunebiT, 
fasdaTmobebiT da sxva msgavsi SeRavaTebiT. 

 Semosavali saqonlis realizaciidan 

 Semosavali saqonlis realizaciidan SeiZleba aRiardes, rodesac yvela 
qvemoT CamoTvlili piroba aris Sesrulebuli: 

 • kompaniam gadasca myidvels saqoneli da mflobelobasTan dakavSirebuli 
mniSvnelovani riskebi da sargebeli; 

 • kompanias aRar aqvs realizebul saqonelze aranairi mmarTvelobiTi ufleba 
an kontroli; 

 • Semosavali saimedod SeiZleba Sefasdes; 



• roca SesaZloa, rom kontraqtTan dakavSirebuli Semosavali Semova 
kompaniaSi; da  

 operaciasTan dakavSirebuli daricxuli da dasaricxi xarjebi saimedod 
iqnes Sefasebuli. 

 3.12 naRdi fuli da misi eqvivalentebi 

 fuladi nakadebis angariSgebis Sedgenis miznebisaTvis, fuladi saxsrebis 
ekvivalentebi aris moklevadiani, maRallikviduri investiciebi, romlebic 
daubrkoleblad gadaicvleba naRdi fulis winaswar cnobil odenobaze da 
maTi Rirebulebis Secvlis riski umniSvneloa. fuladi saxsrebis 
eqvivalentebi ufro metad gamiznulia moklevadian valdebulebaTa 
Sesasruleblad, vidre investiciebisaTvis an sxva mizniT. kompaniis mier 
investicia klasificirdeba rogorc fuladi saxsrebis ekvivalenti, Tu igi 
advilad gacvladia winaswar cnobil naRdi fulis odenobaze da misii 
Rirebulebis Secvlis riski umniSvneloa. 

 4 ZiriTadi saSualebebi  

lari 

 Mdazga 
danadgare
bi da 
aRWurvil
oba 

Oofisis 
aRWurvi
loba 

Aaveji 
da sxva 
inventa
ri 

satransp
orto 
saSuale
ba 

ijariT 
aRebuli 
qonebis 
keTilmo
wyoba 

sul 

01.01.2017  0 0 0 0 0  
Semosvla 2445824 4762 197 0 0 2450783 
gasvla 0 0 0 0 0  
31.12.2017 2445824 4762 197 0 0 2450783 
Semosvla  5221767 2286 0 37939 1949 5263941 
gasvla (1068582) 0 0 0  (1068582) 
31.12.2018w 4153185 2286 0 37939 1949 4195359 
       
31.12.2017w       
cveTa 220196 348 25 0 0 220569 
       
31.12.2018w       
cveTa 792533 1065 39 632 0 794269 
       
sabalanso 
Rirebuleb
a 31.12.2017w 

2225628 4414 172 0 0 2230214 

       
sabalanso 
Rirebuleb
a 31.12.2018w 

5586280 5635 133 37307 1949 5631304 

 

ijariT aRebuli qonebis keTilmowyoba warmoadgens naqiravebi 
avtitransportis remontis xarjebs. 

cveTis xarji daricxulia realizebuli produqciis TviTRirebulebaze 



 5 moTxovnebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
moTxovnebi 
damkveTebisagan 

22115 0 

moTxovnebi 
persanalis 
mimarT 

38386 210 

moTxovnebi 
biujetTan 

27885 4267 

sxva moTxovnebi 2508 26867 
 

yvela moTxovna aris moklevadiani. moTxovnebis wminda sabalanso Rirebuleba 
miCneulia daaxloebiT gonivrul realur Rirebulebad. moTxovnebis amoRebis 
periodi Seadgens daaxloebiT 30-90 dRes. savaWro moTxovnebs ar ericxeba 
procenti. arcerTi moTxovna ar aris 365 dReze meti xandazmulobis. kompaniis 
menejments ar Seuqmnia savaWro da sxva moTxovnebze anaricxi, radgan 
istoriulad ar damdgara savaWro da sxva moTxovnebis gaufasurebis Sedegi 
an movlena, romelic eWvs gamoiwvevda  debitoruli davalianebis amoRebasTan 
dakavSirebiT. 

6. valdebulebebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
valdebulebebi 
damkveTebTan 

2698780 1839737 

valdebulebebi 
persanalis 
mimarT 

4530 1906 

sxva 
valdebulebebi 

2227192 741333 

  

aseTi didi kreditoruli davalianeba damkveTebTan gamowveulia kompaniis 
specifiuri saqmianobidan. kompania awarmoebs samSeneblo obieqtebis miwis 
qvabulis gamagrebas liTonis Spuntebis fardis saSualebiT. Amitom 
teqnologiurad Spuntis fardis amoReba da samuSaoebis srulad damTavreba 
damokidebulia damkveTis mier samSeneblo obieqtis saZirkvlebis dabetonebaze 
rac teqnologiurad droSi Wianurdeba. samuSaoTa miReba-Cabarebis aqtis 
Sedgena ki xelSekrulebiT gaTvaliswinebulia samuSaoTa sruli ciklis 
damTavrebis Semdgom. 

7. Semosavlebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
Semosavlebi 
gaweuli 
momsaxurebidan 

1357116 122418 



Semosavlebi 
ZiriTadi 
saSualebebis 
realizaciidan 

1091240 0 

 

8. sesxebi 

lari 

 31.12.2018w 31.12.2017w 
sesxebi 
ararezidenti 
partniorisagan 

2146000 1226238 

sesxebi 
rezidenti 
kompaniisagan  

802980 0 

 

sesxebis vadianoba 1-dan 7 wlamdea, saSualo saprocento ganakveTi wliur 
rezident kompaniasTan 10%-s Seadgens ararezident partnior kompaniasTan ki 
5 %-s. Sesxebi uzrunvelyofilia moTxovnebiT da kompaniis uZrav-moZravi 
qonebiT. kompania TviTon aris dakavSirebuli mxareebis sesxebis garantori. 
sesxebis sabalanso Rirebuleba uaxlovdeba maTi samarTlian Rirebulebas.  

9. realizebuli produqciis TviTRirebuleba 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018w 
pirdapiri masalebi 229643 76248 305891 
TanamSromelTa 
xelfasi 

522776 198845 721621 

ijara 63424 201085 264509 
cveTa 761025 220196 981221 
remonti 200 200 400 
sxva 358942 122821 481763 
sul 1936010 819397 2755407 

 

10. marketingis xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018 
reklamis xarji 13473 4875 18347 
sawvavis xarji 10400 6660 17060 
tramsportis xarji 66438 24623 91061 
sul 90311 36158 126469 

 

11. administraciuli xarjebi 

lari 

 .2018w 2017w 31.12.2018



TanamSromelTa 
anazRaureba 

128741 70565 199306 

dazRveva 19241 541 19783 
gadasaxadebi 32195 21946 54141 
sakonsultacio 
xarji 

1122 0 1122 

cveTa da 
amortizacia 

1105 373 1478 

bankis momsaxureba 7456 5117 12573 
sxva 70252 34842 105094 
sul 260112 132843 392955 

 

12. finansuri xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018
saprocento xarjebi 
overdraftze 

2814 0 2814 

saprocento xarjebi 
lizingis 

98752 0 98752 

saprocento xarji 
dakavSirebuli 
mxareebis sesxebze 

121197 9333 130530 

sul 222763 9333 232096 

 

13. sxva finansuri xarjebi 

lari 

 2018w 2017w 31.12.2018 
xarjebi 
kursTaSoris 
sxvaobidan 

14554 165759 180313 

xarjebi valutis 
konvertirebaze 

26415 9677 36092 

sul 40998 175436 216434 
 

14 saangariSgebo TariRis Semdgomi movlenebi 

 angariSis wardgenis Semdgom adgili ar hqonia iseT movlenebs, romlebic 
gavlenas moaxdenda finansur angariSgebaSi asaxul Tanxebsa da axsna-
ganmartebiT SeniSvnebze. 

 15. mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi da msjelobebi 

 daSvebebi da msjelobebi efuZneba istoriul gamocdilebas, amasTan 
gaiTvaliswineba sxva faqtorebic, rogorebic aris momavali movlenebis 
ganviTerbasTan dakavSirebuli molodinebi, romlebic konkretul situaciaSi 
gonivrulad miiCneva. aseTi daSvebebi da msjelobebi periodulad gadaixedeba, 
rom Seesabamebodes mimdinare situacias. 



 15.1. mniSvnelovani buRaltruli Sefasebebi 

 kompania Sefasebebs akeTebs samomavlo faqtorebis gaTvaliswinebiT. miRebuli 
saaRricxvo Sefasebebi, SesaZloa gansxvavebuli iyos realur Sedegisagan. 
Sefasebebi da daSvebebi, romlebic Seicavs mniSvnelovan risks samomavlod 
aqtivebis da valdebulebebis sabalanso Rerebulebis koreqtirebis 
saWiroebisa, ganxilulia qvemoT: 

 ZiriTadi saSualebebis sasicocxlo vadebi 

 menejmentma Seafasa ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis 
xangrZlivoba. menejmenti darwmunebulia, rom es Sefasebebi mniSvnelovnad ar 
gansxvavdeba am aqtivebis ekonomikuri momsaxurebis vadis xangrZlivobisgan. 
Tu realuri sasargeblo momsaxurebis vada gansxvavdeba am Sefasebebisgan, 
maSin finansuri angariSgebebi arsebiTad gansxvavebuli iqneba. 

 uimedo vali 

 kompania afasebs misaRebi moTxovnebis amoRebis dones mis gamocdilebaze da 
samomavlo molodinebze dayrdnobiT. realuri amoRebis done SesaZloa 
gansxvavdebodes menejmentis Sefasebebisgan. 

 sabazro saprocento ganakveTi 

 menejmentma kompaniis finansuri instrumentebis realuri Rirebulebis 
Sefasebis mizniT gamoiyena sabazro saprocento ganakveTebi. sabazro 
saprocento ganakveTebis cvlilebam SesaZloa finansur valdebulebebze da 
saprocento xarjebze iqonios gavlena. 

 15.2. ZiriTadi daSvebebi momavalTan dakavSirebiT 

 menejmenti mtkiced darwmunebulia, rom saerTo mogebis marJa gaagrZelebs 
zras da miaRwevs gansazRvrul mniSvnelobas. es varaudi efuZneba kompaniis 
Zlier sabazro pozicias. 

 16. finansuri riskis marTva 

 kompania eqvemdebareba sxvadasxva riskebs finansur instrumentebTan 
dakavSirebiT. ZiriTadi riskebis tipebia: sabazro, sakredito da likvidurobis 
riski. kompania ar aris CarTuli finansuri aqtivebiT vaWrobaSi spekulaciuri 
miznebisaTvis da arc ofcionebs gascems. kompanis yvelaze mniSvnelovani 
finansuri riskebi aRwerilia qvemoT. 

 finansuri riskis faqtorebi 

a) sabazro riski 
 kompania ar aris daculi sabazro riskisagan finansuri instrumentebis 
gamoyenebis gamo da konkretulad savaluto riskisagan da saprocento 
ganakveTis riskisagan, romelic gamowveulia, rogorc saoperacio agreTve, 
sainvesticio saqmianobidan. 
 
 ucxouri valutis riski 
 



 kompania axorcielebs ucxour valutaSi denominirebul garkveul 
tranzaqciebs. aqedan gamomdinare, gamovlindeba sakurso sxvaobebiT 
warmoqmnili meryeoba. 
 kompaniis savaWro tranzaqciebis umetesoba ganxorcielebulia erovnul 
valuta larSi. sakurso sxvaobebis riski ZiriTadad gamowveulia kompaniis 
sesxebiT, romlebic denominirebulia ucxour valutaSi.  
17. gauTvaliswinebeli garemoebebi 
 17.1. biznes garemo 
 saqarTvelo ganagrZobs politikur da ekonomikur cvlilebes. rogorc 
ganviTarebadi bazari, saqarTvelo ar flobs ganviTarebul biznes da 
maregulirebel infrastruqturas, romelic ZiriTadad damaxasiaTebelia 
ufro Tavisufali sabazro ekonomikisaTvis. ufro metic, ekonomikuri 
mdgomareoba zRudavs saqmianobis moculobas finansur bazrebze, romelic 
SeiZleba ar iyos asaxuli finansuri instrumentebis Rirebulebebze. 
Semdgomi ekonomikuri ganviTarebis mTavari dabrkolebaa centalizebuli 
ekonomikuri struqturas, regionalur arastabilurobasa da ekonomikur 
krizisTan erTad ekonomikisa da institucionaluri ganviTarebis dabali 
done. 
 im qveynebis ekonomikuri mdgomareobis gauaresebam, romlebic 
TanamSromloben saqarTvelosTan da romlebzec saqarTvelos ekonomika 
mniSvnelovnad aris damokidebuli, gamoiwvia fuladi gzavnilebis 
Semcireba sazRvargareTidan. erovnuli valutis damatebiTi gaufasureba 
iwvevs importirebul saqonelze fasebis zrdas. arsebobs gaurkvevloba 
mniSvnelovani moculobis pirdapiri kapitaluri investiciebis mozidvisa. 
am da sxva garemoebebma SesaZloa gamoiwvios saqarTvelos ekonomikisa da 
kompaniis mdgomareobis gauareseba. Tumca, miuxedavad imisa, rom arsebobs 
am gaurkvevlobaSi CarTuli rigi cvladebi da varaudebi, menejments ar 
SeuZlia gaakeTos sando Sefaseba, Tu kompaniis romel aqtivebsa da 
valdebulebebze eqneba gavlena. 
 menejments sjera, rom mimdinare pirobebSi saTanado zomebi xorcieldeba 
kompaniis ekonomikuri stabilurobis SesanarCuneblad. 
 17.2. dazRveva 
 saqarTvelos sadazRvevo seqtori ganviTarebis stadiazea da dazRvevis 
mravali forma, romelic miRebulia msoflios sxvadasxva adgilas, amJamad 
ar aris xelmisawvdomi. kompania srulad ver azRvevs mis operaciebTan 
dakavSirebul obieqtebs, saqmianobis Seferxebas an mesame mxaris mimarT 
valdebulebebs, qonebis zianTan Tu garemos dacvasTan mimarTebiT. manam 
sanam kompania miiRebs adekvatur dazRvevas, aris riski imisa rom, zarali 
an aqtivebis dazianeba materialur zarals miayenebs kompaniis finansur 
da saoperacio mdgomareobas. 
 17.3. gadasaxadebi 
 saqarTveloSi sagadasaxado sistema SedarebiT axalia da xasiaTdeba 
xSiri sakanonmdeblo cvalebadobiT, romlebic xSirad xdeba 
inerpretaciebis sagani. xSirad, gansxvavebuli interpretaciebi arsebobs 
sxvadasxva sagadasaxado organobsa da iurisdiqciebSi. gadasaxadebi 
sagadasaxado organoebis mxridan eqvemdebareba ganxilvas da Semowmebas, 
romelic warmoSobs kanoniT gaTvaliswinebul mZime jarimebsa da 
sauravebs. am faqtorebma SesaZloa warmoSvas sagadasaxado riski 
saqarTvelosi, arsebiTad ufro metad vidre sxva ganviTarebul qveynebSi. 
menejments sjera, rom sagadasaxado kanonmdeblbis interpretaciis 



safuZvelze sagadasaxado valdebulebebi adekvaturad aris gansazRvruli. 
Tumca, Sesabamis organoebs SesaZloa hqondeT gansxvavebuli 
interpretaciebi da efeqti SeiZleba iyos mniSvnelovani. 
 17.4. garemos dacva 
 saqarTveloSi garemosdacviTi kanonmdebloba ganviTarebis procesSia da 
SesaZloa kanonmdeblobaSi arsebobdes garkveuli cvlilebebi, romelic 
SeiZleba iyos dakavSirebuli kompaniis saqmianobasTan. Tumca menejmenti 
miiCnevs, rom kompania akmayofilebs mTavrobis moTxovnebs garemosdacviT 
sakiTxebTan dakavSirebiT da miiCnevs, rom kompanias ar gaaCnia arsebiTi 
mimdinare garemosdacviTi valdebulebebi da mosalodneli ar aris, rom 
momavalSi warmoiqmneba arsebiTi garemosdacviTi valdebulebebi. 
 
 
Administratori                       /anzor liparteliani/ 
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